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Forord

»In val fungerande samverkan mellan
skolan, akademin och niringslivet utgor en
orund for framtida kompetenstorsorjning och
ar avgorande for Sveriges konkurrenskraft.«



Skolan &r samhallets viktigaste bildningsinstitution. Den
lagger grunden for ungdomars mojligheter att som aktiva
medborgare bidra till en positiv samhallsutveckling. Skolan
forbereder ocksa eleverna for hogre studier. En val fung-
erande skola ar en viktig del i vart utbildningssystem och
ar avgorande for Sveriges konkurrenskraft och vélstand.

Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA) grundades 1919
for att, som anges i stadgarnas forsta paragraf, .. till nytta for
samhallet framja tekniska och ekonomiska vetenskaper och
naringslivets utveckling”. Infér hundraarsjubileet 2019 fick
de cirka 1 200 ledamoéterna fragan om vad IVA i hogre ut-
strackning bor satsa pa. Utifradn svaren initierades langsiktiga
satsningar inom omradena kunskap och entreprendrskap.

Inom kunskapsomradet startades projektet “Skola i tiden”.
Denna rapport sammanfattar delprojektet “Léarare, Industri,
Valfard” som diskuterar kompetensforsorjning med fokus pa
larare i STEM-amnena (Science, Technology, Engineering
and Mathematics). Delprojektets arbetsgrupp har framfor
allt bestatt av personer fran skola, akademi och naringsliv
med kunskap om och erfarenhet av dessa fragor i Norr-
botten och Véasterbotten. Det var naturligt att utse arbets-
gruppen bland verksamma i norra Sverige mot bakgrund
av de stora industrisatsningar som pagéar och som inne-
béar okad efterfragan pa arbetskraft och nya kompetenser.
Arbetsgruppen har arrangerat flera rundabordskonferenser
for att samla s manga olika erfarenheter och synpunkter
fran relevanta aktorer som mojligt.

Arbetsgruppen har arbetat frdn sommaren 2021 till varen
2022, dar samtliga moten genomforts digitalt. Arbets-
gruppen har bestatt av foljande personer:

Lars-Eric Aaro, Senior Advisor till AFRY, tidigare vd

och koncernchef LKAB, IVA-ledamot avd. V Bergs- och
materialteknik

Ulrika Bergmark, prof. i pedagogik/ULF-samordnare.
Institutionen for halsa, larande och teknik, Luled tekniska
universitet

Férord

Karolina Broman, docent och universitetslektor,
Institutionen for naturvetenskapernas och matematikens
didaktik, Umed universitet

David Brostrom, chef for pedagogik, program och
larande, Teknikens Hus, Lulea

Ana-Maria Deliv, forvaltningschef for utbildning och
arbetsmarknad, Skellefted kommun

Caroline Graeske, bitr. professor vid Luled tekniska
universitet, ULF-koordinator, projektledare inom
NorrlandsNavet och tidigare avdelningschef vid
lararutbildningarna

Stina Karlsson, utvecklingsledare Kompetensforsorjning,
Norrbottens Kommuner

Erik Hoglund, prof, fd. ordf. IVA Nord, IVA-ledamot avd. |
Maskinteknik, tidigare prorektor, LTU

Lars-Erik Lauritz, forestandare for Lararhdgskolan och
lektor vid polisutbildningen, Umea universitet

Catarina Lundqvist, PhD, FoUl-samordnare, vetenskaplig
ledare Utbildning och Arbetsmarknad, Norrbottens
Kommuner

Ida-Linn Nézelius, VP of Environment and Society

H2 Green Steel

Magnus Akerlund, skolchef Bodens kommun

Vi vill framféra ett varmt tack till medlemmarna i gruppen
for ert stora engagemang och for att ni generdst delat med
er av de kunskaper och erfarenheter som ligger till grund fér
denna rapport. Vi vill dven rikta ett tack till alla som bidragit
med empiri vid rundabordssamtalen. Som i alla IVA-projekt
medverkar medlemmarna i sin personliga kapacitet och inte
som foretradare for de organisationer dér de ar verksamma.

Stockholm, augusti 2022

Elisabet Nihlfors, arbetsgruppens ordférande, prof.

i pedagogik Uppsala universitet, initiativtagare till ULF,
IVA-ledamot avd. XI Utbildning och forskning och
medlem i styrgruppen for IVA-projektet Skola i tiden
Alicia Parvin, projektledare IVA



Sammanfattning

»Det behovs en regional helhetssyn och
strategi for tillgang pa kompetens som
svarar mot foretagens behov idag, men
ocksa inkluderar deras behov framat.«



Delprojektet Larare, Industri, Valfard inom IVAs projekt Skola
i Tiden har diskuterat hur samverkan mellan naringsliv, of-
fentlig verksamhet, akademi och politik bast kan stimulera
lararforsorjningen till skolan. Skolan och lararna ar grun-
den for en positiv samhallsutveckling och vart lands kon-
kurrenskraft.

Arbetsgruppen har inventerat aktérer och initiativ som arbe-
tar innovativt med lararforsorjning och larares professionella
utveckling som komplement till den traditionella utbildning-
en i Norrbotten och Vasterbotten. Aven om arbetsgruppens
fokus har varit pa teknik, matematik och naturvetenskapliga
amnen finns insikten att humaniora och samhéallsvetenskap
maste involveras for att uppna bra resultat.

Ett satt att forbattra lararforsdrjningen ar att 6ka antalet
vagar till lararyrket. Soktrycket i Norrbotten och Vaster-
botten ar inte det stdrsta problemet, dven om det fortfa-
rande &r ett hinder. Utmaningen ar att hela regionen har
arbetskrafts- och kompetensbrist inom ett stort antal yrkes-
omraden. Omvandlingen pagar just nu i realtid. Eftersom
konkurrensen om kompetens inom STEM-omradet ar stor
kan samverkan vara den mest effektiva l6sningen. Fragorna
kraver svar som ar langsiktiga och uthalliga samtidigt som
insatser behdver géras har och nu. Det handlar inte om
snabba vagar eller I16sningar utan om att sdka innovativa
ingdngar som stéarker langsiktigheten.

Grunden é&r att barn och unga alltid ska moéta kunniga larare
fran forskola till hogre utbildning. Lika viktigt &r méten mel-
lan skola, akademi och naringsliv for att oka forstaelsen for
vad dagens teknikomvandling de facto fér med sig.

Syftet med arbetet har varit att bidra till att identifiera moj-
liga satt att starka larares yrkespraktik och darmed oka in-
tresset for lararyrket inom STEM-omradet.

Sammanfattning

Gruppens resultat och rad

1. Arbetsgruppen har diskuterat en nationell fraga
utifran en lokal/regional kontext, vilket &r viktigt da
hansyn behover tas till varierande forutsattningar
som galler i olika delar av landet. Det &r parterna pa
plats, och de lokala natverken, som kan géra skillnad.
Rapporten tar upp regionala insatser, men dessa ar
aven relevanta for den nationella nivan.

2. Arbetsgruppen har inventerat vad som sker i
Norrbotten och Vasterbotten, med fokus pa STEM
inom skola, akademi och naringsliv. Gruppen har
identifierat nagra exempel som torde kunna vara
generiska. Slutligen har gruppen valt att peka
pa ett antal aktiviteter som IVA kan ta initiativ till
for att skapa en mer kvalificerad diskussion om
lararforsorjningen inom STEM i hela landet.

3. Lérarforsorjningen ér en del av fragan om
kompetensforsorjning. Det finns ett ekosystem som
gor oss beroende av varandra. Darfor ar larare och
lararforsorjning en angelagenhet for hela samhallet.

4. Avgransning i denna rapport &r STEM-amnena

och deras larare. Det behovs olika insatser for att
stimulera och intressera barn och ungdomar for
teknik respektive humaniora.

5. Det behovs ett ekosystem for larande. Barns

intresse och motivation for teknikfragor gor
att de lar sig mer bade i skolan och pa fritiden.
Deras motivation ar beroende av forebilder i
narmiljén och av att det finns utbildade och
engagerade larare. Incitamenten att utbilda sig
till larare i exempelvis teknik behover starkas



Sammanfattning

(erként och attraktivt yrke, god arbetsmiljé och
karriarmojligheter). Detta forutséatter erkant bra
larare pa universitet med goda relationer till
naringslivet dar forskning och utveckling sker.

Om barn och unga under sin utbildning ser och
upplever dessa olika samverkansformer kan detta,
tillsammans med kvalificerad yrkesvagledning,
paverka deras yrkesval. Det livslanga larandet

och kompetensutvecklingen ar beroende av att
det finns larare som kan leda detta - larare som
arbetar i samverkan mellan skola, akademi och
naringsliv. Ett ekosystem for larande.

Forebilder &r viktiga for saval larare som elever.
Forebilder ar viktiga for att forstérka treenigheten
skola, akademi och néringsliv. Har kan STEM-
mentorer i form av studenter fran akademi eller
yrkesverksamma personer fran naringsliv utgéra en
kompletterande resurs i skolan. Utdver fysiska moten
kan kompletterande inspiration ges exempelvis via
poddar och interaktion via sociala medier.

Att skapa attraktiva larmiljder och bra arbetsmiljo &ar
viktigt for att de befintliga lararna ska vilja fortsatta

i yrket samt att fler ska vilja bli larare. Skolans
huvudman och staten maste ta sitt ansvar for att
ge lararna de forutsattningar de behéver. Larare
behover en béttre arbetsmiljo, mer administrativt
stod och kontinuerlig kompetensutveckling. Larares
mojligheter att forska och/eller delta i forskning
behover stérkas ytterligare.

Lararpar, expertmedverkan och férenade tjanster
starker samverkan mellan naringsliv och skola.
Lararpar syftar till att f& in amnesexperter i
klassrummen som tillsammans med larare bildar
lararpar. Foretag, akademi (studenter) och skolor
paras ihop for att erbjuda férenade anstalliningar
dar foretagen viker en del av arbetstiden for att
vara i skolan. Genom férenade anstallningar kan
personer som besitter viss kompetens bidra som
en viktig och kompletterande resurs i skolan och
vice versa.

Métesplatser for forskning, utbildning och utveckling
ar ett viktigt bidrag for att koppla utbildning till det
kommande yrkeslivet och inspirera bade larare och
elever. Har ar Science Centers en resurs for skolan,
fran forskola till gymnasium och vuxenutbildning,
som vill bidra till skolans likvardighet. En viktig del

av Science Centers arbete med skolutveckling ar
kompetensutveckling av larare.

. Idag finns hinder till foljd av nationella regler som till

exempel hindrar universitet att ta in fler studenter
till lararutbildningar nar det finns fler kvalificerade
sdkande an tillgangliga platser. Det behdvs darfor
viss flexibilitet inom regelverken for att larosaten ska
kunna examinera fler larare och darmed bidra till
kompetensforsorjningen av lararkaren.



Sammanfattning




1. Inledning

»[Lararyrket beror. I stort sett alla har en personlig
relation till det. Det ar ett yrke manga har asikter
om, ofta bestimda. Fftersom skolan ar sa viktig,
ar kraven och forvantningarna pa lararna hoga.«
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For IVA har kompetensforsorjning och kompetensutveck-
ling lange utgjort viktiga fragor, framfor allt nar det galler
hogre utbildning inom det tekniska omradet. Sedan 2020
har skolomradet tillkommit som sakomréde for IVAs verk-
samhet. Detta arbete bedrivs framst inom projektet Skola
i tiden. Det ar ett langsiktigt projekt med syfte att framja
skolans utveckling sa att den moter elevernas och samhal-
lets langsiktiga kunskapsbehov, samt sakerstéller Sveriges
position som kunskapsnation. Fokus ar pa grund- och gym-
nasieskolan, med betoning pa grundskolan. Efter att ha
paborjat arbetet 2019, har styrgruppen for IVAs projekt
Skola i tiden lyft kompetensforsorjning av, och kompetens-
utveckling for, lararprofessionen som ett prioriterat omrade
perioden 2021-2023.! Under sommaren 2021 startade dar-
for Skola i tiden ett delprojekt, IVA LIV (Larare, Industri, Val-
fard) med fokus just pa larares kompetensutveckling och
lararforsorjning.

Delprojektet Larare, Industri, Valfard har bedrivits med
fokus och betoning pa treenigheten skola, akademi och
naringsliv, med insikten om att samverkan mellan dem i
dessa komplexa fragor ar nédvandig. Arbetet har skett
digitalt med arbetsgruppsmoten, rundabordssamtal och
workshoppar dar utvalda experter och sakkunniga bjudits
in.? Rundabordssamtalen som arbetsform har varit ett mal
i sig for att samla aktorer for att starka regionernas kom-
petensforsorjning.

Syftet med projektet har varit att identifiera mojliga satt
att starka larares yrkespraktik och dérmed 6ka intresset for
lararyrket inom foretradesvis STEM-omradet genom att till-
sammans med lokala och regionala aktorer inventera insat-

1. Inledning

ser som gjorts for att sprida goda exempel och identifiera
"push-faktorer”. Detta ska bidra bade till skolans och néar-
samhallets utveckling i form av fler och battre utbildade
larare och dka kvaliteten i verksamheten mojligheten att
rekrytera och behalla larare.

Delprojektets mal har varit att:

« Bidra till en kvalificerad diskussion om lararnas
och skolans roll for (nar)samhallets utveckling,
bildningsniva, tillvaxt och konkurrenskraft.

«  Fagenomslag for ett perspektiv pa
lararforsdrining och utbildning som en gemensam
samhallsangeldgenhet (och -ansvar), genom att
adressera fragorna pa ett nytt satt och engagera
aktorer utanfor skol- och utbildningsomradet i
arbetet.

«  Visa pa mojliga modeller for hur lokal
samverkan kring lararforsérjning och/eller
larares kompetensutveckling kan se ut.

Sverige har idag en stor lararbrist och enligt prognoser
fran Skolverket ar behovet fortsatt stort kommande ar.2 Det
Okade behovet av larare beror pa vaxande antal barn och
unga i Sverige och att ett stort antal larare géar i pension de
narmsta aren. Men det saknas sedan lange ett stort antal
behoriga larare i skolan, framfor allt nar det géller &mnes-
larare inom STEM. Lararprogrammen pa Sveriges universi-
tet och hogskolor har byggts ut, men det saknas behoriga
studenter for att fylla tillgangliga utbildningsplatser. Larar-

1



1. Inledning

STEM, MINT ELLER STEAM?

Fokus for den har rapporten ar STEM-omradet — Science, Technology, Engineering and
Mathemathics). Ibland anvands aven begreppet MINT — Matematik, IT/Ingenjorsvetenskap

Naturvetenskap, Teknik/Teknikvetenskap

En utmaning som identifierats med STEM-begreppet ar att det inte finns nagra skolamnen knutna
till E (Engineering). Science kan oversattas till biologi, fysik, kemi och méjligen naturkunskap
(aven om detta skolamne egentligen ar tvarvetenskapligt med bade naturvetenskap och andra
vetenskaper i grunden). Teknik &r ett utmanande skoldmne eftersom manga studenter som soker den
Kompletterande Pedagogiska Utbildningen (KPU) har en ingenjorsutbildning som oOversatts till
teknik, vilket kanske inte alltid &ar rattvisande. STEM-begreppet har diskuterats inom ramen for
arbetet. Begrepp som MINT och STEAM (dar A star for Arts eller Architecture) har foreslagits som

alternativ till STEM-begreppet

bristen och soktrycket till lararutbildningar varierar dver lan-
det. Det har tagits ett stort antal initiativ och olika verksam-
heter arbetar med dessa fragor pa bade nationell, regional
och lokal niva. Mot bakgrund av kunskapen att forhallan-
dena och forutsattningarna varierar fann IVA LIV det ange-
laget att ga djupare i en avgransad region for att medverka
till en mer kvalificerad diskussion om lararférsérjiningen i
framtiden, inte minst inom STEM-amnena.

For att Sverige ska klara kompetensforsorjningen och da-
gens nya utmaningar med teknikskiften och digitalisering
ar en forutsattning att den svenska skolan haller hog niva.
Lararna har en absolut avgdrande betydelse for att hoja
kunskapsresultaten hos barn och unga. Ett viktigt kriterium
for en likvardig utbildning ar att barn och unga far mota
kunniga larare fran forskola till hogre utbildning. Det ar dar-
for en angeldgenhet for hela nadrsamhaéllet att utbildnings-
systemet héller hog kvalitet och att fragor om lararforsorj-
ning och kompetensutveckling l6ses gemensamt av skola,
akademi och naringsliv.

I Norr- och Véasterbotten pagér etablering av nya féretag
och expansion av befintliga. Efterfragan péa arbetskraft och
personal med ratt kompetens ar stor och dkande. Behovet
beddms idag inte kunna tillfredsstallas med befintlig lokal
kompetens. Foretagen behover darfor rekrytera bade fran
andra delar av landet och fran andra lander.

12

En val fungerande skola med valutbildade larare &r darfor
nodvandig for regionens attraktivitet. Manga av de exper-
ter som anstélls utifrdn har familj och barn, som ska gé i
regionens skolor. Det &r i detta sammanhang projektet har
utfort sin fallstudie. Narsamhallets installning till utbildning
och bildning paverkar barn och ungas intresse for studier
(Seashore 2015). Detta samspel mellan “livet mellan husen”
och larares undervisningssituation blir tydligt nar frdgorna
géller teknikutveckling. Narsamhallets kunskaper om och
insikter i vad den grona omstallningen innebar och medfor
samt hur teknikutvecklingen berér alla, paverkar intresset
for teknikomréadet hos barn och unga, For att sakra Sveriges
valfard och stérka konkurrenskraften behovs ett system
som underlattar och uppmuntrar ett béattre flode av erfa-
renheter, kunskaper, kompetenser och arbetskraft mellan
olika sektorer och for att stimulera samverkan mellan skola,
akademi och naringsliv.



1. Inledning

archiproducts




2. Industriexpansionen i
Norrbotten och Vasterbotten

»e stora satsningarna som gors i
norra Sverige innebar ytterligare okat
behov av kvalificerad arbetskraft inom
manga omraden, inte minst ingenjorer.«



De stora nya industriella satsningarna i Norrbotten och
Vasterbotten ar langsiktiga. Pa sikt kan de bada lanens be-
folkning komma att 6ka med omkring 100 000 personer.
Detta paverkar, inte minst, behovet av en véal fungerande
utbildning.

En av de omfattande investeringarna, Hybrit, &r ett sam-
arbete mellan SSAB, LKAB och Vattenfall. Malet ar att till-
verka stal utan att anvanda fossil energi. Hybrit har redan
kommit en bra bit pa vag. En pilotanlaggning i Lulea foljs
nu av en storre demonstrationsanlaggning i Géllivare for
framstallning av jarnsvamp, som ar en ravara till stalverk.

H2 Green Steel planerar, pa liknande satt som Hybrit, att
producera stal utan att anvanda fossil energi. Bolagets an-
laggning ska byggas i Boden.

| Skelleftea tillverkar Northvolt batterier till elfordon. North-
volts satsning i Skellefted ar sa stor att staden kan komma
att vaxa fran 70 000 till 100 000 invénare. Detta enligt re-
geringens samordnare for samhallsomstallningen, Peter
Larsson.

De ndmnda foéretagen uppskattar att de totalt behover re-
krytera omkring 15 000 personer. Utdver dessa &r det tro-
ligt att lika médnga medféljande kommer att lockas till de
bada regionerna.

Det ar dock fler verksamheter som expanderar eller staller
om pé olika satt. LKABs gruvbrytning ska bli betydligt mer
miljovanlig. Kiruna och Gallivare/Malmberget genomfor
stora samhaéllsforandringar. En stor konstgddselfabrik pla-
neras i Luled, liksom produktion av grafitelektroder baserat
pa gruvverksamhet i Vittangi. Verksamheten vid Esrange
utokas. Skogsmaskintillverkaren Komatsu Forest har byggt

2. Industriexpansionen i Norrbotten och Vasterbotten

en ny fabrik i Umea. Listan med satsningar i de bada lanen
kan goras betydligt langre.

Sammantaget ar det en historiskt stor satsning som gors i
Norrbotten och Vasterbotten. Den innebar att industrierna
kommer att vara i behov av kvalificerad arbetskraft inom
manga omraden, inte minst ingenjorer. Bland annat darfor
ar det viktigt att beakta det 6vriga samhallets omvandling
och behov inklusive dimensioneringen och kvalitetskraven
pa grund- och gymnasieskolan, som i sin tur paverkar an-
talet hogutbildade larare och ingenjorer.

Det finns en regional politisk vilja att de stora satsningar-
na i Norrbotten och Vésterbotten inte bara ska gynna de
narmast berérda kommunerna. Regional samverkan ar en
forutsattning for att hela regionen ska framjas av etable-
ringarna och vaxa, saval de glesare inlandskommuner-
na som kustkommunerna och de nordligaste malmfalts-
kommunerna. De regionala foretradarna betonar vikten av
en hallbar samhallsomstallning och héllbar tillvéxt.

Denna stravan har flera kopplingar till hur synen pa utbild-
ning och bildning paverkas samt vilka mojligheter som finns
till vidare studier - nagot som utdver synen pa bildning
aven paverkas av geografisk narhet och/eller av ekonomis-
ka mojligheter att studera vidare, utbudet av utbildningar
samt mojligheten till arbete pa orten och vilka kvalifikatio-
ner dessa arbeten efterfragar.



3. Lararsituationen i Norrbotten
och Vasterbotten

»Det ar en angelagenhet for
niarsambhiillet att bidra till
bildning och att skolan haller hog
utbildnings- och kunskapsnivi.«



Lararbristen i hela Sverige ar stor, inte minst inom STEM-
amnena. Idag har kommmunerna i Norr- och Vasterbotten dar-
utdver ett gemensamt problem i form av héga pensions-
avgangar. En annan faktor som paverkar rekryteringen till
hogre utbildning ar andelen invanare som har eftergymna-
sial utbildning. Den &r lagre i Norrbotten jamfort med 6vriga
landet.® Det bidrar till att bade Luled tekniska universitet och
Umed universitet har svart att fylla en del av sina utbildnings-
platser, framst inom férskollarar- och amneslararutbildning-
arna. Men for att motverka l&rarbristen racker det inte enbart
med att fylla utbildningsplatserna. Insatser behéver samtidigt
goras sa att de barn och unga som nu gar sin utbildning
moter kunniga larare. Det ar har som utbildningsanordnare,
arbetsgivare, och narsamhallet behover samarbeta for att
kunna préva och ompréva arbetsformer samt hitta kreativa
och héllbara l6sningar for att gora lararyrket mer attraktivt.

Skol- och utbildningsvasendet, idag kommunerna och de en-
skilda huvudman som driver friskolor, har det formella huvud-
ansvaret for att individen far en god grund for sin fortsatta
bildningsresa. Skolan och lararnas roll &r helt avgérande for att
hoja elevernas kunskaper och darmed bildningsnivan i sam-
hallet. Det ar darfor en angelagenhet ocksa for narsamhal-
let att bidra till att skolan kan héalla hog utbildnings- och kun-
skapsniva. Barn som vaxer upp i norra Sverige ar framtidens
arbetskraft och det finns maojligheter for manga av dem att
fa arbete regionalt. En sddan utveckling, dar manga kan gora
karridr och aven karriarvéxla inom olika sektorer, kan dven
attrahera fler att flytta till regionerna, ndgot som satter ytter-
ligare press pa skolorna bade vad galler kvalitet och kapacitet.

Bristen pa vélutbildade larare ar ett nationellt problem och
inget som ar unikt for Norrbotten och Vasterbotten. Det ar
stora regionala skillnader i behovet av larare. Aven behovet
mellan olika lararkategorier och stadier varierar®

Initiativ och verksamheter i
Norrbotten och Visterbotten

Flera initiativ i narsamhallet, inom skola, akademi och na-
ringsliv, syftar till att 6ka tillgdngen pa behoriga och kom-
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AKTﬁRER SOM SYFTAR TILL ATT OKA TILLGANGEN
PA BEHORIGA OCH KOMPETENTA LARARE SAMT OKAD
SAMVERKAN MED FOKUS PA STEM-OMRADET

LKAB Akademi — genom stiftelsen LKAB
Akademi stottar LKAB forskolor, grundskolor
och gymnasieskolor i Malmfalten och Narvik.

Lulead tekniska universitet (LTU) -
universitet som bedriver lararutbildningar
for forskola, grundskola och gymnasium.

Nationella resurscentra — organisationer
som riktar sig foretradesvis till larare
och som far medel fran staten (Skolverket).
KRC, https://www.krc.su.se; Biologi: https://
bioresurs.uu.se; Fysik: https://www2.fysik.
org; Teknik, CETIS: https://liu.se/cetis;
Matematik, NCM: http://ncm.gu.se.

Norrbottens Kommuner - intresseorganisation
med lanets 14 kommuner

Region 10 — sammanslutning av tio
inlandskommuner i Norr- och Vasterbotten.

Region Vasterbotten — samverkar med kommuner
naringsliv och utbildningsanordnare.

Regionernas kommuner — 29 kommuner inom
Norr- och Vasterbotten.

SSC, Svenska Science Centers ar en
branschorganisation som foretrader, framjar
och utvecklar branschen med 19 Science
Centers fran Malmo i soder till Lulea i
norr. Som exempel kan namnas tre i Norr- och
Vasterbotten. Teknikens Hus, Exploratoriet
och Curiosum. https://fssc.se

Umea universitet (UMU) — universitet
som bedriver lérarutbildning for
skolans alla stadier samt Studie- och
yrkesvagledarprogrammet

petenta larare. Samverkan och samarbete ar nyckelord for
de aktiviteter, med fokus pd STEM-omradet, som tas upp i
rapporten. | kapitel sex finns en utforligare beskrivning av
initiativen som sammanfattas i faktarutan pa nasta sida.
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INITIATIV SOM SYFTAR TILL ATT OKA TILLGANGEN PA ?EH@RIGA OCH
KOMPETENTA LARARE SAMT OKAD SAMVERKAN MED FOKUS PA STEM-OMRADET

ArcTechs larandelabb - testbadd for experimentell forskning i samverkan med omgivande
samhalle

Forskarskolan Praktiknara skolforskning, PROFS - for att sakra lararforsorjningen i
regionen.

Forskarskolan inom det utbildningsvetenskapliga omradet, FU, vid Umed universitet
— utbildar framtidens forskare och lararutbildare.

FoUI — Forskning och Utveckling/Innovation — for kommunerna att dra nytta av forskning for
att utveckla och forbattra sina verksamheter

IP-projektet — en integrationsplattform for nyanlanda, utrikes fodda.

Kompletterande vagar till lararyrket

KPU (kompletterande pedagogisk utbildning)
VAL (Vidareutbildning av larare utan examen)
ULV (Utléndska lérares vidareutbildning)

AIL (Arbetsintegrerad lararutbildning)

Fler vagar in i lararyrket

Larcentrum i Norra Norrland (LINN) - for att utveckla larcentrum i kommunerna i ljuset av de
pagaende industrisatsningarna.

RegTek — Regionalt lararnatverk i teknik, naturvetenskap och matematik.

Riksbankens Jubileumsfonds Flexit-tjanster — forskarinitierade tjanster vid foretag och
of fentlig sektor

SIKT — Samverkan for Integration, Kompetensforsorjning och Tillvaxt for att forse foretag
och offentlig verksamhet i inlandet med arbetskraft.

Strategisk samverkansorganisation — framja vetenskaplig verksamhet och bildande av
vetenskapliga strukturer for utveckling av skola, utbildning och en lararprofession pa
vetenskaplig grund mellan Bodens kommun och LTU

ULF-avtalet (utbildning, larande och forskning) — nationell forsoksverksamhet for
samverkansmodeller mellan akademi och skola. https://ulfavtal.se

Utbildningsdialog i Norr (UDiN) — forum for erfarenhetsutbyte och natverksbyggande for
skolutveckling.

VOC Utveckling AC - alternativa rekryterings- och utbildningsinsatser
Yh Nord - lansdverskridande projekt for yrkeshdgskolan.

Yrk-in — 6ka ungas mojlighet till anstdllning efter gymnasiets yrkesintroduktionsprogram.

18



3. Lérarsituationen i Norrbotten och Vésterbotten




4. Framgangsfaktorer
och hinder

»In framgangstaktor for lirar-
forsorining och larares professionella

utveckling ar samverkan pa olika
arenor och i olika grupperingar.«
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Som framgar av sammanstéllningen pa sidan 18 finns en
ldng rad etablerade samverkansformer mellan olika akto-
rer. Flera av dessa ar ocksa engagerade i fragor som mer
specifikt ror lararférsorjning och larares professionella ut-
veckling i Norrbotten och Vasterbotten.

En identifierad framgangsfaktor for lararférsorjning och
larares professionella utveckling &r samverkan, ndgot som
varderas hogt av bade akademi och skola. Samverkan kan
ske pé olika satt, pa olika arenor och i olika grupperingar.
Samverkan for lararférsorjning sker ofta mellan larosaten,
genom exempelvis regeringsuppdrag, men ocksa mellan
andra aktoérer och organisationer.

Arbetsgruppen har identifierat ett antal exempel som visar
pa saval framgangsfaktorer som hinder och brister i arbetet.
Nedan beskrivs ndgra av dem som ér, eller har potential att
bli, framgangsrika. Samtliga ar exempel pa samverkan mel-
lan olika parter. De kan samlas under rubrikerna; Métesplat-
ser, Rekrytera och behélla larare, Forskning samt Forenade
tjanster. Fokus ar pa lararforsorjning inom STEM-omradet.

Kapitlet avslutas med en sammanstalining av de hinder och
brister som identifierats kring lararférsorjning och larares
professionella kompetensutveckling.

Motesplatser

Science Centers (Curiosum i Umead, Exploratoriet

i Skelleftead och Teknikens Hus i Luled)

Science Centers ar ett komplement for skolan, fran forsko-
la till vuxenutbildning, och vill bidra till skolans likvardighet.

4. Framgangsfaktorer och hinder

Exempelvis genom att erbjuda larmiljder som skolan inte
alltid har majlighet till, sdsom laborationer, utstallningar,
experimentstationer och olika verktyg for programmering.

En viktig del av Science Centers arbete med skolutveckling
ar kompetensutveckling av larare. | amnesspecifika upplagg
ges kunskap, metoder och verktyg kring exempelvis teknik,
naturvetenskap och matematik, ur ett didaktiskt perspektiv
for direkt tillampning i klassrummet. Det erbjuds ocksa pro-
cessbaserade amnesovergripande program, som utformas
frén behov och 6nskemal, exempelvis entreprendrskap och
larande for hallbar utveckling. Dessa utvecklas efter behov
och aktualitet, exempelvis forandringar i skolans styrdoku-
ment, men ocksa lokala forutsattningar och ldpande dia-
log mellan skolféretradare och Skolverket. Vissa Science
Centers far centrala uppdrag fran utbildningsforvaltning-
en medan andra har primar kontakt med skolhuvudman,
skolledare, lararnatverk och enskilda larare. Ett exempel &r
det regionala lararnatverket RegTek i Norrbotten, en arena
for kollegialt larande som drivs av Teknikens Hus i Lulea.
Baserat pa input fran deltagande larare utformas Teknikens
Hus erbjudande i kompetensutveckling och skolprogram.

Nagra Science Centers ar ansvariga for moment inom
lararutbildningar pa narliggande larosaten och initierar
olika natverk for kollegialt larande. Under 2021 tecknade
manga Science Centers flerariga ramavtal med Skolver-
ket for genomférande av kompetensutveckling av larare
i programmering.

Arbetsgruppen anser att Science Centers har en viktig funk-
tion. Genom en bred, upplevelsebaserad bild av hur man
kan arbeta med naturvetenskap, teknik och matematik ar
malsattningen ocksa att bidra till att fler barn och unga
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ser lararyrket som ett attraktivt framtidsval. Science Cen-
ters ar val fungerande métesplatser for bland annat larare
och industri.

ArcTech Learning Laboratory

ArcTech Learing Laboratory - samverkan for smart larande
ar ett kunskapscentrum som fokuserar pa digitalt laran-
de och digitala larmiljder i olika undervisningssamman-
hang for breddad kompetensforsorjning och ett hallbart
arbetsliv. ArcTech Learning Laboratory later forskare, larare
och andra aktérer i samhéllet samverka och utforska nya
modeller for l&rande med hjalp av olika digitala resurser
som distansteknik, Al och spelifiering (gamification).” Sar-
skilt inom skolans verksamheter finns ett stort behov av att
starka kompetensen inom omradet. Syftet med ArcTech
Learning Laboratory é&r att skapa kunskap om digitala 16s-
ningar for att klara av larandesituationen déar det redan
idag rader en mycket stor brist pad kompetens, framfor
allt inom skolan. Méalet ar inte bara att gora akademisk
forskning utan omradet ska ocksa generera artefakter som
gar att implementera och kommersialisera, nationellt och
internationellt.

Arbetsgruppen anser att ArcTech Learning Laboratory har
positiva effekter pa lararforsorjning och larares kompetens-
utveckling da det bidrar till att starka digital kompetens
hos bade forskare, larare och andra aktérer som exempel-
vis industrin.

Rekrytera och behalla larare

Validering

Olika myndigheter i Sverige har skilda uppgifter nar det
galler validering av en individs kompetenser. Bland annat
jobbar UHR med bedémningen av utlandsk utbildning.?
Validering ar en process som innebér en strukturerad be-
démning, vardering, dokumentation och erkdnnande av de
kunskaper och kompetenser som en person besitter obe-
roende av hur de forvarvats.®

Arbetsgruppen anser att validering ar en viktig aspekt och

har positiva effekter pa lararforsorjning. Genom validering
kan fler personer ges mojligheten att blilarare. Det &r dock
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en svar och tidskravande uppgift att validera olika typer av
kompetenser, exempelvis reell kompetens.

Verktyget ValiWeb

Genom plattformen ValiwWeb kan yrkesverksamma obeho-
riga yrkeslarare validera sina yrkeskunskaper. Valiweb ar
en tjanst som har skapats av Skellefted kommun. Idag in-
gar sex larosaten i natverk med Valiweb° ValiWeb hjalper
l&roséten, utbildningsanordnare och branschorganisatio-
ner med kartldggning och validering av yrkeskunskaper.
Arbetsgruppen anser att redskapet Valiweb bor utvecklas
mer och att alla tio l&rosaten som erbjuder yrkeslararutbild-
ningar skulle kunna inga i natverket med Valiweb.

AIL (Arbetsintegrerad lararutbildning)

Arbetsintegrerad lararutbildning (AIL), innebar att studen-
ten kombinerar arbete med studier? Arbetsintegrerade
lararutbildningar finns pa vissa larosaten och ar uppbygg-
da pé olika satt. Vanligtvis innebéar det 50 procent arbete
och en studietakt pa 75 procent. Studier pa distans ar det
vanliga, men andra varianter forekommer. Via AlL anstalls
man som larare i skolan samtidigt som man antas till ut-
bildningen. Det finns flera 6vergripande syften med denna
satsning pa AlL. Utbildningen ska vara en studieform som
kan ges i hela landet. Den ska vidare locka fler till lararut-
bildningarna och slutligen ge studenterna erfarenhet infér
det kommande yrkeslivet och 6ka kvaliteten i utbildning-
arna genom att kopplingen mellan teori och praktik starks.
Satsningen kan ocksa vara ett verktyg for att mojliggora sa
kallad karriarvaxling. Att utveckla arbetssatt och samord-
ningsformer som ska inga i en varaktig struktur for arbets-
integrerad lararutbildning &r ockséa ett mal.®

Uppdraget genomférs i samarbete mellan Umea univer-
sitet och regionens kommuner (finns dven i Lulea och vid
Mittuniversitetet). Utbildningen genomférs som distans-
undervisning med obligatoriska fysiska traffar varje termin
De fysiska traffarna genomfors oftast pa narliggande studie-
ort men dven gemensamma traffar pa till exempel universi-
tetscampus kan forekomma® AlL pa Umea universitet er-
bjuds for tillfallet inom lararutbildningen &k 4-6 och inom
lararutbildningen inriktning mot fritidshem.

Arbetsgruppen anser att AlL kommer att ha positiva effekter
pa lararforsorjning och larares professionella utveckling da



huvudmannen finansierar de blivande lararna genom att de
anstalls av huvudmannen och kombinerar utbildning med
arbetet som larare. AlL mojliggor karriarvaxling till lararyrket.

Kompletterande pedagogiska utbildningar
Kompletterande pedagogisk utbildning, KPU startades mot
bakgrund av den hdga bristen pa behoriga larare i samhal-
let. Regeringen foreslog darfor i sin proposition ar 2009 att
kompletterande pedagogisk utbildning ar en mojlig vag
att fa fler personer att bli larare® KPU finns for akademiker
som behoéver komplettera med en pedagogisk utbildning
riktad mot lararprofessionen. KPU véander sig alltsa till per-
soner som redan har akademiska meriter och/eller examen
inom ett eller flera @mnen och vill utbilda sig till larare.” Det
finns mojligheter ockséa for de som ar disputerade eller for
de som till exempel &r ingenjorer att ga KPU och karriarvaxla
till larare. KPU ar 90 hogskolepoang och erbjuds idag péa 22
larosaten i landet.® Utbildningen fokuserar, precis som alla
ovriga langa program, pa 60 hogskolepoang studier i den
utbildningsvetenskapliga kérnan och 30 hogskolepoang
verksamhetsforlagd utbildning.

Kompletterande pedagogisk utbildning for forskarutbilda-
de (KPUFU) erbjuds vid Stockholms universitet/KTH, Umea
universitet samt Karlstad universitet. For de personer som
laser KPUFU finns ett sarskilt utbildningsbidrag som man
kan soka fran larosatet.”

Lulea tekniska universitet erbjuder en annan Séarskild Kom-
pletterande Pedagogisk Utbildning (SKPU). Utbildningen
sker i samverkan med stiftelsen Teach for Sweden (TfS).?°
SKPU &r en del av TfSs ledarskapsprogram och vander
sig till personer som har akademiska studier inom ett
undervisningsédmne i grundskolans ar 7-9 och som vill
komplettera med en pedagogisk utbildning som ger en
amneslararexamen. Hela processen; information, ansokan
och antagning hanteras av TfS. Det som skiljer SKPUn pa
Lulea tekniska universitet fran den vanliga KPUn ar att SKPU
har ett tydligt fokus pa ledarskap.”

Arbetsgruppen anser att KPU/KPUFU/SKPU har positiva
effekter pa lararforsorining och larares professionella ut-
veckling d& de vander sig till akademiker (inklusive ingen-
jorer) och disputerade vilket mojliggor den karriarvaxling
som efterfradgas i regionen.
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Avningsskolor

En 6vningsskola ar en skola dar lararstudenter genomfor
huvuddelen av sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU).
De larare som handleder studenter ar yrkesskickliga och
behoriga i de amnen som VFU-perioden avser. Flera laro-
saten har haft 6vningsskolor under en férsdksperiod och
har varit ndjda med évningsskolorna som en del av VFUn.??
Ovningsskolor startades som en tidsbegransad férsoks-
verksamhet men regeringen har nu valt att fortsatta satsa
péa dvningsskolor och 6vningsforskolor genom att allokera
medel for dessa.?® Lararutbildningarna vid bade Lulea och
Umea universitet har exempelvis sedan 2015 bedrivit for-
soksverksamhet med bada formerna.?* Syftet ar att utveckla
VFUN? och lararutbildningens kvalitet genom att utveckla
professionsanknytningen fér studenterna.?s UKA, som ut-
varderat verksamheten, rekommenderar regeringen att “se
over mojligheterna att underlatta for larosaten och skolor-
nas huvudman att inratta kombinationstjanster jamforbara
med de s4 kallade férenade anstéllningar som finns inom
vardomradet” (UKA, 2020, sid 4)?

Arbetsgruppen anser att samverkan mellan huvudman
och larosaten genom évningsskolor har en positiv effekt
pa lararforsoriningen. Arbetsgruppen vill aven understryka
behovet av inréttandet av férenade anstallningar (jfr ULF
nedan) som ett satt att medverka till larares professionella
utveckling.

Forelasningar och fristdende kurser
Kompetensutveckling ar viktigt for att larare ska halla sin
yrkesutbildning aktuell och uppdaterad och pa sa satt
starka undervisningens kvalitet. Enligt Skolverket ar det
viktigt att staten, huvudman och rektorer arbetar for lang-
siktiga forutsattningar for kompetensutveckling.®

Larare upplever ofta att de har mycket pa sitt bord och att
det ar svart att hinna med kompetensutveckling under ordi-
narie arbetstid. Arbetsgruppen anser att kompetensutveck-
lingsinsatser for larare behdver mojliggdras genom anpass-
ning av arbetssituation och scheman. Forelasningar och
fristdende kurser ar ett utmarkt satt for larare att kompe-
tensutveckla sig for att halla utbildningen aktuell och upp-
daterad. En utmaning for skolans huvudman ar att skapa
forutsattningar for lararna att bade kunna utfora sin under-
visning och kompetensutveckling inom ordinarie arbetstid.
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Forskning

ULF (Utbildning, Larande, Forskning)
Forsoksverksamheten ULF (Utbildning, Larande, Forsk-
ning) startade 2017 och har nu forlangts till 2024 for att
sedan 6verga till permanent verksamhet. ULF har provat
och utvecklat hallbara samverkansmodeller mellan akade-
mi och skola vad géller forskning som utgar fran profes-
sionens fragestallningar. Samverkansmodellerna mellan
akademierna och skolhuvudmaéannen starker den veten-
skapliga grunden och det vetenskapliga forhallningssattet
i skolan och lararutbildningen, vilket framgar i slutrappor-
ten fran 2021 och de externa utvarderarnas rapport fran
samma ar.?° Ett huvudsyfte har varit att etablera en infra-
struktur som underlattar samverkan, professionens egen
kunskapsproduktion och en kunskapsutveckling i och for
verksamheterna.

Flera val fungerande samverkansformer har etablerats i
Norrbotten och Vasterbotten.2° Som exempel kan nédmnas
utbildning fér VFU-handledare, mojlighet for lararstudenter
att gora sina examensarbeten vid en skola eller i ett forsk-
ningsprojekt dar forskare och larare arbetar tillsammans.
Forskningsprojekt har initierats i samverkan mellan larare,
skolledare och forskare. Har har disputerade larare en vik-
tig funktion och férenade anstallningar mojliggor utbyte at
bada hall, det vill saga fran/till akademi/skola.®

Arbetsgruppen anser att forsdksverksamheten ULF har
positiva effekter pa lararforsorjning och larares professio-
nella utveckling. ULF ger professionella méjlighet att bade
paverka forskningens dagordning och sjélva delta. Det ger
disputerade larare anstallda i skolan méjlighet att forska i
sina tjanster och utveckla undervisningens kvalitet. Mojlig-
heten till férenade anstéllningar ar en viktig mojlighet for
disputerade larare som vill verka bade i akademi och skola.

UDiN (Utbildningsdialog i Norr)

Utbildningsdialog i Norr startade 2021. UDIN arrangeras i
samverkan mellan LTU, skolhuvudman i Norrbotten och
Norrbottens Kommuner. Syftet med UDIN ar att vara ett
forum for erfarenhetsutbyte och natverksbyggande for
alla som ar engagerade i skolutveckling, exempelvis larare,
pedagoger, andra inom forskola och skola, rektorer, elev-
hélsopersonal, studie- och yrkesvagledare, lararutbildare
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och forskare®? UDIN bjuder in till dialog om pedagogiska,
amnesdidaktiska och utbildningsorganisatoriska fragor.3

Arbetsgruppen anser att UDIN har positiva effekter pa
lararforsorjning och larares professionella utveckling da
motesplatser ar viktiga for att kunskap ska kunna delas
och utvecklas. | slutdnden gynnar detta undervisningens
kvalitet.

Foretagsforskarskola

Foretagsforskarskolan vid Umea universitet skapar forut-
sattningar for samarbete mellan forskare, naringsliv
och offentlig sektor genom gemensamt finansierade
forskningsprojekt.3* Tillsammans med en extern part arbe-
tar doktorand och handledande forskare under fyra ar med
ett gemensamt problem som behéver utforskas. Umea uni-
versitet har utbildat nara 70 forskare tillsammans med fler
an 50 externa partner.® Foretagsforskarskolan vid Umea
har foljande uppdrag:

- Oka interaktionen mellan universitet och det
omgivande samhaéllet, sadval naringslivsom
offentlig sektor.

«  Skapa en utbildning pa forskarniva som forbereder
doktoranderna for ett arbete med dkad samverkan
inom och utanfér akademien.

- Tillvarata och utveckla forskningsprojekt som
kombinerar hog vetenskaplig kvalitet med hoég
samhallsnytta.

- Oka universitetets samverkan med naringsliv,
offentlig sektor och ideella organisationer.

«  Fordjupa relationerna med de féretag/organisationer
som ingar i Foretagsforskarskolan.

« Initiera nya relationer mellan strategiska
forskningsomraden och féretag samt
organisationer.

Arbetsgruppen anser att foretagsforskarskolor har posi-
tiva effekter pa lararforsorjning och larares professionella
utveckling da dessa ar en arena for moten mellan skola,



akademi och néaringsliv. Féretagsforskarskolor mojliggor
moten mellan de tre parterna och kan pa ett satt jamforas
med forskarskolorna dven om dessa enbart ror akademi
och skola.

Forskarskolor

Begreppet forskarskola har anvants pa olika satt av svenska
larosaten. Det som generellt kdnnetecknar en forskarskola
ar: en tydlig organisation for forskarutbildning, forstarkt
handledning, samverkan mellan &mnen och/eller larosaten
om kurser och seminarier, mangvetenskap och natverk 3
Ett exempel pa en forskarskola i regionerna ar forskarskolan
Praktiknara skolforskning (PROFS) som bedrivs i samverkan
mellan Lulea tekniska universitet, Bodens kommun, Kiruna
kommun, Luled kommun, Skellefted kommun och Regi-
on Norrbotten. Syftet med forskarskolan PROFS ér att bi-
dra till kunskapsutveckling kopplat till skolan, férskolan och
lararutbildningen.¥ Gemensamt for alla doktorander som
ar knutna till PROFS ér att forskningsprojekten behandlar
praktiknara fragestalliningar med utgangspunkt i skolans
uppdrag, forskolans uppdrag, lararutbildningens verksam-
het eller skolsystemet som helhet.® Aven Umeé universi-
tet driver forskarskolor inom olika @mnesomraden,®® bland
annat en forskarskola inom det utbildningsvetenskapliga
omréadet. Forskarskolan inom det utbildningsvetenskapliga
omradet (FU) drivs av Lararhogskolan pa Umed universi-
tet och inkluderar forskarstuderande och handledare fran
hela universitetet

Arbetsgruppen har identifierat forskarskolor som fram-
gangsrikt for lararforsorjning och larares professionella
utveckling da larare far fortsatta sin utbildningsresa med
mojligheten att kombinera arbete som larare med forskar-
utbildning. Verksamheterna gynnas av detta.

LKAB Akademi

LKAB samarbetar och stodjer grund- och gymnasieskolor
samt universiteten med syfte att sakra kompetensforsorj-
ning genom langsiktigt attraktiva utbildningar i regionen.*
LKAB gor detta genom exempelvis utbildning av bransch-
kritiska nyckelkompetenser, framst via samverkan med
Luled tekniska universitet.*? Lapplands gymnasium erbjuder
aven utbildningsprogram i bade Kiruna och Géllivare som
eleverna laser med LKAB-profil 4> Genom stiftelsen LKAB
Akademi stottar LKAB forskolor, grundskolor och gymnasie-
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skolor i Malmfalten och Narvik* Inom ramen for LKAB Aka-
demi finns mojlighet for skolor i Malmfélten att ansdka om
medel for pedagogiska utvecklingsprojekt och aktiviteter.*®
LKAB Akademi stodjer ungas och larares pedagogiska kom-
petensutveckling lokalt genom att stddja projekt som stéar-
ker intresset for teknik, matematik och naturvetenskap hos
barn och ungdomar. Det gagnar den totala utvecklingen i
skolorna i Malmfalten och Narvik # Hittills har &ver 100 skol-
projekt i gruvkommunerna fatt stod.*

Arbetsgruppen anser att detta ar ett positivt och fram-
gangsrikt initiativ eftersom industrin medverkar aktivt i
skolutvecklingen. Flera av projekten involverar dven aka-
demin.

Forenade tjanster

Fjarrundervisning

Fjarrundervisning anvands redan idag i skolan for att fler
elever ska fa undervisning av behdriga lérare. Innan juli 2020
var regelverken kring fjarrundervisning mer restriktiva. Fjarr-
undervisning var da endast tillatet inom vissa amnen sa-
som modersmal, samiska i sameskolan, moderna spréak och
teckensprak. Den 1 augusti 2020 andrades regelverket na-
got. Huvudmannen kan nu erbjuda fjarrundervisning i fler
amnen och kurser an tidigare under vissa forutsattningar.
Huvudmannen ska ha vidtagit "upprepade anstrangning-
ar" att anstalla en larare som uppfyller legitimations- och
behorighetskraven eller sa ska elevunderlaget vara sa lagt
att anstallning av behérig larare innebér "betydande orga-
nisatoriska eller ekonomiska svarigheter for huvudmannen'.
Enligt det nya regelverket tillats huvudmannen aven lagga
ut fjadrrundervisningen pa entreprenad (IVA 2020). Fjarrun-
dervisning kan inte bara anvdndas som en nodldsning el-
ler anpassning till omstandigheter utan ocksa fungera som
ett verktyg for att bedriva likvardig skola och utbildning av
hog kvalitet.*® Vasterbotten driver exempelvis plattformen
Fjarr.nu, som ar en webbplats med inspiration och tips om
fiarrundervisning #® Fjarr.nu drivs av Region Véasterbotten
och MediaCenter som satsar inom fjarrundervisning med
malsattningen att bade 6ka anvandandet och att utveckla
samarbetet samt det regionala utbytet mellan kommuner
inom omradet.°
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Arbetsgruppen anser att fjarrundervisning i viss utstrack-
ning kan bidra till en positiv utveckling da det mojliggor
att alla elever far ratt till en likvardig utbildning nar det av
praktiska och ekonomiska skél inte ar maojligt med under-
visning i skolans lokaler.

Arbetsgruppen véalkomnar det &ndrade regelverket kring
fiarrundervisning. Det &r viktigt att barn och unga far till-
géng till lararledd undervisning av behériga larare, oavsett
om det ar pa distans eller fysiskt. Fjarrundervisning kan
bidra till en likvardig utbildning med samma kvalitet och
utbud for elever oavsett var i landet de bor.

Flexittjanst

Flexittjanster kan sokas av enskilda forskare som har avlagt
doktorsexamen inom humaniora och samhéllsvetenskap
och soks i samarbete med en organisation.® Projektens
omfattning ska vara mellan ett och tre ar. Tva tredjedelar
av tiden ska forskaren vara anstalld pa den medverkande
organisationen och en tredjedel av tiden pa ett larosate
Genom Flexit-programmet erbjuder RJ (Riksbankens Jubi-
leumsfond) forskare och féretag samt andra organisationer
inom privat, offentlig och ideell sektor maojlighet att samver-
ka, utveckla och utbyta kunskap och erfarenhet.®® Program-
mets ambition &r att visa mojligheterna fér forskning inom
humaniora och samhallsvetenskap att omséttas i praktisk
nytta samtidigt som erfarenheter fran arbete i foretag och
organisationer bidrar till att utveckla forskningen >

Totalt har 6ver 30 forskartjanster inom en rad olika verksam-
hetsomraden tillsatts under de narmare tio ar som Flexit-
programmet pagatt. Programmet har lett till viktiga erfa-
renheter om hur samverkansforskning kan organiseras och
bedrivas i praktiken. Hittills har Flexit-tjansterna utgatt fran
organisationers behov av kunskapsutveckling.®®

Lulea tekniska universitet har, tillsammans med Pited kom-
mun, erfarenhet av vad en flexittjanst kan innebara. En fors-
kare har genom flexittjanst kunnat medverka till val fung-
erande samverkan mellan huvudman och larosate. Nagot
som gynnar bada parter. Flexittjanster bygger alltsa bro-
ar mellan skola och akademi (Bergmark & Hansson, 2021).

Arbetsgruppen anser att RJs Flexit-program ar vardefullt da
det erbjuder forskare och organisationer inom privat, offent-
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lig och ideell sektor mojlighet att samverka, utveckla och
utbyta kunskap och erfarenhet. Fler forskare bor knytas till
programmet for larares professionella utveckling.

Hinder {6r lirarforsorjning
och lirares kompetensutveckling

Delprojektets arbete har ocksa visat pa en del hinder eller
brister kring lararforsérjning och larares professionella kom-
petensutveckling. Dessa hinder méaste adresseras pa saval
lokal, regional som nationell niva.

Langsiktighet och helhetssyn saknas

Det behover finnas ett utrymme for langsiktighet nar det
galler atgarder for lararforsorining och larares professionella
utveckling. Eftersom skolan ar politiskt styrd har politiken
en stor paverkan, och darmed dven pa lararnas situation.
Politiska beslut med langsiktiga mal ar en grundforutsatt-
ning for att hantera lararforsdrjning och larares professio-
nella utveckling. Langsiktighet i utbildningssatsningar be-
hovs. Nar utbildningar introduceras men avvecklas nadgot
ar senare paverkas kvaliteten, nagot som har férekommit
exempelvis inom KPU

Finansiering - utveckla alternativa former mellan stat,
huvudman och néringsliv

Att 16sa finansieringen for olika projekt eller verksamheter
upplevs av arbetsgruppen fungera mindre val och dess-
utom langsamt. | vissa fall upplevs ansdékan om statlig finan-
siering ta for lang tid och vara stockholmsfixerad, vilket
hammar goda lokala initiativ. Ibland upplevs det vara svart
att fa in externa medel. Darfor bor maojligheterna till extern-
finansiering breddas.

Strukturer och arenor for samverkan
mellan skola, akademi och néaringsliv
Som denna rapport visar finns det madnga sammanhang
dar olika aktorer samverkar. Arbetsgruppen anser att det
ar viktigt att fa till samverkansmodeller eller arenor dar
skolan, akademin (lararutbildningarna) och naringsliv kan



motas och samarbeta. Ta efter och utveckla de samver-
kansmodeller som ger bast effekt.

Strategier, exempelvis FoU

Det saknas idag langsiktiga strategier kring FoU dér skola,
akademi och néringsliv ar involverade. Delade tjanster, gast-
foreldsningar, studiebesdk och industriprojekt som anpas-
sas till studenternas niva, exempelvis inom IT ar exempel
pa sddant som kan utvecklas vidare. Syftet ar att larare och
lararkandidater ska fa en bild av vad dagens och framtidens
naringsliv och offentlig sektor har for krav, samt verka for
att det mentala och fysiska avstandet mellan larare och
lararutbildningar & ena sidan och samhallets behov & den
andra minskas. Arbetsgruppen anser att en gemensamt
framtagen och forankrad langsiktig strategi skulle vara ett
vardefullt stod for involverade parter.

Tillrackliga resurser for langsiktighet och helhet
Langsiktig finansiering utgor basen. En forbéattrad arbets-
miljo for lararna kostar och det handlar saval om den fysiska
miljon som sociala och organisatoriska forhallanden. Det
handlar d&ven om att tillgadngliga resurser méaste allokeras
klokt och om ett forandrat synsatt sa att till exempel tiden
som anvands for att medverka till att forstarka forebilder
ses som en investering - inte som en kostnad.

Dimensionering av lararutbildningar

Fler platser fér KPU och AIL

Larosaten maste fa mojlighet att 6ppna fler platser for KPU,
SKPU och AlL. Antalet kvalificerade sokande é&r storre an till-
gangen pa platser. Larosaten och huvudman ar intressera-
de att bekosta AlL. Fler platser pa larosaten for KPU, SKPU
och AlL kan underlatta att fler individer i yrkesverksam alder
ges mojlighet att karriarvaxla till lararyrket.

Umea universitetet ar ett av de elva larosaten som fatt rege-
ringsuppdrag att under dren 2020-2026 utveckla och be-
driva s kallad arbetsintegrerad lararutbildning. AlL erbjuds
idag inom ett antal lararutbildningar men saknas for larar-
utbildningar mot gymnasieskolan. Arbetsgruppen anser att
detta skulle behéva inrattas.
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Brist pa yrkeslarare

Skolverket och lararfacken har under lang tid flaggat for
att behovet av yrkeslarare &r stort.* Det forvantas att cirka
17 000 yrkeslarare behdver anstéllas i landet fram till 2031.
For att Sverige ska kunna fylla sitt behov av yrkeslarare mas-
te antalet sdkande till programmen mer an fordubblas.®
Idag erbjuds yrkeslararutbildning pa 10 larosaten. For att
antas till en yrkeslararutbildning krévs specialiserade be-
horigheter och yrkeskunskaper som gér att validera samt
aktuell arbetslivserfarenhet. Man ska ocksa lasa totalt 90
hogskolepoang didaktik, pedagogik och praktik. Proble-
matiken kring bristen pa yrkeslarare i det svenska samhal-
let har undersdkts av olika aktérer och organisationer som
aven har bidragit med forslag pa hur detta kan atgardas.
Ett positivt exempel ar det kommande yrkeslararprogram
som Umea universitet i samarbete med Skellefted kommun
har beslutat starta varterminen 2023.

Arbetsgruppen anser att det &r viktigt att behovet av kom-
petenta yrkeslarare prioriteras pa nationell niva.

Tidigare studie- och yrkesvagledning,
bredare aldersgrupper och aktivt arbete
for att minska konssegregerade yrkesval

Studie- och yrkesvagledare, (SYV) ar ett viktigt yrke som bi-
drar till att hjéalpa manniskor att vélja utbildningsvagar och
potentiella karriarval for framtiden. Studie- och yrkesvag-
ledare har darfér ofta inflytande dver personers yrkesval.

Arbetsgruppen foreslar darfor att SYV-vagledning bor inte-
greras och prioriteras tidigare i grundskolan. Studie- och
yrkesvagledare kan ge information till elever om bristyrken
och prognoser pa arbetsmarknaden for att battre matcha
utbud mot arbetsmarknadens efterfrdgan och minska kons-
segregerade yrkesval. Onskvart vore att SYV-programmets
innehall knyter an béttre till STEM. SYV-studenterna laser
begransat inom naturvetenskap, teknik och matematik. For
antagning till SYV-programmet &r inte gymnasiemeriter som
knyter an till STEM premierande. Ett narmande till STEM-
omradena under utbildningen skulle kunna géra studie- och
yrkesvagledare mer sjélvsakra nar det galler studievagled-
ning inom STEM.
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Eftersom kommande generationer troligtvis kommer att ha
langre arbetsliv och gora flera yrkesvaxlingar sa ar det vik-
tigt att SYV-vagledningen finns tillganglig under en langre
period i yrkeslivet.

Larares arbetssituation och yrkets attraktivitet
Lararyrkets status &r viktig for dess attraktivitet. Flera initiativ
har gjorts med statliga I&nesatsningar och inférandet av be-
horighetskrav. Detta har inte paverkat situationen i tillracklig
utstrackning. Foraldrar staller allt oftare krav pa bade skolan
och larare och det ar inte ovanligt att medierna rapporterar
om utpressning, hot och vald mot larare. Att larare har en
belastad och pressad arbetssituation paverkar lararyrkets
status och aven larares professionella utveckling. Betydel-
sen av forebilder och ett kvalificerat samtal om skolan och
larare bade nationellt, regionalt och lokalt ar av stor bety-
delse for lararyrkets attraktivitet bade for unga och for de
som vill karriarvaxla senare i karriaren.

Larares totala arbetsbelastning har successivt forandrats.
Undervisning och betygssattning ar endast en del av larar-
uppdraget. Kraven pa dokumentation har dkat i takt med ett
uttalat ansvar for att alla elever ndr mélen (IVA 2020). Att ut-
veckla lararutbildningarna och skapa fler vagar till lararyrket
forutsatter att larares arbetssituation ar attraktiv.

Att skapa bra arbetsmiljo, kompetensutveckling och karriar-
mojligheter for larare ar viktigt for att de befintliga lararna
ska vilja fortsatta i yrket samt att fler ska vilja bli larare.

Arbetsgruppen menar att det ar viktigt att huvudmannen
och staten tar sitt ansvar for att utveckla lararnas arbets-
miljo i form av till exempel mer kvalificerat administrativt
stod och kontinuerlig kompetensutveckling. Larares bety-
delse for kunskapsproduktionen behoéver lyftas upp sa att
fler disputerade larare valjer att stanna i yrket med majlig-
het att kombinera forskning och undervisning.

Forskning i tjansten
Forskarutbildade larare i skolan

Att som lektor driva kollegialt larande pa skolan ar en tydlig
framgangsfaktor for lokal skolutveckling.® 6 Det ar viktigt
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att forskarutbildade larare stannar kvar i bade forskole- och
skolverksamhet séa att de dar kan fortsatta att driva FoU-
arbete. P4 sa satt behover inte skolhuvudmannen vara lika
beroende av andra larosateskontakter. Bland annat forskar-
skolor, KPU for forskarutbildade och ULF méter detta och
bidrar till att forskarutbildade larare ar i skolan. Utmaningen
med forskarutbildade larare i skolan &r att vissa verksam-
heter inte funnit arbets- och organisationsformer for lekto-
rernas arbete i skolan. Arbetsgruppen har darfor identifierat
detta som ett hinder.
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5. Resultat och forslag

»Moten mellan skola, akademi och
niaringsliv ir viktiga for att oka forstaelsen
for vad dagens teknikomvandling
medfor. Har kan goda forebilder visa vad
utbildningen leder fram till.«



Arbetsgruppen har inventerat aktorer och initiativ som
pa innovativa satt arbetar med lararférsorjning och lara-
res professionella utveckling, som komplement till den
traditionella utbildningen. Aven om arbetsgruppens fokus
har varit teknik, matematik och naturvetenskapliga am-
nen gors detta med insikten om att dven humaniora och
samhaéllsvetenskap maste involveras for att uppna ett bra
resultat.

Grunden &r att barn och unga alltid ska méta kunniga larare
fran forskola till hogre utbildning. Lika viktigt &r moten mel-
lan skola, akademi och naringsliv for att dka forstéelsen for
vad dagens teknikomvandling medfér, forst och framst for
lararna, men aven for eleverna. Arbetsgruppen har dven sett
behovet av forebilder for att visualisera vad utbildningen
kan leda fram till.

Nedan presenteras forslag riktade till aktorer pa olika sam-
hallsnivaer. Forslagen baseras pa tidigare lardomar och erfa-
renheter. Nar det galler evidens kan vi samtidigt konstatera
att "we know what worked, but we don 't know what works”.
Situationen i Norrbotten och Vasterbotten ar tamligen unik
samtidigt som fler regioner kan hamna i liknande situatio-
ner nar den gréna omvandlingen fortsatter.

Nationell niva

Regelverk - flexibilitet

Det behovs viss flexibilitet inom regelverken. Ett exempel
ar antalet utbildningsplatser pa larosaten. Detta kan vara
begransande nar larosaten far ett stort antal kvalificerade
sokande men inte kan anta fler pa grund av regeringens
regler for antalet utbildningsplatser. For att larosaten ska
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kunna examinera fler larare, och darmed bidra till kompe-
tensforsorjningen av lararkaren behover regelverket kring
utbildningsplatser ses dver. Arbetsgruppen menar att ett
mer flexibelt system skulle mojliggora att, vid ett stort an-
tal kvalificerade sokande, fler kan tas in.

Dubbla examina

Kombinationsutbildningar som ger dubbla examina er-
bjuds idag pa Umeé universitet, KTH och Chalmers.
Arbetsgruppen anser att flera laroséaten borde uppmunt-
ras till denna utbildningsform och att kombinerade utbild-
ningar boér erbjudas inom fler omradden som kan férenas
med lararutbildningen. Exempelvis skulle utbildningar med
dubbla examina kunna erbjudas pé stora larosaten eller
péa de larosaten som ligger i stader och regioner med stor
lararbrist.

Regional niva

Nya arenor fér samverkan - skola, lararutbildning
(akademi), industri

Norr- och Vasterbotten har ett tdmligen stort antal olika nat-
verk; mellan kommuner, mellan larosadten och kommuner,
mellan l&rosaten och néaringsliv, och mellan naringsliv och
skola. Det som saknas ar arenor for samverkan dér skola,
akademi och industri méts, kring konkreta fragestallningar.

En frdga som har behandlats inom delprojektet Larare, In-
dustri, Vélfard ar om IVA skulle kunna vara arenan fér sam-
verkan mellan dessa tre aktorer. IVA skulle kunna bidra
genom att exempelvis hélla i samtal kring konkreta priori-
terade fragestaliningar.
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ARCTECH LEARNING LABORATORY — SAMVERKAN FOR SMART LARANDE

ArcTech Learning Laboratory ar ett kunskapscentrum som fokuserar digitalt larande och digitala
larmiljoer i olika undervisningssammanhang for breddad kompetensforsorjning och ett hallbart
arbetsliv. Med digitalt larande avses, i detta sammanhang, formaga att anvénda och skapa
digital teknik for att stodja det egna larandet samt yrkesutdvandet. Digitalt larande handlar
om att hantera olika digitala larresurser och programvaror, men ocksa om att ha ett kritiskt
reflekterande synsatt pa detsamma.

Projektet ar tvéarvetenskapligt och initierat av Lulea tekniska universitet (LTU). Det ar baserat
pa arbetet inom SFIO-omradet Larande, samt flera gemensamma projekt, framst inom digitalisering
i skolan. Avsikten &ar emellertid att bredda omradet och samverka med andra universitet och
foretag.

ArcTech Learning Laboratory starker forskningsdverbyggnaden vid lararutbildningarna och skapar
en plattform for samverkan, nationellt och internationellt. En viktig del i detta arbete ar att
skapa en testbadd i form av ett larandelabb dar det existerande XR-labbet vid LTU ingar som en

fundamental del. Utdver detta finns forskningsnatverk inom ramen for Arctic Five dar forskare
bland annat diskuterar utmaningar och mojligheter med distansutbildning.

Flera studier visar att forskning har svart att sippra ner i artefakterna, vilket leder till
stora brister i laromedelsproduktionen (jfr SOU 20821:70). I flera av vara nordiska grannlander
finns laromedelscentrum som fokuserar pa forskning om framst analoga l&romedel. I Sverige
saknas dessa forum och istdllet &ar det stora fdrlagskoncerner som driver utvecklingen. ArcTech
Learning Laboratory skulle kunna fylla en lucka och bli ledande inom tilldmpad forskning om
digitalt larande och digitala larresurser som vilar pa vetenskaplig grund och frémjar larande

pa alla nivaer.

ArtTech Learning Laboratory passar val in i det sammanhang som LTU och Umed universitet verkar
i. Aven det nordliga laget, dar langa avstand stimulerar behovet av distansteknik, stodjer
omradet. Av betydelse ar ocksa att aktorer som Facebook och spelindustrin finns i regionen.

Karriarvaxling

Karridrvaxling till lararyrket ar viktigt for att fler ska kunna
bli larare. Arbetsgruppen anser att initiativ som jobbar med
karriarvaxling ska prioriteras och uppmuntras. Tva goda
exempel &r det nationella uppdraget Lararvéxling T25 och
det nationella uppdraget Fler vagar till lararyrket som bada
arbetar med att finna olika satt for individer att kunna byta
karriar.

STEM-mentorer och forebilder

Studenter fran akademi eller yrkesverksamma personer fran
néaringslivet anmaler sig som STEM-mentorer for att kom-
plettera som resurser i skolan. Genom STEM-mentorer blir
forankringen och kopplingen mellan utbildning och yrkes-
liv levandegjord pa ett konkret satt. STEM-mentorer forstar-
ker samverkan mellan lararstudenter och samhéllet. Det ar
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en viktig faktor for att de i sin framtida lararroll ska ha god
kdnnedom om samhéllets behov och goda kontakter med
representanter for samhallet.

Larare bor vid nagot tillfalle per termin delta i ett utbild-
ningstillfalle inom STEM. Héar kan Science Centers vara en
sammanhéllande aktér. Motsvarande aktivitet kan med for-
del arrangeras for elever, eller for larare och elever gemen-
samt.

Forebilder ar viktiga for saval larare som elever. Nar det
géller forebilder kan forutom de fysiska motena komplet-
terande inspiration ges via exempelvis poddar och interak-
tion via sociala medier. Syftet ar att forstarka treenigheten
skola, akademi och naringsliv.



[ .okal niva

Férenade anstallningar - lararpar

Industrier, akademi (studenter) och skolor paras ihop for
att erbjuda férenade anstallningar déar industrierna "teck-
nar upp sig” med en del av arbetstiden for att vara i skolan.
Dessa lararpar kan "tacka upp” dar exempelvis tekniklarare
saknas. Ingenjoren star for det tekniska sakinnehallet och
l&araren for pedagogiken.

Forslaget bygger delvis pa pilotprojektet Lararpar som har
drivits av Uppsala universitet.®' Lararpar pa Uppsala univer-
sitet bedrevs som ett pilotprojekt under 2016-2017.5? Upp-
lagget i projektet innebar att pedagogen/lararen far for-
starkning i klassrummet av en sé kallad &mnesexpert, i det
har fallet en civilingenjorsstudent inom IT. Pedagogen och
amnesexperten bildar tillsammans ett Lararpar.

Genom foérenade anstalliningar kan personer som besitter
viss kompetens anvéandas som en viktig och komplette-
rande resurs i skolan och vice versa. Ingenjorer fran indu-
strin skulle kunna ga i par med larare i skolan for att under-
visa i teknik och larare inom skola och akademi kan utbilda
medarbetare inom industrin i humaniora och samhélls-
vetenskaper.

Naringslivets engagemang for lararférsorjning och kom-
petensutveckling bor ses om en del i CSR-arbetet. Ett bra
exempel &r Skandia som uppmanar sina anstéllda att under
ordnade former delta i foretagets CSR-arbete (Hogberg
2012). Féretaget avsatter tid, forebilder lyfts fram och hogre
chefer bade deltar i CSR-arbetet och bidrar till att intresset
hojs inom organisationen.

FramtidsFredag

FramtidsFredag ar en aktivitet och ett format som under en
fredag lyfter och visar upp olika yrkesvagar och karriarval.
Dagen kan ha fokus pa bristyrken som exempelvis larare
och ingenjorer for att Oka intresset for dessa. En jamforel-
se ar karriarmassor eller tillvaxtméssor, men i mindre om-
fattning.

Dagen kan planeras och samordnas regionalt, men genom-
foras lokalt. Har ar det naturligt att naringslivet ar den dri-
vande parten, tillsammans med skolan och akademin.
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Genom att vidga malgruppen och 6ppna for “allmanheten”
kan den primara malgruppen paverkas indirekt.

Regelbundet under 2022/2023 arrangeras “dppet hus”
med riktade aktiviteter som forenar forskning - praktik -
akademi och skola. Stora industrier &ar vardar for var sin
FramtidsFredag. Upplagg och format ska vara spannande
och utmanande och kan innehélla “préva pa”, diskussioner
att delta i, eller méjlighet att enbart lyssna. Format ska ut-
vecklas sa att det enkelt gar att dteranvanda.

Skolan som utvecklingsmotor

Alla barn och ungdomar gar i skolan. Fran tidig forskole-
alder finns mojligheter att arbeta med hallbarhetsfragor.
| forskolan ar ofta foraldrar involverade vilket ger barnen
mojligheter att fa moéta “grona” ingenjorer och inspireras
av deras yrkeserfarenheter.

Nar naringsliv, skola och akademi blir fysiskt synliga pa sko-
lor regelbundet borjar “snacket ga”, bade i skolmiljon och
efter skoldagens slut. | takt med stigande alder anpassas

aktiviteterna i nara anslutning till naringslivet.

Genom den forskning som pagar bland annat inom ULF
och UDIN kan vissa projekt lyftas fram kring STEM/Veten-
skapens Hus kopplat till forskning, lararstudenternas ex-
jobb med mera 8

SYV-funktionen har en viktig roll och bér lyftas som en
motor for att dka insikten och intresset om den gréna om-
stallningens potential for det kommande yrkeslivet. Darfor
maste studie- och yrkesvagledarnas kunskap om narings-
livs- och samhallsomvandlingen kontinuerligt uppdateras.
Den gréna omvandlingen stéller daven krav pa sprakkunska-
per, miljokunskap och specialisering inom matematik, fysik
eller kemi (Bjerkesjo 2021).

Digitalisering - om digitaliseringens

paverkan pa larandet

Digitala larresurser brukas alltmer frekvent i den svenska
skolan och laroplanerna for gymnasium och grundskola
innehaller flera skrivningar som betonar programmering
och anvandning av digitala texter®* Forskare har visat pa
saval mojligheter som utmaningar med digitala larresur-
ser och patalat faran att digitaliseringen i skolan blir ett
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experiment styrt av starka marknadskrafter (Blikstad-Balas
2022). En frdga som &r angelégen att diskutera ar lararens
roll (Sandén 2021) och hur digitaliseringen paverkar amnes-
konceptioner och elevers larande. En annan relevant fra-
ga ar vilka kompetenser vart skolsystem ska utbilda for i
framtiden (Facer 2011). Idag vet vi forhallandevis lite om
hur digitala larresurser anvands i vara klassrum och péa
lararutbildningarna ar inslag som rér digitala larresurser fa
(Roumbanis Viberg 2021).

Laromedelsutredningen (SOU 2021:70) fastslar emeller-
tid att &ndamalsenliga laromedel ar avgorande for ungas
larande och att det behovs mer forskning pa omradet. Har
skulle forskare inom ArcTech Learning Laboratory kunna
bidra med fortsatt kunskapsutveckling for framtida larande.

Kommunikation och paverkansarbete pa flera nivaer
Hur skulle IVA-projektet Skola i tiden kunna bedriva kom-
munikations- och péaverkansarbete for lararforsorjning och
larares professionella utveckling?

Staten satsar pa reklamfilm, matchningsverktyg och upp-
sokande verksamhet.

Det IVA kan gdra ar att, minst en gang i manaden, synlig-
gora forebilder:

-+ Lyfta fram ndgon som karriarvaxlat och beskriver
meningsfullheten i undervisning.

«  Lyfta fram ingenjorer/féretagare som understryker
betydelsen av vélutbildade ungdomar och ger

exempel pa lyckade rekryteringar.

+ Intervjua forskande larare som undervisar och som
har en delad tjanst pa universitet eller inom industrin.
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Detta for att uppmarksamma och bidra till en kvalificerad
diskussion om lararnas och skolans roll fér (nar)samhallets
utveckling, bildningsniva, tillvaxt och konkurrenskraft. Har
har IVA ett starkt natverk for samverkan mellan naringsliv,
akademi och skola.

For att oka lararforsérjningen och lararnas professionella
kompetensutveckling behévs en helhetssyn och strategi for
regional tillgang pa kompetens som svarar mot foretagens
behov idag - men som ocksa inkluderar féretagens behov
framat. Darfor behovs ett genomslag for ett nytt perspektiv
pa lararforsorjning och utbildning som en gemensam sam-
hallsangeldgenhet och ett gemensamt ansvar. For att sakra
Sveriges valfard och starka konkurrenskraften behovs ett
system som underlattar och uppmuntrar ett battre flode av
erfarenheter, kunskaper, kompetenser och arbetskraft mel-
lan olika sektorer och for att stimulera samverkan mellan
skola, akademi och naringsliv. IVAs projekt har genom att
adressera fragorna pa ett nytt satt och genom delvis nya
arbetsmetoder som engagerat aktorer utanfor skol- och
utbildningsomradet bidragit till detta.
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6. Exempelsamling

»Beroende pa syftet sker samverkan i
olika konstellationer mellan kommuner,
niringsliv och utbildningsanordnare.
I'xemplen fran Norrbotten och
Vasterbotten ar manga.«

36



Detta kapitel innehaller exempel pa initiativ, aktérer och
projekt for kompetensutveckling i Norrbotten och Vaster-
botten.

Samverkan sker i flera olika konstellationer mellan kommu-
ner, regioner, naringsliv och olika utbildningsanordnare.
Beroende pa syftet ser dessa konstellationer lite olika ut.

Initiativen é&r listade i bokstavsordning eftersom flera av dem
har flera syften.

Affilierad kompetens under covid-19 pandemin har Luled
tekniska universitet tillsammans med Lunds universitet
utvecklat en modell som dkar kunskapsutbytet mellan
naringsliv och hogskolor. Personal inom naringslivet ges
enklare mojlighet till kompetensutveckling vid universitet,
pa plats eller digitalt.

ArcTechs larandelabb, vid LTU, &r en testbadd for experi-
mentell forskning i samverkan med omgivande samhélle.
Syftet &r att starka forskning inom digitalt larande. Inom
ArcTech Learning Lab ska ett larandelabb skapas.

Forskarskolan Praktiknéra skolforskning - PROFS &r ini-
tierad av LTU med mal att sakra lararforsoérjningen i regio-
nen. Utdver universitetet deltar Bodens kommun, Kiruna
kommun, Lulea kommun, Skellefted kommun och Region
Norrbotten. Forskarskolan majliggor for personer i regionen
att kunna studera vidare, men ocksé att kunna stanna kvar
i regionen. En lararutbildning med forskningséverbyggnad
gor det mojligt for larare i skolorna att meritera sig inom
yrket efter avlagd examen.

Forskning och Utveckling/Innovation (FoUl) vid Norrbot-
tens Kommuner underlattar for kommmunerna i Norrbotten
att dra nytta av forskning och beprévad erfarenhet for att

6. Exempelsamling

utveckla sina verksamheter. Det handlar bland annat om
att i samverkan tillvarata kommunernas erfarenheter och
kunskaper men ocksa att utveckla och sprida ny kunskap.
Samverkan med laroséaten ar en viktig del av uppdraget for
att omsaétta forsknings- och utvecklingsresultat som kan
bidra till forbattringar och innovationer i verksamheterna.

Framtidssidkrad kompetensférsérjning &r en metod som
utvecklats av Luled Business Region i samverkan med 14
foretag. Metoden bygger pa att skapa insikter om utveck-
lingsbehov genom att kartlagga sin status som attraktiv
arbetsgivare. Resultatet blir en handlingsplan och praktis-
ka verktyg for att utveckla egna strategier och strukturer
for ett framgangsrikt rekryteringsarbete i det foretag som
anvander metoden.

IP-projektet, som drivs av Region Vasterbotten, ska skapa
en integrationsplattform for nyanlanda, utrikes fodda. Syf-
tet ar att tydliggdra integrationens del i uppdraget med
kompetensforsérjning.

Kampen for lararyrkets kunskap é&r ett forskningsprojekt
i samarbete mellan Umea universitet, Pited kommun och
Norrbottens Kommuner. En delstudie handlar om hur rekto-
rer leder skola pa vetenskaplig grund och beprévad erfaren-
het. Forskningsresultat fran rektorsstudien presenterades
under 2021 i ett seminarium vid den regionala seminarie-
serien Utbildningsdialog i Norr (UDIN).

LKAB Akademi stottar ungas kompetensutveckling lokalt
genom att stodja projekt som starker intresset for teknik,
matematik och naturvetenskap hos barn och ungdomar.
Genom stiftelsen LKAB Akademi stottar LKAB férskolor,
grundskolor och gymnasieskolor i Malmfalten och Nar-
vik. Inom ramen for LKAB Akademi finns mojlighet for sko-
lor i Malmfélten att anséka om medel for pedagogiska
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utvecklingsprojekt och aktiviteter. Projekten ska syfta till
kompetensutveckling eller pedagogisk utveckling for 1&-
rare och/eller elever, och gagna den totala utvecklingen i
skolorna i Malmfalten och Narvik.

Lulea tekniska universitets (LTU) lararutbildningar er-
bjuds fran grundniva till avancerad niva. LTU erbjuder dven
KPU (Kompletterande Pedagogisk utbildning) fér personer
som har akademiska studier inom ett undervisningsémne i
gymnasieskolan eller grundskolans arskurs 7-9. Utbildning-
en har innehall som relaterar till centrala kunskapsomraden
inom lararyrket. Saval amnesdidaktik som verksamhets-
forlagd utbildning ingér. Aven Sarskild Kompletterande
Pedagogisk Utbildning erbjuds vid LTU. Denna lararutbild-
ning ar praktikdriven.

Lanens kommuner ar huvudman for skolorna. De samver-
kar med olika aktorer for att saval trygga kompetensforsorj-
ning som kompetensutveckling. Norr- och Vasterbotten
bestar av 29 kommuner.

Larcentrum i Norra Norrland (LINN) &r pdgdende sats-
ningar i vilka Norrbottens Kommuner tillsammans med
Region Vasterbotten och lanens tjugonio kommuner har
malet att utveckla larcentrum i kommunerna. Dessa sats-
ningar har prioriterats. Larcentrums funktion som lokalt
utbildningsnav for vuxna far, inte minst i ljuset av de pa-
gaende industrisatsningarna, allt storre betydelse. Med
finansiering via ERUF-projektet The North Sweden Green
Deal undersdks under 2022 forutsattningarna for att lar-
centrum i Norrbotten ska kunna utvecklas till multifunk-
tionella motesplatser.

Satsningen bestar av fyra projektomraden. De ar: 1) Ny-
anlandas studier och larande; 2) Stod till elever pa plats pa
larcentrum; 3) Tillgédngliggérande av hogre utbildning pa
larcentrum samt; 4) Utveckling av hemsidor, marknads-
foring och vagledande insatser for elever. Samtliga projekt-
omraden har som mal att tillgangliggoéra utbildning i hela
norra Norrbotten.

Under forsta halvaret 2021 har LINN finansierat insatser
utifran de lokala larcentrumens behov. Dessa behov har
framst fokuserat pa ett starkt stod till elever pa plats ge-
nom nyanstallning av studiecoacher eller liknande funk-
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tioner. LINN har dven bidragit till en gemensam satsning
pa kartlaggning av framtida behov av yrkeshogskoleutbild-
ningar i lanen.

Mittuniversitetet i Sundsvall och Ostersund bedriver larar-
utbildningar fran forskolan till gymnasiet. Universitetet har
en stor andel distansundervisning.

Norrbottens Kommuner &r en fristdende intresseorganisa-
tion som ags av lanets 14 kommuner. Syftet med férbundets
verksamhet ar att tillvarata kommunernas/medlemmarnas
intressen, framja deras samverkan och att tillhandahalla
service. Ett dvergripande mal ar att starka det kommuna-
la sjalvstyret. Norrbottens Kommuner har uppdraget att
arbeta for ett utokat kommunalt samarbete och ett hall-
bart samhallsbygge. Férbundet arbetar inom de strategis-
ka omradena: Hallbar tillvaxt och utveckling, Social valfard,
Utbildning och arbetsmarknad, Forskning, utveckling/inno-
vation (FoUl). Kompetensforsorjning ar ett prioriterat om-
rade, vars aktualitet kat &n mer i och med den groéna in-
dustriomstéliningen. Under 2022 prioriterar Norrbottens
Kommuner att bedriva ett sammanhallet och systematiskt
arbete inom kompetensforsorjningsomradet samt verka
for ett breddat samarbete med regionala aktdrer och ut-
bildningsanordnare.

NorrlandsNavet ar ett center for utveckling av féretags-
verksamhet i norra Sverige. Centret drivs av Luled tekniska
universitet. Utbildningar och kompetenshdjande insatser,
korta och langa, erbjuds branscher och féretag. | de fall
en utmaning kréver kompetensuppbyggnad i en sarskild
bransch, kommer en eller flera separata utbildningar att tas
fram och erbjudas féretag verksamma inom den.

Norrbottens regionala samverkansrad fér skola och
lararutbildning etablerades 2020 av Norrbottens Kommu-
ner, Luled tekniska universitet (LTU) och skolhuvudmannen
i Norrbotten. | samverkansradets verksamhetsplan for 2021
prioriteras tre omraden: formaliserad samverkan, kompe-
tensforsorjning och lararutbildning samt praktiknara forsk-
ning och utveckling.

Samverkansradet har bland annat i uppdrag att stodja det
gemensamma projektet “Nydanande lararutbildning i norr”
som drivs av Norrbottens Kommuner och LTU. Under 2021



etableras samverkan inom kompetensférsorjnings- och
kompetensutvecklingsomradet med regionala aktorer sa-
som Akademi Norr och Region 10.

Region 10 dr en sammanslutning av 10 inlandskommuner i
Norr- och Véasterbotten (Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lyck-
sele, Mald, Norsj, Sorsele, Storuman, Vilhelmina och Asele).
Syftet &r att framja kommunernas roll och utveckling. Bland
annat skolfragor hor till det Region 10 driver.

Region Vasterbotten har det regionala utvecklingsansvaret
i Vasterbotten och arbetar inom ramen fér det med regio-
nal kompetensforsorjning. Uppdraget handlar om att verka
for att arbetsmarknadens behov av kompetens och utbild-
ningsutbudet i regionen ska stdmma vél Gverens. | arbetet
med kompetensforsorjning samverkar Region Vasterbot-
ten med kommuner, arbetsliv och utbildningsanordnare.

Region Vasterbotten satter mal for hur regionen ska arbeta
med kompetensforsorjning, utifran regionala utveck-
lingsstrategier som regionens olika aktorer har tagit fram
gemensamt. Region Vasterbotten ska tillhandahalla analy-
ser av kompetensbehov i privat och offentlig sektor, och
prognoser for hur situationen kan férandras péa kort och
lang sikt. Region Vasterbotten ska ocksa fora dialog med
arbetsgivare, utbildningsanordnare och kommuner om de
behov som framgatt av analysen, och ge forslag pa insat-
ser for att dessa behov ska kunna métas. Ett samverkans-
avtal kring gymnasieutbildning har undertecknats av alla
15 kommuner i Vasterbottens lan.

RegTek - Regionalt lararnatverk

i teknik och naturvetenskap

Teknikens Hus Science Center i Lulea driver lararnatverket
RegTek i Norrbottens kommuner. Natverket fortbildar larare,
bidrar med spetskompetens och ar en arena for kollegialt
ldrande inom STEM. RegTek bidrar till att hoja lararnas kom-
petens och skapa likvardighet i lanet samt dka attraktivitet
och stolthet for lararyrket.

Riksbankens Jubileumsfonds Flexit-tjanster ar forskarini-
tierade tjanster vid foretag och andra organisationer inom
privat och offentlig sektor samt idéburna organisationer.
Flexit-tjanster kan stkas av enskilda forskare med doktors-
examen inom humaniora och samhallsvetenskap och soks
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i samarbete med en organisation. Projektens omfattning
ska vara 1-3 ar. Tva tredjedelar av tiden ska forskaren vara
anstalld pd den medverkande organisationen och en tred-
jedel av tiden pa ett larosate.

Samverkan for Integration, Kompetensforsorjning och
Tillvaxt (SIKT) drivs av Region Véasterbotten. Syftet ar att
forse foretag och offentlig verksamhet i inlandet med
arbetskraft och samtidigt hjalpa nyanlanda och utrikes-
fodda att etablera sig pa arbetsmarknaden. Projektet drivs
i kommunerna Sorsele, Storuman, Vilhelmina, Dorotea och
Asele tillsammans med Arbetsférmedlingen.

Skelleftea kommuns namnder, for-och grundskolenamnd
och gymnasienamnd, har antagit en strategi for arbete med
forskning och utveckling. Det uttrycks bland annat i kom-
munens 2030 strategi under strategiomradet “Kunskap
och unik kompetens.” For att né dessa ambitioner kravs
sdkrad och fordjupad kompetens inom utbildningsforvalt-
ningens verksamheter. Syfte och fokus med Utbildningsfor-
valtningens strategi for forskning och utveckling ar att den
ska bidra till barn och elevers forbéattrade resultat genom
att skapa forutsattningar for medarbetarnas professionella
utveckling samt dvergripande organisations- och verksam-
hetsutveckling grundat i forskning och beprévad erfaren-
het. En aktivitet blir att forma ett utbildningsvetenskapligt
rad. Radet ska arbeta med ett flertal fokusomraden: Utbild-
ningsforskning inom utbildningsférvaltningen, Spridande
av forskningsresultat for kompetensutveckling och kollegi-
alt larande inom utbildningsfoérvaltningen, Langsiktig och
komplementar samverkan mellan utbildningsférvaltningen
och universitet, Utveckling av samverkan med universite-
tens lararutbildningar, framst med avseende pa att hoja
den vetenskapliga kompetensen i Skellefted kommuns
utbildningsverksamheter, men ocksa med avseende pa
verksamhetsforlagd lararutbildning och examensarbeten
i samverkan. Kommunen har flera avtal om samverkan pa
kommun- och ledningsniva vid Umea universitet och LTU.

Strategisk samverkansorganisation. Syftet med aktivite-
ten ar att bygga en strategisk samverkansorganisation mel-
lan Bodens kommun och LTU. Den ska framja vetenskaplig
verksamhet och bildande av vetenskapliga strukturer for
utveckling av skola, utbildning och en lararprofession pa
vetenskaplig grund.
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i
3

Bodens kommun har identifierat behov av att bade imple-
mentera den lokala och den forvaltningsovergripande sko-
lutvecklingsorganisationen sa att styrkedjan hanger ihop.
Verksamheten ska med stod av den gemensamt framtagna
organisationsmodellen planera, genomférande och félja
upp identifierade och prioriterade utvecklingsomraden.

Teknikens Hus Science Center i Luleé ar en icke vinstdri-
vande stiftelse vars uppdrag ar att dka barn och ungdomars
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intresse for teknik, naturvetenskap och matematik. | en unik
och interaktiv utstéllningsmiljo tar besokaren del av Norr-
bottens industrier och naringar. Science centret har ett re-
gionalt uppdrag inom STEM och undervisar elever fran hela
lanet. Teknikens Hus driver lararnatverket RegTek som bl a
fortbildar larare i hela Norrbotten. Verksamheten samarbe-
tar med skola, akademi och naringsliv i hela regionen och
ingar i CETIS, ett nationellt och amnesdidaktiskt natverk for
lararutbildare i teknik.



ULF-avtalet

Den nationella forsoksverksamheten for utbildning, larande
och forskning (ULF) har som mal att utveckla hallbara sam-
verkansmodeller mellan akademi och skola vad géller forsk-
ning, skolverksamhet och lararutbildning. Fyra larosaten har
huvudansvaret for forsdksverksamheten: Géteborgs univer-
sitet, Karlstads universitet, Umea universitet och Uppsala
universitet. Varje ansvarigt larosate leder arbetet i en nod. |
dessa noder ingar ytterligare larosaten dven Lulea tekniska
universitet &r med och har tecknat fyra samverkansavtal med
skolhuvudman i Pited, Luled, Kalix och Skelleftea. Bodens
kommun deltar i ULF. Region Vasterbotten deltar tillsam-
mans med lanets kommuner med malet att ka samord-
ningen inom olika skolfragor tillsammans med universitet 5

Ett exempel ar Pited kommuns utbildningsvetenskapliga
rad som med stod av ULF-avtalen, gett en arbetsgrupp i
uppdrag att utreda och ta fram forslag pa hur examensar-
bete i samverkan kan utgéra en grund for praktiknara forsk-
ning och samverkan mellan universiteten och kommunens
skolverksamhet.

Beskrivning av Piteas pilotforsok i ssmmandrag:

Lararstuderande med inriktning mot forskollarare, grund-
skollarare och gymnasielarare, genomfor saval den sista
perioden av sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) som
sitt examensarbete vid en och samma forskola eller skola.

Examensarbetet har en praktiknara ansats och kopplas
till skolornas systematiska kvalitetsarbete. Piloten genom-
fordes under 2020/2021 vid fyra skolor i Pited kommun, en
forskola, tva grundskolor och en gymnasieskola.

Larare som genomfort magisterutbildningen "Forskning
och utveckling i skolan”, 60 hdégskolepoang, ar bitrddande
handledare for studentens examensarbete.

Umea universitet bedriver lararutbildning inom skolans
alla stadier. Forutom programutbildningar som KPU (kom-
pletterande pedagogisk utbildning) och fristdende kurser
finns lararutbildningar med annat upplagg, exempelvis VAL
(Vidareutbildning av larare), Fler vagar in i lararyrket, ULV
(Utlandska larares vidareutbildning). Vid universitetet ges
ocksa AlL (Arbetsintegrerad Lararutbildning).

6. Exempelsamling

Inom dmneslararprogrammet kan studenter valja matema-
tik, biologi, fysik, kemi och naturkunskap for &amnesbehorig-
het, dock har Umea universitet ingen examensratt for tek-
nik inom &mneslararprogrammet. Daremot utexamineras
lararstudenter aven inom teknik (och évriga STEM-amnen
som finns i skolan) via KPU. Via KPU utbildas idag fler larare
inom STEM an via &mneslararprogrammet. Till KPU soker
betydligt fler studenter an de som antas till utbildningen,
och déar finns en forsta mojlighet att dka lararforsérjiningen
inom STEM. Fran varterminen 2022 erbjuds &ven KPU for
personer med forskarexamen.

Utbildningsdialog i Norr (UDiN) har syftet att vara ett
forum for erfarenhetsutbyte och natverksbyggande for
alla som &r engagerade i skolutveckling exempelvis larare,
pedagoger, andra inom forskola och skola, rektorer, elev-
halsopersonal, studie- och yrkesvagledare, lararutbildare
och forskare. UDIN kom till eftersom det finns behov av
l&ngsiktiga strukturer pa regional niva av en motesplats dar
erfarenheter kan delas mellan universitet och huvudman.
UDIN startades under 2020 som en lansévergripande semi-
narieserie. UDIN arrangeras i samverkan mellan LTU, skol-
huvudmaén i Norrbotten och Norrbottens Kommuner.

Yh Nord ar ett lansdverskridande projekt for yrkeshog-
skolan. Projektet drivs av Region Norrbotten och Region
Véasterbotten.

Yrk-in ska dka ungas mojlighet till anstalining genom att
bland annat utveckla gymnasiets yrkesintroduktionspro-
gram. Projektet dgs av Sveriges kommuner och regioner.
Region Vésterbotten deltar i projektet tillsammans med
kommunerna Norsjo, Skellefted, Storuman och Vilhelmina.
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Hosten 2019 samlade IVA ett 80-tal experter for att
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2020 publicerade IVA rapporten Fokus pa lararna i
det svenska skolsystemet.
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stimuleras?” och “"Hur kan politik, skola, akademi och
industri kraftsamla for gron omstallining?”.
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over-behovet-av-larare-och-forskollarare
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2014; Svensson, 2006

https://www.norrbotten.se/publika/lg/regio/2017/
Regional%20f%C3%B6rnyelse/41000_anstallningar_
till_och_med_2025.pdf respektive https://www.
regionvasterbotten.se/VLL/Filer/rapport-40-000-
nya-medarbetare-behovs-fram-till-2025.pdf

https://www.skolverket.se/getFile?file=8945 s. 4
https://www.ltu.se/research/areas-of-excellence/
Larande/Nyheter-och-aktuellt/ArcTech-nytt-labb-for-

forskning-om-digitalt-larande-1192860

https://www.uhr.se/bedomning-av-utlandsk-
utbildning/for-dig-som-vagleder-andra/validering/

https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-

skolfragor/validering-av-kunskap-och-kompetens
https://yrk.valiweb.nu/Information

https://www.valiweb.se/

20

21

22

23

24

25

https://www.umu.se/lararhogskolan/samarbeta-
med-oss/arbetsintegrerad-lararutbildning/

https://www.umu.se/lararhogskolan/samarbeta-
med-oss/arbetsintegrerad-lararutbildning/

https://www.umu.se/lararhogskolan/samarbeta-
med-oss/arbetsintegrerad-lararutbildning/

https://www.umu.se/lararhogskolan/samarbeta-
med-oss/arbetsintegrerad-lararutbildning/

https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/
proposition/2010/02/prop.-20091089/

https://www.studera.nu/att-valja-utbildning/
lararutbildningar/lararutbildningsguiden/kpu/

https://www.studera.nu/att-valja-utbildning/
lararutbildningar/lararutbildningsguiden/kpu/

https://www.studera.nu/att-valja-utbildning/
lararutbildningar/lararutbildningsguiden/kpu/

https://www.ltu.se/edu/program/LYSPG/
LYSPG-Sarskild-kompletterande-pedagogisk-
utbildning-1160339

https://www.ltu.se/edu/program/LYSPG/
LYSPG-Sarskild-kompletterande-pedagogisk-
utbildning-1160339

https://www.uka.se/om-oss/aktuellt/nyheter/2020-
05-19-ovningsskolor-positivt-for-vfu.html

https://www.umu.se/lararhogskolan/samarbeta-
med-oss/vfu-praktik/forsoksverksamhet/bakgrund-
och-syfte/

https://www.umu.se/lararhogskolan/samarbeta-
med-oss/vfu-praktik/forsoksverksamhet/

https://www.umu.se/lararhogskolan/samarbeta-
med-oss/vfu-praktik/forsoksverksamhet/



26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

https://www.umu.se/lararhogskolan/samarbeta-
med-oss/vfu-praktik/forsoksverksamhet/bakgrund-
och-syfte/

https://www.uka.se/download/18.
d9od8f36171534f3c5b67f/1586335534826/rapport%20
2020-04-08 F%C3%B6rs%C3%B6ksverksamhet%20
med%20%C3%B6vningsskolor.pdf

https://www.skolverket.se/getFile?file=8945 s. 19
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pdf; https://www.ulfavtal.se/digitalAssets/709/
€_709236-_3-k_extern-utva-rdering-ulf.pdf

Se slutredovisning fran Umea noden dar dven
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forskning---slutredovisning-3-.pdf

Se t.ex. Forskning och utveckling, Pited kommun:
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https://www.lkab.com/sv/hallbarhet/vart-
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https://www.lkab.com/sv/hallbarhet/vart-
samhallsengagemang/kompetensutveckling-och-
framtida-kompetensforsorjning/
https://www.lkab.com/sv/hallbarhet/vart-
samhallsengagemang/kompetensutveckling-och-
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https://www.lkab.com/sv/karriar/student/lkab-
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Se t.ex. Utveckla larares ledarskap, Tirén, K 2018-
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akademi/

https://www.lkab.com/sv/karriar/student/lkab-
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https://www.rj.se/Forskning_finansiering/Om-rjs-
stodformer/Flexit/

https://www.rj.se/Forskning_finansiering/Om-rjs-
stodformer/Flexit/

47



Appendix

53

54

55

56

57

58

59

48

https://www.rj.se/Utlysningar/2020/flexit-2020/
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https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-
och-utvarderingar/skolverkets-utvarderingar-och-
rapporter/prognos-over-behovet-av-larare-och-
forskollarare

https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_
dokument/Ifccs4_hur-kan-alla-yrkeslarare-bli-
behorigapdf_1005110.html/Hur+kan+alla+yrkeslrare+
bli+behriga%253F.pdf s. 3

https://www.studera.nu/att-valja-utbildning/
lararutbildningar/lararutbildningsguiden/yrkeslarare/

Se https://www.ulfavtal se/aktiviteter-/
forskningsprojekt/samt https://www.ulfavtal.se/
aktiviteter-/lararutbildning/
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https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-
och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/arbeta-som-
forstelarare-och-lektor

https://forumforsamverkan.uu.se/forskning-och-
utveckling/fou-projekt/lararpar/

https://forumforsamverkan.uu.se/forskning-och-
utveckling/fou-projekt/lararpar/

https://www.pitea.se/invanare/skola-forskola/pitea-i-
topp-en-skola-i-framkant/forskning-och-utveckling/
arkivet/pilotforsok-examensarbete-i-samverkan/

NTA ar ett digitalt laromedel for att undervisa om
rymden och manniskokroppen, https://www.iva.se/
projekt/nta-digital/

ULF: LTU - Pited, Luled, Kalix och Skelleftea. https://
www.ltu.se/ltu/For-skola/ULF-Utveckling-Larande-
Forskning-forsoksverksamhet. ULF: UmU - Pitea,
Ornskoldsvik, R10, Umed, Vannas https://www.umu.
se/lararhogskolan/samarbeta-med-oss/ulf/ulf-pa-
umea-universitet/
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