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Forord

Den globala teknikutvecklingen karakteri-
seras av hogt tempo, stora mojligheter och
stora utmaningar. Vi star mitt i den fjarde
industriella revolutionen som innefattar till
exempel digitalisering, artificiell intelligens
och robotisering. Medicinsk teknik och bio-
teknik erbjuder nya, mycket effektiva l6s-
ningar for halso- och sjukvard och for livs-
medelsforsorjning.

Fullstandigt hallbar utveckling &r nédvan-
dig for att vanda den pagaende klimat-
forandringen. Samhallets alla krafter be-
hovs for att utveckla fornybar energi och
fornybara material, 6ka resurseffektiviteten
och hitta l6sningar for hallbar produktion
och héllbara transporter.

Samarbetet mellan akademi och narings-
liv, som skapar ekosystem for innovativa
|6sningar, blir annu viktigare for att nyttig-
gora forskningsresultaten. For att kunna
implementera ny teknik i samhallet be-
hovs ocksa kompetens inom andra om-
raden an teknik och naturvetenskap - till
exempel design, humaniora och entre-
prenodrskap.

Det finns bade hot och mojligheter inom
samhaéllsutvecklingen. P4 grund av snabba
teknikskiften kommer en stor andel av
dagens yrken att forsvinna eller omvand-
las. Detta kommer att stalla nya krav pa
vara utbildningssystem, som kommer att
behova férandras, och pé individen, som
kommer att behova investera i livslangt
larande.

Samtidigt som varlden har ett stort behov
av kunskap sa vaxer faktaresistensen. Av-
stdndet mellan teknik och manniska okar,
och teknikintresset hos unga minskar.

Befolkningsstrommar mellan lander och
regioner, och mellan stad och landsbygd,
utmanar samhallsplaneringen. Aven geo-
politiken haller pa att skrivas om, med ett
allt tydligare skifte fran vastvarldens domi-
nans till nya regioner och andra varderingar.
Vi har fatt uppleva vaxande nationalism och
protektionism, och manniskor kanner oro
for sin sékerhet och 6kad risk for militara
konflikter.

IVAs nya strategi beskriver akademiens ge-
mensamma syn pa hur vi tillsammans kan
och vill bidra till ett hallbart och konkurrens-
kraftigt samhélle, och hur vi kan hjélpa att
bygga en battre varld.

Stockholm,
februari 2019

Tuula Teeri
Verkstallande
direktor




Strategi

IVAs uppdrag och ambition ar att bidra till
samhallets utveckling med kunskap och
fornuft samt sakliga och rationella reso-
nemang. Med sina hundratals ledamoter
och breda natverk ar IVA ett lattillgang-
ligt expertorgan fristdende fran enskilda
intressen, ideologier och partipolitik. IVA
samlar framstaende ingenjorer, ekono-
mer, forskare och entreprendrer samt le-
dare inom naringsliv och offentlig sektor
som generodst delar sitt intellektuella kapi-
tal, och vars engagemang vilar pa erfaren-
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het och kompetens. For sina ledaméter ar
IVA en berikande och inspirerande motes-
plats, och en plattform for att med veten-
skaplig forankring utova sitt samhalls-
engagemang.

IVA tar en aktiv roll som omstaliningsagent
och trendspanare som ser och driver skif-
ten tidigt och proaktivt. IVA tar stéllning och
driver debatt pa vetenskaplig grund. IVA
skapar sektorsdvergripande samsyn inom
viktiga samhallsfragor genom att bygga
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broar mellan relevanta aktorer inom aka-
demi, naringsliv, offentlig sektor och poli-
tik. IVA samarbetar med internationella aka-
demier och organisationer, och involverar
sina utlandska ledaméter i verksamheten.
IVA for ut svenska goda exempel i varlden,
och ser till att globala trender och skeen-
den integreras i nationella problemformu-
leringar och |&sningar. IVA &ar en problem-
|6sare som driver positiv forandring, ger
hopp och skapar optimism i samhéllet.
IVA inspirerar till modiga framtidsval, och

lyfter langsiktigt strategiska fragestallningar
for att framja samhallets och naringslivets
omstallningskapacitet.

IVA erbjuder en plattform for dialog och
gemensam analys och nar sina mal bade
genom kunskapsoverféring och genom
direkt paverkansarbete till beslutsfattare.
Viktiga malgrupper ar bland annat politi-
ker, studenter inom IVAs omréaden, entre-
prendrer samt beslutsfattare inom narings-
liv, akademi och offentlig forvaltning.



Kiarnviarden

IVAs karnvérden ar kvalitet, integritet och
mod.

- Kvalitet: IVA identifierar och
driver viktiga samhallsfragor
inom sitt verksamhetsomrade.
IVAs stallningstaganden vilar pa
vetenskaplig grund och tal granskning.
Kvaliteten i vart arbete sékerstélls av
hog kompetens och noggrannhet. IVAs
budskap.gar att lita pa.

Integritet: VA ar fristdende och
oberoende fran sarintressen. IVA later
sig inte paverkas av patryckningar,

och IVAs rost gar inte att kopa. IVA
agerar ansvarsfullt och évervager
risker och etiska fragestallningar,
undviker javsforhallanden samt framjar
individens rattigheter och samhaéllets
béasta i sin verksamhet.

Mod: IVA &r en kritisk och konstruktiv
framtidsspanare som vagar problematisera
och ifragasétta. IVA driver forandring och
inspirerar till modiga framtidsval. IVA tar
stallning, kommer med tydliga slutsatser
och utmanar beslutsfattare att omsétta
rekommendationer i handling.

v

Vision
IVAs vision ar Teknologi i
mansklighetens tjanst. IVAs

overtygelse ar att kunskaper om
teknik, ekonomi och narliggande

vetenskapsomraden ger manskligheten
gt battre forutsattningar
till ett gott liv.




Malsittning

All IVAs verksamhet syftar till starkt kon-
kurrenskraft och hallbar utveckling. Detta
mal ska genomsyra all verksamhet. Viktiga
grundférutsattningar for det ar en veten-
skapsbaserad framférhallning och hog
kunskapsniva i samhallet. Darfor ska IVA
verka for att:

bidra till en god infrastruktur for kom-
petens- och kunskapsforsérjning, varlds-
ledande forskning och internationellt
konkurrenskraftiga utbildningar,
identifiera, utveckla och utnyttja
Sveriges styrkor mot internationell
framkant,

- verka for en starkt formaga till
omstallning vid allt snabbare
teknik- och marknadsskiften,

« framja effektiv samverkan mellan
akademi, naringsliv och politik,

+ bidra till gynnsamma férutsattningar
for ett konkurrenskraftigt naringsliv
och samhalle,

- framja tekniska landvinningar, affars-
modeller och lagstiftning samt etiska
aspekter for utveckling mot ett hallbart
samhaélle.

FNs globala mal for hallbar utveckling och
det internationella klimatavtalet &r viktiga
riktmarken for IVAs verksamhet.

Mission

Portalparagrafen i IVAs
stadgar ar: Akademien har
till uppgift att till nytta
for samhallet framja tekniska
och ekonomiska vetenskaper och
naringslivets utveckling. Genom
att samla och fdérmedla kunskap och
erfarenhet inom teknik, ekonomi
och naringsliv har IVA en unik
mojlighet att katalysera
samhallets omstallning
for langsiktigt
konkurrenskraftig och
hallbar framtid.




IVA driver sin verksamhet inom akademiens
avdelningar och tyra imnesoverskridande och
komplementira temaomraden for att mota
framtida utmaningar i samhallet. Dessa teman
ar valda tor att de ur IVAs perspektiv utgor
orundbultar for Sveriges utveckling, och ar
omraden dir IVA har en roll att spela.



Tema: Kunskap
i varldsklass

Inom detta tema behandlas fragor som ror kunskaps- och kompetens-
utveckling. Forsknings- och utbildningspolitik ar ett fokusomréade, likasa som
utveckling av den svenska skolan och attityder till kunskap i samhallet. | temat
ingéar aven fragor kring framtida ingenjorsutbildningar och livslangt larande.
Foto: Jan Mulder, ScilifeLab.

Tema: Framtidens
naringsliv

Detta tema FOr fragor som forutsattnmgar for foretagande, Iedarskap och
‘industriell utveckling: Ett vitalt naringsliv.som formar att utnyttja ny tekmk
och mojligheterna att bygga nya foretag aren grundforutsattnmg for Sveriges '«
framtida konkurrénskraft oeh hallbarutveckling: | temat ingér aven att sakerstalla{-
gedlgen kunskap ooh etI konkurrenskraftlgt kllmat for entreprenorer i Svenge.. :




Tema: Klimat -
Resurser —I.nergi

Inom temat ryms fragor som cirkulédr ekonomi,
anvandning av ravaror, energi, skogs- och lantbruk,
infrastruktur, transporter m.m. Hushéllning med resurser
och effektiv hantering av olika typer av materialfloden
ar grundlaggande for att bygga ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhille.

Tema: Minniska -
Tekn’k LS amhéillc
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Att utveckla ny teknik och att hantera teknikens roll i samhallet &r oerhort
viktiga framtidsfragor. Forutom tekniska innovationer, ror det bade hur
man anvander ny teknik, hur den paverkar individen och hur vi bygger
samhalleliga system pa basta satt. Det kan rora fragor som méanniska-
maskininteraktion, etiska fragor och stora systemfragor - digitaliseringen,
nanoteknik, nya halsoteknologier, samhallsbyggnadsfragor med mera.




[ 100 ar har Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA)
varit en motesplats for Sveriges
framtid. IVA bygger broar
mellan naringsliv, offentlig
verksamhet, akademi och
politik. Vi samlar kompetens
och erfarenhet fran fler in

1 200 akademiledamoter
och 250 foretag.

www.liva.se
@ITVA1919
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