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[ edamoter éver hela virlden

En nybliven nobelpristagare i ekonomi, professorn som upptackte
gensaxen, en japansk varldsmastare i patent'-och en kinesisk kraftkarl
'som drar hogspand likstrom fran kontinent till kontinent. Alla har de
“en sak gemensamt de &r utlandska IVA- Iedamoter

De 4r en del av akademiens internationella natverk av forskare, ingenjorer, ekonomer och
foretagsledare Totalt handlar det om 265 personer i éver 35 lander i alla virldsdelar.
Men med en dvervikt &t USA, Norden och Europa. -

Listan Sver nationer med flest utlandska ledamater toppas av USA. IVA har
viktiga nétverk aven i stora FoU-lander som Kina och Japan. Att just USA
och Norden dominerar &r inte s& konstigt. Det var s3 natverket en géng
grundlades.

Redan 1924 utsag IVA sina forsta utlandska ledamaéter. De var 4tta ]
till antalet: tva i Finland, tvé i Danmark, tva i Norge och tva i USA. E R
Syftet med att knyta internationellt framstaende personer till IVA var
naturligtvis att starka det svenska natverket, férutom att det sjalvklart var en
hedersbetygelse. ‘ l

Under de forsta 25 &ren valdes drygt tjugo utlandska ledamaéter in. Nar akademien
fyllde femtio hade nittio utlandska ledamoter valts in. Mer an halften kom fran de

nordiska landerna. Mdnga hamtades fran Nordforsk, ett initiativ efter kriget fran IVA
for dkad samverkan mellan ingenjérsakademier och forskningsréd i'granr‘jlég,pdema‘

Frén mitten av 1970-talet och under 1980-talet dkade anstrangningarna att bygga ut det
internationella natverket. Mellan tio och tjugo personer per ar valdes da in. Vid slutet av
IVAs tredje kvartssekel, i borjan pé 1990-talet hade akademien 240 utldndska ledaméter.
Alltsa ett natverk ungefar lika stort som i dag. '

- Danmark, Klaus Bock (2005). Kemiprofessor
“somrchefat fér bade bryggerijatten Carlsbergs
“forskning och danska IVA. De senaste tio aren har _ -
han jobbat mycket med forskningsfinansiering e
pa nationell niva och inom EU. 2013 till 2018 satt R
" han i ERC Scientific Council. :

Storbritannien, Mervyn King (2009). Tidigare
chef for Bank of England och kand i Sverige

for att han tillsammans med en amerikansk
professor 2016 utredde Riksbankens penning-
politik. Lord King &r professor vid London
School of Economics och ledamot av 6verhuset.

Schweiz, Santiago Calatrava (1999). Spansk ;
arkitekt, byggnadskonstruktor och skulptér som .
i Sverige dr'mest kénd fér Turning Torso i Malmé. -
Oppnade egen byra i Zirich 1981 och ansvarar sjalv
for bade konstnarlig utformning och de tekniska
berékningarna av byggnader och broar han ritar. *-

Frankrike, Emmanuelle Charpentier (2017).
Toppforskare som ofta pekas ut som Nobelpris-
kandidat for upptackten av den banbrytande
gensaxen, CRISPR/Cas9. Det var under sin tid som
gastforskare i Umea hon utvecklade idéerna bakom
metoden som revolutionerar livsvetenskaperna.




<

- Finland, Anna Valtonen (2014). Designprofessor
och dekan for Hogskolan for konst, design och
arkitektur vid Aalto-universitet. | tio ar jobbade

. hon som designer pa Nokia. 2010 blev hon

_ rektor for Designhdgskolan i Umea och utsags
aven till professor i industridesign.

USA, William D. Nordhaus (1999). Nobelpristagére
i ekonomi 2018. Yaleprofessorn belénades for . .
att ha integrerat klimatférandringar i 1angsiktig
makroekonomisk analys. Han borjade arbeta

med fragan redan pa 1970-talet, blev i mitten av
1990-talet forst med en berdkningsmodell.

Kina, Liu Zhenya (2018). Som chef for

statliga kraftjatten State Grid Corporation of
China ledde han utbyggnaden av hégspéand
eldverfoéring, med allt lagre forluster éver langa
avstand. Visiondr som nu jobbar med 6verféring
av likstrom fran kontinent till kontinent.

Tyskland, Bernd Pischetsrieder (2010). Diplom-

. ingenjér och tungviktare i tysk fordonsindustri.-Sitter
. idagistyrelsen for bjassen Daimler. Har tidigare varit
koncernchef bade pa BMW.och Volkswagen. Under
sin tid pa Volkswagen var han styrelseordférande i

Scania. Styrelseledamot i Tetra Laval, ¥

Norge, Dag Mejdell (2015). Naringslivshojdare
som ér styrelseordférande for Norsk Hydro och
vice ordférande i flygbolaget SAS. Mest kand &r
han som koncernchef fér Bring/Posten Norge
som han framgéangsrikt ledde i tio ar fram till ar
2016. Civilekonom utbildad pa Handels i Bergen.

Japan, Shunpei Yamazaki (2009). IT-innovator
med flest patent i varlden, innehavare av 5 255
amerikanska patent &r 2018. Agare och vd for
halvledarféretaget Semiconductor Energy. |
Laboratory i Tokyo som producerar-olika typer av
bildskarmar till varldens stora elektroniktillverkare.

Sad 30+ ledamater
M 10-29 ledamoter

Lo M 4-9 ledamoter

B 1-3 ledamoter

Lander med flest
internationella ledamoter




Tuula Teeri — Verkstdllande direktor

I'n stark och kompetent

kraft i samhallet

IVA har verkat i 100 ar. Portalparagrafen ar tydlig om vart upp-
drag: att till nytta for samhallet framja tekniska och ekonomiska
vetenskaper och naringslivets utveckling.

Akademien har under sitt forsta sekel genomfort uppdraget
genom handfasta atgarder som att bidra till bildandet av Teknis-
ka museet, en rad forskningsinstitut och grundandet av viktiga
organisationer som Vetenskap & Allmanhet och Power Circle.

De policyinriktade projekten har varit den andra tyngdpunkten
i IVAs verksamhet. Genom vetenskapligt férankrade utredningar
och férslag har vi bidragit till val underbyggda politiska beslut.
Det borjade med torvfragan och har fortsatt inom en rad omra-
den som energi, forskning, innovation och hallbarhet.

2018 var mitt forsta hela ar som vd. Under detta har fokus i
vart arbete varit frdgan om hur VA ska fortsatta fylla sin viktiga
samhallsfunktion. Tillsammans med presidiet och mycket enga-
gerade akademiledamoter, medlemmar i Naringslivsradet och
Studentradet har vi genomfort ett intensivt strategiarbete om
inriktningen pa IVAs framtida verksamhet.

Resultatet ar tydligt: Portalparagrafen star sig val. Pa veten-
skaplig grund ska vi bidra till I6sningar som &r till nytta for hela
samhéllet. Arbetet ska koncentreras till fyra omraden: Kunskap i
varldsklass, Framtidens naringsliv, Klimat-Resurser-Energi och
Manniska-Teknik-Samhalle. Fokus pa dessa fyra omraden gor
det mojligt for IVA att ta ett helhetsgrepp pa problemstalining-
ar forknippade med var tids stora globala samhallsutmaningar.

Vilever i en varld med 6kad populism, faktaresistens och alter-
nativa sanningar. Vetenskapens roll ifrdgasétts. Mer &n nagonsin
maste vi darfor lyfta det vetenskapliga angreppsattet for att hit-
ta vagarna till en hallbar framtid, inte minst nar det galler 6des-
fragan klimatet.

Strategin innebar en fornyelse av IVAs satt att arbeta. Nar nya
aktiviteter initieras inom vara fyra temaomraden, kommer kom-
petensen i hela vart natverk att mobiliseras pa ett mer syste-
matiskt satt. | detta arbete har vara internationella ledamoter
en viktig roll.

Under 2018 har vart insamlingsarbete med anledning av
100-arsjubileet lockat ménga foretag, stiftelser och privat-
personer att bidra. Detta 6kar vara mojligheter till langsiktiga
framtidssatsningar. Vi kommer nu att gora allt for att mota de
hoga forvantningarna pa bra analyser och férslag som ska leda
till en battre framtid for oss alla.

| denna verksamhetsberattelse ligger fokus pa allt IVA gor.
Motsvarande var tredje dag arrangeras ett seminarium, en fru-
kost eller ett annat mote runt hela Sverige. Vi ordnar studieresor
for att lara frdn andra, uppmarksammar kompetenser genom
att dela ut priser och andra utmarkelser. Vi genomfér mentor-
program for att starka yngre forskare och medarbetare i olika
foretag i borjan av deras karriarer.

IVA bidrar ocksé pa ett mycket konkret satt till att 0ka ungas
intresse for att ga en teknisk utbildning. Vi hjalper nyanlanda aka-
demiker att genom praktik snabbare fa jobb i sitt nya hemland.

P4 de foljande sidorna ges manga exempel pa bade innehall
och de kvalificerade medverkande i méten och projekt.

I alla dessa sammanhang ar IVAs kansli kittet som med sin
kompetens bidrar till att forbereda och genomféra de manga
aktiviteterna. Jag ar stolt 6ver att leda en verksamhet med sa
manga kunniga och professionella medarbetare inom kansliet
och pa vart konferenscenter.

Jag vill tacka er alla som pa s& manga olika satt bidragit till IVAs
verksamhet under 2018. Infér 2019 och de kommande aren val-
komnar jag ert fortsatta engagemang. Detta ar helt avgérande
for IVAs framtida styrka.

Tuula Teeri, vd IVA






Kraftsamling
for framtiden

KATARINA MELLSTROM. ANSVARIG
FOR IVAs JUBILEUMSFOND

Varldens férsta och storsta ingenjorsvetenskapsakademi fyller
hundra 2019. Men jubileumet dgnas inte at nostalgiskt firan-
de av gangna tiders insatser. Istéllet &r fokus pa framtiden.

Visionen &r att IVA ska bidra till att Sverige starker sin position
som ledande kunskapsnation med ett konkurrenskraftigt narings-
liv som grund for vélstand.

De narmaste tio aren kraftsamlar darfor akademien pé tva te-
man: Kunskap i varldsklass och Entreprendrskap for framtiden.

For att detta ska ske med maximal styrka och oberoende
behovs ekonomiska muskler. Darfor finns IVAs jubileumsfond.
Mélet ar att den, innan nyarsafton 2019, ska innehalla 300 mil-
joner kronor.

- Det kommer vi att nd, sager Katarina Mellstrém, ansvarig for
insamlingsarbetet.

For henne ar en av forutsattningarna for att lyckas i kontak-
terna med tankbara givare att vara extremt tydlig med vad IVA
vill och kan astadkomma. En annan grundbult &r 6dmjukhet.

- IVA far pengar i konkurrens med manga andra behjartans-
varda initiativ. Det maste man inse. Aterkoppling till givarna ar
viktigt. Man bygger ju langsiktiga relationer till manniskor som
inte far bli besvikna.

Katarina Mellstrom ar dvertygad om att de tva valda fokus-
omradena ar mitt i prick.

- Det ar omraden dér IVA redan gor skillnad. IVA har god for-
maga och stor trovardighet att paverka inom dessa.

Satsningen pa Kunskap i varldsklass ska i forsta hand ta sik-
te pa grundskolan medan arbetet med entreprendcrskap bland
annat riktar in sig pa stodsystemet.

- Det ar viktigt att det hander saker. Bra exempel &r de etable-
rade projekten Prins Daniels Fellowship och Teknikspranget. Ny-
startade Junior Academy och E-kampen kan sakert bli lika lyckade.

Intresset fran de potentiella givare som Katarina Mellstréom
hittills har kontaktat ar, papekar hon, stort. Somliga kontakter
resulterar i snabba beslut. Andra tar lite langre tid.

- Men alla tycker att det har &r bra och viktigt. Alla anser ocksa
att IVA ar val lampat att driva fradgorna.

Det &r naturligtvis inte mojligt for Katarina Mellstrom att na alla
som vill medverka till IVAs langsiktiga verksamhet. Men privat-
personer kan via IVAs webb ldmna ett bidrag.

Forst ut att géra det var Torbjorn Holmstréom, Senior Advisor
to CEO Volvo Group, Research & Technology.

- | en varld dar vetenskap ifradgasatts ar det viktigt att stod-
ja organisationer som ar politiskt och religiést oberoende och
som lyfter fram vetenskapliga fakta. Darfor tvekade jag inte ett
ogonblick néar jag fick héra om IVAs crowdfunding, sager han.

IVA, framhaéller Torbjorn Holmstrom, paverkar samhallsutveck-
lingen genom projekt och rapporter.

- IVA nér regering, departement och andra beslutsfattare med
analyser och forslag grundade pa vetenskapliga fakta. Men det
vore bra om informationen nadde ut bredare. Det hoppas jag
att de insamlade medlen kan gora majligt, sager Torbjérn Holm-
strom, ledamot i IVAs avdelning Maskinteknik.

GIVARE TILL IVAs JUBILEUMSFOND 2018

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och
Marcus Wallenbergs Stiftelse, Stiftelsen Marcus och
Amalia Wallenbergs Minnesfond, Familjen Erling-
Perssons stiftelse, Stora Enso, Industrivarden
Volvokoncernen, AF, Saab, Ericsson, Perstorp, Atlas
Copco, Carl-Henric Svanberg, Carl Bennet, Sven Tyréns
Stiftelse, ASSA ABLOY, SKF, Investment AB Latour
Chalmers Tekniska Hogskola, Stena Metall, Tetra Laval.
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Fokus pa finsk
Al-strategi

IFGs arliga studieresa gick till Finland
och Estland. Fokus var Al och ledarskap.
| Finland studerades det finska ekosys-
temet for forskning och innovation. Be-
soken gick till storbolag som Nokia och
Kone, Aalto universitetet, forsknings-
institutet VTl och entreprendrskaps-
hubbar som Maria 01. Finland satsar
stort pa bade entreprendrskap och Al.
Finland var ett av de forsta landerna i
Europa att presentera en Al-strategi.

| Estland var det innovationer och det
digitala Estland som var i fokus, med
den offentliga sektorn digitaliserad i stor
utstrackning. Fintech, medtech och
robotisering var nagra inslag i besotken
hos aktorer som E-Estonia, Cybernetica,
Ericsson, Protobios, Fibrotx och Star-
ship Technologies. Bilderna ar fran be-
soket hos Tallinn University of Techno-
logy som presenterade sina strategiska
satsningar, samt Protobios och Fibrotx
- kommersialisering av forskning.

OM LEDARSKAPSPROGRAMMET IFG

IFG bestar av 15 exklusivt
utvalda personer som ar ledare
for forskning och utveckling
inom sina foretag och
organisationer. Medlemmarna i
gruppen rekommenderas av IVA-
ledamdter och valjs for tre ar

Ryggraden i verksamheten ar
studiebesok pa deltagarnas
foretag och organisationer under
de tre aren. En annan viktig del
ar en arlig veckolang studieresa
utomlands. 2016 gick resan

till Hongkong och 2017 till USA.
IFG grundades 1970 och det finns
fler an 150 alumner

Projektledare: Elin Vinger Elliot.






Tema: Kunskap
i varldsklass

Satsningar pa utbildning och forskning
ar avgorande for hallbar utveckling och
konkurrenskraft. IVA arbetar for att fler
ska valja teknik och naturvetenskap och
att larande under hela yrkeslivet blir en
realitet. Tilltron till kunskap byggd
pa vetenskap maste starkas.

Foto: Jan Mulder, ScilLifeLab
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Kunskap i varldsklass

Elektronik och biologi
blir ett i labbet

MAGNUS BERGGREN, PROFESSOR [ ORGANISK ELEKTRONIK

| en tegelbyggnad fran forrforra seklet, pa Bredgatan 33, allde-
les ndra Motala strom centralt i Norrképing fanns forr en textil-
fabrik. Numera visar en skylt, omojlig att missa, att har har Lin-
kopings universitets Campus Norrkoping flyttat in. P4 andra sidan
gatan ar budskapet detsamma. Av den smatt klassiska rivalite-
ten mellan de tva dstgotastaderna marks ingenting. Atminsto-
ne inte just har.

En bit in i den gamla industrilokalen, ligger Labbet for orga-
nisk elektronik (LOE). Har sker hdpnadsvéackande ting. Har kan
man skapa analoga och digitala kretsar i roda rosor. Med hjalp
av dessa kan det ga att reglera vaxtens fysiologi. Och manniskor
med svara nervsmartor kan i framtiden bli sméartfria med hjalp
av en liten jonpump i organisk elektronik. Den pumpar in exakt
ratt dos smartlindring pa exakt ratt stalle. For blinda finns nytt
hopp. En artificiell nathinna utvecklas med billiga organiska pig-
ment som bestandsdelar. Fast detta ar bara nagra exempel pa
vad som, kort sagt, ar forskning i varldsklass.

Chef for laboratoriet, som har mer an hundra anstéllda, &r
professor Magnus Berggren.

- Vanlig elektronik har el och kisel som bas, men det finns
mangder av biologiska signaler. Fast det galler att forsta hur de
kemiska signalerna transporteras och behandlas for att veta var
var organiska elektronik ska kunna anvéndas, sager han.

Just ordet anvanda ar viktigt for Magnus Berggren. Det som
utvecklas pa labbet ska komma till nytta. Darfor &r samarbetet
med forskningsinstitutet RISE Acreo, som lampligt nog delar
lokaler med LOE, langvarigt och betydelsefullt.

- Viforskar, RISE Acreo utvecklar var organiska elektronik och
ordnar avtal med industriféretag. Sen gar vi vidare tillsammans
mot tillampningar och avknoppningar.

Tryckta elektroniska sensorer pa forpackade livsmedel kan sla
larm om en kylvara utsatts for olamplig temperatur.

- Det skulle visserligen minska matsvinnet, men mat ar for

12

billigt for tekniken. Daremot anvands sensorerna pa medicinska
forpackningar. Vi samarbetar med Lékare utan granser.

Tryckt Norrképingsutvecklad elektronik kan anvandas till myck-
et. Som fuktsensorer bland annat. Det utnyttjar Invisense, ett
nagra ar gammalt Linképingsforetag.

- Nar bolaget forsta gdngen hoérde av sig och sa att sensorn
upptackt en vattenlacka innan skadorna blev stora var det en
bra kvittens pa att vi gor nagot bra.

Egen toppkompetens och samarbete med féretag och andra
framstdende forskargrupper éar sjalvklara inslag i det som place-
rat Labbet for organisk elektronik pa varldskartan.

Umea Plant Science Centre (UPSC) och Wallenberg Wood
Science Center (WWSC) &r tva viktiga ingredienser. Bada be-
star av samverkande forskargrupper fran flera universitet dar
LOE samarbetar med UPSC och sedan arsskiftet ingar i WWSC.

- Wallenberg Wood Science Center har framgangsrikt, under
tio &r, utvecklat cellulosa till ett funktionellt material med unika

OM MAGNUS BERGGREN

Utbildning: fysiker, Linkopings universitet och doktor
i tillampad fysik 1996. Gastforskare vid Bell Labs

i USA. Professor i organisk elektronik vid Campus
Norrkoping.

Karriar: vd for Thin Film Electronics 1997-1998.
Ansvarig for utvecklingen av tryckt elektronik
vid Acreo, (numera RISE) 1999-2001. Darefter chef
for Labbet for organisk elektronik, Linkdpings
universitet, Campus Norrkdping.

Ovrigt: Beldnad med bland annat Marcus Wallenberg
Price 2014, IVAs guldmedalj 2016. Ledamot i KVA
och IVA.
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egenskaper, bortom de klassiska som utnyttjas i till exempel pap-
per. Den har exklusiva kunskapen gor att vi nu arbetar med att
ta fram ett flytande bransle ur vatten och syre, med elektroder
av papper som unik energiteknologi.

Utgangspunkt ar ett egenutvecklat elektriskt ledande papper.
Ett filter av detta ska, rejélt forenklat, producera stora mangder
vateperoxid. Man tillfor elektrisk energi och omvandlar sedan
vatten och syre till bransle.

- Ett helt annat utvecklingsprojekt ar hastskor som mater
trycket under hoven. Ménga hastar lider av snedbelastning och
det ar dverlag mycket svart att mata graden av problemen néar
hasten ror sig fritt.

Att forskningen péa Laboratoriet for organisk elektronik ar

framgangsrik framgar av att verksamheten ar val finansierad.
Vetenskapsradet, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, SSF
och Vinnova hor till dem som har sett till att resurser star till
forfogande.

- Vi ar verkligen ett lyckligt lottat labb. Och nu levererar vi
ocksa foretag, sager Magnus Berggren.

Han har sjalv varit vd for ett av dessa, utvecklingsbolaget Thin
Film Electronics i Linkdping.

- Men att vara vd ar inte det jag ar bast pa. Man ska arbeta
med det man ar bra pa.

Fast praktiska egna erfarenheter av foéretagande ger sékert in-
sikter. Och Magnus Berggren gillar kontakter med foéretag och
att lyssna pa dem.



- Vi gor forstas inte som de sager. Daremot forsoker vi forsta
deras problem och hitta [dsningar. Ibland maste vi tanka helt nytt
och utanfor var vanliga komfortzon.

Vaxelverkan mellan industri och forskning har, anser Magnus
Berggren, blivit battre i Sverige under senare ar.

Och det svenska, vildvuxna systemet for finansiering av forsk-
ning, med manga finansiarer, fungerar generellt sett bra.

- Jag forstar inte dem som kritiserar systemet, sager han.

Kvaliteten péa svensk forskning ar 6verlag hog. Sarskilt starka
omraden ar system och signaler.

- Tyvarr ar kemi ett svagt omrade. Organisk syntes ar viktigt
for Sverige.

Kopplingen till industrin, som bade hans labb och exempel-
vis Wallenberg Wood Science Center har utvecklat, ar val fung-
erande.

- Skogen ér viktig for oss. Silicon Valley &r inte sarskilt starkt
pa skog. | Sverige ska vi satsa pa det vi sjélva tror pa. Inte bara
gbra sadant som alla andra gor.

Det gar kanske inte heller att svensk forskning dgnar sig at
precis allt som gar att forska om.

- Vi maste nog nischa oss en del. Aven om det kan vara farligt.

Och universiteten ar ibland vél centralstyrda. Det &r battre att
starka forskningsmiljoerna &n centrala funktioner pa larosatena.

- Det foreslas, i Strut-utredningen, att framtidens forsknings-
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anslag i allt storre omfattning ska tilldelas universiteten centralt.
Det anser jag ar helt fel. Pengarna ska sdkas i konkurrens.

Staten kunde ockséa vara djarvare for att fa an hogre fart pa
forskning och utveckling. Magnus Berggren efterlyser mer av
visionar innovationsupphandling.

De studenter som tar examen pa larosatena ar, framhaller han,
valdigt duktiga, flexibla och kritiska. Det vore dock bra om fler
av dem som gatt igenom hela det svenska utbildningsystemet
siktade pé forskarkarriar. Nu kommer en stor andel av doktoran-
derna fran andra lander.

- Forskarutbildning ar inte ett slit i fyra ar med dalig 16n, utan ett
satt att kunna agna sig at en begrénsad fragestallning pa heltid.

Naturligtvis ar det utmarkt med internationell kompetens inom
forskningen. Pa Labbet for organisk elektronik ar ett trettiotal
nationaliteter representerade.

- Fragan ar nar man ska locka hit duktiga utlandska forskare.
Det ar kanske inte s smart att attrahera 45-aringar som ar ly-
sande internationella stjarnor pa toppen av sin karriar. De har
svart att hinna satta sig in i det svenska systemet och har bara
tid med en rejal utmaning innan pensionen.

Béttre ar att identifiera duktiga uppatgdende trettiodringar.
Sadana stjarnskott finns (naturligtvis) i Magnus Berggrens orga-
nisation.



- For unga forskare som vill bli framgangsrika ar deras forméga
att bygga upp internationellt kompletterande grupper mycket
betydelsefull.

Magnus Berggren havdar med
visst eftertryck att han, som forska-
re, har det béasta jobbet som nagon
kan fa och, som sagt, att fler borde
kénna sig kallade.

- Men man maste ocksa inse att
det ar viktigt att man arbetar med
det man trivs med och ar duktig pa.
Darfor tycker jag inte att man ska
krédva att alla professorer ska un-
dervisa. Alla framstaende forskare
ar inte noédvandigtvis bra som lara-
re. Lika lite som alla skickliga larare &r lampade att vara forskare.
Det ér ett jattemisstag.

Men sjalvklart ska studenterna, via just skickliga larare f& med
sig det senaste fran forskningen ut i yrkeslivet. Det ar pa sa satt
som den storsta delen av kunskapsodverforingen fran larosaten
till naringsliv och samhalle sker.

Kunskap i varldsklass &r vasentlig for en nation som vill havda
sig i den globala konkurrensen. Mer internationellt inriktade uni-
versitet skulle bidra till detta.

EUs forskning ar darfor betydelsefull. Den &r internationell och,
anser Magnus Berggren, en fantastisk resurs.

- Syftet ar gott och bra. Sverige ska vara med for att skapa

Moten: Kunskap i varldsklass

15 januari i Stockholm
Dagens skola - larande

pa vetenskaplig grund?
IVAs avdelning for Utbildning
och forskning

21 februari i Stockholm

Svenska universitet och hégskolor
- styrning och resurstilldelning
IVAs Akademisammankomst

»Morgonsoffornaitv
handlar om mat, klader
och inredning. Varfor inte
fem minuter i veckan om
forskning? Forskningen
behover ta mer plats i
samhillsdebatten.«

Kunskap i varldsklass

europeiska framgangar. EU-projekten ar utmaérkta, men val byra-
kratiska och tunga att jobba med.

Vad som hander néar Storbritan-
nien ldamnar EU &r (nér detta skrivs)
oklart.

- En mjuk brexit, med England
kvar i EU-forskningen, ar bast. An-
nars finns risk att excellens kan ga
forlorad.

P& samma satt som all annan vik-
tig verksamhet, behover forskning
synas och debatteras. Dér brister det
i Sverige.

- Industri, politik och forskning
behoéver komma samman pa sam-
ma satt som sker i Salen nar Folk och
forsvar har sin arliga riksstamma. En sddan arena saknas for forsk-
ningen. Har kan IVA ha en roll.

An béttre vore om forskningen stod i medias centrum oftare
an en gang om aret.

- Morgonsofforna i tv handlar om mat, klader och inredning.
Varfor inte fem minuter i veckan om forskning? Forskningen be-
hover fa mer plats i samhallsdebatten.

Det ar faktiskt resultat av forskares flit och kompetens som
har forandrat allas véra liv.

- Forskning kan upplevas som science fiction. Men det ar det
juinte. Och fler innovationer &r helt nédvandiga for oss i Sverige.
Om inte annat s& gor hoga svenska loner att vi inte har rad att
avsta fran den tillvaxt de skapar.

17 maj i Stockholm

Nya mojligheter for medicinsk diagnostik och biome-
dicinsk forskning med fluorescensbaserade metoder
IVAs avdelning for Teknikens grunder

och gransomraden

19 november i Stockholm

Standigt larande, vems ansvar?
IVAs Naringslivsrad och avdelningen
for Foretagande och ledarskap
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Framtidens
utmaningar kraver
kunskap i virldsklass

MARTIN WIKSTROM, TEMALEDARE
KUNSKAP | VARLDSKLASS

IVAs langsiktiga satsning ska se till att Sverige blir en nation
dar just kunskap i varldsklass genomsyrar allt.

- Om Sverige inte &r bland de allra basta, sa blir det svart att kon-
kurrera med andra innovativa lander. Kunskap i varldsklass forut-
satter att vi &r en toppnation nar det galler grundskola, gymna-
sium, universitet, forskning och livslangt larande, sager Martin
Wikstrom, forsknings- och utbildningspolitisk expert.

Men varldsklasskunskap &r mer &n att bara vara i framsta fram-
kant nar det galler att omvandla forskningsresultat till kommersi-
ella framgéngar. Det innebar ocksa férmagan att tanka nytt och
finna lésningar pa samhallets utmaningar: nationellt och glo-
balt. Goda kunskaper ger ockséa enskilda individer béasta tank-
bara mdjligheter.

- Kunskap och ett bra utbildningssystem vérnar demokra-
tin samtidigt som det bidrar till att bromsa populism och fakta-
resistens.

Om tio ar ska IVAs satsning pa kunskap ha bidragit till att kva-
liteten i svensk skola ar bland de tio basta i OECDs matningar.
Nagra av de svenska larosatena rankas da bland de hundra bésta
i varlden. Nagra hor dessutom till 20 i topp.

- Ochisamhallet varderas kunskap hogt. Det galler &ven mer
praktisk kunskap. Sddan som exempelvis en skicklig hantverkare
har. Naturligtvis ar det da ocksa en sjalvklarhet att alla har moj-
lighet till vidareutbildning under hela yrkeslivet.

Maélen &r satta, men listan med aktiviteter som ska se till att
de nas ar langt ifran spikad.

- Vi har startat en omfattande studie for att jamfora oss med
ett flertal andra lander med skilda forutsattningar och system.
Vivill hitta bade framgangsfaktorer och problem.

Undersokningen, poangterar Martin Wikstréom, ska goéras
grundligt, faktabaserat och utan slutsatser fran snabba égon-
blicksbilder.

En rapport 6ver det internationella forskningslaget forbereds.
Den kommer att innehélla beskrivningar av existerande pedago-
giska metoder och didaktik.

IVA ska vara en arena for alla som jobbar for skolans utveckling.
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- IVA ar en lamplig part for det. Andra aktorer har oftast nagon
form av uppdragsgivare. Det har inte IVA.

Samtidigt ar det viktigt att IVA i sig bestar av ett hogt kompe-
tent natverk av ledamoter, naringslivsrad med flera.

- Det natverket maste utnyttjas pa basta satt och fa genomslag.

En utmaning Sverige och manga andra lander har &r att an-
delen kvinnliga studenter pa tekniska hogskoleutbildningar ar
alltfor 1ag.

- Det &r ett allvarligt problem. Men det &r ocksé viktigt att reda
ut varfor allt farre man studerar pa hogskolan. Tjejer dominerar sa
gott som alla utbildningar, utom just de tekniska och de till officer.
Fortsatter detta kan ett ojamlikt samhaélle ersattas av ett annat.

OM KUNSKAP | VARLDSKLASS

Inom temat behandlas fragor som ror kunskaps-

och kompetensutveckling. Forsknings- och
utbildningspolitik ar ett fokusomrade, liksom
utveckling av skolan samt attityder till kunskap i
samhallet. I temat ingar ocksd fragor om framtida
ingenjorsutbildningar och livslangt larande.

Arbetet leds av Martin Wikstrom, forsknings-
och utbildningspolitisk expert.



Iilmer ska gora
elever mer klartankta

Kunskap i varldsklass

I tva korta filmer far elever pa hogsta-
diet chansen att lara sig vad vetenskap
egentligen ér. | ytterligare tva filmer be-
handlas konsten att undvika tankefallor
och genomskada felaktiga argument.

De fyra filmerna, som premiérvisades
i en fullsatt Wallenbergsal, utgér tillsam-
mans med en lararhandledning ett allde-
les nytt utbildningspaket for hogstadiet.
Syftet ar att eleverna battre ska kunna
skilja pa vetenskapliga sanningar och
pseudovetenskap.

Initiativtagare till satsningen, som pas-
sande nog fatt namnet Klartankt, ar IVA-
ledamoten Andras Gedeon.

- Jag har alltid foljt debatten om sko-
lan. Aven bortsett fran resultaten i under-
sokningar, som Pisa, s& har det lange
funnits tydliga indikationer pa att resul-

taten i skolan skulle forsémras, sager han.

Det har under manga ar skrivits spalt-
kilometer om problemen med den svens-
ka skolan.

- Droppen for mig blev en debattartikel
i DN for nagra ar sedan. Den havdade att
bristen pa tydlig skillnad mellan etable-
rad vetenskap och ovetenskapliga idéer
leder till att alla elever blir daliga pa kri-
tiskt tankande. Da foddes tanken pa det
initiativ som nu blivit Klartankt.

- Numera ar kommunikation snabbt
och latt. Det leder ofta till ogenomtankta
beslut. Ungdomar behdver besinna sig
mer.

Alla som oroar sig och debatterar
skolfradgor gor det ur ett vuxenperspek-
tiv. Darfor vander sig filmerna direkt till
de unga.

- Det &r inga Youtube-filmer utan ett
sakligt skolmaterial. De ska anvandas till-
sammans med lararhandledningen som
ar mycket viktig for att uppna fordjupning.

Mottagare av Klartankt kan, i allra béas-
ta fall, bli 300 000 elever pa hogstadiet.

- Jag hoppas naturligtvis att manga
larare véljer att anvanda materialet. Nar
man tillrackligt manga, sa forskjuter man
installningen till vetenskapliga sanningar
en del at ratt hall. Och det kan verkligen
behdvas, sédger han.

Filmerna ar producerade av Mediabru-
ket pa uppdrag av IVA och lararhandled-
ningen av Nobel Center. Andras Gedeon
star for koncept och innehall.

| bérjan av november utsags Klartankt
till vinnare av Publishingpriset 2018 i kate-
gorin Utbildnings- och instruktionsfilm.



Innovationer ska lyfta
skogsnaringen

Fler hus, bioenergi och nya produkter baserade pé ravara fran
svensk skog minskar behovet avimport av fossila ravaror.
Dessutom blir klimatet vinnare och fler far jobb. Det
konstaterade IVA-projektet Innovation i skogs-
naringen vid sin slutkonferens.

Men projektet slar ocksa fast att skogs-
naringen behoéver mer av bland annat
innovationsdrivande ledarskap, forsk-
ning och utveckling om den ska kunna
spela en nyckelroll pa vagen mot en bio-
baserad ekonomi.

Olof Persson (bilden) ar ordférande
for projektets styrgrupp. Han poéngtera-
de att vardekedjor med skogen som bas ar
det som pa allvar kan leda till en biobaserad
ekonomi.

- Den svenska skogen erbjuder maojligheterna till
detta. | projektet har vi sarskilt tittat pa tre omraden: trahus, bio-
energi och nya innovativa produkter, sa han.

For att pa basta satt utnyttja de mojligheter som den svenska
skogen erbjuder behéver dock skogsnaringens affarsmodeller
omprévas. Det ansdg Lennart Radstrom, som ar ordférande i en
av projektets arbetsgrupper. Jon Haag, vd for Think Heroes, pa-

talade att det for industrin vore béttre att ocksa ha affarsmodeller
som i hogre grad tog betalt for varde i stéllet for som nu i volym.

Det finns goda mojligheter att oka anvandningen av tra. Fler
flerfamiljshus i tré ar ett konkret exempel. Det menar Jan Wintzell,
chef for affarsutveckling och innovation pa Sveaskog.

- Det okar foradlingsvardet samtidigt som konsekvenserna

blir stora for klimat och miljé och ger mer intakter till bran-
schen. Det géller att hitta omraden for skogsbasera-
de produkter dar det kan bli resultat inom nagra
ar, sa han.
De existerande byggreglerna satter
inte heller krokben fér en snabb expan-
sion av byggandet av flerfamiljshus i tra.
Det papekade Jan Byfors, som &r NCCs
teknikchef.
Biodrivmedel &r ytterligare en produkt
som, enligt Asa Hakansson utvecklings-
ingenjor pa Preem, kan skalas upp an mer.
Ett samlat svenskt agerande i EU &r vik-
tigt, eftersom EU delvis har andra uppfatt-
ningar an de svenska vad géller biodrivmedlens
fortrafflighet.

For att kunna utveckla helt nya skogsbaserade produkter
behovs forskning. Pa Wallenberg Wood Science Center (WWSC)
pagar langsiktig och forskarstyrd verksamhet. Ska man kunna
utnyttja nanocellulosa och lignin pa basta satt maste man forsta
molekylerna exakt, padpekade professor Lars Berglund.

IVA-podd vacker kunskapstorst

Lars Nilsson, Staffan Truvé och Linda Olsson.

IVA startar en podd for vetgiriga och kunskapstérstiga. Vi
staller fragor om hur tekniken paverkar samhallet. Forsta
gast var den hyllade robotforskaren Danica Kragic Jensfelt
pa KTH. Hon ar hogaktuell forskningsledare i miljardsats-
ningen pa ai som Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
finansierar. Sjalvklart svarade hon pa fragan: hur smart kan
egentligen en robot bli? | ett annat podd-avsnitt pratade vi
med elgurun Bo Normark: varfor har det plotsligt blivit sa
populéart att bygga batterifabriker? Har Europa nagon chans
att komma i fatt Japan, Sydkorea och Kina? Al-experten
Staffan Truvé pa foretaget Recorded Future berattade i ett
avsnitt om hur man tranar en bil att bli sjalvkérande och
varfor det inte finns nagra schyssta algoritmer.



Unga ska losa
varldens problem

MAJA NEIMAN, PROJEKTLEDARE
JUNIOR ACADEMY

IVA lanserar Junior Academy foér 13-18-aringar. Ungdomar
far nu mojlighet att delta i en virtuell och global tavling for
att utveckla innovativa l6sningar pa stora aktuella problem.

Junior Academy é&r bade en téavling och ett virtuellt natverk. Det
drivs, sedan 2015, av New York Academy of Sciences. Till varen
kan svenska ungdomar vara med och gora vérlden béttre.

- Junior Academy &r en arena for ungdomar med intresse att
paverka utvecklingen av nagot som de kanner starkt for, sager
Maja Neiman, som ar projektledare.

Alla ungdomar kan anmala sig och de som blir antagna slar
sig ihop med likasinnade nagonstans i varlden. Sedan arbetar
de virtuellt fram sin |6sning pa det aktuella problemet som ex-
empelvis kan vara: hur forebygga skogsbrander eller hur undvi-
ker man matsvinn om man saknar kylskap? Till sin hjalp har de
en egen mentor och tillgang till experter.

Deltagarna maste ha god formaga att uttrycka sig pa engel-
ska och forstas tillgang till internet. For det ar dar arbetet sker.

Det vinnande laget far aka till USA och New York Academy of
Sciences stora gala. Dar traffar lagmedlemmarna varandra for
forsta gangen 6ga mot dga.

- Det 4r idéerna och séttet de vill angripa problemet pa som
ar det viktiga nar bidragen bedéms. Helheten och det innova-
tiva i l6sningen ar vasentligt.

Aven for de som inte vinner finns det férdelar med att ha blivit
antagen till Junior Academy. Medlemskapet ar permanent och
en merit for den som s& sméaningom vill studera pé ett ameri-
kanskt universitet.

- Under gymnasiemaéssan i Stockholm presenterade vi projek-
tet. Mottagandet var jattebra. Foraldrar och skolpersonal tyckte
att detta ar nagot som fyller ett tomrum. Ungdomarna gillade
den internationella kopplingen och att det var pa allvar. De blir
lyssnade pa.

| april 2019 dppnar den svenska portalen dar de som vill vara
med kan anmala sig.

- | september avgor en jury vilka ungdomar som far delta. Och
hdsten samma ar startar de forsta utmaningarna med svenska
deltagare.

Deras kamrater kommer inte bara att vara ungdomar spridda
over varlden.

- Vi ska ocksa skapa en gemenskap for de svenska deltagar-
na. Ambitionen ar att alla svenska ungdomar som blir antagna
ska bjudas in till ndgon form av arrangemang héar i Sverige, sa-
ger Maja Neiman.

OM JUNIOR ACADEMY

Startat 2015 av New York Academy of Sciences.
Ungdomar over hela varlden 13-18 ar kan delta.

Ar 2017 sokte 6 000 och 600 blev antagna.
Deltagandet &r gratis.

Tavlingen ar helt natbaserad.

Deltagarna far fyra veckor med natbaserad traning.
Anmalan via svensk portal som Oppnar i april 2019.
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Kunskap i varldsklass

Tekniksprangare
pa toppmote med
Volvo-cheten

Volvo Cars medverkar sedan hosten 2013 i
praktikprogrammet Teknikspranget. Varje ter-
min far alla Tekniksprangare pa biltillverkaren
traffa foretagets vd Hakan Samuelsson. Han
ar civilingenjor i maskinteknik och dess-
utom IVA-ledamot. Efter studierna pa KTH
fick han jobb som trainee pa Scania i Soder-
talje. Hakan Samuelsson har alltid drivits av
nyfikenhet och ett genuint intresse for teknik.
Nagon riktigt plan for att bli chef och vd har
han aldrig haft, brukar han séga. Hans vanliga
rad till alla Tekniksprangare ar att vara nyfik-
na, engagerade och gora jobbet helhjartat.

En av Tekniksprangarna som fick traffa
Hakan Samuelsson ar Julia Lundin, till hoger
om honom pa bilden:

- Att traffa Hakan Samuelsson var valdigt
inspirerande, sarskilt nar vi pratade om hur
framtidens bilar kommer att se ut.

Hon ar ndjd med praktiken pa Volvo Cars:

- Jag fick jag géra sé otroligt manga varie-
rande uppgifter som gett mig en bred inblick
i livet som ingenjor. Praktiken har verkligen
gjort mig mer motiverad i mina studier.

OM TEKNIKSPRANGET

Genom fyra manaders betald praktik
far unga i hela Sverige chansen att
testa ingenjorsyrket i praktiken.
Syftet med Teknikspranget ar att
inspirera till att lasa en hogre
teknisk utbildning genom att

ge en tydligare bild av vad som
véntar efter studierna. Over 200
arbetsgivare medverkar i projektet
och erbjuder praktikplats pa over
100 orter 1 Sverige.

Verksamhetsansvarig: Alexandra
Ridderstad.
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Tema: Framtidens
naringsliv

Kunskap, entreprendrskap och innovation
ar nycklar till okad konkurrenskraft
och valstand. Fler forskningsresultat
maste komma till nytta i naringslivet. All
kompetens i landet ska kommea till sin ratt.







Framtidens naringsliv

Stora {0retag

LOTTA LJUNGQVIST, VD GE NORDIC REGION

| Bolanderna, industriomradet nagra kilometer fagelvagen
fran domkyrkan och slottet i Uppsala, forskar, utvecklar och till-
verkar 1200 av GE Healthcares anstallda i Sverige.

Industriomradet, med ett myller av byggnader, vittnar om att
har har det satsats langsiktigt pa verksamheten. Men utan karta
tar det sakert nagra veckor att lara sig var de olika delarna av
foretaget héller till. | Uppsala &r General Electric den storsta pri-
vata arbetsgivaren.

GE Healthcare star for en stor bit av omsattningen for det
amerikanska konglomeratet som har manga verksamheter och
inriktningar. Produkter for energi, transport, hélso- och sjuk-
vard samsas i bolaget. | Pited byggs Europas storsta vindkraft-
park och i Norge dgnar sig en annan del av koncernen at ut-
vinning av olja och gas. Motorer till flygplan ar ytterligare ett
inslag i utbudet.

General Electric &r organiserat i divisioner, men har ockséa en
geografisk indelning. Vd fér GE Nordic ar Lotta Ljungqvist. Hon
chefar 6ver de samlade verksamheterna i Sverige, Norge, Dan-
mark och Finland.

- Divisionerna blir allt mer sjalvstandiga och Healthcare ska
knoppas av. All GE-verksamhet har med infrastruktur att gora,
sager hon.

Och sjukvard hér till samhallets infrastruktur. GE Healthcare
utvecklar och marknadsfor utrustning for sjukhus som réntgen-
och ultraljudsapparater. Ocksa lakemedelsindustrin erbjuds ett
brett sortiment.

Uppsaladelen av GE Healthcare marknadsfor 20 000 produk-
ter som anvands av forskare och lakemedelsindustri varlden éver.
N&gra é&r inte helt nyutvecklade.

- Sephadex, som anvands for gelfiltrering, upptacktes pa uni-
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hjalper
sma testa i industrimil

O

versitetet pa 1950-talet, utvecklades av Pharmacia och finns fort-
farande i vart sortiment.

Nagra satsningar ar gemensamma fér alla GEs divisioner. Digi-
tala I6sningar for industrier ar en sadan. Additiv tillverkning en
annan. Det ar sadant som behdvs i ménga branscher. Svenska
Arcam, med sina avancerade 3D-skrivare &r exempelvis sedan
nagra ar en del av GE.

- Den geografiska indelningen av GE behovs for kontakterna
med kunder. Men i en stor koncern finns det alltid experter, sa
jag behover inte svara pa tekniska frdgor om vindkraft, sager
Lotta Ljungqvist, som ar doktor i biokemi.

Framtidens néringsliv innehaller mycket samarbete kors och
tvars mellan foretag, stora som sméa och med universitet. En
trend &r att stora teknikintensiva bolag i olika branscher erbjuder
mojligheter for sma, nystartade innovativa bolag att testa sina
idéer eller att skala upp produktion fran labb till i alla fall pilotskala.

| lakemedelsindustrin var Astra Zeneca forst ut med sin bio-
hub i MéIndal. | Vasteras driver ABB Synerleap for nya foretag

OM LOTTA LJUNGQVIST

Utbildning: Doktorsexamen i biokemi pa KTH.

Karriar: 1996-2001 Projektledare Pharmacia & Upjohn,
2001-2007 linjechef Biovitrum, 2007-2008 vd for Imed,
2008-2017 forskningschef BioProcess GE Healtcare,
2017- vd GE Nordic Region.

Ovrigt: Styrelseledamot bland annat i Vinnova,
Atlas Antibodies och Sweden Bio. Ledamot av IVA.
Har varit medlem i IFG.



Framtidens naringsliv

inom automation, robotik och energi. Och i Uppsala finns, pa
GE Healthcares industriomrade sedan hosten 2018, Testa Cen-
ter i ett nybyggt hus. Anlaggningen ar finansierad av Vinnova
och GE Healthcare.

- Det &r ett bra exempel pa framtidens naringsliv: samarbete
néara kunder. Ett satt att stodja utvecklingen inom hélsosektorn.
Pa Testa kan uppstartféretag och forskare testa sin potentiella
innovation i industriell miljo. Det minskar riskerna for dem.

Pa Testa Center finns fysiska labbytor, med all utrustning som
gor det mojligt att tillverka biologiska produkter i pilotskala.

- Testa ar hands-on support till innovatorer. Miljon anvands
ocksa av oss. Vi lar oss vilka behov entreprentrerna har och om
vad som kommer att efterfragas framover.

Testa Center ar, menar Lotta Ljungqvist, ett exempel pa del-
ningsekonomi. Investeringen ar delad och de som anvander an-
laggningen star for driftkostnaderna.
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- Aven Uppsala universitet har nytta av anldggningen. De an-
vander den i utbildningen och slipper skaffa egen utrustning.

Forr var utveckling mer av typen stangd dorr. Nu ar det dppen-
het och samarbete som galler.

Granserna mellan branscher ar inte langre lika stangda. Istal-
let ar det dar man loser ett behov
genom att kombinera kompetenser
som skapar framtidens framgéangs-
rika foretag.

- GE Healthcare i Sverige séljer
ett stort antal produktfamiljer. Dessa
kan kombineras till en nyckelfardig
fabrik. Det blir allt svarare for fore-
tag att bli langlivade om man inte
kan bredda och utveckla det man
erbjuder.

Stora foretag kan ta helhetsgrepp och mindre kan bli fram-
gangsrika om de har idéer som kan inlemmas i ett stort.

Pa det hela taget ar, menar Lotta Ljungqvist, Sveriges inter-
nationellt konkurrenskraft ganska god. Atminstone inom vissa
omréaden.

- Dar man lyckas ta tillvara innovationer och dar féretagen ar
snabba. Det ar ingen idé att luta sig tillbaka pa det trygga som
har fungerat lange.

Men det &r viktigt med stod for att ta en ny produkt eller tjanst
till kommersiellt genomslag.

»[edordet for framtidens
naringsliv ir tveklost:
samarbete. I alla led.
Klart ar att snabbast och
smartast vinner.«

Framtidens naringsliv

- Sverige blir i allt storre omfattning ett land som satsar pa
de hogre delarna i vardekedjorna. Mer féradlade produkter ar
ett méaste.

Foretag ar inte den enda komponenten i ett framgangsrikt
naringsliv. Larosaten med hog kvalitet ar ocksa nodvandiga.

- De maste leverera bade god
grundutbildning och kontinuerlig
vidareutbildning. Larosatena maste
ocksé klara att stodja forskare som
vill kommersialisera sina resultat.

Staten bor, havdar Lotta Ljung-
qvist, gora allt som gar for att stod-
ja innovationer som kan bli fram-
gangsrikt foretagande.

- Lakemedel tar, som exempel,
mycket lang tid att utveckla fran idé
till nytta. Nya typer av lakemedel
behover hjalp av forandrade regelverk. All ny teknik kraver att
lagar och regelverk anpassas.

Snabb regelanpassning som gor det majligt att ny teknik om-
gaende nar marknaden ger konkurrensfoérdelar.

- Ledordet for framtidens naringsliv ar tvekldst: samarbete.
| alla led. Klart &r att snabbast och smartast vinner, sager Lotta
Ljungqvist.

Moten: Framtidens naringsliv

18 januari i Stockholm
Handelns transformation
Frukostmote med Mia Brunell
- IVAs Naringslivsrad

13 mars i Orebro
Digitalisering - hur ska ditt
foretag mo6ta utmaningarna?
IVAs projekt Smart Industri

28 maj i Stockholm

Var finns kapitalet och vad kravs av ledarskapet nar
de mindre féretagen ska skala upp produktionen?
IVAs avdelningar for Maskinteknik

samt Foretagande och ledarskap

1 oktober i Goteborg
Storbanker, Nischbanker
och FinTech-bolag

IVA Vast
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Ny akademi {6r
entreprenorskap

JOHAN CARLSTEDT, TEMALEDARE
FRAMTIDENS NARINGSLIV

Sverige ska bli betydligt battre pa entreprenérskap. Det ar ett
av IVAs langsiktiga mal. Nya satsningar ska bidra till att fram-
tidens néaringsliv tar vara pa alla entreprendériella maéjligheter.

Att starta en akademi séarskilt for entreprendrskap éar ett av de
initiativ som Johan Carlstedt framhéller.

Entreprendrskapsakademin syftar dels till att 6ka forstaelsen
for entreprenorers betydelse for ekonomisk tillvaxt, dels till att
forbattra forutsattningarna for entreprenérskap och entrepre-
norskonstens utveckling.

- Det behovs for att starka entreprendrskapsklimatet och kun-
nandet pa individniva, sadger han.

Forméagan att identifiera affarsmojligheter, men ocksa att ut-
veckla dessa kommersiellt ar en grundlaggande foérutsattning.

- Sjuttio procent av alla svenskar i ldern 16-64 ar har en idé
som skulle kunna bli ett féretag. Men bara sju av hundra kom-
mer igang. Potentialen &r med andra ord stor.

Brist pa kunskap och radsla for att misslyckas hindrar att fler
bolag ser dagens ljus. Darfor behdver utvecklingen av entrepre-
ndrskonsten battre stdd, bland annat genom att erbjuda en rod
trdd av entreprendrskap genom hela utbildningssystemet. Fran
grundskolan via gymnasiet till hogskolan.

- Pa grundskolan finns nagra koncept, men de anvands inte
tillrackligt mycket. Ung Foretagsamhet pa gymnasiet fungerar
bra. P4 hogskolorna kan studenterna lara sig om entreprenor-
skap inte lika utbrett utbilda sig i entreprendrskap.

Ett konkret exempel péa IVA-initiativ &r Entreprendr for en dag,
E-kampen, dér elever pa hogstadiet far tva dagar pa sig att ut-
veckla en idé och genomféra den samma.

Om myllan fér potentiella entreprendrer ska vara odlingsvanlig
sa behover lagar, regler och incitament vara formanliga.

- Vi ska uppmaérksamma politiker och den breda allméanheten
pa varfor entreprendrskap ar viktigt for landet. Det kan vi bland
annat goéra genom att visa historiken och forklara varfér fram-
gangsrika foretag finns dar dom ér.

Ytterligare ett initiativ blir att samla internationellt verksamma
forskare inom ekonomi och beteendevetenskap och kombinera
deras kunskap med praktiska erfarenheter fran entreprenorer.

- Slutsatserna kan resultera i policyforslag till politiker och vara
en grund for utbildning av just politiker.
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Johan Carlstedt betonar vikten av att féretag som startas ock-
s& har ambitionen att langsiktigt vaxa och rota sig i landet.

- Visserligen ar startup-scenen redan het, framfér allt i Stock-
holm. Unga, driftiga personer med “tech-idé” driver med stod
av riskkapital manga nya verksamheter. Men alla vill inte bygga
ett stabilt foretag. Syftet ar istéllet att starta, sélja och blirik. Det
inblandade riskkapitalet har inte sallan samsma mal.

Det vore darfor bra, menar Johan Carlstedt, att rikta uppmark-
samhet och stod till personer i aldern 30-35.

- Om lite mer erfarna manniskor, med kontaktnat och kunskap,
blev entreprendrer skulle det skapas fler bolag som vore intres-
santa for svensk ekonomisk tillvaxt pa lang sikt.

Utvecklingen i redan existerande foretag éar sjalvklart ocksa
mycket viktig i framtidens néringsliv. Digitalisering och okat in-
slag av tjanster ar forhallanden i omvérlden som paverkar.

- Bolag méaste exempelvis i storre omfattning ta steget och
fullt ut satsa pé digitala lI&sningar. Aven har kan IVA géra en in-
sats. Den arliga tavlingen Smart Industri ar ett exempel, séger
Johan Carlstedt.

OM FRAMTIDENS NARINGSLIV

I detta tema ingar fragor som ror forutsattningar for
foretagande, ledarskap och industriell utveckling. I
temat ingar &dven att sakerstdlla gedigen kunskap och
ett konkurrenskraftigt klimat for entreprenorer.

Arbetet leds av Johan Carlstedt.



Varnamoloretag
smartast i Sverige

Garantell fran Varnamo vann den tredje
omgangen av IVAs foretagstavling Smart
industri. Priset fick foretaget for att det
enligt juryn "pa ett framgangsrikt satt an-
vant manga av digitaliseringens mojlig-
heter for att méta varje kunds unika be-
hov av l6sningar i metallnat”.

Nyckeln till att Garantell pa bara tre ar
gatt fran ett foretag med ett stort lager
av gallerprodukter, till ett dar varje order
ar startpunkten for att tillverka en kund-
anpassad l6sning, &r att kunden anvander
ett webbaserat ritprogram.

- Det kunden ritar omformas till ett
"recept” som skickas till maskinerna som
ska producera delarna. Men for att upp-
na full automatik krévs betydligt mer an
s4. Darfor har vi integrerat automatiska

ﬁhﬁ?ﬁ 4

Emil Hogberg, Tuula Teeri, Mikael Axelsson, Erik Axelsson.

processer for bland annat kreditkontroll,
produktionskapacitet, kollioptimering
och fraktavtalsberdkning, sdger Mikael
Axelsson, vd for Garantell.

Drygt 40 féretag hade nominerats till
arets tavling.

- Det som slog oss i juryn var aktivi-
teten och uppfinningsrikedomen hos
manga foretag att pa s manga olika satt
dra nytta av digitaliseringens mojligheter,
séager Johan Weigelt, vice vd pa IVA och
juryns ordférande.

Garantell var ett av fem féretag som
gick till final. Konkurrenterna var verk-
stadsforetaget Bror Tonsjo, FM Matts-
son som utvecklat en smart vattenkran,
Cellavision som ar varldsledande pa digi-
tal blodanalys och Alelion som tillverkar

Framtidens naringsliv

litiumbatterier for truckar och tyngre
fordon.

Forutom aran vinner Garantell en kun-
skapsresa till Tyskland, som &r en del av
German Swedish Tech Forum, ett sam-
arbete mellan IVA och Tysk-Svenska
Handelskammaren. Férbundsrepubliken
ligger genom sitt Industrie 4.0-initiativ
langt framme nar det géller att digitali-
sera teknikforetag.

- Karnan i Smart industri-projektet ar
larande genom goda exempel. Jag kan
inte tanka mig ett battre pris an en kun-
skapsresa. P4 denna kommer vinnarna
bade att fa se mycket nytt och lara av
andra svenska foretag som deltar, sédger
Johan Carlstedt, projektledare for Smart
industri.
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Toppmote {6r
forskare och toretag

MARIANNE DICANDER ALEXANDERSSON,
STYRGRUPPSORDFORANDE R2B

Mer samverkan mellan akademisk forskning och néringslivet
ska vassa konkurrenskraften. Projektet Research2Business
(R2B) ska bidra till att fler forskningsresultat nyttiggors.

- Vi ska gora det praktiskt och konkret. Det hér ar inte bara ett
policyprojekt, séger Marianne Dicander Alexandersson, som &r
styrgruppens ordférande.

Projektet, som lanserades med ett seminarium under Alme-
dalsveckan, har som mal att fler resultat fran den akademiska
forskningen ska kommersialiseras eller pa annat vis nyttiggoras.
P& det viset starker forskningsresultaten Sveriges konkurrenskraft
internationellt. Vagen till méalet stavas dkade kontakter och sam-
verkan. R2B ska pa olika satt gora det enklare for forskare och
naringsliv att traffas och lara av varandra.

- I mars arrangerar vi var foérsta Summit. Den ska bli en natio-
nell och arligt aterkommande motesplats dar utvalda forskare
moter representanter for naringsliv och samhalle.

De forskare och forskarlag som pa toppmotet far chansen att
presentera sin forskning for kvalificerade dhorare har valts ut av
styrgruppen efter bedémning av en urvalskommitté som gran-
skat IVAs lista med 100 framstéende forskare.

Det forsta aret ligger tonvikten pa forskning med anknytning
till digitalisering.

- Att synliggora forskare och deras forskning kan resultera i
idéer till nya foretag eller att befintliga utvecklar forskningsrén
till innovationer. Eller att samarbeten pa nagot annat satt kom-
mer igang.

Projektet ska arrangera seminarier och sjosatta fler initiativ.
Bland annat planeras en permanent digital plattform. IVA har
lange drivit mentorprogram och ett sadant, med delvis ny ut-
formning, ska ocksa finnas pa R2Bs initiativpalett. Kommunikation
som synliggér goda exempel pa vad samverkan mellan forskning
och naringsliv kan &stadkomma &r inslag i arbetet. Aven studen-
ters potential for att omvandla forskning till konkret verksamhet
hor till det som R2B vill ta tag i.

- Sen kan fler idéer dyka upp. Vi ska ha en flexibel organisa-
tion med en aktiv styrgrupp och arbetsgrupper for olika initiativ.

Styrgruppen bestar av personer som, papekar Marianne
Dicander Alexandersson, verkligen vill engagera sig.

- Det handlar om manniskor med bred erfarenhet, kompeten-
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ser och bakgrund i industri och forskning. De har arbetat med
samverkansfragor och entreprendrskap.

Research2Business ar i sig ett samarbetsprojekt. Mycket fokus
har lagts pa att skapa samverkan med organisationer, foretag,
larosaten och deras innovationsstddjande verksamheter. Ett
projektrad dar alla intressenter ar representerade kommer med
inspel och synpunkter.

Vinnova finansierar projektet under de tre forsta aren. Darefter
ska det drivas vidare, minst i sju ar, i IVAs regi.

- IVA &r en neutral och nationell arena. Att anvanda IVA som
katalysator ar utmarkt. Akademiens natverk kommer val till pass.
Manga forskare vet inte hur de ska na ut med sina resultat. Det
kan vi géra nagot at, sdger Marianne Dicander Alexandersson.

OM RESEARCH2BUSINESS (R2B)

Projektet ar en langsiktig satsning for att framja
samverkan mellan forskare och naringsliv som kan
bidra till att starka Sveriges konkurrenskraft i ett
internationellt och hallbart perspektiv. Vinnova
finansierar projektet under de tre forsta aren.

Marianne Dicander Alexandersson, ordforande for
Sahlgrenska Science Park, ar styrgruppens ordfdérande
och Malin Mohr ar projektledare.



Hudiksvallskola vinnare

i lorsta E-kampen

E-kampen ar en tavling déar elever i ars-
kurs atta och nio, under tva dagar, far
chansen att praktiskt lara sig vad entre-
prendrskap ar.

Tavlingen, som i hdstas genomférdes
for forsta gdngen, lockade ett drygt tretti-
tal skolor fran hela landet. Segrade gjor-
de ett lag fran klass nio, MTH Utbildning
i Hudiksvall.

Det vinnande laget, Wille Langberg
och Emil Ahlgren, tog i sallskap med
klasskamrater, rektor och larare emot
priset, diplom och 30 000 kronor till klas-
sen, vid en ceremoni pa IVA.

- Vi ar superglada for vinsten. Det var
roligt att vara med, sa Wille Langberg,
som stod for affarsidén, en ny utrust-
ningsdetalj for skidsportanlaggningar.

Fran skolan deltog 16 grupper i E-kam-

v-h""""m 600 k"

pen. Johanna Ornehag é&r rektor och vd
fér MTH Utbildning.

- Jag ar stolt dver eleverna. Deras en-
gagemang och det driv de visade var im-
ponerande, sa hon.

For henne var det sjélvklart att anmala
skolan till E-kampen eftersom tavlingens
upplagg stdmmer val med skolans inrikt-
ning: motivation, teknik och halsa.

- Det var kreativt och utanfér boxen.
Det var pa riktigt, inte pa latsas. Eleverna
tvekade inte en sekund innan de stéllde
upp.

Den korta tiden fér genomférandet, tva
dagar, ar utmarkt ansag Tommy Nilsson,
en av de larare som handlett eleverna.

- Men det ar viktigt att gdra nadgon-
ting stort av evenemanget. Eleverna fick
verkligen dva entreprendrskap. De vaxte

Framtidens naringsliv

nar de upptackte att det faktiskt gar att
astadkomma mycket pa tva dagar och
att det inte ar farligt att gora fel, sa han.

En av uppgifterna i E-kampen &r att
eleverna filmar det de goér. Dokumenta-
tionen beddémdes av en jury dar bland an-
dra Lexingtons grundare och vd, Kristina
Lindhe, ingick. E-kampen kan, menade
hon, vara en 6égondppnare for mojlig-
heterna med ett eget foretag.

- Det héar var en upplevelse for alla del-
tagare: elever, larare och for oss i juryn.
Inte bara for vinnarna. Jag hoppas att
E-kampen kommer att fortsatta, sa hon.

Johan Carlstedt ar projektansvarig for
E-kampen.

- Vivill gérna se entreprendrskap som
en rod tradd genom hela utbildningssys-
temet, sa han.
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Framtidens naringsliv

Heldag med
inspirerande
kreativa moten

u‘ 0 ‘| ';J

i

For fjarde aret i rad arrangerade Prins
Daniels Fellowship Entreprendrsdagen.
Inbjudna unga entreprendrer med fram-
tidstro och spannande affarsidéer fyllde
tillsammans med projektets inspiratdrer
IVAs Wallenbergsal till sista plats. Alla i
salen hade insett att detta var ett gylle-
ne tillfalle att mingla, knyta nya kontakter
och fa goda rad. | sitt halsningsanfoéran-
de konstaterade prins Daniel att utan
manniskor har ny teknik ingen egentlig
betydelse. Entreprendrer som ser mojlig-
heter ar avgoérande om verkliga varden
ska bli till. Inte ens den svenska skogen
och malmen blir till export utan manni-
skor. Inspirerande och personligt styrkte
fyra framgangsrika entreprendrer fran
scenen sanningen i prinsens uttalande

OM PRINS DANIELS FELLOWSHIP

Projektet ska stimulera unga
till entreprendrskap och stotta
unga entreprenorer. Projektet
har samlat en grupp erfarna
entreprendrer som deltar som
inspiratorer. I projektet

ingar ett mentorprogram for
unga entreprenorer och besdk

pa gymnasier, hdgskolor och
universitet. Dar diskuterar
Prins Daniel och inspiratdrerna
de manga aspekterna av
entreprendrskap med elever

och studenter

Projektet anordnar ocksa ett
natverksbyggande event varje ar
Prins Daniels Entreprenorsdag.
Marcus Wallenberg &ar
styrgruppens ordférande och
Prins Daniel hedersordforande.

Projektledare: Jenny Nordlow.
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IVA i Almedalen

Kunskap fokus
i Almedalen

IVA bjod for tionde aret i rad in till se-
minarier och diskussioner i Almedalen.
Tre teman var i fokus: digitalisering, hall-
barhet, kunskap och konkurrenskraft.

Stolarna i taltet pa garden vid Hastga-
tani Visby rackte inte till nér olika aspek-
ter av digitalisering skarskadades. Infra-
strukturen haller inte mattet och saval
Sverige som &évriga Europa riskerar att
hamna pa efterkalken. Rejala investe-
ringar behovs. Det havdade bade Mats
Lundback, Telias teknikchef och Erik
Ekudden som &r teknikchef pa Ericsson.

Avsaknad av kompetens hindrar fore-
tag att utnyttja digitaliseringens majlig-
heter. Enligt Maria Rosendahl pa Teknik-
foretagen géller detta tre av fyra foretag.
Vid samma seminarium papekade Darja
Isaksson, gd for Vinnova, att perspekti-
ven maste vara langsiktiga. Det vi gor nu
paverkar framtiden om 50 ar.

Cirkular ekonomi och resurseffektivi-
tet ar a och o om framtiden ska bli hall-
bar. Naringslivet gar i spetsen medan
politiken halkar efter.

IVAs middag lockade manga gaster,
trots kylande duggregn, i en tradgard
med utsikt éver havet och Visbys takasar.

OM ALMEDALSVECKAN

IVA medverkar i Almedalsveckan
sedan 2009. Genom att arrangera
seminarier och moten starker
akademien sitt natverk.
Utgangspunkten ar aktuella
fragestdllningar med i forsta
hand anknytning till IVAs
projekt. Manga IVA-ledamoOter ar
pa plats och deltar ocksa i andra
organisationers aktiviteter.

Projektledare: Anna Lindberg.
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Innovationskraft i Hongkong *”
och Shenzhen imponerade

Den aterkommande internationella studieresan gick i slutet av november till Hong-
kong och Shenzhen. Trots att kungen denna gang inte hade majlighet att delta genom-
fordes resan som planerat. Temat var innovationskraft och fokus lag som vanligt pa teknik,
vetenskap och naringsliv med unika mojligheter till kunskapsutbyte och natverkande for
deltagarna. Bland annat besoktes forskningsmiljoer som Hong Kong RITA, startups som
Snapask, Al-féretaget Sensetime, acceleratorer som HAX och storbolag som Tencent.
Bilden pa IVA-delegationen &r tagen i The Mills, en gammal textilfabrik i Hongkong, som
férvandlats till féretagsinkubator och hub fér design, teknik och kultur.

OM ROYAL TECHNOLOGY MISSION

Royal Technology Mission &r en arlig, vanligtvis veckolang delegations-
resa for svenska foretagsledare, myndighetspersoner och representanter
for larosaten. Syftet med resorna ar framst kunskapsutbyte och att
skapa nya kontakter som kan leda till okat idé- och afféarsutbyte.
Den forsta RTM-resan gick 1984 till USAs véastkust. Den senaste
resan leddes av IVAs preses Carl-Henric Svanberg och gick

till Hongkong och Shenzhen. Projektledare var

Elin Vinger Elliot och Caroline Linden.
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Tema: Klimat -
Resurser — I.nergi

Det finns inget alternativ till hallbar
utveckling. Behovet av fakta och kunskap
ar stort. IVA lagger grunden till kloka
vagval for klimatet och bidrar till ett
resurseffektivt samhalle med stark cirkular
ekonomi. Genom innovationskraft och
hogteknologisk industri skapar
Sverige hallbara l6sningar.







Klimat—Resurser—Energi

Globala klimatmal
kan nas utan ny tekni

JOHN HASSLER, PROFESSOR | NATIONALEKONOMI

| en entré till Sodra huset pa Stockholms universitet forkunnar
en rullvepa: "Vi utfor luftforbattringsatgarder. Klart 2017 Kanske
ar den bara kvargléomd. Kanske ar rullvepan en omedveten pa-
minnelse om nédvandiga men uteblivna atgérder for att minska
koldioxidhalten i atmosfaren. Den som styr vart klimat.

Langre upp i huset, pa plan atta, pa Institutet for internatio-
nell ekonomi, har John Hassler, professor i nationalekonomi, sitt
tjansterum.

Han &r en av de ekonomiprofessorer som foreslog forra arets
mottagare av Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk vetenskap till
Alfred Nobels minne. | kortform: ekonomipriset.

I snart tio ar har John Hassler riktat in sin forskning mot kombi-
nationen klimat och ekonomi. Han konstaterar att de av varldens
ekonomer som pa allvar granskat klimatutmaningen ar éverens:
det ar fullt mojligt att stoppa den globala uppvarmningen vid
tvagradersnivan.

- Malen som FNs klimatpanel har satt &r ganska konkreta och
det finns olika scenarier att ta stallning till. Ett mal att begransa
uppvarmningen till tva grader gar att na till ganska laga kostna-
der, séger han.

Om det gors pa ett smart satt vill séga. Den basta metoden
ar helt enkelt att satta ett pris pa utslapp.

- En global koldioxidskatt ar den mest effektiva lésningen. In-
for man en sddan och har samma nivé i alla vérldens lander, sa
nar man malen.

En sadan skatt skulle ocksa rada bot pa den orattvisa fordel-
ningen av nytta och klimatkostnad.

- Nu ar det anvandaren, exempelvis den som kor en fossil-
bransledriven bil, som tillgodogér sig fordelarna samtidigt som
utslappen belastar klimatet globalt och drabbar alla. En skatt gor
att den som slapper ut far bara kostnaden.
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Det har ar ingen ny tanke, papekar John Hassler, den fanns
redan for hundra ar sedan. Det var da som bade problem och
|6sning definierades. Den svenske kemisten och fysikern Svante
Arrhenius var forst med att kalkylera koldioxidens effekter pa
atmosfaren.

- Hans berékningar stémmer fortfarande ganska bra.

Att varldssamfundet haft ett sekel pa sig for att eliminera di-
lemmat kan tyckas markligt. Eller snarare beklagligt.

- Men nagon maste ju ta beslutet om att infora den global-
omfattande skatten. Det har inte véarldens stater lyckats med.
Dessutom har man olika syn pa hur hog den skulle behéva vara.
Manga lander bryr sig bara om sin egen situation och da ar det
svart att na en dverenskommelse.

OM JOHN HASSLER

Utbildning: Ek. kand. vid Handelshdgskolan i
Stockholm och doktor i nationalekonomi vid MIT

Karriar: Forutom att publicera vetenskapliga artiklar
har han varit kolumnist i tidningen Afféarsvarlden
arbetat som radgivare pa finansdepartementet och
varit medlem av European Economic Advisory Group.
Hassler var ledamot i Kommittén for Sveriges
Riksbanks pris i ekonomisk vetenskap till Alfred
Nobels minne fram till arsskiftet. Han har varit
medlem av den internationella Bellagiogruppen som
bestar av akademiker och vice centralbankschefer

Han ar sedan 2005 professor vid Institutet for
internationell ekonomi vid Stockholms universitet.
Han var ordfdérande i Finanspolitiska radet 2013-2016.

Ovrigt: Ledamot av IVA.



Klimat—Resurser—Energi

Aven om skattemodellen pa sikt I&ser klimatproblemet s& ar
det forstas en gigantisk hinderbana for varldens lander att ta
sig igenom innan de eventuellt skulle vara i mal med ett beslut.

- Ett transfereringssystem mellan nationerna for att jamna ut
orattvisor och kompensera de som inte har sa stort intresse for
att minska klimatférandringarna skulle underlatta. Nagot sadant
finns inte. Dessutom ar det en tung politisk fraga att 6verfora
skattemedel fran ett land till ett annat.

Och inte minst: ska en utslappsskatt alls vara mojlig att dis-
kutera sa kravs en debatt om vad pengarna ska anvandas till.

- Jag tror att skatten till och med skulle accepteras i USA. Bara
de vet vart pengarna gar sa ar amerikanerna faktiskt inte nega-
tiva till skatter. Det ar framst federala palagor som arimpopuléra.

John Hassler anser att betydligt fler ekonomer borde blanda
sig i den offentliga diskussionen om foérdelarna med en rak skatt
pa den klimatsaboterande koldioxiden.

Nagot jattelikt varldsomfattande skatteverk behovs inte for att
administrera flodet av skattemedel mellan landerna. Daremot en
organisation som WTO.

Ytterligare en stor fordel med skatt pa utslapp ar att den ar
teknikneutral.

- Det ar ett viktigt kédnnetecken pa val fungerande I6sningar.
Teknikbeslut blir bast om det &r manniskor pa marknaden som
tar dem. Inte politiker.

Men det finns acceptans hos politikerna for en skatt. Och ett
beslut om detta vore betydligt battre an alla sméa atgérder som
bonus malus for bilar eller subventioner till elcyklar.

Forskning och utveckling av mer sofistikerad gron teknik under-
lattar omstéllningen men ar inte tillracklig.

- Det handlar snarare om att stoppa utvecklingen av fossil-
beroende teknik. Tyvarr ar det svart sa lange priserna pé fossila
ravaror ar laga. Tekniken for att bryta kol har gatt snabbt framat.
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Klimat—Resurser—Energi

Det gor att kolpriset ar lagt. Och kolet ar det stora problemet.
Utslappskatt skulle hoja priset och gora kolbrytning oldénsam.

FNs klimatpanel har slagit fast hur varldens energiférsorjning
bor se ut om uppvarmningen ska stanna vid 1,5 grader. Da maste
kolanvandningen minska kraftigt och snabbt medan oljeférbruk-
ningen kan var ungefarligen konstant fram till 2030. Karnkraf-
ten bor fordubblas pa nagra decenniers
sikt for att ar 2050 vara femfaldigad jam-
fort med i dag.

- | Sverige tittar vi bara pa Sverige, vilket
inte ar bra. Vi ar i otakt med FNs klimatpanel.
Vi minskar ju till och med karnkraften. Om
de svenska klimatmalen nas dkar snarast de
globala utsléappen. Vi méaste tanka om.

Den i Sverige omhuldade doktrinen,
elektrifiering, ar inget effektivt vapen i kam-
pen for klimatet.

- Om vi sjalva anvander mer av var miljo-
vanliga el riskerar elexporten till kollander
som Tyskland och Polen att minska. Da blir
det mer utslapp dar.

Enligt John Hasslers berakningar kan en
minskning av elexporten till kolkraftlander, som de ndamnda, mot-
svarande en procent av Sveriges elproduktion dka utslappen dér
lika mycket som utslappen fran en halv miljon bilar. Bensin- eller
dieseldrivna bor tillaggas.

Allt som Sverige gjort for att minska klimatgasutslappen har
forstas inte bara varit “plotter i kanten”.

»[on global
koldioxidskatt ir
den mest effektiva
l6sningen. Infér man
en sadan och har
samma nivai alla
virldens linder, s&
nar man malen.«

- Det som kallas The Swedish Proposal som ledde till att EU
reformerar handelssystemet for utslappsratter ar det viktigaste
i klimatvéag som gjorts i Sverige sedan koldioxidskatten infordes
i borjan pa 1990-talet.

Det innebar i korthet att antalet utslappsratter gradvis mins-
kar. De har redan blivit dyrare.

- Det kommer att bita framdéver, sdger John Hassler.

Hur det nu blir med den globala ge-
nomsnittstemperaturen framaover sé &r ett
faktum kristallklart: den beror pa éver tid
ackumulerade utslépp i atmosfaren.

- Om de ackumulerade utsléppen blir
for stora aterstar bara att i stor skala samla
in och lagra koldioxid i bergrum eller un-
der havsbotten.

I Norge sker detta redan och med kand
teknik.

- Det &r mycket viktigt att utveckla tek-
niken vidare. Det borde vi propagera for.
Sverige borde vara ett féregangsland for
CCS-teknik.

Den globala utslappsskatten borde
ocksa anvandas negativt - varje ton kol-
dioxid som lagras betalas med samma summa som utslappen
beskattas.

Framst ar geologisk lagring av koldioxid tankt att ta hand om
storre punktutslapp fran kolkraftverk, stalverk och liknande an-
laggningar.

- Biobrénsle som anvands i varmeverk ger ocksa utslapp. Men

Moten: Klimat-Resurser - Energi

13 februari i Stockholm
Vad far klimatet kosta?
IVAs avdelning for Elektroteknik

19 februari i Bryssel

Ett stabilt europeiskt elsystem

- perspektiv fran EU, Tyskland och Sverige
Seminarium - [VAs projekt Vagval el
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10 april i Stockholm

Innovation i skogsnéaringen kan

leda den gréna omstallningen

IVAs projekt Innovation i skogsnaringen

16 oktober i Stockholm

Fran fossilt till biomassa

- sa ska det ga till

IVAs projekt Vagval for klimatet



de gar ganska enkelt att avskilja. | Stockholm skulle tekniken kosta
omkring en miljard kronor. Men det ar anda betydligt billigare an
att byta alla bilar mot miljofordon.

Vad som egentligen kommer att handa om den globala ge-
nomsnittstemperaturen stiger ett visst antal grader ar osékert.

- | FNs klimatpanel rader naturvetenskaplig konsensus om att
det inte finns en tipping point (brytpunkt) vid 1,5-2 grader med
utrotning av méanskligheten som foljd. Men osékerheten om var
brytpunkten finns och vilka konsekvenser ett dverskridande leder
till &r stor. Sakerheten kraver att vi tar hansyn till den.

Nobelpristagaren William Nordhaus kanner val till forhallandet
och att &ven de ekonomiska konsekvenserna, om den okénda
brytpunkten éverskrids, &r osakra.

- Han talade om detta redan pa 1980-talet. Hans angrepps-
satt ar att stoppa in olika brytpunkter, exempelvis tre grader, i
sin klimatmodell for att se vad som hénder.

De scenarier Nobelpristagarens modell framstaller kan vara
en grund for klimatpolitik.

- Om politiken bygger pa antagandet om lag kanslighet kan
det bli fel. Det kan ocksa bli fel om den utgér fran det omvanda.
Men Nordhaus visar att en kraftfull och smart klimatpolitik ger
ganska liten ekonomisk paverkan dven om den i efterhand skulle
visa sig vara dverdriven. Det ar darfor en billig forsakring att se till
att den globala temperaturen stiger maximalt tva grader.

Helt oomstridd &r inte William Nordhaus modell. Diskussioner

om enskilda parametrar ar, menar John Hassler, sdédant som hor
till det vanliga inom forskning.

- Men de som pastar att han ar helt fel ute, har inte alls for-
statt vad han héller pa med.

Klimatet paverkas forstas av konsumtion och av hur resurser
i allmanhet anvands. Det géller dock att rékna noga innan sak-
ra slutsatser om vad som &r bast leder till satsningar. Vilket ar
exempelvis mest klimatsmart: att atervinna textil eller satsa pa
cellulosabaserade tyger?

- Aven har skulle skatt pa utslapp ge effekt. Skatter styr kon-
sumtionen. Men visst &r det klokt att &tervinna mer. Bast &r for-
stas att dteranvéanda.

Inredningsarkitekten Lena Larsson myntade pa 1960-talet
idealet: kop, slit och slang. Den typen av konsumtion ger eko-
nomisk tillvaxt.

- Men det finns ingen poédng med det. Syftet med ekonomisk
politik ar istéllet att forbattra valfarden.

Aven investeringar i infrastruktur méste granskas ur klimatvin-
kel innan spadarna satts i jorden. Att bygga ny jarnvag for hog-
hastighetstag ar ett exempel.

- Det vore inte alls bra. Alla kalkyler pekar pa att hoghastig-
hetstag inte gér nagon nytta varken for klimatet eller for sam-
hallsekonomin. Utslappen under byggtiden gor att det skulle ta
mycket lang tid innan satsningen blev klimatneutral. Och dé& har
sakert andra battre transportldsningar utvecklats.
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Elflyg pa vag ut
pa startbanan

I Norge ska alla korta flygresor vara eldrivna redan ar
2040. | bland annat USA, Kina, Tyskland och Frank-
rike satsar sma och stora foretag hart pa att ut-
veckla eldrivna flygfarkoster. Sverige ar inte pa
startbanan. An.

Eldrivna flygplan loser inte flygets samtliga
problem med utslapp.

Batterierna skulle gora de storre planen sa
tunga att de knappast skulle orka lyfta fran start-
banorna. Pa kortare avstand, 50-100 mil, kan i en
inte allt for avlagsen framtid daremot eldrivna plan vara
realistiska.

Anders Forslund (bilden) pa Chalmers leder det Vinnovastod-
da projektet Elektrisk lufttransport i Sverige. Malet ar att kartlag-
ga svenska behov och svensk kompetens samt att ta fram ett
prototypplan.

- Stora satsningar pagar pa manga hall i varlden. Olika typer
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av flygande farkoster utvecklas. Prototyper finns for bade sma
och storre plan, sa Anders Forslund.
- Elflyg ar ett helt nytt transportslag. Planen har inga utslapp.
De bullrar inte sd mycket och kostnaden fér energi sjunker.
Dessutom ar de mindre komplicerade att bygga, bland
annat eftersom motorerna behdver farre rorliga delar.
- Vi siktar pa att ha en fullskalig prototyp i luften
under varen 2021. Den ska vi flyga fjarrstyrt. Sen
tar det minst fem ar innan det finns ett passa-
gerarplan.
| Sverige finns, papekar Anders Forslund, den
industriella kompetensen for att gé i land med
detta.
Aven Swedavia, som driver de statligt &gda flyg-
platserna, ser en elektrifierad framtid.
- Elflyget kommer, men det medfér utmaningar. Hur
ska exempelvis batterierna laddas? sa Henrik Littorin, Swedavia.
Han ansag att det ar bast att borja pa sma flygfalt. Darifran
skulle elplan kunna trafikera de storre.
- Vi maste elektrifiera allt som gar. Jag ar saker pa att det kom-
mer att ga reguljart elflyg mellan Stockholm och Géteborg langt
innan det bli mojligt att kliva pa ett héghastighetstag, sa han.

Restfest mattade
och inspirerade

Schnippeldisco, eller restfest, ar ett handfast satt att lyf-
ta resurseffektivitet samtidigt som man lagar mat, lyssnar
pa musik och har roligt tillsammans. Under Almedalsveckan
arrangerade IVA foér andra gangen detta evenemang, som
lockade ett hundratal deltagare.

Vid restfesten samlade IVA ett tiotal matlagare fran poli-
tik, naringsliv och intresseorganisationer, som under led-
ning av ett lokalt cateringforetag fick géra dippstavar pa
stukade gréonsaker, banansmoothie péa bruna bananer och
iskaffe pa kaffesump. Aven om konceptet kan tyckas av-
skrackande i ett samhélle som betonar farska ravaror i alla
ladgen, smakade maten mycket gott.

Parallellt lagades en stor gronsakspanna, med skamfilade
paprikor, l6kar och rotfrukter, samt ris som blivit kvar fran
ett tidigare mingel. Det dryga 100-talet lunchgéster lat sig
val smaka pa atbara tallrikar av pressad vete.



Okad anviandning av
biomassa bra tor klimatet

Henric Dernegard

Smart anvandning av svensk skog ar
en hornsten i omstallningen till fossilfri
ekonomi. Men det gréna guldet racker
inte till allt.

Skogen vaxer i snabbare takt 4n den
avverkas. Men det &r inte tillvaxten som
avgor hur manga trad som falls.

- Hur mycket som avverkas styrs av hur
mogen skogen &r, sa Magnus Berg, Skogs-
industrierna, vid ett IVA-seminarium.

Dessutom finns en hel del av den mog-
na skogen i naturreservat och andra skyd-
dade omraden.

- All ravara fran skogen utnyttjas re-
dan. Men den kan ju anvandas till annat
an vad den gor nu.

For skogségarna, papekade Henric
Dernegard, Sodra, blir avverkning lon-
samt forst efter 70 &r. Och det &r just tim-
mer som skapar den mest ekonomiska
vardekedjan.

Enligt SLU behover uttaget ur skogen

Magnus Berg

Oka med 20 procent om klimatmaélen ska
nas med hjalp av kad anvandning av bio-
massa.

- Men det &r omojligt eftersom det inte
finns s& mycket avverkningsbart timmer.
Dessutom skulle den ¢kade volymen
motsvara bygget av 100 000 massiva
trahus. Arligen.

Aven om det nu inte kommer att byg-
gas fullt s manga trahus, sa ar det den
anvandningen av skog som gor storst
nytta for klimatet.

Och om mer biomassa ska anvéndas
for att ersatta fossila alternativ, sa ar det
skog som maste sta for merparten. Det
framholl Serina Ahlgren fran Rise. Men ex-
akt hur mycket svensk biomassa som finns
att tillga beror delvis pa hur man raknar.

- Det finns restriktioner, tekniska, soci-
ala och ekonomiska. Dessutom finns ock-
s risk for att volymer réknas dubbelt, sa
hon.

Serina Ahlgren

Klimat—Resurser—Energi

Alarik Sandrup

Omréknat till energi &r det dock troligt
att det &r 2050 gar att ta ut omkring 130
TWh biomassa fran skogen och cirka 20
TWh fran jordbruket.

Biodrivmedel &r ett alternativ for att
minska fossilberoendet. Etanol framstalls
framst av ravaror fran jordbruket. Alarik
Sandrup, Agroetanol, framholl att bara
lite drygt 20 procent av de biodrivmedel
som anvands i Sverige ar producerade
i landet.

- Anvandningen okar snabbt, men det
gor inte den svenska produktionen. Poli-
tiska styrmedel har gjort det svart for pro-
ducenterna.

Styrmedlen ar enligt honom helt rikta-
de mot konsumtion, inte mot produktion.
Det gor att en stor del av den etanol som
anvands ér tillverkad i USA.

- Men i Sverige finns en enorm poten-
tial och en processindustri i varldsklass,
sa han.
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Minisvinn nyckeln

till ©kad hallbarhet

AKE SVENSSON, STYRGRUPPS-
ORDFORANDE RESURSEFFEKTIVITET
OCH CIRKULAR EKONOMI (RECE)

Svensk ekonomi kan bli mer slagkraftig om resurser av olika
slag anvands mer effektivt. Nya affairsmodeller far da en
battre chans att blomstra, konstaterar projektet RECE.

- Det blev en bra slutrapport fran det tidigare projektet Resurs-
effektiva affarsmodeller. Resultaten kan vi bygga vidare pa i vart
nya projekt, sager Ake Svensson, tidigare vd for Saab och nu-
mera ordférande for Teknikforetagen.

Han ar ocksa ordférande i styrgruppen for det nya projektet
Resurseffektivitet och cirkular ekonomi. Inte bara IVA har insett
att smart anvandning av resurser ar en fraga om éverlevnad for
ett land som aven i framtiden vill se ekonomin véaxa. Allt med
ordentlig hansyn till miljé och klimat.

- Det pagar valdigt manga initiativ och projekt i Sverige inom
dessa omraden. Men det saknas en arena dér branscher och
skilda perspektiv mots.

Det &r just en saddan plattform for samverkan som projek-
tet ska bygga. En saddan blir ju i sig ett steg mot dkad resurs-
effektivitet.

- Kan vi ocksa konkret visa pa exempel dar det ganska snabbt
gar att astadkomma foérandring ar det ett extra plus.

Arbetet i projektet bedrivs i fem grupper: lokaler, mobilitet,
textil, livsmedel och plast.

- Man kan egentligen inte dela in resurseffektivitet i omra-
den. Det handlar om att anvénda befintliga resurser mer effek-
tivt Overallt.

Fast det ar and4, menar Ake Svensson, rationellt att ta sig an
omraden som &r definierbara eller sarskilt utsatta for resurssvinn.
Mobilitet ar ett sadant.

- Vi ska titta pa olika former av mobilitet ur madnga aspekter.
Logistik ar en karnfraga. Hur kan transporter av olika slag bli
mer effektiva?

Mojligheter att gora livsmedelstransporterna, med farskvaror
och krav pa snabbhet, mer resurssnala hor till det som projekt-
deltagarna ska vaska fram.

- Det finns en stor potential bara genom att dka fylinads-
graden i transporterna. Det behdvs formodligen fler logistik-
centrum och hubbar. Vi ska ta tag i helhetssystemen, sager
Ake Svensson.
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Han pekar exempelvis pa att lokaler ofta star tomma under
stor del av dygnet.

- Att flera hyresgaster delar pa en lokal vid olika tidpunkter
under dygnet forsvéras bland annat av regelverken som styr
hur man far 4ga och hyra ut. Regler och lagar &r manga gang-
er fran en tid da de tekniska mojligheterna var mycket mer be-
grénsade an i dag.

Kanske kan modern teknik och regeldndringar dka nyttjande-
graden per kvadratmeter.

- Klart &r att bade logistiksystemen och lokaler borde kunna
utnyttjas betydligt mer effektivt. Men det galler ocksa att elimi-
nera mer fysiskt svinn, som mat och textil.

Nar det galler mat, sa ar problemet storre an bara konsumen-
ter med 6vertro pa bast fore datum.

- Hur ska man egentligen mata vad som &r spill? Ar det som
gar till atervinning eller blir biogas, el eller fjarrvarme verkligen
hundra procent svinn? Definitioner och matmetoder behdvs,
sager Ake Svensson.

Mycket textil kastas. Har finns ockséd en utmaning.

- En del butikskedjor gor en hel del. Men atervinning ur textil-
flodet har en mycket stor outnyttjad potential.

Ocksa for plast ser Ake Svensson stora mojligheter.
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- Vikan inte sluta att anvanda plast. Men férpackningar till olika
livsmedel borde kunna skraddarsys. Och kemisk atervinning i stor
skala kan kanske minska behovet av att anvanda olja som ravara.

Sverige har rent av en chans att bli basen for all plastatervin-
ning i Norden.

- Vi ska gora observationer och kommma med analyser och
lagga fram rekommendationer inom alla dessa omraden. Men
dessa ska mojliggora, inte hindra utvecklingen och de ska ge
Sverige konkurrensfordelar, sager han.

De som férhoppningsvis ska ta till sig forslagen ar i forsta hand
politiker. Aven en bred allménhet kan fa tips om hur vardagen
kan bli mer effektiv.

- Vivander oss ocksa till finanssektorn. Vad kan den gora for
att underlatta omstallningen till en cirkuldr ekonomi? Kanske
kan man arbeta pa ett annorlunda satt nar det galler investe-
ringar? séager han

Och svinn kan givetvis ge uppslag till nya affarsmodeller for
smarta entreprenorer.

OM RESURSEFFEKTIVITET OCH CIRKULAR EKONOMI

Projektets madl ar att skapa en plattform for
resurseffektivitet och cirkulédr ekonomi.

Projektet ska utifran pagéende initiativ dra
slutsatser om Sveriges resursvagval inom politik,
forskning och naringsliv.

Arbetet bedrivs i fem grupper: Lokaler, mobilitet,
textil, livsmedel och plast.

Ake Svensson &r ordforande i styrgruppen.

Anna Denell, Magnus Huss, Ann-Karin Modin Edman,
Jan-Eric Sundgren och Cecilia Tall &ar ordforande
i var sin arbetsgrupp.

Projektet som pagar 2018-2020 finansieras av
Tillvaxtverket, Vinnova, Svenskt Naringsliv,
Vasakronan, Aforsk, Teknikforetagen, IKEM,
Formas och Mistra.

Projektledare: Jan Nordling och Caroline Ankarcrona.
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Vagval viktiga {or
att na klimatmal

KARIN BYMAN, TEMALEDARE
KLIMAT-RESURSER-ENERGI

Ar 2045 ska nettoutslippen av vixthusgaser i Sverige vara
noll. Om detta ar en stor majoritet av riksdagens partier
overens.

- Men partierna har skilda uppfattningar om hur vagen till ma-
let ser ut, sdger Karin Byman, projektledare Vagval for klimatet.

Punktinsatser stalls mot mer generella, teknikneutrala 16s-
ningar.

- | politiken valjer man ofta enkla lésningar. Det ar dumt att
gobra partipolitik av tekniska I6sningar. Hoghastighetstag kan vara
ett exempel. Och elcyklar ar nastan en ideologisk fraga.

Det &r, papekar Karin Byman, inte brist pa tekniska lésningar
som séatter kappar i hjulen pa vagen mot nettoutslappsvisionen.

- Att eliminera utsléppen &r inget tekniskt problem. Det ar som
med bostadsbristen. Vi vet ju hur man bygger hus.

Det pagar mangder av initiativ och projekt for att Sverige ska
bli klimatneutralt. Allt fran jatteprojektet Hybrit, som ska gora
stalindustrin fossilfri, till kraftig utbyggnad av antalet laddstolpar
for elbilar.

- | projektet ska vi lagga ett pussel av allt detta for att se hur
det egentligen gar ihop.

Nér pusslet val ar lagt ska resultatet bli en dvergripande kon-
sekvensanalys och en handlingsplan med basta vagen till malet
utstakad.

- De nuvarande, politiskt beslutade, atgarderna racker inte. Ska
malet nds maste samhallet stallas om, konstaterar Karin Byman.

Vagval for klimatet ger sig déarfor i kast med att granska de
tekniska systemen i stort. Exempelvis hor transporter och infra-
struktur till det som ska synas i sommarna.

- Viundersoker ocksa vilka administrativa hinder som finns.
Styrmedlen ar viktiga. En del av dem har fungerat bra. Elcerti-
fikaten, skatten péa koldioxid och det tidiga stodet till biogas
hor hit. Det finns ocksa atervandsgrander. Satsningarna pa eta-
nol ar en.

Men Sverige har goda méjligheter att lyckas na sin klimatvision.
De svenska forutsattningarna for fossilfri energi ar exempelvis
en tillgdng. Och viljan att vara foregangsland ar ocksa positivt.

- Men man kan inte gé fore om ingen annan kan ga efter. Och
andra héllbarhetsmal méaste ocksa klaras. Dar kan det finnas kon-
flikter. Vi ska reda ut de samhallsekonomiska konsekvenserna.
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| projektet, som ska presentera sina slutsatser i december
2019, deltar drygt hundra personer.

- Vi har tillgang till stor kompetens. Vart mal &r inte att i for-
sta hand skapa politisk enighet, men daremot vill vi bidra till
att de som fattar de tunga besluten har sa god kunskap som
mojligt, sédger Karin Byman som papekar att aven politiker del-
tar i arbetet.

OM VAGVAL FOR KLIMATET

Projektet ska ta fram en handlingsplan for hur Sverige
ska na netto-nollutslapp och okad konkurrenskraft
till 2045, stodja Klimatpolitiska radet, analysera
utvecklingen i andra lander samt gora en Overgripande
konsekvensanalys av alla klimatatgéarder som pagar.

Elisabeth Nilsson ar styrgruppens ordférande. Del-
projektordférande &r Mikael Dahlgren, Hans Folkesson,
Stefan Nystrom, Eva Pettersson, Andreas Regnell.

Projektet som pagar 2018-2019 finansieras av en rad
foretag, forskningsstiftelse och organisationer.

Projektledare: Karin Byman.



Paplats i Bryssel
{or energidebatt

Klimat—Resurser—Energi

Tillsammans med den tyska ingenjors-
vetenskapsakademien Acatech arrange-
rade IVA ett seminarium om energipolitik
i Bryssel.

Huvudtalare var Klaus-Dieter Borchardt,
Deputy Head of Cabinet vid EU-kommis-
sionen, som beskrev det politiska laget
infor omrostningen i EU-parlamentet om
kommissionens forslag till dvergripande
energipolitik - Clean Energy for all Euro-
peans. For att utveckla marknaden vidare

maste fornybara kraftslag - sol och vind
- integreras battre i marknaden.

Karin Byman, energiexpert pa IVA, pre-
senterade slutsatserna fran projekt Vag-
val el om utmaningarna for att bibehalla
leveranssakerheten i det svenska elsys-
temet.

Acatech beskrev motsvarande utma-
ningar i det tyska elsystemet. Tyskland
och Sverige har manga likheter nar det
galler ambitionerna for omstéllning av el-

systemet. Men landerna har olika utma-
ningar.

Den tyska elproduktionen ér till 55 pro-
cent baserad pa fossila branslen, medan
den svenska i princip ar fossilfri.

| en efterféljande paneldebatt deltog
aven IVA-ledamoten Birgitta Resvik, till
vardags pa Fortum. Hon beskrev utveck-
lingsprojekt och nya affarsmodeller som
kraftbolaget driver for att 6ka flexibilite-
ten pa energimarknaden.

49



Kunderna tar makten
i detaljhandeln

De narmsta tio aren kommer handeln att férandras mer an un-
der de foregaende hundra. Med en miljon kunder dagligen och
atta koncernbolag, bland andra Ahléns och Axfood, &r Mia Bru-
nell Livfors (bilden), vd for Axel Johnson, mitt i stormens 6ga.

- Nyckeln till framgang ar formagan till forandring.

Vi ska nd kunden oavsett, var och hur, han eller hon
vill handla, sa Mia Brunell Livfors vid ett frukost-
seminarium pa IVA.

For att lyckas med detta kravs goda insikter .
om de trender som ruskar om handeln.

- Makten har flyttats till kunderna. De har all
information latt tillganglig pa natet och kan jam-
fora. Plattformsekonomi med marknadsplatser
som Alibaba och Amazon, utan egna varor, ar en
stark trend.

Dessutom glider olika branscher samman. En restaurang kan
samtidigt vara en butik, vilket gor att samma vara gar att hitta
pa manga olika stéllen.

- Konsumtionen blir ocksa allt mer varderingsdriven. Kunder
kollar noga om varan ar ok sett ur exempelvis héllbarhetsper-
spektiv.

Trots att e-handeln blir allt starkare tror inte Mia Brunell Livfors
att fysiska butiker har spelat ut sin roll.

- Kunder vill handla bade i fysiska butiker och péa natet. Drygt

en tredjedel av det en kund kdper 6ver disk har man forst kollat
pa natet. Det omvéanda ar ocksa ganska vanligt.

Sverige skiljer sig fran ménga andra lander nar det géller kon-
sumtion.

- Vi har pa tjugofem ar inte upplevt ndgon ekonomisk kris
som paverkat den privata konsumtionen. Men en rantehojning
kan komma att gdra det.

Hon pekar pa att det totala antalet fysiska butiker i Sverige

nadde sin hogsta niva “peak butik” ar 2016. Men en utveckling

likt den i USA, déar hela stadskarnor numera ligger dde,
tror hon inte pa.

- Men samhéllet i stort anpassar sig inte riktigt
till konsekvenserna av ett minskat antal butiker.

Fortfarande planeras och byggs ny handelsyta.

Den ekvationen gar inte ihop.

Anpassar sig till framtiden gor daremot Axel
Johnson.

- Om tio ar ska halften av var verksamhet besta
av sadant som vi inte gor i dag. Men kommer det att
racka? Vi driver just nu omkring 200 digitala framtids-
projekt. Och testar olika affarsmodeller.

Det erbjudande som ska locka kunder till framtidens Ahléns
blir annorlunda an i dag.

- P& Ahléns City i Stockholm blir det mer aktiviteter och tjans-
ter. Déar ska folk vilja hanga ett tag. Att vi lagt ner nagra av varu-
husen runt om i Sverige betyder inte sjalvklart att vi kommer att
fortsatta pa den vagen.

Framtidens hem i Aimhult

En delegation fran Naringslivsradet och Linnéakademin besokte
IKEA i Almhult. Tony Sandelius, Head of New Business and Inno-
vation, och hans medarbetare berattade hur mobeljatten jobbar
och hur framtidens IKEA-hem ser ut. Under tva dagar fick delta-
garna lara sig mer om foretagets historia och varumérket pa IKEA-
museum, komma in bakom kulisserna och se hur IKEA jobbar for
att utveckla hemmen. Féretaget visade hur framtidens material och
monteringslésningar ser ut for att minimera risken for olyckor och
gora det enklare att ga in i marknader dar det traditionella hemmet
ser annorlunda ut an i Sverige. Gruppen fick sig ocksa en tanke-
stallare om hur framtidens compact living kan se ut.

Din personliga IKEA Katal,

© et e poreA Katalogs framsida skapad pa TKEA Museum

Or aktuella kataloger ach prissattning, besok IKEA.com
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Néringslivsradet
ctablerat i Ostergotland

Klimat—Resurser—Energi

IVAs Naringslivsrad, som bestar av
drygt 250 foretag fran saval industri som
tjianstesektor, har nu ockséa etablerats i
Ostergdtland. Lanseringen skedde pa re-
sidenset i Linkdping i ndrvaro av lands-
hoévding Elisabeth Nilsson.

Professor Fredrik Gustafsson, Linkd-
pings universitet, ar det nya radets forste
ordférande. P4 dagordningen finns atskil-
liga av hans hjartefragor. Exempelvis vik-
ten av fullféljda ingenjorsstudier, kompe-
tensutbyte inom naringslivet och annat.

- Bland annat planeras ett natverk for
teknikchefer som IVA Vast testat. Och sa
gillar jag IVAs projekt Teknikspranget och
Jobbspranget mycket, och vill bygga upp
dem regionalt, sdger han.

Eva Hamilton ar ordférande for Narings-
livsradet.

- Regionen runt Norrkodping-Linképing

ar intressant, dynamisk och snabbvéaxan-
de. Déarfor ar det hog tid att etablera IVA
ocksa har. De regionala samarbetena och
natverken ar givande for alla parter, sa-
ger hon.

Genom etableringen av Néaringslivs-
radet Ostergétland skapas en regional
plattform foér verksamhet.

- Jag ar overtygad om att samarbe-
tet kommer att gynna saval IVA som var
region. Det majliggor for fler i Ostergot-
land att ta del av de aktiviteter som IVA
anordnar, sager Elisabeth Nilsson, lands-
hovding.

| samverkan med Science Park Mjardevi
i Linkdping kommer exempelvis semina-
rier om framtidens teknik att arrangeras.

- IVA samlar oss representanter for na-
ringsliv, akademi och det offentliga, sédger
Lena Miranda, vd for Science Park Mjar-

devi. Vi ar jatteglada att IVA dkar sin nar-
varo i regionen och ser fram emot sam-
arbetet.

Vid motet pa Linkdpings slott bildades
en ledningsgrupp for Naringslivsradet i
Ostergdtland. Den bestar av foljande
medlemmar: Fredrik Gustafsson, Linko-
pings universitet, ordférande, Thomas
Allard, fd Luftfartsverket, Lena Klasén,
Polisen, Ake Svensson, Swedavia, Marie
Ekstrom Tragardh, Sectra, Lena Miranda,
Science Park Mjardevi och Elisabeth
Nilsson, landshovding.

Initiativtagare till NR Ostergdtland &r
Ake Svensson, tidigare vd p& Saab och
Teknikforetagen. Regionala Naringslivsrad
finns sedan tidigare i Norrland (samverkar
med Norrlandsfonden), Ludvika (samver-
kar med Samarkand) och Vaxjo (samver-
kar med Linnéuniversitet).
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Tema: Minniska -
Teknik — Sambhille

Teknikskiften forandrar samhallet
i grunden. Digitaliseringen paverkar
bade arbets- och privatlivet. IVA \
visar mojligheterna att [6sa de stora
samhallsutmaningarna med hjalp av ny
teknik. | fokus ar olika aspekter av det
forandrade samspelet mellan manniska,
teknik och samhalle.

@)
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Manniska—Teknik—Samhalle

Digitaliserin

gen slapar

efter i offentlig sektor

ASA ZETTERBERG, SENIOR ADVISOR

Fran bérjan var digitalisering bara en frdga om ettor och nollor.
Numera &r begreppet synonymt med strukturomvandling. En
forandring som beror alla och envar. Googla ordet digitalisering
och traffarna blir i runda slangar nio miljoner. Antalet tillgangliga
e-tjanster av allehanda slag ar legio.

Anda &r det l18ngt kvar innan det gar att sdga: nu ar Sverige
digitaliserat.

For det har regeringen en strategi: landet ska bli den varlds-
ledande digitala nationen. Strategin har fem delmal: kompetens,
trygghet, innovation, ledning och infrastruktur. Alla féregas av
ordet digital.

| tio manader &r 2018 var Asa Zetterberg, pa uppdrag av da-
varande digitaliseringsminister Peter Eriksson, Sveriges digita-
liseringschef.

- Viéarinneien valdigt spdnnande tid dar det &r viktigt hur vi
forhaller oss till tekniken och hur vi staller om till en uppkopplad
varld, sdger hon.

En vérld dar logiken &r annorlunda &n den som gallde innan
internet.

- Forutsattningarna forandras raskt och omstortande. Pa
samma satt som nar industrisamhallet eftertradde bondesam-
hallet. D& som nu kréavdes nya kompetenser och forhallnings-
satt.

Detta och de mojligheter digitaliseringen erbjuder paverkar
hur vi lever vara liv, arbetar och utvecklar verksamheter och affa-
rer. For staten, féretag och organisationer blir det maojligt att ska-
pa an mer direkta relationer till medborgare och kunder.

- Darfor ar det alldeles utmarkt att Sverige har en av varldens
mest teknikvanliga och digitalt kompetenta befolkning som sam-
tidigt ar kritisk. Det hjélper foretag och samhalle att navigera ratt
in i framtiden.

En anledning till datamognaden finns att soka i slutet av for-
ra seklet. PC-reformen, som gjorde att anstallda kunde lana el-
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ler hyra en dator for eget bruk mot ett bruttoléneavdrag, hojde
grundnivan pa datakunskaperna.

Som digital nation &r, havdar Asa Zetterberg, Sverige inom fle-
ra omraden ledande. Hon stéder sig bland annat pa World Eco-
nomic Forum och pa rankningar fran EU och FN. Fast det finns
ocksé signaler om att Sverige tappar mot andra lander.

- Men index av olika slag ar svara att lita pa fullt ut. Och oav-
sett rankning s& vet vi att det finns s& mycket mer kvar att gora,
mer potential och varde att hdmta hem.

I grunden &r det enskilda ménniskor med kreativa idéer, mod
och férandringsvilia som driver utvecklingen, dven teknikutveck-
lingen i sig. Inte minst ar framstegen inom artificiell intelligens,
automatisering och robotisering padrivare.

- Naringslivet ar forstas den stora motorn. Branscher som ar
kundnara gar i taten. For foretag galler: vinna eller forsvinna. De
stora globala plattformsagarna har en unik sits med stor tillgang
till anvandare och data.

OM ASA ZETTERBERG

Utbildning: Pol. kand. och civilekonom vid
Uppsala universitet.

Karriar: Sektionschef for digitalisering pa
Sveriges Kommuner och Landsting. Hon har haft
flera regeringsuppdrag och varit expert i
Digitaliseringsradet samt ledamot i styrelsen
for Kommuninvest. Sveriges forsta Chief digital
officer med ansvar for att driva pa genomforandet
av regeringens digitaliseringsstrategi. For
narvarande driver hon egen verksamhet som senior
radgivare, talare och moderator.

Ovrigt: Ledamot av IVA.



Manniska—Teknik—Samhalle

Offentlig sektor har i vissa delar svart att hanga med i svang-
arna. Méanniskor tycker inte att myndigheterna lever upp till for-
vantningarna pa val fungerande och enkla digitala I6sningar. Det
visar en undersdkning som SKL har genomfort.

- Trots det fungerar valfardssektorn bra. Men manniskor for-
vantar sig att det offentliga ska vara mer i takt med tiden med
digital service.

Det &r inte langre bara det offentliga som styr valfardens ut-
veckling. Néaringslivet har mer an ett finger med i spelet. Fore-
tag tar fram nya digitala tjanster dven for valfarden. Natlakare
ar ett exempel. Digitala vardgivare verkar dock fortfarande vara
en kontroversiell foreteelse. Inspektionen for vard och omsorg
ska under tva ar “granska aktorer och vardgivare som bedriver
digitala vardtjanster”.

Néaringslivet och darmed arbetsmarknaden férandras i rask
takt med digitala fértecken. Nya datadrivna bolag mer eller min-
dre véller fram, séarskilt i Stockholm, men &ven i 6vriga landet.

- Ett nytt datadrivet foretag maste redan fran borjan vara
snabbfotat och globalt inriktat.

Det ar i dag relativt enkelt att komma igdng med en digital
affarsidé. Inga stora maskiner eller anlaggningar behévs. Och
nya bolag kan, i alla fall nagra av dem, pa kort tid bli varderade
till gigantiska belopp. Detta utan sarskilt manga anstallda.

- Aven é&ldre industri- och tjansteféretag behdver digitalisera
sin verksamhet och sina erbjudanden. De har redan i hég grad
automatiserat bort muskelkraften. Nu pagéar “hjarnautomatise-
ring”.

Men den digitala tekniken ar annu inte fullandad eller lamplig
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for alla arbetsuppgifter. Sa visst behover vi fortfarande anvanda Det &r inte bara nagot fér it-specialister. Aven om de naturligt-

vara hjarnor. vis behovs. Alla yrkesgrupper maste vara med. Ar de anstéllda
- Det &r viktigt att kvaliteten och anvéndbarheten pé digitala trygga och nyfikna blir det bast. Man far med sig méanniskor om

|6sningar &r hog. Manniskor blir alltmer kras- man forklarar varfor nagot ska goras, stottar

na och krédvande. Det &r inte fler e-tjanster deras egen kompetensutveckling och om

som &r framtiden, utan mer intelligenta och >;Feknikens man som ledare tror pé nyttan av det nya.

individanpassade som férenklar och forbatt- e oo

rar pa riktigt. mOjllghﬁter Digitalisering ger ocksa mojligheter att na
- Personal inom véarden blir s&klart irrite- beh(.j\/er balanseras de globala héllbarhetsmalen och for att méta

rade om de utsatts for daliga digitala sys- olika stora samhéllsutmaningar.

tem som slukar vardefull tid. D& kan stodet med klOtht.« - Det allmanna samtalet borde handla mer

stjalpa mer an hjalpa. om den aspekten av digitalisering och ut-
For att lyckas med det stora férandrings- veckling.

arbete som manga organisationer gar igenom ar det viktigt att Sverige bor och kan, anser Asa Zetterberg, annu tydligare visa

fa manniskor med sig - saval medarbetare som kunder. vagen mot en, i vid mening, hallbar framtid och samhallsutveck-
- Ett modigt ledarskap &r centralt for en framgangsrik om- ling dar digitaliseringens mojligheter tas till vara samtidigt som

stallning. Det behovs brett engagemang och ansvarstagande. dess utmaningar hanteras klokt.
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- Den digitala omstallningen maste goras ansvarsfullt med
hansyn till bland annat personlig integritet. Teknikens mojlig-
heter behover balanseras med klokhet, och har kommer etiska
och filosofiska fragor att bli alltmer aktuella.

Regeringen och den offentliga sektorn har initierat och
genomfort atskilliga digitaliseringsprojekt. Bade sddana som
syftar till att fornya den egna verksamheten och sddana med
malet att forbattra servicen till
medborgare och naringsliv.

- Vi har delvis tittat for smalt
pa vad som behover och kan
goras. Vi har tankt for mycket
inom boxen och begransats av
stuprér och organisationsgran-
ser, istallet for att utga fran sam-
hallets och ménniskors verkliga
behov. Sa det har blivit manga
projekt och valdigt fragmen-
terat utan synergieffekter. Hel-
hetssynen och koordineringen
kan absolut bli battre. For att lyckas framat behdver fragorna ha
hog prioritet i regeringen, men ocksé i ledningar for myndig-
heter, kommuner och regioner.

Somliga lagar och regler harstammar fran en tid innan inter-
net. Det hindrar exempelvis ett mer rationellt utnyttjande av data.

- Vibehover fler teknikjurister. Alla lagar behover inte &ndras.
Men déaremot behdver vi forsta hur vi kan utveckla och anvanda
tekniken med hansyn till regler.

Teknik, inklusive den digitala, ar varken ond eller god. Men den
kan anvandas antingen for det ena eller det andra.

- Falska nyheter sprids. Identiteter blir kapade. Overvakning
okar, liksom cyberhot. Respekten for manskliga rattigheter hotas
i totalitara stater. Allt sddant gor att tilliten till digitala system
minskar.

Ett huvudmal i regeringens digitaliseringsstrategi ar att alla i
Sverige bade ska kunna bidra till och delta i det digitala samhal-
let. Och de flesta i Sverige har tillgang till internet, pa det ena
eller andra sattet.

Men samtidigt visar SCBs &rliga rapport (november 2018) att
en halv miljon svenskar aldrig har anvant internet.

- Det &r en stor utmaning. Jag tror dessvarre att det kan
rora sig om dubbelt s manga, kanske fler, som inte anvander
natet eller digitala tjanster och darfor inte ar fullt delaktiga.
Man har inget intresse for digitalisering samtidigt som allt mer
flyttar till natet.

Men alla maste inkluderas. Har behover samhallet, havdar Asa
Zetterberg, samlat gdra insatser. Mycket gors redan. Landets

»Jag vill se den pagaende
digitala omstillningen som en
folkrorelse, dar alla behover
vara med. Bade i privatlivet och
i arbetslivet. Okat engagemang
och stindigt larande ir nyckeln.«

Manniska—Teknik—Samhalle

bibliotek, exempelvis, gor stora insatser for att ge, framst aldre
nya digitala kunskaper.

- Det hér ar ett jatteuppdrag for skolan, universiteten, fackfér-
eningarna, arbetsgivarna, ja for alla. Det finns faktiskt ingen vag
tillbaka fran det digitala samhallet.

Det blir allt svarare att fullgoéra skyldigheter och ta tillvara rat-
tigheter utan digitala fardigheter.

- Samhallet maste vara ly-
hort for olika behov, men oin-
tresse bor inte vara en ursakt.
Det gagnar ingen att vara utan
grundlaggande digitala fardig-
heter och mognad.

Och om nagra ar, hoppas
Asa Zetterberg, pratar vi inte pa
samma satt om digitalisering.
Den blir till viss del som elektri-
citeten, en sjélvklarhet och vi
har da utvecklat en allt storre
robusthet, smarthet och intelli-
gens i det digitala. Egentligen ar vi delvis redan dar. Ingen tanker
pa Spotify i forsta hand som ett bolag som erbjuder musik digi-
talt, utan som ett bolag som erbjuder musikupplevelser.

Ska alla bli digitala medborgare och Sverige verkligen dra nytta
av det tekniken erbjuder ar det helhetssynen inte stuprorstéankan-
det som méste vara i fokus.

- Jag vill se den pagéende digitala omstéaliningen som en folk-
rorelse, dar alla behover vara med. Bade i privatlivet och i arbets-
livet. Okat engagemang och standigt larande &r nyckeln.

- Jag vill ocksé se att vi uppgraderar synen pa data som var
tids kraftfullaste strategiska resurs. En ravara som skog, malm
och vatten. | Sverige har vi lang tradition av att ta vara pa och for-
adla ravaror. Samtidigt som vi bevarar och forvaltar klokt. Nu ska
vi géra detsamma med data. Genom att vara kompetenta, inno-
vativa och globalt orienterade och samtidigt utvinna, féradla och
skydda denna resurs, sa kan Sverige gynnas enormt. Inte minst
ar det viktigt att Sverige nu kraftsamlar kring artificiell intelligens.

Riktigt alla behov gér dock inte att tillfredsstalla med ettor och
nollor. Oavsett hur manga.

- Det som gar att digitalisera och som foérenklar och forbatt-
rar vara liv och verksamheter, kommer att digitaliseras. Men sen
finns det saklart behov och upplevelser som inte bor eller gar att
|6sa digitalt, i alla fall inte helt och hallet. Vad gar exempelvis upp
mot en livekonsert eller att kolla pa en fotbollsmatch pa plats?
Men en del kanske trots allt tycker att de far en lika fin upplevelse
genom sina VR-glasdgon.
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Jobbspranget snabb vig
till arbete for nyanlanda
akademiker

Jobbspranget, IVAs projekt for att koppla ihop nyanlanda aka-
demiker med arbetsgivare for en fyramanaders praktik, ar fram-
géngsrikt. Sju av tio praktikanter far jobb.

Vid ett av IVAs seminarier i Alimedalen berattade Kon-
stantinos Litsios, miljdinriktad ingenjor fran Grek-
land, om sina erfarenheter av Jobbspranget.

- Jag ville till Sverige for att utveckla min kar-
riar. Sokte manga jobb men fick aldrig ens ett
svar, sa han.

Men efter en praktikperiod pa Postnord och
senare ytterligare en pa fastighetskontoret i
Stockholm vande det. D& kom erbjudandena.

- Nu jobbar jag pa Svanen som miljéradgivare.

Aven Issam Keseby har haft god hjalp av Jobb-
spranget. Efter att ha flytt fran Syrien, dér han arbetat
som webbutvecklare, hamnade han i ett flyktinglager, men fick
s& smaningom kontakt med en arbetsférmedlare som gav kon-
takten till Jobbspranget. Det blev praktik pa Swedavia.

- Och nu jobbar jag dar med webbsidor. Mitt mal &r att starta
eget som konsult.

Atskilliga arbetsgivare éver hela landet har insett att Jobb-
spranget ger mojligheter att rekrytera kompetens. Petra Bunsop
ar HR-strateg pa just Swedavia.

- Vi har haft sju praktikanter. Av dem har fem fatt jobb. Men det
ar viktigt att ledningen &r med pé detta. Kommunikationen med
de 6vriga anstéllda &r ocksa viktig om det ska fungera, sa hon.

QOcksé Volvo ar engagerade i Jobbspranget. Peter Gronberg ar
Senior Vice President, Culture and Leadership pa Volvo Group.

- Qutsourcingen till Kina har upphort. Det gor behovet av kva-
lificerad personal &n storre. Den forsta kullen av praktikanter be-
stod av sju personer. Alla fick jobb efter praktiken, sa han. Totalt
har Volvo tagit emot 6ver 50 kandidater varav majoriteten fatt
anstallning efter praktiken.

Men det &r viktigt, papekade han, att aktiviteten ligger
i linje med foretagets mal.
- Méangfald ger ocksa battre utveckling gene-
rellt. Och cheferna har sett att det finns kompe-
tens bland praktikanterna.

- Fyra méanader ar dock en val kort period.

Tva ytterligare manader vore bra, sa han.
Aven politiker uppskattar Jobbspranget. S&-
val Jennie Nilsson (S), dadvarande ordférande

i riksdagens néaringsutskott, som Johan Forsell,
moderaternas talesperson fér migrationspolitik och

socialforsakringsfragor var imponerade av de goda re-
sultaten.

- Akademiker ar forstas nara arbetsmarknaden. Och manga
olika program fungerar, men det ar svart att gora detta i helt pri-
vat regi. Arbetsformedlingen behdvs, sa Jennie Nilsson.

Johan Forsell hade en helt annan uppfattning.

- Fler privata initiativ behdvs. Nu &r vi i en unik situation med
manga nyanlanda. Arbetsformedlingen borde bara vara en myn-
dighet for kontroll, sa han.

Moten: Manniska-Teknik-Samhalle

7 februari i Stockholm

Sa tar Sverige global ledning
inom 3D-printing av metall
IVAs avdelning for Bergs-

och materialteknik

28 februari i Goteborg
Blockkedjor och bitcoin
- hur fungerar det?

IVA Vast
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8 mars i Stockholm

Behover Sverige en samhallsbyggnadsminister?
IVAs projekt Framtidens goda stad

och avdelningen for Samhallsbyggnad

17 maj i Lulea

Het samhallsutveckling i kalla norr

- vad hander i Lulea och Norrbotten?
IVAs avdelning for Samhallsbyggnad,
IVA Nord och Norrlandsfonden




Dialog om samhalls-
bygenad blaser liv i lokal politik

AN S

Peter Nygards

Stader utvecklas bast om planeringen
sker i dialog med manga och kunniga del-
tagare. Det blaser liv i den lokala politiken.
Men det lokala engagemanget behéver
stod fran en egen minister for samhalls-
byggnad.

Det anser i alla fall styrgruppen for IVAs
projekt Framtidens goda stad. Projektet
har under tva ar arbetat med att ta reda
pa hur en vaxande befolkning ska f3 till-
gang till attraktiva livsmiljcer.

For att dessa miljder ska bli verklighet,
i badde nya och existerande urbana om-
raden, kréavs bland annat ett sammanhal-
let och tydligt politiskt ledarskap och en
bredare dialog fri fran sa kallat stuprors-
ténkande. Fler ingenjorer med kunskap
om samhallsbyggnad ar ocksa en néd-
vandighet.

Men att astadkomma levande och lock-
ande miljder ar inte bara en uppgift for
politiker och tjansteman i kommunerna.

Anna Bertilson

Darfor ar kvalificerade och engagerade
samrad med manga parter viktiga om
det som ska byggas ska bli just en lock-
ande miljo.

- Det starka politiska ledarskap som
behévs maste darfor vara inkluderande,
sa Anna Bertilson, fastighets- och gatu-
direktor i Malméo, vid projektets slutsemi-
narium.

For att samraden med medborgare
och naringsliv ska bli meningsfulla méaste
deltagarna ha likvardiga kunskaper. Dess-
utom maste anledningen till att det ska
byggas pa en viss plats vara tydlig. At-
minstone pa en évergripande niva.

Det &r, pdpekade Anna Bertilson, for-
andringar i manniskors narmiljo som
vacker engagemang. Och da kan deras
lokalkdnnedom komma till nytta.

Det galler aven nar socialt utsatta om-
raden ska forbéattras. Men kunskap om
hur det verkligen stér till i ett visst omrade

Manniska—Teknik—Samhalle

Anders Hall

ligger ofta inte till grund for atgarder. Det
menar Anders Hall, Polismyndighetens
utvecklingschef.

- Kunskap pa markniva nar inte hogt
nog. Darfor baseras besluten pa statistik.
Och dé blir det fel, sa han.

Just aktuella fragor pé lokal niva har va-
rit en av utgangspunkterna for projektets
arbete. Workshoppar om faktiska utma-
ningar for en viss kommun har varit en
framgangsrik modell. | dessa har kommu-
nala toppolitiker, tjansteman, byggbolag,
handel och évrigt naringsliv varit delaktiga.

Peter Nygéards, som ar en av styrgrup-
pens medlemmar, ansag att arbetssattet
baserat pa lokala sakfragor kan fa vidare
effekter.

- Om fler blir engagerade och man far
igadng processen kan det bli en vitalise-
ring av den lokala politiken. Kanske skulle
Sveriges Kommuner och Landsting kun-
na driva detta vidare, sa han.
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Vera inspirerar
till fler kvinnliga
ingenjorer.

Manadens Vera &r ett initiativ fran IVAs Stu-
dentrad. Radet vill lyfta fram ingenjorskvinnor
bade i och utanfér IVAs natverk for att inspi-
rera andra kvinnor att véalja en ingenjors-
utbildning.

2017 var det 100 ar sedan-forsta kvinnan
blev ingenjor i Sverige. Teknisk utbildning var
pa den har tiden vigd 4t man och nar den da
19-ariga Vera Sandberg antogs 1914 var hon
enda kvinha bland cirka 500 man som stu-
derade pa Chalmers. 1917 examinerades hon
fran Chalmers som ingenjor. Vera Sandberg
dog 84 ar gammal. | dag kan man se sparen
av henne pa Chalmers-dar hon bland annat
gett namn at Vera Sandbergs allé, Chalmers-
spexet Vera, nystartade Café Vera och en
luftballong i Chalmers ballong corps.

OM STUDENTRADET

Utbildning och forskning ar priorite-
rade omraden for IVA. For att fa ett
aktuellt studentperspektiv och en god
helhetsbild av den hogre utbildningen
i Sverige finns IVAs Studentrad. Det
bestar av engagerade studenter fran
Sveriges universitet och hogskolor
med civilingenjorsutbildningar
Sveriges lantbruksuniversitet
och handelshogskolorna i
Stockholm och Goteborg.
Verksamheten ar till stor
del projektorienterad och
bedrivs pa nationell och
regional niva. Nagra amnen
som Studentradet behand-
lar ar samverkan mellan
naringsliv och studen-
ter, teknikintresse
bland ungdomar
gymnasisters val av
hogre utbildning och
entreprendrskap




Banbrytande gensax

bot mot svara sjukdomar

Manniska—Teknik—Samhalle

Den banbrytande gensaxen har fatt sitt
genombrott varlden éver. Det konstate-
rade Emmanuelle Charpentier nar hon
besokte IVA.

Professor Emmanuelle Charpentier,
som tillsammans med Jennifer Doudna,
ligger bakom CRISPR-Cas9, eller gensax-
en som hon sjalv kallar uppfinningen,
gjorde sitt banbrytande teknikgenom-
brott ar 2012 i Umea. Sedan dess har
intresset for saxens mojligheter snabbt
Okat dver hela vérlden.

- Forra aret publicerades 3 300 artik-
lar framst om hur tekniken kan anvéndas,

inte s& mycket om forskningen, sa Em-
manuelle Charpentier, vid ett fullsatt IVA-
seminarium.

Den revolutionerande tekniken ar bor-
jan pa en ny era inom molekylarbiologin.
Den majliggor effektiva och palitliga satt
att gora exakta och riktade férandringar
av gener i levande celler.

- Det ar ett enkelt och precist verktyg
som kan snabba upp den evolutionara
utvecklingen.

Gensaxen kan exempelvis leda till nya
terapier for att bota genetiska sjukdomar.
Inom jordbruket ger den vaxtforadlingen

helt nya mojligheter. Men EU-domstolen
betraktar tekniken som genmodifiering
och den &r darfor inte tillaten. Den synen
delas inte av exempelvis Jordbruksver-
ket i Sverige.

Nar det galler anvandning av tekniken
for forskningsandamal tror inte Emmanu-
elle Charpentier att EUs installning kom-
mer att fa nagon avgorande effekt. Den
kan ju utvecklas i andra delar av varlden
dar reglerna ar mindre stranga.

- Bland annat hoppas jag att detta ska
leda till att malaria utrotas, sa Emmanu-
elle Charpentier.
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Digital infrastruktur
haller inte mattet

USA och lander i Asien investerar tungt
i digital infrastruktur. Sverige och 6vriga
Europa riskerar att hamna pa efterkalken
nar det galler de nat som behovs for 5G.
| Sverige saknas dessutom ett samlat
ansvar for internets infrastruktur.
- Den digitala infrastrukturen borde
fungera som vara VA-system. Man vrider
pa kranen, sen kommer vattnet. Liknande
finns inte for internet, sa Patrik Faltstrom,
chef for forskning och utveckling pa Netnod
vid ett av IVAs fullsatta seminarier i Almedalen.
For inte sa lange sedan drevs exempelvis TV, radio och
telefon med skilda metoder. En for varje sak. Numera tar inter-
net 6ver allt mer i rask takt. Fler aktorer ska dela pa samma digi-
tala infrastruktur. Och ansvaret finns pad manga nivaer. Patrik
Faltstrom jamforde strukturen med en lasagne.

Lang vag innan
fordon kor sjalva

- Det blir lastbilar och bussar i kollektivtrafik som forst
kommer att bli sjalvkérande, sa Jonas Bjelfvenstam, trans-
portstyrelsens gd, vid ett IVA-seminarium.

Pa regeringens uppdrag har han utrett hur autonoma
fordon kan bli en del av transportsystemet.

En frdga som Jonas Bjelfvenstam studerat ar: vem &r an-
svarig nar det hander nagot med ett sjalvkoérande fordon?

- Det ar orimligt att féraren, som nu, &r det. Jag anser att
det ar agaren som ska ha ansvaret. En forare behover inte
sitta i fordonet. Det kan vara fjarrstyrt.

Jonas Bjelfvenstam hoppas pa fler forsok. Det skulle gora
fordonen till ett mer vanligt inslag i trafikmiljon, vilket aven
kan leda till att allménhetens acceptans for dem okar.

- Det kravs ocksa att kvaliteten pa vagar och annan infra-
struktur regleras i lag. Regelverken behover harmoniseras
internationellt, sa han.
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Mats Lundbaéck, teknikchef pa Telia, menade att ju fler akto-
rer som &r inblandade i en upphandling, desto svarare blir den.
- Nationellt sett behovs betydligt mer investering-
ar i infrastrukturen. Men branschen kommer att
klara detta, sa han.
Ocksa Erik Ekudden, Ericssons teknikchef,
efterlyste 6kade investeringar.

-l exempelvis Japan och USA, som &r

i framkant, satsar man stort. Europa lig-

ger efter, sa han.
Pa politisk niva i Sverige ar ansvaret
for de digitala fragorna splittrat pa alla
departement. Det &r inte bra, eftersom an-
svaret for helheten saknas. Det anséag Jan
Nygren (bilden), tidigare statsrad och ord-
férande for IVAs projekt Digitalisering for dkad

konkurrenskraft.

- Inget omrade undgar konsekvenserna av digitalisering-
en. Darfor behdvs en samordningsstruktur, sa han och efterlyste
en instans for de digitala fragorna med liknande uppgifter som
Elsdkerhetsverket har for allt som har med el att gora.




Artificiell intelligens
omvandlar samhallet

b
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Nicolai Wadstrém, Ulf Axelsson, Asa Séderstrom Winberg, Anders Johansson, Cristina Petrescu, Ben Levy

Den fjarde industriella revolutionen
drivs av tillampad artificiell intelligens.
Inte av digitaliseringen. Den ar redan
genomford av stora globala bolag.

- Artificiell intelligens tar oss fran auto-
mation till autonomi, sa Nicolai Wadstrém
vid ett IVA-seminarium om Al och kon-
kurrenskraft.

Han &r en av grundarna till Bootstrap
Labs, ett riskkapitalbolag i Silicon Valley.
Det investerar uteslutande i foretag med
affarsidéer som bygger pa tillampad Al.

Utvecklingen av Al har tre steg. | borjan
blir det analyser, darefter férutsagelser
och slutligen rekommendationer som kan
omséttas i autonomt utférda handlingar.

Det ar inte digitalisering som skapar
den fjarde industriella revolutionen enligt
Nicolai Wadstrom. Digitaliseringen ar re-
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dan genomford. Det &r istallet Al som om-
vandlar branscher, féretag och samhélle.
Ofta med bérjan i ett nystartat foretag.

- Amazon, Google och Apple har alla
varit startups. De ser fortfarande inte ut
som traditionella storféretag.

Den Al-ledda revolution som pagar be-
ror, forutom pa matematik och algorit-
mer, pa att Moores lag fortfarande géller.
Bandbredd, datorkapacitet och lagrings-
formaga gor Al till ett realistiskt alternativ
for nya affarsmodeller.

Forskning inom Al &r stort pa manga
hall i varlden. Exempelvis i Kina. Men
handlar dar mest om grundforskning och
betydligt mindre om tillampad Al. Antalet
amerikanska bolag som praktiskt anvan-
der Al for att gora affarer ar storre anialla
andra lander tillsammans.

Manniska—Teknik—Samhalle

Inom Husqgvarnakoncernen har man
insett nodvandigheten att satsa pa Al.
Darfor har foretaget etablerat ett sar-
skilt laboratorium for Al. Syftet ar bland
annat att utveckla nya affarsmodeller. UIf
Axelsson ar chef for den digitala affars-
arkitekturen.

- Aven Husqgvarna kommer att paver-
kas av omvandlingen. Darfor utvecklar vi
nya affarsmodeller som ska ta oss fran
fokus pa de fysiska produkterna till tjans-
ter, sa han.

Utvecklingen sker i egen regi. Nagra
externa specialister ar inte inblandade.

- Utomstaende foretag saknar den
kompetens som vi har om var verk-
samhet och vara kunder. Och det &r ju
den kunskapen som ska anvandas i Al-
|6sningarna.

63



Hans Bergstrom-priset

Med djup, envishet
och rosa klader

KATARINA GUNNARSSON, REPORTER PA P1-PROGRAMMET STUDIO ETT

Sveriges Radio-journalisten Katarina Gunnarsson far Hans
Bergstrom-priset, IVAs pris for vetenskaplighet inom jour-
nalistiken.

Hon &r reporter pa P1-programmet Studio Ett, valjer ofta sin egen
vag och borrar djupt, envist och med stor personlig integritet.
Qavsett om det handlar om kunskapskraven i skolan, problemen
i utanforskapsomraden eller vardkoer sé ar hennes reportage
faktabaserade och utnyttjar forskare pa ett gediget satt.

Under 2018 fick Kristina Gunnarsson stor uppmarksamhet for
sin skolgranskning i Studio Ett. | en serie reportage beskriver hon
hur synen péa kunskap, laroplaner och betygssystem forandrats
i grunden i svensk skola. Varken elever, foréldrar, larare, eller for
den delen tjansteman pa Skolverket, begriper pedagogiken eller
hur skoluppgifter ska l6sas och besvaras for att uppfylla betygs-
kriterierna i laroplanen.

Allt borjade med att hon skulle hjélpa sin son med en skol-
uppgift i historia. Hon forstod inte fradgan, an mindre vad sonen
skulle svara. Trots en fil. kand. i idéhistoria. Det blev en kort upp-
datering pé Facebook och frdgan: Ar jag dum?

- D4 rasslar det till i mitt flode och hur manga valutbildade
manniskor som helst skriver: "Vi fattar inte heller, vad skont att
du tar upp det har”. "Jag skams infor mitt barn att jag inte klarar
det”. "Jag skams sjalv, for jag fattar inte”.

Katarina Gunnarsson forstod snabbt att om s& manga manni-
skor reagerade sa starkt sa fanns det en historia vard att berétta.
Hennes gravande med mangder av tips fran véanner och bekanta,
pekade i riktning mot laroplanen fran 2011 och i férlangningen
mot laroplanen fran 1994.
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- D& hamnade jag hos de har pedagogerna som hittat pa allt.
Det var jatteintressant, de var osams och hade hamnat i makt-
strider, sager hon.

| den forsta serien reportage beskriver Katarina Gunnarsson
den nya pedagogik som genomsyrar skolan; en typ av ordrik
konstruktivistisk pedagogik som vardesatter tolkningsformaga
fore faktakunskap.

- En kvinna som hérde av sig och sa att hennes barn i sjuan
hade fatt uppgiften: resonera och beratta om Amerikas roll i varl-
den. Min fraga ar: hur ska man borja? Utifran vad: miljo, sociologi,
inrikespolitik, popularvetenskap, utrikespolitik?

I sin prismotivering skriver juryn att hon borrar, djupt och en-
vist med stor personlig integritet. Till det borde nog laggas: med
stort hjarta och i rosa klader. Katarina Gunnarsson &r genuint
intresserad av manniskor, tycker om att lyssna och vet att sam-
tal bygger pa fortroende. Den intervjuade maste vaga pratain i
mikrofonen hon sticker fram.

- Det &r det rosa. Jag vill inte se strang ut i svarta klader.

HANS BERGSTROM-PRISET

IVAs pris for vetenskaplighet inom journalistiken -
Hans Bergstrom-priset — premierar ett vetenskapligt
synsatt i media samt for excellent journalistik om
vetenskap, teknik, innovation och entreprendorskap
— detta 1 en tradition av upplysning, folkbildning
forklaringsdjup, framtidstro och integritet.






Riksdagsledamoter
dukar upp smorgas-
bord med forskning

BETTY MALMBERG, ORDFORANDE RIFO

Betty Malmberg (M) ar sedan hosten 2018 ny ordférande for
Saéllskapet riksdagsledamoter och forskare, Rifo.

- Jag har alltid varit intresserad av hogre utbildning och forsk-
ning, sager hon.

Rifo &r, menar hon, ett utmarkt satt att oka dialogen mellan
folkvalda och forskarsamhaéllet. Méten med akademins foretra-
dare och riksdagens ledamoéter &r en dmsesidig larprocess.

- Hos oss ledamoéter finns nog en del beréringsskrack nar det
handlar om kontakter med akademin. Den kan Rifo 6verbrygga
och de forskare vi traffar ar oftast skickliga pedagoger.

Korta lunchmaoten pa riksdagen, studiebesok pa nagot av lan-
dets larosaten och natverksprogram, dar en riksdagsledamot och
en forskare lar kdnna varandras verksamheter, hor till det Rifo
arrangerar. Arligen blir det omkring tjugo aktiviteter.

- De personliga métena gor att man vet vart man kan vanda
sig for att f& mer information. Vi ledamoter kan ocksa valja vad
Rifo ska ta upp. Det blir som ett forskningens smorgasbord for
alla partier att hugga in pa.

Kunskaperna behovs eftersom manga av riksdagsbesluten
ska vara baserade pa vetenskapliga fakta.

- Véra beslut ska ju vara teknikneutrala. Och d& behovs sak-
ligt, korrekta underlag.

Betty Malmberg tycker sig se ett Okat intresse for verksam-
heten.

- I styrelsen ar alla riksdagspartier representerade. Det &r vik-
tigt for att halla intresset vid liv. Framtidsfragorna &r manga och
ofta nara kopplade till forskning och vetenskap.

Artificiell intelligens, energi och klimat ar bara en liten del av
de omraden Betty Malmberg ser att Rifo maste engagera sig i.
Darfor ar fortsatt samarbete med IVA valkommet.

- Vi ar tacksamma for de lunchseminarier som IVA arrangerar
och den sa kallade IVA-kvéllen ser vi alltid fram emot. Men jag
tycker att de rapporter, fran olika projekt, som IVA producerar
garna kunde presenteras mer for oss, sager Rifos ordférande,
som ocksa ar ledamot i riksdagens Miljo- och jordbruksutskott.

Lars Eriksson &r forskningssekreterare pa Riksdagsforvaltning-
en. Han arbetar sedan atskilliga ar med Rifos verksamhet.
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- Rifo ger ledaméterna en mer éppen och positiv attityd till
forskning. Och det under avslappade former. Sallan blir det nag-
ra partipolitiska tvister. Partitillhérigheten faller egentligen bort
under vara moten, sager han.

Det ar forstas inte bara IVA som &r samarbetspartner till Rifo.
Vetenskapsakademien, Vetenskapsradet och Riksbankens jubi-
leumsfond &r liksom Sveriges unga akademi andra organisatio-
ner som bidrar till riksdagsledamoternas forkovran.

- Men utan IVAs engagemang sa hade nog inte var verksam-
het varit lika framgangsrik, séger han och papekar att talmannen
har personlig erfarenhet av forskning.

Och det badar val gott for instaliningen till vetenskaplighet i
Sveriges riksdag.

OM SALLSKAPET RIKSDAGSLEDAMOTER OCH FORSKARE

Sdllskapet riksdagsledamoter och forskare, Rifo, ar ett
forum for kontakt och dialog mellan riksdagsledamoter
och forskare. Riksdagsledamoter och forskare inom saval
allman som enskild verksamhet kan bli medlemmar. Rifo
har cirka 600 medlemmar, varav 100 riksdagsledamoter.

Betty Malmberg (M) &r sedan hosten 2018 ordférande.
RIFOs kunskapsluncher for riksdagsledamoter:

19 april: Man méaste tanka klart — hur motverkar vi
vetenskapsfornekelse, faktaresistens och fake news?

24 maj: Den finska universitetsreformen 2010
— vad betydde den och vad kan vi lara oss?

8 november: AI och digitalisering
— nya krav pa lagar och regler

6 december: Plastens roll i framtidens samh&lle?



Strategiarbetet 2018:

Manniska—Teknik—Samhalle

Minniska-Teknik—Samhaille

nytt temaomrade

STAFFAN ERIKSSON, TEMALEDARE MANNISKA-TEKNIK-SAMHALLE

Digitaliseringen, ofta kallad den fjarde industriella
revolutionen, forandrar vart samhalle i grunden. Var
vardag praglas av allt fler uppkopplade tjanster.

Nya tekniker, som Al, forandrar forutsattning-
arna for privata och offentliga tjénster, inte minst
inom vard och omsorg. Innovativa tekniska 16s-
ningar skapar nya méjligheter att tackla de stora
samhallsutmaningarna. Diskussionen om den
personliga integriteten far nya férutsattningar.

Ett resultat av IVAs strategiarbete under 2018 ar det
nya temaomradet Manniska-Teknik-Samhalle.

Framtidens goda stad, som avslutades 2018 och Digi-

bygga upp helt nya.

Temaledare ar Staffan Eriksson (bilden).

Stipendieutdelning Hans Werthén Fonden

Datorsimuleringar for att bota whiplash, rérelseplanering
hos sjalvkorande fordon och skydd for industriella uppfin-
ningar var forskningsomraden som lyftes fram nar stipen-
dier delades ut fran Hans Werthéns Fonden till 22 unga
forskare. Sex fler an féregaende ar.

IVA delar arligen ut stipendier fran Hans Werthén Fonden
till studenter och forskare for vetenskapligt arbete och stu-
dier utomlands. 2018 var det 22 akademiker som fick stipen-
dier, jamfort med 16 aret innan. Drygt tva miljoner kronor
gér till fordjupning inom naturvetenskap, teknik, ledarskap,
ekonomi och juridik utomlands

Stipendiernas syfte ar att ge unga akademiker mojlighet
att utvecklas utomlands och atervanda med nya kunska-
per och erfarenheter som kan komma till nytta i narings-
livet eller universitetsvarlden i Sverige.

Fonden instiftades 1990 for att hylla ingenjoren Hans
Werthén for hans livsgarning som tekniker och féretags-
ledare, framst inom Ericsson och Electrolux. Fondens
grundkapital bygger pa dessa bada foretags donationer
till IVA, som utser stipendiaterna.

2018 var det 49 sokande till stipendierna. Sedan fonden
instiftades har 454 stipendier delats ut till ett varde av nas-
tan 55 miljoner kronor.

talisering for 6kad konkurrenskraft som slutférs 2019
ar exempel pé projekt inom temat. | fokus for bada
star en rad aspekter av hur ny och gammal tek-
nik anvands for att forandra gamla system eller

En viktig fragestallning ar hur utvecklingen for-
andrar relationen mellan individ och samhalle.
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Den 26 oktober samlades [VAs
ledamodter, medlemmar i Naringslivsradet
och gaster till hdgtidssammankomst
| Stockholms stadshus. Det traditionsrika
- evenemanget genomfordes for 99:e
’ gangen och avslutades med

galamiddag och dans.

g




Ibrahim Baylan Jakob Rudberg, Sara Bergman Carl-Henric Svanberg




Tuula

Teeri,

Andreas Norlén

Hogtidssammankomst

Medaljer, middag
och mingel

Hogtidssammankomsten 2018 blev en blandning av
tradition och fornyelse. Ny vd, ny preses och ny lokal. Men
som den snart hundraariga traditionen bjuder var det
ocksa tal, hyllning av guldmedaljorer och festlig bankett.

Den 99:e sammankomsten hélls i sin helhet under ett
och samma tak - Stadshusets. | sitt presestal malade
Carl-Henric Svanberg upp bilden av att vi befinner oss
i en brytningstid. Globalisering och ny teknik lyfter mil-
jarder ur fattigdom. Men tillvéaxten kommer inte alla till
del och &r ocksa grogrund for missndje och populism.

- Kraven okar péa det politiska systemet och dvriga
samhallsaktorer. Inte minst VA maste vara med och ta
ansvar, sa han.

Tuula Teeri, vd for IVA, presenterade arets version av
Framsteg inom forskning och teknik, som hade fatt en
helt ny utformning. Hon var hoppfull om mansklighetens
framtid, trots all klimatangest.

- An &r det inte for sent att rédda varlden - med ge-
digen kunskap och langsiktiga politiska beslut. Men det
kommer inte att ga utan mer forskning, utbildning och
affarsutveckling, sa hon.

For “synnerligen framstadende géarning inom akade-
miens verksamhetsfalt” delade IVA ut sin stora guld-
medal; till professor Lennart Ljung. Mottagare av guld-
medaljer var fil. kand. Anne-Marie Eklund Lowinder,
teknologie hedersdoktor Rune Andersson och profes-
sor Torsten Persson.

OM HOGTIDSSAMMANKOMSTEN

Akademiens hogtidssammankomst halls
alltid den sista fredagen i oktober manad.
Preses Oppnar sammankomsten samt lamnar
en redogdrelse for akademiens verksamhet.
Av tradition erinras ocksd om avlidna
ledamoter. For att hedra en person som,
langre bak i tiden, gjort fortjanstfulla
insatser framfors en minnesteckning. Nya
ledamoter halsas valkomna och akademiens
medaljer delas ut. Vd haller tal med
rubriken Framsteg inom forskning och teknik
Darefter avslutar preses sammankomsten.
Kvallen rundas av med middag och dans.

Projektledare: Gustaf Wahlstrom.
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Arets guldmedaljorer

Teknologie hedersdoktor Rune Andersson for sitt framgangs-
rika ledarskap i stora publika féretag i kombination med stort
entreprendrskap i uppbyggandet av den egna féretagsgruppen.
Han har dven visat stort engagemang i viktiga samhallsfragor.
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Professor Lennart Ljung for sina grundlaggande insatser inom
reglerteori, som spéanner fran djupa teoretiska bidrag till kon-
kreta industriella tillampningar. Han har utvecklat nya metoder
for att bygga matematiska modeller av industriella (och andra)
system. Han har dven utvecklat programvara som anvands over
hela varlden. Hans nara samverkan med industrin har givit manga
svenska foretag konkurrensfordelar internationellt.



Fil. kand. Anne-Marie Eklund Léwinder for sina betydande
insatser for sakerheten i den svenska och globala digitala infra-
strukturen. Som en av landets framsta IT-sakerhetsexperter har
hon i hog grad bidragit till Sveriges framtradande roll i sékran-
det av internet.

Hon &r den enda svensk som forarats en plats i Internet Hall
of Fame.
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Professor Torsten Persson for sin nyskapande forskning inom
gransomradet mellan nationalekonomi och statsvetenskap, en
forskning som kombinerar sofistikerade matematiska modeller
och ingdende empiriska studier.

Hans viktigaste bidrag handlar om samband mellan ekono-
misk politik och politiska institutioner. Han har &ven som expert
bidragit till svensk ekonomisk politik.
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Hogtidssammankomst

Minnesskrift 2018
Tetra Paks grundare

Lat oss anta att nagon skulle komma pa idén att kora den svensk
som dagligen har mest inflytande pé flest manniskor dver hela
varlden. | en sddan konkurrens framstar Ruben Rausing som en
mycket stark kandidat.

Han har paverkat det globala dagliga livet genom en forpack-
ningsidé som utvecklats inom féretaget Akerlund & Rausing och
som forsta gangen registrerades hos Patent- och Registrerings-
verket i mars 1944. Sju &r senare bildades inom Akerlund & Rau-
sing bolaget Tetra Pak for att hyra ut maskiner och forsalja mate-
rial till den patenterade férpackningen.

Tetra Pak har darefter utvecklats till ett globalt foretag som
2017 hade néra 25 000 anstéllda och en nettoférséljning runt
120 miljarder kronor i mer &n 160 lander med en total produk-
tion om 188 miljarder forpackningar.

Ruben Rausing ville 1930 tillsammans med Erik Akerlund,
“revolutionera distributionen genom forpackningar”. Samarbetet
med Rausing blev dock inte langvarigt. Erik Akerlund var tvungen
att frigdra kapital och Ruben Rausing blev 1932 ensam agare till
foretaget Akerlund & Rausing som tillverkade forpackningar for
bland annat Gyllenhammars havregryn och Ogonkakao. 1934
blev Holger Crafoord minoritetsagare i foretaget och 1946 dess
verkstéllande direktor.

Ett ytterligare steg i utvecklingen var férpackningar for dag-
ligvarorna mjolk och gradde. Det fanns tre skél att gora detta:
rationalisera, 6ka hygienen och undvika utspadning med vat-
ten. Idén att skapa tetrafdrpackningar genom att fylla mjolken i
en tub av pappersmaterial kom fran den davarande laboratorie-
assistenten Erik Wallenberg.

Ett férsta problem var att konstruera en maskin som kontinu-
erligt kunde fylla tetraederna. Ett annat var att hitta material med
passande belaggning.

Ruben Rausings medarbetare lyckades pa olika satt att finna
|6sningar pa dessa problem. 1952 kunde man med hast och vagn
leverera den forsta maskinen for endeciliters graddférpackningar
till Lundaortens mejeriférening.

Med tiden dkade forpackningarnas storlek och 1963 kunde
foretaget ocksa lansera Tetra Brik som var mer praktisk saval i
kylskdpen som vid transporterna till affarerna. En annan utveck-
ling var de aseptiska forpackningar som gav mjolken langre hall-
barhet.
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Artikeln &r en forkortad version av arets minnesskrift A Tribute to
the Memory of Ruben Rausing, skriven av professor Lars Engwall.

OM MINNESSKRIFTEN

IVA ger varje ar ut en minnesskrift for att hedra
personer som langre tillbaka i tiden gjort for
samhédllet betydelsefulla ingenjorsvetenskapliga
tekniska, ekonomiska eller industriella

insatser. Det gadller personer fodda for minst

100 ar sedan. Minnesskriften utges i samband med
hogtidssammankomsten, d& personen ifraga aven hedras
med ett minnesforedrag.



IVA Konferenscenter

Ljusa former
och djarva
farger

Besdkare och gaster som kliver in ge-
nom dorren pa IVA Konferenscenter pa
Grev Turegatan moter en modernise-
rad entré.

Ljusa former och djarva farger. Det
syns att det ar IVAs lokaler. Bakom re-
ceptionsdisken berattas akademiens
hundraariga historia i en tidslinje. | trap-
pan upp och pa fyra vaggar pekar IVA
ut vagen framat.

Fyra temaomraden star i fokusfor
IVAs framtidsstrategi: Kunskap
varldsklass, Framtidens naringsliv, Kli-
mat-Resurser-Energi och Méanniska-
Teknik-Samhaélle. De representeras av
fyra farger med olika illustrationer.

Det &r den finska arkitekten Tuuli
Sotamaa som har lyft in ny inredning,
nya mobler och ny design i det anrika
huset.

OM IVA KONFERENSCENTER

Under ett ar halls cirka 2 600
moten med totalt 40 000 gaster
pa IVA Konferenscenter

Férutom akademiens avdelnings-
moten, seminarier och frukostar
arrangerar foretag, myndigheter
och organisationer ett stort
antal konferenser, bolagsstammor
och kurser i de moderna
lokalerna.

IVA Konferenscenter samarbetar
med restaurang Grodan som finns
i samma fastighet.

Tradition, teknik och service

i varldsklass ar ledord for
verksamheten som har hogsta
betyg hos branschorganisationen
Svenska moten.
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NOBELPRISTAGARE PA BESOK

Nobelpristagaren Hiroshi Amano géastade VA under hosten. LED-professorn,
som fick sitt nobelpris 2014 tillsammans med tva andra japanska forskare, del-
tog i ett valbesokt seminarium om framtiden for bla lysdioder. Hans vision ar
att LED-lampor drivna av solel ska ge en och halv miljard ménniskor en ljusare
framtid. Kristalliserad galliumnitrid, som LED-lampor &r uppbyggda av, kan ocksa
fa stor betydelse for att 6verfora energi effektivt och tradlost 6ver langa av-
stand. Hans forskargrupp pa Nagoya-universitetet arbetar nu med en teknik for
att ladda drénare medan de flyger. Nobelpristagaren intervjuades av tidningen
Ny Teknik under sitt besok pa IVA.
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IVA-dokumentation

Inom parantes anges avdelningstillhérighet

PRESIDIET

Carl-Henric Svanberg (VI), preses 2018-2020

Pia Sandvik (XI), vice preses 2018-2020

Johan Sterte (IV), vice preses 2018-2020

Hans Straberg (1), vice preses 2017-2019

Eva Hamilton (VI), Naringslivsradets

ordférande 2016-2019

Tuula Teeri (1V), verkstéallande direktor 2017-2023
Adjungerad: Jakob Rudberg, ordférande

IVAs Studentrad

Invalda i presidiet fran 1 januari 2019
Cecilia Hermansson (IX), vice preses 2019-2021

AKADEMIKOLLEGIET

| akademikollegiet ingar akademiens preses,
ordféranden eller vice ordféranden i akademiens
avdelningar, ordféranden i regionala sektioner
samt IVAs verkstallande direktér. Till métena kallas
ocksa akademisekreteraren samt ordféranden

i Naringslivsradet och IFG. Akademikollegiet
31december 2018.

Carl-Henric Svanberg (VI), preses
Tuula Teeri (IV), verkstéllande direktor
Johan Weigelt, akademisekreterare

Avdelningsordféranden
Monica Bellgran (1)
Birgitta Resvik (I1)

Ulrika Francke (Il1)
Martin Malmsten (IV)
Gert Nilson (V)

Marie Hafstrom (V1)
Sophia Hober (VII)

Lena Ek (VIII)

Mia Horn af Rantzien (IX)
Stefan Stahl (X)

Peter Larsson (XI)
Staffan Truvé (XII)

Ordféranden i IVAs regionala sektioner

Per Eriksson (X1), IVA Syd

Erik Hoglund (1), IVA Nord

Marianne Dicander Alexandersson (VI1), IVA Vast

Ordféranden i IVAs Naringslivsrad och IFG
Eva Hamilton (VI), Naringslivsradet
Peter Holmstedt (1), IFG

IVAs LEDAMOTER
Antalet svenska ledamoter den 31 december 2018

var 963 och antalet utlandska 265.

Invalda ledaméter

Teknologie doktor Charlotte Andersson (V)
Vice President Odgérd Andersson (1)
Professor Magnus Berggren (XI)
Entreprendr Tomas Bjorkman (VI)
Executive Vice President Annica Bresky (VIII)
Verkstallande direktor Mats Deleryd (V1)
Styrelseordférande Agneta Dreber (IX)
Universitetslektor Ulrica Edlund (1V)
Verkstallande direktor Ingela Ekebro (Vi)
Chief Technology Officer Erik Ekudden (XII)
Verkstallande direktér Thomas Eldered (X)
Rektor Ylva Faltholm (1)

Professor Peter Gardenfors (V1)
Verkstallande direktor Eva Halvarsson (1X)
Professor John Hassler (IX)

Direktor Torbjorn Holmstrom (1)
Generaldirektor Darja Isaksson (XI1)
Stadsdirektor Ingela Lindh (111)

Ledamot av EUs Revisionsratt Eva Lindstrom (X1)
Verkstallande direktor Gunilla Osswald (X)
Professor Kenneth M Persson (I11)
Verkstallande direktor Ola Rosling (X1)
Generaldirektor Ulla Sandborgh (1)
Direktor Anna Sandstrom (VII)

Professor Thomas Schon (I1)

Koncernchef Jan Secher (1V)

Professor Goran Stemme (VII)

Professor Fredrik Sjoholm (1X)

2018

Professor Fredrik Tell (V1)

Professor Peter Thomsen (V)

Professor Charlotta Turner (IV)
Verkstallande direktor Fredrik Wirdenius (I11)
Direktor Asa Zetterberg (XI1)

Invalda utlandska ledaméter
Styrelseordférande Zhenya Liu

Avlidna ledamoéter

Professor Carl-Gustaf Andrén (XI)
Bergsingenjor Sven-Gunnar Bergdahl (V)
Civilingenjor Erik Bjorck (XI1)
Civilingenjor, direktor Carl-Eric Carlson (VI)
Professor Klas Cederwall (Il1)
Civilekonom Sten Gustafsson (XI)
Professor Ingemar Hansson (1X)
Professor Carl-Olof Jacobson (XI)
Professor Juhani Kuusi (Utl)

Professor Kare Larsson (X)

Research Director Frangois Miquel (Utl)
Fil dr Ingemar Mundebo (XI)
Civilingenjor Jorgen Nilsson (11)
Professor Stig Nordqvist (1)
Civilingenjor Karl-Erik Sahlberg (VI)
Professor, dr Bal Raj Sehgal (Utl)
Professor Hakan Westling (XI)

Dr Lars Wohlin (IX)

Professor Lars H Zetterberg (I, XII)
Civilingenjér Ivan Ofverholm (I1)

IVAs AVDELNINGAR

Avdelning I: Maskinteknik

Professor Monica Bellgran,

ordférande 2016-2019

Projektdirektor Catharina Modahl Nilsson,
vice ordférande 2016-2018

Professor Rikard Soderberg,

vice ordférande 2017-2019

Sekreterare: Ingrid Jansson, IVA

Antal ledaméter: 90
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Avdelning II: Elektroteknik
Vice President Birgitta Resvik,
ordférande 2017-2019

Program manager Alf Isaksson,
vice ordférande 2017-2019
Forskningsdirektor Karl Bergman,
vice ordférande 2017-2019
Sekreterare: Karin Byman, IVA
Antal ledamoter: 49

Avdelning Ill: Samhallsbyggnad

Verkstallande direktor Ulrika Francke,

ordférande 2016-2018

Direktér Anna Sander, vice ordférande 2016-2018
Professor Johan Woxenius,

vice ordférande 2017-2019

Sekreterare: Staffan Eriksson, IVA

Antal ledamoter: 79

Professor Jonas Eliasson, ordférande 2019-2021
Professor Kristina L. Nilsson,
vice ordférande 2019-2021

Avdelning IV: Kemiteknik
Professor Martin Malmsten,
ordférande 2018-2020

Professor Henrik Thunman,

vice ordférande 2018-2020
Teknologie doktor Michael Persson,
vice ordférande 2016-2018
Sekreterare: Jan Westberg, IVA
Antal ledamoter: 78

Avdelning V:

Bergs- och materialteknik

Teknisk direktor Gert Nilson,
ordférande 2018-2020

Professor Lars Hultman,

vice ordférande 2018-2020

Teknologie doktor Ingegerd Annergren,
vice ordférande 2017-2019

Sekreterare: Elin Vinger Elliot, IVA

Antal ledaméter: 66

Avdelning VI:

Foéretagande och ledarskap
Jur kand Marie Hafstrom,
ordférande 2016-2018
Professor Sofia Borjesson,
vice ordférande 2016-2019

78

Verkstallande direktor Lars Stugemo,
vice ordférande 2016-2018
Sekreterare: Malin Mohr, IVA

Antal ledaméter: 127

Verkstallande direktor Fredrik Lagergren,
ordférande 2019-2021

Professor Marcus Lindahl,

vice ordférande 2019-2021

Avdelning VII: Teknikens

grunder och gransomraden

Professor Sophia Hober, ordférande 2017-2019
Verkstéallande direktér Ann Louise Johansson,
vice ordférande 2017-2019

Professor Hjalmar Brismar,

vice ordférande 2015-2018

Sekreterare: Per Hjertén, IVA

Antal ledamoter: 100

Professor Fredrik Ho0k,

vice ordférande 2019-2021

Avdelning VIII: Skogsnéaringens teknik
Styrelseordférande Lena Ek,

ordférande 2018-2020

Verkstallande direktor Birgitta Sundblad,

vice ordférande 2017-2019

Direktor Jon Haag, vice ordférande 2018-2020
Sekreterare: Johanna Theander, IVA

Antal ledaméter: 56

Avdelning IX: Ekonomi

Verkstallande direktor Mia Horn af Rantzien,
ordférande 2016-2018

Styrelseordférande Anders Lindberg,

vice ordférande 2015-2018

Ekonomie doktor Cecilia Hermansson,

vice ordférande 2018-2020

Sekreterare: Hampus Lindh, VA

Antal ledaméter: 113

Styrelseordférande Anders Lindberg,
ordférande 2019-2021
Professor John Hassler, vice ordférande 2019-2021

Avdelning X: Bioteknik

Professor Stefan Stahl, ordférande 2017-2019
Professor Lena Gustafsson, vice ordférande
2017-2019

Styrelseordférande Magnus Lundberg,
vice ordférande 2018-2020
Sekreterare: Vakant

Antal ledamoter: 65

Avdelning XI:

Utbildning och forskning
Sambhéllspolitisk direktor Peter Larsson,
ordférande 2018-2020
Generaldirektor Susanne As Sivborg,
vice ordférande 2018-2020
Styrelseordférande Jan Nygren,

vice ordférande 2016-2018
Sekreterare: Martin Wikstrom, IVA

Antal ledamoter: 75

Verkstallande direktor Hans Hentzell,
vice ordférande 2019-2021

Avdelning XlI: Informationsteknik
Forskningsdirektor Staffan Truve,
ordférande 2017-2019

Entreprendr Jane Walerud,

vice ordférande 2017-2019
Professor Anders Ynnerman,

vice ordférande 2017-2018
Sekreterare: Linda Olsson, IVA

Antal ledaméter: 66

Civilingenjor UIf Wahlberg,
vice ordférande 2019-2021

REGIONALA SEKTIONER

IVA Nord

Prorektor Erik Hoglund (1), ordférande 2018-2020
Forsaljningsdirektor Lars-Eric Aaaro (V),

vice ordférande 2015-2019

Verkstallande direktor Stina Blomback (VIII),

vice ordférande 2018-2020

Sekreterare: Lennart Elfgren (IIl), 2015-2018

IVA Syd

Professor Per Eriksson (XI), ordférande 2018-2020
Docent Sven Mattisson (I1),

vice ordférande 2015-2018

Doktor Judith Melin (VII),

vice ordférande 2018-2020

Sekreterare: Jan Westberg, IVA



IVA Vast

Styrelseordférande Marianne Dicander
Alexandersson (VI), ordférande 2019
Professor Sofia Borjesson (VI),

vice ordférande 2016-2018

Direktor Torbjorn Holmstrom (I & NR),
vice ordférande 2018-2020
Sekreterare: Gustaf Wahlstrom, IVA

Medlemmar IFG
(inom parentes avdelning som nominerat

IFG-medlemmen)

Ordférande: Peter Holmstedt (1), 2014-2018
Niclas Andersson (VII), BTG Process

Solution, 2018-2020

Anders Berglund (1), Scania CV AB, 2017-2019
Peter Bjornangen (Il), Mycronic AB, 2016-2018
Henrik Blomberg (XI1), Telia, 2018-2020

Lena Bruce (VIII), Sveaskog, 2017-2019
Jeanette Edblad (XI), Narings-

departementet, 2017-2019

Fredrik Edstrom (VII), Drupps, 2018-2020

Petra Edwards (1V), AstraZeneca R & D, 2016-2018
Elena Fersman (XII), Ericsson, 2018-2020

Maria Homman (1V), Vironova AB, 2016-2018
Olof Johansson (Ill), Trafikverket, 2017-2019
Christopher Jouannet (I), Saab

Aeronautics, 2016-2018

Peter Lindelof (XI), VINNOVA, 2016-2018
Anna-Maria Wiberg (Il), Vattenfall, 2018-2020
Maria Astrand (V), Swerea KIMAB AB, 2017-2019
Koordinator: Elin Vinger Elliot, IVA

NARINGSLIVSRADET

Ar 2018 var 240 foretag, statliga verk och
organisationer medlemmar i Naringslivsradet.
Fran dessa hdmtades de 240 ordinarie
ledaméterna, 127 ersattarna och

366 kontaktpersonerna.

Styrelsen

Ordférande: Eva Hamilton (VI1), LKAB 2016-2019
Vice ordférande: Jonas Wistrom (VI),

Ratos 2016-2018

Kristina Alsér (1), Tillvaxtverket 2015-2018
Magdalena Gerger (VI), Systembolaget 2015-2019
Mernosh Saatchi, Humblestorm 2014-2018

Lars Stugemo (VI), HiQ 2015-2019

Johan Soderstrom (11), ABB 2017-2019
Lena Olving (1), Mycronic 2018-2020
Mohammed Homman, Vironova 2018-2020

Adjungerade

Marcus Brunskog, Linnéakademien
Hamdlija Jusufagic, System Verification
Sweden (IVA Syd)

Thomas Nilsson, NJT Konsult (IVA Nord)
Torbjorn Holmstrom (1), Volvo (IVA Vast)
Lars Lindblom, Samarkand

Fredrik Gustafsson, Ostergotland

Férandringar i styrelsen
fran 1januari 2019

Ordinarie ledaméter:

Verkstallande direktdr Maria Rankka, 2019-2021
Verkstallande direktor Hakan Dahlstrom,
2019-2021

Verkstallande direktor Mikael Pawlo, 2019-2021

MOTEN

15 januari i Stockholm

Dagens skola - larande

pa vetenskaplig grund?
Seminarium - IVAs avdelning for
Utbildning och forskning

18 januari i Stockholm
Handelns transformation
Frukostmote med Mia Brunell
- IVAs Naringslivsrad

24 januari i Stockholm

Klartankt - fyra filmer om kritiskt
och vetenskapligt tankande
IVAs Kunskapssatsning

30 januari i Goteborg
Jamstalldhet - s& enkelt, sa svart
Seminarium - IVA Vast och

IVAs Studentrad

1 februari i Stockholm

Sma och medelstora foretags
digitalisering - hur gar det egentligen?
Seminarium - IVAs projekt Smart Industri

7 februari i Stockholm

Sé tar Sverige global ledning
inom 3D-printing av metall
Seminarium - IVAs avdelning for

Bergs- och materialteknik

8 februari i Stockholm

Studiebesok pa Tobii och Klarna
med mentorprogrammet

IVAs projekt Prins Daniels Fellowship

12 februari i Stockholm

Framtidens batterier

- végval och héllbarhetsutmaningar
Seminarium - IVAs avdelning for Kemiteknik

13 februari i Stockholm
Vad far klimatet kosta?

Seminarium - IVAs avdelning for Elektroteknik

14 februari i Stockholm

Ett storbolags digitalisering

och industrialisering av nya produkter
Studiebesok pa Assa Abloy - IVAs avdelning
for Maskinteknik

15 februari i Sundsvall
S& blev SCA ett norrlandskt borsbolag
Seminarium - Norrlandsfonden och IVAs

Naringslivsrad

15 februari i Stockholm

The Square Kilometre Array (SKA)

- en revolution inom astronomin
Seminarium - IVAs avdelning for Teknikens

grunder och gransomraden

19 februari i Stockholm
Nyttiggorandets méanga vagar och aktérer
Seminarium - IVAs avdelning for Foretagande

och ledarskap

19 februari i Bryssel

Ett stabilt europeiskt elsystem

- perspektiv fran EU, Tyskland och Sverige
Seminarium - IVAs projekt Vagval el

20 februari i Stockholm
Studiebesdk - Atlas Copco

IVAs avdelning for Ekonomi
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21 februari i Stockholm

Svenska universitet och hogskolor

- styrning och resurstilldelning
Seminarium - IVAs Akademisammankomst

28 februari i Géteborg
Blockkedjor och bitcoin - hur fungerar det?
Seminarium - IVA Vast

7 mars i Vaxjo

Skolbesok - IVAs projekt Prins Daniels Fellowship

8 mars i Stockholm
Behover Sverige en samhallsbyggnadsminister?
Seminarium - IVAs projekt Framtidens goda stad

och avdelningen for Samhéllsbyggnad

8marsiLund

Stamceller, enzymer och antikroppar banar vag
for effektivare utveckling av nya lakemedel
Studiebesok - IVA Syd

13 mars i Orebro

Digitalisering - hur ska ditt

féretag mota utmaningarna?
Seminarium - IVAs projekt Smart Industri

19 mars i Stockholm
Kickoff for IVAs projekt Resurseffektivitet
och cirkular ekonomi

20 mars i Stockholm
Framtidens Tele2 - bredband,
tv och telekom i fusion
Frukostmote med Allison Kirkby
- IVAs Naringslivsrad

26 mars i Stockholm
Prins Daniels Entreprentrsdag

IVAs projekt Prins Daniels Fellowship

10 april i Stockholm

Innovation i skogsnaringen kan

leda den gréna omstéllningen
Seminarium - IVAs projekt Innovation
i skogsnaringen

12 april i Géteborg

Smart industri - nu &r det allvar
Seminarium - IVA Vast och NTVA
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18 april i Sundsvall
Skolbesok

IVAs projekt Prins Daniels Fellowship

19 april i Stockholm

Racker virket fran skogen?
Seminarium - IVAs avdelning for
Skogsnaringens teknik och KSLA

24 april i Stockholm

Tag péa vag

- framtidens godstransportlésningar?
Seminarium - [VAs avdelning for Elektroteknik

25 april i Stockholm

Mer &n 50 ar av felaktig bostadspolitik
- géar den att andra?

Seminarium - IVAs avdelningar for
Ekonomi och Samhallsbyggnad,
projektet Framtidens goda stad

26 april i Stockholm
Cellterapi - framtidens ldkemedel &r redan har!
Seminarium - IVAs avdelning for Bioteknik

2majilund
LTH 6ppnar dorrarna for industrin
Studiebesok - IVA Syd

14 maj i Stenungssund
Studiebesdk pé Borealis
IVAs avdelning for Kemiteknik

14 maj i Stockholm
Hur vél fungerar den svenska demokratin?
Seminarium - IVAs avdelning fér Ekonomi

17 majiLulead

Het samhallsutveckling i kalla norr

- vad hander i Lulea och Norrbotten?
Seminarium - IVAs avdelning for
Samhallsbyggnad, IVA Nord och

Norrlandsfonden

17 maj i Stockholm

Nya mojligheter for medicinsk

diagnostik och biomedicinsk forskning
med fluorescensbaserade metoder
Seminarium - IVAs avdelning for Teknikens
grunder och gransomraden

21 maj i Stockholm
Kickoff: Vagval for klimatet
Workshop - IVAs projekt Vagval for klimatet

22 maj i Stockholm

Val 2018: Utbildning och forskning i varldsklass
- vilka ar de politiska alternativen?
Seminarium - IVA

23 maj i Stockholm
Workshop Design
IVAs projekt Resurseffektivitet och cirkular ekonomi

23 maj i Stockholm

Samverkan - ord eller praktik?
Seminarium - IVAs avdelning for
Utbildning och forskning

24 maj i Stockholm
Globalisering och svensk konkurrenskraft
Frukostmoéte med Carl-Henric Svanberg

- IVAs Néringslivsrad

24 maj i Géteborg

#VisionaryTech - mot en ny tech-industri
Seminarium - IVA Vast, Almi i Vast och IVAs
Studentrad

28 majilLulea

Innovation i norr - forskning

inom rymd och artificiell intelligens
Seminarium - RIFO, IVA Nord och LTU

28 maj i Stockholm

Var finns kapitalet och vad kravs av ledarskapet
néar de mindre foretagen ska skala upp
produktionen?

Seminarium - IVAs avdelningar for Maskinteknik
samt Foretagande och ledarskap

29 maj i Géteborg
Fraunhofer-Chalmers Center Jubileumskonferens
- dags att fira framgangsrikt tysk-svenskt
innovationssamarbete

Seminarium - German Swedish Tech Forum

29 maj i Stockholm

Hur viktig ar radion idag?

Seminarium i samband med utdelning
av Hans Bergstrom-priset 2018



30 maj i Stockholm

Val 2018: Kompetensforsorjning

- vad kravs for att klara konkurrenskraften?
Seminarium - IVA

30 maj i Stockholm

Studiebesdk pa Doberman

med mentorprogrammet

IVAs projekt Prins Daniels Fellowship

31majiLund
Skolbesok
IVAs projekt Prins Daniels Fellowship

12 juni i Stockholm
Klimatstrategier i andra lander

Seminarium - IVAs projekt Vagval for klimatet.

13 juni i Géteborg
Sommarmingel - IVA Vast

14 juni i Géteborg

Digitalisering - hur ska ditt
féretag mota utmaningarna?
Seminarium - IVAs projekt
Smart industri och Volvo Group

26 juni i Stockholm
3D-printning i rymden

- vad kan Sverige lara av NASA?
Seminarium - AMEXCI och
IVAs projekt Smart industri

2 julii Visby

Digitalisering - vad kravs

for att ta tillvara mojligheterna?
Seminarium - VA i AlImedalen

2julii Visby

Sa fixar vi det hallbara samhallet

i praktiken - hanger politikerna med?
Seminarium - IVA i Almedalen

2julii Visby

Schnippeldisco - stoppa resurssloseri och at gott

Seminarium - IVA i Almedalen

2julii Visby
Kunskap, kompetens och konkurrenskraft
Seminarium - IVA i AlImedalen

3julii Visby

Frukostmote med IVAs projekt
Resurseffektivitet och cirkular ekonomi
IVAi Almedalen

29 augusti i Stockholm

Al for konkurrenskraft
Seminarium - IVAs avdelning for
Informationsteknik

10 september i Stockholm

Sé& paverkas svenskt

naringsliv av valresultatet

Frukostmote med Par Nuder och

Anna Kinberg Batra - IVAs Naringslivsrad

10 september i Stockholm
Workshop Atervinning och industriell symbios
IVAs projekt Resurseffektivitet och cirkular

ekonomi

13 september i Stockholm

Revolution for strokevarden
Seminarium - IVAs avdelning for
Teknikens grunder och gransomraden

18 september i Stockholm
Dagens unga i arbetslivet

- vad kommer det att innebara?
Seminarium - IVAs Studentrad

18 september i Stockholm

Mat till hela jordens befolkning

- vilken ny livsmedelsforskning

och teknik krévs?

Seminarium - [VAs avdelning fér Kemiteknik

19 september i Umeéa
Skolbesok
IVAs projekt Prins Daniels Fellowship

20 september i Stockholm

Ljus ar framtiden

Seminarium - IVA, Embassy of Japan,
Sweden-Japan Foundation och Japan Society
For Promotion Of Science (JSPS)

25 september i Stockholm
Studiebesok pa Mycronic
IVAs avdelning for Foretagande och ledarskap

25 september i Stockholm

Kollektivtrafik i expanderande stader och regioner

Seminarium - IVAs avdelning for
Samhéllsbyggnad och projektet
Framtidens goda stad

27 september i Stockholm

Far vi en solig framtid med Al, moln och dimma?

Seminarium - IVAs avdelning for Teknikens
grunder och gransomraden

10oktober i Géteborg
Storbanker, Nischbanker och FinTech-bolag
Seminarium - VA Vast

2 oktober i Stockholm

Blockkedjor - hur paverkas

finans- och energisektorn?

Seminarium - IVAs avdelning for Elektroteknik

4 oktober i Stockholm

Framtidens forpackningar

- innovationer och dkat vardeskapande
Seminarium - IVAs avdelning for
Skogsnaringens teknik

8 oktober i Stockholm

Rymden téander gnistan for vetenskap

- en svensk-japansk konferens

Seminarium - IVA, Embassy of Japan,
Sweden-Japan Foundation och Japan Society
For Promotion Of Science (JSPS)

9 oktober i Stockholm

Ingenjorer utan granser. Humanitarian
Engineering - vad &r det?
Seminarium - Ingenjorer utan grénser,
IVAs projekt Jobbspranget och IVAs
avdelning for Samhéllsbyggnad

10 oktober i Stockholm

AP-fonderna - ska visa vagen for héllbar
forvaltning och hogre avkastning
Frukostmote med Kerstin Hessius

- IVAs Néringslivsrad

10 oktober i Lund

Vart leder penningpolitiken

- mot en guldalder eller en ny kris?
Seminarium - IVA Syd
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16 oktober i Stockholm

Thomas Eldered - Att bygga

ett globalt industriforetag

Seminarium - IVAs avdelning for Bioteknik

16 oktober i Stockholm

Fran fossilt till biomassa

- 54 ska det ga till

Seminarium - IVAs projekt Vagval for klimatet

17 oktober | Géteborg
AB Volvo och Volvo Cars
Studiebesok - IVAs avdelning for Maskinteknik

22 oktober i Géteborg
P& vag mot den andra kvantrevolutionen

Seminarium - IVA Vast

24 oktober i Stockholm
Genome editing
- to feed, to fuel and to cure

Seminarium - IVAs avdelning for Bioteknik

25 oktober i Stockholm

Science & Society Forum

- Chinese research and innovation
Seminarium - IVAs Science & Society
Forum

5 november i Almhult
IKEA New business och innovation
Studiebesok IVAs Naringslivsrad

6 november i Stockholm
Mote tema Al
IVAs Naringslivsrad i Linkoping

5 november i Stockholm
Studiebesok pa Apotea med
mentorprogrammet

IVAs projekt Prins Daniels Fellowship

8 november i Stockholm
Forskning - en god affar for Sverige?
Seminarium - IVAs projekt Research2Business

12 november i Lund

Stora samhallsutmaningar

- vad kravs av innovationspolitiken?
Seminarium - IVA Syd
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13 november i Stockholm
Al den nya ledaren i en digitaliserad varld?
Seminarium - IVAs ledarskapsprogram IFG

15 november i Stockholm

Arkitektur och planering - ett nationellt intresse?
Seminarium - IVAs avdelning for
Samhallsbyggnad och projektet

Framtidens goda stad.

16 november i Géteborg

Kreativt studiebesok pa Hisingen
- med entreprendrskapet i fokus
Studiebesok - IVA Vast och

IVAs Naringslivsrad

19 november i Stockholm
Standigt larande, vems ansvar?
Seminarium - IVAs Néaringslivsrad och

avdelningen for Foretagande och ledarskap

19 november i Luled

Utmaningar for en koldioxidfri produktion av
jarn och stal - Jan Mostrom, LKABs koncernchef
Seminarium - IVA Nord, Norrlandsfonden och
IVAs Naringslivsrad

22 november | Stockholm

Affarsmodeller

Workshop - IVAs projekt Resurseffektivitet
och cirkular ekonomi

22 november i Lulea
Framsteg inom Forskning och Teknik 2018
Seminarium - IVA Nord och Norrlandsfonden

23 november i Stockholm
Vilka vetenskapliga resultat kan vi lita pa?
Seminarium - [VAs avdelning fér Ekonomi

28 november i Kiruna

Utmaningar for en koldioxidfri
produktion av jarn och stal

- Jan Mostrom, LKABs koncernchef
Seminarium - LKAB, Norrlandsfonden,
IVA Nord och IVAs Naringslivsrad

29 november i Stockholm
Elflyg - luftslott eller jordnara maojlighet
Seminarium - IVAs avdelning for Elektroteknik

30 november i Stockholm
Skolbesok
IVAs projekt Prins Daniels Fellowship

3 december i Géteborg
Lasagnemodellen

— tillrackligt robust for Vastra
Gotalands digitala infrastruktur?
Seminarium - IVA Vast och projektet
Digitalisering for okad konkurrenskraft

4 december i Luled

Utbildar vi hallbara ingenjérer?
Seminarium - IVA Nord och
IVAs Studentrad

5 december i Lund
Framsteg inom Forskning och Teknik 2018
Seminarium - IVA Syd

6 december i Stockholm

Digitalisering - hur utnyttjar Atlas Copco
mojligheterna till nya affarsmodeller?
Frukostmote med Mats Rahmstrom

- IVAs Naringslivsrad

10 december i Stockholm
Digitaliseringen - hur paverkas
universitet och hogskolor?

Seminarium - IVAs projekt Digitalisering
for dkad konkurrenskraft

10 december | Gavle
Prins Daniels Entreprendrsdag
IVAs projekt Prins Daniels Fellowship

11 december i Stockholm
Séa paverkar Al plattformarna
Seminarium - IVAs avdelning for

Informationsteknik

11 december i Stockholm

Hallbar produktion av metaller

- verklighet eller framtidsdrom?
Seminarium - IVAs avdelning for

Bergs- och materialteknik

12 december i Géteborg
Framsteg inom Forskning och Teknik 2018
Seminarium - IVA Vast



13 december i Stockholm

Nya genombrott i behandling

av prostatacancer med Al och genomik
Seminarium - IVAs avdelning for
Bioteknik

STYRGRUPPER I IVAs PROJEKT 2018

Digitalisering for 6kad konkurrenskraft
Ordférande: Jan Nygren (XI)

Karl Bergman (ll), Vattenfall

Anne-Marie Eklund Lowinder (XI1), 1IS
Erik Ekudden, Ericsson

Patrik Faltstrom (XI1), Netnod

Tobias Krantz, Svenskt Naringsliv
Cecilia Molinder (studentrad), KTH

Pia Sandvik (XI), RISE

Nils Svartz, MSB

Cecilia Sjoberg, VINNOVA

Dag Stroman, FMV/CSEC

Karl-Petter Thorwaldsson, LO

Urban Wass, AB Volvo

Peter Wahlgren, Stockholms universitet
Johan Weigelt, IVA

Projektledare: Per Hjertén, IVA

Framtidens goda stad

Ordférande: Gabriel Urwitz (1X), Segulah
Advisor

Magnus Breidne, IVA

Johan Celsing, Johan Celsing
Arkitektkontor

Anders Egelrud, Fortum Sweden
Ulrika Francke (lll), Sven Tyréns Stiftelse
Kerstin Gillsbro, Jernhusen

Gunilla Glasare, Sveriges Kommuner
och Landsting

Emma Gretzer, Formas

Anders Hall, Rikspolisstyrelsen

Staffan Helgesson, Creandum Advisor
Sweden

Arne Kaijser (VI), KTH

Christer Larsson (lIl), Malmo stad

Eva Nygren (Ill), Trafikverket

Peter Nygards (Ill)

Per Stromberg, ICA Gruppen

Asa Soderstrom Winberg (111)

Mattias Tingvall, Vattenfall
Projektledare: Staffan Eriksson

Smart Industri - Jurygrupp
Ordférande: Johan Weigelt, IVA
Monica Bellgran (1), IVA

Hans Enocson, tidigare GE
Torbjorn Holmstrom, AB Volvo
Danica Kragic Jensfelt (Il), KTH
Bjorn Langbeck, Tillvaxtverket
Sara Mazur (XI), Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse

Mikael Rudin, ABB

UIf Troedsson, Siemens

Klas Wahlberg (1), Teknikforetagen
Projektledare: Johan Carlstedt, IVA

Vagval fér Klimatet

Ordférande: Elisabeth Nilsson

Anja Alemdar, Energiféretagen Sverige -
Swedenergy AB

Mikael Dahlgren, ABB AB

Hans Folkesson, Hans Folkesson AB
Torbjorn Holmstrom (1), AB Volvo
Ake Iverfeldt, MISTRA, Stiftelsen for
miljostrategisk forskning

Kenneth Johansson, InnoEnergy

Bo Krogvig, LKAB

Johan L. Kuylenstierna, Stockholm
Environment Institute

Maria Malmkvist, Energigas

Marie Nilsson, IF Metall

Stefan Nystrom, Naturvardsverket
Aas Ellika Olsson, IF Metall

Bo-Erik Pers, Jernkontoret

Eva Pettersson, Kungl. Skogs- och
Lantbruksakademien

Andreas Regnell, Vattenfall

Birgitta Resvik, Fortum Corporation
Gunilla Saltin, Sodra Cell

Maria Sunér Fleming, Svenskt Naringsliv
Ulf Troedsson, Siemens
Projektledare: Karin Byman, IVA

Research2business

Ordférande: Marianne Dicander Alexandersson (VI)

Anna Nilsson Ehle (VI), Vinnova

Malin Persson (XI), Accuracy

Saeid Esmaeilzadeh (XI), Serendipity Group
Anna Holmberg, Chalmers och Sahlgrenska

entreprendrsskolor

Mikolaj Norek, Forum for innovation management

Tuula Teeri (IV), IVA

Mentor4lnnovation

Tuula Teeri (IV), IVA

Johan Weigelt, IVA

Projektledare: Anders Gezelius, Strategize

Prins Daniels Fellowship
Hedersordférande: H.K.H. Prins Daniel
Ordférande: Marcus Wallenberg (VI), SEB
Carl Bennet (XI), Carl Bennet AB

Karolin A. Johansson, Kungl. Hovstaterna
Johan Skarborg, Academic Work

Johan Weigelt, IVA

Projektledare: Jenny Nordlow, IVA

NTA Digital

Ordférande: Staffan Truvé (XI), Recorded Future
Caroline Ankarcrona, Wallenbergstiftelserna
Bengt Nilsson, NTA Skolutveckling

Ylva Engstrom, Stockholms universitet

Agneta Gulz, Lunds universitet

Anders Ynnerman (XII), Linkoépings universitet
Projektledare: Hampus Lindh, IVA

Resurseffektivitet och cirkular ekonomi
Ordférande: Ake Svensson (1), Teknikforetagen
Caroline af Ugglas, Svenskt Naringsliv

Ola Altera, Formas

Tim Brooks, Tillvaxtverket

Thomas Nilsson, MISTRA, Stiftelsen for
miljostrategisk forskning

Annica Sohlstrém, Livsmedelsverket

Bjorn Stigson, StigsonsPartners

Henrik Sundstrém, Electrolux

Martin Svensson, VINNOVA

Cecilia Tisell, Konsumentverket

Anders Wijkman, The European Parliament
Adjungerade:

Lena Callermo, Naturvardsverket

Louise Staffas, Formas

Teeri Tuula (1V), IVA

Projektledare: Jan Nordling, IVA

och Caroline Ankarcrona, IVA

Teknikspranget och Jobbspranget
Ordférande: Jan-Eric Sundgren (VII),
Teknikforetagen

Helen Dannetun (XI), Linkdpings universitet
Johan Forssell, Investor

Lena Gumaelius, Vetenskapens hus, KTH
Vesna Jovic, SKL
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Tobias Krantz, Svenskt Naringsliv

Peter Larsson (XI), Sveriges Ingenjorer

Anders Lindberg (I1X), JKL

Camilla Modéer (XI), IVA

Tuula Teeri (IV), IVA

Helena Stjernholm (1X), Industrivarden
Verksamhetsansvarig: Alexandra Ridderstad, IVA
Projektledare Jobbspranget: Eva Glaumann, IVA

IVAs Studentrad

Ordférande: Jakob Rudberg,
Handelshogskolan i Stockholm

Anna Adolfsson, Linkoépings Tekniska Hogskola
David Amoey, Mittuniversitetet

Clara Danielsson, Luled tekniska universitet
Simon Edstrom, Kungliga Tekniska hogskolan
Patrik Gustafsson, Lunds tekniska hogskola
Linnea Michel, Linkdpings Tekniska Hogskola
Obi Okolo, Kungliga Tekniska hogskolan
Felicia Olsson, Sveriges Lantbruksuniversitet
Amanda Vikstrom, Umed universitet

Linda Wappling, Chalmers tekniska hogskola

PROGRAMRAD 2018

Programrad Vatten

Eva Farnstrand (VIII)

Britt-Inger Andersson (V1)

Anna Bertilson (Il1)

Georgia Destouni (Ill)

Tord Svedberg (IV)

Sekreterare: Staffan Eriksson, IVA

Infér ndsta europeiska ramprogram
for forskning och innovation (FP9)
Ordférande: Sophia Hober (VII)

Stefan Bengtsson (X1)

Lars Hultman (V)

Kristina Mjornell (111)

Jan-Eric Sundgren (VII)

Gunnar Svedberg (V)

Sekreterare: Martin Wikstrom, IVA

UTMARKELSER, STIPENDIER OCH PRISER
Medaljkommittén 2018

Ordférande: Camilla Modéer (XI)
Peggy Bruzelius (IX)
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Pontus Johnson (I1)

Jens Nielsen (X)

Aina Nilsson Strom (1)
Margareta Norell Bergendahl (1)
Susanne Norgren (V)

Rolf Skoglund (XII)

Orjan Wikforss (lll)

Medaljer

Professor Lennart Ljung tilldelas Stora Guldmedal;
for sina grundlaggande insatser inom reglerteori,
som spanner fran djupa teoretiska bidrag till
konkreta industriella tillampningar. Han har
utvecklat nya metoder for att bygga matematiska
modeller av industriella system, och &ven utvecklat

programvara som anvands over hela varlden.

Fil. kand. Anne-Marie Eklund Léwinder tilldelas
Guldmedal; for sina betydande insatser for
sakerheten i den svenska och globala digitala
infrastrukturen. Som en av landets framsta IT-
sékerhetsexperter och har hon i hdg grad bidragit
till Sveriges framtradande roll i sakrandet av
internet. Hon ar den enda svensk som forarats en

platsi The Internet Hall of Fame.

Teknologie hedersdoktor Rune Andersson tilldelas
Guldmedalj for sitt framgangsrika ledarskap i
stora publika foretag i kombination med stort
entreprendrskap i uppbyggandet av den egna
foretagsgruppen. Han har éven visat stort
engagemang i viktiga samhallsfragor.

Professor Torsten Persson tilldelas Guldmedalj

for sin nyskapande forskning inom gransomréadet
mellan nationalekonomi och statsvetenskap,

en forskning som kombinerar sofistikerade
matematiska modeller och empiriska studier. Hans
viktigaste bidrag handlar om samband mellan
ekonomisk politik och politiska institutioner.

IVAs pris for vetenskaplighet inom
journalistiken - Hans Bergstrom-priset

IVAs pris for vetenskaplighet inom journalistiken

- Hans Bergstrom-priset delas 2018 ut till Katarina
Gunnarsson, mangarig medarbetare vid Studio Ett,
Sveriges Radio. Katarina Gunnarsson har ofta valt
sin egen vag dar andra sprungit i grupp. Hon har
tidigt sokt upp verkligheter som inte synts pa den
offentliga scenen och hon har stéllt 6ppna fragor

dar andra har givit tvarsakra svar. Bristen pa tydliga
kunskapskrav i skolan, de hart drabbande koerna for
behandling av prostatacancer och skjutningarna i
“utanforskapsomraden” hor till de vasentliga amnen
hon lyft fram i radio det senaste aret, med insikt och
inlevelse. | sin arbetsprocess och i sina reportage

i framst Studio Ett &r Katarina Gunnarsson
faktabaserad och utnyttjar pa ett gediget satt
forskare och andra experter. Hon borrar djupt,
envist och med stor personlig integritet.

Hans Werthén Fonden

Ar 2018 fick 22 stipendiater dela pa totalt 2,265
miljoner kronor. Stipendiernas syfte ar att ge unga
akademiker majlighet att utvecklas utomlands och
atervanda med nya kunskaper och erfarenheter
som kan komma till nytta i industrin, naringsliv eller
universitetsvarlden i Sverige. Fonden instiftades
1990 for att hylla tekn dr Hans Werthén for hans
livsgarning som tekniker och foretagsledare.

Konung Carl XVI Gustafs 50-arsfond
Stiftelsens &ndamal ar att framja forskning, teknisk
utveckling och féretagande som bidrar till uthalligt
nyttjande av naturresurserna och bevarande av
biologisk mangfald. 2018 delade fonden ut sex
stipendier pa 100 000 kronor och nio pa 85 000
kronor. Nomineringarna gors av personer som

ar ledamoter av IVA och/eller verksamma inom
forskning och féretagande. Stipendiaterna
tillkdnnages pa H.M. Konungens fodelsedag och
delas ut vid en mottagning pa slottet.

Thulinmedaljen

Flyg- och rymdtekniska Foreningen och Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin har 2018

beslutat utdela Thulinmedaljen i guld till Bengt
Sjoberg for hans utomordentligt fortjanstfulla
insatser for utvecklingen av avioniksystem och i
silver till Per Nylén for hans avgoérande

insatser inom produktionsteknik. Thulinmedaljen
ar den fornamsta utmarkelsen inom flyg-

och rymdbranschen i Sverige. Flygtekniska
Foreningen utser tillsammans med IVA varje ar
sedan 1944 mottagare av medaljen, som delas
ut till minne av flygpionjaren Enoch Thulin.
Thulinmedaljen férekommer i valérerna guld,
silver och brons och tilldelas personer som gjort
viktiga insatser for flyg- och rymdteknikens
utveckling i Sverige.



Smart Industri

Foretaget Garantell fran Varnamo vann den tredje
omgéangen av IVAs foretagstavling Smart industri.
Priset fick foretaget enligt foljande motivering

“pé ett framgangsrikt satt anvant manga av
digitaliseringens maojligheter for att mota varje
kunds unika behov av I6sningar i metallnat”.
Nyckeln till att Garantell pa bara tre &r gatt fran ett
féretag med ett stort lager av gallerprodukter, till
ett dar varje order ar startpunkten for att tillverka
en kundanpassad l6sning, ar att kunden anvander
ett webbaserat ritprogram.

BESVARADE REMISSER
Under 2018 har IVA yttrat sig dver eller
lamnat synpunkter pa foljande remisser

och rapporter:

Naturvardsverket

Remiss géllande forslag till nationell avfallsplan
och avfallsférebyggande program 2018-2023
(NV-01180-17)

Utbildningsdepartementet

Betankande Etikprovning - en Gversyn av reglerna
om forskning och halso- och sjukvard

(SOU 2017:104) Diarienr: U2017/05010/F

Remiss av betédnkandet en strategisk
agenda for internationalisering (SOU 2018:3)
Diarienr: U2018/00382/UH

EUs kommande ramprogram om forskning

och innovation (FP9)

PUBLIKATIONER
IVA-M 493: Attractive Living Environments and
Flows Eight themes in planning - A project report,

IVA Good cities of the future project, 2018, 76 s.
IVA-M 494: Smart industri - magasin, 2018, 36 s.
IVA-M 495: Planera for framtidens goda stad -

Slutrapport fran IVA-projektet Framtidens goda

stad, 2018, 36 s.

IVA-M 497: Minnesskrift, A Tribute to the Memory
of Ruben Rausing, 2018, 52 s.

OMBUDSMAN
Erik Nymansson, justitierdd Hogsta
forvaltningsdomstolen

REVISORER

Anki Bystedt, utsedd av regeringen
Karl-Olof Hammarkvist (1X)
Lars-Gunnar Mattsson (VI)

Peter Ekberg, auktoriserad revisor
Jan Palmqvist, auktoriserad revisor

PLACERINGSRAD

Ordférande: Anne-Marie Palsson (1X)
Hans Dalborg (IX)

Irma Rosenberg (I1X)

Tuula Teeri, vd IVA (IV)

Lotta Thorn, ekonomichef IVA

IVAS JUBILEUMSFOND:

GIVARE (2018)

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse
Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs
Minnesfond

Familjen Erling-Perssons stiftelse
Stora Enso

Industrivarden

Volvokoncernen

AF

Saab

Ericsson

Perstorp

Atlas Copco

Carl-Henric Svanberg

Carl Bennet

Sven Tyréns Stiftelse

ASSA ABLOY

SKF

Investment AB Latour

Chalmers Tekniska Hogskola

Stena Metall

Tetra Laval

ANSLAG TILL IVAs VERKSAMHET
Genomforandet av akademiens projekt
forutsatter externa anslag. Exempel pa de foretag,

statliga myndigheter och fonder som under 2018

bidrog med medel ar:

ABB

Atrium Ljungberg

Automation Region
Billerud-Korsnas

Chalmers

Clas Ohlson

Energiforetagen

Energigas

Ericsson

Formas

Fortum

Handelsbanken

IF Metall

IKEM

Ingvar Kamprad

InnoEnergy

Jernhusen

Jernkontoret

M

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse
LKAB

Mincor

Myndigheten for Sékerhet och Beredskap
NIB

Naringsdepartementet

Nordea

Parkering Goteborg

Preem

SCA

SEB

Siemens

Skolverket

Stiftelsen for miljostrategisk forskning
Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs
Minnesfond

Stiftelsen AForsk

Sveaskog

Svenskt Naringsliv

Sveriges Byggindustrier

Swedbank

Sodra

Sodra Cell

Teknikforetagen

Tekniska verken

The Hans and Barbara Bergstrom Foundation
Tillvaxtverket

Trafikverket
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Tyréns Forskningsstiftelse Maja Neiman

Vasakronan Linda Olsson
Vattenfall Monica Sannerblom
VINNOVA Elin Vinger Elliot
Volvo Gustaf Wahlstrom

Martin Wikstrom
MEDARBETARE (december 2018)

Tuula Teeri, vd Teknikspranget och Jobbspranget

Monica Krutmeijer, vd-assistent Alexandra Ridderstad, verksamhetsansvarig
Sarah Bixo

Utvecklingskontor Linus Brandin

Katarina Mellstrém Ellen Frostell

Eva Glaumann
Akademi, personal och internationellt Helena Gyrulf
Johan Weigelt, akademisekreterare, vice vd Annika Johansson
Ingrid Jansson Helena Lind

Mattias Lindberg

Internationella kontoret Sabinor Lonnroth

Magnus Breidne Saba Mosazghi
Kristian Nilsson
Projekt Nina Rudbeck
Caroline Ankarcrona Josefin Sando
Karin Byman Binette Seck
Johan Carlstedt Karin Wachtmeister
Staffan Eriksson Linnea Werlid
Per Hjertén
Eva Lagerblad Kommunikation och naringsliv
Caroline Linden Camilla Koebe, kommunikationschef
Hampus Lindh Pelle Isaksson
Malin Mohr Henrik Lagertrad
Jan Nordling Anna Lindberg
Jenny Nordlow Sara Lodén
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Maria Saker

Liv Svesse
Johanna Theander
Jan Westberg

Ekonomi, it och administration
Lotta Thorn, ekonomichef

Lena Anderson

Sheryhan Benzon

Jakob Bjarnason

Sacharias Hade

Carolina Ljung

Linnea Stromstedt

Marika Thunberg Petersson
Jenny Wingqvist

Fastighet och konferens
Lars Fog, fastighetschef
Lennart Ohlsson
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SVEN TORBJORN LAGERWALL RUNE LAGNEBORG CHRISTINA LAMPE-ONNERUD JOHAN LANDFORS HAKAN LANS ANDERS LANSNER PIERRE LAPOINTE MATS LARHED
HANS JORGEN LARSEN ALLAN LARSSON CHRISTER LARSSON GUNNAR LARSSON HANS LARSSON KARIN LARSSON LARS A LARSSON LARS G LARSSON
PETER LARSSON STIG LARSSON STIG-GORAN LARSSON ULF LARSSON FREDRIK LAURELL THOMAS LAURELL ERIK LAUTMANN KI JUN LEE YUAN TSEH LEE NILS LEFFLER
BO LEHNERT MATS LEIJON MARTIN LEIMDORFER CAROLA LEMNE GOSTA LEMNE RONNIE LETEN HANS LEVANDER CHRISTOFER LEYGRAF ANNE L'HUILLIER JUNBAI LI
MOFANG LI JAN OLOF LIDEFELT SVEN LIDIN BERT LILJA JAN-OLOV LILJENZIN OTTO LIN GORAN LINDAHL MARCUS LINDAHL LENNART LINDAU ASSAR LINDBECK
ANDERS LINDBERG BENGT LINDBERG HANS LINDBERG PER LINDBERG GORAN LINDBERGH KERSTIN LINDELL KARL-AXEL LINDEROTH GEORG LINDGREN INGVAR LINDGREN
MATS LINDGREN INGELA LINDH BJORN LINDMAN JOHAN LINDMAN LEIF LINDMARK EDITH OLGA ELISABETH LINDNER ANDERS LINDQUIST EVA LINDQVIST PER-
ARNE LINDQVIST SVANTE LINDQVIST ANDERS LINDROTH BO S LINDSTROM EVA LINDSTROM KATARINA LINDSTROM MIKAEL LINDSTROM MARTEN LINDSTROM
TOM LINDSTROM PER-ERIK LINDVALL LUDWIK LISZKA ULLA LITZEN JOHAN LIU ZHENYA LIU LENNART LJUNG LARS LJUNGDAHL LOTTA LJUNGQVIST KARIN LIUNGSTROM
SVEN-OLOF LODIN RON LONG ERLING LORENTZEN MARTIN LORENTZON AMORY B. LOVINS QIANG LU VILHJALMUR LUDVIKSSON FREDRIK LUNDBERG JAN M LUNDBERG
MAGNUS LUNDBERG ERIK LUNDGREN NILS LUNDGREN GORAN LUNDIN PEKKA LUNDMARK STEFAN LUNDMARK GUDMAR LUNDQVIST PER LUNDQVIST ULF LUNDQVIST
MARTIN LUNDSTEDT INGEMAR LUNDSTROM STELLAN LUNDSTROM LENNART LUBECK BENGT LOFKVIST SVEN LOFQUIST PER LOTSTEDT MICHAEL G:SON LOW
JAN LOWSTEDT PER-OLOF LOOF GERO MADELUNG TORBJORN MAGNUSSON GORAN S. MALM JOHAN MALMQUIST MARTIN MALMSTEN EVA MALMSTROM JONSSON
ROBERT MALPAS KARIN MARKIDES ANDERS MARTIN-LOF SVERKER MARTIN-LOF JAN MARTINSSON BO MATTIASSON SVEN MATTISSON LARS-GUNNAR MATTSSON
OVE MATTSSON ORJAN MATTSSON JOHN MAYO KIRAN MAZUMDAR-SHAW SARA MAZUR MAUREEN MCKELVEY MARGARET MCNAMEE SARAH MCPHEE CARVER A MEAD
DAG MEJDELL ARNE MELANDER JUDITH MELIN ALAIN MERIEUX MIRKA MIKES-LINDBACK MILLE MILLNERT KRISTINA MJORNELL CHRISTINA MOBERG
CATHARINA MODAHL NILSSON CAMILLA MODEER HAKAN MOGREN PER-ERIK MOHLIN PETER MOLDEUS PER MOLIN HELMUT MORITZ OSAMU MOTOJIMA
EMILIO MUNOZ RUIZ EARLL M MURMAN ALEX MYERS EGIL MYKLEBUST JAN-ANDERS MANSON OLA MANSSON ARNE MARTENSSON KAJ MARTENSSON
YVONNE MARTENSSON MART MAGI ERNA MOLLER LARS NABSETH TOMOKO M. NAKANISHI VENKATESH NARAYANAMURTI ANDERS NARVINGER JULIUS NATTERER
LENA NEIJROBERT M NEREM IVARS NERETNIEKS YRJO NEUVO KERSTIN NIBLAEUS MARTIN NICKLASSON TOMAS NICOLIN JENS NIELSEN LARS NIELSEN GERT NILSON
ANN-MARIE NILSSON BJORN O. NILSSON ELISABETH NILSSON HANS NILSSON KRISTINA L NILSSON LARSGUNNAR NILSSON LARS-OLOF NILSSON LEIF NILSSON
NILS J. NILSSON SVEN-CHRISTER NILSSON AINA NILSSON STROM ANNA NILSSON VINDEFJARD ANNA NILSSON-EHLE STEN NORDBERG BENGT NORDEN
WILLIAM D NORDHAUS BENGT NORDIN ANDERS NORDSTRAND LARS E NORDSTROM LARS G NORDSTROM MARGARETA NORELL BERGENDAHL SUSANNE NORGREN
TORBJORN NORIN MALCOLM NORLIN BO NORMARK STAFFAN NORMARK HANS NORRSTROM CURT NORSTEDT CHRISTER NORSTROM ALASTAIR NORTH ANETTE NOVAK
LARS NYBERG THORSTEN NYBOM LARS NYBORG JONAS NYCANDER MAGNUS NYDEN EVA NYGREN JAN NYGREN PETER NYGARDS CARL-ERIK NYQUIST ORVAR NYQUIST
ANDERS NYREN STAFFAN NASSTROM B@RGE OBEL AGNETA ODEN BJORN ODLANDER RAGNAR OHLSON LENNART OHLSSON JORMA OLLILA JAN OLLNER
HANS OLOFSSON MAGNUS OLOFSSON GREGORY B. OLSON CURT G OLSSON HANS-OLOV OLSSON LISBETH OLSSON OLLE OLSSON ULF OLSSON ULF OLSSON
LENA OLVING ROBERT ONSANDER GUNILLA OSSWALD VYTAUTAS OSTASEVICIUS LARS OTTOSON LARS OXELHEIM JAN-OVE PALMBERG BENGT PALMER
INGEGERD PALMER JUNI PALMGREN DATTATRAY PARASNIS BORIS PATON AROGYASWAMI JOSEPH PAULRAJIMRE PAZSIT MARTIN PEI BERTIL PEKKARI VIRGIL PERCEC
GORAN A PERSSON JAN-CRISTER PERSSON KENNETH M. PERSSON LARS PERSSON LENNART PERSSON MALIN PERSSON MATS PERSSON MICHAEL, E PERSSON
NILS-GORAN PERSSON OLOF PERSSON STEFAN PERSSON TORSTEN PERSSON ANDERS PETERSSON INGRID PETERSSON PER-ERIK PETERSSON GIORGIO PICCI
MARIE-PAULE PILENIBYRON PIPES BERND PISCHETSRIEDER MARIA POPPEN WIKLANDER MICHAEL PORTER WILLIAM POWERS ANNE-MARIE PALSSON SVANTE PAABO
MARIAN RADETZKI MATS RAHMSTROM LARS RAMQVIST KARL-GUSTAV RAMSTROM MARIA RANKKA JUHA RANTANEN ANDERS RANTZER ANDERS RASMUSON
JORGEN RASSING HANS RAUSING LAURE REINHART MAGNUS RENE BIRGITTA RESVIK RUDOLF RIGLER MATS G RINGESTEN ARNE RISBERG ROBERT O. RITCHIE
HANS ROBERTSON JOHAN ROCKSTROM ASBJ@RN ROLSTADAS GORAN ROOS CARL WILHELM ROS SUNE ROSELL BJORN ROSEN IRMA ROSENBERG LARS-
GORAN ROSENGREN SARA ROSENGREN OLA ROSLING JENS ROSTRUP-NIELSEN DAVID ROWCLIFFE ELLIS RUBINSTEIN EVA RUDBERG NILS RYDBECK BENGT RYDEN
BO RYDIN HANNU RYOPPONEN LENNART RADSTROM KARIN RODING AULIS SAARINEN PAUL SAFFO KERSTIN SAHLIN MAURITZ SAHLIN ELISABET SALANDER BJORKLUND
AVELINO SAMARTIN LARS SAMUELSON HAKAN SAMUELSSON CHRISTER SANDAHL ANN-SOFIE SANDBERG GORAN SANDBERG HANS SANDBERG JOHN SANDBLOM
ULLA SANDBORGH ANNA SANDER AKE SANDER ERIK SANDEWALL ANNA SANDSTROM MADELENE SANDSTROM ROLF SANDSTROM PIA SANDVIK PHILIPPE SANSONETTI
BJORN SAVEN ANDERS SCHARP CECILIA SCHELIN SEIDEGARD DAVID SCHINDLER MARIE SCHREWELIUS ARWIDSON PETER SCHURTENBERGER JAN-AKE SCHWEITZ
LOUIS SCHWEITZER JOHAN SCHUCK THOMAS SCHON NILS-HERMAN SCHOON JAN SECHER ULRICH SEIFFERT YASUJI SEKINE SACHIO SEMMOTO ERIK SERRANO
HOMI SETHNA EUGENE SHCHUKIN DAN SHECHTMAN JOHAN SIBERG HANS SIEVERTSSON DAG SIGURD OZIRES SILVA KERSTIN SIRVELL RUNE SIRVELL ANDERS SJOBERG
BERNDT SJOBERG LENNART SJOBERG FREDRIK SJIOHOLM SOREN SJOLANDER CHRISTER SJOLIN LARS SIOSTEDT SVEN-ERIK SIOSTRAND ROLF SKOGLUND
MAGNUS SKOGLUNDH HARALD SKOGMAN INGRID SKOGSMO KENTH SKOGSVIK HANS SKOOG ROLF SKAR SARA SNOGERUP LINSE MICHAEL SOHLMAN
EVELYN SOKOLOWSKI JIAN SONG PASCAL SORIOT METE SOZEN JAN-OLOF SPERLE ERICH SPITZ BJORN SPRANGARE YNGVE STADE KARI STADIGH ANITRA STEEN
LARS STEHN GORAN STEMME STIG STENDAHL ERIK STENEROTH URBAN STENHEDE PER STENIUS BENGT STENLUND ANNIKA STENSSON TRIGELL PER STENSTROM
OLOV STERNER JOHAN STERTE HAKAN STILLE HELENA STJERNHOLM PETER STOICA MARCUS STORCH PER STORM KJELL STRANDBERG LARS STRANNEGARD
HANS STRABERG LARS STROMBERG PER STROMBERG MARIA STROMME DAG STROMQVIST LARS STUGEMO BENGT STYMNE JAN-ERIC STAHL STEFAN STAHL
NAM PYO SUH LICHENG SUN CARL JOHAN SUNDBERG KAJSA SUNDBERG BIRGITTA SUNDBLAD JAN-ERIC SUNDGREN BO SUNDQVIST ANDERS SUNDSTROM
MARIA SUNER FLEMING SUBRA SURESH WOJCIECH SUWALA HELENE SVAHN CARL-HENRIC SVANBERG SUNE SVANBERG BJORN SVEDBERG GUNNAR SVEDBERG
TORD SVEDBERG BIRGITTA SWEDENBORG CHRISTER SVENSSON JONAS SVENSSON SVANTE SVENSSON AKE SVENSSON ARNOLD LEE SWINDLEHURST JAN SVARD
RIKARD SODERBERG STAFFAN SODERBERG ULF SODERGREN PATRIK SODERHOLM HANS TSON SODERSTROM JOHAN SODERSTROM ASA SODERSTROM WINBERG
SVERKER SORLIN HAKAN SORMAN CHRISTOFFER TAXELL TUULA TEERI GREG TEGART ROBIN TEIGLAND FREDRIK TELL MICHAEL TENDLER CHRISTINA TENFALT
BJORN TENGROTH HENRIK TENGSTRAND JAN TENGZELIUS PAL TETENYI CLAES THEGERSTROM DIRK THOENES HANS THOMANN PETER THOMSEN BERTIL THORNGREN
TOMAS THORVALDSSON LARS H THUNELL HENRIK THUNMAN LARS THYLEN FREDRIK TIBERG PATRIK TIGERSCHIOLD ANNE-MARIE TILLMAN AZUSA TOMIURA
JAN TORIN ANNA-KARIN TORNBERG LINUS TORVALDS HAMADOUN . TOURE MICHAEL TRESCHOW LENA TRESCHOW TORELL STEN TROLLE JAMES TRUCHARD
STAFFAN TRUVE CATHARINA TUNBERG GORAN TUNHAMMAR ANTHONY TURNER CHARLOTTA TURNER KYOSTI TUUTTI MARGARETA TORNQVIST VILMOS TOROK
JAN UDDENFELDT INGRID UDEN MOGENSEN MATHIAS UHLEN BJORN UHRENIUS ANDERS ULFVARSON ANDERS ULLBERG CHRISTINA ULLENIUS ANDERS ULLMAN
SVEN ULLRING JONAS UNGER JAAK URMI HEINRICH URSPRUNG GABRIEL URWITZ JAMES UTTERBACK ULF WAHLBERG BJORN WAHLROOS JANE WALERUD ANDERS WALL
HOLGER WALLBAUM HARRIET WALLBERG JACOB WALLENBERG MARCUS WALLENBERG PETER WALLENBERG JR MARY WALSHOK ANNA VALTONEN ALEXANDRA WALUSZEWSKI
HENDRIK VAN BRUSSEL VICTORIA VAN CAMP CEES VAN LEDE MARC VAN MONTAGU YU-ZHU WANG NILS-GOSTA VANNERBERG CHRISTER WANNHEDEN ANNA WEDELL
ANDERS VEDIN PER-OLOF WEDIN PAR WEIHED PETER WEISS SVEN WEJDLING EVGENY VELIKHOV HAKAN WENNERSTROM DAN WERBIN ANDERS WERME
JORGEN VESSMAN HEIJE WESTBERG ULF WESTBERG MARGARETA WESTER LARS WESTERBERG BARBRO WESTERHOLM PER-HAKAN WESTIN PER WESTLUND
ALBERT WESTWOOD GUNNAR WETTERBERG JAMES A WEYHENMEYER CLAUS WEYRICH STEFAN WIDEGREN JERKER WIDENGREN EVA WIGREN HANS WIGZELL
CLAS WIHLBORG HANS WIJERS OLLE WIJK JAN WIKANDER STEN WIKANDER ORJAN WIKFORSS GOSTA VIKING MARTIN WIKLUND SOLVEIG WIKSTROM AKE WIKSTROM
JURGIS VILEMAS ANNE MARIE WILHELMSEN THOMAS WILHELMSSON ANDERS VINBERG GERT WINGARDH GREGORY WINTER LARS WINTER FREDRIK WIRDENIUS
HERBERT WIRTH JONAS WISTROM ARNE WITTLOV HENNING WITTMEYER CLAES WOHLIN SVANTE WOLD ROLF WOLFF BJORN WOLRATH ALEXANDER VON GABAIN
GUNNAR VON HEIJNE CASPER VON KOSKULL MONICA VON SCHMALENSEE HANS VON UTHMANN TOM VON WEYMARN EUGENE WONG JOHAN WOXENIUS
JISONG WU SIEGFRIED ZHIQIANG WU MATTI VUORIA LARS WAGBERG KLAS WAHLBERG PETER WALLBERG CAROLINA WAHLBY TORGNY WANNSTROM GUANHUA XU
KUANGDI XU RONGLIE XU HAJIME YAMASHINA SHUNPEI YAMAZAKI JUHA YLA-JAASKI ANDERS YNNERMAN NAOYA YODA HIROYUKI YOSHIKAWA GERMAN ZAGAINOV
VO ZANDER JENS ZANDER UDO ZANDER RICHARD NEIL ZARE NIKLAS ZENNSTROM ASA ZETTERBERG JI ZHOU XIAODONG ZOU INGEGERD AGREN JOHN AGREN
PAR AHLSTROM ANNIKA AHNBERG BENGT AKESSON KARL-ERIK ARZEN SUSANNE AS SIVBORG CHRISTER ASLUND NILS ASLUND LARS ASTRAND JAN ASTROM
KARL JOHAN ASTROM AKE OBERG HALLVARD @DEGAARD LARS OJEFORS PER ANDERS ORTENDAHL JERRY OSTER LEIF OSTLING LARS OSTMAN
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