Till minne av

Victor & Erna Hasselblad

1906-1978 | 1914-1983

Goran Bengtsson,
ordférande Hasselbladstiftelsen

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)



Erna och Victor Hasselblad. Fotograf okand.
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Forord

Varje ar publicerar Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA) en skrift till
minne av en eller flera personer vars bidrag till svensk vetenskap, ingenjors-
vetenskap, ekonomi eller industri var av sarskild vikt under deras tid. De som
portratteras maste ha varit fodda for minst 100 &r sedan. Skriften publiceras
i samband med IVAs arliga hogtidssammankomst.

| ar uppmarksammas Victor Hasselblad (1906-1978) och Erna Hasselblad
(1914-1983) for att tillsammans ha skapat foretaget Victor Hasselblad AB, som
utvecklade och producerade den varldsberomda Hasselbladskameran med
blandande ingenjorskonst.

Vi vill rikta ett uppriktigt tack till Géran Bengtsson, ordférande i Hassel-
bladstiftelsen, for den tid och anstrangning han har lagt pa 2023 &rs minnes-
skrift.

e Qi

Tuula Teeri Gabriel Urwitz
IVAs vd Ordférande i medaljkommittén



Victor anvinde Speed Graflex Kamera nar han fotograferade faglar tillsammans med sin bror
i Lappland. Foto: Stig Hasselblad 1927.




Victor Hasselblad pa R46 med tre 500c kameror. Fotograf okand.




Introduktion

Bilderna av manniskans forsta steg pa manen 1969 hor till nagra av de mest ikoniska i foto-
grafins historia. Ogonblicket forevigades med en “Hasselblad”, en svensk teknisk innova-
tion vars namn darefter blev mer eller mindre synonymt med begreppet varldens bésta
kamera. Denna minnesskrift vill uppmarksamma Hasselbladskameran, ingenjorskonsten
som mojliggjorde den, vagen till varldsmarknaden och det avgérande samarbetet med
NASA. Men framforallt de s betydelsefulla manniskorna bakom bade kameraféretaget
och Hasselbladstiftelsen som genom en proaktiv forvaltning av arvet kunnat dela ut unge-
far en halv miljard i forskningsbidrag, anslag och stipendier: Erna och Victor Hasselblad.

Victor och Frna Hasselblad

Victor Hasselblad (1906-1978) foddes och vaxte upp i Goteborg. Som son till en av sta-
dens framsta entreprenorer fostrades han direkt efter gymnasiet pa Latinlaroverket in i
det grossistforetag som hans farfar, Arvid Viktor startat. Arvid Viktor hade i London blivit
bekant med en viss George Eastman - vars foretag tre ar senare fick namnet Kodak - och
forhandlat sig till ensamrétten till att salja Eastmans torrplatar och rullfilm i Sverige.
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Gustav VI Adolf under sin Eriksgata 1951. Victor visar Hasselbladskameran fér den fotointresserade
kungen. Till h6ger om Victor Hasselblad star kungens handsekreterare Erik Sjéqvist. Pa bordet ar bade
Hasselblads kameror och Exacta urverk.

Erna Hasselblad (fodd Nathhorst, 1914-1983) foddes i Falun, dar hennes pappa var
officer vid Dalregementet. Erna och hennes fyra syskon undervisades i hemmet av mam-
man Mary T. Nathhorst, som var journalist fran Stockholm, dit hela familjen Nathhorst
senare flyttade.

Erna var nyfiken pa livet och ville ut i varlden. Darfor satte hon sig 19 &r gammal pa
ett tag till Goteborg, for att i sin forkylda systers stélle traffa den kavaljer systern sedan



en tid tillbaka haft kontakt med. Hon visste redan en del om mannen som véntade, den
27-arige aldste sonen till 4garen av FW Hasselblad & Co AB. Motet blev starten pa mer
an en livslang karleksrelation. Erna + Victor visade sig vara ett framgangsrecept med
efterverkningar anda in i var tid.

I april1937 6ppnade paret den egna fotobutiken, Victor Foto. Bakom disken stod Victor,
och ibland dven Erna, som ocksa var den som skotte det nystartade foretagets bokforing
och marknadsforing. Skyltfonstret pryddes av ett stort fotografi av Erna med en fagelunge
i sin hand, taget av Victor pa en strand i Skagen under parets brollopsresa tre ar tidigare.

Affarerna tog snabbt fart. Framgangen var resultatet av en medveten strategi, och av
en lyckad kombination av Victors val uppbyggda kontaktnat i Goteborgsetablissemanget
och Ernas goda formaga att natverka och bygga relationer.

Drommen om kameran

Victor fick redan som tonaring upptacka véarlden. Han praktiserade pé fotofirmor i Tyskland,
Frankrike och USA och reste pa egen hand till Danmark, Holland, Sydfrankrike och Marocko.
Resorna tillagnades till stor del Victors tva stora intressen, fotografi och fagelskadning.
Victor mer eller mindre foddes in i fotografikonstens frammarsch och hade under
uppvéaxten bevittnat kamerans genombrott pa nara hall, genom familjeféretagets allt




storre fokus pa fotografiska produkter. Familjevannen George Eastman hade 1888 gjort
kameran mer tillganglig for privatpersoner, da han lanserade den forsta ladkameran med
vilken man kunde ta 48 bilder och sedan lamna in kameran for framkallning i nagon av
foretagets butiker.

Att kombinera sina bada intressen och fotografera faglar var naturligt for Victor, men
sadde ocksa froet till det som skulle bli hans livsgarning. For aven om kamerorna gjorts
mer tillgangliga var de fortfarande otympliga. Att som fotograf smyga sig fram till en
fagel utan att skramma den och darefter fanga objektet pa bild - helst i rorelse - stéllde
enorma krav pa utrustningen. | Victors huvud malde fragan: Hur ska en idealisk kamera
for fagelfotografering egentligen se ut?

Genombrottet

1939 forandras véarldspolitiken, genom de tyska truppernas intédg i Polen. Handeln paver-
kas negativt av kriget, samtidigt som fotograferingsférbud utfardas allt oftare for att
skydda rikets sakerhet. Utvecklingen kunde inneburit slutet for ett relativt nystartat fore-
tag vars hela affarsidé byggde pa valbargade manniskors lust att dokumentera sin fritid
med hjalp av kameran. Istéllet uppstod nya mojligheter.

I'april 1940 klev Victor Hasselblad in pa Flygforvaltningens kontor i Stockholm. Victor
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Flygkapten Torvald Andersson och flygfotograf Ake Wintzell med Ross HK 7 6vervakningskameran.
Fotograf okand, 1940-tal.




betraktade kameran som civilingenjor Olof Hagsten placerat pa bordet: en Xenon upp-
hittad i vraket efter ett tyskt plan som skjutits ner under topphemliga omstandigheter
nagonstans i Sverige. Victor nickade och lyfte upp kameran han sjalv tagit med sig: sin
egen patentsokta reproduktionsapparat.

Hagsten hade i uppdrag att undersoka forutsattningarna for att ta fram en svensk
flygkamera for spaningsandamal. Att ta med sig arkivkameran till motet ingick i Hassel-
blads strategi; han ville visa att hans foretag var kapabelt att konstruera en kamera fran
grunden. Nu verkade kriget 6ppna mojligheter for att ta fram annu en produkt.

Ingenjor Hagsten pekade pa den tyska spaningskameran: »Tror du att det finns maojlig-
het att bygga nagot sddant har?« Victor tittade forst pa kameran, sedan pa ingenjoren
och svarade: »Nej, inte en likadan. Men en som &r béattre.«

Darefter gick allt fort. Hagsten bad omedelbart om offert pa tva provkameror, Victor
aterkom med en sadan och efter en veckas dverlaggande skickade Hagsten Flyg- for-
valtningens order av de tva kamerorna till en kostnad av 11 090 kronor.

Hosten 1940 var en forsta provkamera av modell HK7 fardig. Flygforvaltningen ater-
kom strax med en ny bestallning: 106 flyghandkameror. Leveransdatum: sé snabbt det
bara gick.

| Hasselblads verkstad i Goteborg gick nu startskottet for en hektisk tid. Resurserna
var knappa: har fanns en svarv, en bordssvarv och en borrmaskin, mer var det inte. Fragor
efter ritningar att arbeta efter fick det nagot svavande svaret att det “fanns en tysk kamera
att ga efter, men den hade de inte riktigt tillgang till”. Material kom huvudsakligen fran



Erna med en fagelunge i handen. Foto taget av Victor med en Leica-kamera pa en strand i Skagen,
under parets smekmanad 1934.




Victor Hasselblad pa vag ut i Europa for att fotografera faglar. Bilden ar formodligen tagen
av vannen Per Olof Swanberg, 1929.




Flygvapnet, det som saknades soktes pa narmaste skrotupplag. Arbetet pagick mer eller
mindre dygnet runt, ofta under Ernas 6vervakning medan Victor sprang pa stan i jakt pa
fler kompetenta manniskor och storre lokaler.

Arbetslaget bestod till sist av 15 glada entusiaster inlanade fran bland annat Svenska
Kullagerfabriken (SKF). De flesta utan vidare kunskap om fotografi eller kameror, men med
desto storre uppfinningsrikedom, intresse for mekanik och en allmant positiv installning
till projektet.

Utover de kameramodeller som initialt bestalldes uppfanns i verkstaden flera nya
modeller, eftersom det ocksa behdvdes matserie- och markspaningskameror. Under krigs-
aren 1942-45 tillverkades totalt 342 kameror for flygvapnet. Affaren innebar ett gigantiskt
genombrott for Hasselblad.

Den civila kameran

Medan arbetet med att ta fram militara kameror pagick som mest intensivt, var Victors
tankar delvis upptagna av nagot som lag honom varmare om hjartat: tillverkning av kame-
ror till den civila marknaden.

| sommarbostaden pa Rao borjade han skissa pa en sddan kamera: med enogd
spegelreflex, utbytbart objektiv och filmmagasin, och kamerakropp med ridaslutare.




Kameran skulle vara natt och latthanterlig, men samtidigt avancerad nog féor mer ut-
manande fotodventyr. Victor var dvertygad om att fargfilmen efter krigsslutet skulle gora
sitt segertag over véarlden, och att intresset for att fotografera darigenom skulle explo-
dera och spridas hos medelklassen. | en intervju med Vecko-Journalen i slutet av 1941
deklarerade han: Den civila kameran kommer!

Sé& fort kriget var slut reste Victor och Erna till Kodaks sate i Rochester, USA, dar Victor
hade praktiserat i ungdomen och nu fick sin 6vertygelse om fotografins ljusa framtid be-
kraftad. Har stallde Kodak om all kameraproduktion fran krigsmateriel till civila produkter
och planerade ett laboratorium for framkallning av fargbilder.

Aren direkt efter kriget korsade Victor och Erna Atlanten gang pa gang for att forbe-
reda sig och marknaden for lanseringen av Hasselblads civila kamera, som nu bara lag
ett par ar bort. Det var i varje fall vad de trodde och sa, men alla var inte lika 6vertygade.
Faktum var att det annu inte fanns ndgon kamera. | den lilla fabriken pa Odinsgatan i
Goteborg pagick ett intensivt arbete med att fa till en fungerande apparat. Mekanikerna
misstrostade ofta, projektet gick sakta framat och mycket gick fel. Att Victor under sina
besok pa fabriken alltid var leende och idel uppmuntrande, misstankte de anstallda be-
rodde pa att han inte forstod projektets komplexitet. Det framstod som att Victors drém
var sa stark att problemen alltid hamnade i skuggan av visionerna.

Den 6 oktober 1948 haller Victor Hasselblad denna drom i sina hander, till allméan
beskadan och beddémning av USA:s framsta fotojournalister som samlats p& New York
Athletic Club for att se den nya kamera de sedan lange hort ryktas om.



Kameran som i det utdelade presshéaftet marknadsférs med orden "Sweden presents
anew camera - Hasselblad Reflex” ar varldens forsta endgda spegelreflex for 6 x 6, med
utbytbara objektiv och kassetter for rullfilm 120 och bladfilm, och en helt unik produkt.
Succén ar ett faktum.

Varumiirket Hasselblad

Framgangen med Hasselblad Reflex var bara borjan. Victor stravade standigt efter for-
battring, och de synpunkter han fick pa sina kameror anvéandes som kélla till reflektion
och utveckling. 1957 lanserades Hasselblad Il, en kamera med centralslutare och blixt-
synkronisering pa alla slutartider. Da slutartiden forlangts till 1/500-sekund doptes
kameran snart om till 500C. Kameran var den forsta i sitt slag, genom att kombinera
smabildsformatets fordelar med mellanformatets, och en succé redan innan den tes-
tats pa allvar.

Kameran i sig var val vard uppmarksamheten, och tajmingen var idealisk med en
amerikansk marknad som hungrade efter nytt. Men den verkliga framgangsfaktorn var
storre an sa. Paret Hasselblad hade forstatt nagot som merparten reklammakare skulle
inse forst langt senare; att det ar mycket mer éan produkten som bygger en succé - och
ett starkt varumarke.




Tillsammans hade de mycket malmedvetet och under lang tid byggt upp varumarket
Hasselblad, som i sjélva verket utgjordes lika mycket av dem sjalva som av deras pro-
dukt. Genom otaliga resor och moten sag de till att befinna sig pa ratt plats, med ratt
manniskor, vid ratt tid, for att uppna sin vision. De byggde upp ett varldsomspannande
natverk av personliga och professionella kontakter, genom att varda de vardefulla och
inflytelserika kontakter de hade redan tidigt - som med Kodak - och genom att standigt
odla nya. Alltid tillsammans, och alltid villiga att anvanda sig sjalva som ansikten utat for
produkten och foretaget.

Ernas sociala fardigheter och omvittnade forstaelse for marknadsféring, inte minst
det som idag kallas relationsmarknadsforing, hade otvivelaktigt en avgdrande betydelse

m for framgangen.

Utirymden

| bérjan pa 60-talet fick Victor och Erna rapporter om spannande handelser pa andra
sidan Atlanten. | maj 1961 hade president John F. Kennedy lovat att USA skulle landsatta
en man pa manen innan artiondets slut. Nar NASA borjade skissa pa en lamplig rymd-
kamera att ta med pa manfarden papekade astronauten Walter Schirra att utkasten lik-
nade hans egen Hasselbladare, vilket ledde till att NASAs tekniker direkt inhandlade en



Alan Bean, Apollo 12. Foto: David A. Scott, 1969.




500C som de modifierade genom att strippa den pa onodig vikt. Nar Schirra den 3 okto-
ber 1962 for sex varv runt jorden i sin rymdkapsel var det i séllskap med denna Hassel-
bladkamera. Schirras bilder imponerade pa NASAs markpersonal. Under de nastkom-
mande aren akte ingen astronaut ivag utan en Hasselbladkamera som sallskap, vilket
gjorde den till en del av tidens stora samtalsdmne: Sovjetunionens och USA:s rymdkapp-
[6pning.

For Hasselblads var det viktigt att vara del av NASAs projekt. Dels for att rymndresorna
gav kameran basta tankbara reklam, men ocksa for de unika mojligheterna till produkt-
utveckling. Det var svart att tanka sig ett battre kvalitetstest av en kamera an att |ata den
gorajobbet uteirymden. Att Hasselbladkameran redan lyckats leverera knivskarpa bilder
i briljanta farger i denna extrema miljo bekraftade det Victor i s& manga ar stravat efter:
hans kameror var béattre an nagot varlden dittills skadat.

Trots det borjade NASA att undersdka andra kameramodeller. Victor och Erna fick
agna varen 1966 till att med full kraft bearbeta NASA att fortsétta valja deras Hasselblads-
kameror. Bearbetningen gav resultat: vid Gemini 8- och 9-flygningarna samma var fick
Hasselblad Super Wide C for forsta gdngen ta en tur i rymden, och nar Gemini 10 skicka-
des upp den 18 julitappade astronauten Michael Collins pa sin rymdpromenad sin utrust-
ning och utropade spontant: “Also, | lost my EVA Hasselblad inadvertently. I'm sorry to
say”. Hans ord kablades uti media jorden runt och cementerade darmed namnet Hassel-
blad som rymdkameran framfor andra. Nar Victor Hasselblad senare traffade Michael
Collins och denne bad om ursakt for sin fumlighet med kameran, svarade svensken:



- Béttre publicitet kunde vi inte kopa for pengar.l mars 1969 befann sig Victor och Erna
péa Cape Kennedy i Florida for att bevittna uppskjutningen av Apollo 1X, som skulle ta sig
runt manen for att soka efter en lamplig landningsplats. Ombord hade besattningen en
Hasselblad SWC, tva Hasselblad 500C och fyra Hasselblad 500EL.

Ménlandningen och den hemliga lasten

Uppskjutningen av Apollo 11 som skulle ta manniskan till manen var planerad till den 16
juli1969. Victor och Erna Hasselblad bjods tidigt in som hedersgaster. Tilloaka i USA och
Florida annu en gang passade Victor pa att ocksa fotografera faglar i nationalparken
Everglades.

Den 20 julikunde paret Hasselblad bevittna de forsta bilderna av ménlandningen, och
tillsammans med en femtedel av varldens befolkning hora Neil Armstrong konstatera:
That's one small step for man, one giant leap for mankind.

De 12 Hasselbladkameror som dokumenterade manlandningen lamnades av astro-
nauterna, sa att de istéllet kunde ta med prover fran manen hem, och ar kvar pa manen
anidag.

Ett storre genomslag gick knappast att fa. Nar Victor ndgon manad senare sum-
merade hela rymdaventyret i Svenska Dagbladet var det med vordnad i résten han




sa: Cirkeln ar sluten. “Ja, det ar faktiskt sa. Cirkeln ar sluten. Ni forstar, vi borjade en
gang med flygkameror och i dag &r vi med dar ute i rymden.” Vad Victor inte namnde
var att en del av rymden samtidigt hittat sin vag till Goteborg. Strax efter aterkomsten
till jorden skickade astronauterna ombord pa Apollo 11 en hemlig férsandelse till Erna
och Victor - en specialtillverkad berlock dar datumet for manfarden prantats in pa
baksidan. Berlocken féljdes av fler; Erna Hasselblads unika armband som idag finns
i Hasselbladstiftelsens arkiv bestar av berlocker som varit med pa elva bemannade
Apollo-farder under aren 1968-1972. Motivet pa en av berlockerna ar en astronaut med
en Hasselbaldkamera.

Erkinnande och arv

For Victor Hasselblad var rymdaventyret och framgédngen mer an ett erkdnnande av hans
tekniska innovation. Paret Hasselblad rérde sig i en varld av vetenskapsman, akademiker
och till och med Nobelpristagare men sjalv hade Victor ingen formell hogre utbildning.
Att han den 18 maj 1968 tilldelades titeln Teknologie Doktor av Chalmers Tekniska Hog-
skola innebar déarfor ett stort personligt erkédnnande.

For Victor Hasselblad tycks visionen om den perfekta kameran och mojligheten att
fa forverkliga den ha varit den framsta drivkraften, medan Erna séags ha haft ndgot som



Erna Hasselblads ikoniska Apollo-armband. Foto: Jens Karlsson.




LR §

Ett barn blilr till. Foto: Lennart Nilsson.




maken saknade - drivet att tjana pengar. Och visst blev Hasselbladkameran ocksa en
mycket god ekonomisk affar.

Sensommaren 1943 hade F W Hasselblad & Co varit pa vag att slinka familjen ur han-
derna. Victor hade lamnat familjeféretaget nio ar tidigare, men nu stod allt pa spel da
ett antal personer fran foretagsledningen hade lagt ett bud. F W Hasselblad & Co hade
da 510 anstallda och var svensk agentur for Kodak. Efter ett snabbt agerande ordnades
pengar och Victor blev dgare till F W Hasselblad & Co.

Kodak ville senare aterta agenturen och bilda Kodak AB i Sverige. De var bara intresse-
rade av Hasselblads Fotografiska AB och ville absolut inte réra kameratillverkningen. Victor
var d& ekonomiskt pressad och bestamde sig efter noggrant dvervagande for att sélja
Hasselblads Fotografiska AB till Kodak, som gick med pé att betala 100 miljoner kronor.

| mitten pa 70-talet blev Victors halsa allt samre, han var nu saker pa att Erna skulle
overleva honom och visste att det var dags att sélja det som aterstod av foretaget. Victor
ville se ett Goteborgsbaserat investmentbolag som &gare, och den 22 december 1976
kopte Safvedns AB kamerafabriken for 28 miljoner kronor. Det var en forsaljning med
huvudet, inte med hjartat.

Samma dag som forsaljningen gick i las gav Victor Erna en kérleksgéva - ett kvadra-
tiskt silverfat dér en kamera omgiven av stjarnor praglats in, med texten: “Erna - frén
borjan till slut - min lysande stjarna.” Det var slutet pa en epok.

Victor Hasselblad avled den 5 augusti 1978. Erna den 8 juli 1983. Efter sig lamnade de
en stor formoégenhet.



Att ge tillbaka

Redan under tidigt 70-tal hade Victor borjat tala om att starta en stiftelse, och hade tan-
kar pa att dela ut ett eget slags “Nobelpris”. Victor och Erna utformade tillsammans ett
testamente som placerade storre delen av formoégenheten Erna och Victor Hasselblads
stiftelse med uppdragsbeskrivningen “Stiftelsen ska ha till huvudsakligt andamal att
framja vetenskaplig undervisning och forskning inom det naturvetenskapliga omradet
samt inom fotografien.”

1980 delade stiftelsen ut det forsta Hasselbladpriset, till Victors och Ernas van fotogra-
fen Lennart Nilsson. Cirklarna slots annu en gang. Hasselbladkameran hade dokumen-
terat rymden, det storsta manniskan kande till. Lennart Nilssons hade véant kameran at
andra hallet, ini méanniskokroppen, dér han dokumenterat livets uppkomst med bilder lika
fargstarka och hisnande som de astronauterna tog med hem frdn manen.

Idag, 45 ar senare har Erna och Victor Hasselblads stiftelse genom en proaktiv for-
valtning av arvet kunnat dela ut ungefar en halv miljard i forskningsbidrag, anslag och
stipendier, utsett 42 mottagare av Hasselbladpriset, anordnat ungefar 200 utstallningar
samt byggt ett ansenligt bibliotek och arkiv med cirka 16 000 fotografiska bocker och
kataloger. Vid senaste arsskiftet uppgick stiftelsens formogenhet till ungefar en miljard
kronor. Denna skrift bygger i huvudsak pa artiklar, bilder och bocker i Hasselbladstiftel-
sens 4go. Det mesta har publicerats i samband med Hasselbladstiftelsens 40-arsjubi-
leum 2019.



Hasselbladspriset delades ut for forsta gangen tisdagen den 18 november 1980. Vinnaren
Lennart Nilsson tog emot sitt pris av stiftelsens ordférande Einar Josefson under en ceremoni
pa Victor Hasselblad AB. Fotograf okdnd.
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