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AR 19, Varje ar publicerar Kungl. Ingenjorsveten-
9

00 ) . skapsakademien (IVA) en skrift till minne av
T_\ \JO en person vars bidrag till svensk vetenskap,
= - ingenjorsvetenskap, ekonomi eller industri var
B IVA N av sarskild vikt under hens tid. Personen som

portratteras maste ha varit fodd for minst 100
Kungl. IngenjérsVetenskaps ar sedan. Skriften publiceras i samband med
Akademien IVAs arliga hogtidssammankomst.

| ar uppmarksammas Axel F. Enstrom, en elektroingenjor som stod i centrum
for det sena 1800-talets stora elektrifieringsrevolution. Enstrom grundade
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) och var kdnd som en man med
stor passion for ingenjorsvetenskaperna och ett extensivt natverk som han
anvande sig av vid grundandet av IVA. Vi vill rikta ett stort tack till historikern
Gunnar Wetterberg for den tid och anstrangning han lagt ned pa arets
minnesskrift.

Tuula Teeri Camilla Modéer
vd, IVA Ordférande i medaljkommittén
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Brytningstiden

Nér borjade Sverige industrialiseras? Ibland utgar man fran Tunadals angsag
1849, andra génger fran stambanan 1856, eller fran ett vagare 1860- eller
1870-tal. Anda ar det kanske rimligare att rakna den moderna industrin fran
1890-talet.

Manga mekaniska verkstdder hade grundats redan under artiondena
fore, men de var séllan mer an forvuxna bysmedijor. De tillverkade sina egna
bultar och muttrar, de arbetade ofta pa enstaka bestallningar och fram-
stéllde sina alster styckevis och delt. Marknaden var det egna nédromradet,
sortimentet var ofta mycket brett. Atlas verkstader bdrjade med jarnvags-
vagnar men drygade ut verksamheten med blompinnar, nar orderingangen
blev alltfor skrabbig.

Strax fore sekelskiftet borjade ett helt annat slags industrier vaxa fram.
Det var snilleindustriernas tid, féretag grundade pa nagon eller ett par ban-
brytande uppfinningar. De tog allt mer av insatsvarorna fran underleveran-
torer och tillverkade sina produkter i langa serier. Hemmamarknaden blev
tidigt for trang - redan efter nagra ar salde foretag som Separator, SKF och
Aga det mesta av sin tillverkning pa export.



Flera faktorer gjorde den moderna industrialiseringen maojlig. Sverige
hade pa 1860-talet anslutit sig till det framvéxande frihandelssystemet i
Europa, som &ppnade nya marknader for tillverkarna. Stambanorna med
sina bibanor 6kade transportférmagan och knoét samman produktionen
over langt storre avstand an tidigare. Patentvasendet skyddade nya upp-
finningar men gjorde ocksa kunskapen om dem snabbare tillganglig. Det
moderna bankvasendet med Stockholms Enskilda Bank som féregangare
finansierade nya foretags tillkomst och expansion.

De nya industrierna stéllde allt storre krav pa exakthet och precision.
Matten maste stémma nar avancerade produkter skulle tillverkas i stora
serier med insatsvaror hamtade fran annat hall. Det rackte inte langre med
grundarens huvud och skickliga hantverkares hander. Snilleféretagen be-
hovde experter som kunde planlagga, berékna och kontrollera. De moderna
industriernas framvaxt blev ocksa ingenjorsvetenskapens genombrott.

Men ingenjorerna behovdes inte bara i naringslivet. Industrialiseringen
stallde helt nya krav pa staten och staderna - jarnvagar, vatten, avlopp och
utbildning behovdes for att naringslivet skulle fungera. Det rackte inte med
ingenjorer i de nya foretagen - de behovdes lika mycket i de offentliga affars-
verken, ide planerande byrakratierna - och for att utbilda annu fler ingenjorer.




Den unge Enstrom

Under 1800-talet brots det gamla bondesamhallet upp. | enskiftets spar kom
vaxtfoliderna, dikningen och mekaniseringen inom jordbruket. Seklets vald-
samma okning av jordbrukets produktivitet frigjorde arbetskraft och skapa-
de valstand.

I en valdig strom flyttade folk in till stdderna. Det blev en omvandling dar
nya naringar kom till, uppgifter och arbeten som fa hade kunnat forestalla sig
nagra artionden tidigare. De nya naringarna dppnade nya livschanser, skolor
och hogskolor byggdes ut for att slacka manniskornas och féretagens torst
efter kunskap och kompetens. Industrialiseringen banade vag for stands-
cirkulationen, som gav unga manniskor méjligheter som deras foraldrar inte
ens vagat dromma om.

Familjen Enstrom bér syn for sdgen. Axels far Johan Fredrik var fodd 1840.
Han horde till en hantverkarslakt i Stockholm. Han blev instrumentmakar-
gesall, ocksa det ett hantverk, men pa ett omrade som vuxit med den évre
medelklassens tillvaxt. Det fanns flera pianofabriker i staden, och fadern
vandrade fran den ena till den andra. Modern Anna kom fran en gotlandsk
sjomansslékt, en av dem som dragits till den vaxande staden. Anda sedan
kyrkbockerna borjade foras ordentligt har bortat halften av alla stockholm-



are varit fodda ndgon annanstans, men sedan sockenbanden slopats tog
inflyttningen fart pa allvar.

Axel Fredrik foddes den 21 augusti 1875. Hans bror John (som blev kamrer
nar IVA bildades) kom tre ar senare, hans syster Ellen 1886. Axel hade “gott
huvud”, men familjen hade sma medel. Han krdnglade sig fram genom det
annu ganska oreglerade utbildningssystemet, flera gdnger med tillgivna
larares hjalp. Han borjade i froknarna Stockmans sméabarnsskola, fortsatte i
Jakobs folkskola, sedan i den av hovinstrumentmakaren Mattias Kraft
grundade skolan “fér fattiga borgarbarns fria undervisning”, och darifran till
Jakobs femklassiga laroverk.

Familjen hade inte rad att betala vad det skulle kosta att ta studenten pa
reallinjen vid ett vanligt laroverk. Istallet hjélpte ett par larare Axel att komma
in pa Stockholms Realgymnasium, en “studentfabrik” dar mindre bemed-
lade kunde lasa snabbare (och déarmed billigare). P4 varen 1891 tog sexton-
aringen examen med utmarkta betyg. Enstrom var stark i de naturveten-
skapliga @mnena men hade ocksa latt for sprak. Tyska var det dominerande
fraimmande spraket i det svenska skolsystemet, men till det lade Enstrom
engelska. Bada spraken skulle komma val till pass i hans framtida garning.

Samma host kom Axel in pa Kungl. Tekniska Hogskolan. Under andra aret
borjade han pa den mekaniska avdelningen, som i tredje arskursen hade en
underavdelning for elektroteknik, s& smaningom den storsta pa KTH. Efter-
som han annu inte var myndig kunde han inte bli ordférande i Teknolog-




foreningens forsta sektion, som organiserade hogskolans studenter, men
var anda aktiv i kérlivet och blev redaktor for Blandaren. Ar 1894 gick han ut
med 14 dverbetyg och sju godkanda.

Bland hans samtida pa Stockholms Realgymnasium och KTH fanns Gosta
Malm, som skulle hora till hans narmaste forbundna livet ut. Efter Enstroms
dod skissade Malm en bild av vdnnen som ung:

"Den trettondrige gymnasisten av jatteformat i alla dimensioner blev snart
allmant observerad inom den till c:a 300 uppgaende skaran av smagrabbar
och ynglingar av alla aldrar upp till myndiga man i den hbgsta klassen.

E. varejnu langre [pa KTH] en storvaxt tjiock pojke utan hade utvecklat sig
till en kraftfull ung man med pondus bade lekamligen och i sitt satt att fram-
tréda och tala. Trots hans relativa ungdom lyssnade man gérna till vad han
hade att séga.”

Civilingenjoren Lars Blume hjalpte Malm med hagkomsterna om Enstrom:
“Trots att han var yngst verkade han mast mogen av oss alla och jag miss-
tanker att han tyckte vi andra endast voro lekfulla smapojkar. Det férekom ju
en ansats till sport sdsom gymnastik, skridskosegling samt bandy och vi
sprungo t.o.m. sprinterlopp a hégskolans bakgard, men sadana saker intresse-
rade sig Axel E. ej for. Liksom ej heller fér politiska och andra diskussioner
“utanfor émnet”, som férekom. Daremot var han med i det s.k. "Konst-
kotteriet”, som t.o.m. ordnade en utstéllning av egna verk och jag vill minnas
att han ivrade for en konstbetonad kamrattidning vilket togs illa upp av



Blandaren, att déma av en notis i denna. | Blandaren fér ar 1894 férekommer
Axel i en nidvisa och é&r dven tecknad som den store godmodige Jumbo
(elefant) standigt med en svart cigarr i munnen.”

Aldre tiders fattigstudenter hade séllan rad att &gna all sin kraft at studi-
erna. Redan sommaren efter studenten tog Enstrom plats som informator i
ett burget hem, och fortsatte med detta 1892. Somrarna 1893-1894 praktise-
rade han pa Elektriska Profningsanstalten, gav stodundervisning till trogare
pojkar under terminerna och ryckte 1894-1895 in som bitradande larare i
fysik, matematik och kemi vid sin gamla “studentfabrik”, Stockholms Real-
gymnasium.

Enstroms minnestecknare menar att han hade velat fortsatta pa den aka-
demiska banan. KTH var fortfarande mer yrkesskola &n akademi, sa Enstrom
tog forst en fil. kand. i Uppsala och sokte sig sedan till Svante Arrhenius vid
Stockholms hogskola, dar han 1898 lade fram licentiatavhandlingen “Om
katodstralarnas férméaga att urladda elektriskt laddade kroppar”. Under de
narmaste aren hankade han sig fram som larare vid KTH, Kungl. Artilleri- och
Ingenidrshogskolan och Kungl. Sjokrigshogskolan, men nagon doktors-
avhandling fick han inte rad att skriva. Han sokte ett lektorat i fysik och en
professur i elektroteknik, bada vid KTH, men de gick till andra.

| stallet 4tog han sig allt fler uppdrag som konsulterande elektroingenjor,
fran och med 1903 som delagare i Elektriska Profningsanstalten.




Striden om ingenjorsrollen

Vid sekelskiftet 1900 fanns det omkring 2 000 ingenjorer med hogskole-
utbildning i Sverige. Teknologiska Institutet i Stockholm (som senare blev
Kungliga Tekniska Hogskolan) hade grundats 1827 och Chalmerska sl6jd-
skolan i Goteborg 1829. Teknologerna var en snav krets, dar de flesta kande
varandra. De umgicks i Svenska Teknologféreningen, vars foregédngare grun-
dats 1861. Foreningen var fran borjan en studentférening, men hade delats i
tva sektioner, en for studenter och en for yrkesverksamma ingenjorer. Den
fick stort inflytande som remissorgan i tekniska fragor och som féretradare
for ingenjorernas syn pa hur samhallet och naringslivet borde utvecklas.

Fragan var emellertid vilken roll ingenjorerna skulle spela. Inom kéaren ut-
kristalliserade sig tva riktningar. Den ena tog fasta pa ingenjorernas roll i
naringslivet och betonade intressegemenskapen med &garna och ansvaret
for att framja verksamheten. Den andra lade huvudvikten vid ingenjérernas
professionella kunskaper och sag karen som en garant for sakliga och oparti-
ska avgoranden. Grovt sett stod manga av naringslivets ingenjorer for den
forsta riktningen, medan den andra féretraddes av dem som sokt sig till sta-
tens och kommunernas forvaltningar och till utbildningsvasendet.

Till en del handlade striden i Teknologféreningen, om vad som skulle



kravas for att bli medlem och om dominansen fér Stockholm, men sitt tyd-
ligaste uttryck tog den i diskussionen om vad teknologerna skulle lara sig vid
hogskolan. Axel F. Enstrom, som var foreningens ordférande 1906 - 1907, var
den framste foresprakaren for vetenskaplig fordjupning, medan “praktiker-
na” ville se mer ekonomi och arbetsledning pa schemat. Till de tongivande
bland de senare horde kaptenen Erland Nordlund, som varit redaktor for
Teknisk Tidskrift. Han utsags till verkstallande direktor nar Industriférbundet
grundades 1910.

Fradgan om KTH:s laroplan blev féremal for flera livliga debatter vid Tekno-
logféreningens sammankomster, men i sinom tid fann de olika sidorna var-
andra. Enstrom fick tvivlarna med sig nar han redde ut behovet av veten-
skapligt grundad skolning for att genomféra mer exakta berakningar och
analyser av olika forlopp. Nordlund, & sin sida, kom att hora till de ivrigaste
foresprakarna av scientific management i den amerikanske ingenjoren
Frederick W. Taylors anda. Taylorismens noggranna studier av arbetets olika
moment och mojligheterna att for- The Principles of
battra och forandra dem vackte an-  Sefemtific Mamagemsens [
klang é&ven hos de vetenskapligt \
orienterade debattérerna, och blev
ett viktigt inslag i den rationaliserings-
rorelse som tog fart under mellan-
krigstiden.




Mitt i elen

Axel F. Enstrom var en i den forsta kullen av studenter som ar 1894 gick ut
fran KTH:s nya underavdelning for elektroteknik. Genom valet att bli elektro-
ingenjor hamnade han mitt i den stora omvélvning som elektrifieringen
innebar. Elektriciteten ar ett av teknikhistorikernas paradexempel pa teknik
med breda tillampningsomraden, som slar igenom brett dver ekonomin och
omskapar hela samhallsbygget. Angmaskinen och forbranningsmotorn ar
andra omvalvare, informationstekniken och biotekniken kanske var tids
exempel.

Med elen som en sjalvklar del av var vardag ar det latt att underskatta hur
mycket genombrottet betydde. Den satte sin pragel pa forskning och ut-
veckling, produktionen, kraftoverforing, och pa de maskiner som tog den
nya kraftkéllan i bruk. Den lade grunden fér nya industrier, med ASEA som
det viktigaste exemplet. Den utsatte det finansiella systemet for en valdig
anspanning, néar industrier och offentliga forvaltningar gjorde valdiga
investeringar i den nya tekniken. Sdgverkens bradgardar elektrifierades, riks-
dagens och riksbankens nya byggnad pa Helgeandsholmen fick elektriskt
ljus - dverallt valsignade den nya tekniken méanniskornas tillvaro.

Men vem skulle gora jobbet? Kostnaderna var sd hoga att man maste



Ett koleldat anglokomotiv, ett sé kallat montagetag, anvands for att satta upp kontakt-
ledningar under elektrifieringen av Véstra stambanan mellan Stockholm och Géteborg.




beddéma hur I6nsamma projekten kunde bli. Den nya tekniken var farlig.
Elektriciteten kunde inte installeras hur som helst. P4 en rad olika omraden
kravdes kvalificerad arbetskraft for att elektrifieringen skulle kunna genom-
foras. Elektrifieringens krav pa precision och sékerhet blev ett viktigt argu-
ment for dem som ville fordjupa de tekniska hégskolornas utbildning.

Elektroingenjorerna blev spjutspetsen mot den nya framtiden. Enstrom
kom ilag med kollegor som skulle spela en dominerande roll i Sveriges indu-
striella och ekonomiska utveckling under de kommande artiondena. Redan
pa Stockholms Realgymnasium hade han traffat Gosta Malm, blivande
generaldirektor for Vattenfall, navet i den offentliga elektrifieringen. Nagra ar
efter sin examen fran KTH akte han pa konferens i USA med Malms mot-
svarighet pa den privata sidan, Sigfrid Edstrom, som Marcus Wallenberg s:r
“haradshévdingen”) lockade fran Goteborgs Sparvagar till det krisande
ASEA. Edstrom blev en av det svenska naringslivets ledande méan under flera
artionden framover, bland annat som ordférande i Svenska Arbetsgivare-
foreningen (SAF). Bade Malm och Edstrom kom att valjas till presesar i
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Som konsulterande ingenjor pa Elektriska Profningsbyran kom Enstrom i
beréring med en rad olika skeenden pa den nya teknikens omrade. Det &r latt
att forbise konsultbyraernas betydelse for den tekniska utvecklingen - nor-
malt ar det de stora foretagen och forvaltningarna som star i forgrunden.
Men nar kompetensen hotar att bli en flaskhals pa nya omraden kan alla



anvandare dela pa de knappa resurserna genom byrdernas forsorg. De kon-
sulterande ingenjoérerna fungerar som den nya teknikens pollinerare - vad de
lar sig under ett uppdrag kan ofta komma till nytta i det andra eller det tredje.

Enstrom spénde Over ett vitt falt, fran det mest handfasta till allt mer 6ver-
gripande analyser. Ar 1897 arbetade han som bitrade at dverstathallare-
ambetets (nuvarande lansstyrelsens) inspektor for de elektriska anlaggning-
arna vid den stora Stockholmsutstéliningen, och 1901 blev han sjalv
forordnad som inspektor. Formellt kvarstod han som sédan anda till 1939,
dven om det med aren blev langt mellan inspektionerna.

Elektriska Profningsanstalten hjalpte foretag och forvaltningar att projek-
tera och 6vervaka nya anlaggningar. Enstrom fick uppdrag fér Grangesberg,
Fagersta, Holmens bruk, Skellefted stad (Finnforsens kraftverk) och Norr-
kopings stad. | Norrkdéping var uppgiften att planlagga en anlaggning som
skulle forsorja staden med gas, elektricitet, fjarrvarme och koks, samtidigt
som de kemiska biprodukterna vid gasverket skulle tas tillvara. | férlangning-
en hade man planer pé kraftdistribution till det mesta av Ostergétland, sédra
Sodermanland och nordéstra Smaland. Forsta varldskriget kom emellan,
men storre delen av planerna genomférdes s smaningom for Norrkdpings
del. Under arbetet blev Enstrom alltmer fascinerad av varmekraftens mojlig-
heter.

Det som pa sikt kom att fa storst betydelse var att Enstrom drogs in i det
statliga utredningsarbetet. Redan 1901 anlitades han som sakkunnig av




kommerskollegiet - vid denna tid huvudansvarigt for statens industripolitik
- och patent- och registreringsverket, dar nya elektriska uppfinningar skulle
granskas. Aret darpa utsags han till notarie i riksdagens sarskilda utskott for
lagforslaget om elektriska anlaggningar. Som sakkunnig i riksdagsarbetet
kom han i kontakt med flera tongivande riksdagsman, ett kontaktnat som
han skulle utveckla allt mer under kommande ar.

Men Enstrom vidgade ocksa sina vyer. Redan sommaren 1898 gjorde han
en studieresa till Tyskland dar han besokte laboratorier vid hogskolor i Darm-
stadt, Minchen och Heidelberg. Det inspirerade den unge svensken nar han
ledde det fysikaliska dvningslaboratoriet vid KTH 1899-1902.

Annu hagrade forskningen. Tillsammans med bergsingenjéren Gunnar
Dillner, forestandare for Materialprovningsanstaltens metallurgiska avdel-
ning, fick Enstrom 1903 ett stipendium av det brittiska Iron and Steel Institute
for att studera hur legeringar med kisel och aluminium kunde anvandas for
att tillverka dynamoplat. Deras avhandling beldnades 1905 med institutets
Carnegiemedal.

1906 fick Enstrom stod av kommerskollegiet och Svenska Dagbladet for
en studieresa till USA och varldsutstéaliningen i St. Louis. | samband med ut-
stallningen organiserades den forsta internationella elektroteknikerkongres-
sen, dar Enstrom fick representera Sverige tillsammans med sin larare fysik-
professorn och nobelpristagaren Svante Arrhenius och Sigfrid Edstrom, som
aret fore tilltratt pa ASEA. Vid kongressen bildade man International Electro-



technical Commission (IEC) for att astadkomma internationell standard-
isering pa det elektriska omradet. Organisationen fick séte i London och
nationalkommittéer i de anslutna ldnderna. Enstrdbm engagerade sig redan
fran borjan i den svenska kommittén och valdes 1930-1935 till president
for hela IEC. Under &ren pa Profningsanstalten gjorde Enstrom en rad resor i
Europa for att stu-
dera kraftverk och
andra elektroteknis-
ka anlaggningar.

Vérldsutstallningen i
Saint Louis, 1904.




Den stora energikrisen

Samtiden var val medveten om vilka enorma méangder energi det skulle ga
at for att skorda de industriella genombrottens frukter. Den viktigaste kraft-
kéllan var stenkol, som dominerade hela den svenska importen i borjan av
1900-talet. Inom néringslivet var man orolig for att kolbristen skulle hamma
den industriella utvecklingen i lander som inte hade tillrdckliga egna till-
gangar. Sverige forsokte mjolka det mesta mojliga ur gruvorna vid Hoganas
och Billesholm, men de forslog inte langt.

Darfor faste man stora férhoppningar vid vattenkraften och elektriciteten.
Sveriges forsta ellag hade tratt i kraft 1903, men den reglerade inte prissatt-
ningen. Darfor begarde riksdagen 1907 att regeringen skulle utreda “pa vil-
ket satt betryggande garantier for kontraktsenligt atnjutande av elektrisk
energi ma kunna genom lagstiftning eller eljest beredas avhamare av sadan
energi”. Riksdagens skrivelse tog aven upp hur priset pa elkraften skulle be-
stammas.

Det tog sin tid innan regeringen effektuerade bestallningen, men 1911 till-
sattes det som skulle kallas elektriska kraftkommittén. | kommittén ingick
bade riksdagsméan och ledamoter med juridisk, ekonomisk och teknisk
expertis. Den arbetade fram till 1914. Majoriteten avvisade forslaget om pris-



reglering, men ett par ledamoter varnade for risken att elektriska monopol
skulle skérta upp allménheten. En expert varnade sarskilt for att mindre bru-
kare pa landsbygden skulle kunna réka illa ut. Varldskriget sinkade bered-
ningen av forslagen, men 1920 lade Nils Edéns liberal-socialdemokratiska
koalition fram forslag for att skydda konsumenternas tillgang till elektrisk
kraft. Regeringen avgick en dryg vecka efter att den antagit propositionen,
men den bifolls anda av riksdagen. Nagon prisreglering blev det inte.

Enstrom drogs in i elektriska kraftkommitténs arbete. De som var med
beréttar att han inte hade s& mycket att sdga under sammantradena, men
daremot utarbetade han en stor dversikt dver den svenska kraftférsorjning-
en. Han betonade hur svart det hade varit att bedéma utvecklingen dittills,
och att det skulle vara annu svarare att sia om framtiden. Darfér vore det
vanskligt att lagga hamsko pa utvecklingen genom ekonomisk lagstiftning.
Hans varning bidrog till att kommittén inte gick pa regleringslinjen.

| kommittén samarbetade han med tva andra ingenjorer, som skulle kom-
ma att hora till det framtida natverket. Waldemar Borgquist hade i januari 1911
blivit chef for Vattenfallsstyrelsens elektrotekniska byrd och skulle seder-
mera bli generaldirektor for verket. An mer betydelsefull var Sven Libeck,
chef for och delagare i Vag- och vattenbyggnadsbyran (VBB), som Enstrom
redan mott i olika projekt for Profningsanstalten. Lubeck horde till samma
tongivande ingenjorskotteri som manga av Enstroms andra bekanta, men
han hade ocksa politiska strangar pa sin lyra. Han valdes iniandra kammaren




1915, blev verkstallande direktor for Krangede kraftverk 1917, landshovding i
Gavleborg 1922, kommunikationsminister 1923 och socialminister 1928.

Innan kommittén avldmnat sitt betdnkande hade forsta varldskriget brutit
ut. Det stéllde energifragan pa sin spets. Avsparrningarna skarptes steg for
steg under krigets gang och hammade inte minst det neutrala Sveriges
bransleimport. Det tvingade fram andra energikallor. Avverkningen av skog
dkade och ved ersatte stenkol i manga sammanhang. Stenkolsbrytningen i
nordvastra Skane intensifierades, torvbrytningen fick en valdig omfattning,
med stickspar fran jarnvagen ut pa mossarna for att rationalisera hante-
ringen.

Framforallt gav kriget en kraftfull skjuts 4t omstallningen av energisyste-
men. Bristen pa bransle gjorde elektrifieringen mer ekonomiskt gangbar an
tidigare, bade nar det gallde utbyggnaden av vattenkraften och produktio-
nen av elektriska motorer och maskiner till industrin. Inte minst paskyndades
landsbygdens elektrifiering. Bonderna gjorde goda fortjanster pa “gulasch-
ekonomin”, samtidigt som fotogenet till lampor och forbranningsmotorer
blev dyrt och svart att komma 6ver. Runt om i landet grundades darfor el-
distributionsféreningar. De elektrifierade gardarnas andel av ékerarealen
okade fran fem procent 1917 till 30 procent 1920.

Energiforsorjningen blev en huvudfraga i naringslivet. Den kom att pragla
mycket av Axel F. Enstroms livsgarning.



IVAs tillkomst

Vid denna tid svarade Kungl. Kommerskollegiet fér mycket av statens hand-
laggning av industrifragor. Kollegiet hade grundats 1651 for att framja han-
del, sjéfart och manufakturer. Under 1800-talet hade det tidvis varit kraftigt
ifrdgasatt, men 1891 fick kollegiet en ny organisation. Ambetsverket skulle
stédja och uppmuntra naringarna, samtidigt som det fick huvudansvaret for
statens reglering av den framvéxande industrin.

Sommaren 1916 anstéalldes Enstrém som
extra foredragande i bergshanterings- och b
industridrenden och blev chef for kollegiets !
industribyra. Samtidigt utsags han till leda-
mot av Statens industrikommission, en av
de kriskommissioner som inrattats for att
hantera forsorjningsproblemen under varlds-
kriget. Den leddes av Enstroms studiekamrat
Gosta Malm, vid denna tid verkstallande
direktér i Skanska cementgjuteriet, som

Gosta Malm




utnamndes till landshoévding i Norrbotten 1917. Foér kommissionen horde
bransleforsorjningen till de mest centrala fragorna. Enstrom tog djupa in-
tryck, bade av problemen och av anstrangningarna att hitta nya metoder att
|6sa dem.

Nu hade Enstroms affarskollega Sven Lubeck blivit riksdagsman. Han var
antagligen en av de drivande bakom den motion “om atgarder till varaktigt
beframjande av en planméssig nationell kraft- och branslepolitik”, som hoger-
ledaren Arvid Lindman och 64 andra riksdagsman vackte i andra kammaren
den 22 januari1916. Lindman brukar i historieskrivningen kallas “amiral” Lind-
man, men i forsta hand var han industriledare och politiker. Tanken var att
planmassigheten skulle dstadkommas “exempelvis genom uppréattande av
nagon i samband med Kommerskollegium staende vetenskaplig-praktisk
institution”.

Innan riksdagen behandlade motionen gick den pa remiss. En av de
tyngsta instanserna var just kommerskollegiet, dar Axel F. Enstrom fick
ansvaret for att utarbeta svaret. Efter att forslaget bearbetats bjod kollegiet
in ett tjugotal industriman, forskare och tekniker till éverlaggning den 3
november 1917. Som underlag for diskussionen hade Enstrém skriviten “P.M.
Angéaende ordnandet och samlandet av det tekniskt-industriella forsknings-
arbetet”. Kollegiet tillstyrkte inrattandet av ett kraft- och bransleinstitut, men
gasterna inbjods att ta stallning till ndgot mer vittsyftande: “Under éver-
vagandet, huru dessa fragor léampligen skulle kunna omhandertagas och



arbetet pa de skilda tekniskt-vetenskapliga undersékningsfalten organiseras,
har inom Kommerskollegium framkommit férslag om upprattandet av en
svensk ingeniérsvetenskapsakademi.”

Den foreslagna akademien skulle “bliva det statsorgan, som skulle taga
vard om det tekniskt-vetenskapliga forskningsarbetet i landet och bliva det
samlande momentet i de nu spridda stravandena”. Aven om den var ett
“statsorgan” skulle den ta emot ekonomiskt understod och donationer fran
industrin. Enstrom jamforde den med Kungl. Lantbruksakademien “med
dess underlydande férsdksanstalt”, som varit till stor nytta for det svenska
jordbruket.

Akademien skulle delas in i ett antal avdelningar som svarade mot de oli-
ka ingenjorsfacken. Under akademien skulle olika undersdkningsinstitutio-
ner organiseras, till att borja med det foreslagna bransle- och kraftinstitutet.
Den skulle stédja “spontant upptradande forskare péa det tekniskt-vetenskap-
liga omradet, en verksamhet i analogi med [Kungl.] Vetenskapsakademiens”.
Nagon internationell motsvarighet fanns inte, dven om Enstrom han-
visade till internationella erfarenheter av stod till den teknisk-vetenskapliga
forskningen.

Radplagningen gav uppmuntrande besked, och kollegiet tillsatte omedel-
bart en “akademiutredning” med nagra av motesdeltagarna: Birger Carlson
fran Stockholms Superfosfat (kemiindustrin var en tung forskningsintres-
sent), Enstroms foretradare pa kollegiet Gunnar Dillner, som blivit verk-




stéllande direktor i Granges och LKAB, professor Tore Lindmark fran KTH,
Johan Gustaf Richert fran Vattenbyggnadsbyran och Kungl. Vetenskaps-
akademien samt C. A. Rossander fran Elektriska Profningsanstalten, Enstroms
tidigare arbetsplats. Byradirektoren S. E. Osterberg blev sekreterare i utred-
ningen. Den 16 mars 1918 besloét kommerskollegiet att skriva till Konungen
och foresla regeringen att inratta akademien. Samtidigt borjade utredning-
en samla medel till en stiftelse for akademien, som man hoppades skulle na
en a tva miljoner kronor. Enstrom skickade ut 377 teckningslistor till tilltankta
givare, bade industriféretag och enskilda personer.

I liberalen Nils Edéns vansterkoalition hamnade framstéallningen hos finans-
minister Fredrik V. Thorsson, skomakaren fran Ystad som blivit en av social-
demokratins mest respekterade ledare, och dennes statssekreterare Rickard
Sandler. Nar Hjalmar Branting tradde tillbaka som statsminister i borjan av
1925 (han dog i februari) trodde de flesta att Thorsson skulle eftertrada
honom, men denne hade drabbats av magcancer och avled sjélv i maj. I stal-
let utsdgs Sandler - en av socialdemokratins skarpaste intellektuella,
handelsminister sedan 1924, och i sinom tid utrikesminister sedan Per Albin
Hansson blivit partiledare och statsminister.

Forslaget om akademien hade vuxit fram i ingenjors- och industrikretsar,
men bejakades dnda av Thorsson och Sandler. Nar regeringen i konseljen
den 11 mar 1919 beslot lagga fram propositionen om att inratta akademien
forklarade departementschefen (Thorsson):



Insikten om det tekniskt-vetenskapliga forskningsarbetets betydelse for den
industriella produktionens beframjande och for ett rationellt tillvaratagande
av forefintliga kraft-, brénsle- och ravarutillgangar har s& smaningom vunnit
allt vidare utbredning. Sarskilt under krigsaren har det blivit mera allmant in-
sett, vilken vikt som i sjalva verket bér tillmatas en langt genomford véxel-
verkan mellan vetenskaplig forskning och praktiskt arbete.

Det av kommerskollegium véckta forslaget till en ingenjérsvetenskaps-
akademi avser ett samlande av de spridda krafter, som inom vért land arbeta
pa den tekniskt-vetenskapliga forskningens félt. Jag anser det av kommers-
kollegium givna uppslaget vart allt betdnkande. Det torde icke vara nagot tvi-
vel underkastat, att en dylik institution &r att anse sasom ett betydelsefullt led
i utvecklingen av vara industriella krafter i framtiden, liksom erfarenheten givit
vid handen, att motsvarande i utlandet inrattade organisationer hava varit
produktionen till stor nytta under kriget och &nnu mera kunna beraknas bliva
av gagn i den kommande fredliga produktionen. Icke minst bér harvid be-
aktas, att nutidens strdvanden att genomféra en forkortning av arbetstiden
effektivt beframjas genom varje atgard, vilken syftar till astadkommande av
férbéttringar, genvégar och besparingar i produktionen. Aven ur denna
allmant sociala synpunkt synes mig féreliggande forslag vara av betydelse...

En forutsattning for akademiens tillkomst synes mig vara att erforderliga
medel stallas till disposition fran enskilt hall.




Formuleringarna sager mycket om socialdemokratins idéutveckling. Bara ett
par ar tidigare hade partiet sprangts i en bitter uppgoérelse mellan reformis-
ter och revolutionarer. Redan nu tog emellertid Thorsson och Sandler tydlig
stallning for att rationalisera kapitalismen, inte krossa den. Hanvisningen till
arbetstiden var ingen slump - vid sidan av det demokratiska genombrottet
var attatimmarsdagen regeringen Edéns viktigaste reform. Att den tilltdnkta
akademien placerades in i detta sammanhang bidrog till dess redan fran
borjan breda férankring. Thorsson deltog i den forsta hogtidssamman-
komsten 1920 och hedrades med en minnesmedalj vid tioarsjubileet 1929.

Sedan riksdagen godtagit forslaget faststallde regeringen stadgarna den
19 juni 1919, utsag de forsta ledamoterna i akademien den 29 augusti och
faststéllde den 24 oktober samma ar valet av preses och vice preses samt
forordnandet av verkstéllande direktor.

Under tiden hade Enstrom och hans vanner samlat in det kapital som be-
hovdes. Kommerskollegiet inrattade en provisorisk byra for att administrera
insamlingen. Totalt kom man upp i 1,8 miljoner kronor. Dillners Grangesberg
och Ernst Sievert fran kabelverket gav vardera 100 000 kronor, kolgruvornas
Hoganas-Billesholm 75 000 kronor och ett tjogtal foretag 50 000 kronor

Hastdressyr i den évre (och mindre)
av etablissemangets bada ridsalar.






vardera - L. M. Ericsson, Separator, Stockholms Superfosfat, AGA, Udde-
holm, SKF, Stora Kopparberg och ASEA.

Redan innan alla beslut var fattade hade Enstrom férsakrat sig om lokaler.
Genom att ta 6ver aktierna i Fastighetsaktiebolaget Riddaren kom akade-
mien over Grev Turegatan 14, dar den omedelbart efter bildandet kunde
flytta in i vdningsplanet en trappa upp.

Sedan 1872 fanns det ett ridhus p& denna tomt. Ar 1896 gav sig ridhus-
aktiebolaget in pa ett storre dventyr, nar man byggde Stockholms Tattersall,
ett grandiost byggnadskomplex for ridsport. Det inspirerades av det hast-
sportcentrum som engelsmannen Richard Tattersall grundat i London.
Gatuhuset fick da sitt nuvarande utseende, med butiker, restaurang och
festvaning, medan gardsbebyggelsen forstordes vid en valdsam brand 1913,
som aven drabbade gatuhusets vindsvaning.

Det finns inte ordentligt utrett hur kdpet egentligen gick till, men i historie-
skrivningen skymtar uppgifter om att Enstrém och hans vanner fick fastig-
heten for ett gott pris. Det ar inte omojligt att de kunde dra fordel av att
depressionen efter forsta varldskriget satte in, sa att banker och finans-
institut var hart trangda av sina ataganden fran krishaussen och snabbt be-
hovde realisera sina tillgangar. Hursomhelst har huset tjanat IVA val genom
aren, och ar i dag en av stadens viktigaste motesplatser for kvalificerade
samtal.



Institut och laboratorier ...

Det blev i hog grad Axel F. Enstroms akademi. Han hade fatt kommerserads
namn i borjan av 1919 och det forblev hans titel livet ut, men formellt tilltrad-
de han som verkstallande direktor i akademien (med professors namn) den
24 oktober 1919. Han kom att satta sin pragel pa arbetet under de narmaste
artiondena, dven om det ofta handlade om att han foérverkligade andras
uppslag. Men det ar en sak att haspla ur sig en idé, en helt annan att om-
satta den i barkraftig praktik.

| verksamheten blev akademiens ledamoter den viktigaste tillgangen. IVA
fick statsanslag for sin administration och for sérskilda uppgifter, men det
var kring ledamoternas kunnande och kontakter som arbetet byggdes.
Akademien blev redan fran borjan en viktig remissinstans for regeringen och
dess myndigheter, inte minst nar IVA hade kommittéer eller institut inom om-
radet. Fragorna behandlades i de avdelningar som besatt sakkunskapen,
enskilda ledamoter bidrog med synpunkter, men ofta var det Enstrom sjalv
som lade sista handen vid svaret.

Allt blev inte som han tankt sig. Akademiens resurser som forsknings-
finansiar skulle aldrig bli sérskilt stora. Nar behovet av teknisk-vetenskaplig




forskning blev alltmer pockande mot 1930-talets slut fick visserligen Enstrom
och hans eftertradare Edy Velander delta i utredningsarbetet, men det blev
inte IVA som fick fortroendet att bara saken vidare. | stéllet inrattades det
teknisk-vetenskapliga forskningsradet, det forsta i det som s& smaningom
blev en heltackande statlig forskningsradsstruktur.

Daremot kom IVA under mellankrigstiden att harbargera mycket forsk-
nings- och utvecklingsarbete. Akademien blev vard for en rad praktiska insti-
tut, som ofta forlades till den egna fastigheten. | detta lag inget markvardigt
- KVA och Lantbrukskademien var pa samma satt vardar for mycket av forsk-
ningen inom sina omraden.

Staten stodde instituten med anslag som dskades av och kanaliserades
genom akademien, men huvuddelen av finansieringen drog instituten in ge-
nom olika uppdrag. Verksamheten var mycket livaktig - under 1930-talet pu-
blicerades ett hundratal rapporter fran instituten enbart i IVAs egen tidskrift.

De forsta initiativen stod i nara samklang med Enstroms egen bakgrund i
kraft- och branslefragor. Forst ut var Elektrovarmeinstitutet 1923, med over-
direktéren Waldemar Borgquist i Statens kraftverksforvaltning som pa-
drivande. Enstrom och Borgquist formadde en rad kraftféretag och nara-
liggande industrier att garantera institutet, men grundtanken var att
verksamheten skulle vara sjalvbérande.

Som chef anstalldes elektroingenjoren Otto Stalhane, som tidigare arbe-
tat som metallurg och konstruktor av ugnar och angpannor. Det mesta av



verksamheten vid Elektrovarmeinstitutet skedde pa uppdrag, och Stalhane
kom upp i en imponerande omslutning. Aren 1923-1933 genomférde institu-
tet bortat 500 utredningar, konstruktionsarbeten och laboratorieunder-
sokningar, men hann ocksa med egna projekt och uppfinningar.

Den mest spektakulara insatsen var IVA-spisen. Under mellankrigstiden
stod veden fortfarande for en stor del av uppvarmningen i samhallet, men
spisarna var inte séarskilt effektiva. Arbetsaret 1926/27 stodde akademien
undersdkningar vid Statens Skolkdksseminarium om nyare spistypers bransle-
ekonomi “under ledning av fréken Ellen Enstrém’” - det var Axels syster.

Resultatet méaste ha varit nedslaende,
for Stalhane och Enstrom tog saken i
egna hander. | januari 1930 fick Stalhane
ett forsta anslag av akademien for att ut-
veckla en vedeldad spis med kokplattor
och radikalt forbattrad varmeekonomi. |
verksamhetsberéttelsen 1931/32 med-
delar Enstrom att spisen ar klar och finns

KOCKUMS IVA-SPISAR

pa marknaden. Mojligen var det si och meeEus (REmERR watlinsd
sa med kvaliteten - den finske importd-  jva-spisen som halverar vedférbruk-
ren W. Rosenlew & Co klagade bittert i ningen lanseras i annonskampanjer

b till Enstré h va de t t riktade mot landets husmddrar. Spisen
rev ull tnstrom, och vagrade ta €mot .o nqjeras till ett tiotal fabrikanter. Men

fler exemplar. Men insatsen riktade upp-  blir ingen séljsucceé.




marksamheten mot vedeldningens bristande effektivitet, och det skulle bli
en viktig frdga under andra vérldskrigets avsparrning.

Stalhane gav sig ockséa in pa angpanneomradet. Sedan akademien latit
ventilerafragorna vid en ang- och kraftteknisk konferens bildades Angvarme-
institutet 1931. Det nya institutet var modellerat efter Elektrovarmeinstitutet.
Vid institutet borjade man med att studera bransle, matarvatten och ang-
teknik, for att sedan ga vidare med matteknik, analysmetoder och under-
sokningar av material.

I hdvderna skymtar det att denna uppfinningsverksamhet inte var alldeles
oproblematisk. Nar IVAs laboratorier och institut tog fram nya apparater och
metoder, vem skulle dé ha vinsten? Och hur skulle man hantera konkurren-
sen med befintliga foretag, som ibland horde till akademiens gynnare? Fra-
gan fick sin l6sning under 1930-talskrisen, nar anslagen och bidragen till IVA
stramades at. D& knoppades Elektrovarmeinstitutet av, flyttade ut fran Grev
Turegatan och drevs vidare i Stalhanes egen regi.

Mellan grundandet av Otto Stalhanes bada institut hade Enstrom och IVA
tagit over Kolningslaboratoriet. Upprinnelsen var att Jernkontoret 1902 till-
satt en utredning om framstéllningen av trakol, som fortfarande var en av
brukens viktigaste ravaror. Sekreterare i utredningen var civilingenjoren
Hilding Bergstrom, som blev forestandare nér man grundade Kolnings-
laboratoriet 1906. Laboratoriet fordes 1929 over till IVA. Laboratoriet syssla-
de inte bara med kolhanteringen, utan man lade ocksa ner manga éars arbete



pa att framstalla flytande motorbransle ur ved, tory, tjara och flytande harts.
Under andra vérldskriget fick laboratoriets arbete ett uppsving, nér trékolen
anvandes for att framstalla gengas och tjara och tjaroljor som foradlades till
flytande branslen och smarjoljor. | detta sammanhang utvecklade laborato-
riet “skorstensmilan” samt enkla och lattskotta milugnar.

Samma ar som IVA tog 6ver kolningen bildades Cement- och Betong-
laboratoriet. Det leddes av de unga ingenjorerna Donovan Werner och Stig
Giertz-Hedstrom. De experimenterade med sarskilda cement for vatten-
byggnad och gjutning med hoga vattenhalter. | samband med detta utveck-
lade de provningsmetoder for betongroér och andra produkter. Laboratoriet
utvecklade ocksa en metod for att gjuta betong under vibrering, som gav
upphov till ett sarskilt bolag, AB Vibrobetong.

Bensinmacken vid Hotellplatsen
i Goteborg erbjuder bilkol till
gengasbilar. Gengasbransle
séldes vid inte mindre an 750
forsaljiningsstallen runt om i
landet. | bérjan av kriget var
trakol det vanligaste branslet,
men efterhand 6kade andelen
vedgeneratorer.




... kommittéer och kommissioner

Men forskningen och utvecklingsarbetet framjades inte bara i akademiens
egna laboratorier. Medan anstéllda forskare arbetade vid instituten samlades
berorda ledamoter i tillfalliga undergrupper for att |6sa tekniska problem.
Enstrom lyssnade péa olika propaer, folide den internationella utvecklingen
och tog ofta initiativet till att inratta en kommitté eller tillsatta en arbetsgrupp.

Redan 1924 tillsatte akademien en flygteknisk kommitté. For detta fick IVA
ett sarskilt statsanslag. Bland mycket annat undersokte kommittén hur man
skulle konstruera flottorer for att flygplan skulle kunna landa pa is. Kom-
mittén insag emellertid att omradet kréavde storre insatser an IVA kunde han-
tera, och borjade 1933 krava en “ordentlig aerodynamisk forsknings- och
provningsanstalt”. Sedan akademien ett par ar senare skrivit till regeringen i
fradgan inrattades sa smaningom Flygtekniska forsoksanstalten.

En av de grupper som lever vidare &r Svetskommissionen. Uppgiften var
att “att genom studier, undersékningar och andra atgéranden séka beframja
en rationell teknisk utveckling av svetsningens anvandning”. | kommissionen
kom forskare och industriméan dverens om nomenklatur, normer, utbildning
och regelverk. P4 samma satt arbetade Korrosionsnamnden inom sitt om-
rade, grundad sedan IVA organiserat en “korrosionsdag” 1932 efter tysk fore-



IVAs forskningsstation byggdes med statligt stdd och genom att mark upplats vid
Drottning Kristinas vag vid KTH. De tva byggnaderna kallades fér “forskarhotell” i pressen
och omréadet doptes till “den nya vetenskapsstaden”. Har fanns ockséa branschforsknings-
institut och provningsanstalt.



bild. Dar kom producenter och konsumenter av rostskyddsmedel samman.
Néamnden gav ut en handbok i rostskyddsmalning, organiserade omfattan-
de faltforsdk och lat Statens provningsanstalt och industrilaboratorier
genomfora tester. | bada organen satt Enstrom ordférande, med Axel Harlin
som mangarig sekreterare.

En av de fragor som engagerade Axel F. Enstrom var mattekniken. | detta
sag han en angelagen uppgift vars samlade 16sning skulle komma hela
ingenjors-Sverige till godo, men dar spretigheten riskerade att bli en hdmsko
pa utvecklingen, om var och en skulle hitta pa sitt eget. Det var sddana initia-
tiv som akademien hade kommit till for. Enstrom ordnade en rad foérelasning-
ar, seminarier och utstéllningar om matmetoder och instrument. Med VA
som patryckare bildades ett institut for matteknik 1936, som ett par ar senare
kompletterades med en avdelning for rontgenkontroll, i sinom tid avskild
som en sjélvstandig enhet, Tekniska Rontgencentralen.

Men akademien kom med tiden att rymma langt fler kommittéer, namn-
der och kommissioner - bortat ett 70-tal bara under 1930-talet. Kraft- och
bransleutredningen och bransletekniska kommittén forstarkte inriktningen
pa energifragor. Med sina erfarenheter fran forsta varldskrigets avsparrning
kdmpade Enstrom for att halla liv i gengaskommittén, vilket visade sig val-
beténkt nar nasta varldskrig brét ut. Hiss- och kranlinekommittén och kyl-
tekniska kommittén hjalpte till att introducera nya tekniker, skogstransport-
kommittén drog en tidig lans for lastbilar i skogsnéaringen.



Tekniska museet

Redan 1911, i samband med 250-arsminnet av Christopher Polhems fodelse,
hade man inom Svenska Teknologféreningen talat om att inratta ett tekniskt
museum med overskottet fran jubileumsinsamlingen. Men pengarna rackte
natt och jamnt till att betala en biografi dver Polhem, och projektet forfoll.

Det aterupplivades i samband med Goteborgsutstallningen 1923, dit artil-
leriofficeren Torsten Althin under nagra ar haft uppgiften att samla in teknik-
historiskt material. IVA-ledamoten Edvard Hubendick foreslog i - att det
industrihistoriska arbetet borde komma igang i Stockholm.

Enstrom hade ocksa besokt utstéllningen och anstallde Althin som an-
svarig for det blivande museet. Med boérjan 1924 samlade de ihop material,
som till en borjan stalldes ut i huset pa Grev Turegatan. Enstrom och Althin
uppvaktade olika foretag och hade i borjan av 1930-talet skrapat samman en
byggnadsfond pa 450 000 kronor, bortat 15 miljoner i dagens penningvérde
-imponerande mycket, men langt ifran tillrackligt for att bygga ett museum.

Losningen kom nar Knut och Alice Wallenbergs stiftelse 1933 donerade
tva miljoner kronor till IVA for att uppféra en museibyggnad. Staten bidrog
genom att upplata det kasernomrade med byggnader som tidigare hade
hyst Kungl. Liviegementets Dragoner. [IVA hann darmed fore KVA, dar man



talat om att inratta ett museum for de “exakta vetenskapernas historia”,
byggt pa den instrumentsamling som Vetenskapsakademien hade byggt
upp genom arhundradena.

Museet 6ppnades 1936, och Axel F. Enstrom kom att bli ordférande i musei-
stiftelsen.

Tekniska museets funkisvita
entréfasad invigningséaret
1936. Till héger:

Torsten Althin placerar
miniatyrflygplan i en modell
av maskinhallen pa
Tekniska museet 1934.
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Natverket

Forutsattningen for akademiens tillkomst var det stérre natverk av ingenjorer
och industriman som Enstrom ingick i. Darifran kom impulsen till bildandet
genom Sven Lubeck och den Lindmanska motionen om kraft- och bréansle-
institutet, men det var ocksa natverket som gjorde det majligt att hantera
blindskaren pa vagen. Framgangen med insamlingen var ett villkor for sta-
tens stdd, men det handlade ocksa om andra organ som propsade pa ut-
rymme.

Det fanns redan en akademi som téackte delar av omradet, Kungl. Veten-
skapsakademien (KVA). Darfér hade Enstrom bjudit in Johan Gustaf Richert
fran Vattenbyggnadsbyran, bade till den forsta radplagningen och till kom-
merskollegiets akademiutredning. Vid sidan av sitt engagemang i den egna
konsultbyran hade Richert varit professor i vattenbyggnadskonst vid KTH
1903-1909 och valts in i KVA 1911.

Det var klokt. Regeringen skickade kommerskollegiets skrivelse pa remiss
till KVA. Den é&ldre akademien tillstyrkte forslaget, “sdsom agnat, att i ett vik-
tigt avseende gagna vért land och bereda detsamma mdjlighet att fram-
gangsrikt deltaga i den stora tavlan mellan folken pa det industriella omradet,




som efter varldskrigets slut utan tvivel annu mer an forr skall visa sig nédvan-
dig for var ekonomiska och kulturella utveckling”.

Till detta utlatande fogades ett séarskilt yttrande fran uppfinnaren Gustaf
Grondal och den teknisk-hygieniske experten Klas Sondén. Enligt kommers-
kollegiets forslag skulle akademien endast syssla med vetenskapsgrenar
“vilka kunna sagas dga en direkt lukrativ uppgift”, men Gréondal och Sondén
menade att den dven borde ta upp hygieniskt-tekniska, nationalekonomiska
och rattsliga fragor, som hade betydelse for den tekniska verksamheten.
Kommerskollegiet tog detta till sig och foreslog i sitt svar pa remissutlatan-
dena att man borde inratta en sarskild avdelning for tekniska gréns- och
hjalpvetenskaper. Richert, Gréndal och Sondén kom alla att valjas in i den
nygrundade akademien. De tva sistnamnda i avdelningen for grans- och
hjalpvetenskaper.

| den nya akademiens narhet fanns ocksa Teknologféreningen och Indu-
striforbundet, som bade hade intressen i den teknisk-vetenskapliga forsk-
ningen. Teknologféreningen hade forsokt stodja forskare, men inte lyckats
mobilisera nagra storre resurser for andamalet. Industriforbundet hade kom-
mit till under slitningarna om ingenjorsrollen, men Erland Nordlund hade
1916 avlosts som verkstallande direktdr av Axel Hultkrantz, som narmast kom
fran arméns intendenturkar (dit han skulle atervanda som generalintendent
1926).



Vid den férsta sammankomsten pa kommerskollegiet hade Hultkrantz
varit tveksam till staten som barnmorska for den nya akademien. Han be-
tonade “att industrin gérna vill se att de ha en praktisk nytta av saken” och
menade att ju mer statlig akademien blev, desto mindre skulle industrin bry
sig. Darfor betvivlade han att projektet skulle fa industrins stod.

Innan kollegiet skrev till regering-
en fick emellertid Enstrom majlighet
att redogora for planerna for Industri-
forbundets styrelses arbetsutskott.
Han framholl den roll som bidragen
fran enskilda skulle spela, s att aka-
demien kunde agera friare 4n om
den vore helt beroende av stats-
medel. Det ledde till att forbundet

Férstasidan pé invalsdiplomet
som alla ledamater far.



beslot tillstyrka forslaget och “uttala sina sympatier for tillkomsten av en
svensk ingenjérsvetenskapsakademi samt férklarade sig skola stédja den-
samma pa lampligt satt”. Nar IVA konstituerades valdes Industriférbundets
ordférande Gustaf Ekman till dess forste preses, medan Johan Gustaf Richert
blev vice preses.

Axel Enstrom framtradde pa Teknologfoéreningens &rsmote och beratta-
de om planerna. Nar de forsta ledamoterna i akademien nominerades blev
foreningen rikt foretradd. Av de 64 ledamoter som utsags under det forsta
verksamhetsaret var 60 medlemmar av foreningen, och 40 av dem hade
eller hade haft fortroendeuppdrag. Den helt dvervagande delen - 36 leda-
moter - hade utbildats vid KTH, bara fyra vid Chalmers. Atta hade last vid
lagre tekniska skolor. Sju av Industriférbundets styrelseledamoter valdes in i
IVA, vilket sékert minskade de spénningar som Axel Hultkrantz varnat for.

Akademien utnyttjade ocksa mojligheten att utse hedersledamoter for
att knyta viktiga forbindelser. Som foérste hedersledamot 1919 kallades kron-
prinsen, sedermera kungen Gustav (VI) Adolf, generaldirektoren i Kommers-
kollegium K. A. Fryxell och dennes foretradare, metallurgen och riksdags-
mannen Richard Akerman. Aret darpa kallade akademien nobelpristagaren
Svante Arrhenius, dr Frans Kempe i MoDo, Jonas C:son Kjellberg, som var
ordférande i Skandinaviska Kreditaktiebolaget [sedermera Banken] och
verkstallande direktor for dess Stockholmskontor, vice haradshovdingen
Marcus Wallenberg och cellulosakemins nestor professor em Peter Klason.



Enstrom och ekonomerna

Ett sdreget inslag i Enstroms garning var hans forsok att stalla ekonomiska
prognoser. Under sitt arbete for elektriska kraftkommittén fore forsta varlds-
kriget fick han i uppdrag att kartlagga stenkolsprisernas utveckling. Syftet
med studien var att fa underlag fér en vardering av Sveriges vattenkraft-
tillgangar, men under arbetet tyckte sig Enstrom kunna urskilja regelbundna
cykliska variationer i prisutvecklingen.

Detta fascinerade honom. Under drygt 30 ar aterkom han oupphorligt till
frdgan. Han letade material fran nar och fjarran om sadana regelbunden-
heter pa ekonomins och naturens alla omraden. Nar han fyllde 60 ar samlade
IVA-bekanta ihop 36 000 kr - drygt 1,1 miljoner i dagens penningvérde - for
att underlatta hans fortsatta studier av de ekonomiska cyklerna.

Enstrom siktade hogt. Han ville dels forklara vad som drev cyklerna, dels
anvanda regelbundenheterna for att uttala sig om framtiden. Ett tag sokte
han upphovet i solflackarnas periodicitet - hans hypotes verkar ha varit att
de paverkade skordeutfallen, som i sin tur fick aterverkningar pa en rad olika
omraden. Senare menade han att det snarare handlade om statistiska lag-
bundenheter, “statistiska standardtal”. Han menade ocksa att cyklerna i ett
visst skede rymde froet till vapnade konflikter, och kom darfér att tolka




tecknen pa ett annalkande varldskrig tidi-
gare &n manga andra.

Enstrom provade sina idéer i nagra
artiklar i Teknisk Tidskrift, men i den man
ekonomerna laste och brydde sig tog de
emot spekulationerna med en fnysning.
Enstrom grep efter halmstran - i Joseph
Schumpeters Business Cycles (1939)
hittade han ett diagram som var snarlikt
det han sjalv kommit fram till 1914, och
gladde sig. Men den stora boken om de
ekonomiska cyklerna kom aldrig pa
prant, och i bouppteckningen upptas
"Manuskript till ekonomisk avhandling
(ofullbordat)” till - en krona.

Eli Heckscher

Pa KVA-tillskyndan hade IVA inrattat en sjunde avdelning for “hjalpveten-
skaperna”, bland dem ekonomi. Sedan regeringen foérordnat IVAs forsta 40
ledamoter 1919 gick dessa vidare och utsag ytterligare 24 i en andra om-
gang. En av dem var Eli Heckscher, professor i nationalekonomi och statistik
vid Handelshogskolan i Stockholm - men det skulle drdja till 1940, efter att
Enstrom i praktiken avgatt som verkstallande direktor, innan IVA inrattade
avdelning IX for ekonomiska vetenskaper och ekonomisk organisation.



Ingenjorsvetenskapens vilsignelser

Axel F. Enstrom agnade sig mycket at de svenska ingenjorernas internatio-
nella kontakter. IVA var forst i sitt slag i varlden, men andra foljde efter och var
darfor intresserade av utbyte. Han for pa studieresor for att satta sig in i den
teknisk-vetenskapliga forskningen i andra lander, inte minst i Tyskland, men
verkar ha avhallit sig fran de naiva uttalanden om den nazistiska nyordningen
som andra kunde hemfalla at. | Enstroms efterlamnade handlingar finns ett
brev fran IVA-ledamoten John Roos af Hjelmséter, dverdirektor for Statens
provningsanstalt, om hjalp att “transferera” prof. Dr Fritz Frank, "som icke kan
stannai Tyskland mycket langre”. Enstrém har antecknat “besv. per telefon”.

Ar 1929 for Enstrom till varldskraftkonferensen i Tokyo, dar han skulle val-
jas till ordférande i International Electrotechnical Commission for aren 1930~
1935. | sitt anforande till konferensen noéjde han sig inte med att utveckla hur
ingenjorskonstens landvinningar skulle underlatta mansklighetens tillvaro,
utan ocksa hur umganget med maskinerna skulle géra manniskorna mer
intelligenta an tidigare slaktled. Hans tanke var att maskinerna skulle stalla
sddana krav pa iakttagelseférmaga och noggrannhet att de darigenom
skulle hoja sina brukares intellektuella formaga. Om han hade levat pa
1980-talet, nér den nyazeelandske samhéllsvetaren James R. Flynn noterade




28 juni 1933 6ppnar kronprinsen den stora vérldskraftkongressen i Konserthuset. Dagens
Nyheter rapporterar stort pa forstasidan om 800 delegater, med fruar, fran 37 lander som
akt extratag fran Képenhamn. De har sedan bjudits pa en rundtur med buss i Stockholm,
innan de bankat sig i stora salen. | mitten pa podiet tronar varden, och presidenten, for
kongressen, Axel F. Enstrém. Ar 1929 var han p4 varldskraftkonferensen i Tokyo, dar valdes
han till ordférande i International Electrotechnical Commission for éren 1930-1935. Kron-
prinsen sager i sitt anférande att han personligen kanner “fa saker mer imponerande, ja, ens
vackrare, an ett val byggt kraftverk med hog effekt, antingen det drives med bransle eller
vattenkraft.”



hur de uppmatta IQ-nivaerna successivt hojts, skulle Enstrom antagligen ha
tagit det som en bekraftelse pa sin hypotes.

Sin dvertygelse om den teknisk-vetenskapliga forskningens vélsignelser
var han angeldagen om att formedla till en vidare krets. Bland hans efterlam-
nade papper finns det en korrespondens med Radiotjanst om féredrag om
teknik for den breda allmanheten, men det
mest bestaende avtrycket har han lamnat
genom de oversikter dver teknikens land-
vinningar, bade hemmavid och ute i varl-
den, som han gjorde till ett &terkommande
inslag vid IVAs arliga hogtidssamman-
komst.

Normalt brukade han hélla denna 6ver-
sikt som akademiens verkstallande direk-
tor, men aren 1938-1940 gjorde han det
som akademiens preses. Nar han valdes till
preses ersattes han som direktor av Edy
Velander. Till en bérjan var Velander bara
Hogtidssammankomsten 1939 haller  Vvikarie pa posten, men nar Enstrom avgick
Axel F. Enstrom sitt sista tekniktal som preses 1940 6vertog Velander aven
som vd. Aret efter blir han preses fér . .

formellt uppdraget som verkstallande di-

akademien som han grundat tjugo
ar tidigare. rektor.




Lite eljest

Med sin pondus och sin placering mitt i ingenjérernas natverk kom Enstrom
under arens lopp att anfortros en rad olika uppdrag vid sidan av sin roll inom
akademien. Han var ordférande i eller ledamot av ett knippe statliga utred-
ningar och kommittéer; han var ledamot av KTH:s styrelse i nastan ett kvarts-
sekel och ordférande i Sveriges standardiseringskommission, som han tagit
initiativet till. Han hade inget korkort, men det hindrade inte att han hamnade
i styrelsen for Kungl. Automobilklubben (KAK) och var vice ordférande i
direktionen for Svenska Vaginstitutet. Han engagerade sig i olika forsvars-
fragor, inte minst nar det gallde flyget, och valdes ini Kungl. Krigsvetenskaps-
akademien lika val som i KVA och Lantbruksakademien.

Tiden rackte ocksa till for en rad engagemang inom det privata narings-
livet. Redan innan IVA inrattades hade han intratt i styrelsen for Nordiska
armaturfabrikerna, dar han satt till sin dod. Man anar Sigfrid Edstréoms hand
bakom styrelseuppdraget i ASEA 1922-1948, men han satt ocksé i styrelser-
na for Finspongs metallverk, Vaporackumulator, Elektrolux, Aga-Baltic Radio,
Svenska aluminiumkompaniet och for Forsékrings AB Fenix-Heimdall, dar
han var ordférande. Han ledde styrelsen i Svenska Bryggareféreningen
1925-1948.



Vannernas och kollegornas omdémen om Enstrom tecknar bilden av en
man som var medveten om sin betydelse. Lite reserverad, ganska formell,
med en pondus som ibland verkar ha gransat till det pompo&sa, men anda en
séllskapsmanniska som bedrev mycket av sitt arbete genom att umgas med
dem som raknades. Han lade sig sallan i sina medarbetares sysslor, utan lita-
de pa att den som fatt en uppgift l6ste den efter basta formaga. Torsten
Althin, som fick ansvaret for Tekniska museet, beréttar att under de tio ar
som IVA hyste museet fick det bara besok av Enstrom en enda gang. Enstrom
var natverkens man, ansiktet utat, medan andra skotte vardagen.

Men dér finns anda nagot annat. Andra sommaren som informator tog

A | N

Statsminister Per-Albin Hansson och Axel F.  Vid hogtidssammankomsten 24 oktober
Enstrém vid Svenska Bryggareféreningens 1939 far Axel F. Enstrom ta emot akademiens
hogtidliga sextiodrsjubileum. stora guldmedalj av kronprins Gustaf Adolf.




Axel F. Enstrom fick inga egna
barn tillsammans med sin fru
Anna, som hade barn i ett tidiga-
re aktenskap. Enstrém engage-
rade sig i familjen, sérskilt i Annas
sonson Frederik Ydén, som blev
en av de forsta studenterna pa
teknisk fysik pa KTH. Pa bilden
frén 1944 syns Axel F. Enstrém
tillsammans med Frederiks
mamma, Emmy Ydén.

han hand om gossen Nils, son till grosshandla-
ren A.O. Ydén pa Lidingd och dennes maka
Anna. Tio ar senare vistades Anna i ett kloster i
Evian-les-Bains i det franska departementet
Haute-Savoie, dar hon ville komma ur sitt tidi-
gare Overklassliv. Nagra ar senare skilde hon
sig fran grosshandlaren - och gifte 1908 om
sig med sonens informator.

Att Axel Enstrom gifte sig med en 16 ar aldre
kvinna var uppseendevackande, men akten-
skapet verkar ha varit lyckligt. B&da var musik-
alskare, och de umgicks i konstnarskretsar.
Anna var moster till Sigrid Hjertén, som 191
gifte sig med konstnarskollegan Isaac Grine-
wald. Det ar den forbindelsen som vi har att
tacka for omslaget till den har minnesteck-
ningen, Grinewalds uppsluppna portrétt av
Enstrom 1916.

Annas soaréer blev ett viktigt led i Axels
bygge av IVA. Det var hemma hos herrskapet
Enstrom pa Fiskargatan 9 pa Soder som ut-
landska gaster togs emot och besvarliga



akademiska knutar l6stes upp. Paret fick inga egna barn, men Axel engage-
rade sig i Annas sonson Frederik Ydén, som blev en av de forsta studenterna
vid avdelningen for teknisk fysik pa KTH.

Systern Ellen star som arvinge och ett par medlemmar av familjen Ydén
som testamentstagare i bouppteckningen 1948. Behallningen var forhal-
landevis ansprakslos; utdver 16séret sommarstugan vid Algémaren i Saltsjo-
baden, en skvatt aktier, bankmedel och ett par livférsakringar. Varderingen
av tillgangar i bouppteckningar ar ofta tilltagen rejélt i underkant, kanske i
synnerhet sedan kvarlatenskapsskatten hade inforts aret fére Enstroms bort-
gang; men 71260 kronor och 33 6re motsvarar inte mer an drygt 1,3 miljoner
i dagens penningvarde. Fru Enstroms svar-
dotter Emmy Ydén stod dock som for-
manstagare till en livforsakring som foll ut
med drygt 74 000 kronor, men den rakna-
desinteiniboet.

Hur som helst ger det inte bilden av na-
gon som skott sig dver hovan i sin stéllning;
tvartom ska Enstrom under sin tid som IVAs
verkstallande direktor ha latit sin egen 16n
kvarstd nominellt oférandrad, atminstone 1944 nér akademien fyller 25 ér
o o intervjuas grundaren i Dagens
langt fram i tiden. Han var nog en heders-

Nyheter och portrétteras framfér
man, ocksa i sitt privata leverne. mélningen av Isaac Griinewald.
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