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Johan Weigelt:
Goda exempel
ska visa vigen

I taxin pa en IVA-resa till Miinchen 2015 sa Siemens nordenchef Ulf Troedsson:
"Jag har en idé. Jag tycker Sverige ska gora som norrmannen och starta en
tavling for att uppmarksamma sma och medelstora féretags digitalisering”.

Déarmed var projektet fott. Snart anslot
sig fler féretag och organisationer. 2016
lanserade regeringen sin nyindustrialise-
ringsstrategi som fick namnet “Smart in-
dustri”. | denna ingick att lyfta fram goda
exempel. Tillvaxtverket fick i uppdrag att
genomfora detta och blev IVA-projektets
huvudfinansiar.

Under de dryga tva och ett halvt aren
som Smart industri pagétt har vi tre
ganger delat ut priser och heders-
omnamnanden i foretagstavlingen. Vi
har mott 1500 foretradare for sma och
medelstora féretag och andra engage-
rade i deras digitalisering. Vi har traffat
dem vid B2B-forum, seminarier och
rundabordssamtal runt hela landet. Vi
har fatt svar pa en rad fragor om ut-
maningarna fér sma och medelstora
foretag i deras arbete med att dra nytta
av digitaliseringens mojligheter.

Nar vi nu for tredje gdngen delar ut pris
i Smart industris foretagstavling innebar
det att vi avslutar den férsta omgangen

av projektet. Allt vi gjort under denna tid
har byggt pa samverkan.

Vid projektets B2B-forum har regionala
féretag, organisationer och myndigheter
varit samarbetspartners. P4 scen har
foretagare fran regionen och nationellt
delat med sig av sina kunskaper och
erfarenheter. Det har ocksa politiker och
myndigheter gjort.

Méanga foretag har valkomnat oss till
studiebesdk. Och for att arrangera
priset i tdvlingen - en kunskapsresa till
Tyskland - har var partner varit sjalv-
klar: Tysk-Svenska Handelskammaren.
Tavlingen har ocksa kravt en engagerad
jury och manga som nominerat foretag.

Jag vill tacka er alla for ert engagemang
och generositet med bade tid och andra
resurser.

Vivill fortsatta arbetet med att stimulera
sméa och medelstora foretags digitalise-
ring. IVAs ambition ar att tavlingen ska
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leva vidare. | skrivande stund héller vi pa
att mejsla ut de exakta formerna for vart
fortsatta arbete.

| denna sammanstéllning sammanfattar
vi Smart industri-projektet 2016-2019.
Jag hoppas du far inspiration av bade
diskussionen och reportagen om sma
och medelstora féretags digitalisering.

Stockholm 31 januari 2019

Johan Weigelt, ordférande i juryn
for Smart industri, vice vd IVA



SMART INDUSTRI 2016-2019

Under 2016-2019 har 1500 personer deltagit i Smart
industris B2B-forum och andra aktiviteter. De har genom-
forts i samarbete med lokala och regionala aktérer.

58 % Man 42 % Kvinnor

B2B-forumen har genomforts i samarbete med
lokala och regionala aktorer i hela Sverige.
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Mikael Damberg:

Viktigt att industrin
tas pa allvar igen

2016 presenterade regeringens nyindustrialiseringsstrategi som fick namnet

Smart industri. Nar vi tréffar Mikael Damberg ar han minister i 6vergangsregeringen.
2016 var han naringsminister med ansvar for att ta fram strategin. Da hade Tysklands
nationella kraftsamling Industrie 4.0 fatt stor internationellt genomslag.

- Jag ar lite avundsjuk pa att de lyck-

ats skapa ett s& starkt varumarke. Vi
funderade pa om var strategi skulle heta
samma sak. Men det kandes lite fantasi-
|6st s& vi valde Smart industri som ju ar
ett lite vidare begrepp.

Redan nér du tilltrddde talade du om
hur viktig industrin ar for Sverige. Har
du lyckats fa gehér?

- Det aringen tvekan om att industrin
idag diskuteras pa ett helt annat satt an
da. Nu forknippas den med héllbarhet,
gron omstélining och digitalisering,
ja helt enkelt framtiden. Jag tycker att
politiken bidragit till att &ndra attityden.
Men industrin har ocksa starkt bidragit
sjalva genom en rad framtidsinitiativ -
jag téanker pa samarbetet kring smart
gruvdrift i Kiruna, SSABs kodioxidfria
stalframstalining, de manga initiativen
kring sjalvkérande bilar och aktiviteterna
kring framgéngsrika testbaddar.

IVAs projekt Smart industri, som
finansierats av Tillvaxtverket till-
sammans med en rad foretag syftar
till att stimulera sma och medelstora
foretags digitalisering. Hur ser du pa
laget for de svenska foretagen?

- Nérjag rest runtilandet och
traffat dessa foretag, inte minst pa IVAs
B2B-forum, har jag fatt bilden av att det
skiljer sig valdigt mycket mellan olika
foretag. For ett mindre ar det en jatte-
utmaning att ta sig an digitaliseringens
utmaningar. Var ska man boérja? Ett stort
foretag kan séatta av ett antal personer
som jobbar heltid med fragan. Men det
ar inte mojligt for det lilla. | var strategi
tror vi pa goda exempel, sddana som
IVA visat upp, och att man kan knuffa pa
féretagen genom coachning och annan
hjalp inom ramen fér satsningar som
Robotlyftet och Digilyftet.
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Nar vi i IVAs projekt Smart industri
under de senaste tva aren traffat sma
och medelstora foretag runt hela
landet dyker en och samma fraga upp
- kompetensforsorjningen. Hur ska vi
I6sa den knuten?

- Kompetensforsorjningen ar helt av-
gorande for att vi ska lyckas. Jag ar gan-
ska optimistiskt. Jag tror att vi haller pa
att andra bilden av vad ett industrijobb
ar. Jag talade tidigare om de spannande
projekt som manga industrier arbetar
med. Industriarbete idag handlar om att
fa vara med att |6sa avgorande fram-
tidsfragor kring den absolut nodvan-
diga grona omstallningen. Det tror jag
kommer att locka. Till min optimism
bidrar ocksé att vi under den gangna
mandatperioden satsat mycket pa att
bygga ut yrkeshogskolorna. De kommer
att bli viktiga for att 16sa kompetens-
forsorjningen for industrin som ar ett
stort problem idag.
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Vid sidan om kompetensfragan dyker
olika aspekter av samverkan uppi
diskussionerna kring Smart industri.
Vad kan politiken bidra med har?

- Samverkan har blivit mycket viktiga-
re. Manga storforetag har insett att vissa
typer av utvecklingsarbete inte passar
in i deras egna organisationer. Nar
AstraZeneca, ABB och Ericsson skapat
mojligheter for mindre foretag att arbeta
nara dem i olika hubbar ar det just den
insikten som ligger bakom. Denna typ av
Oppen innovation éar, sett i ett lite vidare
perspektiv, en formlig revolution. Politi-

ken kan inte tvinga ndgon att samarbeta.

Men vi kan vara katalysatorer som inno-
vationsvanliga bestéallare och att genom
innovationsupphandlingar stimulera
samverkan mellan olika féretag och
mellan akademi och néaringsliv.

- Men jag vill ocksé sédga att vi inte
far vara naiva nar vi 6ppnar oss. Vi har
tyvarr sett exempel pa industrispionage
och dataintrdng. Detta ar realiteter idag
som vi méste forhalla oss till.

I IVAs tidigare innovationsprojekt och
nu Smart industri kommer vi standigt
tillbaka till fragan om politikens roll
och méjligheter. Ofta handlar det

om néringspolitik. Vilken ar kdrnani
naringspolitiken idag? Vilken kommer
den att vara i framtiden tror du?

- Det ar en jattefradga. Jag har tankt
mycket pé den. Jag tror att narings-
politiken kommer att bli viktigare an
nagonsin. Men den kommer att vara
mycket vidare &n det som ryms inom
min anslagspost i budgeten, nummer
24.Vad vi har att hantera ar den gréna
omstéliningen. Det innebér att miljo-
politiken blir en del av naringspolitiken
och vice versa. Industrin behéver
langsiktiga spelregler kring exempelvis
miljokrav for att kunna investera. Och
nar vi utformar samhallslésningar inom
omréden som sjukvard, stadsbyggnad
och infrastruktur paverkar politiken
industrins inriktning och pekar ut viktiga
omraden dér innovationer behovs.

Jag ar 6vertygad att bland de har nya
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produkterna och systemen finns manga
kommande exportframgéangar.

Sverige som industrination konkurre-
rar i hogsta grad pa en global mark-
nad. For att vara konkurrenskraftiga
kravs det att vi kan stéllaom och ta de
méjligheter som inte minst digitalise-
ringen innebér. Ser du nagra speciella
styrkor hos Sverige for att klara utma-
ningarna har?

- Ja, var vana att klara omstallning.
Tank bara hur vi lyckats med att ta till
oss ny teknik och sett till att lyfta manga
manniskor sa att de fatt kunskaper sa
att de kunnat fylla viktiga nya yrkesroller.
Vi har klarat att stalla om och samtidigt
halla ihop samhallet. Att detta ar var
tradition, blir tydlig i manga samman-
hang, inte minst nar arbetsmarknadens
parter arbetar med omstallningsfragor.
Jag ar 6vertygad att om att detta kom-
mer att vara en stor konkurrensfordel i
den djupgaende omstallning vi genom
digitaliseringen &r inne i just nu.



Halla dar...

Magnus Morstam

Magnus Moérstam driver féretaget Intelliger och ar den som har
nominerat flest féretag i tavlingen Smart Industri.

Varfoér har du nominerat sa manga
féretag?

- Jagvill garna lyfta fram goda exem-
pel och tavlingen ger mig den majlighe-

ten. Sedan ar det kul att mina nominering-

ar placerar sig sa bra, bade i ar och i fjol
har tva av de foretag som jag har foresla-
git placerat sig bland de fem basta.

Vad ar det som gor ett foretag
intressant?

- Under manga ar bade hall jag sjalv
och lyssnade p& mangder av foredrag
om digitalisering. Ofta lyftes Spotify,
Uber och Airbnb fram men det tréttna-
de jag snart pa. Mer intressant var det
nar jag traffade pa mindre, ofta ganska
anonyma, svenska foretag som utifran
sina forutsattningar drev framgéangsrika
digitaliseringsprojekt.

Finns det nagot egenvirde i att lyfta
fram mindre féretags satsningar?

- For ett mindre foretag ar det formod-

ligen b&de mer inspirerande och larorikt
att fa hora hur foretag med liknade forut-
sattningar som dem sjalva har lyckats

driva smarta och lyckade digitaliserings-
projekt jamfort med att om och om igen

lyssna pé hur globala foretag med stora
resurser arbetar.

- Om Sverige AB ska lyckas med
digitaliseringen behover vi samarbeta
och dela med oss av s& ménga goda
exempel som mojligt for att inspirera
varandra.

Vilken typ av "smarthet” vill du
lyfta fram?

- Jag gillar féretag som tanker lite
langre. Det behover inte betyda att de
har en smart produkt, mer om att tar till
vara pa den information de har péa ett
smart satt. Men dven att de ser sig sjalva
som en del av ett stérre ekosystem déar
de fyller en funktion.

Har du nagra férslag pa hur
tavlingen Smart Industri skulle
kunna utvecklas?

- Jag uppskattar att tavlingen lyfter
fram framgéangsrika foretag, inte minst
de som sjalva inte ar s exhibitionisti-
ska. Smart digitalisering &r viktigt men
jag skulle garna se att tavlingen dven
premierade foretag som ar framgangs-
rika nar det galler smarta l6sningar for
héllbarhet och miljo.
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SMA OCH MEDELSTORA FORETAGS DIGITALISERING

Under 2017-2019 har vi fragat deltagare vid Smart industris B2B-forum om
foretagens digitalisering. Antalet svarande pa varje fraga ar drygt 300.

HUR LIGGER SVENSKA A
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HAR DITT FORETAG TILLRACKLIG
KOMPETENS FOR DIGITALISERINGEN?

19% 62%

Inte tillrackligt

HUR SER SAMARBETSVILJAN
UT MELLAN FORETAG?

14 %

Mycket stor

HUR SER SAMARBETSVILJAN
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MYNDIGHETER OCH
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Mycket stor
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AV KOMPETENSUTVECKLING?
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Mikael Rudin, ABB, Ulf TroedssenzSiemens!




Industritradition och
probleminsikt stabil
orund tor digitalisering

Under november och december 2018 bjod vi in till tva rundabordssamtal kring sma och
medelstora féretags digitaliseringsutmaningar. Utgangspunkten var fragorna vi diskuterat
med de 1500 deltagarna i Smart industris B2B-forum runt hela landet de senaste tva aren.

| Stockholm samlade vi delar av Smart
industris tavlingsjury. | Linkoping bjod

Lena Miranda, vd Science Park Mjardevi,

in foretagare tillsammans med myndig-
heter och organisationer som arbetar
med SME-fragor.

Drygt 70 procent av deltagarna i vara
forum uppger att de arbetar inten-
sivt med digitaliseringen eller ligger

i startgroparna. Halften menar att
svenska foretag ligger bra till med sin
digitalisering.

»For att fa igdng samverkan
med digitala fortecken maste
foretagen arbeta mycket mer

agilt.«

Johan Castevall, vd XMReality, Linkdping.

Ja, visst 6kar medvetenheten om digitali-

seringen. Men fragan ar i vilkken utstrack-
ning smé och medelstora foretag insett
hur stora mojligheterna verkligen ér. |
stockholmspanelen pekade man pa tva
omraden:

Potentialen i att med hjalp av digitala
tvillingar préva nya produkter och
system i en virtuell verklighet istéllet
for att gora fysiska prototyper. Det
innebar helt nya forutsattningar for
tillverkning och utveckling.

Sprangkraften i att maskiner nu ar
autonoma enheter som producerar
stora mangder anvandbara data.
Sjalvkoérande bilar ndmns ofta som ett
anvandningsomrade. Men det finns
manga andra. Genom svensk indu-
stris stora erfarenhet och skicklighet
inom automation och robotisering
finns betydande mojligheter att vi kan
ta en ledande global position.

En stor utmaning for smé och medel-
stora foretag ar att bedéma i vilken
anda man ska borja arbetet med att

»Bjud in studenter till de manga bra semi-
narier vi har har i Linkdping. D& kan vi
konkret visa vilka spannande utmaningar

vi jobbar med i vara foretag.«

Josefin Persson, grundare och designer, Vissheim.




utnyttja de stora datamangderna. Ett
satt att underlatta att komma igang ar
att formulera tydliga framtidsscenarios
for olika branscher pa vilka satt och

i vilka sammanhang dar det framgar
hur de kan anvanda datamangderna.
Scenarierna bor ocksd ge svar pa det
ekonomiska vardet pa kort och lang sikt
av digitala satsningar. Detta &r nddvan-
digt eftersom kalkylerna for de digitala
|6sningarna ar betydligt mer komplexa
jamfort med de for exempelvis CAD/
CAM-system.

I svaren fran B2B-forumen uppger gan-
ska fa att fokus i arbetet med digitali-
seringen ar pa nya affarsmodeller.
Det finns anledning att tro att detta
héller pa att &ndra sig. Det tyder inte
minst diskussionerna i de féretag som
deltagit i programmet KickStart Digitali-
sering som finansieras av Tillvaxtverket.
Det ar ocksa viktigt att gora skillnad
mellan de féretag som "fods” digitala
och de som anvander digitaliseringen
for att utveckla en befintlig verksam-
het. Manga i den senare kategorin har
deltagit i vara forum. Dessa foretag star

»Sverige har en hyfsad chans att vara vinnare
i digitaliseringen av industrin och vi ska ha
sjalvfortroende dver var position idag. Nu ar
utmaningen att forstd hur digitaliseringen

forandrar allt fran produktion till forsalining och

relationen till kunden .«

Hans Enocson, tidigare Nordenchef GE.

infor jatteutmaningen att andra hela sin
affarsmodell nar digitaliseringen férand-
rar allt fran produktion till forsalining och
kundrelationer.

Enigheten péa vara B2B-forum &r stor
om att digitaliseringen paverkar kra-
ven pa ledarskap i foretagen.

Ja, digitaliseringen staller helt nya krav
pa ledningen. Ovan beskrev vi pane-
lernas diskussioner om utmaningarna
kring att fatta investeringsbeslut. For att
klara sddana kravs att ledningen bade
har kompetens att forsta digitalisering-

»Det viktigt att alla Sveriges foretag forstar hur
stor kraften i digitaliseringen ar. Har finns stora
mojligheter att effektivisera. Genom digitala
tvillingar, det vill sdga att prova produkter och
system i en helt virtuell verklighet kan man korta

time to market, optimera fabriker och processer
och arbeta med kontinuerliga forbattringar pa
ett helt annat satt an tidigare .«

Ulf Troedsson, Nordenchef Siemens.

ens mojligheter och erfarenhet av att
investera i utvecklingen av exempelvis
nya produktionssystem. Darfor behovs
en blandning av kompetenser och erfa-
renhetsbakgrunder - bade inriktning och
antal yrkesar - nar en gammal verksam-
het ska fornyas genom digitalisering.
Syftet med programmet KickStart
Digitalisering ar att underlatta steget in
i digitaliseringen. Det startade for tva ar
sedan. Hogkonjunkturen har gjort en ut-
maning att locka foretag att delta. Sam-
tidigt har de som varit med vittnat om att
“lampan verkligen tants”. Deltagare i vara
paneler menade att det for ledningen i
manga foretag ar svarare att fa grepp om
digitaliseringen jamfért med automation
och robotisering. Det kan vara en for-
klaring till att det varit betydligt lattare att
locka foretag till Robotlyftet, en annan
regeringssatsning.

Deltagarna pa B2B-forumen menar att
samarbetsviljan ar stor mellan olika
foretag men att den &r mindre fér sam-
verkan mellan naringsliv och offentliga
aktorer.

Panelerna delade inte helt dessa
beddémningar. De gav manga exempel
pa nar nystartade foretag fatt stor hjalp



av aktorer fran det offentligt finansierade
stodsystemet

Paneldeltagarna pekade ocksé pa
punkter dar det brister i samverkan mel-
lan foretag:

Manga stora foretag har inte
forméagan att i ordets ratta be-
markelse samarbete med mindre.
De stora vill ha fardiga l6sningar
frdn de mindre men inte arbeta
fram dem tillsammans.

Inkdparna pa de storre foretagen

vill upphandla fardiga l6sningar.

| deras kultur finns mycket sallan
utgdngspunkten att géra en verklig
innovationsupphandling, det vill séga
efterfrdga l6sningen pé en funktion
istallet for en fordefinierad produkt
eller tjanst.

Digitaliseringen innebar nya tekniska
forutsattningar for samverkan. Ju fler
foretag som valjer att arbeta med 6ppen
kallkod, desto enklare blir det att prova
sig fram till nya I6sningar. Det galler ock-
s4 att prioritera och satta av tillrackligt
med resurser till samverkansprojekt, vil-
ket inte ar helt sjalvklart i en hogkonjunk-

»Problemet ar att inkopare i stora foretag aldrig
koper en funktion. Om de gjorde det skulle det kun-
na leda till att leverantdrerna drivs till att presentera

innovationer som fyller funktionen. Industrin be-
hover helt enkelt lara sig att innovationsupphandla.«

Mikael Rudin, Global Product Manager 800xA, ABB.

tur. Men till sist handlar det om - som en
av deltagarna i Linkoping papekade - att
minst tva personer fran olika foretag helt
enkelt tycker att det ar roligt att arbeta
tillsammans.

Kompetensfragan har standigt lyfts
vid B2B-forumen. Manga pekar pa
svarigheterna med sin kompetens-
forsorjning.

Var jurypanel i Stockholm anlade ett
glesbygdsperspektiv pa frdgan: manga
av de tillverkande smé& och medelstora
foretagen finns utanfor storstadsregio-
nerna. Nar dessa antar digitaliserings-
utmaningarna kravs fler medarbetare
med hogre utbildning. Fragan ar hur
ungdomar med réatt utbildningsniva ska

»Nar vi mott sma och medelstora foretag i vart Kick-
Start Digitalisering-program har det varit mer fokus
pa affarsmodeller 4n vad jag trodde innan. Men en
sak som slagit oss ar osakerheten kring i vilken anda

man ska borja for att dra nytta av de stora data-
mangder som det nu ar majligt att hantera.«

Monica Bellgran, professor KTH.

lockas till de mindre orterna. Panelen sag
inte nagon enkel I6sning.

Industriell utvecklingen handlar bade
om programutveckling och kunskap
om héardvarusidan. Oro uttrycktes for
konsekvenserna av att det inte kommer
att finnas tillrackligt antal medarbetarna
som har kunskap och intresse for den
“fysiska” delen av produktionen.

For manga av de relativt nystarta-
de féretagen i Linkdpingspanelen ar
tillgdngen till programmerare en mycket
stor utmaning. Konkurrensen om dessa
tvingar upp ingangslénerna. Den gor
ocksé att det ar latt att en medarbetare
lockas till nAgon av de storre foretagen
i Stockholm efter en relativt kort anstall-
ningstid. De yrkestekniska utbildningar-
na ndmndes som en partner med stor
potential att relativt snabbt 16sa kompe-
tensbehovet.

Hur blir det attraktivt att arbeta i det
mindre foretaget? Ett satt ar att presen-
tera sig for studenter pd méassor och
lara kdnna dem genom examensarbe-
ten och praktik. Detta kan bidra till att
gora rekryteringar av medarbetare som
verkligen ar intresserade av foretaget.
Frdgan ar ocksa hur man gor sig attraktiv
for "giggare”, det vill sdga personer som
vill jobba péiegen firma och ta kortare
uppdrag pa olika hall.
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Garantell, vinnare:
F'ran nagra ta till
miljarder varianter

Arets vinnare i IVAs tivling Smart industri &r Garantell fran Viarnamo. Deras nisch ar
galler for olika industriella andamal. En enkel produkt kan tyckas. Men med hjalp av
digitaliseringen ger Garantell sina kunder oandliga méjligheter samtidigt som de har

forenklat sina interna processer.

Broderna Mikael och Per-Ake Axelsson
har lang erfarenhet av gallerbranschen.
Redan som mycket unga fick de hjalpa
sin pappa i det gallerféretag som han
hade varit med att starta. Senare var
Mikael med att starta ett eget i samma
bransch.

- Jag sélde min andel i det foretaget
2001 med avsikten att jag och brorsan
skulle kopa ett nytt foretag i en helt
annan bransch. Sa blev det inte, istallet
startade vi ett nytt gallerforetag, berattar
Mikael Axelsson.

Aven om det 4r samma bransch som
tidigare ville de nu arbeta efter ett nytt
koncept. Grundtanken for det nya bola-
get, som fick namnet Garantell, var att
det skulle arbeta direkt mot sina kunder,
utan aterforsaljare, anvanda forbehand-
lad trad och digitalisera verksamheten.

- Inledningsvis var det jag och en sal-
jare som ringde runt och jagade kunder

medan Per-Ake ensam producerade
och packade det vi lyckades salja. Det
var inte latt och vi var nara att ge upp.
Men med tiden fick vi snurr pa affarerna
och bolaget borjade sakta véxa, berattar
Mikael Axelsson.

Idag har Garantell 80 anstallda, varav
drygt 20 séljare som tillsammans talar
15 olika sprék. Séljarna sitter i Varnamo
men kommer, precis som kunderna, fran
en mangd europeiska lander. Att kund
och saljare talar samma sprék ar en del i
forenklingen.

Men Mikael och Per-Ake ville att det
skulle bli &nnu enklare.

Traditionellt gjordes en affar upp
genom att kdparen skickade 6ver en
ritning till séljaren som sedan omvandla-
de dentill en offert. En process som var
bade tids- och arbetskravande. Numera
kan kopare istallet ga in pa hemsidan
och testa olika l6sningar i Garantells
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webb-baserade ritprogram och & sin
offert direkt.

- Det kunden ritar omformas parallellt
till ett "recept” som sedan skickas till de
maskiner som ska producera alla delar
som behdvs. Men for att uppna full auto-
matik kravs betydligt mer an sa.

Darfor har man integrerat automatiska
processer for bland annat kreditkontroll,
produktionskapacitet, kollioptimering
och fraktavtalsberdkning.

Frakt ar en betydande kostnad for
foretag som Garantell som séljer en
skrymmande produkt. Darfor har de
byggt ett system som automatiskt
raknar ut hur godset ska packas och
vilken speditér som har det lagsta
mojliga pris till angiven adress. Genom
att datorn analyserar ett stort antal vari-
abler kan fraktkostnaden minska med
upp till 20 procent. Datorn haller aven
koll p& kapaciteten i fabriken for att



kunden direkt ska fa ett exakt besked
om leveransdag. Hela processen fran
kreditprovning till leveransbesked tar
bara nagra sekunder.

Den andra stora forandringen som
Garantell har genomfort ar att g fran att
producera 200 olika lagerprodukter till
ett system déar kunder kan bestéalla varje
enskild del med millimeterpassning,
vilket forenklar inte minst monteringen.

- Det var en kittlande tanke att kunna
erbjuda kunden full frihet. Med ett utbud
pé nagra miljarder varianter i stallet for
nagra hundra slipper kunden kompro-
missa, forklarar Mikael Axelsson.

En sé& stor forandring ar forstas inte
smartfri.

- Den stérsta utmaningen har varit att
fa maskinen som tillverkar natpanelerna
att klara av att snabbt véxla mellan ett
oandligt antal olika produktvarianter.
Men véra vassa programmerare har nu
fatt till styrningen av de 200 motorerna i
maskinen.

Som ofta ér fallet har omstallnings-
processen dessutom tagit langre tid och
kostat mer &n forutsett.

- Under den hér tiden har vi vuxit
snabbare an vi hade forvantat oss vilket
gjort det utmanande att hinna med alla
leveranser. Vi maste ju ocksé hinna rekry-
tera och utbilda personal.

Garantell tar nu nya steg. S& snart den
nya fabriksdelen som precis har borjat

byggas ar klar ska ett helt nytt fabriks-
koncept sjosattas.

- Vi kommer att forse vara lastpallar
med ett RFID-chip samtidigt som vi
bygger en rullbana genom fabriken,
beréattar Mikael Axelsson.

Pallarna som automatiskt byggs
anpassade till aktuell leverans &ker fram
till ratt maskin och hamtar ratt produkter
i ratt antal. Nar pallarna rullar till utlast-
ningen far speditoren ett meddelande
om att en leverans ar klar, och nar de pas-
serar portarna scannas de automatiskt
av innan fraktsedeln skrivs ut. Darmed
sékerstalls att chaufforen far med sig allt
som bestallts.

Enligt Mikael Axelsson ar en viktig
nyckel for att lyckas att de anstallda ar
med péa resan. Darfor har man jobbat
mycket med att forklara varfér man finns
och vart man vill. En erfarenhet som han
garna delar med sig av ar att man ska
hitta konsulter som man har ett s& stort
fortroende for att man kan arbeta pa
|6pande réakning. Pa sa satt far man en
storre flexibilitet under resans gang.

- Nar man pabdrjar ett sa har stort
projekt ar det som att sta vid foten av ett
berg och titta uppat. For varje steg man
géar uppat far man nya insikter vilket gor
att man maéste justera vilken vdg man ska
ga for att komma vidare.

JURYNS MOTIVERING: GARANTELL

Garantell har pa ett framgangsrikt satt anvant manga av digitaliseringens méjligheter for att mota varje kunds unika behov av
l6sningar i metallnat. Alla delar av verksamheten fran lager, styrning av produktion till distribution i manga lander har integrerats
och effektiviserats. For kunderna har det blivit enklare att bestélla exakt det man efterfradgar. Garantell &r ocksa ett exempel pa
hur langsiktigt samarbete med andra foretag allt mer ar en forutsattning for en snabb utveckling med digitala fortecken.
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FM Mattsson, finalist:
Smarta blandare
som kan mycket mer

Vi ar vana att vara blandare bara gor en enda sak, blandar varmt och kallt vatten, sager
Frank Réalg pa FM Mattsson. Den tiden ar férbi. Nu séljer foretaget smarta kranar som kan
kommunicera med omvarlden, en forandring som pa sikt kan omforma hela féretaget.

FM Mattsson ar ett klassiskt svenskt forandra hela foretaget, kanske inte sa Den smarta blandaren, som gar
industriféretag. Principen under de sena-  mycket i produktionen utan mer i deras under namnet Tronic WMS, har samma
ste 154 aren har varit att de ska gora allt syn pa sig sjalva, hur de ska kommunice-  grundfunktion som tidigare; att forse

sjalva. Nu har nagot hant som pé sikt kan  rar med kunder och hur de ska ta betalt. oss med vatten i en lamplig temperatur.
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Det nya ér att den kan s& mycket mer.

- Den kan mata vattenforbrukningen,
halla koll pd temperaturen, se till att den
spolar om den inte har anvants pa lange.
Det &r bara borjan pa en lang lista med
nya funktioner som Frank Ralg, affars-
utvecklingschef pa FM Mattsson Mora
Group, raknar upp.

Funktioner som manga undrar om de
verkligen behdvs.

- Far vi bara forklara fordelarna vands
ofta tvekan till entusiasm.

En ar att blandaren kan larma om en
aldre person pa ett seniorboende inte
har spolat i kranen under det senaste
dygnet. En annan ar att den sjalv ser till
att vattnet som runnit genom kranen
har en tillrackligt hog temperatur for att
doda legionella-bakterier. Eller spola
sig sjalv om den inte har anvants pa en
tid for att forhindra bakterietillvéxt och
uttorkade avlopp.

Utvecklandet av den smarta blanda-
ren borjade dock med en rejal motgang.
- Vi blev kontaktade av ett féretag
som hade ansvar for fastighetsunderhall
pa sjukhus. De ville att vi skulle utveckla

en blandare som kunde kommunicera

med deras fastighetsskdtare. Men nar vi
var fardiga hoppade de av.

Frank Ralg medger att de blev besvik-
na, &tminstone en tid. | efterhand inser
de att det var det basta som hant dem.

- Vivisste att vi hade tagit fram en
bra produkt for ett specifikt behov. Nu
fick vi tid att fundera pa om den kunde
anvandas for fler andamal.

I samma veva fick Frank Ralg reda pa
att Telia hade en kommunikationslésning
som skulle passa perfekt i sammanhang-
et. Plotsligt gick det undan. Tre manader
efter den forsta kontakten foretagen
emellan installerades en forsta test-
anlaggning.

- Att vitog in en partner i projektet var
inte sjalvklart for oss som har haft som
vana att gora allt sjalva. Men nar vi kunde
koncentrera oss pa det vi ar varldsbast
pé och de tog hand om kommunika-
tionslosningen blev ett plus ett till tre.

Frank Ralg menar att de visst hade
kunnat bygga upp en egen kompetens
inom kommunikationsomradet och pa
sa satt kunnat ro projektet i land sjal-
va. Dadremot, menar han, hade de inte
haft ork och kraft att hdnga med i den
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shabba utvecklingen inom omradet pa
langre sikt.

Den kommunicerande blandaren
finns nu pa marknaden och intresset
vaxer vecka for vecka.

- En utmaning &r att vi &r vana att ha
med rérmokare och grossister att gora.
Nu ska vi ocksé salja in vara losningar till
hotell, kontor och sjukhus. Det kraver ett
helt annat forhalliningssatt an tidigare.

En annan utmaning ér att forklara for
dem som véljer en smart blandare att
de inte langre bara kdper en pryl utan
lika mycket en tjanst. Och att de darmed
plotsligt drar pa sig en ménadskostnad.

- For att lyckas maste vi forsta vad
kunderna behdver, helst innan de vet det
sjélva. Ett satt kan vara att, som inom sé
manga andra omraden, ha “prova-pa-
erbjudanden”.

Enligt Frank Ralg har FM Mattsson lart
sig mycket under en kort men intensiv
resa. En av de viktigaste lardomarna ar
att digitaliseringen maste utga fran ett
verkligt behov.

- Gapar man efter for mycket ar risken
stor att man tappar sin bas. For var del
ar basen fortfarande vara traditionella
produkter. Det vi gor nu ar att lagga till
digitala varianter.

Frank Ralg har nu lamnat dver ansva-
ret for den smarta blandaren till andra for
att fa tid att lyfta blicken och fundera pa
vad nasta steg i digitaliseringen ska bli.

En produkt som ar pé vag ut pa
marknaden &r en UV-rening baserad pa
energieffektiva lysdioder. En [6sning som
han tror mycket péa i tider nar rekom-
mendationerna om att vi ska koka vatten
innan vi kan dricka det blir allt vanligare.

- Viar mycket stolta 6ver att vi blev
ett av de féretag som placerade sig béast
i IVAs tavling Smart Industri, séger Frank
Ralg.



Bror Tonsjo

finalist:

Digitaliseringen
kraver en stabil grund

Den stora utmaning var inte att koppla samman alla maskiner och fa upp all data
i molnet. Svarare var det att bestamma vilken information vi skulle plockar ner
igen, sdger Clas Tengstrom, vd for Bror Tonsjo AB. Ett foretag som gick till finalen

i IVAs tavling Smart Industri.

Bror Tonsjo grundades 1962 i Kode utan-
for Kungalv. Lange var det en traditionell
mekanisk verkstad med frasning och
svarvning i sma volymer som specialitet.
Med aren blev konkurrensen i branschen
allt tuffare vilket gjorde att Bror Tonsjo
tog det strategiska beslutet att investera

i automation och ga mot mer hégvolym-
produktion.

- For att forbattra ekonomin gick fore-
taget 2010 med i Produktionslyftet. Malet
var att implementera lean-produktion
och fa bort sd mycket som majligt av det
arbete som inte skapar varde, sédger Clas

25

Tengstrom som ar vd for Bror Tonsjo AB.

Bror Tonsjo AB ar idag ett av de
foretag i Norden som har kommit langst
med smart digitalisering, inte minst nar
det galler att koppla upp bade maskiner
och processer mot molnet. Det har gjort
att den tidigare smaskaliga produktionen
har ersatts av volymtillverkning &t stora
etablerade foretag. Storsta kunden ar
idag Scania men Bror Tonsjo levererar
aven till klassisk svensk industri, offshore-
foretag och till karnkraftsindustrin.

Enkelt utryckt; det gar bra nu. Under
hosten har foretaget dessutom tagit
hem sin storsta order ndgonsin.

- Att vi har lyckats beror pé att vi hade
en stabil lean-plattform att std pa nar vi
borjade digitalisera verksamheten.

Problemet med digitalisering ar inte,
menar Clas Tengstrom, att fa upp data
till molnet. Avgérande fér om den ska bli
lyckad &r snarare vad som ska plockas
ner igen. Lika viktigt &r hur den informa-
tion som aterfors sedan presenteras for
operatorer och produktionsledare. Prin-



cipen ar ratt information vid ratt tillfalle,
och det pa ett lattbegripligt satt.

Digitaliseringen handlar inte heller
bara om att fa hogre produktivitet och
battre kvalitet. Lika viktigt ar att skapa
bra arbetsvillkor for dem som jobbar i
fabriken.

- Vihar ett stort antal maskiner, bade
nya och gamla, och uppemot 600 olika
verktyg att hantera. Bytet av verktyg gor
att det dagligen uppstar arbetstoppar
som stressar personalen, och om de inte
hinner med kommer maskinerna att sta
stilla onodigt ofta.

Tack vare digitaliseringen kan man
forutse om verktygen pa ett flertal ma-
skiner maste bytas samtidigt. Operat6-
ren kan da paborja en del byten i forvag
eller kalla in hjalp, allt for att minska
stressen och hélla produktionen igang.

- Traditionellt har vi utgatt fran histo-
riska data och kundens leveransplan for
att planera produktionen. Idag tittar vi
mer pa hur det ser ut i fabriken just nu.
Det gor att vi kan far battre koll pd om vi
har den produktionstakt som kravs for
att vi ska klara vara leveranser framat,
sager Clas Tengstrom.

Att bestdmma vad av all den data
som nu finns i molnet som ska plockas
ner var varken enkelt eller givet. Nar Clas
under planeringsfasen bad sina produk-
tionsledare och operatdrer om forslag pa
vilken typ av grafer eller information de
ville ha tillgang till fick han till svar att de
ville ha mer av samma information som
de redan hade.

- Nar jag foreslog helt nya saker
svarade de i en mun; det skulle vara
fantastiskt. Problemet &r att varken jag
eller de har koll vad som ar méjligt och
darmed var det svart att efterfrdga nya
funktioner.

Bror Tonsjo &r just nu mitt i denna resa

och exakt hur det kommmer att ga vet de
fortfarande inte. Risken finns att det kan-
ske blivit val manga grafer i fabriken, eller
att den information som skulle ge ett
optimalt beslutsstod fortfarande saknas.

- Det viktigaste inledningsvis ar att
inte ta ner for mycket, goér man det ar det
latt att drunkna i en flodvag av informa-
tion. D4 ar det battre att borja surfa pa en
mindre vag och i takt med att vi lar oss
systemet borjar utmana de storre.

Aven om det kravs en del finlir innan

26

allt blir s bra som det ar tankt tror Clas
Tengstrom att foretaget kan borja ta ut
en skord fran alla de investeringar de har
gjort under de senaste aren.

Nésta steg for Bror Tonsjo blir att
skapa en digital tvilling av fabriken. Nar
den ar pa plats kommer foretaget att fa
béattre forstdelse och férutsattningar att
forutse produktionen, men aven kunna
testa hur olika modeller kommer att bete
sig i olika miljder och under varierande
forutsattningar.



CellaVision, finalist:
CellaVision varldsledande
pa digital blodanalys

Varje ar gors 600 000 férdjupade blodanalyser i varlden. Ett tidskravande manuellt arbete som
traditionellt har utférts med hjalp av mikroskop. CellaVision kan nu med hjalp av en digitaliserad
process undersoka proverna bade snabbare, billigare och med hogre kvalitet.

I mitten av 1990-talet arbetade Cella-
Visions grundare Christer Fahraeus pa ett
blodlabb i USA.

- Han boérjade snart fundera pd om
arbetet kunde goras béttre och mer effek-
tivt, séger Zlatko Rihter, vd for CellaVision.

Men det tog sin tid och det var inte
enkelt. Det var forst efter manga ars
arbete som han i samarbete med nagra
doktorander fick fram ett forsta system
for digital blodanalys.

- Omkring 2004 fungerade tekniken
tillfredsstallande och sedan dess har
vi erbvrat marknad for marknad, sager
Zlatko Rihter.

Traditionellt utfors blodanalyser av
en biomedicinsk analytiker. Med hjalp
av ett mikroskop ska de forsoka ta fram
underlag for diagnos av 20 till 30 olika
blodrelaterade sjukdomar. Metoden ar
val beprévad. Nackdelen ar att det ar ett
tidskravande arbete och att det ar svart
att garantera en jamn kvalitet eftersom
varje analytiker kommer att se och hitta
olika saker i de prover de undersoker.

- Vart system bygger istéllet pa att pro-
verna forst fotograferas med en digital ka-
mera och sedan analyseras automatiskt.
Det gor att var metod bade ar snabbare
och billigare. Men framforallt ger tekniken
ett jamnare och sakrare resultat.

Av varldens 15 000 storre labb anvan-
der knappt 3 000 CellaVisions utrustning.
Att det inte &r fler beror pa att sjukvarden
ar konservativ och att den har typen av
analysinstrument har en livslangd pa
omkring tio ar. Det gér att det tar lang till
att fa ett genomslag pa marknaden.

Nar omkring 30 procent av labbeni ett
land anvénder sig av ett digitalt system
for blodanalys foljer snart alla andra efter.
I nagra lander ar tekniken mer eller mindre
standard pa de storre labben.

- Det gor att vi har goda forutsattning-
ar att vaxa ytterligare. De stora globala
giganterna pa den medicintekniska
marknaden har forsokt att utmana oss
utan att lyckas vilket gor att vi fortfarande
ar ensamma med ett helt digitalt system
for blodanalys, sager Zlatko Rihter.
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Nésta steg for Cellavision ar att rulla ut
ett nytt system anpassat for de 100 000
mindre labben som finns i varlden. Paral-
lellt utvecklar féretaget ett motsvarande
system for veterinarmarknaden.




Alelion, finalist:
Alelion optimerar
energihanteringen

Foretaget Alelion i Goteborg tillverkar litiumjonbatterier fér truckar och tyngre fordon. Det gor
dem inte unika. Det &r daremot deras smarta energihantering som ger kunderna lagre elkostnader
samtidigt som koldioxidutslappen reduceras.

Forhoppningar finns att elfordon ska
kunna bidra till minskade koldioxid-
utslapp. Kruxet ar bara att ju fler som
kor pé el desto storre ar risken for att vi
kommer att fa se tillfalliga effektbrister
i elnatet. Aven nar vi inte har ndgon
egentlig elbrist.

- For att komma runt problemet har
vi utvecklat [6sningar som pé ett smart
satt hanterar energiférsorjningen. Bland
annat genom att styra laddningen av
batterier till tider nar tillgdngen pa elen
ar god, séager Daniel Troedsson, vd for
Alelion Energy Systems AB.

Det betyder samtidigt att batterierna
aterfar sin kraft nar uttaget av el fran
natet &r som minst och priset darfor ar
som lagst, vilket gor att elkostnaden kan
sankas med upp till 30 procent. Det be-
tyder ocksa att laddningen ger upphov
till lagre utslapp av koldioxid eftersom
energibolag kan slippa starta upp fossil-
eldade reservkraftverk.

- Pa ett foretag med ett 60-tal truck-

ar kan det handla om miljonbesparingar.

Viktigare anda ar kanske att koldioxid-

utslappen kan minska med upp till
90 procent.

Att tillverka litiumbatterier ar det
manga som kan. Det som gor Alelion
speciella ar att de kombinerar pro-
duktion av hardvara med avancerade
systemlosningar for att optimera energi-
anvandning och energilagring.

- Vara kunder reagerar positivt nar
de ser att vart system gor att god eko-
nomi och bra miljé gar hand i hand.

Flera stora trucktillverkare har valt
Alelion som sin batterileverantor.
Framgangen har lett till att foretaget
nu expanderar i en nybyggd fabrik i
Goteborg.

- Det gor att vi nu kan producera
vara batterier i en helt automatiserad
och smart fabrik. Och det ar vi forst
med i norra Europa, sdger Daniel
Troedsson.

Ett ytterligare bevis for foretagets
framgéang ar att de, i konkurrens med
ett stort antal energiforetag i Europa
har fatt ett villkorslan pa 1,8 miljoner
euro fran EU-organet European Insti-
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tute of Innovation & Technology for att
vidareutveckla sitt system for intelligent
energihantering.

- Det &r gladjande att EU-organet be-
domer att vart system Alelion Intelligent
Energy System kan fa stor betydelse for
arbetet med att skapa ett mer héllbart
europeiskt energisystem med lagre
utslapp av koldioxid.




Barometern mater trycket i de sma och medelstora teknikféretagens digitalisering.

Vi ser att den just nu pekar pa det omrade som pa engelska barometrar ofta betecknas
som "change". For att forflytta sig till dar barometrar visar sol och vackert vader maste
foretagen dra nytta av digitaliseringens manga majligheter. | punkterna nedan har vi
sammanfattat vad som kravs:

|

De sma och medelstora teknikforetagen star pa
randen till verklig digitalisering. Men fokus ligger
annu pa effektivisering och automatisering.

Kompetensfragan ar avgorande for att lyckas
med digitaliseringen. Det géller bade att rekrytera
nya och hoja kompetensen hos befintliga och
samverka med foretag, manga ganger start ups,
som ar digitaliserade fran start.

Samverkan avgor hur foretagen
ska lyckas. Viljan finns men formerna
behover utvecklas.

Ledarskapet i sma och medelstora foretag star
infér mycket stora utmaningar. Det galler inte
minst att inse vidden av digitaliseringen for det
egna féretaget och hur detta ska rustas for att dra
nytta av fordelarna och inte konkurreras ut.



Sl |
I o& Ll
i “ ]

e
|

il u“ i I‘|HH‘.I‘ g




Vinnarnas beloning:
Kunskapsresor till

Industrie 4.0-land

Priset till vinnarna i de tre omgangarna av foretagstavlingen Smart industri har
varit en kunskapsresa till Tyskland. Resan 2017 utgick fran Niirnberg i Bayern.

2018 var Stuttgart i Baden-Wiirtenberg navet. 2019 boérjar resan i Hannover i
Niedersachsen dar vinnarna Garantell medverkar i ett seminarium pa den klassiska
industrimassan. Alla resorna har arrangerats i samarbete med Tysk-Svenska

Handelskammaren.

| de tre kunskapsresorna har personer
frdn ledningen i de vinnande féretagen
tillsammans med de som fick heders-
omnamnanden bjudits in.

Att priset just &r en kunskapsresa ar
ingen slump.

- KarnanilVAs Smart industri pro-
jekt ar larande genom goda exempel,
tillsammans med inspiration och erfa-
renhetsutbyte i det personliga motet.
Kunskapsresan kombinerar intressanta
studiebesdk och tid att i bussen pé vag
till nasta besok diskutera vad man just
sett. Vid den gemensamma middagen
far deltagarna chansen att summera
dagen och lara sig mer om de andra
deltagarnas verksamheter. Jag kan inte
tédnka mig ett pris som ligger mer réatt for
att bidra till att na projektets syfte, sager
Johan Carlstedt, projektledare.

Att resorna gatt till just Tyskland &r

ingen slump. Med sin nationella kraft-
samling kring Industrie 4.0 har tysk
industris digitalisering blivit ett riktmarke
for manga andra lander.

Resan 2018 gick till Stuttgart om
utgor ett av Europas viktigaste kluster for
forskning, utveckling och tillverkning av
avancerade industriprodukter.

- De tyska foretagen ar valdigt duk-
tiga pa produktionsbitarna. Men jamfor
vi med Sverige tycker jag vi ar lika bra
eller till och med lite battre pa nya typer
av erbjudande, konfigurationer och
anpassning ut mot kunden, menar Leif
Rehnstrom CEO pé Hello Future som var
en avdem som besokte Stuttgart.

2017 gick resan till NUrnberg dar bade
Siemens och Bosch anlaggningar visade
prov pa avancerade digitala produk-
tionsprocesser.

Men pa resan var alla vd:ar fran
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vinnarna Emballator Plastics and Inno-
vations.

- Att vi alla fick se samma saker
samtidigt gav oss mycket energi och
en mycket bra plattform for vart stra-
tegiska arbete framat. Den tryggheten
som besodken gav gér det inte att lasa
sig till. Helt fantastiskt, sager Adam
Airosto, vd Emballator Vaxjoplast AB
efter resan.

Resorna har arrangerats av
Tysk-Svenska Handelskammaren:

- Att resorna blivit s bra beror pa
att vi fatt komma till mycket intressanta
féoretag som finns i handelskammarens
imponerande kontaktnéat i Tyskland.
Deras insatser i planering och vid
sjalva genomférandet har varit helt
avgorande for att vi till var stora gladje
haft s& nojda deltagare, avslutar Johan
Carlstedt.



Vinnare 2017: Lundaqvist Travaru AB i Pitea vill forandra
byggbranschen genom att gora det enklare for manniskor
att forverkliga sina byggidéer. Pa webben kan kunden

i detalj utforma sin bestallning. Genom prefabricerade
byggsatser och standardiserade byggsystem forenklas
saval planeringsarbetet som sjéalva byggandet.

Juryns motivering: Genom att utnyttja digitaliseringens
mojligheter har Lundqvist Travaru utvecklat sitt kund-
erbjudande och gatt fran att erbjuda travaror till att

salja fardiga byggnader. Med sin affarsmodell utmanar
man darmed en av vara mest traditionella branscher

- bygg. Detta har blivit méjligt nar bygg mott gaming

i ett nara samarbete mellan foretag och akademi.




Vinnare 2016: Emballator Plastics & Innovations, med huvudkontor i Varnamo,
utvecklar, designar och producerar férpackningslosningar och forslutningar

i plast och aluminium samt skraddarsydda automationslésningar. | sortimentet
ingar bland annat burkar, hinkar, dunkar, flaskor, tuber och lakemedelsprodukter
med en rad olika forslutningsalternativ. Inom Emballator Plastics & Innovations
(EPI) producerar Lagan Plast, Mellerud Plast, Tectubes och Vaxjoplast
forpackningar och forslutningar samt WEMA automationslésningar.

Juryns motivering: Emballator Plastics & Innovations har pé ett foredomligt

satt utnyttjat digitaliseringen for att effektivisera produktion, materialhantering
och interna processer och darmed lagt grunden till féretagets turnaround.
Digitaliseringen har ocksé anvants som ett effektivt verktyg for att i néra
samverkan med kunderna utveckla skraddarsydda leveranser. Bdde ledarskap
och involvering av personalen ar inspirerande exempel pa den bredd av atgarder
och det engagemang som kravs for att utnyttja digitaliseringens mojligheter.
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Tavlingen Smart industri

I tavlingen Smart industri kan féretag som utvecklas
med digital teknik delta. Bade foretag med egen
produktion och de som levererar tjanster kan
nomineras.

Vivill helt enkelt belona féretag som anvander teknik
och resurser pa smarta och effektiva satt for att tka sin
produktivitet och konkurrenskraft. Nomineringstiden
till 2019 &rs tavling gar ut den 30 september.
Prisutdelningen sker i boérjan av 2020.

Tavlingen har genomfoérts 2016, 2017 och 2018. Vid alla
tillfallen fick vi in madnga nomineringar pa spannande
foretag som pé olika satt utnyttjat digitaliseringens
mojligheter i smarta l&sningar som inneburit:

+  Kortare ledtider eller 6kad tillganglighet
genom att data anvénts pa ett innovativt satt
- Forenklade processer inom
engineering och design
+  Produktivitetstillvaxt
- Effektivare resursutnyttjande
+ Nya kunderbjudanden och affarsmodeller

Johan Carlstedt Monica Sannerblom Jan Westberg
Projektledare Projektkoordinator Kommunikationsansvarig
Tel 08-79129 84 Tel 0879129 43 Tel 08-79130 49

johan.carlstedt@iva.se monica.sannerblom@iva.se jan.westberg@iva.se

Forsta pris i tavlingen ar en kunskapsresa for
att studera hur féretag i andra lander méter
digitaliseringens utmaningar. Resans program
skraddarsys efter det vinnande foretagets
inriktning och énskemal.

Las mer pa www.smartindustri.nu. Dar kan du
ocksé lasa om jurynivilken ledande foretagsledare
och forskare ingéar.




Nominera till 2019 ars
[_ foretagstavling pa
www.smartindustri.nu
senast den 30 september.
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