Regional turné tor att
frimja entreprenorskap
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Under 2023 har IVAs Entreprendrskapsakademi arrangerat
ett antal workshops i samarbete med landshovdingar i foljan-
de lan: Dalarna, Smaland, Varmland, Vasterbotten och Vastra
Gotaland. Deltagarna bestod av representanter pa olika niva-
er fran skolvarlden, akademin, naringslivet och ekosystemet
kring foretag.

I linje med Entreprendrskapsakademiens vision har aktivite-
terna syftat till att skapa en nationell kraftsamling for entre-
prendrskapets utveckling i Sverige. Workshopparna har
fokuserat pa antingen entreprencérskap i grund- och gymnasie-
skolan, intraprendrskap, eller entreprendrers utmaningar.

| denna skrift kan du ta del av resultaten fran de regionala
aktiviteterna.

Pontus Braunerhjelm,
styrgruppsordférande

Férord



Inledning



Sammanfattning

Denna sammanfattning innehéller resultaten fran en regio-
nal turné som genomférdes av IVAs Entreprendrskaps-
akademi under 2023. Under turnén har ett antal workshops
arrangerats i samarbete med landshévdingarna i féljande
lan: Dalarna, Smaland, Varmland, Vasterbotten och Vastra
Gotaland. Deltagarna bestod av representanter pa olika
nivaer fran skolvarlden, akademin, naringslivet och eko-
systemet kring foretag.

I linje med Entreprendrskapsakademiens vision har aktivi-
teterna syftat till att skapa en nationell kraftsamling for en-
treprendrskapets utveckling i Sverige. Workshopparna har
fokuserat pa antingen entreprendrskap i grund- och gymna-
sieskolan, intraprenorskap, eller entreprendrers utmaningar,

Under de genomférda métena har Entreprendrskapsaka-
demien fatt en tydligare bild av upplevda utmaningar och
mojligheter for de olika méalgrupperna runt om i landet nar
det kommer till att starka entreprendrskap bade i skolan och
samhallet i dvrigt. | de workshops som fokuserat pa skolan
har malsattningen varit att utforma handlingsplaner regio-
nalt och lokalt for att starka entreprendrskap i skolan trots
att en ny strategi inte ar faststalld. Vi har daven fatt feedback
pa de forslagna inspelen till en ny strategi for entreprenor-
skap i grund- och gymnasieskolan som presenteras i rap-
porten Vi utbildar fér framtiden nu!

Inledning

Det ingar i Skolverkets uppdrag att sarskilt stimulera arbe-
tet med entreprendrskap i skolvasendet. De ska ocksé ar-
beta med insatser mot alla sina malgrupper for att utveckla
arbetet med entreprendrskap, innovationstankande och
foretagande i skolan. Utifran detta uppdrag har Skolver-
ket varit delaktiga i Entreprendrskapsakademiens regio-
nala aktiviteter.

Bakgrund och syfte

Under varen 2023 inledde Entreprendrskapsakademien en
regional turné i samarbete med landshovdingar fran ett
antal av landets lansstyrelser. Avsikten med turnén ar att
skapa en nationell kraftsamling for entreprendrskapets ut-
veckling i Sverige. De regionala aktiviteterna syftar saledes
till att samla in kunskap och erfarenheter, samt engagera
och aktivera olika aktorer i arbetet genom att etablera lang-
siktiga samarbeten regionalt. Workshops har genomforts
med fokus péa entreprendrskap i grund- och gymnasiesko-
lan, intraprendrskap och entreprendrers utmaningar. Tan-
ken ar att forslag och medskick fran aktiviteterna dven ska
bidra till att utveckla innehall och natverk for Entrepreneur-
ship Summit 2024.

Har beskrivs malsattningen for de olika sparen.

1 https://www.iva.se/publicerat/rapport-vi-utbildar-for-framtiden-nu/



Inledning

Entreprendrskap i grund-
och gymnasieskolan

- Forankra forslag (5 kritiska framgangsfaktorer) for ny
nationell strategi for entreprendrskap i utbildningen,
utifrén var rapport “Vi utbildar for framtiden nu”.

- Identifiera och engagera regionala/lokala malgrupper
for genomforande av vara forslag och skapa innehall i
Toolbox.

«  Utveckla strategi med malsattningar for regionalt och
kommunalt genomférande av vara forslag.

« Utveckla strategi och innehall for fortsatt
policypaverkan mot narings-, utbildnings-, och
arbetsmarknadsdepartementen.

Intraprendrskap

- |dentifiera goda exempel bland SMF i Sverige och
skapa innehall till Toolbox.
«  Utveckla natverket kring intraprenorskapsarbetet.

Entreprendrers utmaningar

«  Utveckla natverket av entreprendrer och skapa
innehall till Toolbox.

- Identifiera utmaningar och lésningar pa dessa i
entreprendrsdrivna foretag.

«  Utveckla strategi med malsattningar for regionala och
kommunala I&sningar av utmaningar.

«  Utveckla strategi och innehall for policyutveckling
utifran identifierade utmaningar och losningar.

Malgrupper

Entreprenérskap i skolan: Vi riktar oss till beslutsfattare pa
kommunal och regional niva, huvudman, utbildningsansva-
riga, rektorer, larare, representanter for stodsystemet och
organisationer som arbetar med entreprenodrskap i skolan.
Néringslivet &r ocksa en viktig malgrupp har.

Intraprenérskap: Malgruppen ar storre féretag +100 an-
stéllda. Foretagen kan dven vara dotterbolag till interna-
tionella bolag. Detta ar en svar grupp att na. Vi har dar-
for reviderat malgruppen till att gélla dven mindre foretag
som antingen arbetar intraprendriellt eller har ambitionen
att gora det.

Entreprendrers utmaningar: Entreprendrer i olika stadier
av sitt foretagande och representanter fran innovations-
systemet.

Genomiorande

Turnén inleddes i Umeé den 25-26 april. Dar genomforde
Entreprendrskapsakademien workshops inom alla tre om-
radena; En workshop avseende intraprendrskap arrange-
rades pa residenset dag ett, och avslutades med middag
och mingel. Dag tva genomférdes tva parallella workshops,
en med fokus pa entreprendrskap i skolan, och den andra
kring entreprendrers utmaningar. Alla workshops genom-
fors i form av interaktiva samtal och med hjalp av olika di-
gitala verktyg for att dokumentera resultaten.

Dérefter besokte Entreprendrskapsakademien Goteborg
den 1juni och arrangerade en workshop kring entreprendr-
skap i skolan. Det var inte mojligt att besdka residenset vid
samma tillfalle sa en workshop om intraprenérskap genom-
fordes i samarbete med landshévdingen den 18 septem-
ber. Bdda eventen var mycket vélbesokta med engagerade
deltagare som bidrog med méanga vardefulla medskick.

Den 5 september arrangerades en workshop pa Huseby
Bruk i Smaland med fokus péa entreprendrskap i grund- och
gymnasieskolan. Aven detta event var valbesdkt och resul-
terade i flera viktiga medskick.

Nasta workshop genomférdes i Falun den 17-18 oktober. Dar
ville landshovdingen fokusera pa entreprendrskap i skolan
pa residenset dag ett. Dag tva genomfdrdes en storre work-
shop i samband med Dalarna Innovation Days som &ven
den fokuserade pa entreprenorskap i skolan.

Ytterligare en aktivitet genomfordes i Karlstad den 13 no-
vember. Dar arrangerades den stérre workshopen kring
entreprendrskap i skolan pa eftermiddagen med start vid
lunch. Métet pa residenset genomférdes i form av ett for-
djupat samtal med en mindre grupp deltagare i samband
med en middag. Aven dér var kompetensférsérining och
entreprendrskap i skolan i fokus.

Efter arsskiftet 2023/2024 genomfoérs en aktivitet i Jamt-
lands lan i mitten av mars, daven dar i samarbete med lands-
hovdingen. Vi har ytterligare forfragningar fran Skane-,
Norrbottens- och Orebro l&n.

Resultat

Har sammanfattas nagra av de medskick som vi erhallit
vid de genomfédrda aktiviteterna. De redovisas separat for
varje lan som vi har besdkt, och i slutet av rapporten finns
Entreprendrskapsakademiens egna reflektioner och kom-
mentarer.



Inledning
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Fntreprenorskapets utmaningar,

206 april 20235

Fntreprenorskap i skolan,
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Intraprenorskap,
25 april 2025

Ett tjugotal deltagare fran bade privat och offentlig sektor
samlades pa residenset for en interaktiv diskussion kring
intraprendrskap och dess utmaningar. Deltagarnas insikter
och erfarenheter bidrog till en givande och meningsfull dia-
log, samt till forstaelse for de utmaningar och mojligheter
som intraprendrskap innebér.

Under diskussionen behandlades
flera viktiga punkter och utmaningar,
déaribland:

«  Vikten av 6ppenhet och transparens.

» Lagar och regelverk som begrénsar.

« Incitament for att driva férandring i offentliga
organisationer.

» Risktagande.

«  Styrsystem (begrénsningar och méjligheter).

«  Forstéelse och forandringskompetens.

«  Ledarskap.

« Tid och resurser.

«  Entreprendriellt larande.

«  Livslangt larande.

«  Utbildning och kompetensforsorjning.

. Ofta homogena arbetsgrupper.

« Interna strukturer.

«  Fokus pé fordelning av pengar snarare an att skapa
dem.

«  Attraktionskraft for svenska foretag och kompetens.

« Mer teknik i skolan.

Entreprenorskapets utmaningar,
26 april 2025

Dagen efter genomfordes tva parallella workshops. | den
ena samlades drygt tjugo deltagare for en dialog kring en-
treprenodrskap och dess utmaningar. Under diskussionen

Umed

behandlades flera viktiga utmaningar, och dessa samman-
fattas nedan.

Utmaningar fér entreprendérer
lokalt/regionalt:

«  Brist pd mangfald och inkludering i
innovationssystemet (dven geografiskt).

- Troghet i systemet for att investera i innovationer
och SMEs.
Den offentliga affaren riktar sig huvudsakligen
till stora bolag.
Langsam utveckling av YH-utbildningarna.
Brister i stodet for entreprendrer att ta sina
idéer fran idé till verksamhet.
Regionala inlasningseffekter hindrar samarbete
mellan stora bolag och startups.

« Okad konkurrens fran e-handel och svérigheter
att locka kunder till fysiska butiker.

« Utmaningar med att hitta lampliga platser
for foretagslokaler utanfor staderna.

« Utmaningar med rekrytering och
kompetensforsorjning, sarskilt i inlandet.

«  Skev maktbalans mellan kapital/investerare
och entreprendrer.

Utmaningar generellt och
pa nationell niva:

«  Det finns brister i stodsystemet for entreprendrer
inklusive bristande mangfald och inkludering,
svarigheter att ta idéer fran idé till verksamhet,
regionala inlasningseffekter, och behovet av att tréana
stora bolag att samarbeta med startups.

Entreprendrer upplever byrakratiska hinder. Dessa
kan omfatta bristande myndighetskontakt, ojamlikhet
pa spelplanen mellan olika kommuner, svarigheter
med upphandlingar som i stor utstrackning ar
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Umed

anpassade for stora foretag, och behovet av att
forenkla systemet for att bli foretagare.

«  Finansiering &r en utmaning - inklusive bristande
tillgang till riskvilligt kapital, behovet av férenklad
exportfinansiering, och utmaningar med att sanka
troskeln for att starta foretag. Det behdvs ett
stodsystem riktat mot ersattning for I6ner nar foretag
vill skala upp och véaxa.

« Kompetensforsérjning och utbildning &r mycket
viktigt - inklusive behovet av att utveckla utbildningar
som YH-utbildningar och att rekrytera och behalla
ratt personal. Det &r viktigt att elever far tréana
entreprendrskap och entreprendriella kompetenser
under sin skoltid. Det finns ocksa utmaningar med
att rekrytera personal fran utlandet, bade betraffande
byrakrati och integration.

+  Platsattraktion - vilket innefattar behovet av att |6sa
bostadsfragan, mala upp visioner for glesbygd, och
att kommunicera effektivt om regionen/staden.

« Investerares maktbalans och flockmentalitet
- inklusive behovet av att dndra investerares
kvav pa hockeystick och att géra entreprendrer
till superhjaltar. Bilden av entreprendrer ar ofta
stereotypa.

« Andra problem kan omfatta behovet av en ny
tolkning av statsstodsregler, utmaningar med
generationsskifte, och stereotypa bilder av innovation
och entreprenérer.

«  Entreprendrer har svart att konkurrera med
storre foretag och skapa ett starkt varumarke,
upphandlingar &r ej anpassade for smaforetag.

Entreprenorskap i skolan,
26 april 2025

Denna workshop genomférdes parallellt med den som fo-
kuserade pa entreprendrers utmaningar. Har deltog drygt
tjugo deltagare fran skolvéarlden, stodsystemet och akade-
min som lyfte ett antal idéer och forslag for att mota iden-
tifierade utmaningar. Carina Hafrén och Peter Skoglof fran
Skolverket medverkade och presenterade de resurser som
finns pa deras webbplats for larare och andra relevanta yr-
kesgrupper. Aven Kare Moberg, Fonden for Entreprendr-
skap, medverkade. Han lyfte fram forskning som visar pa
positiva effekter av entreprendrskap i skolan.
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Sammanfattning av diskussionerna:

Vilka utmaningar finns idag for att fler
elever ska fa uppleva entreprendrskap
i skolan? Vilka utmaningar ar de
viktigaste att |6sa?

Styrning: Det &r viktigt att det finns ett dvergripande tank
kring entreprenorskap fran ledningen och att skapa en tyd-
lig rod trad genom hela utbildningssystemet. For att uppna
det kravs styrning och vagledning genom hela utbildnings-
kedjan fran Skolverket, via huvudman ner till skolans rektor.
Formen och forutsattningarna beslutas pa nationell niva,
men innehall i utbildningen utvecklas pa regional och lokal
niva. Detta ar ett langsiktigt arbete som maste paga éver tid.

Samverkan: Bygg néatverk pa nationell, regional och lokal
niva.

Arbetssatt: Utbilda ambassadorer och synkronisera dessa
som resurser for en effektiv utbildningsprocess avseende
entreprendrskap i skolan. Utveckla natverk av ambassado-
rer bade nationellt, regionalt och pé lokal niva.

Kompetensutveckling: Fokusera pa generiska kompeten-
ser som en framjande och férebyggande atgard. Koppla
detta till skolans uppdrag pa alla nivaer for att framja samt-
liga elevers réattigheter till likvardig utveckling. Generiska
kompetenser ger oss verktygen som behdvs. Kompeten-
sen hos huvudman och skolan (skolledare och larare) maste
starkas och sakras for att de ska ha ratt mindset.

Det ar mycket viktigt att fa in entreprendrskap pa larar-
utbildningarna.

Definition: Begreppet entreprendrskap behover fortydli-
gas for att fa konsensus kring vad férmagorna innebar i
larandeprocessen. Frikoppla det fran “féretagsbegreppet”
och tydliggor vardet. Det ar viktigt att konkretisera entre-
prendrskap som arbetssatt. Daremot maste olikheter nar
det galler genomforandet tillatas.

Utveckla forstaelse for begreppet entreprendrskap genom
hela skolgadngen. Det ar viktigt att klargéra hur och med vil-
ket innehall entreprendrskapsundervisningen ska genom-
foras i forskolan, lagstadiet, mellanstadiet, hogstadiet och
gymnasiet.



Umed




Goteborg

Fntreprenorskap i skolan,
juni 20235

Intraprenorskap,
I8 september 2025
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Entreprenorskap i skolan,
1juni 2025

Har diskuterade ungefar fyrtio engagerade deltagare ut-
maningar och mojliga I6sningar for att starka entreprendr-
skap i Vastra Gotalands skolor. Workshopen ledde ocksa
till konkreta samarbeten mellan skolor och féretag. Pa det
sattet resulterade det genomférda motet till omedelbara
positiva effekter. Har nedan sammanfattas diskussionerna.

Vilka utmaningar finns idag for att fler
elever ska fa uppleva entreprenorskap
i skolan? Vilka utmaningar ar de
viktigaste att |6sa?

Styrning: Skapa en tydlig réd trad genom hela utbildnings-
systemet och borja tidigt. Rektorer har stor makt nar det
galler vad som ska prioriteras i skolan. Det spelar ingen roll
att politiker eller 6vriga forvaltningsinstanser driver pa om
inte rektorn ser vikten av entreprendérskap.

Det finns stora olikheter mellan kommuner och skolor men
ocksa mellan olika amnen. Det behdvs en tydligare kopp-
ling till entreprenorskap i olika kurser for att det ska kédnnas
aktuellt for larare som har fullt fokus pa sitt specifika &mne.

Samverkan: Samverkan och samordning behovs, bade
mellan skolor, mellan olika kommuner och mellan skolan
och néaringslivet. Kontakten med arbetslivet ar mycket vik-
tig for att eleverna ska se olika alternativ for sitt kommande
yrkesliv. Det kan ocksé bidra till att I6sa foretags kompetens-
forsorjning. Det &r vardefullt att bygga natverk pa nationell,
regional och lokal niva. Etablera ett entreprencrsrad dar alla
parter regionalt och nationellt samlas.

Goteborg

Kompetensutveckling: Kunskap kring entreprenotrskap
saknas hos pedagogerna, bade inom lararutbildningarna
och nar det géller kompetensutveckling generellt. Darfor
ar det viktigt att utbilda och kompetensutveckla relevanta
yrkesgrupper.

Det ar i allméanhet svart att kommma in i grundskolan med
olika aktiviteter och information.

Definition: Det finns en otydlighet kring vad entreprenor-
skap i skolan innebar, alla har en egen definition. Det &r bra
att Ung Féretagsamhet ar verksamma i skolan men det som
saknas ar det entreprendriella forhallningssattet redan fran
skolstarten. Det ar viktigt att forsta att alla inte kan bli en-
treprendrer - men att alla har nytta av de entreprendriella
formagorna.

Det géaller att forankra entreprendriellt larande hos lararna
som faktiskt kommmer att berdras, och forklara nyttan med
att de arbetar med det pa ett eller annat satt. Det ar vik-
tigt att fler inom skolans varld ser vinsterna med att jobba
med dessa fragor, att dvertyga forvaltningar och rektorer
om vardet av att lagga tid pa entreprendrskap.

EU:s fokus pa kompetenser ska leda till att fler medborgare
vagar ga fran tanke till handling samtidigt som risken for
misslyckande minimeras.

Hur kan vi starka entreprendrskap i
skolan i Vastra Gotaland? Bygger pa
befintliga forutsattningar.

Styrning: Det ar en viktig fraga for politiken och forvalt-
ningsledning, men det &r rektorerna som styr i de egna
skolorna.



Goteborg

Samverkan: Stark upp samverkan mot foretag utan att lag-
ga det storsta ansvaret for kontakterna pa lararna. Det &r
viktigt att fa foretagen att se vardet i samarbetet och att
de kan hitta morgondagens arbetstagare bland eleverna.

Stark regionala strukturer for samverkan i hela regionen,
mellan kommunerna. Lyft fram och sprid kunskap om goda
exempel. Skapa en tydlig forvantan pa naringslivet kopplat
till resurser och tidsatgang. Genom strukturer och en rod
trad blir det mer tydligt vem som gor vad och det blir latt-
are att samverka pa olika nivéaer.

Kompetensutveckling: Fortbildning behovsi alla led, bade
for kommunledning, skolledning och skolpersonal. Lararnas
kompetens for att arbeta med entreprendrskap i grund-
skolan méste forstarkas och dkas. De entreprendriella for-
magorna gynnar samhallet i stort, inte bara féretagandet.

Definition: Entreprenorskap handlar om att bygga fram-
tidskompetens och inte bara féretag. Det &r viktigt att lyfta
fram goda exempel och att synliggdra organisationer som
arbetar med entreprendrskap i grund- och gymnasieskolan.

Vilken malbild for att starka
entreprenorskap i skolan ar viktigast
att borja med i er region? Bygger pa
befintliga forutsattningar.

Styrning: Det ar viktigt att skapa kontinuitet genom en réd
tradd av insatser, géarna i form av ett arshjul. Bade kommun-
ledning, politiker och naringsliv tycker det &r en viktig fraga.
Rektorer kan vara bade ett hinder och en majlighet bero-
ende pa om de ser vardet av entreprendrskap eller inte. Det
behovs resurser for att nd uppsatta mal inom entreprendr-
skap - matchar resurserna malen?

Samverkan: Samarbete med néaringslivet ar nédvandigt
men det saknas “brobyggare” mellan skolan och entrepre-
norerna. Skolor maste kunna nyttja erbjudanden fran region
och féretag. Skolor har oftast l1ag resebudget vilket innebéar
att foretag antingen behdver komma ut till skolorna eller
betala elevernas resa.

Kompetensutveckling: Lararutbildningen spelar en viktig roll
for kunskapen kring entreprendrskap hos pedagoger, bade
nar det géller definition av begreppet, beddémning av elevers
arbete och forhallningssétt till andra amnen. Det ar viktigt att
se helheten och bygga manniskor med kreativitet, ansvar och
nyfikenhet. Entreprendrskap ar en grund for social trygghet.

Definition: Arbeta med attityder och kompetens hos larare
och bredda bilden av entreprendrskap samt integreringen i
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andra amnen. Det likstalls oftast med féretagande men det
ar viktigt att se det bredare perspektivet och att demokra-
tisera entreprenorskap.

Malsattningen ar att skapa Sveriges basta skola och Sveri-
ges bésta néringsliv i Vastra Gétaland!

Valj ut de idéer som du tycker ar
viktigast. Utveckla valda idéer

till férslag. Beskriv malbild,
tillvdgagangssatt, ansvarig och tidsram.

Styrning: Det &r viktigt att skapa en kontinuerlig modell
for entreprendriellt larande genom skoltiden. For att upp-
na det behdver man hitta en form for samverkan dar olika
aktorer kan agera och fatta beslut om malgrupp, tidsplan
och metod.

Styrdokumenten sager att det ar skolans ansvar - men inte
lararens ansvar. Darfér hander inget och Skolverket ar an-
svariga for detta.

Samverkan: Ett “entreprenorsrad” dar representanter fran
skola, féretag, kommun och region samlas skulle ge kraft
for att skapa forandring. En gemensam portal dar man kan
sprida goda exempel och fa inspiration samt konkreta tips
pa hur man arbetar med entreprendrskap i skolan redan
idag skulle vara mycket vardefullt. Ett satt ar att bygga vi-
dare péa den portal som finns pa Skolverket.

Arbetssatt: Utnyttja fritidshem for att de har ett friare ram-
verk utan stofftrangsel. P4 det sattet kan man hitta en vag
in for att arbeta med fragan, och det blir lattare att na in
med entreprendrskap pa grundskolan. Ansvarig for att detta
ska kunna genomféras ar rektor. Starta upp Transfer igen!

Kompetensutveckling: Skolorna bér utbilda larare sa att
de kan goéra en bedémning av entreprenotrskapsrelaterat
innehall i sina kurser. Darigenom kan man skapa en bottom-
up férandring och inte bara top-down. Stora resurser laggs
i dag pa forstelarare och de kan arbeta med att utveckla
entreprenodrskap i sin skola. Entreprendriellt larande ska im-
plementeras i lararutbildningar vid olika larosaten. Ansvaret
for detta ligger pa respektive larosate.

Matning och progression: Paverka vad vi mater i skolan.
Ansvariga for detta ar Skolverket och Skolinspektionen.

Definition: Det &r vardefullt att hitta ett gemensamt sprak
kring vad entreprendrskap ar och hur larare kan anvanda
sig av detta i undervisningen. Aktiviteter kring entrepre-
norskap som redan idag gors i skolan bor kartlaggas, och



information om detta behdver spridas till bade larare och
elever. Att identifiera och synliggora det som redan finns
bidrar till 6kat entreprendrskap i skolan.

Finansiering: Det behovs finansiering med uppemot hund-
ra miljoner kronor for att det ska bli mojligt att nd uppsatta
mal. Ansvariga for detta ar politiker, naringslivet och kom-
munerna.

Intraprenorskap,
18 september 2023

Landshovding Sten Tolgfors inledde med en presentation
om den gréna omstéllningen i Vastra Gétaland. Han beto-
nade att det ar mycket viktigt att denna omstallning genom-
fors skyndsamt for att nd de uppsatta klimat- och miljoma-
len i Vastra Gotaland och dessutom for att klara Sveriges
ataganden gentemot EU avseende klimatmalen.

Professor Ivo Zander fran Uppsala universitet presenterade
sedan sin forskning och han lyfte fram att “lagom &r bast”
for att lyckas med intraprendriella satsningar. Det fungerar
inte att erbjuda medarbetarna massor med tid for att klacka
idéer. Bade for mycket och for lite tid har en negativ inver-
kan pa innovationsformagan.

Utmaningar regionalt

«  Det ar viktigt att innovatorer besitter kunskap om hela
kedjan och att de kan ta ett par steg pa vagen for att
mota upp huvudfaran. De bor dven ha som strategi
att presentera sin idé pa nytt lite senare vid ett nej for
da kanske tiden ar mogen.

«  Kulturen i foretaget ar viktig, att behalla karnan i
foretaget men anda tanka nytt. Hur kan en férandring
framja styrning och KPI hos stora bolag?

« Lagen om offentlig upphandling kan medféra hinder,
andra lagar och regler kan ocksé skapa hinder for
kommunala verksamheter. Det &r svart att rekrytera
ratt kompetens som vill driva férandring i en
organisation. Att hitta ratt personer som ar talmodiga
och som orkar och kan ga fran “idé till handling” tar
ofta lang tid. Och kapital behovs!

+ Homogena arbetsgrupper ar ett problem.
Mottagandet av de som &r yngre &r viktigt for att
kunna lara av varandra. Hur kan vi géra innovation
tillsammans for att komma framat, dvs att verkligen
gora, inte bara prata. Har vi dolda talanger som vi

Goteborg

inte vet om och hur far vi veta var de finns?
Omvarldsbevakning &r av stor vikt. Vi har en idé,
kanske har ndgon annan samma tankar, erfarenheter
osv. En sjalvklar utmaning ar fragan om kapital.

+ Ledarskap ska inte innebadra murar utan erbjuda
mojligheter. Det finns ofta en brist pa realism i
visionen och om man blandar kompetenser och delar
kunskap mellan olika branscher kan man komma
mycket langt!

- Alla organisationer arbetar med intraprenorskap men
man &r olika bra pa det. Hur kan man da veta om
man &r bra pa det om man inte har ett verktyg for att
mata?

Utmaningar Sverige

«  Det maste finnas tydligare direktiv fran regeringen
nar det géller strategier. Det ar av stor vikt att vi hittar
samarbetsformer mellan naringsliv, akademi, offentlig
och privat sektor. Det ar ocksé viktigt att uppmuntra
offentlig sektor att anstalla fler frdn den privata
sektorn for att fa nya insikter.

« Al -hur val utbildar vi vara larare i nya tekniker?
Utbildning ska stodja i nuet men ockséa framtidens
behov (psykisk ohalsa som exempel). Exempelvis
bioteknikféretag kan samla annan kompetens. Det
finns en brist pa évergripande uppfoljning och
regelverk med ny teknik. Styr in mer offentliga pengar
till intraprendrskap.

« Langa ledtider for kompetens och validering av
utlandsk kompetens ar vansinne.

« Trangsynthet och provinsialism ar problematiskt.
De bésta idéerna finns oftast utanfér den egen
organisationen. Utvecklingen i skolan - hur bevarar
man innovationsférmagan efter skoltiden? Hur kan
vi ta in kompetens utifrdn och hur kan vi influeras
och dela med oss av vara bra idéer? Det blir en
sndbollseffekt av att dela med oss, som ger valdigt
mycket mer till alla!

- Dranytta av all talang som finns i Sverige, de
kulturella och sociala skillnaderna i samhallet och all
talang som ofta missas dér. Ge alla réatt till en hogre
utbildning. Mitt i livet drommer méanga om att starta
foretag men de vagar inte eftersom de inte har
ekonomisk maojlighet. Att erbjuda stéd under en tid
skulle kunna medféra att fler vagar.
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Fntreprenorskap i skolan,
5 september 20235
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Entreprenorskap i skolan,
5 september 2023

Nastan fyrtio deltagare samlades pa Huseby Bruk utanfor
Vaxjo for att diskutera hur entreprendrskap i skolan ska kun-
na starkas i Smaland. Utgadngspunkten for diskussionerna
var aven har Entreprendrskapsakademiens rapport “Vi ut-
bildar for framtiden nu”. Lansrad Malin Almqvist inledde
och framholl vardet av att diskutera dessa viktiga fragor.
Déarefter presenterade Carina Hafrén fran Skolverket de re-
surser som finns péa deras webbplats for larare och andra
relevanta yrkesgrupper.

Vilka utmaningar finns i dag for att
fler ska fa uppleva entreprenérskap
i skolan? Vilka utmaningar ar de
viktigaste att |6sa?

Styrning: Utbildningsférvaltning, skolledning och program-
ansvariga larare behéver arbeta mot gemensamma uppsat-
ta mal. Strukturen pa skolor &r ofta en utmaning och orsakar
bade tidsbrist och lararbrist. Det ar viktigt att barn och unga
kommer far utveckla sina entreprendriella formagor tidigt.

Det behdvs tydliga utbildningsmal fran Skolverket. Det mas-
te in i centralt innehall och i kunskapskraven pa alla kurser.
Det skulle vara vardefullt om det blev ett amne i skolan.
Entreprendrskap é&r inte prioriterat hos rektorer i kommu-
nala skolor nar ekonomin ser ut som den gor. Det ar viktigt
att hela skolorganisationen bestammer sig for att detta ar
viktigt.

Samverkan: Kopplingen mellan skola och néringsliv be-
hover bli mycket tydligare. Det finns stora utmaningar nar
det géller att skapa fungerande samverkan. Naringslivet
har mycket asikter men stéller inte upp nar det val galler.

Definition: Det behdvs samsyn kring begreppet i hela ked-
jan fran skolledning ner till larare och elever. Det &r nodvan-
digt att alla har kunskap om att entreprendrskap ar ett for-
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hallningssatt och att det kan genomsyra alla &mnen. Det
forekommer att lararkollegiet inte tycker att det ar tillrack-
ligt “fint” med entreprendrskap i skolan.

Det finns en osakerhet hos organisationer som arbetar med
entreprendrskap i grund- och gymnasieskolan kring vad be-
greppet entreprendrskap innebar. Betydelsen skiljer sig och
det finns ocksd manga begrepp for ungefar samma sak.

Vilka resultat vill du att vi gemensamt
stravar efter for att fler ska fa tillgang
till entreprendrskap i skolan?

Styrning: Utbildningsforvaltning, skolledning, program-
ansvariga och larare behodver arbeta mot gemensamma
uppsatta mal. Organisatoriska och strukturella utmaning-
ar behover l6sas. Larare saknar ofta ratt forutsattningar,
har tidsbrist och kdnner att de belastas med fler uppgifter.
Manga skolor har ocksa brist pa larare.

Samverkan: Samverkan och samordning behovs, bade
mellan skolor, olika kommuner och mellan skolan och na-
ringslivet. Lararsamarbeten &r en viktig faktor for att starka
entreprenorskap i skolan. Det ar ocksa vardefullt att sam-
arbeta med externa organisationer.

En mojlig vag ar att etablera ett
entreprenérsrad déar alla relevanta
parter lokalt, regionalt och nationellt
samlas.

Arbetssatt: Se 6ver formerna for att arbeta med entre-
prendrskap i skolan, och 6ka tillgangligheten for eleverna.
Aven hér ar lararsamarbeten en viktig faktor for att utveck-
la arbetsformer och att dela erfarenheter mellan kollegor.

Kompetensutveckling: Det ar viktigt att utbilda och kom-
petensutveckla relevanta yrkesgrupper.
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Definition: Definiera entreprendrskap. Det behdvs en sam-
syn kring begreppet hos bade skolledning, larare och elev-
er. Amnesintegrering &r viktigt for att starka entreprendr-
skap i skolan.

Hur kan vi starka entreprendrskap

i skolan utifran kommunala och
regionala forutsattningar? Hur kan vi
I6sa de prioriterade utmaningarna fran
researchfasen?

Styrning: Tydliggdr betydelsen av entreprendrskap och vad
som forvantas. Huvudmannen efterfragar och foljer upp.
Infor en lagstaniva for entreprendrskap i skolan.

Samverkan: Forstelédrare i entreprendrskap bor finnas pa
alla skolor. De kan ansvara for samverkan med andra skolor
och aven systematiskt kvalitetsarbete for att na likvardighet.

Samarbete med naringslivet ar nédvandigt - det saknas
"brobyggare” mellan skolan och entreprendrer. Det behodvs
hjalp till skolor att hitta kopplingar till arbetslivet - se till att
det finns en uttalad roll med tydligt uppdrag som utvarde-
ras och varderas hogt.

Skapa en lista 6ver foretag som vill samverka med skolor.
Da kan skolorna lattare nyttja erbjudanden fran regioner
och foretag.

Etablera ett programrad for gymnasiet dar rektorer, foretag
och Linnéuniversitetet diskuterar.

Kompetensutveckling: Arbeta med kunskapshdjande in-
satser kring entreprenorskap. Larare maste fa stod och re-
gelbunden kompetensutveckling.

Definition: Tillgangliggor entreprendrskap. Arbeta amnes-
overgripande mellan entreprendrskap och andra &mnen.
Strava efter engagerade larare och elever, och fa elever att
forsta vardet av entreprendriellt larande. Lyssna pé elevernal

Vilj ut de idéer som du tycker ar
viktigast. Utveckla valda idéer

till forslag. Beskriv malbild,
tillvagagangssatt, ansvarig och tidsram.

Styrning: Inventera idéer och forslag med Mot nya hojder
(MNH) och Ung Féretagsamhet (UF). Strukturera insatser
frdn huvudmannaniva. Ta hjalp av MNH och UF for forslag
péa innehall. Involvera eleverna i beslut. Bygg upp forvant-
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ningar inom elevgrupperna och involvera politikerna pa
kommunal niva.

Vi hoppas att utbildningsforvaltningen i var kommun skulle
kunna ta beslut om att tillsatta forstelarare pa varje skola.
Ansvaret for detta ligger pa skolledning och uppat. Som
malbild har vi battre samsyn kring entreprendrskap och
battre samarbete mellan naringsliv och skola. Var lI6sning
ar ett forstelarareskap.

Samverkan: Inrétta ett entreprendrsrad pé skolorna besta-
ende av larare, elever och rektor.

Malet &r att utveckla utbildningen och forbattra samverkan.
Ansvarig for detta ar skolan med stod av huvudmannen.

Det bor finnas en samlad féretagsbank for alla i kommu-
nen. Man blir som skola erbjuden att besoka ett féretag som
blir "skolans”. Uppratta kontakt, &k ut pa besdk och arbeta
med hjalp av skolpersonalen for att hitta kopplingar till 14-
roplanen. Samverkan mellan skola och arbetsliv med hjalp
av studiebesok och besok i klassrummen. Kvaliteten i mo-
tet far storst fokus. Méte med en entreprendér och Bonden
i skolan ar exempel pa tankbara samarbeten. Samarbeta
med organisationer som verkar i granslandet mellan sko-
lan och arbetslivet.

Forstelararen ska verka for att utveckla och lyfta entrepre-
norskap pa sin skola men dven samverka med forstelarare
pa andra skolor. Pa det sattet stimuleras likvardighet.

Arbetssatt: Forstelarare ska verka for att utveckla och lyfta
entreprendrskap pa sin skola, men dven samverka med for-
stelarare pa andra skolor. De bor ansvara for det systema-
tiska kvalitetsarbetet, dar det entreprendriella larandet ska
inga som en viktig del. P4 sa vis kan forstelarargruppen driva
hela skolans entreprendriella Iarande och skapa likvardighet.

Kompetensutveckling: Mentorskap rektor/larare - narings-
liv. Bjud in skola och naringsliv till redan existerande event
for att mojliggdra samverkan och utbyte. Gemensamt kom-
munalt beslut med “obligatoriskt deltagande” pa plattform.
Saknas plattform behoéver detta skapas.

Matning och progression: Forsteldrare ansvarar for det
systematiska kvalitetsarbetet. | detta ska det entrepre-
noriella larandet ingad som en viktig del. P4 det sattet kan
forstelarargruppen driva hela skolans entreprendriella 1a-
rande.
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Fntreprenorskap i skolan,
lansresidenset 17 oktober 2025

Fntreprenorskap i skolan under
Dalarna Innovation Days, 18 oktober 20235
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Entreprenorskap i skolan,
lansresidenset 17 oktober 20235

Mer an tjugo deltagare fran bade offentlig och privat sek-
tor samlades pa lansresidenset for att knyta kontakter och
diskutera hur entreprendrskap i skolan i Dalarna ska kun-
na starkas. Under workshopen féreslogs ett antal dtgarder
inom foljande omraden: samverkan, forebilder, styrning och
métning. Aven att ta hansyn till elevperspektivet lyftes fram
som betydelsefullt.

Viktiga atgarder for att starka
entreprenorskap i skolan

«  Samverkan och samskapande mellan skola, akademi
och naringsliv, och dven mellan olika koonmuner
lyftes fram som en mycket viktig atgard. Foretag
behover dppna sina dorrar for skolorna och
darigenom bidra till kompetensforsorjning och
framtidens arbetskraft. Forslag uppkom om att larare
ska kunna gora prao hos foretag.

- Eleverna behover fa se ett brett spektrum av
forebilder, inte bara framgangsrika och innovativa
féretag inom tech-sektorn. Aven ortens frisérsalong,
snickeri, restaurang etc. har grundats av
entreprendrer. Nar elever far traffa lokala foretag
fran olika branscher far de en annan bild av vad det
innebar att vara entreprendr. Det &r av stort varde att
utveckla synen pa entreprendrskap i glesbygd och
vilka méjligheter som finns dar. Forebilder som hittat
vagen framat genom entreprendrskap kan ocksa
vara till hjalp for elever som exempelvis har las- och
skrivsvarigheter och inte lyckas sa bra i skolan.

Dalarna

Styrning ar av stor betydelse. Ett satt ar att utforma
huvudmannaplaner och att dokumentera och ha en
tydlig uppfolining av dessa. Det ar ocksa vardefullt
med en SSA-samordnare (samverkan skola och
arbetsliv) i varje kommun.

Arbeta utifran ett progressionstank genom
skolsystemet nér det géller entreprendrskap. Utforma
ett tydligare kvantifierat mal om vad som ska

uppnas med entreprendrskap. Detta ska inte vara
tolkningsbart.

Medskick till Entreprenorskaps-
akademiens policyarbete

Aven har lyftes samverkan, forebilder, styrning och matning
som viktiga insatser att arbeta vidare med. Dessutom disku-
terades behovet av att ta hansyn till elevperspektivet. Det ar
viktigt att veta hur eleverna ser pa entreprendrskap for att
pa ratt satt kunna hjalpa dem att utveckla entreprendriella
férmagor. Aven definitionen av entreprendrskap betonades.

«  Koppla ihop naringslivet och skolan. Féretag har ofta
inte tid att ta emot elever, darfor behover vi hitta nya
satt att arbeta med praktik och prao.

Bedriv opinonsarbete gentemot foretag for att de ska
forsta vikten av att samarbeta med skolan.

Det ar viktigt att hitta fokusfragor som ar relevanta for
eleverna. En stor fordel &r om eleverna kan fa verkliga
utmaningar fran foretag att arbeta med. Det som &r
pa riktigt blir viktigt.
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« Lyssna pa eleverna for att fa veta deras syn pa
entreprendrskap och vem som &r entreprendr.
Elever forknippar ofta entreprendrskap med
innovativa patent inom tech-sektorn.

«  Det ar av stor vikt att definiera entreprendrskap
och férméagor, och arbeta amnesovergripande.
Tillgangliggdr entreprendrskap i alla @mnen. Men
vi far inte fastna i diskussioner kring begrepp i
ytterligare 14 ar!

+ Dokumentera huvudmannaplaner och folj upp
dem. Arbeta ocksa for att det ska finnas en
SSA-samordnare for skola och arbetsliv i varje
kommun.

- Forstelarare i entreprendrskap bor finnas pa alla
skolor. De kan ansvara fér samverkan med andra
skolor och &ven systematiskt kvalitetsarbete for
att na likvardighet.

Entreprenorskap i skolan under
Dalarna Innovation Days,

18 oktober 2023

Den 18 oktober genomférdes en workshop under Dalar-
na Innovation Days vid Hogskolan Dalarna i Falun. Ungefar
trettio engagerade deltagare samlades for att diskutera
fram konkreta forslag pa vad som kan goéras for att starka
entreprendrskap i skolan i Dalarna. Workshopen inleddes
med att Entreprendrskapsakademiens verksamhet och
huvudresultaten i rapporten Vi utbildar fér framtiden nu
presenterades.

Sara Jons, Ljungbergsfonden och Maria Thulemark, Clas
Ohlson Foundation presenterade darefter hur de arbetar
for att langsiktigt stotta och starka entreprendrskap i skolan
i Dalarna. Sara Jons var ocksa med i arbetsgruppen som
diskuterade fram forslagen i rapporten. Hon lyfte fram att
samverkan - eller annu hellre samskapande - ar avgoérande
for att tillgangliggora entreprendrskap i skolan.

Aven Carina Hafrén fran Skolverket var med i arbetsgrup-
pen som tog fram forslagen till en ny strategi. Hon presen-
terade de webbinarier och resurser som finns att tillga pa
Skolverkets webbplats.

Deltagarna diskuterade darefter fram utmaningar och maj-
liga l6sningar for att starka entreprendrskap i skolan.
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Vilka utmaningar finns i dag for att fler
elever ska fa entreprendrskap i skolan?
Vilka utmaningar ar de viktigaste att
I6sa?

Styrning: Styrning och uppfoljning &r avgorande for att fa
saker att handa. Ledningen kan séledes vara en utmaning,
om inte de forstar eller vill detta. Det &r viktigt att fa in ratt
kompetenser kring entreprendrskap i samband med att
man rekryterar rektorer, skolledare och/eller larare. Larare
upplever ofta att entreprendrskap medfér mer arbete. De
behover forsta att det ar ett pedagogiskt forhallningssatt.

Se till att entreprendriellt larande kommer med i handlings-
planer for skolan (SSA-planer). Peka tydligt pa att entrepre-
norskap ska vara med i dessa. Samtidigt ar det viktigt att
sénka trosklar och fa ut information till larare och ledning
kring vilket material som redan finns tillgangligt.

Samverkan: Det finns en vi och dem-kansla mellan sko-
la och naringsliv. Darfor ar det viktigt att naringslivet upp-
muntras till att avsatta tid for aktiviteter kring skolan. Det
finns mycket stod att tillga, darfor bor de organisationer
som arbetar med fragorna i skolorna synliggoras. Skolor
behover arbeta amnesdvergripande och ge lararlagen ett
gemensamt ansvar for att bygga in entreprendrskap som
en basal forméaga inom alla amnen.

Kompetensutveckling: Det ar nédvandigt att kunskap om
det entreprendriella forhallningssattet kommer in i lararut-
bildningen.

Forebilder: De unga behover forebilder, och dé inte bara
framngangsrika tech-féretag med miljonvinster. Forebilder
kan vara mer an de (ofta problematiska) influencers som
idag tar plats i medvetandet hos unga. Det ar ofta battre
med lokala forebilder, som kan lyftas fram genom storytel-
ling kopplat till dem sjalva. Genom att medvetet lyfta fram
en mangfald av entreprendrer far eleverna en annan syn pa
entreprenorer, och de forknippas inte bara med vita man
som ar ingenjorer.

Definition: Samsyn kring- och en tydlig definition av vad
entreprendrskap betyder ar av stor vikt, bade bland elever
och personal. Begreppets betydelse stéller till det och blir
otydligt. Det medfér att vissa larare inte ser det som aktu-
ellt for sina amnen. Bena ut begreppet och 4 alla lararna
att jobba med samma begrepp. Fa lararna att kédnna sig
delaktiga och inte lagga Over ansvaret pa nagon annan.

Begreppet behover bli enklare sa att alla forstar vad det
innebar. Det kanske inte ens ska vara entreprenoriellt 14-
rande - utan snarare innovationsledning. Det senare har



en grund sen mer an tio ar som I1SO-standardiserad profes-
sion och innebar samma sak men fungerar bade mot det
privata naringslivet och offentlig verksamhet.

Arbetssatt: Det maste bli okej att misslyckas men skolans
varld ar idag inte uppbyggd sa. Eleverna ér fostrade till att
gbra ratt, ha ratt svar och fokusera pa den individuella pre-
stationen. Verkligheten ér inte sadan, vi maste lara elever
att vaga tanka Oppet, testa, misslyckas, inte vara perfektio-
nistiska utan fokusera pa trial and error och larande. Den
paradoxen och skillnaden mellan divergent och konvergent
arbete och tdnkande maste tas upp.

Matning och progression: Det behover finnas en tydlig
plan hela vagen fran yngre till aldre aldrar.

Vilken malsattning for att starka
entreprenorskap i skolan ar viktigast
att borja med i er region? Bygger pa
befintliga forutsattningar.

Styrning: F&4 med entreprendriellt larande i handlingsplaner
for skolan (SSA-planer). Peka tydligt pa att entreprendrskap
ska vara med. | Dalarna behdéver kompetensen hojas kring
systematisk innovationsledning och entreprendrskap i alla
lager. Det behdvs bra och enkla ramverk for olika organi-
sationer och larosaten for att bygga in det i sin ordinarie
verksamhet med avsikt att starka barn och unga.

Samverkan: Det behovs samverkan dér alla aktérer som ar-
betar med entreprendrskap, exempelvis Ung Foretagsam-
het, Naringslivsavdelningarna och Dalarna Science Park
arbetar tillsammans. Da blir kopplingen mellan unga och
verkligheten blir mycket tydligare. Dar kan aven férenings-
livet, Radda Barnen och Svenska Kyrkan delta for att fa in
olika perspektiv. Det behover dock alltid finnas ett filter av
kompetenta personer mellan organisationerna och barnen
och ungdomarna. Da kommer perspektiven och kunskapen
utifran till de unga pé ett pedagogiskt satt som starker de-
ras entreprendriella formagor.

Arbetssitt: Oka forstéelsen for entreprendrskapets mojlig-
heter bland larare och elever. Da kan de ta till sig koncept
som redan finns utarbetade (som de inom Ung Foretagssam-
het, UF). Det finns ett motstand mot entreprendrskap nar det
tolkas som kapitalistiskt och egocentriskt. Organisationerna
(UF och andra organisationer) kan lyfta och nyansera bilden
av entreprendrskap i samtalen med eleven. De kan ocksa
hjalpa lararna och paminna om vikten av entreprendrskap.

Erbjud hands on-metoder till lararna. Skapa nyfikenhet
hos lararna kring amnet. Alla vinner pa att utveckla dessa
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formagor hos eleverna. Det leder till 6kad studiemoti-
vation.

| Dalarna finns mycket landsbygd och glesbygd. Dar ar for-
utsattningarna och relationen till frdgan annorlunda, men
det &r viktigt att samarbeta med nyckelpersoner for att fa in
resurser, stod och utveckling kring entreprendriellt larande.

Matning och progression: Det behdver finnas olika kun-
skapsnivaer kring entreprendriellt larande. En niva ar till for
dem som inte arbetar direkt med barn/unga men som finns
i skolsystemet (administratorer, kommunikatorer, kuratorer).
Andra nivéer ar till for dem som arbetar direkt med barnen/
ungdomarna. Det leder till ett gemensamt ramverk och
sprakbruk samt dkad forstaelse och stod for detta.

Forebilder: Arbeta garna med lokala forebilder i Dalarna,
som Christina Lampe-Onnerud och andra unga entrepre-
norer som barn och unga kan spegla sig sjalva hos.

Hur kan vi starka entreprenorskap
i skolan utifran kommunala och
regionala forutsattningar? Hur I6sa
de prioriterade utmaningarna fran
researchfasen?

Styrning: Det ar viktigt med en tydlig bild fran huvudman-
nen om vad som behdver goras och av vem. Malsattningen
bor vara att ga fran "entreprendrskap i skolan” till "entrepre-
noriella formagor" Detta kan uppnas genom att borja uppi-
fran ledningen, ner till pedagoger och sedan ut i klassrum-
met. Omfordela medel for entreprendrskap i regionen sa
att man satsar tidigare.

Det behovs tydlighet och mer mod att besluta ATT det ska
genomforas.

Samverkan: En samling av olika aktorer i detta &mne skulle
behovas i Dalarna och pé sé satt skapa en community for
fragorna. Det bor ske sektorsdvergripande och involvera
barn/unga. Nagon maste dock vara sammankallande. Det
skulle racka med en aktiv person, for viljan, stodet och re-
surserna fran olika organisationer finns, men daremot finns
inte tillracklig koordination.

Arbetssatt: Vi behover nd manga larare och formedla
vad de har att vinna. Om de forstar vad entreprenor-
skap innebar och hur det paverkar dem blir det enklare.
De behover inspireras, fa konkreta tips och hands on-
metoder. Arbeta med gransoverskridande &mnen som
kan intressera bade skola och naringsliv for gemensam-
ma aktiviteter.
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Dalarna

Kompetensutveckling: Hogskolan ligger langt ifran prakti-
ken betraffande hur det &r for lararstudenter. Strukturen ar
oftast att det alltid méaste vara en forskare som péastar na-
got for att det ska vara ratt. Studenter far i allmanhet inte
s& mycket utrymme for att tanka sjélv och 6va pa sina en-
treprendriella formagor.

Matning och progression: Skapa en rod trad for eleverna
fran forskolan och upp till gymnasiet - en progression. Da
ar det viktigt att lararna har ett bra samarbete och kan gora
bra dvergangar mellan arskurserna.

Valj ut den idé som du tycker ar
viktigast. Utveckla valda idéer

till férslag. Beskriv malbild,
tillvigagangssatt, ansvarig och tidsram.

Styrning: En huvudmannaplan for skola och arbetsliv (en
SSA-plan) ar avgérande, och i den boér finnas en tydlig ar-
betsfordelning dar alla ser sin del i ansvaret. Formulera mal
med planen. Dessa mal kan exempelvis vara dkad malupp-
fyllelse, 6kad valkompetens, dimensionering av utbildning
efter arbetsmarknadens behov, prao och APL-platser samt
farre avhopp och byten under gymnasietiden och i vux-
enutbildningen. Det ar viktigt att huvudmannen far in det
i sina planer och i skolornas arshjul. Om malen kommer
in i verksamhetsrapporten och utvecklingssamtalen foljs
fragorna upp.

Samverkan: Koordinering av olika aktérer i Dalarna ar en
utmaning. Manga ar engagerade men det behévs en sam-
manhallande kraft for att samla allt engagemang. Aktérerna
i Dalarna (Foretagarna, Dalarna Science Park, Ung Foretag-
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samhet m. fl.) behéver fa mojlighet att traffa larare och rek-
torer for att inspirera dem att arbeta med fradgan. Malbilden
ar att kompetensutveckla lararna och ge dem konkreta tips
och metoder. Har har kommmunen ansvaret for att boka in
olika organisationer som arbetar med entreprenorskap i
skolan for att inspirera skolpersonal och visa vad de kan
erbjuda. Skolverket spelar ockséa en viktig roll genom att
sprida information om detta till kommunerna som i sin tur
kontaktar skolor och larare.

Kompetensutveckling: Det skulle vara vardefullt att arrang-
era kompetensutvecklingsinsatser for larare och ge verk-
tyg for att arbeta med férmagorna. Pedagogisk utveckling
Dalarna (PUD) skulle kunna halla i insatserna for alla kom-
muner. Pa det séattet far alla samma grund att arbeta med.

Matning och progression: Det behdvs incitament for att
entreprendrskap ska komma in i skolor och amnen genom
en tydligt utformad matning for larare och rektorer. Att ta
med entreprendrskap i det systematiska kvalitetsarbetet
(SKA) ar en mojlig vag som inte innebar en extra boérda
for lararna.

Férebilder: Manga av de forebilder som lyfts fram i media
ar ljusar fran elevernas verklighet. Det ar viktigt att bredda
bilden s& att de kan identifiera sig med entreprendrer (gar-
na lokala for att fa ytterligare igenkanning).

Definition: Retoriken bor andras till att gélla entreprendriella
formagor. Det saknas kunskap om metoder kring hur man
arbetar med dessa formagor i klassrummet.

En slutlig fundering som lyftes av deltagarna under work-
shopen var: Kranglar vi till det fér mycket? Kan vi inte bara
“just do it” och arbeta framat i sma steg?



Dalarna
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Varmland

Fntreprenorskap i skolan,

15 november 2025

Fordjupat samtal pa lansresidenset,
15 november 2025
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Entreprenorskap i skolan,
15 november 2023

I mitten av november genomférdes en workshop pa Scan-
dic Winni Karlstad. Ungefar tjugofem engagerade deltagare
samlades for att diskutera fram konkreta forslag pa vad som
kan goras for att starka entreprendrskap i skolan i Varmland.

Landshovding Georg Andrén inledde workshopen. Han har
ett stort engagemang for de fragor som diskuterades och
han lyfte fram sin vision for Varmland. Hans forhoppning &r
att regionen ska vara ledande i den gréona omstallningen,
barns och ungas entreprenériella formagor ska starkas, och
alla ska involveras och engageras.

Darefter presenterades som vid tidigare workshops Entre-
prendrskapsakademiens verksamhet och huvudresultaten
fran rapporten "Vi utbildar for framtiden nu”.

Utifran diskussioner som férdes i mindre grupper under
workshopen lyfte deltagarna fram utmaningar och lésnings-
forslag for att starka entreprendrskap i skolan. Gruppernas
resultat var till stor del samstdmmiga och de betonade sar-
skilt behovet av styrning uppifran for att undervisningen i
entreprendrskap ska starkas och bli mer likvardig i regio-
nens skolor. Styrningen behdvs bade pa nationell och kom-
munal niva men ett forsta steg ar att borja med den kom-
munala och regionala nivan.

Vilka utmaningar finns i dag for att

fler elever ska fa entreprenérskap i
skolan? Vilka utmaningar anser du ar de
viktigaste att |6sa?

Styrning: Det viktigaste ar att prioriteringar kommer uppi-
fran, fran kommunerna, skolledningen och politiskt hall. |

Varmland

dag finns stora skillnader i engagemang hos rektorer och
ledning, och detta leder till ett stort beroende av eldsjalar.
Om eldsjalen slutar forsvinner ocksad engagemanget.

Genom att gora entreprendrskap obligatoriskt, fa in det i
arshjulet och skapa kontinuitet kan det bli en lika naturlig
del av skolans verksamhet som évriga &mnen. Far entre-
prendrskap en tydligare plats i laroplanen blir det inte lika
personberoende och larare kan inte sjalva vélja att ta med
det eller inte i sin utbildning dven om de behdver utga fran
sina forutsattningar.

Samverkan: Det skulle vara vardefullt att skapa mojligheter
for larare att diskutera entreprendrskap sinsemellan for att
hoja deras kompetens. Pa det sattet kan de fa en bredare
bild av vad entreprendrskap innebar.

Arbetssatt: Entreprendrskap behover bli fortydligat och
en lika naturlig del av skolan som évriga skoldmnen med
en rod trad av aktiviteter genom hela utbildningssystemet.
P4 det sattet motverkas att entreprenodrskap uppfattas som
ett "modeord" som inte ar aktuellt langre.

Tiden for den enskilda lararen att arbeta med dessa fra-
gor ar ofta en utmaning, men det underlattar om vi kan fa
lararna att se hur de kan implementera entreprenorskap i
deras befintliga lektioner, bland annat med hjalp av Ung
Foretagsamhets verktyg.

Nar det galler grundskolan bor entreprendrskap vara ett for-
hallningssatt snarare an ett kortsiktigt "temafokus” som det
ofta blir. Men det kan ocksa vara ett inslag i elevernas prao.

Kompetensutveckling: Lararutbildningarna bor ta upp
entreprendrskap och fa det konkretiserat. Pa det sattet far
de ratt forutsattningar via “train the trainer” i utbildningen.
Far de dessutom stod fran ledning och rektor samt via kom-
petensutveckling blir férutsattningarna annu béttre. Da kan
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de se att det inte ar sa tidskravande som de tror att fa in
entreprendrskap i utbildningen.

Matning och progression: Uppfoljning ar viktigt for att
for att sakerstélla likvardighet och samsyn. Ett forslag lyf-
tes om att eleverna skulle kunna fa en bedémning i entre-
prendrskap motsvarande den som tidigare fanns i ordning
och uppférande. Den beddmningen kan kompletteras med
nagot ytterligare matt.

Definition: Det &r av stor vikt att konkretisera entreprendr-
skap som begrepp, vad det innebér och varfor det ar vik-
tigt. | dag ar det lite flummigt vilket gor det svarplacerat
och darigenom blir det inte ndgons ansvarsomrade. Men
det leder ocksa till utmaningar att ha en alltfoér snav defini-
tion av begreppet.

Finansiering och resurser: Det behdver finnas resurser
och verktyg att nyttja. D& slipper larare uppfinna hjulet pa
nytt i klassrummet och kan ta del av goda exempel, verk-
tyg, tips och tricks som andra har anvant sig av.

Vilken malsattning for att starka
entreprenorskap i skolan ar viktigast
att borja med i er region? Bygger pa
befintliga férutsattningar.

Styrning: Det ar av stor vikt att - i vantan pa statligt initi-
ativ - skapa samsyn och beslut pa kommunal niva (de 16
kommunerna) i dessa fragor. Avsikten ar da att visa pa var-
det av entreprenorskap. Ett forsta steg ar att ta upp denna
diskussion i de natverk som finns, bland annat for skolche-
fer och kommundirektérer, och da med hjalp av regionen.

Inledningsvis kan malsattningen vara att se till att det finns
forstaelse, engagemang och samsyn pa denna niva. Detta
maste sedan direkt ner i verksamhetsplaner och handlings-
planer for att bli verklighet. Nar entreprendrskap kommer
in i planerna tar sig fler larare an det.

Ett forsta steg kan vara att f& med ledningarna pé alla sko-
lor och antingen utforma en plan fér entreprendérskap per
skola eller att kommunerna har en plan for sina skolor och
méter och utvarderar utfallet. D4 dkar maojligheten att en-
treprendrskap blir likvardigt for alla i regionen, oavsett skola
eller skolniva.

Samverkan: Samsyn inom regionen ar mycket viktigt, i de
16 kommunerna, skolchefsnatverken etc. Naringslivet och
féretagen behover kliva fram som samverkanspartner till
skolan. Skolor far exempelvis ofta nej nar de soker praoplat-
ser samtidigt som féretagen uppger att de har problem
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med kompetensbrist. Det finns mycket att vinna med olika
samarbeten - bade for skolorna och féretagen.

Genom att skapa samarbeten mellan de organisationer
som idag arbetar gentemot skolan, exempelvis Framtids-
fron, Ung Foretagsamhet, E-kampen och Kodcentrum samt
Arbetsmarknadskunskap uppnas kontinuitet nar det galler
entreprendrskap i skolan.

Arbetssatt: En utmaning ar att elever ar vana vid att larare
levererar stoff som de ska lara sig. Vi behover vanda lite pa
det och i stéllet trana eleverna i tankesattet "Hur lar jag mig
att lara mig sjalv". Skolan lagger stor vikt vid akademiska
kunskaper, men genom entreprendrskap gar det att synlig-
gora bade akademiska och andra kunskaper och férmagor,
som till exempel problemlésnings- och initiativférmaga.

Matning och progression: Det ar nédvandigt att kunna
méta aktiviteter, kvalitetssakra arbetet och inkludera kom-
munernas ambitioner och visioner i olika dimensioner.

Definition: Lararna skall vara bekvama och val insatta i vad
entreprenodrskap ar och hur man konkret kan arbeta med
det i klassrummet. Det ar viktigt att synliggora for larare vad
som redan gors for att utveckla entreprendriella formagor
i olika amnen - och att det &r eftertraktade formagor nar
eleverna kommer ut i arbetslivet. Darigenom visas styrkorna
med entreprendrskap.

Hur kan vi starka entreprendrskap

i skolan utifran kommunala och
regionala forutsattningar? Hur kan vi
I6sa de prioriterade utmaningarna fran
researchfasen?

Styrning: Entreprendrskap kan starkas genom att respek-
tive kommun fattar beslut om att alla kommunala skolor ska
arbeta med entreprenodrskap. Det behdver ockséa skapas
en handlingsplan for hur detta arbete ska implementeras.

Organisationerna som arbetar mot skolan ar en vardefull
resurs och skulle tillsammans med kommunerna kunna lag-
ga en plan for arbetet med entreprendrskap. Om det kom
direktiv fran Skolverket eller regeringen med ett SKA-krav
s4 kunde olika aktorer informera/stotta och tillhandahalla
utbildningar och insatser till respektive kommun.

Samverkan: | Varmland finns ménga organisationer som
gor olika saker men det blir latt att de verkar pa egna Oar.
Darfor behover broar byggas mellan de aktérer som finns.
Det ar viktigt att uppmuntra skolor att nyttja de befintliga
tjidnsterna och aktérerna, exempelvis Framtidsfron, Ung



Foretagsamhet, E-kampen och Kodcentrum. Intresset fran
skolor &r ofta svalt och de behdéver information for att se
nyttan av de tjanster och verktyg som erbjuds. Det ar ocksa
onskvart att samverka med fler foretag som visar pa kopp-
lingen mellan omvérld och skola samt vikten av de entre-
prendriella forméagorna.

Kompetensutveckling: Personal behover utbildas och in-
spireras i entreprenodrskap. Det behdvs ett "resurspaket”
med en rod trad som skolor kan fanga upp och gora till sitt
eget. De olika organisationerna som ndmns ovan kan visa
pa forebilder och ett konkret HUR - hur har andra gjort,
varfor har de gjort sé och vad ar nyttan med det. Manga
av dessa aktorer har redan aktiva avtal med kommunerna
for fortbildning och kompetensutveckling, darfér blir det
enkelt att anvanda dem. De kan ocksa hjalpa skolorna vi-
dare med sina planer.

Matning och progression: Det behéver finnas en mall for
uppfoélining av skolans entreprendriella utveckling. Om den
finns med i de befintliga modellerna blir det inte ytterligare
matpunkter som laggs ovanpa allt annat som ska hinnas
med under en arbetsdag.

Vilj ut de idéer som du tycker ar
viktigast. Utveckla valda idéer

till forslag. Beskriv malbild,
tillvagagangssatt, ansvarig och tidsram.

Aven under denna diskussionspunkt fanns en stor sam-
stdmmighet bland deltagarna. Behovet av styrning beto-
nades starkt, liksom att entreprendrskap bor bli ett obliga-
toriskt inslag i skolan.

Styrning: Ha med entreprendrskap i verksamhetsplane-
ringen for skolan. | sina olika led behéver politiker och skol-
chefer/skolledning sékerstéalla vem som ansvarar for vad i
planeringen. Varje enskild kommun i Varmland tar beslut
om att det ska vara obligatoriskt att arbeta med entrepre-
ndrskap i grund- och gymnasieskolan. Alla kommunerna
arbetar fram handlingsplaner, som sedan foljs upp. Skol-
ledningen maste fa incitament att fa in detta som krav pa
respektive skola. Orden maste omsattas i handling. Ansva-
ret ligger aven har hos myndigheter och skolan.

Skapa lonetillagg for larare som arbetar med entreprendr-
skap i skolan.

Métning och progression: Gor entreprendriellt larande
mer matbart. Ansvar for detta har myndigheter och skolan.
Entreprendrskap ska vara grund for bedémning i &mnes-
planen. Gor entreprendrskapskursen pa gymnasiet obli-

Varmland

gatorisk. Ideella aktorer kan hjalpa skolorna med fragor till
utvardering. Infor matning och kvalitetssakring avseende
entreprendrskap pa regional, kommunal och skolniva. Utvar-
dera det entreprendrsarbete som redan gors pa skolorna.

Samverkan: Anvand befintliga natverk for beslutsfattande
om obligatoriskt entreprendrskap i grund- och gymnasie-
skola. Aktérerna genomfor ett slags BNI-mote (BNI ar ett
globalt affarsnatverk) dar deltagarna beréattar for varandra
om vilken typ av avtal och samarbeten de redan har med
kommuner och skolor. Utifran olikheter och likheter sa ko-
ordinerar man insatserna till respektive skolor.

Definition: Skapa samsyn pa skolor om vad entreprendr-
skap innebar for att skapa ett entreprencriellt forhallnings-
satt. Ansvaret ligger har pa skolorna.

Prata om entreprendrskap lérare emellan inom arbetslag.
Det ar lampligt att forstelarare ansvarar for detta.

Finansiering: Mer resurser behovs for organisationer som
jobbar med entreprendrskap i tidiga faser.

Fordjupat samtal pa linsresidenset,
13 november 2023

Pa kvallen bjod landshovding Georg Andrén in till samtal
och middag pa lansresidenset. Dar samlades representan-
ter for bade stod- och ekosystemet, akademin, skolvérl-
den och organisationer som arbetar med entreprendrskap
i grund- och gymnasieskolan.

Tva entreprendrer som ar verksamma inom mat och miljé
presenterade sina foretag och hur de arbetar. Det framgick
tydligt att det géller att vara kreativ, problemldsare och upp-
finningsrik for att lyckas. Just de egenskaperna kan entre-
prenodrskap i skolan bidra till att dagens elever far med sig
ut i arbetslivet. Det ar ocksa egenskaper som de har nytta
av oavsett om de blir anstallda eller driver ett eget foretag.

Under samtalet lyftes bland annat behovet av forebilder,
bade for skolelever och de som funderar pa att starta eget.
Det ar viktigt att bredda bilden av entreprendrskap. Alla kan
inte och behover inte starta ett bolag som Tesla eller North-
volt. Det finns féretag i manga olika storlekar och branscher,
och man kan aven starta foretag for att kunna férsérja sig
om man inte far en anstallning.

Ett antal exempel pa det sistnémnda finns inom den kultu-

rella och kreativa sektorn. Déar startar valdigt manga egna
bolag eftersom det sallan ges maéjlighet till fast anstéllning.
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Reflektioner och
kommentarer
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Resultaten fran Entreprencrskapsakademiens regionala tur-
né visar att det finns regionala skillnader i upplevda utma-
ningar och mdjligheter kring entreprendrskap beroende
pa var i Sverige diskussionerna forts. Nagra aterkomman-
de faktorer som lyfts i saval genomférda workshops som
i diskussioner med andra aktorer har dock kunnat identi-
fieras. Har foljer nagra exempel kompletterade med egna
kommentarer.

+  Styrning ses i hog utstrackning som nodvandigt for
att entreprendrskap ska bli en naturlig del i grund-
och gymnasieskolan. Det behover finnas en tydlig
plan och en rod trad i hela kedjan fran huvudman, till
rektor och larare.

«  Det behovs en tydlig definition av vad
entreprendrskap i skolan innebar och som klargér att
det inte bara handlar om att starta foretag. | stéllet ar
det de kompetenser som eleverna behover som stér i
fokus. Alla relevanta yrkesgrupper behdver utbildning
och kompetensutveckling kring detta.

+  Det finns behov av samordning och samverkan,
bade inom skolvarlden och mellan skola och
naringsliv. En samlande kraft behovs, det finns ett
stort engagemang men nagon behdéver vara navet
mellan olika aktorer. Ett forslag lyftes om att tillsatta
ett entreprendrsrad dar bade huvudman, rektorer,
larare och elever ingér. Ett annat var att skapa en
foretagsbank i kommunen, dér skolor och larare kan
hitta forslag péa studiebesok, besok till skolorna och
samarbeten.

« Samarbete med néaringslivet och omkringliggande
samhalle betonas ofta. Externa aktoérer och féretag
kan stérka elevernas entreprendriella utveckling
genom att vara forebilder, mentorer och ge eleverna
en bild av vilka olika yrkesvagar som finns. Féretagen
gagnas dessutom av detta genom att de senare kan
hitta medarbetare bland tidigare elever.

« Lérare behover ha ratt forutsattningar for
att arbeta med entreprendrskap i skolan.

Reflektioner och kommentarer

Entreprendrskapsakademien har fort en dialog med
Sveriges larare och tar hansyn till deras medskick
in i det fortsatta arbetet. De lyfte sérskilt fram
utmaningarna med att det laggs mer och mer
uppdrag pa skolan i dag. Entreprendrskap upplevs
ofta som ytterligare en palaga av lararna, men i
Entreprendrskapsakademiens rapport “Vi utbildar
for framtiden nu” betonas att det ska ses som ett
férhallningssatt som starker elevers resultat aven i
andra &mnen. Det ska alltsd inte laggas ovanpa allt
annat som en larare behéver hinna med under en
arbetsdag.

| de workshops som genomfoérts med fokus pa
intraprenorskap diskuterades exempelvis utmaningar
i form av lagar och regelverk som begrénsar (ett
exempel &r lagen om offentlig upphandling). Aven
kompetensforsorjning lyftes fram som en utmaning.
Det finns svarigheter att rekrytera medarbetare med
ratt utbildning inom Sverige, och det uppstar ofta
hinder vid utlandska rekryteringar.

Det ar av stor vikt att vi hittar samarbetsformer
mellan naringsliv, akademi, offentlig och privat sektor.
Det ar ocksa vardefullt att uppmuntra offentlig sektor
att anstalla fler fran den privata sektorn for att fa nya
insikter.

Aven i diskussionerna kring entreprendrers
utmaningar lyfts utmaningar med rekrytering och
kompetensforsorjning fram. Det finns ocksé brister i
stodet for entreprendrer som vill ta sina idéer fran idé
till verksamhet.

Entreprendrskompetens ar en av EUs
nyckelkompetenser, och den grundas bland annat pa
kreativitet, problemlésning och initiativformaga. Bade
dialogerna kring intraprenérskap och entreprendrskap
visar pa vikten av dessa formagor eftersom foretag
efterfragar de kompetenserna nar de rekryterar
medarbetare. Det formagorna har man nytta av bade
privat och i arbetslivet - oavsett om man valjer en
anstallning eller att starta ett eget foretag.
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