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Bjorn O, Nilsson

Vibehover ha svar pa sakfragorna
kring framtidens energiproduktion

»Historien upprepar
sig aldrig i detal;.
Men man skulle
dnda kunna sdga att
ratt mycket dr sig
likt, snart hundra

VA bildades i samband med Sveri-
ges forsta energikris, den sd kallade
“torvbubblan’, 1900-1925. Aren

fore forsta varldskriget drevs priset
pd stenkol upp till rekordnivaer och
under krigsdren var Sverige i praktiken
avskuret fran all import fran Tyskland och
England.

For att klara energiforsorjningen till
den snabbt vaxande industrin kravdes
det alternativa inhemska branslen.
Bréanntorv fran landets manga mossar
pekades ut som frilsningen. Men visst
fanns det tvivlare nar brytningen ex-
ploderade och spekulanterna flockades
runt den nya torvindustrin som skulle
gora Sverige oberoende av import.
Energikrisen blev en vackarklocka for
politikerna och 1916 motionerade Arvid
Lindman i riksdagen om att starta ett
statligt energiforskningsinstitut med
motiveringen att politikerna var "forvir-
rade om sakforhéllandena”. Det blev nu
inget statligt institut, idén breddades
istallet till att omfatta teknisk-naturve-
tenskaplig forskning och den fristaende
akademin IVA bildades 1919.

Historien upprepar sig aldrig i detal;.
Men man skulle dnda kunna siga att
ritt mycket &r sig likt, snart hundra ar
efter den forsta svenska energikrisen.
Energifragorna dr i centrum, politikerna
ar vilsna och behovet av spelregler for
var framtida elforsorjning &r storre dn

gora tunga investeringar utan att det finns
langsiktiga spelregler. Dérfor valkomnar
IVA regeringens forslag till en energikom-
mission. Men det borjar bli brattom.

Sverige behover ta ut en kurs for
framtiden. Vi behover en elforsorj-
ning som inte ir beroende av skiftande
vdderforhallanden, samtidigt som vi inte
vill 6ka andelen el som dr beroende av
fossila branslen. Det kraver alternativa
16sningar, kombinerat med 6kad flexibi-
litet och 6kat elutbyte med andra ldnder
i Europa. Hir kan energikommissionen
spela en viktig roll f6r utformningen
av elsystemets framtida utformning.
Men dessa nodvandiga vagval har olika
péverkan pa Sveriges konkurrenskraft,
vilfard, miljo och trygghet i energifor-
sorjning. Och det finns exempel i var
omvirld som avskricker: vi behover inte
ga samma vig som exempelvis Tyskland
eller Storbritannien. Men det ar viktigt
att komma ihag att vi sjdlvklart paverkas
av beslut i andra europeiska ldnder. Det
visar inte minst diskussionen om statliga
Vattenfalls brunkolskraftverk i Tysk-
land. Vi lever i en uppkopplad virld,
dven nir det giller var elf6rsorjning.

De viktiga fridgorna ér just nu:

Hur ser elbehovet ut ar 2030?

Hur ser mixen av energislag ut for
elproduktion?

Hur ser vart beroende av andra lander ut?

Det nystartade IVA-projektet " Vigval

3 kanske nagonsin. el” har som mal att svara pa just dessa fra-
al Efter den Ar2030 kommer huvuddelen av gor och sakligt visa pa konsekvenserna for
forst a Svenska dagens kirnkraftverk vara mogna for olika vigval i energipolitiken. Och precis

. pension, liksom den forsta generationen ~ som fran starten 1919 och fram till i dag
energ]krlsen. « vindkraftverk. Sverige behover darfor fortsitter IVA att erbjuda ett fristdende
investera i ny kraftproduktion och om arbete till den politiska processen.
delar av kdrnkraften avvecklas tidigare "Forvirring om sakforhéllandena”
blir det behovet 4n mer akut. Men méanga  ienergifragan dr inte en bra utgangs-
kraftproducenter tvekar i dag infor att punkt for kloka beslut.

»Man sitterin »Ldraryrket : . »Det ir fantastiskt kul
stoten dir vart : maste juvara : 36 ooo : att vikommer ut som
sprakidrkinsli- : detviktigaste : : guldmedaljéreriden
gast:uppkoms- : yrket manhar : programmerareoch : nordiskaligan, men det
tenavnyatek- : iettland.Jag : systemerare finns deti air faktiskt lite som att
niskatermer.« : forstarinte varfor det  Stockholm, enligt SCB Dt gripyna 15ngd i skidor.

LedaméternaiSvenska Aka-  :
demien skriver pd DN Debatt
om hotet mot Terminologi- :
centrum, TNC, som grundades  :
redan1935av IVA.

. inte skulle vara det mest

: ifjanstesektorn.

: prestigefyllda yrket.«

: Superentreprentren Niklas Zennstrém, barn
*tillett lararpar, i Affarsvarlden.

: ar lanets vanligaste yrken

Det dr inte viarldssport.«

Johan Oberg, Sverigechef for Boston Con-
sulting Group, om svensk konkurrenskraft i ett
globalt perspektiv, i DI.
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4 Savill kanslern kvalitetssikra utbildningarna

Larosatena ska kvalitetssakra de egna utbildningarna. Universitetskanslersam-
betet ska granska det arbetet och hur larosdtena garanterar att studenterna
uppnar examensmalen. Det ar huvuddrageni ett nytt forslag om hur kvaliteten
pa hogre utbildning ska sakras, gjort av universitetskanslern Harriet Wallberg.

7 Snart ar proteinpusslet firdiglagt

Det svenska projektet The Human Protein Atlas sparar var i kroppen alla
manniskans proteiner finns. Projektet leds av Mathias Uhlén. | borjan av no-
vember lanserades den forsta kompletta versionen av proteinatlasen.

15 Prins Daniel fixade till en braksuccé

Ett nytt viktigt steg togs i november for Prins Daniel och hans Fellowship. Det
var premiar for Entreprendérsdagen i Wallenbergsalen pa IVA i Stockholm. Ett
hundratal inbjudna unga entreprenérer fran hela landet hade samlats for att

inspireras av nagra av Sveriges superentreprenorer.

26 Indien en bjiéisse som haller pa att bli storst

Lite i skymundan haller Indien pa att bli storst i varlden. Om nagra decennier har
Indien gatt forbi Kina som varldens till folkmangd storsta land. Da kan landet
ocksa ha den nast storsta ekonomin i varlden, efter Kina men fore USA. Klas

Eklund, senior economist, skriver pa Insikt.

34 Bilen som gav Volvo stjirnglans

Det har gatt mer an ett halvt sekel sedan den snyggaste bil Volvo nagonsin
gjort premidrvisades for allmanheten. Volvo P1800 har en tidlos elegans i
linjerna, ett mastarprov pa exklusiv italiensk bildesign. Men i sjalva verket ar den

ett praktikantjobb av en Goteborgsgrabb.

18 Arets bista2014

En prisad innovation for att producera
el fran 1dngsamma havsstrommar, och
en teknik som forvandlar gamla utslitna
klader till ny bomullsravara. Det ar
nagra exempel pa framsteg inom forsk-
ning och teknik som IVA:s vd presen-
terade pa IVA:s hogtidssammankomst.
IVA Aktuellt har gjort ett urval. Har ar
nagra av de basta svenska framstegen
fran 2014.

30-33 Noterat fran IVA.

Hon vann Mentor4Research
Kvinnorna tar ledningen
Bonnierchef tror pa att dlska teknik
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Universitetskans-
ler Harriet Wall-
berg foreslar att
larosdtena sjalva
ska bygga upp
sina kvalitets-
system, och att
Universitetskans-
lersambetet blir
kontrollinstans.

Larosatena ska kvalitetssakra de egna utbildningarna. Universitetskanslersambetet ska
granska det arbetet och hur larosatena garanterar att studenterna uppnar examensmalen.
Det ar huvuddragen i ett nytt forslag om hur kvaliteten pa hogre utbildning ska sédkras.

Universitetskansler Harriet
Wallberg har pa uppdrag av
alliansregeringen tagit fram
ett forslag pa hur hogskolans
utbildningar i fortsattningen
ska utvdrderas. Det ar dnnu s&
lange ett ramverk som senare
ska fyllas pa med detaljer.

- Det system som vi har
haft de senaste fyra ren har
kritiserats bland annat for att
regeringen detaljstyrde for
mycket. Det dr inte accepterat
pé internationell niva. Vi foll ur
det system som finns i Europa,
sager hon.

Dirfor foreslar nu Harriet
Wallberg att universitetskans-
lersimbetet, UKA, ska fa i
uppdrag att oberoende, men
i samarbete med larositena,
studenterna och arbetslivet,
utarbeta dessa. I hennes
uppdrag ingick att foresla ett
system som harmonierar med
standarden for kvalitetssakring
i Europa.

- Det dr jatteviktigt. Det
handlar om trovardighet for
Sverige.

Forslaget somhon i decem-
ber lamnade till regeringen gar
ut pa att larosdtena ska bygga
upp system for att sakerstilla
utbildningarnas kvalitet. Uni-
versitetskanslersimbetet ska
sedan granska dessa kvalitets-
sakringssystem. Myndigheten
kan dessutom kontrollera en-
skilda utbildningar, till exempel
alla lararutbildningar. Forslaget
har fatt ett positivt mottagande
iuniversitetsvarlden.

- Hela sektorn har stllt sig
bakom forslaget. Det ar i linje
med vad Sveriges universitets-
och hogskoleforbund har 6ns-
kat, siger Pam Fredman, som
ar forbundets ordforande.

- Det handlar inte om att vi
ska sétta betyg pa oss sjélva.
Universitetskanslersimbetet
ska folja upp att vi har ett bra

och trovardigt
kvalitetsut-
varderings-
system, inte
bara en policy
och olika do-
kument. Vi
ska visa vad vi
verkligen gor.
UKA kan ta ifran oss examina-
tionsratten om de hittar om-
rdden som inte héller mattet,
sager hon.

Pam Fredman.

Dagens utvirderingssystem
som infordes 2010 har varit
omstritt fran borjan. Kritiken
har bland annat handlat om att
systemet bara utvirderade stu-
denternas examensarbeten och
inte utbildningarnas innehall
och examination. Det urvalet
innebér att manga utbildningar
foll bort.

- Det dr inte héllbart att ver
40 procent av utbildningarna
gar under radarn, som frista-

FOTO: DANIEL ROOS

ende kurser. Det nya systemet
omfattar alla utbildningar,
siger Harriet Wallberg.

Nytt dr ocksa att anviandbar-
het ska vara en viktig aspekt.
Det betyder bland annat att en
aspekt som ska utvirderas ar
hur lirosdtena samarbetar med
arbetslivet. Nu ska forslaget
beredas inom regeringskans-
liet. Darefter ska det sannolikt
skickas pa remiss.

SIV ENGELMARK

I
FORSLAGET I KORTHET

Systemet ska omfatta bade ldrosa-
tenas eget kvalitetssdkringsarbete och
UKA:s granskningar.

Det ska kontrollera att studenterna
tillgodogor sig de kunskaper som utbild-
ningen ska ge.

Ett larosate som inte uppfyller kraven
ska fa examenstillstandet indraget.
Systemet ska harmoniseras med
standard for europeisk kvalitetssakring,
ESG, Standards and Guidelines for Qua-
lity Assurance in the European Higher
Education Area.

4
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POLHEMSPRISET

Kraftkarl fick
guldmedalj

Hans Bjorklund pa
ABB i Ludvika fick ta

pris. Han prisas for
sina kontroll- och
skyddssystem som ar

avgorande for smarta elnét.

I motiveringen framhaller
juryn att Hans Bjorklund "har
gjort en betydande insats for
att kunna utveckla smarta,
effektiva energisystem som ér
en viktig forutsittning for en
héllbar samhillsutveckling”.
Systemen gor det majligt att
snabbt uppgradera existe-
rande elndt men lagger ocksa

elnat.

Priset, som delas ut av Sveri-
ges Ingenjorer, dr en guldme-
dalj och 250 000 kronor.

INNOVATION

Utbildningden
viktigaste faktorn

Tre av fyra FoU-cheferi
naringslivet pekar ut utbild-
ning som vikti-
gaste faktor for
att forbéttra
innovationskli-
matet. Utbild-
ning rankas som
betydligt viktigare

an till exempel kostnader for
anstillning, tillgang till risk-
kapital eller skatteldttnader.
Det visar en undersokning
gjord av YouGov. S& hir sdger
Sara Mazur, forskningschef pa
Ericsson, till Dagens Industri.

”Min erfarenhet frdn Erics-
son utifran ett FoU-perspektiv
ar att svensk utbildningskva-
litet haller mycket god niva.
Denna erfarenhet &r da base-
rad pa utbildning av svenska
civilingenjorer och teknologie
doktorer.”

Men hon séger ocksa:

”En oroande trend har dock
varit ett avtagande intresse for
tekniska utbildningar bland
ungdomar. Denna trend maste

viktigare for oss och dar det dr
onskvart att Sverige blir annu
mer konkurrenskraftigt ar
mjukvaruteknologier.”

emot drets Polhems- :

grunden for framtidens smarta :

Kraftsamling runt

regional attraktionskraft

Den 29 januari bjuder "Attraktionskraft for hallbar tillvaxt" in till konferens. Den

: samlar foretradare for Sveriges alla regioner och tunga nationella aktérer. Vid
: konferensen presenteras en ny rapport med de forsta resultaten fran projektet.

. -Viharintervjuat de ansva-
: riga for innovationsarbetet

¢ iregionerna och fitt en unik

¢ Overblick 6ver dagslaget. Vi

i har ocksa fragat hur de arbetar
* med sin regions attraktions-

¢ kraft, siger Johan Carlstedt,

. projektledare.

i Attraktionskraft for hallbar

: tillviixt har ett bredare fokus
an IVA:s tidigare innovations-

: projekt. I "Innovation for

¢ tillvaxt” och "Innovationskraft
: Sverige” stod innovationer och
. innovationsstrategier i cent-

rum. Nu till-
fors ytterligare
en dimension
- attraktions-
kraft.

-Attrak-
tionskraft
sétter fokus pa
drivkrafterna
hos individer och foretag for
var de valjer att arbeta och leva.
For allt fler ar nationsgranser
inte lingre nagon begrins-
ning. Digitaliseringen bidrar
till detta genom att dramatiskt

Johan Carlstedt.

oOka alternativen for var man
bor och samtidigt dagligen
samarbeta over hela varlden.
Sverige har ett gott rykte som
ett braland att boioch det ger
oss goda majligheter. En stor
utmaning for regionerna ar
darfor hur dessa mojligheter ska
tas tillvara, kommenterar Johan
Carlstedt.

Rikna med en fullsatt Wal-
lenbergsal i Stockholm. For den
som inte kan vara pa plats finns
streaming som alternativ, precis
som vid alla IVA-arrangemang.

Allt fler tjejer nyfikna pa ingenjorsyrket

Intresset for att soka praktik via Teknikspranget ar fortsatt

Ingenjor har av tradition varit ett mansdominerat yrke.

brytas. Ett omrade som blir allt

stort. Totalt har 6ver 3000 ungdomar sokt till Teknik-
spranget under 2014.

- Vi ar valdigt glada 6ver det stora intresset men ocksa
att det ar sa manga tjejer som soker till Teknikspranget,
sager Staffan Eriksson, projektledare for Teknikspranget.

Det finns manga spannande arbetsgivare 6ver hela
Sverige att soka till, inom saval privat som offentlig sektor.
Bland de 6ver 170 arbetsgivare som medverkar i Teknik-
spranget finns det dock nagra som sticker ut. De mest
eftertraktade arbetsgivarna ar Spotify, Ericsson, Svt, NCC,
Saab, AF, Volvo och Volvo Car Group. Vilkinda foretag
och starka varumarken som tilltalar unga.

Men det &r en vikande trend och nagot som manga ar-
betsgivare arbetar aktivt for att forandra. Hela 39 procent
av de sokande till Teknikspranget ar tjejer och av de som
antas till praktiken ar drygt halften tjejer. Pa landets ingen-
jorsutbildningar ar 26 procent av teknologerna tjejer.

-Det kanns hoppfullt for framtiden att sa manga tjejer
soker till Teknikspranget och annu battre att vara arbets-
givare aktivt vdljer att ta in dem, sdger Staffan Eriksson.

Victoria Kallberg (NCC), Ulrika Eriksson (Sandvik),
Katarina Bergbom (IBM) och Farhiya Sellman (IVA) har alla
gjort Tekniksprangets praktik och pluggar eller planerar att
plugga till ingenjor.
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En'métesplats
utover-det vanli

Ingdng till Wallenbergsalen

P4 IVAs Konferenscenter finns allt du
behover for ett lyckat mote. Var storsta
lokal, Wallenbergsalen, dr nagot utover
det vanliga och erbjuder det bista inom
bild, ljus och scenteknik.

En unik bildskirm, en si kallad laser-
fosforskdarm pé 2 x 4 meter, erbjuder
en extremt hog bildkvalitet. Videokon-
ferens och streaming finns installerat
for att nd deltagare som inte dr pa plats
i lokalen. Fasta mikrofoner finns vid
varannan stol vilket inbjuder till dialog
i samband med maotet.

Lokalens belysning ar mycket flexibel
och kan styras i sektioner, fargskala och
ljustemperatur efter behag.

Vilkommen pé en visning — kontakta
oss pd ivaskonferens.se eller per telefon
08-791 30 00.

Wallenbergsalen med sin unika bildskarm

&\]ALD

I</A

Vi dr stolta innebhavare
IVAs KONFERENSCENTER av Svenska Métens S kronor

IVAs Konferenscenter Grev Turegatan 16 Stockholm www.ivaskonferens.se [ RV RVIRVIRUH]
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Det svenska
projektet
The Human
Protein Atlas
sparar var i
kroppen alla
manniskans
proteiner
finns. Projek-
tet somleds
av Mathias
Uhlén startade
2003 och har
finansierats
med ett
anslag pa 900
miljoner fran
Wallenberg-
stiftelsen.

I bérjan av
november
lanserades
den forsta
kompletta
versionen av
proteinat-
lasen.

TEXT:

ERIK MELLGREN
FOTO:

DANIEL ROOS
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7 SNABBA: MATHIAS UHLEN, SOM LEDER DET SVENSKA PROJEKTET THE HUMAN PROTEIN ATLAS

»Risk for tio ar till for att fyllaide
sista vita flickarna pa proteinkartanc

Hur har proteinatlasen tagits
emot?

-Det har varit jatteroligt, den har upp-
marksammats av bade svenska och
internationella medier, det har varit
inslag i BBC, New Scientist och The
Economist, sd det har varit intensivt
och roligt, tycker jag.

Och hur ar mottagandet
iforskarviarlden?

-Det dr nog for tidigt att sdga. Vi ser
att det dr en valdigt 6kad trafik till
atlasens webbplats. Men det dr vil
forst nar man aker ut pa konferenser
som man kommer att fa hora vad folk
tycker. Vi har fétt en del kommenta-
rer om att det dr varierande kvalitet i
atlasen och att vi maste fortsétta och
oka kvaliteten pa hela materialet.

Det iir bara drygt 600 proteiner
somidag anviinds som maltavlor
for likemedel. Har ni hittat nagra
nya mojliga maltavlor som kan ge
oss fler och bittre mediciner?

-Jag hoppas verkligen det, men pro-
cessen fran att man identifierar pro-
teiner som dr intressanta tills man har
ndgot pd marknaden tar ju ofta mer an

femton ar. Vi har hittat saker, men det
dr uppenbart att det inte 4r s4 manga
som dr lampliga som likemedelsmal.
Det mesta som dr intressant ar redan
upptéckt, men nog sjutton har vi hittat
saker som kan bli nagot i framtiden.

Ni har fortfarande 3 000 protei-
ner kvar av méinniskans drygt

20 000 som inte ir kartlagda. Nir
blir ni klara med dem?

- Vi tror att ungefir en tredjedel egent-
ligen inte &r nagra proteiner, och att vi
sd smaningom kommer att kunna av-
firda dem. En annan tredjedel kom-
mer vi att hitta nér vi gr in i speciella
organ i kroppen, manga av dem finns
ihjdrnan och ar doftreceptorer. Sa vi
vet egentligen var de finns, men vi har
inte haft material for att analysera de
delarna.

-S& dr det en tredjedel till som vi
dnnu sa lange inte har sett, och det dr
stort fokus pd dem. En del proteiner
ar valdigt lika varandra, de kanske
bara skiljer sig at med nagon enstaka
aminosyra. DA dr det svart att fa fram
verktyg for att bara hitta den. Dar
hoppas vi ocksa pa att internationella
forskare ska hjilpa oss.

Om man tar hiinsyn till allt detta,
tors du ge en prognosiantal ar
for hurlinge det kommer attta
innan atlasen ir helt fardig?

-For genomprojektet tog det ju fak-
tiskt tio ar fran forsta versionen tills
man hade en mer komplett atlas, och
det finns vl en risk att man maste
halla pa tio ar till for att fylla i de sista
vita flickarna pa proteinkartan.

Och hur liinge ska du fortsitta att
jobbamed atlasen?

-Ja, vi har ju sagt att vi vill fortsatta i
den storre skalan i fem ar till. Vi vill
lansera en mer specialiserad hjarnat-
las ndsta ar, om tva ar en atlas som
visar var i cellerna proteinerna finns,
och om fyra ar en patologiatlas som
visar hur det ser ut nir man ar sjuk.

Vad ska du gora sedan?

-Jagvill jobba med detta i ett mer
kliniskt tillimpbart perspektiv i fram-
tiden. Dar finns det egentligen hur
mycket som helst att gora. I det hir
projektet dr det valdigt mycket fokus
pé den normala friska individen, men
jag vill ga dver och fokusera mer pa de
sjuka individerna.
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IVA INTERVJU: HELENE HELLMARK KNUTSSON

»Det ar viktigt att vi arbetar fOr att starka
svenskt niringsliv. Nar forskning och
naringsliv mots blir det innovation.«

et har gatt drygt tva

manader sedan stats-

ministern sent en kvall

ringde och frigade om

hon ville bli minister i
den nya regeringen. Helene Hellmark
Knutsson, som da var landstingsrad i
Stockholm, blev lika 6verraskad som
manga andra.

-Ja, bade for fragan, eftersom jag
har sett mig sjalv som lokal- och regio-
nalpolitiker, och for portfoljen. Det ar
ett jattespannande och viktigt omréde,
men delvis nytt, &ven om man har
med det att gora som landstingspoliti-
ker, sdger hon.

Den langa politiska erfarenheten
kommer till nytta i rollen. Arbetet med
kommande forskningsproposition dr
redan igdng. Pa departementet for-
bereder man ocksa for en forsknings-
beredning som ska tillsdttas nésta ar.
Propositionen ldggs dock inte forrian
2016. Om den kommande, liksom
nuvarande, ska omfatta dven innova-
tionspolitik ar dnnu inte klart.

- Det kan bli en renodlad forsk-
ningsproposition, sager Helene Hell-
mark Knutsson.

Dethandlar inte om att regeringen
vill halla isar fragorna. Forskning och
innovation ska foras ihop i innova-
tionsradet. Det ska enligt planerna
ledas av statsministern, med Helene
Hellmark Knutsson och naringsmi-
nistern som permanenta ledamoter.
Andra ministrar lyfts in beroende pa
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omrade. I Gvrigt ska representanter for
néringsliv, akademi och arbetsmark-
nadens parter finnas med.

- Innovationsradet ska ta fram
konkreta forslag som behovs for att
undanrdja hinder och forbéttra inno-
vationsklimatet i Sverige. Det handlar
om att forbéttra nagot som ér bra,
siger Helene Hellmark Knutsson.

Hon gjorde sin ministerdebut i ett
saddant sammanhang. Det skedde pa
ett IVA-seminarium om hur samspelet
mellan universiteten och néringslivet
ska forbattras.

- Det ar viktigt att vi arbetar for
att starka svenskt naringsliv. Nér
forskning och néringsliv mots blir det
innovation, siager hon.

Redaniregeringsforklaringen stod
det att den kommande forskningspro-
positionen kan komma att stracka sig
over tio ar - alltsd 6ver flera mandat-
perioder - och aven klara politiska
maktskiften.

- Det ar viktigt att ge forskningen
langsiktiga villkor. Ju lingre sikt, desto
mer vagar man ta risker, satsa pa nya
omraden och falt som leder fram till
nya upptickter, sdger Helene Hell-
mark Knutsson.

- Alliansregeringen gjorde mycket
bra nar det géller forskning. Vi vill inte
gora om, utan anvanda deras arbete
for att komma vidare med konkreta
atgérder.

Helene Hellmark Knutsson kommer
ofta in pa samarbete och samverkan,

Helene Hellmark
Knutssonom...

...innehallet i nista forskningsproposition:

- Vivillinte detaljstyra, forskningen ska vara fri.
Men vi pekar ut omraden som vi tycker ar viktiga.
Vilka de &r ska beredas i arbetet med propositio-
nen. Exempel pa omraden som troligen kommer
att beroras ar klimat, Life Science samt huma-
niora och samhallsvetenskap. Vi forsoker se brett
och bland annat identifiera de stora samhallsut-
maningar som behdver forskning for att lIosas.

... hur manga universitet vi ska ha:

- Vi har de vi har. Vi har inget mal att de ska bli
fler eller farre. Vi vill inte tvinga fram samman-
slagningar. Vi vill ha forskning och hégre utbild-
ning i hela landet. Stora kan vara bredare, medan
mindre kan behdva nischa sig.

... hur unga talanger ska lockas att forska:

- Bra grundutbildning ger bredd i rekryte-
ringen och vacker intresse. Vi behdver férbattra
anstallningsvillkoren for unga forskare och ge
stabila forutsattningar for att bedriva forskning.
Sen maste all forskning utvarderas, dven unga
forskares.

... hur forskningspolitiken ska utvarderas:

- Jag skulle inte ha nagot emot att den utvardera-
des. Beslutsunderlag vore bra. Men vem ska gora
det? Om regeringen tillsdtter en utvardering blir
det som att vi utvdrderade oss sjdlva.

... ldrarundantaget ar bra eller daligt for
svenskt foretagande:

- Jag vagar inte svara pa det. Jag har inte tillrack-
lig kunskap.
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IVA INTERVJU: HELENE HELLMARK KNUTSSON

»Alliansregeringen gjorde mycket bra

nar det giller forskning. Vi vill inte gora

om, utan anvanda deras arbete fOr att

komma vidare med konkreta atgirder.«

aven nér det giller det andra ansvars-
omréadet i hennes ministerportfolj,
hogre utbildning. Hon tycker att
studenter och forskare behover motas
mer.

- Det dr viktigt att studenter redan
pé grundutbildningen far ta del
av den senaste forskningen inom
omradet, bland annat genom larare
som forskar. Det behovs for att fa
kvalitet i utbildningen och for att fa
studenter att borja forska. Vivill ha
dialog med larositena om hur det
ska bli mer intressant for forskare
att undervisa. Det kanske ska vara
tydligt att det ingdr i uppdraget. Har
man forskningsanslag ska man ocksa
undervisa, sdger hon.

Hogt upp pa dagordningen finns
att fundera pa hur kvaliteten i hogre
utbildning ska hojas framover, siger
Helene Hellmark Knutsson. Utover
samverkan dr internationalisering och
mobilitet tvd omraden att fortsitta
jobba med.

Niista ar vill regeringen utbilda
5000 fler studenter. Fram till 2018
ska larosatena tillforas totalt 14 000
nya platser. Hogskolorna bor sjilva fa
bestamma vilka utbildningar som ska
fa fler platser, sidger Helene Hellmark
Knutsson, men tillagger att de ocksa
bor ta hansyn till arbetsmarknadens
behov.

- Darfor vill vi ha fler platser pa
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utbildningar till larare och specialist-
sjukskoterska som barnmorska.

I planerna ingdr ocksa att resa runt
och besoka universitet och hogskolor
for att triffa personer och fa en bild av
verksamheten.

-Jag vill ta in och ldra sd mycket
som mojligt av den kunskap och
erfarenhet som finns pa ldrosaten. Vi
vill ha det som underlag innan vi fattar
beslut. Vi sitter inte pa all kunskap,
sager Helene Hellmark Knutsson.

Hon har sjilvingen akademisk
examen. Kurserna i historia, national-
ekonomi och statistik vid Stockholms
universitet ledde aldrig sa langt. Inte
heller hennes statssekreterare Anders
Lonn har nagon akademisk examen.

- Det ar klart att det alltid spelar roll
vad du bar med dig i bagaget, men den
politiska erfarenheten ar viktig. Jag ar
van att ta in stora miangder informa-
tion, kommer att lyssna pa dem som
finns i verksamheten dir det finns
enorm sakkunskap. Det finns gedigen
erfarenhet pa departementet. Jag
kanner mig trygg med den kompetens
som finns.

Hur vill du att det ska mirkas pa
universitet och hogskolor att vi
har en ny forskningsminister?

- Vi dr mer 6ppna for dialog och att
lyssna in, men sjélvklart gor vi alltid
politiska och ekonomiska avvigning-

ar. Sen ir vi en feministisk regering. Vi
vill ga till djupet med vad det 4r som
gor att kvinnor halls tillbaka fran ho-
gre poster och att vi har sa fa kvinnor
som dr professorer. De ska anstéllas
pé meriter och inget annat.

Det gar ndmligen trogt med jam-
stélldheten inom akademin. Nistan
lika manga mén som kvinnor tar
doktorsexamen, men bara 24 procent
av professorerna dr kvinnor. Bland
universitetsrektorerna dr dock det mer
jamstéllt. Dér dr kvinnorna lika méanga
som mannen. m
Fotnot: Intervjun med Helene Hellmark Knutsson
gjordes tre veckor innan budgetomréstningen i
riksdagen som utl6ste regeringskrisen. Vid tidning-

ens presslaggning ar det oklart hur det framtida
politiska styret ser ut i Sverige.

1
HELENE HELLMARK
KNUTSSON

Alder: 45

Utbildning: Enstaka kurser i historia,
nationalekonomi och statistik pa Stockholms
universitet, 60 poang (motsvarar 90 poang
med nuvarande system).

Karridr: Landstingsrad i Stockholms lans
landsting 2010-2014. Kommunalrad och
kommunstyrelsens ordférande i Sund-
byberg 2001-2010. Ombudsman pa LO
1996-2001.

Ovrigauppdrag: Ordférande for social-
demokraterna i Stockholms lan. Vice ord-
forande i Méalardalsradet, en organisation
for kommuner och landsting i Stockholm-
Malarregionen.
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Helene Hellmark Knutsson menar att det ar viktigt att studenter tidigt
traffar pa ldrare som forskar. “Vi vill ha dialog med ldrosatena om hur det
ska bli mer intressant for forskare att undervisa”, sager hon.

FORSKNINGSPROPOSITONER 1997-2016

1997-1999
"Forskning och samhille™
Minister: Carl Tham

2001-2003
“Forskning och fornyelse”
Minister: Thomas Ostros

2005-2008
“Forskning for ett bittre liv”
Minister: Leif Pagrotsky

2009-2012
"Ett lyft for forskning och innovation”
Minister: Lars Leijonborg

2013-2016
"Forskning och innovation”
Minister: Jan Bjérklund

Uppmuntra nagon
med ett stipendium

IVA inbjuder dig som ar ledamot i IVA och/eller
verksam inom forskning och foretagande att
foresla lampliga mottagare av stipendier fran

Stiftelsen Konung Carl XVI Gustafs
50-arsfond for vetenskap, teknik
och miljo.

Stiftelsens dandamal ar att framja forskning,
teknisk utveckling och féretagande som bidrar
till uthdlligt nyttjande av naturresurser och
bevarande av biologisk mangfald. Stipendium
har foretrddesvis utdelats till yngre forskare
som dr verksamma i Sverige.

Stiftelsen forvaltas av en styrelse med Konungen
som ordférande. Styrelsen har till sitt forfogande
en arbetsgrupp med foretradare for VA, KVA
och KSLA. Slutligt urval av stipendier gérs under
varen i fondens styrelse under medverkan

av Konungen. Vilka som fatt stipendierna
meddelas pa Konungens fédelsedag, den 30
april. Konungen delar ut stipendierna vid en
mottagning for stipendiaterna pa Kungliga slottet
i Stockholm i maj 2015.

Utdelade belopp uppgar normalt till mellan

85 000 och 100 000 kronor. Vanligen delas ett
I5-tal stipendier ut. Bra forslag har en god chans
att beviljas! Forslag till mottagare av stipendium
ska vara IVA tillhanda senast 9 januari 2015.

Kontakta Caroline Linden, telefon

08-791 29 51 caroline.linden@iva.se, for
information om stipendiekriterier och
utformning av nomineringsforslag eller besdk
IVAs webbplats: www.iva.se. Under fliken
Om IVA finns Utmarkelser och stipendier. Dar
hittar du Konung Carl XVI Gustafs 50-arsfond.

75
VA
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TACK!

Till alla arbetsgivare som gor Teknikspranget mojligt
vill vi rikta ett stort tack. Tack vare er far ungdomar
chansen att prova sina vingar som ingenjor under
fyra ménader och far erfarenheter for livet.

3M, ABB, AGA GAS, AHLSELL
AKADEMISKA HUS, AKZONOBEL, ALAB, ALIMAK HEK
ALSTOM, ASTRAZENECA, ATLAS COPCO, AUTOLIV, BCG, BENGT DAHLGREN
BILLERUDKORSNAS, BOLIDEN, BOMBARDIER, BONA, BRAVIDA, CEDE GROUP
CLAS OHLSON, CLOETTA, COM HEM, CPAC SYSTEMS, CSN, DAHL, DALKIA, DEKRA, DUROC, E.ON, ECOLEAN
ELECTROLUX, ELEKTA, ELFA, ELKAPSLING, EMERSON PROCESS MANAGEMENT, ENIRO, ERICSSON
FAMILJEBOSTADER, FMV, FLEXPAY, FLARTWOODS, FOI, FOLKSAM, FREDRIKSONS, GESTAMP HARDTECH
GETINGE, GNOSJO KOMMUN, GNOTEC, GUNNEBO INDUSTRIES, GASTRIKE ATERVINNARE, GAVLE ENERGI
GOTEBORGS HAMN, GOTEBORGS STAD, HALMSTAD FASTIGHETS AB, HANDELSBANKEN, HIQ, HOGIA, HOLMEN
HP, HTC SWEDEN, HUDIKSVALLS KOMMUN, HULTAFORS GROUP, HUSQVARNA, HARRYDA KOMMUN
IBM, ISG, IVA, JERNHUSEN, JM, KALMAR KOMMUN, LANDSTINGET BLEKINGE, LANDSTINGET I KALMAR LAN
LANDSTINGET I UPPSALA LAN, LANDSTINGET VASTMANLAND, KRAFTKONSULT, LANTMATERIET
LIDKOPINGS KOMMUN, LKAB, MCKINSEY, MKB, MODUL-SYSTEM, MY CRONIC, NACKA KOMMUN, NAI SVEFA
NASDAQ OMX, NCC, NEXUS, NIBE, NORDEN MACHINERY, NORRBOTTENS LANS LANDSTING
NORRKOPINGS KOMMUN, NY'NAS, OSTNOR, OUTOK UMPU, OVAKO, PEAB, PERMOBIL, PROACTIVE GAMING
RAMIRENT, REGION SKANE, RUAG SPACE, SAAB, SANDVIK, SANDVIK, SCA, SEB, SECO TOOLS, SECTRA
SIEMENS, 8J, SJOFARTSVERKET, SKELLEFTEA KOMMUN, SKF, SP, SPINOVA, SPOTIFY; SSAB, SSC, STO SCANDINAVIA
STOCKHOLMS HAMN, STOCKHOLMS HEM, STOCKHOLMS LANS LANDSTING, STOCKHOLMS STAD
STRANGBETONG, STUDSVIK, SUNDSVALLS KOMMUN, SWEDAC, SWEDAVIA, SWEDISH MATCH
SWEDISH STEEL YACHTS, SVENSK KARNBRANSLEHANTERING, SVENSKA BOSTADER
SVENSKA FONSTER, SVENSKA KRAFTNAT, SVENSKA SPEL, SWEREA MEFOS, SVEVIA, SVT, SYSAV, SYSTEMAIR
SYSTEMBOLAGET, SODRA, TEKNISKA VERKEN, TELIASONERA, TERACOM/BOXER, THULE GROUP
TOYOTAMATERIAL HANDLING, TRAFIKVERKET, TRELLEBORG, TRELLEBORGS KOMMUN
TRIOPLAST, UDDEVALLA KOMMUN, UMEVA, UMEA ENERGI, UMEA KOMMUN
VATTENFALL, VERISURE, VIASAT, VOLVO, VOLVO CAR GROUP
VASTERBOTTENS LANS LANDSTING, VASTERVIK MILJO & ENERGI
VASTERAS STAD, VASTRA GOTALANDSREGIONEN, VAXJO ENERGI
VEAB, VAXJO KOMMUN, XYLEM, YASKAWA
AF, OREBRO KOMMUN

TEKNIKSPRANGET.SE

7%
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IVA: PRINS DANIELS ENTREPRENORSDAG
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Prins Daniel bjo
in till inspiration

TEXT. LARS NILSSON FOTO: ALEX LJUNGDAHL

Ett nytt viktigt steg togs i november for Prins Daniel och hans Fellowship. Det
var premiér for Entreprenorsdagen i en absolut fullsatt Wallenbergsal pa IVA.

Ett hundratal inbjudna unga entreprendrer fran hela landet hade samlats
for attinspireras av nagra av Sveriges superentreprendrer. Prins Daniel sa
sjalvnar han inledde att han "var pirrig av forvantan infor den hir dagen”.
Men det dir pirret forvandlades snabbt till braksucce. »
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IVA: PRINS DANIELS ENTREPRENORSDAG

Johan Skarborg ger godara George Brontén, Upstream Malin Arvidsson stiller
Lena Treschow Torell.

till nya entreprenérer. och Patric Palm, Hansoft. en fragaftill panelen.

i o
Prins Daniel bland andra Martin Lorentzon, Daniel Daboc-
zy. FundedByMe, och Karin Nilsdotter, Spaceport Sweden.

&

Johan Weigelt, Michael Wolf, Monii
beck, Prins Daniel, Bjorn O. Nilsson och Lena Treschow Torell.

|
»Idagar
viettav
de tre
storsta
bolagen
1Sverige
och om-
satter
nastan 25

mﬂjone]j_« DANIEL GRUVBERG

NordicSolar (2009), Karlstad
-Vimonterar och installerar solpaneler pa
hustak, elen matas in pa det allmanna natet.
-Idén fick jag efter att jag forsokt starta ett
vindkraftsbolag. Men jag insag att det kravdes
mycket kapital, var oerhért mycket ja och nej
for vindkraft och var véldigt svarjobbat. Vi
kom igang i liten skala tack vare kapital fran ett
annat framgangsrikt bolag jag har inom olja
och gas. | dag ar vi ett av de tre storsta i Sverige
och omsatter ndstan 25 miljoner. Nasta steg
dr nog att borja bygga storre parker som ar pa
agendan i Sverige.
Forebild: Norske miljardaren Olav Thon.
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Moderatorn Mia Odab-as. Cr

PATRIC PALM
Hansoft (2005). Uppsala

-Viutvecklar och séljer ett verktyg som
anvands av allt fran spelféretag som Electronic
Arts till telekomféretag som Ericsson. Det hjal-
per foretag att bli effektivare i att organisera
arbetet.

-ldén kommer fran spelbranschen. Nar tea-
men vaxte gick det inte att gora ett toppspel
med tio personer i rummet. Det behdvdes 40
personer och da holl inte verktygen.

-Visalde lite konsulttjanster i borjan. Det ar
forsti ar vi valt att jobba med riskkapital. Nu
jobbar jag véldig mycket med expansionen av
vart San Francisco-kontor. Det ar tio personer
dar nu och ska vara 35 personer i var.
Forebild: Richard Branson.

I __I - - — T

MALIN ARVIDSSON

Shortcut Labs och Gaffeltruck (2013),

Stockholm

-Shortcut Labs gor en tradlds tryckknapp,

som kan kontrollera de flesta funktionernai

telefonen: gora upp en spellista, anvanda den

som nodknapp eller sa kan man fa tvahundra

saker att handa samtidigt. Gaffeltruck ar en

matchningstjanst for pluggkamrater. Oavsett

var man dr, nar det ar, vad man ska studera eller

vilka studiebehoven &r sa ska man hitta en an-

nan person, eller flera som matchar det har.
-Genom att vara valdigt ndrvarande far jag

idéer till nya foretag. KTH Innovation har hjdlpt

en del, vi sitter i en studentinkubator dar som

heter Studentlink.

Forebild: Richard Branson.
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\ Tvillingsystrarna Ulrika och Heléne Odh i samtal med Prins Daniel.

motte s

)

tjarnskotten

HELENE ODH

Systrarna Odhs Hemtjinst (2011), Falko-
ping

-Vihar tva olika delar i foretaget: hemtjanst
och hushallsndra tjdnster. Bade jag och min
syster ar sjukskoterskor och brann for att ge
en bra kvalitet i varden. Vi tyckte att det gick
att bedriva hemtjanst annorlunda. Att bygga
pa kontinuitet; alltsa att traffa sa fa personer
som mojligt, bygga pa personliga relationer och
darmed skapa trygghet. Vistartade av eget
kapital, sa att saga. Vi har vuxit ganska fort,
fran noll till 130 personer pa tre ar, sa vi haller
nu pa att bygga var organisation.

Forebild: Cristina Stenbeck.

CAROLINE WALERUD

Volumental (2012), Stockholm
-Viforsoker individanpassa véarlden med en
avancerad 3D-teknik. Vi gor det enkelt genom
att skanna och skraddarsy produkter. Den
forsta ar for fotter. Idén ar en spin-off fran ett
forskningsprojekt pa KTH som vi har vidareut-
vecklat.

-Grundarna lade i pengar for att starta AB:et
och lange jobbade vi gratis. Sedan fick viin lite
pengar fran KTH Holding och Vinnova, som vi
har fatt valdigt mycket hjalp av. Totalt har vi
fatt tre miljoner i statlig finansiering. Nu har vi
tagit in 20 miljoner i riskkapital. Nasta steg ar
att fa ut produkten i marknaden och se till att
skanningen verkligen funkar.

Forebild: Mamma.

HENRIK SVENSSON
Bolagspartner (2010), Lund
-Vistartar aktiebolag, lagger ner aktiebolag
och hjalper till att gora alla andringar daremel-
lan. Man kan kalla det bolagsrétt. Vi jobbade
i en helt annan bransch fran bérjan, men anvan-
de sadana har tjanster. Vi tankte att vi kunde
modernisera dem. De var langsamma och inte
sarskilt anpassade for internet.
-Det var garagevarianten i bérjan, vi job-
bade hemifran och satsade egna startpengar.
-Nasta steg for oss handlar om standig
tillvaxt. Vaxa mer pa den svenska marknaden
och eventuellt titta pa Europa.
Forebild: Jan Stenbeck.
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IVA: ARETS BASTA 2014

JUNI

Det kan ga at upp till 29 0oo liter vatten for att produ-
ceraett kilo bomull. Svenska forskare har lyckats fa

fram ny ravara av gamla bomullsklader.

Forutom den uppenbara mijlovinsten kan den har
tekniken ge svensk textilindustri en rejil mojlighet pa

varldsmarknaden.

Gamla klader

blir nya

med smart
innovation

venska forskare och
textilforetag har
tillsammans utveck-
lat en skalbar teknik
som forvandlar
utslitna gamla kldder till ny
ravara. Virldens forsta plagg
av atervunnen bomull visades
for forsta gangen under arets
Almedalsvecka.

Den gula klanningen ér till-
verkad av atervunna bldjeans.
Vid premidrvisningen fick den
stor uppmarksamhet i svensk
press och etermedia. Men
ocksa brittiska The Guardian
rapporterade. Tidningen
konstaterade att den unika
klanningen holl samma kvali-
tet som vanliga bomullsplagg
pa marknaden.

Tekniken bakom innovatio-
nen ir utvecklad av Renew-
cell, ett utvecklingsforetag
med nagra ar pa nacken
grundat av forskare pa KTH.
Foretagets process kan anvin-
das for alla cellulosabaserade
textilier. Resultatet blir fibrer
av samma kvalitet som helt
nya cellulosafibrer.

20

Om processen skalas upp
kan den ge svensk textilindu-
stri en rejal mojlighet att ta for
sig pa virldsmarknaden.

Nirahilften av varldens
produktion av textilier bestar
av bomull. Odlingen medfor
dock en rad problem. Efter-
som odlingarna ofta finns i
torra omréden med brist pa
sOtvatten kravs konstbevatt-
ning. Enligt Vérldsnaturfon-
denkan det ga at 29 ooo liter
vatten for att producera ett
kilo bomull. Dessutom an-
viands stora mangder bekamp-
ningsmedel, vilket forgiftar
omkringliggande omraden.
Prognoser pekar pa att vérl-
dens bomullsproduktion inte
kommer att ticka efterfragan
fran en vixande befolkning.

Sett ur dessa perspektiv blir
den nya svenska processen for
atervinning dn mer betydel-
sefull.

Arbetet med att ta fram
det allra forsta plagget dr ett
samverkansprojekt. Svenskt
Konstsilke har gjort garn av

fibrerna och
Smart Textiles
vid Hogsko-
laniBorés har
kardat och
flatstickat
tyg, desig-
nat och sytt
den gula
klanningen.
Wargon Inno-
vation som lett
projektet har am-
bitionen att skapa
en ny tillverkande
industriiSverige. ~ FE8
Renewcell far —=_ 9
ocksd extra hjilp ]
med att gora processen
kommersiellt gangbar.
Som ett av nio Nordeurope-
iska innovationsbolag har
foretaget utsetts till Launch
Nordic Innovator. Bakom
Launch Nordic, som &r en
foretagsaccelerator som
bistar med rad och stod till
innovativa textilforetag,
finns bland andra Ikea,
Danmarks miljoministe-
rium och Vinnova. m

FOTO: CREATIVE COMMONS
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SAMTLIGA TEXTER: PAR RONNBERG

Se arets basta pa: www.iva.se/nyheter/arets-framsteg-inom-forskning-och-teknik/

Diesel snalare med bensin

"'\ -

Genom att driva en dieselmotor med bensin har forskare vid Lunds tekniska hogskola slagit vérldsrekord.

JANUARI

Eldrivna fordoniall dra,
men utan forbranningsmotorer
skulle samhillet snabbt fa pro-
blem. Givetvis ska motorerna
vara sd bréanslesnala och sa lite
miljopaverkande som mojligt. I
flera decennier har forskare vid
Lunds tekniska hogskola dgnat
sig at detta.

Ijanuari invigdes ett nytt
avancerat motorlabb. Enligt
lundensarna Sveriges storsta.
Samma maénad kunde forskar-
na ocksa fira ett anslag pd 100

miljoner till Kompetenscen-
trum Forbranningsprocesser.
Dieselmotorer har hogre
verkningsgrad an bensinare,
men sldpper ut sotpartiklar och
miljoskadliga gaser. Men vad
hénder om man lyckas fa en
dieselmotor att kora pa bensin?
Ja, da kan man sla varldsrekord
ijust verkningsgrad. Och det
har forskarna i Lund lyckats
med. Den bensindrivna dieseln
har natt en 57-procentig verk-
ningsgrad, som jimfort med
normala, 30 procent, maste

betecknas som ett mycket bra
resultat.

Forskarna ér sikra pa att
deras forfinade teknik inom
inte allt for manga ar kommer
att sla igenom i stor skala.

Tillsammans med Chalmers
och KTH drivs ett attaarigt
projekt med malet att maximalt
trimma forbranningsmotorer-
nas bransleforbrukning.

Volvo och Scania samt flera
utldndska lastbilstillverkare hor
till dem som girna samarbetar
med forskarnaiLund.m

Handpalaggning forenklar

JANUARI

Ligg handen pa ett paket
som har en elektronisk, tryckt
etikett. Vips sinds etikettens
information till din mobil och
darifrdn vidare till internet for
analys och lagring. Att detta
verkligen ar mojligt visade
Ericsson, Acreo Swedish ICT
och Linkopings universitet i
borjan av aret under Consumer
Electronics Show i Las Vegas.

I utvecklingsprojektet deltar
ocksa foretag med verksamhet
inom detaljhandel. Bergen-
dahls och Procordia &r tva
exempel.

Den ménskliga kroppen kan
alltsa fungera som kanal for
kommunikation mellan saker.

IVA AKTUELLT

Om tekniken skulle anvandas
pa framtidens férpackningar
vore det latt, att innan ett even-
tuellt kop, kolla kvaliteten pa
innehallet eftersom etiketten
l6pande registrerar forind-
ringar.

Det Kkriivs forstas att den elek-
troniska etiketten innehaller
en identitet, en tryckt antenn
och ett litet batteri for att det
ska vara mojligt att sainda data.
Telefonen maste vara utrustad
med en sirskild superkénslig
mottagare som laser signalen
fran etiketten och sdnder den
vidare till internet. En speciell
app ar ocksa en forutsittning.
Systemet fungerar utan att

N

Med en elektronisk etikett kan vi
fa mer och béttre information nar
vi handlar framéver.

nagon elektrisk strom passerar
genom kroppen.

Den nya tekniken ar fram-
tagen inom Vinnovas program
for utmaningsdriven innova-
tion. m

: Skogsrester

9 [ ] [ ]

- blir biogas

: MARS

: Viirldens storsta anligg-

¢ ning for produktion av biogas
: genom forgasning finns i Go-

: teborg. Ddr omvandlas, sedan
: borjan av aret, skogsrester,

¢ grenar och toppar, till driv-

¢ medel. Ravaran forgasas och

: ger syntesgas. Den omvandlas
: sedan till biometan. Volymen

: racker till att fyllda tankarna

¢ 115000-20 000 gasdrivna

: bilar. Goteborgs energi, som

: dger Gobigas, planerar en fem
¢ ganger storre anldggning. Det
: den skulle producera ricker

: till 100000 gasdrivna bilar.

¢ Energimyndigheten har finan-
¢ sierat delar av den nuvarande

* anldggningen. m

: .

. Elbilsbuller

: skadampas

: MARS

: Ilagafarter ir elbilar mycket
. tysta. Vid hogre farter 6kar

: bullret en hel del. Elbilar alstrar
¢ nya typer av hogfrekventa ljud
: som stOr pa ett nytt sdtt. Det

: visar sig ocksa att elbilsforare

* har lagre acceptans for buller

¢ dn de som kor diesel- eller
¢ bensindrivna.

Bilindustrin behover alltsa

kunskap om hur elbilarna ska
© bli tysta pa riktigt.

Pa Lulea tekniska univer-

© sitet pagér forskning tillsam-

: mans med Volvo. Malet ér att

. utveckla kravspecifikationer for
: underleverantorer av bland an-
. nat de elmotorer som ska sitta i
¢ bilarna. m
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3D-utskrivna
motordelar
flygeriluften

MAJ
Svensk teknik ar ordentligt

inblandad nir Quatar Airwaysi :

slutet av dret tar sina forsta nya

Airbus A350 med Rolls-Royce:s

nya motor Trent XWB i drift.
En av motorns storre delar,
kompressorhuset, har utveck-
lats av GKN Aerospace och
Innovatum i Trollhattan. Vissa
delar i kompressorhuset skrivs
ut med 3D-laser exempelvis
en anslutningspunkt i titan.
Fordelen med denna teknik &r
okad flexibilitet i designfasen.
Dessutom sker storre delen av
foradlingen i Sverige. GKN 4r,
papekar foretaget, forst i varl-

den med att anvinda 3D-teknik :
for att serietillverka strukturde- :

lar till flygplansmotorer. m

Sopbilar kollar

niteniAlingsas

APRIL
Mobiloperatorernas tack-
ningskartor dr en sak, verklig-
heten kan vara en annan. For
att reda ut hur tackningskartor
stammer med verkligheten
har flera kommuner tagit sina
sopbilar till hjalp. Bilarna har
utrustats med apparatur som
mater tdckningen i olika ope-
ratOrers nit. Alingsas var tidigt
ute. I april startade matningar-
na och ijuni publicerades kom-
munens egen tiackningskarta.
Hemtjénst, vard och andra
kommunala tjanster blir allt
mer beroende av digitala

16sningar. D3 ir det nodvandigt :

att veta vilken operator som ar
bast. Vaxjoforetaget IQmitel
har utvecklat tjansten. m
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Rontgen renar bilen battre

JANUARI

Katalysatorer renar bilarnas
avgaser. Hittills har man provat
sig fram for att ta reda pa hur
de dyra metaller som anvinds
ikatalysatorerna ska bli sé ef-
fektiva som mojligt. Analysen
av ett prov har hittills tagit tio
timmar. I Lund har forskare,
tillsammans med Chalmers
och kollegor i Tyskland, tagit
rontgenstralning med fem

ganger mer energi 4n normalt
till hjalp, for att forbattra ma-
terialet i katalysatorerna. Den
nya rontgenmetoden anvands
for att bestimma atomstruktu-
ren hos olika materials ytskikt.
Malet med forskningen dr att
pé atomniva forsta hur kata-
lysatorer fungerar. Metoden
ger mer data som kan mitas
samtidigt. Med starkrontgen
minskar tiden for provanalys

till tio minuter. Och kan man
se precis vad som hénder pa
atomniva sd slipper man prova
sig fram.

Den nya tekniken kan ocksa
komma till anvindning inom
annan forskning. Den kan bli
ett hjalpmedel for exempelvis
batteriforskning dar det finns
behov av att exakt kunna se vad
som hénder pa elektrodernas
ytskikt. m

Svenska Kncminer har 6ppnat en serverhall for generering av Bitcoin. Hallen i Boden kommer att byggas ut efterhand.

Har skapas virtuella varden

MAJ
Den virtuella valutan Bitcoin
ar ett exempel pa det Riksban-
ken anser vara en innovation pa
marknaden for massbetalningar.
Denvirtuella valutan skapas
genom, minst sagt datoriserad,
gruvdrift. Svenska Kncminer

har i ar 6ppnat en serverhall-
halli Boden for att pa olika sitt
generera bitcoins.

Bolagets kunder kan vilja
mellan att kdpa utrustning for
egen virtuell gruvdrift eller
kopa tjansten av Kncminer.

Det krivs synnerligen snabba

datorer eftersom virtuella guld-
gravare finns 6ver hela virlden.
For att halla jimna steg med
utvecklingen kan serverhallen
i Boden komma att byggas ut.
Den kan rent av slutligen bli
storre dn Facebooks omskrivna
motsvarighetiLuled. m

Likemedel kan fa ny chans

JulLl

Atta av tio likemedelskan-
didater faller bort eftersom
det aktiva &mnet inte tas upp
av kroppen tillrickligt bra.

En ny studie visar att om
Upsalite, det nya superpordsa
materialet fran Angstromla-
boratoriet i Uppsala, anvinds i
preparaten blir de daligt 16sliga
lakemedlen lattlosliga. I den

aktuella studien anvindes
smartlindraren Ibuprofen som
en modell f6r en substans med
1ag 16slighet. Det visade sig att
kristalliseringen av substansen
helt uteblev nér den placerades
i Upsalite, vilket bade ledde till
hogre 16slighet och att substan-
sen l0stes tre ganger snabbare.
Den upptickten kan, forut-
satt att resultatet ar generellt

tillampbart, ge en ny framtid
for skrinlagda lakemedelskan-
didater.

Disruptive Materials som dger
Upsaliten vann for 6vrigt Nordic
Cleantech Open 2013/14. Det
ar Nordens ledande tavling for
nystartade miljoteknikforetag.
Bolaget vann ocksa arets upp-
laga av entreprendrstavlingen
Venture Cup. m
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Demonstrationsanlaggningen utanfér Kungshamn byggs av Fortum och Seabased. Om nagra ar ska den vara fullt utbyggd och generera 25 GWh per ar.

Vagkraften kan ge
tio procent av all el

irldshavens vagor

ar hittills en out-

nyttjad resurs for

produktion av el.

Den internationella
energimyndigheten, IEA, har
beridknat att vagenergi skulle
kunna técka 10 procent av
jordens energibehov.

Ett steg mot att ta vara pa
den miljovénliga energikal-
lan dr den vagkraftpark som
Fortum och Seabased bygger i
havet utanfor Kungshamn.

Tekniken som anvinds &r ett
resultat av professor Mats Lei-
jons mangariga arbete med att
ta fram effektiva generatorer
for just vagkraft. Mats Leijon ar
sedan nagra manader ocksa vd
for Seabased.

- Intresset for vagkraft och

IVA AKTUELLT

speciellt for Seabased:s system
har under det senaste aret okat
markant fran flera delar av varl-
den, sa han, nér han tilltridde
som vd.

Enbekriiftelse pa detta ir att
Seabased har skrivit kontrakt
med ett energibolag i Ghana
om en storre anldggning.
Foretagets system bestar av
linjdra generatorer som for-
ankras i havsbotten. Bojar pa
ytan tar via linor upp vagornas
energi. En ndstan 10 mil ling
sjokabel forbinder parken
utanfor Kungshamn med land
dar en befintlig anslutnings-
station slussar vagelen vidare.
Aggregaten, som tillverkas i
Sebased:s fabrik i Lysekil, har
en forvintad livslangd pa 20 ar.

Den forsta fasen i vagkraft-
parken far en installerad effekt
pa 1 MW. Den el som genereras
fran denna récker till hushalls-
el for 800 genomsnittliga
bostider.

Ar 2016 ska anliggningen,
enligt planerna, vara fullt ut-
byggd. DA bestar den av minst
340 generatorer som tillsam-
mans producerar 25 GWh pa
arsbasis.

- Planeringen av vagkraft-
parken har pagétt under
manga dr och det dr naturligt-
vis oerhort spannande att se
hur den fysiskt tar form, sa
Heli Antila, forsknings- och
utvecklingschef pa Fortum,
ndr de forsta aggregaten place-
rades ut.

Aven Energimyndigheten

anser att el fran havens vagor
kan bli ett vasentligt inslag i
framtida system for energifor-
sorjning. Halften av inves-
teringen, p4 totalt en kvarts
miljard kronor, kommer fran
myndigheten. Fortum stér for
den andra halvan.

Jimfor man energititheten
per vagmeter for en tvd meter
hog vag med vindens energitit-
het per kvadratmeter s dr va-
gens energitathet omkring 10
ganger storre dn vindens. Den
verkliga energiproduktionen i
forhallande till den installerade
potentialen &r for vagkraft
cirka 50 procent, vilket innebér
att vagorna kan forse konsu-
menter med el under 4 380 av
arets 8 760 timmar. m

Se arets basta pa: www.iva.se/nyheter/arets-framsteg-inom-forskning-och-teknik/ 23
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Rekordkabel
‘dubblerar
kraftflode

Forarlosabilar
i Goteborg

APRIL

Sjilvkorande Volvobilar tes-

tas pa utvalda gator i Goteborg.

Bilarna klarar att halla sig i
rétt fil och anpassa hastigheten
till trafiklaget. Projekt ar unikt
eftersom alla myndigheter,
som pa olika satt har med
trafiksakerhet och regelverk att
gora, medverkar.

Om ndgra ar ska 100 privat-
personer fa prova hur det ir att
fardas utan att behova bry sig
om ratt, gas och broms. Detta
ska ske pa omkring fem mil

vigar dar det kan vara tit trafik. :

Naturligtvis kan personen som
trots allt sitter i forarsatet nar
som helst ta kontrollen dver
farden.

Provet ska paga fram till &r
2020.m

Skog kan
bli plast

JUNI

Ravara fran skogen kan
anvandas till mycket. Varfor
inte odla miljovanlig plast? I ett
nystartat projekt ska Sekab till-
sammans med svenska skogs-,
kemi- och forpackningsforetag
tareda pa vad som ar mojligt.
Malet med projektet dr att
kartldgga hela kedjan fran skog

till plastmarknad, och sjélvklart

16sa en del tekniska problem
mittidenna.m
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AUGUSTI

avsbaserad vindel
och avldgset
beldgna anligg-
ningar for solel
har minst en sak
gemensamt. Det som produ-
ceras behover transporteras,
ofta langa strickor, och med sa
sma overforingsforluster som
mojligt. Hogspand likstrom ar
da det bésta alternativet.
ABB:s nya plastisolerade
kabelsystem gor eltransporten
betydligt mer effektiv. Det dr
faktiskt virldens mest kraft-
fulla land- och havsbaserade
kabelsystem.
Den nya kabeln mer dn
fordubblar kapaciteten fran
1000 till 2 600 megawatt. Det

APRIL

Under ledning av Karolinska
Institutet och Science for Life
Laboratory har forskare fran
fem svenska universitet hittat
ett nytt satt att behandla alla
typer av cancer.

Cellerna i en cancertumor
behover ett sarskilt enzym,
MTHz, for att dela sig, som
gOr att tumoren vaxer. Utan
enzymet upphor celldelningen
och tumoren tynar bort. Friska
celler klarar sig fint utan skyd-
det fran enzymet.

Det forskarna nu har utveck-
lat 4r en substans som effektivt
hammar enzymets funktion.

Manga nyare cancerlikeme-
del siktar in sig pa att sla mot
sarskilda genetiska defekter i
cancercellerna. Dessa liake-

innebér att Gver tva gigawatt
elkraft kan dverforas i ett 150
mil langt kabelsystem med
overforingsforluster mindre dn
fem procent.

Ett enda par 525 kilo-
voltkablar kan transpor-
tera tillrdckligt med
el for att forsorja
tva miljoner hus-
hall.

Utvecklingen
av den nya ka-
beln har skett i
bolagets fabrik
i Karlskrona.
Det innova-
tiva systemet
anvinder ett nytt
isolermaterial i

medel kan vara effektiva, men
dessvarre utvecklar cancern
resistens.

Denyaronen innebir en
generell mojlighet att paverka
alla typer av cancer oberoende
av vilka genetiska forandringar
som finns i sjukdomen.

- For att paskynda utveck-
lingen och sd snabbt som moj-
ligt komma vidare till kliniska
studier pa patienter arbetar vi
med en Oppen innovationsmo-
dell. Redan innan publicering
har vi skickat ut en hdimmare av
MTHzi-enzymet for testning till
forskargrupper i hela vérlden,
sa professor Thomas Helleday,
Karolinska Institutet.

Aven om mycket arbete finns
kvar att gora hoppas Thomas

tvarbunden polyeten framta-
get tillsammans med Borealis
samt flexibla kabelskarvar for
mark- och sjokabel, tillverkade
av ABB.
- Detta ir ett betydande
genombrott inom hog-
spanningsteknik som
kommer att fa stor
betydelse for inte-
grering av fornybara
energislag i elnatet
och sammankopp-
lingar av elnat
for energiutbyte
mellan ldnder, sa
Ulrich Spiesshofer,
ABB:s koncernchef,
ndr den nya kabeln
lanserades. m

S8 Helleday attde

! Kliniska studierna
ska komma igang
under det kom-
mande aret.

Ett stod for
att den svenska
enzymhammaren
kan bli effektiv dr resultat fran
ny internationell forskning som
visar att dven tidigare identi-
fierade substanser som dodar
cancerceller gor det just genom
att sitta stopp for det skyd-
dande enzymet.
De svenska universitet som
deltagit i samarbetet utover
Karolinska Institutet och Sahl-
grenska Akademin/Goteborgs
universitet ar Uppsala universi-
tet, LinkOpings universitet och
Stockholms universitet. m

Helleday.
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Oveforingsforluster ir ett av de stérsta

problemen med bland annat sol- och vindel.
Men ABB:s nya plastisolerade kabelsystem gor
eltransporterna betydligt mer effektiva.

I
s=———a |
= (it

Skogsrester mattar fiskar

APRIL

Fisk dr ett utméirkt fodoam-
ne. Efterfragan 6kar snabbt och
allt fler varnar for att varldsha-
ven dr pa vag att tommas pa sitt
livgivande innehall. Fiskodling
ar ett alternativ. Men fiskmaten
bestar ofta av fiskmjol. Den
modellen har lite av Ebberdds
bank over sig. Forhoppningsvis

IVA AKTUELLT

ir SP Processum i Ornskoldsvik
pé vig att hitta en 16sning. 1

ett projekt har restprodukter
fran skogsforadling férvand-
lats till protein. Slutprodukten
kan mycket vil passa bra som
fiskmat. Utfodringsforsok med
fiskarten Tilapia har genom-
forts. Resultaten ar over forvan-
tan. Fiskarna okade sin vikt tio

Se arets basta pa: www.iva.se/nyheter/arets-framsteg-inom-forskning-och-teknik/

ganger, vilket dr lika bra eller
bittre dn de i kontrollgruppen
som fick traditionell fiskmat.

Fiskmatsprojektet utsags i
oktober till andrapristagare i
tavlingen om det europeiska
Earto Innovation Prize.

Ett nytt projekt med malet att
gora konceptet kommersiellt
gangbart pagar. m

. Supersnabbt
i5G-labbet

: MARS

: Behovetav snabb mobil

: kommunikation okar stadigt.
¢ Trots att 4G fortfarande inte

¢ artillgéngligt for alla pagar

: utvecklingen av 5G for fullt.

: Tillsammans med KTH och

: Acreo Swedish ICT har Erics-
i son dppnat ett 5G-labb i Kista.
: Dir dr redan hastigheteniden
¢ tradlsa 6verféringen hela 5,8
: Gigabits per sekund.

Malet ar att §G ska lanse-

: ras omkring r 2020. Det nya

: labbet ar inte Ericssons enda
engagemang i framtidens nat-
: generation.

Bolaget ér ocksa koordinator

. 1 EU-projektet Metis, som ska
: utveckla ny teknik f6r kommu-
: nikation. m
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Kvittolost bra

[ 1] oW ® 00
for miljon
MARS
Restaurangforetaget
som serverade mat under
Vasaloppet 2013 hade 35 000
transaktioner i sina kassaappa-
rater som skrev ut lika manga
kvittolappar. Vid arets lopp var
detta resurs- och miljosloseri
eliminerat.

Findity, ett av de heta svens-

ka teknikbolagen, har utvecklat

en teknik som gor att oonskade
kvitton direkt hamnar i en gron
papperskorg i molnet. Flera
butikskedjor har sedan dess
borjat anvanda tekniken. m

Stamceller hopp
for synskadade

JANUARI

Forskare pa Karolinska
institutet och pa Karolinska
universitetssjukhuset har gjort

ett genombrott inom stamcells- :

forskningen. De har lyckats
odla stor mangder embryonala
stamceller fran enstaka celler
tagna tre dagar efter att dgget
befruktats i provror. Forskning-
en vacker hopp for manniskor
med allvarliga aldersf6riand-
ringar i 6gats gula flack. De
framodlade stamcellerna har
specialiserats just till den. For-
sOk pa rattor pagar. m

Nanoteknik

mot cancer

APRIL

Ny teknik fran Lunds univer-
sitet kan bli ett verkningsfullt
medel mot cancer. Nyckeln ar
magnetstyrda nanopartiklar
avjarnoxid, som tar siginitu-

moreellen och slar sig ihop med

lysomerna, cellens renhallare.
Nar nanopartiklarna utsétts for
ett magnetfalt borjar de rotera,
vilket far lysomererna att for-
stora tumorcellerna. m
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Somlos slang for okat tryck

MARS

Forbrinningsmotorn kom-
mer fortsatt att vara huvud-
alternativet under huven i
atskilliga ar. Véarldens mo-
torutvecklare arbetar darfor
intensivt med att minimera
bransleforbrukning och ut-
sldpp. Samtidigt ska motorerna
helst bli 4n starkare.

En vig framét for utveck-
larna dr att satsa pa direktin-
sprutning av brianslet under allt
hogre tryck. Den tekniken har
minskat bransleforbrukningen
i motorer fran bland andra
Ford, Hyundai och GM med 20
procent. Fortsatter utveckling-
enisamma takt talar mycket
for att trycket i brinslesystemet
behéver dka 20 till 30 ganger
jamfort med dagens niva.

Sandvik har utvecklat en ny

—

Sandvik har utvecklat en bensinslang utan fogar som klarar hégre tryck.

somlos bensinslang, Pressur-
fect, av stal som klarar hogt
stallda krav. Den nya slangen
har, enligt bolaget, betydligt
battre egenskaper dn exem-
pelvis svetsade alternativ.
Forutom att klara hoga tryck
utan risk for sprickbildning ar

den ocksa motstandskraftig
mot de fritskador som etanol
eller etanolblandat bransle kan
fororsaka.

Omkring en halv miljon bilar
med direktinsprutning under
hogt tryck rullar redan pa vérl-
densvigar.m

Entreprenorskap
lockar allt fler

JUNI

Andelen svenskar som dgnar
sig at entreprendrskap har nira
nog fordubblats sedan mitten
av 2000-talet. Drygt 8 procent
av befolkningen ar pa vig att
starta eller driver ett eget fore-
tag. Okningen matchas inte av
négot annat innovationsdrivet
land. Fran en tidigare botten-
placering ligger nu Sverige pa
den 6vre tredjelen i jamforelse
med Gvriga innovationsdrivna
lander. Detta enligt Entre-
prendrskap i Sverige - arets
nationella rapport inom Global
Entrepreneurship Monitor,
GEM. Den svenska delen av
rapporten sammanstalls av
Entreprendrskapsforum.

Kvinnors foretagande okar
ocksa betydligt snabbare dn
mans.

Totalt sett beror forand-
ringen framst pa en Okning av
antalet foretag med férre dn tre
manader pa nacken. Det gor
det svart att forutse effekterna
for svensk ekonomi och arbets-
marknad pa sikt.

Sverige ligger dven i toppskik-
tet nar det giller att identifiera
nya affirsmojligheter.

F4 av entreprendrerna tror att
de kommer att anstélla fler an
20 personer de nirmsta aren.

Det framgar ocksa att yngre
foretag inte i ndgon hogre
grad ér instéllda pd internatio-
nalisering, samtidigt som en
av de storre branscherna for
nyforetagandet ar avancerad
tjansteverksamhet.

Men entreprenorer ar, kon-
staterar Entreprenorskapsfo-
rum, lyckligare &n anstéllda. m

- Miljova

: trad fran skog

G«

lig

: JUNI

. Forskare vid KTH har

¢ tillsammans med tyska kol-

¢ legor kommit pa hur man med
. cellulosa som bas skapar ett

: material som, enligt dem, &r

: starkare dn stal. Fibriller frin

: cellulosafibrer plockas ihop

¢ till en stark, harstrdtjock trad.

¢ Den kan bli styv och hérd eller
¢ elastisk. En forhoppning ér att

! traden kan ersitta bomull. De

: harda varianterna skulle kunna
: bli exempelvis smabatsskrov.

¢ Utover fibrillerna anvénds bara
¢ vanligt bordssalt.

Till skillnad fran befintlig

¢ tillverkningsteknik for tradar

¢ av cellulosa, till exempel

¢ viskos, dr sammansittnings-

¢ processen mycket miljovanlig
¢ och langsiktigt hallbar. En

¢ ytterligare utveckling kan bli

* att manipulera tradarna for att
¢ skapa material till klider med
. inbyggd elektronik. m

IVA AKTUELLT



Se arets basta pa: www.iva.se/nyheter/arets-framsteg-inom-forskning-och-teknik/

Den surfande undervattensdraken har visat sig vara kostnadseffektiv nar det giller att producera el. Bland andra Chile ar intresserat av tekniken.

OKTOBER

Goteborgsforetaget Minestos prisbelonta teknik for produktion av el fran
langsamma havsstrommar och tidvatten vicker internationellt intresse.

Draken hamtar el
fran havsstrommar

inestos system,
Deep Green,
en undervat-
tensurfande
och bottenfo-
rankrad drake férsedd med
generator som ror sig snabbt i
en attaformad bana har i nagra
ar testats utanfor Nordirland.
I oktober vann bolagets teknik
i tuff konkurrens det interna-
tionella priset WWL Orcelle
Award 2014.

Priset delas ut av Ocean
Exchange, en innovationsinrik-
tad USA-baserad organisation,
med malet att lyfta fram de
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bésta l6sningarna pa vérldspro-
blem.

Ocksa i Sydamerika har
drakelgeneratorn vackt intresse.
Nyligen skev Minesto och Green
Elements, ett chilenskt bolag,
under en avsiktsforklaring for att
utveckla en kommersiell plan for
Minesto i den sydamerikanska
delen av Stilla havet.

Tester avdrakgeneratorn,
som utnyttjar langsamma havs-
strommar och tidvatten, pagar
sedan nagra ar i Irlandska sjon.
Hosten 2013 borjade anlagg-
ningen producera el.

Resultaten av proven visar,
enligt bolaget, att det ar kost-
nadseffektivt att generera el
med tekniken.

I somras slot Minesto avtal
om att bygga en betydligt storre
anldggning i vattnen utanfor
Wales. Ar 2016 ska den vara
i kommersiell drift och ha en
installerad effekt pd 10 MW.
Vattnen utanfor Wales har dock
betydligt storre potential. Upp-
skattningsvis skulle flera tusen-
tals megawatt kunna utvinnas
ur vad som betraktas som en
av varldens mest gynnsamma
platser for elproduktion fran

langsamma havsstrommar.

De langsamma havsstrom-
marna ar kontinuerliga och tid-
vattnet har sin bestdmda rytm.
Det gor tekniken oberoende
av yttre omstidndigheter som
vader och vind.

Minestos Deep Green har av
den brittiska tidskriften Power
Technology, rankats som en
av varldens sex mest lovande
grona energiproduktionstek-
niker.

Minesto grundades ar 2007
och till huvudagarna hor bland
andra Chalmers och Saab
Group. m
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KLAS EKLUND, SENIOR ECONOMIST, ADJUNGERAD PROFESSOR, LUNDS UNIVERSITET.

Indien pa vag bli storst

Under de senaste decennierna
har véarldsekonomin véants upp
och ner. Vastvarldens andel

av den globala ekonomin har
minskat patagligt. Varldens
storsta land, Kina, ar numera
ocksa vérldens storsta ekonomi. Lite mer i
skymundan har nista bjasse paborjat mar-
schen uppat. Indien har i dag varldens nist
storsta befolkning, men kommer om nagra
decennier ha gatt forbi Kina. Da kan landet
ocksa ha den nést storsta ekonomin, efter
Kina men fore USA.

est spektakuldr dr naturligtvis Kinas uppgang.
Virldens folkrikaste land 4r numera ocksa virl-
dens storsta ekonomi, raknat i kopkraftskorrige-
rad BNP. Lite mer i skymundan har nista bjéasse
paborjat marschen uppat. Indien har i dag vérl-
dens nést storsta befolkning, men kommer om nagra decennier
ha gétt forbi Kina som den mest folkrika nationen. Da kan landet
ocksa ha den nist storsta ekonomin, efter Kina men fore USA.

Indien och Kina dr dock extremt olika, och man kan inte géra
nagon enkel copy-paste. Kina dr sedan tusentals ar centralstyrt,
diktatoriskt och etniskt homogent, med granser som varit ganska
konstanta i flera hundra ar.

Indien, daremot, har genom sin brokiga historia uppvisat de
mest skiftande grinser, allt eftersom olika dynastier och kunga-
riken kimpat om dominans. Invasioner har varit legio. Dagens
grinser giller fran 1947; under kolonialtiden omfattade "Indien”
aven det som i dag ar Pakistan, Bangladesh och delar av Burma.
Tidigare i historien hade mogulimperiet sin utgangspunkt i det
som nu dr norra Pakistan och Afghanistan.

ubkontinenten ér till ytan néstan lika stor som Viasteu-

ropa men med en folkmingd som dr mer dn dubbelt sa

stor. Landet - eller snarare virldsdelen - kinnetecknas av

enorm variation, fOr att inte siga fragmentering. Dagens

Indien har 29 delstater, med betydande sjalvstidndighet.
Befolkningen innefattar méngder av olika etniska grupper och
nationaliteter, med olika sprak, skilda religioner och ett kvardro-
jande, om an forsvagat, kastsystem.

Denna myllrande kontinent har vérldens storsta grupp fattiga.
Standarden stod lange mer eller mindre still. Engelsméinnen slog
sonder den inhemska industrin under kolonialtiden, och efter
sjilvstindigheten dominerade i flera decennier en stel byrakrati
med inslag av planekonomi och protektionism. Produktivitetsut-
vecklingen blev foljaktligen usel. Indien halkade alltmer efter.

1991 intriffade en dramatisk betalningskris, vilken fungerade
som vickarklocka. En serie reformer gjorde det lattare att starta
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foretag, lansera nya produkter och driva handel. Ekonomin 6ppna-
des. Tillvaxttakten drevs upp. Antalet fattiga foll och standarden
steg patagligt for medelklassen i stiderna. Nagra framgangsrika
entreprendrer, bland annat i stal och IT, blev multimiljardérer.
Indien borjade beskriva sig som “the back office of the world”.
Tata kopte Jaguar och Land Rover - en symbolisk revansch mot de
forra kolonialherrarna! Kaxigheten tilltog och optimisterna talade
braskande om hur Indien snart skulle ga ifatt Kina.

Darav blev intet. Efter hand falnade optimismen. Reformarbetet
gickistd. Missmodet dterkom. Koalitionsregeringen paralyserades
av inre strider och konflikter med delstaterna. Investeringarna foll
tillbaka.

amtidigt tilltog korruptionen. Skandalerna var legio. Det
gallde mutor i samband med idrottsgalor och bygget av
sportanlaggningar, politiker som skar emellan i utauk-
tionering av bredbandsspektrum, tillstand {6r gruvdrift,
markanvisning -ja, pa alla omraden.

Missndjet spred sig. En rad anti-korruptionskampanjer och
-partier utmanade makthavarna i Delhi. Framfor allt steg guver-
noren i delstaten Gujarat, Narendra Modi, fram som ett alternativ
till det forsoffade Kongresspartiet. Han hade sanerat Gujarats
ekonomi, moderniserat infrastrukturen och bringat korruptionen
nagorlunda under kontroll. Manga foretag flyttade verksamhet dit
fran andra delstater.

Modi framstod som en ”doer”, en outsider som ville svepa bort
troghet och korruption i Delhi. P& det programmet gick han ocksa
till val, som forste namn for det hindunationalistiska BJP. Over 550
miljoner rostade i valet - varldshistoriens storsta antal deltagare
-och Modi vann en brakseger, med egen majoritet i underhuset.
Regeringen har dirmed mandat f6r omfattande reformer.

Den plattformen utnyttjar Modi nu for att piska byrakratin i form.
Gunnar Myrdal, den svenska nobelpristagaren i ekonomi - vars
hustru Alva var ambassador i Delhi pa 1950-talet - skrev pa sin tid
en enormt tjock volym om Indien - "Asiatiskt drama”. Den var
sa mangordig att den var nést intill oldslig, men férmedlade 4nda
en viktig insikt: Indien hade en "mjuk” stat. Statsapparaten och
byrakratin var ineffektiv, byrakratisk och korrumperad. Indien var
visserligen en demokrati, sa Myrdal, men med en svag och illa fung-
erande ledning. Att reformera staten var darfor nodvéndigt.

Detta ar precis vad Modi foresatt sig. Under en omfattande
rundresa i Indien i hostas fick jag hora tusen och en anekdot om hur
han sitter skrick i tjdnsteménnen. Regeringen har ombildats och
den hyperaktive premiérministern (utan familj, arbetar dygnet runt)
har samlat all makt hos sig och sina allra ndrmaste. Han har sparkat
ut ineffektiva byrakrater, atalat nagra for korruption, installerat
nérvarokontroller (i form av fingeravtryckslisare) pa tjansterum-
men, stéller krav pa att alla interna pm ska kunna sammanfattas pa
en sida, inga ppt-presentationer far vara mer dn 15 bilder, alla méten
ska avslutas med protokoll och handlingspunkter etc etc.

En del skrivbordskommentatorer i Vist har klagat 6ver att den
nya regeringen inte omedelbart satte stora makroekonomiska
reformer i sjon efter valsegerns momentum. Vad de missat &r att
sddana reformer blir en skrift i vatten om de inte kan implemente-
ras av en effektiv stat.

Och Modi och hans finansminister Arun Jaitley har forvisso
utlovat reformer. De dyra subventionerna till diesel har redan slo-
pats - dar tog Modi slugt tillfallet i akt och utnyttjade de fallande
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»Dagens skattesystem dr splittrat
mellan delstaterna, inkonsekvent
och byrdkratiskt. Det innebar bland
annat att inrikes transporter dar
extremt langsamma, eftersom varje
korsad delstatsgrans betyder stopp,
ifyllande av nya blanketter och
utrdknande av nya skattesatser.«

oljepriserna. Och under den parlamentssession som dger rum i var
kommer med storsta sannolikhet forslag om ny, nationell omsatt-
ningsskatt.

Dagens skattesystem dr splittrat mellan delstaterna, inkonsek-
vent och byrakratiskt. Det innebdr bland annat att inrikes trans-
porter dr extremt langsamma, eftersom varje korsad delstatsgrins
betyder stopp, ifyllande av nya blanketter och utraknande av nya
skattesatser. Enligt externa beddmare sisom IMF och Virldsban-
ken skulle en enkel och nationell omsittningsskatt fa en tydligt
positiv effekt pa inrikeshandeln och pa hela BNP.

endet dr bara en liten del av det jéttelika pensum
som forestar.

Indien behdver moderniseras. Den uppgiften
dr mycket bredare dn vad manga i Vist forestéller
sig. Fortfarande bor runt hilften av den jattelika

befolkningen i fattiga byar pa landsbygden, ofta utan fungerande
vager, utan toaletter och avlopp, ibland helt utan el. Utbildningens
kvalitet i den allmidnna grundskolan &r lag. Kvaliteten i sjukvérds-
systemet likasa. Undernéring bland barn r fortfarande forskriack-
ande vanligt - vilket leder till kvardrdjande bristsjukdomar upp i
vuxen dlder.

Indien maste siledes g pa tva ben. A ena sidan alla de atgir-
der vii Vst forknippar med modernisering och produktivitets-
stimulans. Den enhetliga omsen som redan namnts, en modern
arbetsmarknadslagstiftning, upphandling och hogre utbildning,
nya regler for markanvisning, en modern infrastruktur, forskning
och utveckling. Samt omfattande stadsplanering for att kunna
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hantera inflodet av ndgra hundra miljoner bonder till stdderna -
och ddrmed krav pa fungerande kollektivtrafik, avfallshantering
och eneriforsorjning.

A andra sidan en herkuleansk uppgift att bygga ut sanitet och
elforsorjning i de fattiga byarna. Moderna toaletter skulle minska
smittspridning och forbéttra hilsotillstand, fungerande el skulle
gora att kvinnor slapp vandra miltals for att leta ved. Skolbussar
som gor att flickor slipper ga ensamma till skolan och utsittas for
trakasserier. Och s vidare, och sa vidare. Tillvixten maste alltsa
vara ”inkluderande” pa ett mer langtgaende sitt d4n vad traditio-
nella viastekonomer inser.

et dr brattom. Befolkningen &r ung och vixer snabbt.
En miljon ungdomar kommer ut pa arbetsmarkna-
den varje manad i tio ar framat. Samtidigt urbani-
seras landet - s& dnnu fler jobb &n s& maste skapas
istdderna. Indien har redan i dag ett 6verskott pa
outbildad arbetskraft. For att suga upp alla de nya miljonerna
arbetssokande i stiderna krivs dérfor bade en stark dkning av
efterfragan och en radikal hojning av utbildningsnivan.

"Vanliga” tillvixtatgérder ricker darfor inte; sdrskilt riktade
insatser maste séttas in mot grundutbildning och hélsovard, i
synnerhet for flickor. Det forutsitter ett mer effektivt system for
socialforsakringar och skatteindrivning. Vilket i sin tur - som sagt
-kréver en icke-korrumperad, val fungerande och komptetent
offentlig sektor. Och allt detta ska ske samtidigt och samordnat...

Ofta jamfors Indien och Kina. Den nordliga grannen har redan
genomfort en hel del av det som behover goras i Indien. Dar har
en stark centralmakt investerat enorma summor i infrastruktur
och urbanisering. Man har pekat med hela handen och dirigerat
resurser - med hipnadsvickande resultat.

Men Indien &r inte Kina. For det forsta ar det en demokrati,
med starkt lokal inflytande. For det andra &r staten som sagt, av
historiska skél, "mjuk”. Modi kan férhoppningsvis bidra till att
gora den "hardare” och mer effektiv. Men att 6verga till central-
dirigering av resurser a la Peking ar varken mojligt eller -i mina
ogon - onskvart.

Den kinesiska auktoritdra modellen har i vissa avseenden blivit
ett foredome for hirskare i utvecklingslinder, som vill maximera
tillvixt men minimera demokrati. Indiens mjuka och korrum-
perade stat har ofta framhallits som det varnande exemplet pa
demokratins svaghet. Aven dirfor ir det indiska fallet s viktigt.
Lat oss hoppas att Indien blir det lyckade alternativet - den stora,
folkrika nationen som lyckas forena tillvaxt och effektivitet med
demokrati. m
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PERNILLA VIDEHULT PIERRE VANN MENTOR4RESEARCH

Hon gjorde langsta resan

Pernilla Videhult Pierre, forskare pa Karolinska institutet, vann
den nionde omgangen av programmet Mentor4Research.

- Det har ger 6kat sjalvfortroende, sa hon nar hon tog emot
stipendiet pa 100 00O kronor.

Iar deltog nir-
mare 60 forskare
fran svenska larosédten
iIVA:s och Vinnovas
mentorprogram. Syftet
med programmet ar att
ge forskare erfarenhet
och kunskap om kom-
mersialisering. Atta av
forskarna fick chansen
att, den 13 november,
infor publik och en
jury beritta om vilka
nya insikter aret gett.
En forskare bedomdes
som vinnare och fick
stipendiet.

I ar fastnade juryn
for Pernilla Videhult

Pierre, postdoktoral
forskare inom horsel
och kommunikation vid
Karolinska institutet
och Uppsala universitet.
Hon forskar sarskilt om
horselskador orsakade
av cancerlikemedel och
om hur man minimerar
skadorna.

Vid borjan av aret var
Pernilla Videhult Pierre
narmast negativ till
tanken pa kommersiali-
sering.

- Men jag satte malet
att lara mig hur man tar
forskning till markna-

den. Jag har insett att
det gar, sa hon vid sin
korta presentation.

Juryn motiverade sitt
beslut s hér: ”Vinnaren
utmarker sig genom

att ha gjort den langsta
resan, med en tidig start-
punkt. Trots motstand
har hon genom envishet
och mélmedvetenhet
brutit ner kommersiali-
seringsmuren i sin om-
givning. Samt inspirerat
sin omgivning, insett
sina egna begransningar
och forstatt vikten av
teamet.” PARRONNBERG
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HAR AR ARETS FINALISTER

Ramona Enache, Chalmers, mentor Charlotta Gummeson.
Lars Forsberg, Uppsala universitet, mentor Marten Winge.
Anna Fahlgren, Linkdpings universitet, mentor Claes Post.
Mathias Lidberg, Chalmers, mentor Odd Bonna.

Pernilla Videhult Pierre, Karolinska institutet, mentor Neil Yman.
Mathias Hamberg, Uppsala universitet, mentor Bjorn Berg.
Monica Sater, Linkopings universitet, mentor Berndt Johansson.
Samer Al Moubayed, KTH, mentor Sven Hammar.
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Nyinvalda ledamoter

Sara Snogerup Linse,
professor vid Lunds
universitet.

F6dd 1962, har gjort en
rad uppmarksammade
forskningsinsatser inom
biofysikalisk kemi, sasom

inom struktur-funktionssam-

band och kooperativitet hos
kalciumbindande proteiner.
Hon har bel6nats med
Kemistsamfundets Arrhe-

niusplakett, Hugo Theorells
pris i biofysik och EuChems
pris for framstaende kvinnor
i vetenskap. Hon ar ledamot
av kemiska klassen inom
KVA och av Nobelkommittén
for kemi. Snogerup Linse ar
starkt engagerad i utbild-
ningsfragor, och har dven
initierat kurser for autistiska
barn. Dessutom ar hon barn-
boksforfattare.

Magnus René,

vd Arcam.

Fodd 1962, utexaminerades
fran Chalmers 1988 och har
studerat pa Handelshog-
skolan i Stockholm och IMD
Business School i Lausanne.
Han borjade som utveck-
lingsingenjor pa Volvo for
att sedan jobba vidare pa
Micronic Laser Systems.
René utsags till vd for Arcam
ar 2001. Han invaldes

2007 som styrelsemedlem

i Biomatcell, ett nationellt
forskningscentrum for
biomaterial vid Goteborgs
universitet.

Anders Sundstrom,
styrelseordforande.

Fodd 1952, ar utbildad sam-
hallsvetare. Var 1980-1994
kommunalrad i Pitea.
1994-1998 satt han i reger-
ingen, som arbetsmarknads-
minister, naringsminister och
socialminister. Han har varit
vd och sedan ordférande for
Sparbanken Nord. Sundstrém
ar styrelseordférande i
Folksam. Sundstrom ar ocksa
ordférande i Swedbank och
Kooperativa forbundet samt
vice ordférande i ESBG, Euro-
pean Savings Banks Group.

Thomas Carlzon,

vd lkea.

Fodd 1955, borjade 16 ar
gammal som séljare vid

Ikea i Almhult 1971.1990
blev han produktutvecklare
inom belysningsomradet,
1993 global teknikchef for
belysning och 1995 global
affarsomradeschef belys-
ning. 2005 utsags Carlzon
till servicechef for Ikea AB
och 2007 till vd for Ikeas
moderbolag i Sverige. Han &r
ledamot i Linnéuniversitetet
och insynsradet for Lanssty-
relsen i Kronobergs ldn samt
preses for Linnéakademien.

Henrik Alfredsson,
professor, Kungl.
Tekniska hogskolan.

F6dd 1954, blev civilingenjor

i teknisk fysik 1976, tekn. dr.

i mekanik 1983 och docent
1985, allt vid KTH. 1986
utndmndes han till professor

i tillampad mekanik vid KTH
och sedan 1989 &r han profes-
sor dar i stromningsfysik. Han
ar ocksa gastprofessor vid
Universita di Bologna. Han var
dekanus vid KTH 1999-2003.
2012 valdes Henrik Alfreds-
son till Fellow of the American
Physical Society.

JanC. Johansson,

vd och koncernchef SCA.
Fodd 1954, ar jur. kand. vid
Stockholms universitet, och
har tidigare bland annat
arbetat som bolagsjurist och
senare affarsomradeschef
pa Svenska Shell. 1994
rekryterades Johansson som
vice vd till Vattenfall. Senare
tog han jobbet som vd och
koncernchef i det krisande
Boliden, vilket han lyckades
radda. 2007 blev han vd
och koncernchef for SCA.
Johansson ar i dag ocksa
styrelseledamot i SHB och
SSAB.

Kenth Skogsvik,
professor vid Handels-
hogskolani Stockholm.
Fodd 1954, disputerade vid
Handelshogskolan i Stock-
holm 1988 och fick Civileko-
nomernas riksforbunds pris
for basta svenska foretags-
ekonomiska avhandling.

Han blev professor 1994 vid
Handelshogskolan. Skogsviks
forskning ar fokuserad pa
redovisningsbaserad finansiell
analys inklusive konkursforut-
sagelser. 2002-2006 var han
medlem av Handelshogsko-
lans direktion.

Fokus pa teknik ska fixa Bonniers framtid

Thomas Franzén, Bonniers
koncernchef.

FOTO: PAR RONNBERG

Levererar man bra
digitala tjinster kan
man ocksa fa betalt.
Det havdar Thomas
Franzén, Bonniers kon-
cernchef.

Men 85 procent av
koncernens omsattning
arunder pressidet nya
medielandskapet.

- Framtidens medie-
hus maste dlska bade
innehall och teknik, sa
Thomas Franzén vid ett
frukostmate pa IVA.

Att forvandla ett
drygt 200-érigt bolag,

som statt tryggt och
vilat tungt pa tryckta
tidningar, tidskrifter
och bocker ar forstas en
oerhord utmaning.

Den framsta infor-
mationskanalen for
unga har snabbt blivit
smarta telefoner.

-Sociala medier ar
en viktig nyhetskalla
for yngre. Kommer ett
tips fran en kompis, s&
bedoms trovirdigheten
som hog.

- Innehall kan vi, men

det dr inte dar slaget
star. Nya kompetenser
behovs. Matematiker,
analytiker och beteen-
devetare kan se fram
mot en ny arbetsmark-
nad inom de traditio-
nella mediebolagen.

De digitala spar som
konsumenter lamnar
efter sig dr en killa att
vaska guld ur.

-Kan vi ta hand om
och analysera all data s&
kan det ge en detaljerad
malgruppsanpassning.

Och det kan vara posi-

tivt for saval annonsorer
som mediekonsumen-
ter. Nér bara 15 procent
av Bonniers omsattning
finns pd medievirldens
tillvaxtsektorer kravs
forandring.

Thomas Franzén har
inte bara starka varu-
marken iryggen nar han
leder Bonniers marsch
till den digitala vérlden.

- Det ar en fordel
att vara en familjeagd
koncern med dgare som
tanker langsiktigt.

PAR RONNBERG
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Lonsamt med manga
kvinnoriledningen

Bolag med stor andel kvinnor i toppen gar battre an andra. Det ar en myt att kvinnor
inte vill ha de hdgsta positionerna. Kvinnorna ar dessutom pa god vag att ta ver
staderna, medan traditionella manliga yrken raskt tynar bort.

Magnus Tyreman, Per Schlingmann och Harriet Wallberg pa IVA-seminariet Kvinnorna tar ledningen.

Konsultfoéretaget
McKinsey forskar
sedan atskilliga ar for att
ta reda pd mer om kvin-
nors roll och paverkan
pé den globala arbets-
marknaden.

Magnus Tyreman ar
bolagets Nordenchef.

- Bolag med stor
andel kvinnor i led-
ningsgruppen presterar
battre an andra. Det ar
ingen slump. Mangfald
ar en framgangsfaktor,
sa han vid IVA-semi-
nariet Kvinnorna tar
ledningen.

Uppfattningen att
kvinnor inte vill ha de
allra hogsta positio-
nerna ar en ren myt,
hiavdade han. Men ett
problem ér att Aven om
kvinnor ar kvalificerade
tvivlar de pa att de kan
na dnda fram.

- Dessvirre finns inga
enkla svar pd hur ut-

vecklingen ska kunna gé
snabbare. Det handlar
om stora samhallsfragor
och sociala normer.

Jonas Wistrom,
koncernchef for AF,
konstaterade att for
honom &r 16nsamhet det
allra viktigaste.

- Att utveckla per-
sonal och att skapa en
jamnare konsfordelning
ar verktyg for att na
detta, sa han.

Viktigt 4r att AF dr en
attraktiv arbetsgivare.
Bolaget ligger hogt i
sddana rankningar.

-Detdren avvara
starkaste tillgangar,
men vi kommer inte att
behélla placeringen om
viinte forbattrar kons-
balansen.

AF arbetar aktivt i
flera program for att
lyckas med detta. Ett
initiativ som skakade
om bolaget var nar man

under en manad bara
anstéllde kvinnor.

Senast ar 2020 ska 30
procent av AF:s anstll-
da, inklusive cheferna,
vara kvinnor.

Inom den hogre
utbildningen ser det an-
norlunda ut. Anda sedan
1990-talet dominerar
kvinnorna.

- Det beror till stor
del pa att 80 procent av
studenterna i imnen
som hilsa, sjukvard
och social omsorg ar
kvinnor, sa universi-
tetskansler Harriet
Wallberg.

Naturvetenskapliga
amnen och matematik
lockar ddremot inte sar-
skilt manga kvinnor.

Fortfarande ar det
kraftig obalans mellan
konen bland professo-
rerna.

- Det beror bland
annat pa att kvinnorna

slar i glastaket eftersom
de saknar mentorer och
natverk med seniora
forskare, sa hon.

-Men samhallet for-
andras snabbt. Nyckel-
orden dr urban, global
och digital. Det menade
kommunikationsrad-
givare Per Schling-
mann.

-Det éristiderna det
héander. Och de femini-
seras. Makten i stiderna
tas over av kvinnor.
Urbaniseringen dr en
naturkraft, sa han.

Arbetsmarknaden
fordndras hastigt.

- Om tva decennier ar
hilften av de nuvarande
yrkena robotiserade.

Da dr de sikra jobben
exempelvis prést och
kurator. De osdkra
finns inom bygg och
typ maskinoperatdr. De
traditionellt manliga
jobben dr pa vig ut.

PAR RONNBERG

: Sundstréom

: (16), Sverker

: Martin-Lof (17),
: Jacob Wallenberg

: (24) och Anders Nyrén (25).
¢ lkommentaren till Anders Nyrén
¢ skriver tidningen bland annat

. Ingemar Hans-
: son (33), Fredrik
: Lundberg 35).
: AnnaEkstrém
. (36) Carl

: Bennet(52),

: AntoniaAx:son
: Johnson (53) Anders

: Lindberg 1) StefanPersson
¢ (66) och Borje Ekholm (99).

: 17 fran IVA bland
: demdiktigaste

+ Sjutton IVA-ledamdter finns

. palistan Gver Sveriges 100

. maktigaste 2014. Det &r tidningen
: Folws som varje &r gor enlista

* over de personer som har makt

- att paverka Sverige. Listan mater

: politisk makt, alltsd det inflytande
. personer har ¢ver andra medbor-
: gare via politiken. Det ar sjalvklart
¢ ingen strikt vetenskaplig rankning,
: men metoden dr den samma dr

: franar.

Sjalvklart ar det politiker i

* toppen och det ar kanske inte
+ heltovantat att statsminister
. Stefan Lofven ligger pa plats ett

ch finansminister Magdalena
Andersson kniper plats tva. Tio

topp ar politiker och sa riks-
bankschefen Stefan Ingves. Men
redan pa plats elva finns forsta
IVA-ledamoten och topp fem nar
det géller naringslivspersoner pa

. listanar alla IVA-ledamoter:
: Marcus Wallen-
: berg (1) Leif

Johansson
(13), Anders

foliande: "Ny fin maktposition som
vice preses pa IVA"

Har ar 6vriga ledamo-
ter pa makthavarlistan:

. Hur stiderna

: blir attraktiva
: Roland Anders-
. son, professor

: emeritus, har

¢ tillsammans

: medtvaandra

: nationalekonomer

. pa KTH, professor

: Mats Wilhelmsson

: och docent Svante Mandell

+ skrivit boken "Sa skapas attrak-

: tivastader”. | boken analyserar

: forfattarna hur fler stader kan

. bliattraktiva. Vasteras och Ham-

. marby Sjéstad ar nagra exempel

¢ dar stadernas naturliga lage nara

+ vatten utnyttjats till bostader och

. darvardet av dettainkluderatsi

: den samhallsekonomiska kalkylen.
* Forfattarna anser att fler stader

+ kan goras mer attraktivaomen

. cost-benfitanalys anvands som

: underlag vid kommunernas beslut
: om stadsbyggande, infrastruktur

: och stadsmilio. Aven den statliga

. bostadspolitiken analyseras.
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IVA NOTERAT

Sagt&g)ort

MARTEN LINDSTROM
civilingenjor...

...har tilldelats utmarkel-
sen "Lifetime Achieve-
ment” vid prisutdelningen
for "European CEO of the
Year Awards" pa Associa-
tion of Consulting Engi-
neers i London. Marten
Lindstrém nominerades
till priset av den svenska
systerorganisation Svenska
Teknik&Designforetagen.
Han ar sedan 2011 sty-
relseledamot i Tyréns AB
och har haft flera ledande
positioner pa J&W, Sweco,

JOHAN SODERSTROM
civilingenjor...

...far taemot KTH:s
guldmedal;j for industri-
samverkan. Ur motivering-
en: "Han har starkt bidragit
till att pa ett framgangsrikt
satt positionera ABB i
Sverige som en internatio-
nell ledare for utveckling
av omradena elkraft och
industriell automation. Han
har visat ett mycket stort
engagemang och intresse
i arbetet med att bygga
starka relationer mellan
den akademiska varlden

HARRIET WALLBERG
professor...

...har tilldelats Karolin-
ska Institutets guldme-
dalj for att hon gjort
“exceptionella insatser”
for universitetet. Harriet
Wallberg uppmarksam-
mas bland annat for att
hon under sin tid som
rektor vid Karolinska
institutet (2004-2012)
initierat den fundraising-
kampanj som resulterade
i en miljard kronor till
forskning och till Aula

NIKLAS ZENNSTROM
civilingenjor och civil-
ekonom...
...harvaltsini"SUP46's
Swedish Startup Hall of
Fame". Utmarkelsen lyfter
fram manniskor som ge-
nom sina handlingar och
sin personlighet har gjort
en exceptionell insats for
den svenska startup-sce-
nen. | motiveringen heter
det bland annat att han
"har som fa andra visat
en unik kombination av
vision, intelligens, uthallig-

— 4

Golder Associates och
NCC. Férutom att vara
styrelseledamot ar han
numera aven konsult inom
byggindustrin.

och ndringslivet.” Johan
Soéderstrom ldste industriell
ekonomi i Linképing, blev
trainee pa ABB och 23 ar
senare vd for ABB Sverige.

)\

Medica som stod fardig
2013. Harriet Wallberg
tilltradde i ar jobbet som
universitetskansler.

het och utférandeforma-
ga, vilket har mojliggjort
resan fran idé till global
framgangssaga.”

RTM 2014
TILL FINLAND

Det dr 30 ar sedan den forsta Royal Technology Mission (RTM) gick av stapeln med Kungen

som beskyddare. 2014 gick den 22:a RTM-resan till Finland. Syftet med arets resa var att fa en
bild av finska innovationssatsningar, besoka innovativa féretag och granska landets strategier
for framtiden. Under tre intensiva dagar besoktes bland annat Aalto-universitetet, hiss- och
rulltrappstillverkaren Kone och spelféretaget Supercell. Pa bilden far delegationens ledare Leif
Johansson, IVA:s utldndske ledamot Stig Gustavson och Kungen en demonstration av apparatur
for 3D-skanning av tander, och tillverkning av tandproteser. Under resan fick delegationen
ocksa traffa Finlands president Sauli Niinist6 och statsminister Alexander Stubb.

IFG TILL
SAN FRANCISCO

I manadsskiftet september-oktober gick arets IFG-resa (Industriforskargruppen) till San Francisco
och the Bay Area. Den dynamiska regionen gjorde stort intryck pa de tretton deltagarna som
under veckan hann med ett tiotal studiebesék. Bland annat fick gruppen titta pa elbilar hos Tesla,
ldra sig om universitetsstrukturen pa Stanford, héra om innovationsteorier av Geoffrey Moore,
diskutera ledarskapets betydelse hos Facebook, fa en inblick i riskkapitalistiskt tdnkande hos
Creandum och smaka pa kreativa innovationsmiljéer hos Ericsson, IDEO och SRI (Stanford
Research Institute). Diskussionerna gick hoga efter varje studiebesok och deltagarna tog med sig
manga nya intryck hem ttill sina respektive arbetsplatser.

IVA - SEMINARIEPROGRAM VAREN 2015

19 januari: Exchange for », ringsliv, Stockholm 21 april:
Innovation - Sweden )\ 29januari:Okadre-  Frukostmédte
and Sub-Saharan Africa, . gional attraktions- med Hakan
Stockholm kraft, Stockholm Ericsson,

20 januari: Blir Afrika 3 29 januari: Den PostNord,
soder om Sahara nasta 7 skandinaviska Stockholm

ekonomiska mirakel?, 8-miljonersstaden

Goteborg - hoghastighetstag Oslo- IVA:s seminarier ar 6ppna
29 januari: Frukostmote med  Goteborg-Képenhamn, for allmanheten. Aktuell infor-
Carola Lemne, Svenska Na- Goteborg mation paiva.se.
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IVA HISTORIA

Att Pelle Pettersson hade ritat P1800 var en utbredd sanning redan pa 1960-ta-

let, men det var forst 2009 som Volvo officiellt erkdande detta. Nere till hoger star
Gunnar Engellau utanfor fabriken i Torslanda bredvid en sprillans ny P1800. Uppe
till hoger sitter Roger Moore i en av de fem bilarna som férekom flitigt i Helgonet.

Snyggingen som Pelle
ritade och Roger rattade

Det har gitt mer an ett halvt sekel sedan den snyggaste bil Volvo nagonsin gjort premiérvisades
for allménheten. Volvo P1800 har en tidlos elegans i linjerna, ett méstarprov pa exklusiv italiensk
bildesign. Men i sjdlva verket dr den ett praktikantjobb av en Goéteborgsgrabb.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: SCANPIX-TT/LASSE SWARD, VOLVO CARS, GETTY IMAGES

n rod och tva vita. Pa torget

utanfor vardshuset Fars Hatt i

Kungilv star tre nya sportbilar

parkerade den 3 maj 1960. Hir,

en dryg halvtimmes bilresa fran
huvudkontoret i Goteborg, ska Volvos vd
Gunnar Engellau och hans medarbetare
under tva dagar premiirvisa de forsta se-
rietillverkade P18oo for TV, tidningar och
nyhetsbyraer.

34

Nog hade bilen stallts ut som prototyp
pa bilmissor tidigare, men nu fick svenska
motorjournalister sjilva provkora vad som
enligt Volvo var ”en kombination av svensk
teknik, italiensk formgivning och engelsk
hantverksskicklighet.”

Det innebar att den var byggd pa ett
modifierat Amazonchassi, hade Volvos nya
hundrahéistarsmotor, sattes samman hos
engelska Jensen Motors med karossdelar

tillverkade av ett annat brittiskt foretag,
Pressed Steel och designen var gjord hos
Carrozzeria Pietro Frua i Turin. Men vad
Engellau inte beréttade var att de ”ita-
lienska” linjerna i sjélva verket skapats av
goteborgaren Pelle Petterson.

Projektet hade borjat hosten 1956. Kon-
sulten Helmer Petterson hade 6vertygat
foretagsledningen om att Volvo borde
utveckla en ny sportbil, for att hoja sin
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status pd marknaden. En godbit som skulle
locka koparna in i bilhallarna, innan efter-
tanken slog till och kunden fastnade for en
Amazon eller PV. Helmer Petterson hade
tidigare bland annat konstruerat Volvos
gengasaggregat, och framfor allt, succén
PV444.

Under samma period som Volvoled-
ningen diskuterade sportbilsplanerna
studerade Helmers son Pelle industride-
sign vid Pratt Institute i New York. I boken
”Volvo P1800 - fran idé till prototyp och
produktion” av Mats Eriksson och Kenneth
Collander beskrivs hur Helmer Petterson
efterhand lackte uppgifter om det hemliga
projektet till sonen, som i sin tur borjade
skissa pa tankbar sportbilsdesign redan
under studietiden.

Dirmed var Pelle Petterson val forbe-
redd nér han varen 1957 borjade praktisera
hos italienska Frua, ett dotterforetag till
Ghia som fatt i uppdrag att ta fram design-
forslag till bilen. Aterigen var det Helmer
Petterson som utnyttjat sina kontakter och
ordnat praktikplatsen.

Néagra manader senare presenterade
Frua fem olika designforslag for den nya
bilen. Det som Pelle Pettersson skissat,
X-1, foll omedelbart Volvoledningen i
smaken. Men det gjorde inte upphovsman-
nen sjilv. Gunnar Engellau ansag sig ford
bakom ljuset och blev rasande. Visst gil-
lade han bilen, men Pelle Pettersson skulle
aldrig ndgonsin fa nimnas som P1800:s
designer, enligt Engellau.

Volvo holl linge benhart pa den linjen,
och erkinde officiellt Pelle Pettersson som
upphovsman forst 2009. I senaste laget, ef-
tersom Expressens motorredaktor Lennart
Ojesten avslojat sanningen redan 1961.

Det visade sig snart att det var lite si och
sd med “den engelska hantverksskicklighe-
ten”. Fran borjan hade Helmer Petterson
och Volvo inriktat sig pa att samarbeta med
tyska Karmann. Fore-
taget tillverkade redan o
sportbilen Karmann-
Ghia, som byggdes pa
ett folkvagnschassi.
Diskussionerna hade
kommit langt, nér
Volkswagen forklarade
att man inte ville att
Karmann skulle hjilpa
en konkurrent.

Istillet valdes
kombinationen Jensen
- Pressed Steel som
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»Det visade sig snart vara lite
si och sa med den engelska
hantverksskickligheten.«

tillverkare. Delarna som kom fran Pressed
Steels fabrik i Skottland holl dalig kvalitet
med brister i ytfinish och var ibland till och
med rostiga. Hos Jensen fick man lidgga
mer moda dn forvéntat pa att korrigera ka-
rosserna, vilket dels gav forseningar, dels
extra kostnader som Volvo inte ville sta for.

Samtidigt brast det dven i monteringen.
Kunderna klagade pa att det lackte in
vatten bade hir och dér kring fonster och
dorrar. Irritationen vaxte mellan Jensen
Motors och Volvo. Situationen blev inte
battre av britterna hade svart att halla den
produktionstakt man kommit 6verens
om, pa grund av strejker och maskinings-
aktioner. Efter hand flyttades allt mer av
tillverkningen 6ver till Sverige.

Nar den lanserades hade bilen Volvos
nya Bi8-motor och var till skillnad fran
Amazonen utrustad med skivbromsar. De
senare arsmodellerna fick ocksa de alla nya
tekniska innovationer som dok upp hos
Volvobilarna. P1800 skulle ju framfor allt
hoja Volvos status som bilmarke.

Nagot som uppnaddes med rage, tack
vare TV-serien Helgonet, som spelades
inindra 120 avsnitt under 1960-talet. I
huvudrollen som Helgonet sjilv, Simon
Templar, korde Roger Moore runt i en vit
P180o0. I sjilva verket hade bolaget ITC,
som producerade serien, tankt sig att han
skulle kora en Jaguar E-type.

Men Jaguar var inte intresserade av
extra publicitet. I stéllet fick produktions-
ledaren Johnny Goodman hora talas om
den snygga Volvon genom en vén, en
trafikpolis som sett den pa Londons gator.
Roger Moore kontaktade en aterforséljare,
gillade bilen och Volvo hade fixat sin basta
produktplacering nagonsin. m

|
Helgonet gjorde avmed
fem bilar under 120 avsnitt

Under aren levererade Volvo fyra P1800 som
anvands vid inspelningen av tv-serien Helgonets
ndra 120 avsnitt. En av bilarna forstérdes i en krasch.
En annan sagades itu och anvandes for att filma
interidrscener med Roger Moore bakom ratten i sin
roll som Simon Templar. En femte P1800 kérdes av
Roger Moore privat.

FOTO: CHALMERS/ LENNART

JENSEN CARLEN

1ol
Olof Rydbeck.

Pa spaning efter
rymdeniOnsala

1977 tilldelades professor Olof Rydbeck
IVA:s stora guldmedalj for sina “insatser
inom elektroniken och radioastronomin.”
Da hade han bland annat byggt upp det
svenska rymdobservatoriet i Onsala. Fran
b6rjan med tyska radarantenner fran
andra varldskriget.

Olof Rydbeck hade 1940 doktorerat vid Har-
vard om hur radiosignaler reflekteras mot
jonosfaren. Nar han 1945 blev professor vid
Chalmers forskade han vidare pa radiova-
gornas utbredning, nagot som skapade be-
hov av battre sandare och mottagare. Darfor
utvecklade och tillverkade hans grupp vid
Chalmers egna speciella radiorér.

Rao6s teleskop var under
en period det kansligaste
ivarlden.

Precis som manga forskarkollegor vid den
har tiden blev han snart intresserad av radio-
astronomins mojligheter. Under krigsaren
hade manga fysiker och ingenjorer arbetat
med radarteknik och studerat radiovagornas
egenskaper och tagit fram nya tekniker for
att filtrera och forstarka svaga signaler.

I slutet av fyrtiotalet fick han chansen att
bygga upp ett nytt rymdobservatorium i
Onsala och blev dess forestandare fran 1949.
Enligt sin eftertrddare, Roy Booth, hade Ryd-
beck hallit ett sa entusiasmerande féredrag
om hur han ville underséka kosmos, att en av
ahorarna, dgaren till Ra6 gard, pa staende fot
upplat ett markomrade.

Efter ockupationsaren i Norge hade
tyskarna bland annat lamnat efter sig anten-
ner till sin "Wiirtsburg Riese-radar” i Norge.
Genom kontakter med norska forsvarsmi-
nisteriet lyckades Olof Rydbeck képa fem
antenner som installerades pa Rao.

Ra6-observatoriet vaxte med tiden och
kom in pa nya omraden. Vid Chalmers lycka-
des man utveckla extremt lagbrusiga for-
starkare baserade pa mikrovagslaser. Rads
teleskop med 25 meters antenndiameter var
under en period det kansligaste teleskopet i
varlden genom sin mottagarteknik.

Olof Rydbeck fortsatte som forestandare
for Onsala rymdobservatorium fram till
1980. Under den tiden kom han att initiera
flera nya forskningsinriktningar vid obser-
vatoriet, utifran en blandning av nyfikenhet
pa universums kosmologi och avancerat
ingenjorskunnande.
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Transformation avgorande for
Sveriges framtida valstand

Den beundrade svenska modellen visar tydliga sprickor.

Det ar inte ett alternativ for Sverige att sta stilla, var svenska
modell maste transformeras for att sakra valstand och valfard
for kommande generationer. BCG har erfarenhet fran dver
500 genomgripande foretagstransformationer, och applicerar
i rapporten ”Nordic Agenda — Transforming for the Next Wave of
Success” sitt transformationsramverk pa de nordiska landerna.

Las rapporten pa reports.bcg.se
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