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IVA OPINION

Bjorn O, Nilsson

Positiva signaler
fran den nya regeringen

»Att statsministern

sjalv leder arbetet
med gransover-
skridande
innovationsfragor
dr en bra markering
ochienlighet med
madnga andra
lander.«

»Mitt rad lyder fran och md i
dag: satsa pa matematik. Det dr
grunden i programmering och

dirmed nyckeln till framtiden.«

. fysikpriset och professor i experimentell fysik vid : * -
: ingenjorer iriksdagen.

Jan Gradvall, kronikor i DI Weekend.

verige har fitt en ny regering, ny
statsminister, nya statsrdd och
en ny politik hdller pd att vixa
Sfram itakt med att statssekrete-
rare och sakkunniga rekryteras
till departementen.

Det brukar heta att politik dr moj-
ligheternas konst. Och vilka maj-
ligheter den nya regeringen har att
driva sin politik avgors framfor allt
iriksdagen. Men den nya politikens
vilja och inriktning finns uttryckt i
den regeringsdeklaration som Stefan
Lofven laste upp i riksdagen i borjan
av oktober.

Hir tog han upp flera av IVA:s vik-
tigaste framtidsomraden: innovation,
utbildning, forskning och energi. Att
utbildning och forskning har fatt extra
tyngd i regeringen markeras av att
vinu har tre statsrad inom omradet:
utbildningsminister, gymnasieminis-
ter och en sirskild minister for hogre
utbildning och forskning. Det dr en
mycket tydlig och positiv signal om att
utbildnings- och forskningsfragorna
prioriteras. For IVA var det sjalvklart
ocksa mycket gladjande att Helene
Hellemark Knutsson valde Wallen-
bergsalen pa IVA som arena for sitt
forsta framtrddande som minister.
Maéndag forsta arbetsveckan pa nya
jobbet.

Forslaget i regeringsdeklaratio-
nen om forskningspropositioner som
spanner 6ver mer dn fyra ar ar ett

bra initiativ. Forskning dr langsiktig
verksamhet och da behéver ocksa
forskningspolitiken var det. Men det
kravs en bred politisk forankring i

: »De sparar
: strom, inne-

: hdllerinte

: kvicksilver. De
. harlanglivstid,
: barnkan arva dem efter
: sina fordldrar.«

Per Delsing, ordférande i Nobelkommittén for

* Chalmers, forklarar nyttan med LED-lampor.

riksdagen for att det ska halla 6ver
mandatperioderna.

Samtidigt ar det viktigt att vi inte
helt forlorar méjligheten till flexibili-
tet for nya initiativ. EU:s ramprogram
for forskning och utveckling, dar
Sverige aktivt deltar, ar sexariga och
paverkar var egen forskningsfinansie-
ring allt mer.

Innovationsradet kan bli mycket
spannande och dr ndgot som IVA
tidigare foreslagit. Att statsministern
sjalvleder arbetet med gransover-
skridande innovationsfragor dr en bra
markering och i enlighet med manga
andra ldnder. Innovationsradet far
dock inte bli bara en vilmenande
diskussionsklubb.

Radets roll och mandat maste bli
tydligt och tyngden tillracklig for att
overbrygga lasningar i frigor som
spanner over olika departement,
myndigheter, akademi, naringsliv och
ovrigt samhalle.

Den foreslagna Energikommissio-
nen bedomer jag som helt nodvandig.
Sverige behdver langsiktiga spelregler
for att sikra tillgdngen pa hallbar
energi till konkurrenskraftiga priser.
Men att gora en energiuppgorelse i
regeringsdeklarationen redan innan
kommissionen borjat sitt arbete har
lett till berattigad kritik fran ménga
hall.

Mycket blir nytt med en ny reger-
ing. Och fornyelse har i sig ett egen-
virde. Men pa IVA:s framtidsomraden
ar langsiktighet lika viktigt. Darfor
behovs det bred politisk forankring for
dessa vara hjartefragor.

- : nNOrdigaste
Bt : 12 : nobelpriset
y: : delas ut.«
¢ ingenjorer har valts in i  Rubrik D3 dn.se
: dennyariksdagen, visar * samma dag som
¢ en genomgang av Ny : pristagaren i fysik ska
: Teknik. Ingenjorerna ar  avslojas.

¢ jamnt fordelade pd tre par-
¢ tier: M, MP och SD. Efter
¢ forra valet 2010 var det 15
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7 Regeringens framtidsspanare 17 Medaljorerna

Maja Fjaestad, civilingenjor och teknikhistoriker pa KTH, ska jobba Nollvisionens pappa, en av det svenska
med framtidsfragor i regeringen. Hon har utsetts till statssekreterare naringslivets verkliga tungviktare, en

i statsradsberedningen med uppdrag att spana framat. entreprendr med DIY som paroll och en

gransoverskridande professor.
Mot IVA:s medaljorer 2014: Claes Tingvall,

8 Ny strategi for svensk livsvetenskap Sten Gustafsson, Jane Walerud och

I borjan av november ska regeringens samordnare Susanne As Sivborg Sture Forsén. P3 sidorna 17-25 berat-

presentera det som kan bli underlag for en svensk Life science-strategi. tar arets medaljérer om sina drivkrafter,

Bakgrunden ar att branschen krymper. Mellan 2009 och 2012 har saval antal lardomar, framgangar och motgangar och

anstallda som féretag minskat. Samtidigt tappar klustren konkurrenskraft. hur de ser pa forskning, utveckling och
naringsliv.

14 Ny arena for att fa massor till kurserna

I borjan av hosten tog Karolinska Institutet emot dver 70 000 nya
kursdeltagare fran hela varlden. Inte i Stockholm, utan pa natet. Kl ar det forsta
svenska larosatet att erbjuda en Massive Open Online Course, MOOC. Nu tar
flera svenska universitet klivet ut pa denna globala arena.

26 Afrika - ekonomiskt under med lag investeringstakt

Efter en lang period av negativa nyheter fran Afrika (soéder om Sahara) om
svalt, konflikter, fattigdom och ekonomisk stagnation har nyhetsflodet andrat
karaktar. Nu talas det i stéllet om det afrikanska ekonomiska undret och att det
ar viktigt for svenska foretag att haka pa taget. Inte lata investerare fran andra
lander kapa at sig alla [onsamma affarsmojligheter.

Omslagsfoto: Daniel Roos

34 Den vackraste svampen finns i Orebro
28 Mingel pa IVA:s hogtidssammankomst.

Miljontals besodkare har statt pa dess utsiktsplattform, den har rostats fram till 30-33 Noterat frin VA,

en av Sveriges vackraste byggnader och hjdlpt till att slacka invanarnas torst Ministerns premiar.

i ett drygt halvsekel. Vattentornet Svampen i Orebro dr en av Sveriges mest Dylan i vetenskapen.

kanda sevardheter, byggt med ny, djarv teknik som fatt manga efterfdljare. Leif Johansson fortsatt preses.
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Prins Daniels Entreprenérsdag ar en naturlig fortsattning pa de nedslag Prins Daniels Fellowship gjort runt omi lan-

det under ndstan tva ars tid. Bilden ar fran Linkoping nar gruppen var dar och pratade med studenter den 17 oktober.

PRINS DANIELS ENTREPRENORSDAG

Unga entreprenorer

far inspiration av eliten

Den 12 november genomfors Prins Daniels Entreprendrsdag for
forsta gangen. Syftet ar att inspirera unga entreprendrer samt att
skapa battre forutsattningar for dem att fa sina féretag att vaxa.

Evenemanget kommer att
samla ett hundratal sarskilt
inbjudna unga entreprendrer
fran hela landet. De har nomi-
nerats av olika organisationer
och foretag. For inspirationen
under dagen svarar bland
andra Cristina Stenbeck (Kin-
nevik) och Martin Lorentzon
(Spotify)

- Vi ar mycket glada att
vinu for forsta gdngen kan

genomfora denna aktivitet,
sager Johan Weigelt, akade-
misekreterare och vice vd pa
IVA. Evenemanget sker inom
ramen for Prins Daniels Fel-
lowship, ett IVA-projekt som
ska inspirera unga manniskor
till entreprenorskap och stotta
unga entreprendorer.

Under Prins Daniels
Entreprendrsdag pa IVA i

Stockholm kommer det att ges
maénga mojligheter till diskus-
sion och nétverkande for de
unga entreprendrerna. Unikt ar
rundabordssamtalen i mindre
grupper som leds av bland
andra Lina Gebick frén Linas
matkasse, Sebastian Knutsson
fran King, Monica Lindstedt
fran Hemfrid, Martin Lorent-
zon fran Spotify och Sebastian
Siemiatkowski fran Klarna.

s

Michael Wolf, Johan Skarborg och
Melker Andersson.

A .l.‘\ & :-f E: ~

Kristina Lindhe, Mia Brunell
Livfors och Kenneth Bengtsson.

Martin Lorentzon, Cristina Sten-
beck och Alessandro Catenacci.

Susanna Campbell, Monica
Lindstedt och Lina Geback.

’Q - _
) A
Sebastian Siemiatkowski och
Anders Sundstrom.

ALDSTA MANSKLIGA GENOMET SEKVENSERAT

45 000 ar gammalt larben ger ny ledtrad

Svante Pididbo och hans fors-
kargrupp vid Max Planckin-
stitutet i Leipzig har kartlagt
arvsmassan hos en man som
levde for 45 000 ar sedan.
2008 hittades ett manskligt
larben vid floden Irtysh néra
Ust’-Ishim i véstra Sibirien.
Benet kommer fran en av vara
tidiga forfader. Forskargruppen
har sekvenserat och analyserat

hela mannens arvsmassa.

- Det ar valdigt tillfreds-
stallande att vi nu har hela
arvsmassan inte bara fran
neandertalare och Denisova-
ménniska, utan ocksa fran en
valdigt tidig modern méanniska,
sager Svante Padbo.

Eftersom mannen levde
samtidigt som neandertalarna,

ville forskarna
tareda pd om

| redan hans

| forfader skaf-
fat barn med
_ neandertalare.
Analyserna
visade att man-
nens arvsmassa
innehdll omkring tva procent
dna fran neandertalare. Hans

Svante Paabo.

forfader fick barn med nean-
dertalare mellan 7000 och
13000 ar innan han foddes.
Det betyder att det hande for
omkring 50 ooo till 60 ooo ar
sedan, vilket 4r ungefar da den
moderna manniskan spred sig
till Europa. Tidigare har man
uppskattat den tidpunkten till
mellan 37000 och 86000 ar
sedan. SIV ENGELMARK

4
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BOKEN OM GENGAS
Nyutgdvaav
en langkorare

Enriktiglangkorare och en
av IVA:s genom tiderna mest
efterfragade bocker kommer
snart i en nyutgava. Det handlar
forstas om boken "Gengas”
frdn 1950, som pa ett bra sitt
sammanfattar de svenska
erfarenheterna av gasdrift fran
krigsaren 1939-1945. Vérlden
stod i brand och i Sverige eldade
privatbilister ved for att driva

fordon som inte var inkallade till :

beredskapstjanst. IVA spelade
under de hir dren en viktig roll
som ett kunskapscentrum och

nav for att utveckla den nygamla :

tekniken. Boklagret i killaren pa
Grev Turegatan ar tomt. Men
nu kommer boken alltsé ut igen
tack vare nagra entusiaster som

Svenska foretagsledare vill
‘samarbeta Over grianserna

¢ Svenska foretagsledare lagger storre vikt vid samarbe-
: ten mellan foretag och Over nationsgranser for att skapa
: innovationer, jamfort med sina utlandska kollegor.

. Detvisar dennya GE Global
¢ Barometer, dir 3200 fore-
. tagsledare frin 26 linder ingar.
: Den presenterades vid ett IVA-
: seminarium i Stockholm.

Svenska foretagsledare beto-
¢ narihdgre utstrdckning vikten
! av att innovationer snabbt
: kommer ut pd marknaden och
: tita kundrelationers stora bety-
: delse for innovationsarbetet.
De skiljer ocksa ut sig
: genom att lagga stor vikt vid
i sma- och medelstora féretags
. betydelse for att ta fram inno-
vationer.

-Att se fordelarna med olika

: former av foretagssamarbeten
i ir en stor konkurrensférdel for
¢ svenskt naringsliv. Ett exem-

2007 korde runt i Sverige med en :

Volvo modifierad for gengas-
drift. Under hosten planerar
ganget runt vedbilen att ta en ny
vinda i Sverige och Finland.

ISAMU AKASAKI
Nobelpris for
lysandeidé

I majiér besokte
professor Isamu
Akasaki IVA,
iborjan pa
oktober blev det
klart att han far
Nobelpriset i fysik och den 10
december tar han emot varl-
dens fornamsta vetenskapliga
utmairkelse i Stockholm. Den
8s-arige Akasaki delar priset
med tva nagot yngre japanska
kollegor. Trion belonas for
utvecklingen av Led-lampor. I
bdrjan av 1990-talet lyckades
Isamu Akasaki och hans dok-
torand Hiroshi Amano, samt
Shuji Amano, ta fram effektiva
och fungerande lysdioder.
Tillsammans med roda och
grona lysdioder kan de ge vitt

ljus. Resten ir historia och inget :

annat an en ljusrevolution.

FOTO: ERIK CRONBERG

.-

Hans Enocson. CarolaLemne.

pel dr Oppen innovation som
gor det mojligt for mindre bolag
att utveckla ny teknik tillsam-
mans med stora, globala foretag
sa Hans Enocson, President &
CEO GE Nordic Region.

De svenska forvintning-
arna pa innovationspolitiken
ligger i linje med resultatet av
undersokningen som helhet.

Den viktigaste uppgiften ar

att underlitta internatio-

nella forskningssamarbeten.
Samtidigt papekar svenskarna
vikten av att underlatta for att
rekrytera utlindsk kvalificerad
arbetskraft.

-Utmaningen att locka
kvalificerade utlandska med-
arbetare till Sverige stiller
frdgan om var attraktionskraft
pa sin spets. Detta innebar
utmaningar inom manga
politikomraden for att skapa en
bra infrastruktur, boende- och
levnadsmiljo och inte minst
konkurrenskraftiga skatter
och ett bra utbildningssystem,
understrok Carola Lemne, vd
Svenskt Naringsliv.

Tekniksprangare byggde app for énsiikningér

Infor hostens ansokningar lanserar Teknikspranget en app. Den har tagits fram av praktikanter fran Teknikspranget som
jobbade pa IBM i varas. Via appen kan saval arbetsgivare som praktikanter enkelt skaffa sig en dverblick och fa tillgang till
information om praktikprogrammet. Ansékningsportalen 6ppnade 16 oktober och ar 6ppen till och med 16 november

- Appen gor det lattare att navigera bland de arbetsgivare som medverkar i Teknikspranget, sager Staffan Eriksson,
projektledare for Teknikspranget, IVA. Nu nar Teknikspranget omfattar narmare 170 arbetsgivare dr en appen ett utmarkt

komplement for att 6verskadligt visa upp ingenjorsyrkets bredd. Extra roligt ar naturligtvis att det dr "vara” praktikanter
som tagit fram den. Fran vanster: Katarina Bergbom, Louise Aaro och Daniel Regefalk.
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En'métesplats
utover-det vanli

Ingdng till Wallenbergsalen

P4 IVAs Konferenscenter finns allt du
behover for ett lyckat mote. Var storsta
lokal, Wallenbergsalen, dr nagot utover
det vanliga och erbjuder det bista inom
bild, ljus och scenteknik.

En unik bildskirm, en si kallad laser-
fosforskdarm pé 2 x 4 meter, erbjuder
en extremt hog bildkvalitet. Videokon-
ferens och streaming finns installerat
for att nd deltagare som inte dr pa plats
i lokalen. Fasta mikrofoner finns vid
varannan stol vilket inbjuder till dialog
i samband med maotet.

Lokalens belysning ar mycket flexibel
och kan styras i sektioner, fargskala och
ljustemperatur efter behag.

Vilkommen pé en visning — kontakta
oss pd ivaskonferens.se eller per telefon
08-791 30 00.

Wallenbergsalen med sin unika bildskarm

&\]ALD

I</A

Vi dr stolta innebhavare
IVAs KONFERENSCENTER av Svenska Métens S kronor

IVAs Konferenscenter Grev Turegatan 16 Stockholm www.ivaskonferens.se [ RV RVIRVIRUH]
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Maja Fjaestad,
civilingenjor
och teknik-
historiker
paKTH, ska
jobba med
framtidsfragor
iregeringen.
Hon har ut-
setts till stats-
sekreterare

i statsrads-
beredningen
med uppdrag
att spana
framat. Hon
tycker att vi
har en hel del
att lara av his-
torien nar vi
soker visioner
for framtiden.
2010 dispute-
rade honpaen
avhandling om
bridreaktorn

i svensk karn-
kraftshistoria.
Ett larorikt
misslyckande.

TEXT:

LARS NILSSON
FOTO:

ERIK
CRONBERG

7 SNABBA: MAJA FJAESTAD, TEKNIKHISTORIKER SOM SKA JOBBA MED FRAMTIDEN | REGERINGEN.

»Bridreaktorn var en narmast
arkaisk vision kring oandlig energi«

Varfor ska en teknikhistoriker
jobba med framtidsfragor
iregeringen?

-Jag tror verkligen att historien ar
relevant for framtiden. De langa tids-
perspektiven och kombinationen av
olika vetenskaper, bade tekniska och
samhilleliga, passar i det 1angsiktiga
strategiska arbetet.

Vilken ir den viktigaste
framtidsfragan for Sverige?

-Det gér inte vilja en fraga, det finns
flera. Energi och klimat dr 6desfra-
gorna. Samarbete Over nationsgrin-
serna, sysselsittning och jobb &r ocksa
otroligt viktiga.

Du disputerade pa en avhandling
om planerna pa en svensk
bridreaktor. Varfor forskade du
om dessa gamla reaktorer?

-Jag tycker att det ar intressant med
teknikval: vilken teknik som slar ige-
nom och hur en teknik blir framgangs-
rik. Men man ska inte bara titta pa den
framgangsrika tekniken. Man maste
ocksa se pa processerna nér teknik
valts bort: hur och varfor? Det finns
olika skal till att bridreaktorn inte slog
igenom. Delvis av tekniska skal, men
ocksa sambhilleliga och politiska skal.

Tekniken gick inte att integrera i sam-
héllssystemet vid den har tiden.

Vad var visionen

for bridreaktorn?

-Det var en narmast arkaisk vision
kring odndlig energi. En drom om att
fa energi véldigt billigt och effektivt.
Retoriken pd 1950-talet liknar néstan
den runt evighetsmaskiner. Vi ville ha
outtomlig energi och den hir drom-
men var kopplad till extremt effektiva
reaktorer. Idéerna paverkade sam-
tiden dven om tekniken aldrig slog
igenom industriellt. Har tycker jag
att det finns en intressant koppling till
nutida framtidsfragor. Hur integrerar
och ifragasitter vi visioner i det aktu-
ella policyarbetet?

IVA grundades 1919 i samband
med den sa kallade “torvbubb-
lan”. Sedan dess har det varit
miingder av energikriseri hundra
ar. Vad lir vi oss av alla dessa
kriser?

-Det dr intressant hur vi stdndigt
omvirderar och hur vi har vaxlat mel-
lan olika energislag. Ved var lange den
universella energiravaran, sedan kol

- forst trikol och darefter importerad
stenkol. Oljan sags som fantastisk och

var latt att transportera. Sedan ifraga-
sattes den pa andra grunder. Samma
sak med karnkraften som lanserades
som en fréilsning pa femtiotalet.
Lardomen dr att vi stindigt omvar-
derar och uppticker problem med de
olika energislagen. Den viktiga ar att
vi behover ett Oppet sinne kring fram-
tidsfragorna. Placeringen av fram-
tidsfragorna i statsradsberedningen
visar hur centrala och viktiga de &r for
statsministern.

Du har undervisat pA KTHigenus
och teknik. Vad dr det du belyser?
-Kursen handlar om den sociala di-
mensionen av teknik. Vem anvander
tekniken och vem har den designats
for? Kvinnor har historiskt stangts ute
fran teknik. Vi var till exempel i Sve-
rige sena med att sldppa in kvinnor pa
tekniska hogskolor. Tillsammans med
Sveriges Ingenjorer har jag gett ut en
skrift som heter ”Teknikens kvinnor”,
som ar uppbygglig ldsning.

Dubir sammanamn som en
beromd Arvika-konstnér.
Arniméijligen slikt?

-Ja, men tyvarr har ingen konstnarlig
begavning drvts ner genom sliktle-
den.

IVA AKTUELLT




IVA: LIVSVETENSKAP

\ l..:/ /
langa
sma haller
ihopsvensk -«

Life scicnce

TEXT:SIVENGELMARK FOTO: JOAKIM ROOS - .

Svensk Life science forsitter att krympasMen det finns
ljuspunkter. Det startas nya bolag ochidetfinns tillvaxt
bland sma och medelstora foretaggMolndal har utsetts till
ett av tre globala forskningscentra inomAstra Zeneca. A
I likemedelsjattens gamla lokaler i Sodertéalje har ett nytt *; ‘
forskningscentrum dragit igang. Ochinovember presente- .
ras underlag for en strategi for att vanda trenden.
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Elisabeth Bjork,
chef for Astra
Zenecai MolIndal.
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Efter stora neddragningar i Sverige rekryterar Astra Zeneca igen.

I fjol utsags anldggningen i Molndal till ett av likemedejéttens tre strategiska
forskningscentra. Upp till hundra forskare ska nu anstillas. Samtidigt
okar bolaget samarbetet med forskare utanfor de egna labben.

For AstraZenecaar
samarbete framtiden

TEXT: SIV
ENGELMARK

FOTO:
JOAKIM
ROOS,
ASTRA
ZENECA

Elisabeth
Bjork.

ngela
Niklasson
Bjorn.

Andreas
Blomberg.

10

et rdder inga tvivel om

vad slags verksamhet

som finns pa Peppareds-

leden1iMolndal. En

jattelik molekylmodell
ientrén visar sig avbilda den verk-
samma substansen i magmedicinen
Losec.

Pa viginihuset in mé6ts man av fler
modeller, alla av likemedelssubstan-
ser med ursprung i Molndal. Flera av
Astra Zenecas riktiga storsiljare har
tagits fram hér. Losec var under nagra
ar pa 1990-talet till och med vérldens
mest sdlda ldkemedel.

- Vi har varit framgéangsrika. Det
sitter i viggarna. Samtidigt ar det nya
tider nu. Framover kommer inte alla
molekyler att upptéckas i vara labb. Vi
kommer att ha mycket mer samarbe-
ten med forskare utanfor foretaget, i
mindre foretag och pa universitet. Det
innebdr att innovationer fran méanga
stillen kan na patienter i form av nya
lakemedel, sager Elisabeth Bjork som
sedan september ér chef for Astra
Zeneca i Molndal.

Foretagetinvesteradeifjol nistan
lika mycket i forskning och utveckling
som for fem ar sedan. I dag kommer
dock en storre andel av projekten i
sena faser av lakemedelsutvecklingen
utifran. Och i framtiden ska s mycket
som 70-80 procent av projekten drivas
som samarbeten.

- Det ar viktigt att uppticka en
molekyl som kan bli ett lakemedel.
Men det ar ocksa viktigt att utveckla

den. Vi dr vl rustade for att ta hand
om molekyler som fods i vara egna
laboratorier, i samarbeten med andra
och helt utanfor foretaget, siager Elisa-
beth Bjork.

Astra Zeneca viljer ssmma nya
strategi som manga andra av de stora
lakemedelsbolagen. De egna enorma
forskningsavdelningarna krymper,
allt mer forskning gors i samarbeten.
Nu handlar det inte heller langre
enbart om att hitta mediciner for stora
patientgrupper som kan bli storséljare.
Medicinerna anpassas allt mer till
mindre grupper. For Astra Zeneca kan
det exempelvis innebéra att ta fram
diabetesmediciner som passar en viss
genetisk profil.

-S4 ldnge vi moter behov hos pa-
tienter sa dr det intressant. Likemedel
far girna vara mer personifierade.

Imarsifjol meddelade foretaget
att man skulle etablera tre strategiska
forskningscentra. Till ett av dessa
utsigs anliggningen i Molndal. De an-
dra finns i Cambridge i Storbritannien
och i Gaithersburg, Maryland, i USA.

- Det dr otroligt viktigt for oss. Vi
ar ofta i centrum av det som hander i
foretaget. Detta, Oppenheten och de
okade samarbetena som mérks i verk-
samhetens olika delar, gor det mycket
stimulerande. Forskning och veten-
skap genomsyrar allt, &ven i mark-
nadsbolagen, siger Elisabeth Bjork.

I Molndal utvecklas likemedel
for hjarta och karl, metabolism som
exempelvis diabetes, samt sedan 2010

- efter flytten fran Lund - ocksé medi-
ciner mot sjukdomar i andningsvagar-
na och inflammation. Har tillverkas
dven testlakemedel for foretagets alla
kliniska studier. Det dr ocksd hir som
en stor del av Astra Zenecas expertis
pa att ta den verksamma substansen
till fardig medicin finns. Totalt &r
2200 anstallda i Molndal.

- Vihar bred kompetens. Vi kan
lakemedelsutvecklingens alla steg,
fran molekyl till sena kliniska studier.
Nar det giller tidig forskning, handlar
det om molekyler som kan bli lidke-
medel for sjukdomar i hjarta, karl och
andningsvégar, siager Elisabeth Bjork
som ocksa dr foretagets globala chef
for klinisk utveckling inom hjart- och
karlsjukdomar och diabetes, samt
docent i endokrinologi.

Historien om Astra Zeneca i Moln-
dal gér inte ldngre tillbaka én till slutet
av1960-talet, nar Astradgda Héssle
flyttade hit fran Skane. Det forsta roda
huset finns fortfarande kvar. Runtom
har nya hus vuxit upp. I dag finns ett
femtiotal byggnader pa omradet.

Nyast ér fabriken som gor test-
lakemedel. Den blev klar 2010 och
drog igéng tillverkningen aret ddrpa.
Direfter har produktionen fordubb-
lats varje ar.

- Det starker oss strategiskt i foreta-
get. Vi har kapacitet att gora lake-
medel for Astra Zenecas alla studier
globalt, siger Andreas Blomberg som
ar ansvarig for produktionen.

En annan viktig satsning gors pa nya
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sdtt att fa medicinerna in i ménniskan.
Bland annat utvecklar foretaget en ny
palett avinhalatorer. I dag anvinds de
framfor allt for lakemedel mot sjukdo-
mar i andningsvagarna. I framtiden ar
forhoppningen att de dven ska kunna
distribuera andra mediciner, som med
fordel kan tas upp via lungorna.

- Nir lakemedlet kommer sé langt
att det ar dags att formulera det, ska
det redan finnas exempelvis en inhala-
tor. Darfor kommer vi att rekrytera 40

experter pa inhalation till avdelning-
en, berattar Ingela Niklasson Bjorn
som leder arbetet.

Mitt pa foretagets omrade finns
Bio Venture Hub. Det ir ett hus for
foretag och projekt som kan bli sam-
arbetspartners. Tanken &r att det ska
leda till spontana moten som ska foda
nya idéer. Det forsta foretaget flyttade
inijanuariiar, i oktober fanns det sju.
- Intresset for detta ar stort utanfor

foretaget. Vi vinder oss till forsknings-
grupper och mindre foretag vi har
beroringspunkter med, men urvalet ar
ganska brett, siger Elisabeth Bjork.

Idén ir inte bara representativ for
hur de stora lakemedelsforetagen
arbetar i dag. Den leder ocksa pa sitt
och vis ocksa tillbaka till dér det bor-
jade. Exempelvis dr det samarbeten
med forskare vid Sahlgrenska akade-
min som har lett fram till hjartmedici-
nen Seloken. m

Forskningen kan ge bot at hjart- kdrlsjukdomar

n fjardedel av forskarna i
Astra Zeneca finns i Moln-
dal. Har utvecklas lake-
medel for hjarta och karl,
metabolism som exem-
pelvis diabetes, samt mot sjukdomar i
andningsvagarna och inflammation.

I fortsattningen ska man i allt storre
utstriackning samarbeta med forskare
och foretag utanfor foretaget. Astra
Zeneca i Sverige har historiskt samar-
betat mer med akademiska forskare dn
enheterna i USA och Storbritannien.

I dag finns storre samarbeten med
Karolinska institutet kring avbild-
ningsteknik och forskning om hjart-
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och karlsjukdomar och diabetes. Med
Sahlgrenska akademien samarbetar
foretaget om bland annat skraddar-
sydda lakemedel mot astma och KOL,
samt om hjértsjukdomar och diabetes.

Stamceller &r ett nytt omrade.
Forskarna odlar humana s kallade
IPS-stamceller som de anviander for
att studera exempelvis vilken effekt en
viss molekyl - ett tinkbart lakemedel -
har pé en cell.

IPS-stamceller kan utvecklas till
olika specialiserade celler. Pa s sétt
far forskarna en mojlighet att studera
vad som hinder i savil njur- som
hjartmuskelceller.

En forhoppning ar att med hjélp av
cellerna utveckla lakemedel som kan fa
kroppen att reparera sig sjilv.

- Det har stor betydelse for
patienten om vi kan reparera krop-
pens egna celler och pa sa sitt bota
orsaken till sjukdomar, exempelvis
genom att stimulera stamceller i
hjértat for att fa dem att aterskapa
en funktion i vivnaden, sdger Elisa-
beth Bjork.

I fortsdttningen ska forskningen
handla mer just om att modifiera
sjukdomen genom att angripa dess
orsaker i stéllet for att framst lindra
symptom. m
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IVA: LIVSVETENSKAP

I borjan av november ska regeringens samordnare Susanne As Sivborg presentera
det som kan bli underlag for en svensk Life science strategi. Bakgrunden ar att
branschen krymper. Mellan 2009 och 2012 har savil antal anstillda som foretag
minskat. Samtidigt tappar klustren konkurrenskraft.

Farre egna anstallda
strategl fOr industrin
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ranschen mar egentligen

ganska bra, men behover

en vitamininjektion for att

fa fart. Det finns gott om

idéer, siger Susanne As
Sivborg.

Hon fick av den forra regeringen
uppdraget att ta reda pa vad som
behover goras for att 6ka konkur-
renskraften i Life science-industrin.

Flera stora satsningar har redan gjorts.

Pengar till forskning och ny infra-
struktur som Max IV, ESS och Science
for Life Laboratory gynnar sektorn.

- Pengarna ska aven skapa tillvaxt.
Den stora fragan ér hur vi ska skapa
mojligheter for sma foretag och forsk-
ningsprojekt att vixa. Det finns for fa
foretag som vixer inom sektorn. Det

behovs fler, siger Susanne As Sivborg.

Vinnova kunde i en rapport som
presenterades tidigare i r visa att
antalet foretag - och dven antalet
anstillda i branschen - har minskat i
Sverige. Industrin har vuxit varje ar
fran det att Vinnova sammanstéllde
sin forsta branschrapport 1998,
fram till 2006. D& fanns 6ver 45 700
anstillda. Ar 2012 hade den siffran
minskat till 40 764 personer totalt,
inraknat foretag med marknadsforing
och forsiljning.

Framst beror minskningen pa Astra
Zenecas neddragningar i Lund och
Sodertilje. Narmare 3200 jobb har
forsvunnit dir mellan 2007 och 2012.
Men aven flera andra storre foretag
har lamnat landet.

- Antalet foretag har 6kat sedan
1998 men borjade 2009 minska eller
stagnera. Det géller framfor allt bolag

med mindre 4n 20 anstéllda. Det bildas
farre bolag, sker en viss konsolidering.
En del verksamheter drivs som projekt
istallet for som foretag, siger Anna
Sandstrom hos Vinnova som har kart-
lagt industrin.

Det hiir paverkar ocksa attraktions-
kraften i de kluster dér foretagen sam-
las, enligt en farsk sammanstillning
av handelsprofessorn Orjan Sélvell.
De flesta av branschens foretag finns i
nagra fa regioner, Stockholm-Uppsala,
Sydsverige, Vistsverige, Umea och
Linkoping.

- Klustret Stockholm-Uppsala har
rasat fran plats sex till 24 i konkurrens-
kraft i Europaligan mellan 2007 och
2012. Medicon Valley finns pa plats
fyra, men det beror pa att Képenhamn
dr extremt starkt. Tittar man pa Syd-
sverige for sig hamnar det pa plats 15,
siger Orjan Solvell.

Samtidigt blir klustren allt vikti-
gare. Inte minst mot bakgrunden att
stora, globala foretag i allt storre ut-
strickning letar efter sma, innovativa
bolag att samarbeta med samtidigt
som de minskar sina egna forsknings-
avdelningar. Ser de att nirvaron i
Sverige bidrar till utvecklingen kan
det ha betydelse nir de ser 6ver sina
innehav.

- Da dr det dr en enorm styrka att
kunna visa ledningen att du sitter i ett
starkt kluster, siger Orjan Sélvell.

Vad behéver da goras?

Susanne As Sivborg har under
arbetet med sitt samordningsuppdrag
identifierat ett antal omraden som hon
tycker behover forstarkas.

- Branschen behover mer langsiktigt
riskvilligt kapital. Det behovs samord-
ning, som exempelvis kring kliniska
provningar. Det behovs tatare samar-
beten mellan akademi, industri och
sjukvard. Ménniskor maste rora sig
mer mellan sektorer. Det stimulerar
innovation. Vi behover ocksa locka till
oss savil riskkapital som specialister
fran andra ldnder, siger hon.

- Stérk klustermiljoerna genom att
satsa mer pa brobyggare och motes-
platser som inkubatorer och Science
Parks, siger Orjan Sélvell.

Det dr uppenbarligen ingen brist
pa idéer.

- Alla bitar i systemet maste fung-
era sa bra som mojligt. Akademi,
innovationsstodsystemet som verkar
for att fraimja kommersialisering,
incitamentsstrukturer och en vilja
att samverka mellan akademi och
industri. Vissa pusselbitar behover
forstarkas. Manga andra lander véssar
sina system, vidtar atgarder och gor
handlingsplaner. Vi behover skiarpa
oss, siger Anna Sandstrom.

Hon vill dock understryka att det
finns positiva trender.

- Vi ser fornyelse inom industrin.
Det startas nya bolag och de sma-
och medelstora vixer inom néagra
segment, bland annat implantat,
biotekniska verktyg samt in-vitrodi-
agnostik.

Anna Sandstrom har efter att den
har intervjun gjordes ldmnat Vinnova
for att borja jobba pa Astra Zeneca.
Hennes uppgift blir just att katalysera
samverkan mellan Astra Zeneca,
svensk och nordisk forskning. m

IVA AKTUELLT



LIFE SCIENCE I SIFFROR

Stockholm-Uppsala 49%

Sydsverige 16.3%

|
Ovriga
12% Vastsverige 20,5%
Umea 2,2%

Kdlla: Vinnova

Efter topparet 2006 minskar
antalet anstdllda stadigt
inom industrin:
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
201
2012

Brabant Wallon, Belgien
Nordwestschweiz, Schweiz
Region Basel-Freiburg
Irland

Kopenhamn, Danmark

Freiburg, Tyskland

Sydsverige

Stockholm-Uppsala

Vastsverige

Kalla: The Cluster Observatory

Umea
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Swetox tog over i Sodertalje

oktober invigdes officiellt Swetox,
Svenskt centrum for toxikologiska
vetenskaper, i Sodertilje. Forsk-
ningscentret ar inrymt i en liten del
av de 44 000 kvadratmeter med nast
intill fullt utrustade labb som Astra Zeneca
lamnat. De flesta rummen ekar fortfarande
tomma. Men pa Swetox 4 000 kvadratmeter
pagar full aktivitet. Flera projekt har redan
dragit igang.
- Vi har fatt en flygande start, siger Ake
Bergman som ar centrets chef och dven pro-

fessor i miljokemi vid Stockholms universitet.

Det forsta projektet ror toxicitetsstudier
av en cancermedicin som utvecklas vid Hel-
leday Laboratory i Stockholm.

- Vi hjélper till att sdtter upp en strategi
for hur testerna ska goras. Vi gor dem med
hjalp av datorsimuleringar, men kan ocksa
gora tester i celler. P4 sikt kommer vi dven att
kunna gora djurforsok.

I centret kan man studera vad som hander
iceller nir de utsatts for olika &mnen, gora
riskbedomningar och utveckla nya testme-
toder. Arbetet bedrivs i samarbete med elva
universitet, frin Umea i norr till Lund i sdder.
Sodertalje utgor navet.

- For mindre foretag kan det vara ett

problem att de saknar kompetens inom det
toxikologiska omradet. Vi har tillgéng till
kompetens vid elva universitet, sager Ake
Bergman.

Nu arbetar man med en plan for det forsta
uppdragsprojektet som gors i samarbete med
foretaget Peptonic Medical. Aven hir handlar
det om att testa toxicitet hos en tinkbar
medicin.

Utover lakemedelstoxikologi och
betydelsen av att likemedel sprids i miljon
ar forskningen inledningsvis inriktad pa
forekomst och eftekter av hormonstorande
amnen, samt pa nanosikerhet.

Ungefar halften av de 25-30 anstallda
jobbade tidigare pa Astra Zeneca. Négra var
med och plockade undan nir foretaget lade
ner verksamheten hér varen 2012. Nu plockas
utrustningen - bland annat ett specialbyggt
inhalationslabb - fram igen.

Ake Bergman framhéller att labbet ar unikt.

- Det finns inget som liknar Swetox. Hittar
du nagot, ring mig!

Finansieringen &r sdkrad for fem ar framat,
med pengar fran KI, Formas, Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse samt Stockholms ldns
landsting. Sedan maste Swetox hitta en egen
finansiering. m
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MOOC-KURS
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[ borjan av hosten tog Karolinska Institutet emot dver 70 000
nya kursdeltagare fran hela varlden. Inte pa plats i Stockholm,

utan panétet.

KT ar det forsta svenska larosétet att erbjuda en Massive
Open Online Course, MOOC. Men nu tar flera andra svenska
universitet klivet ut pa denna globala arena.

n dator och enin-
ternetuppkoppling
ar allt som behovs
for att deltaide nya
kurserna fran Ka-
rolinska Institutet.
Inga forkunskaps-
krav stills, inga antagningsforfa-
randen att gi igenom. En anméilan
och sen dr du en av kursdelta-
garna.

Andreas Montelius dr forskare
paKlochleder en av KI:s tva for-
sta MOOC:ar, om statistikverkty-
get R. Drygt 37 0ooo studenter fran
197 linder gick kursen tidigare i
host.

- Det dr verkligen en drom for
en larare, det ar larorikt, arorikt
och mycket roligt. Jag har fatt
mejl fran deltagare i Monrovia
som skriver att det dr sa skont att
kunna dgna sig at kursen nér de
inte vagar ga ut, siger han.

Diskussionsforumet dir delta-
garna kan motas trots stora geo-
grafiska avstand lyfter Andreas
Montelius fram som en viktig del
ikursen. Hiar kompletterar och
ifragasitter de undervisningen

och delar med sig av sina erfaren-
heter och upplevelser. Deltagare
laddar upp egna statistikdataba-
ser och ber om hjalp att svara pa
fragor baserade pa dem, andra
studenter tar sig an problemet och
16ser det med R.

-Kainslan av gemenskap tror jag
ar viktig for att man ska orka sig
igenom en MOOC, siger han.

Distansundervisning har fun-
nits linge. Med nya verktyg pa
nitet har pedagogiken tagit en
ny inriktning. Oppenheten och
tillgiangligheten innebir att kurs-
deltagarna pa en MOOC, méanga
ganger riknasi tusental.

Jan Olov H60g, professor i
medicinsk kemi och dekanus for
utbildning pa Karolinska Institu-
tet, lyfter fram den tredje uppgif-
ten som en viktig anledning for
universitet att erbjuda MOOC.

-Viidrredan inblandade i
manga internationella samarbe-
ten, inte minstilaginkomstlin-
der. Det hiir ar ett sitt att hjalpa
till dar. Deltagarna far forvisso
inget formellt examensbevis, men

de far viktig kunskap, sdger han.

Kursen om statistikverktyget
R och en om beteendemedicin ar
de tva forsta pa KI. Senare under
hosten kommer kursen ”An in-
troduction to Global Health” med
Hans Rosling.

- Vi ville givetvis ha med honom
idet hir sammanhanget. Han ar
vilkiand foreldsare som kommer
att locka manga deltagare, séiger
Jan Olov Ho6g.

Karlstads Universitet, har precis
som KI, ambitionen att sprida
kunskap med sina fyra forsta
MOOC:ar. Men malgruppen ar
en annan. KK-stiftelsen ar en av
finansidrerna av universitetets
forskning om hur produktforetag
kan dndra affirsmodellen och bli
tjansteforetag.

- Stiftelsen vill att kunskaps-
spridningen till det svenska
niringslivet ska ga snabbare.
Vara kurser dr diarfor baserade
pa var forskning vid Centrum for
tjansteforskning och vinder sig i
forsta hand till yrkesverksamma
personer, siger Jorg Pareigis.
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IVA: DISTANSUTBILDNING PA NATET

»Om fem-sex ar har hajpen gatt dver.
Da har MOOC:ar blivit en modernare
form av distansutbildning som tas for given.«

- Vi har givetvis jobbat som andra
forskare, genom att publicera artiklar
och driva projekt tillsammans med
naringslivet. Men en MOOC gor
var kunskap mycket mer tillgénglig.
Forhoppningen ér att vi ska kunna
bygga en community som samlar de
personer som dr intresserade av de
hir fragorna, dir kurserna fungerar
som samlingsplatsen.

Att Hans Rosling ska hallaen

av MOOC-kurserna hos KI handlar
bland annat om marknadsforing,
vilket dr ett annat av de argument som
aterkommer for varfor svenska uni-
versitet ska producera MOOC:ar. Bra
kurser marknadsfor bade det enskilda
universitetet men ocksa Sverige som
kunskapsnation.

- Om fem-sex ar har hajpen gatt
6ver. D& har MOOC:ar blivit en
modernare form av distansutbildning
som tas for given. Om vi i Sverige
skulle sta och titta pa nu, vart tar de
studenterna vigen da? Pd en global
arena skulle vi kunna bli utkonkurre-
rade, siger Jan Olov Ho0g.

Allt hianger enligt honom ihop: bra
utbildning drar till sig bra forskning,
som isin tur drar till sig bra studenter.

Fragar man Maria Knutson Wedel,
vicerektor for grundutbildning pa
Chalmers, far man ett liknande svar.
Svenska teknikforetag och ddrmed dven
svenska ingenjorer finns i dag pa en glo-
bal marknad. Darfor, menar hon, ar det
viktigt att Chalmers studenter far ingen-
jorskompetens fran universitetet som
forbereder dem for denna marknad:

- En av dessa kompetenser ar
erfarenheten av att jobba i team dér
manga olika kulturer dr represente-
rade. Forhoppningen ar att MOOC:ar
av hog kvalitet ska kunna locka fler
internationella studenter till Gote-
borg, siger hon.

Vid sidan av marknadsforing

och den tredje uppgiften finns det
ytterligare ett argument for MOOC:ar
som dterkommer: pedagogiskt finns
det inga vattentita skott mellan en
MOOC och traditionell undervis-
ningen pa campus. Dagens studenter
dr vana att ta till sig information pa
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helt andra sitt dn tidigare generatio-
ner. Att soka efter information pa egen
hand, att titta pa videofilmer i stéllet
for att 1dsa bocker och sa vidare. Och
hir kan MOOC:ar spela en roll tror de
personer som vi talat med.

Ett exempel r flipped classroom
som innebar att tiden i lektionssalen
dgnas at laborationer och dvningar,
medan studenternas hemarbete
handlar om att titta pd inspelade
foreldsningar och genomgangar. Det
kommer att innebéra att filmer som
produceras for en MOOC kan ateran-
vandas i en utbildning pa campus.

- Det vanliga forelasningsupplag-
get dr att man pratar i tva gnger 45
minuter. Men som ldrare vet man att
det finns vissa koncept som ar sérskilt
svara. Da kan man vélja att gora tva, tre
korta filmer som forklarar de delarna
och som studenterna kan titta pa tills de
forstatt, siger Maria Knutson Wedel.

Men nirheten mellan MOOC och
campus handlar om fler saker. P4 KI
finns bland annat planer pa att erbjuda
mojligheten att genomga en examina-
tion pa plats, efter avslutad MOOC.
Och pé Karlstads universitet kommer
de fyra nitkurserna ocksa att kunna -
sas som vanliga, poanggivande kurser.
- De poanggivande kurserna kan
finansiera de 16pande kostnaderna for
MOOC:arna, medan erfarenheter och
kunskaper fran de yrkesverksamma
som laser de 6ppna kurserna kan
slussas tillbaka in i de podnggivande
kurserna och dirmed komma studen-
terna till godo. P4 sé vis hoppas vi att
vi har hittat en héllbar ekonomisk 16s-
ning for MOOC:arna samt hojer den
pedagogiska kvaliteten i de poanggi-
vande kurserna, siger Jorg Pareigis.

Pedagogiken och kostnaderna ér
de stora utmaningarna for en MOOC.
Och delvis gar de hand i hand. Har
handlar det inte om ldrare som sitter
pa sitt rum och spelar in med den in-
byggda kameran i den barbara datorn.
I stillet handlar det om proffsproduk-
tioner - ”inte riktigt i BBC-klass men
bra nidra” som en av de intervjuade
uttrycker det.

Summorna som namns ligger i stor-

leksordningen en halv miljon kronor
per kurs. Det finns en radsla for att
satsningarna pA MOOC ska ta pengar
fran utbildningen pa campus.

- Pa kort sikt ligger mycket av kost-
naderna pa teknik och produktion.
Men det édr investeringar som vi kom-
mer att ha glddje avi manga samman-
hang, siger Jan Olov H66g pa KL

Maria Knutson Wedel pa Chalmers
resonerar i samma banor:

- Det finns ingen firdig affirsmodell
for MOOG, sd i kronor och 6ren kan
viinte rdkna hem véara kurser. Men jag
tror att vi kommer att kunna gora det i
form av synlighet for god pedagogik. m

HARAR UNIVERSITETEN
SOM SATSAR PA MOOC

Chalmers tekniska hogskola: Forsta kursen i
bdrjan av 2015.

Goteborgs universitet: En MOOC om antibio-
tikaresistens pa gang.

Karlstads universitet: Fyra kurser i foretags-
ekonomi, om produktbolag som blir tjdnste-
foretag.

Karolinska institutet: Fyra kurser igang:
Behavioral Medicine: A Key to Better Health,
Explore statistics with R, Pragmatic randomi-
zed controlled trials och An introduction to
Global Health.

Lunds universitet: Tre MOOC:s med start i
januari: Sexuell hdlsa och manskliga rattigheter,
europeisk affdrsratt och gronare ekonomi.
Mittuniversitetet: En kurs har startat: Digital-
konstruktion med VHDL.

Stockholms universitet: Férsta MOOC:en i
november: Stockholm Resilience Centre startar
kursen “Planetary Boundaries and Human
Opportunities” i samarbete med FN:s Sustaina-
ble Development Solutions Network.

Umea universitet: Tema urfolk via Centrum for
samisk forskning. Kursen ska ges i samarbete
med universitet i Nya Zealand och i Australien.
Uppsala universitet: Tre kurser: Ekonomiska
kriser - Crises, Politics and Business, Anibioti-
karesistens och Computational Finance.

MODERN DISTANSUNDERVISNING

Kortainspelade foreldsningar kombineras
med litteraturstudier och 6vningsuppgifter pa
natet. Eftersom lararkontakten under kursens
gang ofta ar minimal och 6vningsuppgifterna
rattas automatiskt kan antalet kursdeltagare
bli mycket stort.

Tva underkategorier ir XMOOC och CMOOC.
1 en XMOOC ligger tyngdpunkten pa de larar-
ledda foreldsningarna. | en CMOOC tar interak-
tionen mellan deltagarna en storre plats, dar de
sjalva bidrar med erfarenheter och 6nskemal.
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IVA: MEDALJORER

Medaljorer
med den aran

Nollvisionens pappa, en av det svenska néringsli-
vets verkliga tungviktare, en entreprenér med DIY
som paroll och en gransoverskridande professor.
Mot IVA:s medaljorer 2014: Claes Tingvall, Sten
Gustafsson, Jane Walerud och Sture Forsén. Pa de
foljande sidorna beréttar arets fyra medaljorer om
sina drivkrafter, lardomar, framgangar och mot-
gangar och hur de ser pa forskning, utveckling och

néringsliv. )}
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IVA: MEDALJORER

Tungyviktaren tror
pa Sveriges naringsliv

TEXT.
JOAKIM
RADSTROM

FOTO:

ERIK
CRONBERG
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ran mitten av 1950-talet

andainiiggo-talet var

Sten Gustafsson en av den

svenska foretagsvirldens

absoluta tungviktare. Han
har styrt 6ver tva av svenskt nérings-
livs verkliga klenoder: Astra och
Saab-Scania. Tva foretag som under
de senaste aren genomgatt stora
forandringar och dven mott tuffa
utmaningar.

Sten Gustafsson ar oklanderligt
kladd - struken skjorta, hdngslen och
elegant kavaj - nér vi tréiffas. En kipp
parkerad invid fatoljen, men handen
ar stadig och 6gonen lika nyfikna och
uppfordrande som nir han styrde 6ver
borsjéttar.

- Omjagiunga ar hade ndgon tanke
pé vad jag ville bli sa var det larare,
berittar den fore detta storforetags-
direktdren nagot ovéntat. Jag var ju
intresserad av niringsliv, men inte sa
dar valdigt mycket.

Den unge Sten Gustafsson blev
dock inkallad till det militdra endast
14 dagar efter studenten. Och under
sin néstan tre ar langa militartjanst-
goring borjade han dndra uppfattning
om karridrvig. De andra lumparkam-
raterna rekommenderade honom att
ga Handelshogskolan, som skulle vara
en fin skola med hogt intagningsbetyg.

Han sokte och kom in. Men larar-
personligheten fanns i viss mén kvar:

-Jag hjélpte méanga gymnasieelever
som hade svart med studierna, siger
han.

Efter Handelsexamen 1948 ar-
betade han tva ar som assistent till
forsiljningsdirektoren pa Goodyear,
hamnade pa UD och kom till New
York. ”En fantastisk tid”, menar Sten
Gustafsson, "men arbetsam”. Den
unge UD-tjanstemannen och ekono-
men ldste ndmligen pa kvéllarna in en
MBA vid New York University. 1952

var han fardig och atervinde hem.
En god vin rekommenderade honom
att soka sig till Astra. En vecka efter
hemkomsten borjade han jobba pa
medicinforetaget.

Han gjorde raketkarridr, och blev
efter fem ar vice vd. Inte ovintat
kanske. Den drivne Gustafsson reste
jorden runt for att siatta upp siljbo-
lag for bedovningsmedlet Xylocain.
Marknadsforingen var oslagbar:
paven Pius XII behandlades for hicka
med medlet, och 1960 fick president
Eisenhower medicinen mot sina
hjartproblem.

Marcus Wallenberg holl under den
hér tiden pa att skapa det som skulle
bli det legendariska utvecklingsfo-
retaget Incentive. Han rekryterade
Sten Gustafsson att leda foretaget.
Tiden var mogen: 1960-talets svenska
naringsliv utgjordes till en betydande
del av familjeforetag, dir dgaren hade
borjat bli pensionsmassig.

Incentive bildades bland annat for
att kunna kopa upp saddana foretag och
fortsatta att driva dem.

-Det var langsiktighet som géllde
och inget av dagens riskkapital. Vi
forsokte fortsitta den kultur som
hade funnits i dessa foretag, och sa
forstarkte vi pa utvecklingssidan med
duktiga ingenjorer och internationella
marknadsforare.

Den andra uppgiften for Incentive
var att skapa storre forstaelse och
samarbete mellan akademisk och
industriell forskning.

Gustafsson stannade pa Incentive
i15 ar och blev sedermera styrelseord-
forande. Han blev senare styrelseord-
forande for sitt gamla foretag, Astra,
en post han innehade fram till 1993.
Sex ar senare skedde fusionen med
Zeneca:

-Jag var ju aldrig nagon vin av

det dér, sdger Sten Gustafsson. Dels
tyckte jag att de gjorde en dalig affir,
och Zeneca fick mer ut av det. Och s
kunde man forutse att nar man lade
huvudkontoret i London skulle det bli
ett engelskt foretag - och sé blev det
juocksa.

Vad blir da niista steg - att Pfizer
koper upp Astra Zeneca ?

-Jag hoppas att det inte lyckas, for
dé vandrar det hir vidare. Historien
visar hur Pfizer behandlade Phar-
macia, och de kommer ju att géra pa
samma sitt om de lyckas kopa Astra
Zeneca.

Sten Gustafsson véirnar svensk
forskning:

-Inom life sciences skulle jag vilja
se en kraftsamling for att ta igen vad
Sverige tappat under de senaste
decennierna. Det krivs ett langsiktigt
ledarskap for att starka var kunskap
och konkurrenskraft.

Forsvinner forskningen foljer atskil-
ligt efter, som underleverantorer av
olika slag:

-Inte bara medicin- eller forsk-
ningsforetag ar relevanta i det sam-
manhanget. Aven konditorier och
annat som ligger runt Astra Zeneca i
Sodertilje ar ju en sorts underleveran-
torer.

Efter de framgangsrika dren hos
Incentive fortsatte Sten Gustafsson
som vd for Saab-Scania under aren
1978-1983. Hans kanske storsta bidrag
till koncernen under dessa ar var att
han drev fram utvecklingen av JAS
39 Gripen, "det kanske &n i dag mest
moderna stridsflygplanet i virlden”,
enligt Gustafsson:

-Det var ju fragan om att lita pa
att folk kunde sitt jobb och hade foljt
med i teknikens utveckling. Nar man
byggde ett sadant hir plan anvinde
man manga ganger ny teknik som
inte tidigare hade funnits.
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»Detvar langsiktighet som
‘ gallde ochinget av
& dagens riskkapital .«

-
STOR GULDMEDALS

abs

Ekonomie, teknologie, medicine hedersdol
Gustafsson for hans ytterst framstaende gd

| som foretagsledare och styrelseordférande
dande svenska industrikoncerner och bolag ot
hans betydelsefulla insatser och djupa engaget

inom svensk forskning och hogre utbildning.

I dag ar han mycket stolt Gver Saabs

arbete med det ryktbara planet:

-Jag tyckte det var vildigt roligt,
och det var roligt for Sverige. Vi hade
juredan ett erkdnnande ute i virlden
som duktiga inom flygindustrin, men
det hir skirpte det ryktet ytterligare.

1983-1989 satt Sten Gustafs-
son som styrelseordforande for
Saab-Scania. Som sadan fattade han
bland annat beslutet att sélja halva
personbilsdivisionen till General
Motors, vilket skedde 1990. Denna
utveckling var ofrankomlig, menar
Gustafsson:

IVA AKTUELLT

-Det var da vi insag att vi inte kunde
nd de volymer vi skulle behdva for att
fortsétta. Och da rdkade General Mo-
tors vara ute efter ett foretag av Saabs
uppbyggnad. GM behovde enligt sin
egen uppfattning en mer aktiv marke-
tingpolicy.

Trots alla uppkdpen och fusio-
nerna, dragkamperna om foretagen
nationellt och internationellt, &r
Sten Gustafsson positiv i fraga om
Sveriges framtida naringsliv. De stora
utlandska jattarna bor komma att
aterga till samarbete och partner-
skap, och svensk expertis bor komma
till heders.m

Alder: 914r

Utbildning: Civilekonom vid Handelsh6gskolan i Stock-
holm 1948. MBA-examen vid New York University 1952.
Karridr: Assistent till forsaljningsdirektéren vid
Goodyear (“fér 750 kronor i manaden”) 1948.
Tjansteman vid UD i New York 1950. Direktorsassistent
vid AB Astra 1952, vice vd 1957-1963. Vd fér Incentive
1963-1978, senare styrelseordférande. Vd for Saab-
Scania 1978-1983; styrelseordférande samma foretag
1983-1989. Styrelseordférande Astra 1975-1993.
Ordforande for IVA:s Industriella rad (dagens Narings-
livsrad) 1978-1980. Preses for IVA 1986-1988.
Utmarkelser: Hedersledamot av IVA 1992. Ledamot
av KVA. Ekonomie hedersdoktor vid Handelshégskolan
i Stockholm, teknologie hedersdoktor vid KTH och
medicine hedersdoktor vid Karolinska Institutet. New
York University Alumni Award 1988.



Direktor Jane Walerud for sina insatser som
serieentreprendr inom IT-omradet varigenom hon
{ har blivit ett féredéme och en inspirationskilla

for manga yngre kvinnor. Genom att ga in tidigt

i nystartade foretag med saval kapital som en
gedigen arbetsinsats och sitt stora kunnande, har hon bidragit
till att foretagen kommit igenom den forsta svara tiden, blivit
framgangsrika och skapat nya jobb.

Do it Yourself
ar hennes paroll

ehovs det en amerikan for

TEXT. och krogar i narheten av Uppsala. Jane Walerud tog sin examen i
;%‘)';!r";bM att gjuta nytt liv i Sveriges S& nationaliteten kanske inte dr kognitiv psykologi fran entreprenors-
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entreprendrskap? Jane
Walerud, f6dd och upp-

vuxen i USA, fornekar det.

Men faktum &r att hon har bidragit till
den svenska foretagsfloran, bade som
egenforetagare och som ledare och
coach.

-Det finns massor med foretagare
i Sverige, papekar Jane Walerud med
eftertryck. Min man - jag ér gift med
en svensk - har startat flera foretag,
och hela hans slakt sedan flera gene-
rationer tillbaka har haft lanthandlar

avgorande, dven om USA ofta ses
som foretagandets hemland. I Jane
Waleruds fall ligger kanske entrepre-
norskapet i slidkten trots allt. Hela hen-
nes familj ar foretagare, och hennes
forsta foretagsprojekt bestod i att som
8-aring hjélpa sin syster sy herrslipsar
(’pé den tiden nér de skulle vara minst
en decimeter breda”). Fadern startade
sitt sista foretag nér han var 72 ar, och
mamman hade bokaffir:

-Hon salde nuijuli, berittar Jane
Walerud, ndr hon var 85 ar gammal!

inriktade toppuniversitetet Stanford

i Kalifornien. En av Jane Waleruds
professorer var Amos Tversky, som dog
innan han hade kunnat dela Nobelpri-
set i ekonomi med Daniel Kahneman
2002.

-Kognitiv psykologi d&, pa 8o-ta-
let, hade nog kallats neurovetenskap
numera, menar Jane Walerud. Det
handlade om att ha en hypotes om
hur hjdrnan fungerade och s bygga
modeller efter det.

Under studietiden pa Stanford traf-
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»Nar jag var barnledig hade jag véldigt langtrakigt.

Jagville inte diskuteraamning eller bajs. Sajag
startade en firma som tog hand om statistik.«

fade hon kirleken i svenske Bengt,
som gjorde ett utbytesar i USA,

och kom till vart land. Hir borjade
hon med PC-support, och startade
samtidigt eget foretag som Gversatte
datatexter. Hennes egenforetagarbana
var darmed startad.

-Nir jag sedan var barnledig hade
jag vildigt langtrakigt. Jag ville inte
diskutera amning eller bajs. S& jag
startade en firma som tog hand om
statistik - en statistikprogramvara som
hette SPSS. Sedan sélde jag det.

Efter det har foretagsengage-
mangen radat upp sig: Tobii, Lensway,
Klarna, Teclo Networks...

Vad ar det som driver den narmast
maniska serieentreprendren Jane
Walerud att stindigt starta och driva
upp nya foretag? Jane Waleruds svar
paminner om en engagerad tridgards-
mastares:

-Jag gillar att bygga foretag, att
driva foretag. Jag gillar nar det vixer,
nar manniskor och firmor vixer. Nar
det blir nagot av ingenting.

Samtidigt har Walerud engagerat
sig i vildigt manga olika sorters f6-
retag, det vill sdga aldrig hallit sig till
nagon vildigt begrinsad bransch eller
sektor. Hur har hon klarat det?

-Det finns tva svar pa det. Foreta-
gen ér sig lika mellan méanga olika
omraden; samma sorters metodik och
kunskaper kan appliceras pa olika sek-
torer. Sedan ar det manga hightech-
foretag, och jag tycker om att arbeta
med ny teknik och ménniskor med
nya tekniska idéer.

Till skillnad fran manga foretaga-
re lamnar dock Jane Walerud skutan
nér det borjar handla om den dagliga
driften av foretag som har borjat ga
med stabil vinst:

-Jag brukar vilja sticka fran ett
foretag nar min roll som chef handlar

IVA AKTUELLT

om kvalitetssystem, internpolitik
eller beslutsstrukturer. DA tycker jag
det finns andra manniskor som ar
duktigare.

Utover att starta egna foretag hjal-
per hon dven andra med entreprenor-
skap, som foreldsare, coach, mentor
och styrelseproffs - eller till och med
som "piska” it foretagsledningar:

-Ja, sa dr det, absolut! For att bli bra
pavad som helst krdvs det ju att man
sliter, svarar Walerud.

Vikommer in pa fragan om risk-
tagande och kapitalbehov for egen-
foretagare. Svenskar har ovanligt lite
sparkapital jimfort med invanare i
USA eller de flesta europeiska linder.
Detta gor att vi sdllan har startkapital
for att sdtta upp ett eget foretag.

-Ja, ofta har man inte ens 10 000 pa
sparkontot hédr. Men manga ar fattiga i
USA, sa vi ska absolut inte ta efter USA.

Men risktagandet da? Svenskar an-
ses ofta mindre riskbenégna 4n manga
andra nationaliteter och bland andra
IVA har i flera av sina projekt forsokt
bidra till en mer tillatande attityd till
risk i Sverige. Men Jane Walerud menar
att om man misslyckas som foretagare
iSverige har man oftast dnda kvar
barnen pa samma skola och behéller
sjukforsakringen - det ar darfor mindre
risk att starta foretag hir dn i manga
andra lander. Hon pekar ocksa pa hur
manga nyutexaminerade studenter
numera har som hogsta onskan att bli
egenforetagare. Entreprendrskap har
blivit trendigt, med andra ord.

Langtifran alla Jane Waleruds fore-
tagsprojekt har blivit succéer. Vilket
dr da, for att vinda pa en vanlig fraga,
hennes "bésta misslyckande”?

-Ett av mina misslyckanden var
néagot som hette Telco Games. Vi
hade en idé om att utveckla spel som

sudoku, som folk skulle kunna spela
pa bussen. Men dafortiden var det
operatdrerna som salde spelen till sina
anviandare. Och sedan kom Apple och
tiankte battre, nar de gjorde det lattare
f6r minniskor att fa tag i spel genom
sin AppStore.

Iochmed Apples forsiljningsmo-
dell for spel genom de natbaserade
butikerna och formedlingstjansterna
iTunes och AppStore dog alltsa Telco
Games ritt snabbt. Men Jane Walerud
hinger inte lapp, utan menar att det
handlar om att vara den som tanker
smartast for att lyckas med sin af-
farsidé.

Applet faller inte 1dngt frin tridet,
brukar det ju heta. Och Jane Wa-
leruds dotter Caroline dr redan en
framgangsrik foretagare, endast 24 ar
gammal:

-Hon blev utsedd till Supertalang
ifjol av Veckans Affarer och har nyss
fatt in tre miljoner dollar i investering
isitt bolag. Hon méste ju forsorja sig
hon med och dé dr det bra att starta
firma.m

|
JANE WALERUD

Alder: 52 ar

Utbildning: BA i kognitiv psykologi fran
Stanford 1983.

Karriar: IT-karridaren bérjade som PC-support
pa Wang, arbetade sedan pa Digital Equip-
ment. Startade och salde en svensk agentur
for statistikprogrammet SPSS. Kom 1997

till Ericsson som forsdljningsansvarig for
programvaran Erlang. Startade 1999 foretaget
Bluetail, dar hon fungerade som vd. Har sedan
dess engagerat sig i ett stort antal féretag, som
Lensway, Midsummer, Tobii, Panopticon, Teclo
Networks och Klarna. Har varit kursansvarig pa
Sting (Stockholm Innovation and Growth) samt
engagerad i projektet Hub Sweden Tidigare
styrelseledamot i forskningsinstituten Acreo,
SICS och Creades.

Utmiirkelser: Guldmusen for arets IT-person-
lighet ar 2000. Sedan 2013 ledamot av IVA.
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Han gar pa tvars
med tr

TEXT.
JOAKIM
RADSTROM

FOTO: ANDRE
DE LOISTED
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ture Forsén tinker inte bara
rdtt, han tanker fritt ocksa.
Som idérik initiativtagare till
bade det tvirvetenskapliga
Pufendorfinstitutet och forsk-
ningsbyn Ideon i Lund har han mer
an de flesta bidragit till att utveckla
forskningen rejalt runt universitet.
Men allt bérjade med en minst sagt
hindelserik resa till USA.

”Anything is possible” ir Ideons
slogan. Devisen hade lika girna kun-
nat gélla Sture Forsén sjalv. Professorn
ifysikalisk kemi har entréget arbetat
fram visiondra och lyckade samarbe-
ten mellan olika forskningsdiscipliner,
helt pa tvirs med den traditionella
indelningen i universitetsvarlden.

-Egentligen dr jag ju pensionerad
fran Lunds universitet men har ater-
anstillts pa deltid och har fatt titeln
”seniorprofessor”.

Samtidigt har han en gedigen veten-
skaplig karridr bakom sig inom fysika-
lisk kemi - "the study of anything in
science that is interesting”, som Sture
Forsén presenterar &mnet med.

-Det dr ett amne som kombine-
rar experimentella och teoretiska
metoder, och som har tillimpningar
inom manga omraden, forklarar
Forsén. Fran grundlaggande kemi och
biokemi till molekyldrbiologi, medicin
och mycket annat.

Bland annat har Forsén rent konkret
studerat ”besvirliga moment” -
atomkarnor med kvadrupolmoment
nérmare bestdmt. Dessa aterfinns
hos ménga av de grunddmnen som ar
viktiga i vara biologiska system, sisom
natrium, kalium, magnesium och
kalcium med flera.

For attinte ”lasa in” forskningen
strikt inomdisciplinart verkade han

for runt sex ar sedan for bildandet av
det tvarvetenskapliga Pufendorfinsti-

itionerna

tutet, som i dag for en livaktig tillvaro.
Institutet uppkallades efter Samuel
von Pufendorf, tysk historiker och
politisk teoretiker, som blev profes-
sor vid Lunds universitet och ocksa
adlades till friherre har.

Och genom éren har forskare fran
inte mindre &n §5 olika institutioner
och avdelningar inom universitetet
verkat vid institutet. Minimikravet for
ansOkningar ar att tre olika fakulteter
ska finnas representerade hos de delta-
gande forskarna. Sedan kan de, om de
beviljas anslag, "frikdpas” fran ordina-
rie tjanster vid hemmainstitutionen.

Diskussionen forskarna emellan
blir som mest fruktbar nar de slanger
agendan, menar Sture Forsén:

-De behover god tid pa sig for att
fa ett gemensamt ”sprak” och forstd
exakt vad problemen ar, hur man ska
formulera dem och sa. S& vigen mot
ett gemensamt forskningsprogram ar
lika viktig som programmet i sig.

Ilinje med sin stravan mot 6kad
tvirvetenskaplighet r Sture Forsén
kritisk till hur férlegad synen pa mul-
tidisciplindrt samarbete fortfarande
ar inom universitets- och forsknings-
vérlden.

-Nir Vetenskapsradet bildades var
tanken att det skulle sta for en friare
indelning av vetenskapsomradena,
men det blev ju inte sd, och det som
var tvirvetenskap kallade man under
manga ar for "6vrigt”. Det retade mig
oerhort.

Sture Forsén Korsar ocksa sina
breda naturvetenskapliga forsknings-
intressen med ett engagerat musik-
lyssnande:

-Musik har varit ett absolut maste
for mig i hela mitt liv, sédger Sture For-
sén. Jag vaxte upp i en familj dar det
var mycket musik, och med en syster
som hade kunnat bli professionell
pianist.

Detta dr sdkert ingen slump. Musik-
och kulturutdvande i kombination
med exempelvis naturvetenskaplig
forskning dr ju nagot som forekommer
hos manga framstaende forskare. Vad
beror det pa?

-Det finns kanske nagra kopplingar
mellan musikintresse och kreativitet,
sager Forsén och hanvisar bland annat
till Fredrik Ulléns forskningsprojekt
”Den musicerande méinniskan”. Kan-
ske det ger upphov till nybildning av
synapser i hjarnan eller sa?

Bland Sture Forséns fraimsta
meriter som forskare finns forsts
hans ledamotskap i priskommittén for
Nobelpriset i kemi.

-Jag var med ganska linge, fran
1976 till 1995. Och det var som att
befinna sig vid Piccadilly Circus inom
vetenskapen. Allt intressant passerade
forbi.

Arbetet var samtidigt mycket presti-
gefullt - det sades inom kommittén att
“endast d6den var ett tillrackligt skal
for att avsta fran ett mote med Nobel-
kommittén”. 1981 var Sture Forsén
inbjuden att halla ett foredragi Saint
Louis i USA dagen efter ett kommitté-

|
STURE FORSEN

Alder: 82 ar

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik vid
KTH 1956 och teknologie doktor 1962. 1963
Sveriges forsta docent i kemisk fysik och tva
ar senare professor i fysikalisk kemi vid Lunds
tekniska hogskola.

Karridr: Forskningsingenjor pa Asea Atom
1960-1962. Ledde under flera ar konsortiet
SWEGENE (vid Lunds och G6teborgs universi-
tet och Chalmers) och var 2005-2009 styrel-
semedlem i Structural Genomics Consortium
(SGQ). Vice preses for KVA 1997-2000. Har
under 15 ar suttit i Nobelkommittén for kemi.
Utmiirkelser: 1970 Celsiusmedaljen i guld

av Kungliga Vetenskapssocieteten i Uppsala.
Ledamot av KVA 1973 och sedan 1987 ledamot
avIVA.
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»Detsomvar
tvarvetenskap
kallade man
under manga
ar for Ovrigt.
Detretade
mig oerhort.«

mote. Han papekade att detta skulle
bli omdjligt att hinna, men seminarie-
arrangOrerna i USA var pastridiga:

-"Joda”, menade de, "du kan aka
Concorde”, berittar Sture Forsén. ”Vi
betalar dig.” For det var pa den tiden
Concorde flog. Men nir jag kom till
London var planet instéllt.

Anda vigrade arrangorerna att ge
upp. Sture akte taxi mellan den inter-
nationella och den nationella flygplat-
sen i Washington nér han anlant med
nasta Concorde. Sedan var det inrikes-
plan till Saint Louis.

-En halvtimme innan jag skulle
hélla mitt foredrag dok jag upp pa
konferenscentret! Och dhorarna blev
mycket imponerade nér jag introdu-
cerades med orden "directly from
the Concorde - Sture Forsén from
Sweden”.

Pa flyget pa hemvégen lédste Forsén
for forsta gangen om ett koncept som
hade blivit stort i USA och Storbri-
tannien: ”science parks”. Och detta
blev startskottet for nista spainnande
projekt fran Sture Forséns sida: forsk-
ningsbyn Ideon i Lund.

-Jag blev helt fascinerad 6ver tan-
ken att man skulle ha nagot liknande.
Min roll blev sedan att forsoka tinda
universitetets ledning for den har
idén, och sakta vaxte det fram ett
intresse aven fran Lunds kommun,
landshovdingen, Lansstyrelsen och
néringslivet.

Vid den tiden,ibodrjan av 8o-talet,
var det varvskris och nedldggningar i
Skéne, och Lunds kommun var oroade
over hur mycket avinkomsterna

och arbetstillfillena som var bero-
ende av ett fatal stora foretag, som
Gambro, TetraPak, Alfa-Laval med
flera. Losningen blev att etablera den
nyskapande, framtidsinriktade och
jobbskapande forskningsbyn Ideon,
med Sture Forsén som katalysator. m
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Professor Sture Forsén, Lunds univer-

sitet for hans banbrytande forskning

inom fysikalisk kemi och hans visionara

och kreativa initiativ for granséverskri-

dande forskning till vetenskapligt och
samhalleligt varde. Hans forskning pekade tidigt pa
hur dynamiska férlopp kan studeras hos molekyler
med hjalp av kdrnmagnetisk resonans spektroskopi
(NMR) och sa kallade saturation transfer experiment
- en metod som nu bérjat anvandas i magnetkameror.
Han ar den nyskapande initiativtagaren till Ideon och
Pufendorfinstitutet i Lund.
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imitten av 1960-talet, nar

Claes Tingvall borjade intres-

sera sig for trafiksdkerhet, dog

1300 personer i vigtrafiken

varje ar. I fjol, 2013, avled 260
personer. "Men nir man arbetar med
trafiksakerhet kan man bara ha noll
antal omkomna som mél”, sdger man-
nen som revolutionerat sakerhetstan-
kandet inom trafiken.

Krockdockan vager 75 kilo, som en
medelstor manniska - men det ar 75
kilos dodvikt. Hen gor med andra ord
inte minsta ansats till att hjalpa repor-
tern, fotografen eller intervjuobjektet
att fa upp kroppen pa taket av Folk-
sams skyskrapa pa Soder i Stockholm.
Vil uppe blir dock bilderna finfina.

-Det ér roligt att det skiner pa det
hér omradet, siger Claes Tingvall,
som tidigare forskade pa Folksam och
vid Sveriges olika trafikmyndigheter.

Han ir egentligen professor i
epidemiologi, men bedyrar att steget
till trafiksikerhetsforskning inte &r s&
langt som man skulle kunna tro.

-Epidemiologi ar ju liran om sjuk-
domar eller skador hos befolkningen,
siger Claes Tingvall. Sa man kan ju
vara epidemiolog men inom det tek-
niska, manniska-maskinomradet, som
juhandlar mycket om biomekanik, om
hur kroppen fungerar nér man ar med
om en olycka.

Nér man arbetar fram trafiksystem,
och tar ansvar for folks liv, kan man
inte ha nagot annat mal 4n noll, menar
Claes Tingvall. Alternativet vore som
om en liakare skulle vagra att behandla
patienter med en viss sorts sjukdom
for att det inte skulle vara Ionsamt.
Inom trafikforskningen maste man ha
pliktmoral som ledstjarna istillet:

-Det kanske finns andra samhalls-
omraden dir det skulle vara dnnu bil-
ligare att rddda liv, men da &r vi dnnu
inte ens uppe i svenska folkets betal-
ningsvilja for ett riddat méanniskoliv,
vilket ligger pa 23 miljoner per liv.

Hur kommer man fram till det - att
ett liv ar vart 23 miljoner kronor?

-Jo, man stéller fragan hur mycket
enviss person dr beredda att betalai ar
for att minska sin risk att do i en trafiko-

lycka med 50 procent. Men jag tycker
inte om sddana undersokningar.

Tingvall, som redan niir han var 15
ar gammal borjade intressera sig for
trafiksdkerhet, r tillsammans med
sina medarbetare anfader till en rad
olika olycksforebyggande atgarder pa
trafikomradet: nollvisionen, 2+1-va-
garna, okat rondellbyggande istallet
for fyrvagskorsningar, Euro NCAP
sakerhetsklassning, med mera.

-De hir oerhort triviala 16sningarna
rdddar liv billigare &dn nagonsin forut.
2+1-vigarna kom till som en kombina-
tion av enkla idéer och 50 ars forsk-
ning. Men det &r verkligen trivialt,
sager Claes Tingvall blygsamt.

Claes Tingvall menar att det finns
ett enormt innovationsdrivande ele-
ment i att frammana battre sikerhets-
l6sningar i exempelvis trafiken. Ett
exempel var ndr Claes Tingvall och
hans kollegor drev fram det europe-
iska krocktests- och sikerhetsklass-
ningsorganet Euro NCAP, som till en
borjan var impopuldrt bland biltillver-
karna men sedan fick foretagen att ta
fram allt sakrare bilar:

-Men du méste vara "lagom langt
framf6r asnan med moroten”, sdger
han apropa hur man bast manar fram
mer innovation och utveckling.

Aven maélet for nollvisionen - "noll
doda i trafiken” - gor att biltillverkarna
och myndigheterna borjar tinka pa
hur man bast uppnar det. Och Tingvall
ar teknikoptimist:

-Det finns redan forarlosa bilar.
Och bilar som kor helt automatiskt ute
pa vigarna bor finnas pa marknaden
inom ett ar, till en kostnad av kanske
10 000 kronor extra.

Om han hade en miljard pa fickan
for att bygga infrastruktur - skulle
Tingvall bygga bilvig, parkeringsplat-
ser, kollektivtrafikfilt eller cykelvagar?

-Jag skulle 4gna mig at cykeln
forstas. Men det dr viktigt att hantera
fragan om bilens framtid ocksd, och
moderna dgarformer som bilpooler
och sa.

Tingvall menar att pa samma sétt
som motorfordonstrafikanternas situ-
ation blivit mycket sdkrare med hjélp

av krockkuddar och annat behover nu
iven cyklisterna fa det bittre. Aven s&
elementéra saker som att en cyklist
ramlar mot trottoaren kan behova
angripas. ”Vi har hardgjort var omgiv-
ning nagot sa valdigt”, menar han
bland annat, med hénsyftning till hur
vagar och annat ar byggda i asfalt och
sten. Hir dr exempelvis uppblasbara
hjalmar som monteras runt nacken en
spannande uppfinning som kan fa ned
olycksstatistiken.

Fokus pa cyklar och mindre hirda
ytor. Claes Tingvall dr ingen f6respra-
kare av "grand plans”, med andra ord.
Han ser som fraimsta mojlighet inom
trafik- och infrastrukturpolitiken att
man borjar ta mindre steg, testar och
utvdrderar, och narmast “organiskt”
later en stad vixa fram med en méngd
lokala eller avgridnsade 16sningar. Sma
automatiska dronare som levererar
matkassar till dérren, automatiska bilar
som sjialvmant parkerar titt intill andra
bilar for att spara utrymme.

Och hans teorier har vunnit fram-
gang. Numera gar det knappt en vecka
utan att ndgon bland Claes Tingvalls
kollegor, eller han sjdlv, ar ute i virlden
och foreldser om det svenska trafiksa-
kerhetsundret. Trafiksdkerhet har bla-
gula farger. Och det var Claes Tingvall
som malade den.m

_________________________
CLAES TINGVALL

Alder: 60 ar

Utbildning: Doktor i epidemiologi, disputerad
1987. Har forskat vid Karolinska Institutet

och Folksam. 1991-1998 var han adjungerad
professor pa Chalmers och dérefter pa Monash
University Accident Research Centre i Mel-
bourne, Australien. Adjungerad professor pa
Chalmers inom tillampad fysik.

Karridr: Statistiker vid Trafiksdkerhetsverket
1976-19841, trafiksakerhetsdirektor vid dava-
rande Vagverket 1995-1998. Sedan 2011 trafik-
sdkerhetsdirektor vid Trafikverket. Ordférande
for Euro NCAP, som krocktestar nya bilar.
Utmadrkelser: Pris i svensk forsakring 1987,
KAK:s guldmedalj 1997, NTFs guldmedalj 1999,
Nordiska Trafiksakerhetsradets pris 2007,
E-safety Award fran E-safety Forum i Bryssel
2008, MHFs guldmedalj 2014 och AAAMs (As-
sociation for the Advancement of Automotive
Medicine) medalj 2014.
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»Du maste vara

lagom langt

framfOr asnan
med moroten.«

Gz Adjungerad professor Claes
f?"’-:_ Tingvall for sitt grundlig-
=Y 1' | gande och banbrytande ar-
€4 - 'V beteinom trafiksdkerhetens

: omrade - savdl genom omfat-
tande forskningsinsatser som genom sin
formaga att etablera och kommunicera
den numera etablerade nollvisionen -
visionen om att fa ned antalet déda och
svart skadade i trafikolyckor till noll.



IVA INSIKT

ARNE BIGSTEN, SENIORPROFESSOR | UTVECKLINGSEKONOMI, HANDELSHOGSKOLAN VID GOTEBORGS UNIVERSITET

Afrikas ekonomiska under
vacker varldens investerare

Efter en lang period av negativa
nyheter fran Afrika (sdder om
Sahara) om svilt, konflikter, fat-
tigdom och ekonomisk stagna-
tion har nyhetsflodet andrat

M karaktar. Nu talas det i stéllet
om det afrikanska ekonomiska undret och att
det ar viktigt for svenska foretag att haka pa ta-
get. Inte lata investerare fran andra linder kapa
at sig allalonsamma affarsmojligheter.

e flesta landerna i Afrika blev sjalvstandiga i borjan
av1960-talet. Under det foljande decenniet var den
ekonomiska utvecklingen relativt gynnsam, aven
om man pa flera hall sdg 6kande ekonomiska oba-
lanser. Ménga ldnder lyckades ocksa fi till stand en
viss industrialisering, men bakom de hoga tullmurarna lyckades
industrin inte bli internationellt konkurrenskraftig. De ekonomis-
ka svarigheterna borjade pa allvar med den forsta oljekrisen 1973,
da oljenotan skot i hojden och exporten stagnerade. Da borde
landerna ha borjat genomfdra ekonomiska reformer, men merpar-
ten skot pd dem och kunde klara sina underskott genom att lana
billiga petrodollar. Pa sd sitt hankade de sig igenom stagflationens
1970-tal, men sedan intrdffade den andra oljekrisen 1979 foljd av
atgdrder ii-linderna fOr att fa ner inflationen. Detta innebar ett
slut pa perioden med billiga lan, samtidigt som handelsbalansen
forsdmrades dramatiskt. Vid denna tid hade dessutom bistandsgi-
varna inklusive Vérldsbanken och IMF blivit allt mer desillusione-
rade vad géller den ekonomiska politik som fordes och de borjade
stalla krav for att fortsdtta att ge bistand. Med stora underskott i
bytesbalanserna och i budgetarna hade de afrikanska lainderna
inget annat val dn att acceptera omfattande ekonomiska reformer.
Detta var inledningen pa de sa kallad strukturanpassningspro-
grammen. Dessa omfattade bade makroekonomiska och mikro-
ekonomiska reformer.
De makroekonomiska handlade om att devalvera sig fram
till rimliga vixelkurser, att minska budgetunderskotten och att
begrinsa tillvixten i penningméngden for att fa inflationen under
kontroll. De mikroekonomiska handlade om att genomfora struk-
turella forandringar for att gora landerna till mera av marknads-
ekonomier, till exempel genom privatisering av statsforetag och
avreglering av marknader. Dessa reformer genomfordes under
1980- och 1990-talen under ett betydande motstand och ibland pa
ett foga effektivt sitt. Detta var dessutom en period da bytesfor-
héllandet for Afrika forsdmrades. Ravaruefterfragan var dimpad
och Afrika hade inte mycket av andra varor att erbjuda.
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1980- och 9o-talen blev dérfor en period med dalig ekonomisk
utveckling i Afrika. Per capita-inkomsterna var ungefir desamma
imitten av 1990-talet som de var 1973. Andelen som levde i fattig-
dom (dvs. konsumerade for mindre an 1,25 dollar per dag) toppade
1993 pa 59 procent. Men trots detta sd var detta &nda en period
da en mera rimlig ekonomisk politik kom paé plats och det skedde
demokratiska framsteg. Detta hade betydelse for det uppsving
som sedan f6ljde fran slutet av 1990-talet. Att den ekonomiska
politiken fatt en mera rimlig utformning innebir dock inte att
problemet med statens roll och effektivitet nar det giller att imple-
mentera reformerna 18sts i Afrika. Institutionernas laga kvalitet
och osikerhet om dganderittigheterna haller fortfarande tillbaka
investeringarna i Afrika.

Men fran en lang period av stagnation har en klar forbattring av
den ekonomiska utvecklingen skett. Orsakerna kan sammanfattas
som foljer:

Det har skett en forbéttring i den ekonomiska politiken.
Landerna karakteriseras nu av en mera rimlig makroekonomisk
politik och strukturreformerna har minskat marknadssnedvrid-
ningarna.

Fran seklets borjan har vi sett en ravaruboom (till betydande
del driven av kinesiska ravarubehov), som lett till att bytesrelationen
for Afrika forbéttrats. Man far alltsd battre betalt for det man saljer.

Det ir farre vipnade konflikter én under de tva tidigare
decennierna.

Det har skett demokratiska framsteg, dven om kvaliteten pa
demokratin dr hogst varierande.

Vi har sett omfattande skuldavskrivningar, vilka gjort att
det nu ar fa lainder som dignar under tunga skuldbordor. Under de
tidigare decennierna hade flera lander helt ohanterliga skuldbordor,
vilket hade konsekvenser for viljan att investera i dessa ldnder.

v dessa skal har tillvixten i Afrika tagit fart, och se-
dan millennieskiftet har tillvixten varit drygt 5 pro-
cent per ar eller 3 procent i per capita-termer. Detta
ar fortfarande sdmre dn de nivaer vi sett i Asien,
men jamfort med vad Afrika tidigare uppnatt s ar
det en betydande forbattring. Det bor dock papekas att det dr en
stor spridning runt detta medelvirde, och de mera framgangsrika
landerna, till exempel Botswana, Mauritius, Ghana, har lyckats
uppratthalla en langsiktig tillvaxt pa 7 procent per ar. Tillvixten
har haft en betydande effekt pa fattigdomen i Afrika. Ar 2008
var fattigdomsgraden 47 procent, det vill siga 12 procentenheter
ldgre dn 15 ar tidigare. Och fattigdomsminskningen lér ha fortsatt.
S& dven om Afrika karakteriseras av hog (men timligen konstant)
ojamlikhet, sa leder tillvixt till fattigdomsminskning. Det dr tyd-
ligt att fattigdomen faller ndr vi har 6kande per capita-inkomster.
Man kan ocksa astadkomma fattigdomsminskning via omférdel-
ning, men bidraget ddrifran har hittills varit begréansat.

Vikan alltsd konstatera att Afrika har uppnatt en klart hogre
niva pa den ekonomiska tillvixten och den har dessutom varit
mera stabil d4n under tidigare decennier. Det dr ocksa virt papeka
att Afrika tog sig igenom den globala krisen béttre dn vad Vast
gjorde i och med att landerna var mindre integrerade i varldseko-
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Manga afrikanska lander séder om Sahara har en stark ekonomisk tillvaxt. Kenya till exempel hade en tillvdxt pa 4,7 procent forra aret. Men

investeringstakten ar for 1ag.

»Det ar ocksa vart papeka att Afrika
tog sig igenom den globala krisen
bdttre dn vad Vast gjorde i och med
att landerna var mindre integrerade
i varldsekonomin. «

nomin. For en gangs skull hade man nytta av detta. Fragan dr nu
om denna snabbare tillvaxt kan fortsatta eller till och med accele-
rera. Detta beror pd ett antal faktorer.

For att uppnd snabb tillvixt behovs investeringar i bade fysiskt ka-
pital och humankapital. Investeringstakten i Afrika dr fortfarande
klartlagre dn i Asien. Det afrikanska investeringsklimatet ar visserli-
gen bittre dn det varit. Det ar lattare att starta foretag, politiken och
spelreglerna r stabilare dn de varit, infrastrukturen har utvecklats
osv. Detta dr mycket bra, men dessa parametrar ser énda béattre ut
pé andra hall i virlden. Dérfor dr det fortfarande en begrinsad del
av utlandska direktinveteringar som hamnar i Afrika (kring 3 pro-
cent), aven om till exempel kineserna tritt in pd scenen i stor skala.
Och det ar inte bara den begrinsade viljan hos utlinningar att in-
vestera i Afrika som &r ett problem, utan ocksa att afrikanerna sjélva
viljer att placera sitt kapital (ungefar en tredjedel) utanfor Afrika.
Mycket av de investeringar som sker hamnar fortfarande i rdvaruba-
serade néringar och infrastruktur, d&ven om de numera ocksa till en
del gors i konsumentorienterade industrier som livsmedel, finans,
IT och detaljhandel f6r den framvixande medelklassen.

frikas deltagande i globala vardekedjor ar i stor ut-

strackning begrinsat till att tillhandahalla ravaror till

de utvecklade lindernas export. Afrika dr i begran-

sad omfattning inkorporerat i den globala handeln

men insatsvaror som numera utgor tva tredjedelar
av varldshandeln. Problemet ér hér att for att komma med i denna
handel maste man dels kunna leverera enligt specifikationerna,
men ocksd leverera uthalligt och i tid. Det sistndmna dr det som
man fortfarande har problem att 6vertyga om. Politisk instabilitet,
administrativ ineffektivitet och korruption sitter kippar i hjulen.
Men for att man skall kunna sikra en hallbar snabb tillvixt i Afrika
kravs att man blir en betydande spelare i komponenthandeln och
hir dr langt kvar att ga.

IVA AKTUELLT

Vad krévs da for att man skall kunna ta ytterligare steg? Uppen-
barligen beror mycket pa kvaliteten pa samhallsstyrningen, det vill
sdga myndigheternas formaga att introducera och implementera
reformer. Det handlar om infrastruktur och ekonomiska regelverk,
men de handlar dven om att kunna tillhandahalla de offentliga
nyttigheter som krévs. Det giller till exempel att skapa ett utbild-
ningssystem som kan producera det humankapital som ar nédvan-
digt for att man skall kunna konkurrera pa virldsmarknaden.

Men om alla ar verens om att god samhallsstyrning ar funda-
mental for utvecklingen - varfor genomférs den da inte direkt?
Detta ir knickfrigan. Aven om forskarna ir timligen Gverens om
vad god samhallsstyrning ar, s& har de mycket mindre insikter om
hur den kommer till stdnd. Har handlar det om sambhilleliga och
politiska processer som ocks styrs av egenintressen. Aven om
man inser att en viss politik skulle vara bra for landet, behover den
inte vara bra for den egna gruppen, och i sa fall kanske den inte
genomfors. Den yttersta utmaningen dr darfor att f3 tillstand en
politisk ledning som genomfdr goda reformer och styr landet for
det allméinnas bésta.

Or att minska fattigdomen i Afrika langsiktigt kravs en

tillvixt som skapar en okad efterfragan pa okvalificerad

arbetskraft, till exempeli tillverkningsindustri. Investe-

ringsklimatet dr dock fortfarande ett problem. Inflodet

av utlindska investeringar &r fortfarande begrinsat,
men det Okar relativt snabbt. P4 senare tid har utbrottet av ebola
skapat ytterligare forsiktighet nar det giller investeringar och eko-
nomiskt utbyte med Afrika. Om man inte lyckas hejda spridningen
kan konsekvenserna bli mycket stora, dels manskligt naturligtvis
men dven ekonomiskt.

Vad som kravs nu ar en tillvixtprocess som ger sysselsittning och
inkomster till breda grupper i samhallet. En sddan utveckling skulle
ge en allmén forbattring av vilfirden, men det skulle ocksd kunna
bidra till mera av nationell konsensus och samling i politiken, vilket
dr visentligt for att man skall kunna uppritthalla en hog tillvéxt.
Det torde sta klart att férutsittningar f6r fortsatt snabb ekonomisk
utveckling i Afrika skapas pa den politiska arenan.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att en ekonomisk
take-off har borjat, men fran en extremt lag niva. Eftersom Afrika
vixer snabbare dn Europa sd sker en relativ inkomstkonvergens.
Det procentuella gapet minskar, men inkomsterna i Afrika soder
om Sahara r fortfarande bara 7 procent av den europeiska. Den
gryende optimismen har dock en reell grund, och det verkar rim-
ligt att rikna med att Afrika kommer att spela en storre roll pa den
globala ekonomiska arenan i framtiden. m
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IVA: HOGTIDSSAMMANKOMST

Detblev tal, medaljregn, beloningar
och minnesord under firandet av
IVA:s 95:e hogtidssammankomst
iStockholms konserthus. Sedan
foljde middag, fest och dans till langt
in panatten i Stadshuset.

ndustrimannen Leif Johansson,

preses for IVA, valde fornyelse

som tema for sitt tal i Stockholms

konserthus. Han paminde om att

vi har en ny regering i Sverige, en
ny statsminister och dessutom ett nytt
EU-parlament och en ny kommission.
Men han syftade inte enbart pa att den
politiska kartan ritats om.

-Ett annat ord for fornyelse dr innova-
tion. Vi méste bejaka innovation och
utveckling dven om det ibland kan bli
smartsamma fordndringar. Forskningen
visar entydigt att det ar samhallen som
klarar omstillningar som utvecklas bast.
Inte minst for jobbens skull, sa han.

\ _,.--t e ¥ N I O o o r

[ =L Ty

U]
<
ri}
o
4
i}
=
7]

O
<
=
o
o
o
z
o
z
<
~
=
=z
=
<
T
o
&
w
w
=z
<
=
a
v
w
T
>
x
=)
w
=4
[
o
=
o
re
>
<
>4
=3
w

Underhiéllningsindustrin tog han
som exempel pa hur svart det kan vara
att se in i framtiden:

-Vem kunde till exempel forutse
spelindustrins stora framgangar, och
senare dess paverkan pa omraden som
visualiseringsteknik? Jag tycker det ar
mer utvecklande och faktiskt roligare
att omfamna det nya, sa Leif Johansson.

Han tittade ocksa i backspegeln, nir
han som ung Chalmerist sommarjob-
bade pa 16pande bandet pa Volvo och
monterade stotddmpare pa Volvo 164.
Det var ett roligt jobb. Mojligen lite
tungt. Men vad han framfor allt pdmin-
des om var hur mycket battre dagens
bilar dr nér det géller energiforbruk-
ning, buller, miljépaverkan och atervin-
ning. Resurseffektiva affirsmodeller dr
fornyelse.

Isin presentation av "Framsteg inom
forskning och teknik” kn6t Bjorn O.
Nilsson, vd for IVA, an till det inledande
temat. Han tyckte sig se en politisk vilja
till fornyelse i regeringsdeklarationen. P -
I den tog statsministern upp flera av \ D7 - : = R <
IVA:s hjdrtefragor: innovation, Kronprinsessan Victoria, Leif Johansson, Charlotte Brogren, Ake Svensson och Marie Ehrling.
utbildning, forskning och energi. :
Bjorn O. Nilsson tycker att det foreslag-
na Innovationsradet kan bli spdnnande
och forslaget om en Energikommission
bedomde han som helt nodvandigt.
Bjorn O. Nilssons tal hade fokus pa
materialteknik. En hemlig gast dok
upp pa scenen: den hyllade och prisade
Linkopingsforskaren Magnus Berggren
som héller pa att utveckla tryckt elektro-
nik till en lysande affir. Om ndgra ar

ar pappret i den smarta forpackningen -

uppkopplad till internet. Snacka om ” R

fornyelse. Marie Ehrling Ake Svensson ochHelena |. Carl-HenricSvanberg | Peter Gudmundson och
LARS NILSSON och Lars Mydland. Stalnert Svensson. och Louise Julian. Lena Gudmundson.
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Leif Johansson Eva .lohansson Kronprinsessan Victoria,
Prins Daniel, Helena Brink Nilsson och Bjorn O. Nilsson.

Ann Follin, Johan Norell Bergendahl‘
och Margareta Norell Bergendahl.

b |

Kai Hammerich och Bjorn Savén.

i
Elisabeth Hellstrom
och Mats Hellstrom.

Emﬁa Henriksson, Jens Henriksson,

Jane Walerud och

Kronprinsessan Victoria.

Ylwa Westerberg och [*

Per Westerberg.
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Gertrud Narvinger Adam Rindeskar och
och Anders Narvinger. Lovisa Bergstrom.

R

Marie Elfstrand och %
Henry Stenson.

(.

i Maa Stromme och
J Tomas Lindstrom.

%

Llsa Fuglesang,
Christer Fuglesang
och Carola Lemne.




IVA NOTERAT

FRUKOSTMOTE PA IVA

framtidssparen.

- Vimaste skrimmaliv i
var innovationskraft, sa Johan
Dennelind nér han talade vid
ett frukostméte pa IVA.

Ien bransch som forandrar
sig i supertakt ar det nod-
vandigt for Telia Sonera att
kunderna upplever bolaget som
en relevant leverantor.

Darfor vill Johan Dennelind
dels satsa pa kirnafféren, dels
utforska vilka mojligheter som
finns nara denna.

Telia Sonera ska erbjuda
den bésta uppkopplingen mot
nétet, oavsett vilken teknik
kunden anvénder. Ytterli-

Johan Dennelind, Telia Soneras koncernchef,
tanker se till att bolaget blir mer an en natoperator.
Hallbarhet, innovation och mer fiber ar nagra av

gare miljarder satsas pa fiber i
framst Sverige.

-Men vi ska inte bara vara
nétoperator. Vi ska erbjuda fler
tjanster.

Omraden som eHalsa, m2m,
musik och finansiella tjanster
kan darfor bli framtidsomra-
den for bolaget. Att bredda
utbudet dr en nodvandighet.
Ingen betalar langre for att
bara prata i telefon.

-Nu betalar man ett fast
pris for en bestaimd mangd
gigabyte, men man ringer och
pratar hur mycket man vill.
Framover blir nog prismodel-
lerna mer rorliga.

Om nu framtiden borjar bli
utstakad, med ny koncernled-
ning, sa hade Johan Denne-
linds start som bolagets chef
annorlunda fortecken.

-Da var ryktet rejalt tilltuf-
sat, aven internt.

Nu finns en sérskild organi-
sation for etik och regelefter-
levnad. En visselblasarfunktion
dr pa gang. For problemlénder-

Telia Sonera ska bli innovativt

-

"

FOTO: PAR RONNBERG

.

na i Eurasien finns 374 atgirder
som ska genomforas och foljas
upp. Nér alla val dr genomforda
och varumaérkets renommeé &r
aterstéllt blir en bieffekt att de
hoga vinstmarginalernaide
aktuella linderna kommer att
krympa.

-Men fortfarande aterstar
mycket innan nya Telia Sonera
dr pa plats, sa Johan Dennelind.

PAR RONNBERG

-~ rerstandﬁg Custom
rafting and Executlng
Mastering Service Inno
Making Sense of Servi

ition

erksamhetsutveckli
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xperience
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Las mer och anmal dig pa: hhk.kau.se eller ctf.kau.se

\ Karlstad Business School

Handelshogskolan vid Karlstads universitet

A DIG MER OM
NOVATION?

ade kurser baserade pa varldsledande forskning inom CTF,
kning. For dig!om Jér yrkesverksam och intresserad av tjanster,
. En unik majlighet att lara dig mer om
tor och mternetuppkoppllng
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NYA MINISTERN PA IVA-SEMINARIUM

Storre skara studenter
skapar sysselsattning

Fler utbildningsplatser pa universitet
och hogskolor och mer pengar till forsk-
ning ar receptet for fler jobb. Det menar
Helene Hellmark Knutsson, minister for
hogre utbildning och forskning, som
gjorde sitt premiarframtradande pa IVA |

Stockholm.

Helene Hellmark
Knutsson forutsdg en
rejél satsning pa utbild-
ning de kommande dren.

- Det skapar pa sikt
jobb, sa hon vid ett IVA-
seminarium, bara ndgon
dag efter att hon utsetts
till minister.

Men det giller att ut-
bildningens innehall &r
anpassad sa att foretag i
nya branscher stimule-
ras att vaxa.

Det ricker dock inte
med att 6ka antalet
utbildningsplatser. Aven
forskningen behover
okade resurser. Den nya
ministern pekade ut
livsvetenskap och klimat
som sdrskilt angelagna
forskningsomraden.

- Mer av bade grund-
och tillimpad forskning
behovs.

Helene Hellmark
Knutsson framholl
ocksd vikten av att ta
tillvara goda exempel p&
samverkan mellan aka-
demi och néringsliv.

-Vimaste ldra av det
som ar framgangsrikt.
Darfor vill jag ldra kdnna
vad som pagar ilandet.

Internationalisering
ar ytterligare en faktor
att beakta. Universitet
och hogskolor mar,
ansag Helene Hellmark
Knutsson, biast om de
samtidigt har savil
lokala som globala per-
spektiv.

Pontus
Brauner- Dannetun.
hjelm.

Uppfoljning av olika

satsningar och att mita
resultat, dr for ministern
mer vasentligt 4n att
grubbla 6ver hur olika
system fungerar. Offent-
liga upphandlingar kan
ocksa bidra till mer fart
pa tillvixten.

- D4 dr exempelvis
innovationsupphand-
lingar viktiga, sa hon.

Professor Pontus
Braunerhjelm, En-
treprenorskapsforum,
visade att tillvaxten hos
spetsteknikforetag ar
tamligen lag i Sverige.
-Mindre foretag ar
inte sa orienterade mot
tillvaxt. De ar ofta ndjda
med sin storlek, sa han.
For de som trots allt
tanker vaxttankar ar
tillgdngen pa kapital
bristfillig. Regelbordor

och skatter dr andra
hiammande faktorer.

Pé Linkopings univer-
sitet, dar Helen Dan-
netun ar rektor, svarade
atta av tio studenter att
de mycket vil kan tinka
sig att bli foretagare.

Samverkan mellan
universitet och foretag
gynnas, enligt Helen
Dannetun, av stora
centrumbildningar.

- Exempelvis samverkar
vara materialforskare
mycket bra med foretag,
sa hon.

PAR RONNBERG

Patienter och lakare oense om journal pa nitet

Landstinget i Upp-
sala ldn var forst ut
med e-journaler. Bra
tyckte patienterna, nja,
ansag lakarna.

Itva ar har patienter i
Uppsala lans landsting
haft mojlighet att pa
natet ta del av provsvar,
kolla sina recept och folja
remisser och annat.

-55000 utnyttjar
mojligheten, sa Benny
Eklund, IT-strateg pa
Landstinget i Uppsala,
vid ett IVA-seminarium.

Men det finns kritik.

Lakarna har framfort
atskilliga invindningar.
Datainspektionen, Soci-
alstyrelsen, JO, polisen
och Centrala etikprov-
ningsndmnden har fatt
ta del av ldkarforening-
ens protester.

Kanske beror in-
vindningarna pa att
perspektivet i Uppsala-
modellen ar patientens,
inte vardpersonalens.

- Patienter vill kunna
se allt i sina journaler.
Likarna onskade be-

Benny Malin
Eklund. Domeij.
gransningar.

Farhagor fanns att
patienter skulle feltolka
information, eller oroas
om de fick svara besked
via nitet. Den oron har,
menade Benny Eklund,
kommit pa skam.

- Patienterna Kklarar
svara besked. D4 ar man
battre forberedd nér
man traffar lakaren.

I Stockholms léins
landsting, SLL, pagar
arbete med sikte mot
Oppna e-journaler.

- Men varje landstings
regelverk styr hur sys-
temet utformas och vad
patienterna kan se, sa
Malin Domesij, e-tjansten
Vardhindelser SLL.

Ett pilotprojekt har
genomforts. Resultaten

fran det visar att patien-
terna faktiskt forstar vad
de ldserijournalerna.

- Aven vérdpersona-
len var positiv.

E-journaler ger
fordelar till klinikerna.
Exempelvis kan vard-
givaren f6lja en remiss
frén att den &r skickad
till dess patienten kom-
mer tillbaka.

-Jag tror ocksa att nir
patienter laser journaler
sa 6kar kraven pa hur de
skrivs, sa Malin Domeij.

PAR RONNBERG
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TAVLING | CITAT

De forsoker klamma

Har ar KlI-forskarna som kryddar sina vetenskapliga artiklar med citat fran Bob Dylans
latskatt. Forskaren som citerat Dylan i flest vetenskapliga artiklar innan pension vinner.

Detborjade redan
for 17 ar sedan. Jon
Lundberg och Eddie
Weitzberg, i dag bada
professorer vid institu-
tionen for fysiologi och
farmakologi pa K1, fick
en artikel publicerad i
Nature Medicine. Titeln
var "Nitric oxide and in-
flammation: The answer
is blowing in the wind”.
Nagra ar senare fick
de syn pé en artikel
skriven av Jonas Frisén,
professor vid institu-
tionen for cell- och
molekylarbiologi, och
Konstantinos Meletis,
forskarassistent pa in-
stitutionen for neurove-
tenskap, som handlade
om huruvida blodceller
kan byta 6de och bli
nervceller. Titeln var
”Blood on the tracks:
a simple twist of fate”.
Det var en fulltraff.
"Blood on the Tracks”
ar ett album fran 1975
som innehaller just

Fran vanster till h6ger Jonas Fris

laten ”Simple twist of
fate”. Dessutom inne-
holl artikeln ytterligare
referenser till Dylan.

Eddie Weitzberg
och Jon Lundberg
lyckades sedan fa in
"The times they are
a-changin” i titeln pé en
vetenskaplig artikel och
mejlade samtidigt Jonas
Frisén och utlyste en
intern tavling. Den som
har skrivit flest artiklar
med Dylan-citat innan
pension vinner en lunch
pa restaurang Jons Jacob
pa KI.

Kenneth Chien, pro-
fessor vid institutionen
for cell- och molekylér-
biologi och institutionen
for medicin i Huddinge,
har ocksa citerat Bob
Dylan men var till helt
nyligen omedveten
om de andra forskar-
nas artiklar.” Tangled
up in blue: Molecular
cardiology in the post-

én, Konstantinos Meletis, Jon Lundberg, Kenn

molecular era” publi-
cerades i Circulation
1997, samma ar som Jon
Lundbergs och Eddie
Weitzbergs forsta artikel
med ett Dylan-citat
kom ut.

Forskarna konsta-
terar ocksa att det ar
framst i 6versiktsartiklar
och kommentarer som
det ar mojligt att an-
véanda latcitat, orsaken
ar att de ofta brukar vara
lite lattsammare.

-Men det ar viktigt att
citatet dr kopplat till det
vetenskapliga innehal-
let, att det forstarker
budskapet och forhojer
kvaliteten pa artikeln,
inte tvartom, sager
Jonas Frisén, till KI-
bladet.

Forskarna drar paral-
leller mellan Dylans
musik och forskarvarl-
den.

-Bra musik ar nyska-
pande, som Bob Dylans.

eth Chien 6h Eddie Weitzberg.

DYLANCITAT SOM
AR MED | ARTIKLAR

"Blood on ¥
the tracks: g
asimple
twist of
fate”.

“Nitric oxide
and inflamma-

tion: The answer is blowingin
the wind".

"The times they are a-
changin”.

"Tangled up in blue:
Molecular cardiology in the
postmolecular era”.

"Ephreceptors tangled up
intwo™.

"Dietary nitrate - a slow train
coming”.

“We know somethingis
happening, but we don't
know whatiitis - Do we, Dr
Jones?".

Och det 4r samma sak
med bra forskning. En
forskare maste ocksa
forsoka finna nya vagar,
sdager Konstantinos
Meletis till KI-bladet.

LARS NILSSON :

. Leif Johansson
: omvald som

. preses
. Industri-

in Dylanivetenskapen

mannen
Leif Jo-
hansson
har omvalts
till posten som
preses for IVA

* ytterligare en tredrsperiod. Leif
+ Johansson, som dr styrelseord-
. forande for Ericsson respektive

... FOTO: GUSTAV.MARTENSSON. . . .

Astra Zeneca, har varit preses
sedan september 2011.

- Jag ar mycket glad och drad
oOver att Akademien nu har ater-
valt mig som dess preses. IVA har
en spannande uppgift att somen
fristéende akademi bidra till den
sakliga debatten i viktiga samhalls-
fragor, sager Leif Johansson.

Johansson har genom aren

¢ innehaft en rad ledande befatt-

. ningar i svenskt och internationellt
: naringsliv. Utover hans nu aktuella
: uppdrag som styrelseordférande
: for Ericsson och Astra Zeneca kan
* ndmnas att han ar styrelseleda-

: motiSvenska Cellulosa SCA samt
: ERT European Round Table of

¢ Industrialists.

Leif Johansson &r sedan 1994

. ledamoti IVA:s avdelning VI -

. Foretagande och arbetsliv. Han

' &rhedersdoktor vid Goteborgs

* universitet, Blekinge tekniska

+ hogskola och Chalmers. Bland

. utmdrkelserna marks H M Kon-

: ungens medalji12:e storlekeni

¢ Serafimerordens band, IVA:s Stora

: Guldmedalj ar 2011 och Officer av
. franska Hederslegionen 2013.

150 miljoner till
: IVA-ledaméter

' TrelVA-ledamé-
¢ terfardelav

: miljardreg-

* metnar Knutoch
¢ Alice Wallenbergs
: Stiftelse delar ut

. pengar till excellent
. forskning. De bada
+ forskarna ar profes-
. sor Gunnar

. vonHeijne

. paStockholms

: universitet och

: professor Per Del-

* sing paChalmers, som
+tillsammans far 150 miljoner.

+ Professor Gunnar von Heine, far

: 31miljoner till ett nytt labora-

. torium for strukturbestamning

. avproteiner. Dessutom far von

* Heijne, tilsammans med Siiv

+ Andersson vid Uppsala univer-
. sitet, 68 miljoner till den nationella
. infrastrukturen vid SciLifeLab.

Per Delsing far 50 miljoner till

+ "Fotonkondensat och relativistisk
+ fysik pa ett mikrochip’. Projektet
. drettsamarbete med KTH.

Sveriges storsta privata forsk-

* ningsfinansiar delar ut 810 milioner
* til 24 projekt och 410 miljoner till

infrastruktur.
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BARBRO WESTERHOLM
professor och
riksdagsledamot...

... tilldelas Forskal! Sveri-
ges utmarkelse till politiker
ar 2014. Hon far utmarkel-
sen for “sitt beundrans-
vdrda engagemang och
kraftfulla agerande inom
forskningsfragor som
berdér manniskors livsresa
med utgangspunkten att
allaindivider ar olika".
Barbro Westerholm har
kontinuerligt arbetat
for battre hélsa for alla
medborgare. Hon har inte

SVERKER MARTIN-LOF
civilingenjor...

... har utndmnts till
hedersdoktor vid KTH,
larosatet dar han tog sin
examen och gjorde en
licentiatavhandling inom
omradet kemi. | motive-
ringen heter det att han
"genom sin kunskap, sitt
foretags framgang och
personliga egenskaper
framstar som den framste
foretradaren for svensk
skogsindustri.” Sverker
Martin Lof ar styrelseord-

HAKANLANS
ingenjor...

... har utsetts till he-
dersmedlem i foreningen
Stockholms Innovators-
krets, STIK. Landets storsta
uppfinnareférening vill pa
detta satt hedra framsta-
ende foretradare for “en
ofta alltfér osynlig kar, upp-
finnarna.” Hakan Lans ar
sedan lange Sveriges kan-
ske mest kdande nu levande
uppfinnare, dar framst
hans patent for datorgrafik
har fatt stor uppmarksam-

MARIANNE DICANDER
ALEXANDERSSON
civilingenjor...

... har mottagit
Women's Board Award,
som delas ut till basta
kvinnliga ordférandekan-
didat till stora bolag. Hon
har tidigare varit vd pa
Global Health Partner, 6:e
AP-fonden och Kronans
Droghandel samt ar fore
detta vvd for Apoteket AB.
Hon ar styrelseledamot
i bland annat MélInlycke
Healthcare, Castellum och
Recipharm. Utvdrderingen

bara hjalpt patienter som
ldkare, utan dven tagit ett
bredare grepp genom att
driva férandringsarbeten
inom myndigheter.

férande i Industrivarden,
SCA och SSAB, och vice
ordférande i Ericssons och
Handelsbankens styrelser.

het. Men han &r ocksa
upphovsman bland annat
ett navigeringssystem for
luft- och sjofart.

av kandidaterna gors av
en jury i samarbete med
Novare Executive Search.
Tre kvinnor var nominera-
de till drets prisutdelning.

UMEA

Tl
Prins Daniel var pa hemmaplan nar hans Fellowship b

esokte Solna gymnasium och Stockholms
universitet i slutet av september. Med pa utflykten var den har gangen entreprenérerna Martin
Lorentzon, Spotify, Lina Geback, Linas matkasse, Johan Skarborg, Academic Work och Sandro
Catenacci, Nobis Operakallaren. Besoket i Solna var en del av stadens "Starta foretag"-dag och
Stockholms universitet arrangerade en “Starta eget"-dag i regi av Ishtar Touailat och Innovations-
kontoret pa universitet.

Kungl. Teknikresan gick i ar till Umea. Under ledning av IVA:s preses Leif Johansson besékte en
delegation med representanter fér naringslivet och myndigheter regionen. Under det tva dagar
langa besoket stod bland annat ett besok Umea universitet pa programmet. Kungen och dele-
gationen fick triffa studenter pa Designhégskolan och titta pa elevprojekt. “Jag drimponerad av
innovationskraften och samarbetet mellan institutionerna pa universitet”, sa kungen om métena

pa larosatet.

IVA - SEMINARIEPROGRAM HOSTEN 2014

5 november: Studiebesok Max
IV och ESS, Lund

6 november: Framsteg inom
Forskning och Teknik, Lulea

7 november: Frukostméte
med Olle Ludvigsson,
EU-parlamentariker,
Goteborg
Tinovember:
Frukostmote med
Thomas Franzén, vd

LE

for Bonnier, Stockholm
Tinovember: Fran jarnverk till
Big Data, Lulea
13 november: Studiebesok
pa MAPCI, institutet for moln-
forskning, Lund
13 november: Innovatio-
ner i svensk skogsindu-
stri, Lund
18 november: Leader-
ship for radical Innovation,

Stockholm

25 november: Kvinnor tar
ledningen, Stockholm

25 november: Hur utbildar
man sig till entreprenér?,

Goteborg

IVA:s seminarier dr 6ppna
for allmanheten. Aktuell
information och anmalan pa
iva.se.

FOTO: JdHAN GUNSEUS
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Som en svamp ur jorden

Miljontals besokare har sttt pa dess utsiktsplattform, den har rostats fram till en av
Sveriges vackraste byggnader, kopierats flera ganger om och hjalpt till att slécka
invAnarnas torst i ett drygt halvsekel. Vattentornet Svampen i Orebro ér en av Sveriges
mest kinda sevirdheter, byggt med ny, djarv teknik som gett det manga efterfoljare.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: GREBRO STADSARKIV

a eftermiddagen fredag den 19

oktober 1956 star en skara man

inne i en mork betongeylinder

pa en bergknalle i Orebro. Ut-

rymmet dr bara tio meter tvars
over och en stor del tas upp av hisschaktet
i mitten och diverse maskiner och utrust-
ning. Bland de som tréings harinne finns
byggnadschefen i Orebro, arbetare och in-
genjorer fran Uppsalaforetaget Stenbelidgg-
ningar AB och kontrolltekniker. Klockan ar
nagra minuter ver fyra.

Det dr dags for Svampen att borja vixa.
Over huvudena p4 herrarna i roret ba-
lanserar en 3 200 ton tung betongreservoar

pa en krans av domkrafter. Nar klockan ar
fjorton minuter dver borjar domkrafterna
arbeta och lyfter hela den vildiga reservoa-
ren, med plats for 9 ooo kubikmeter vat-
ten, rakt uppat, millimeter f6r millimeter
mitt for 6gonen pa de inbjudna mannen.
-Nar vi lyfte sag de dagsljuset tringa
in under kanten. Da blev det hurrarop. Vi
lyfte tio centimeter och efterat blev det
champagnefest till tidig morgon. Nasta dag
lyfte vi forstas ingenting, men sedan drog
arbetet igdng for fullt, berdttade John-Ivar
Ohlsson, ingenjor anstélld vid Svenska
Stenbeliggningar, i skriften “Alskade
Svamp”, utgiven av Orebro kommun.

Efter andra virldskrigets slut hade ef-
terfragan pa vatten okat pa grund av nymo-
digheter som tvattmaskiner, storre tatorter
och dndrade levnadsvanor. Kommunsam-
manslagningar forbéttrade forutsittning-
arna for att bygga ut vatten- och avloppsnét
som ersatte enskilda brunnar och avlopp.
Hogre bebyggelse kravde battre tryck i vat-
tenledningarna. Darfor byggs nya, storre
vattentorn i manga svenska orter under
femtio- och sextiotalet och en bit in pa
sjuttiotalet.

Om tegelvattentornen fran slutet av
artonhundratalet och borjan av nitton-
hundratalet ofta efterliknat riddarborgar
och befastningstorn dr det nu ett funktio-
nalistiskt formsprak som slar igenom. Mest
stilbildande, och kanske ocksa vackrast,
av alla de nya betongvattentornen &r
Svampen i Orebro, konstruerad av Vat-

34

»Tornet vaxte uppat med
58 centimeter om dagen.«

tenbyggnadsbyran, VBB, och formgiven av
arkitekten Sune Lindstrom.

Den tekniska 10sningen, att forst bygga
reservoaren fardig pd marken och sedan
lyfta upp den stegvis samtidigt som stodcy-
lindern géts med glidform, hade utvecklats
av diplomingenjoren Gustaf Stenfors vid
byggentreprenoren Svenska Stenbelagg-
ningar.

Formen for reservoaren hade borjat
tillverkas redan hosten 1955. Tva ar senare
skrev Gustaf Stenfors om bygget i tidskrif-
ten Cement och Betong:

”Vid planldggningen av byggnadsarbetet
var formstillningens utférande det domi-
nerande problemet. Om reservoaren hade
utforts pa full hojd, hade formstéllningen
blivit mycket hog och hade kravt stora kost-
nader. Aven mycket smé deformationer i
stdllningen hade gett upphov till ringdrag-
spanningar i den nygjutna betongen med
risk for sprickbildning. Om reservoaren
gots i nedsénkt lage pa en 1ag stillning
kunde deformationsproblemet behirskas
pa tillfredstéllande sitt, men da tillkom
problemet med att lyfta reservoaren till
dess slutliga lige.”

Uppmarksamheten var stor kring Svam-
pen redan fran starten. Inte minst under
den dramatiska period nér tornet vixte
uppat med 58 centimeter om dagen under
knappt fyra manaders tid, fran mitten av
oktober 1956 till slutet av januari 1957. Den
totala lyfthojden var dryga 33 meter.

Totalt fanns 32 domkrafter monterade
under reservoarkanten. 29 av dem var
motordrivna och styrdes sé att de ndstan
- men bara nistan - bar upp hela vikten av
reservoaren. De tre aterstdende dom-
krafterna pumpades for hand och gav det
tillskott som kravdes for lyftet. Darefter
avlastades tva domkrafter i taget sa att
distansklossar av betong, "ostar”, kunde
laggas in. For varje lyft foljde glidformen

efter och ostarna gots in i Svampens stod-
cylinder.

Men det var inte bara lyfttekniken som
vara avancerad. Reservoarens trattformade
ytterskal var konstruerat i spannarmerad
betong, darfor kunde vaggtjocklek och dar-
med materialatgang och vikt hallas nere.

Visst hade man byggt i forspind betong
forut i Sverige, men hér var dimensionerna
langt 6ver det vanliga, med sammanlagt
cirka elva kilometer spiannkablar. Skalet
var utformat som en mangsiding, ddr var-
annan sektion var fortjockad for att ge stod
at spainnarmeringen och dir de tunnaste
sektionerna bara var 30 centimeter tjocka
vid 6verkanten. Pa det fardiga vattentornet
understroks skillnaden mellan tunnare och
tjockare sektioner genom att de mélades
omvixlande ljusa och morka, ett monster
som sedan forlingdes nerat som rander
efter den hoga svampfoten.

Sedan 6verdackningen av reservoaren
och taket over utsiktsterrassen gjorts klara
under varen och sommaren kunde Svampen
fyllas med vatten och tas i bruk i december
1957. Ungefir ett halvar senare Gppnas tor-
net for allménheten som bade kan beundra
utsikten over Narkeslatten och ta en fika
pa det Konsumdgda kaféet och dn i dag dr
Svampen ett av Orebros stora besoksmal.

Men historien om Svampen slutar inte
dér. Tornet blev forebild for en rad andra
vattentorn. Till exempel i Saudiarabiens
huvudstad Riyadh dar VBB byggde en
Svampenkopia, visserligen med en be-
tydligt storre reservoar men med samma
karakteristiska rinder. Och i Kuwait stér en
hel Svampskog, delar av en samling vatten-
torn med en sammanlagd reservoarvolym
pé 6ver 100 000 kubikmeter vatten. m

Kan fyllas med 9000 kubik

Framrostad som en av Sveriges vackraste bygg-
nader av Var Bostads ldsare och utsedd till ett av
Sveriges sju underverk av tidskriften Betong.
Byggdes: 1955-1957

Reservoaren vattenvolym: 9 000 kubikmeter.
Total hojd: 58 meter.

Tog emot 200 000 besdkare invigningsaret 1958.
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MEDALIJER UR ARKIVET, 1939
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Axel Enstrom, grundare.

Han bildade
akademien

1939 tilldelades Axel Enstrom IVA:s
stora guldmedalj "for hans insatser for
teknikens utveckling”. Motiveringen

ar kortfattad, kanske behovde det inte
sdgas mer om elingenjéren som tjugo ar
tidigare tagit initiativ till att bilda Ingen-
jorsvetenskapsakademien och som varit
dess forsta vd.

Forskare, entreprenér, ambetsman, larare,
utredare - listan 6ver kommerseradet, tillika
elektroingenjoren Axel Enstroms insatser ar
imponerande lang och vittnar om en ovanlig
formaga att verka pa manga plan samtidigt.

Han sag samband mellan
solflackar och prisindex

Sedan han tagit examen vid Tekniska
hogskolan i Stockholm 1894, fortsatte Axel
Enstrém dar som assistent och extra larare,
samtidigt som han tog licentiatexamen
i Uppsala. Han var deldgare i Elektriska
forsoksanstalten mellan 1903 och 1916 men

Precis som svampar i naturen finns en stor del av Svampen dold under mark. Skaftet, eller om man sa vill hann dven med att undervisa bad:e vid Artil-
foten, pa Svampen ir grundlagd 10 meter ner i berget och rymmer tre killarvaningar med bland annat for- : lerihdgskolan och Sjckrigsskolan "samt verk-

rad och elcentral. Berget ar forstarkt med betonginjektering till sammanlagt 30 meters djup. :  stdllde samtidigt saval som senare en méngd
¢ utredningar och upprattande av projekt

for elektriska anlaggningar av alla slag pa
uppdrag af staten, kommuner och enskilda
foretag”, for att citera Nordisk familjebok.

| den medverkade for 6vrigt Enstrom sjalv
genom att skriva de flesta artiklarna som
berérde elektricitet.

Dessutom publicerade Axel Enstrom ett
stort antal vetenskapliga arbeten, bland
annat ett om "Periodiciteten i de ekono-
miska lagarna”, dar han tyckte sig spara ett
samband mellan solflickanas periodicitet
och vaxlingarnai prisindex.

Svampen vaxte sakta men sakert underifran. Med en mangd domkrafter lyftes den 3 200 ton tunga reser-
voaren uppat centimeter for centimeter.

Under forsta varldskriget var han chef for
Kommerskollegiums industribyra. Det var
bland annat erfarenheterna fran krigsaren
som gjorde att han 1918 tog initiativ till att
bilda Ingenjérsvetenskapsakademien for
att genom “teknisk-vetenskaplig forskning
framja den svenska industrin”. Aret darpa
blev han IVA:s forsta verkstallande direktor.

Syftet med akademin beskrev han sjalv i
annu en artikel i Nordisk familjebok, under-
tecknad med Enstroms signatur A. E-m:

"Akademiens tillkomst ar ett led i de
moderna strafvandena att ndrmare anknyta
vetenskapen och dess framsteg till det
tekniska och industriella arbetet.”
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Vad &r det for podng med en miljébil om den inte ar héllbar hela vagen? Det var utifrdn den tanken som BMW startade arbetet
med att utveckla framtidens bilar: att se helheten i hela livscykeln, frén bérjan till tervinning. Nu &r de har, eldrivna BMW i3
och supersportmiljébilen BMW i8. P& bmw.seli kan du lasa mer om bilarna som ar byggda med vind- och vattenkraft, av kolfiber,
atervunna pet-flaskor, naturfiber och eukalyptustrad.

BMW i. BORN ELECTRIC. bmw.se/i

Alltid med BMW Fri Service i 3 r/8.000 mil. BMW i8. Pris fran 1.359.000 kr. Effekt 266 kW (362 hk) 1,5 liter 3 cylindrig motor med 170kW (231hk) samt elektrisk motor med 96kW (131hk). Rackvidd med eldrift
upptill 37km, totalrackvidd upptill 600km. Bransleforbrukning vid eldrift 0,0 11100 km, kombinerad férbrukning el och férbranningsmotor 2,1 1/100km respektive 49g/km CO2. Miljoklass: EUB.

Alltid med BMW Fri Service i 3 &r/8.000 mil. BMW i3. Pris fran 339.900 kr. Effekt fran 125 kW (170 hk). Bransleférbrukning vid eldrift 0,0 1/100 km, med rackviddsférlangare 0,6 11100 km. CO2-utslapp vid eldrift 0,0
glkm, med rackviddsforlangare 13 glkm. Miljoklass: EU6. Réckvidd med eldrift 130-160 km, med rackviddsforlangare ar rackvidden ca 300 km.




