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IVA OPINION

Bjorn O, Nilsson

Tva storaffarer sander
kalla karar over landet

»Det speciella med
Sverige dr vart stora
beroende av ndgra
fa globala jattar. De
forskar for mer an
dubbelt sa mycket i
Sverige som den
totala svenska
statliga forsknings-
budgeten.«

vd storaffirer har dominerat
nyhetsrapporteringen under
vdren: Volkswagens kop av de
sista aktierna i lastbilstillver-
karen Scania och amerikanska
ldkemedelsjitten Pfizers forsok att kipa
det brittisk-svenska likemedelsforetaget
Astra Zeneca. Bdda dessa "afféirer” har
generevat mdngder av rubriker, skickat
aktiekurser upp och ner, och skapat
debatt langt utanfor den grupp av
placerare, fondforvaltare och finansfolk
som normalt intvesserar sig for fusioner
och forviirv av bolag. Aven de svenska
politikernas intresse vaknade till liv.

Ja, den varma véren 2014 gick det
kalla kirar genom nationen och svenska
folket insag vad de hir bada

foretagen betyder for jobb och forskning.

Det r ratt enkelt att forsta reaktio-
nerna. Bada foretagen ar kronjuveler
isvensk industri. Exportinriktade
Astra Zeneca och Scania brukar pekas
ut som framtidsforetag. Kunskapsin-
tensiva bolag som Sverige med kraft
maste forsoka behalla.

Fragan r bara hur.

Svaret dr forstas enkelt: Sverige
maste vara attraktivt for FoU-inten-
siva foretag. Men det speciella med
Sverige dr vart stora beroende av
nagra fa globala jittar. De forskar for
mer dn dubbelt s& mycket i Sverige
som den totala svenska statliga forsk-
ningsbudgeten.

Sinsemellan ar dock skillnaderna
stora mellan Scania, som befinner

sig i den tunga fordonsindustrin, och
Astra Zeneca i ldkemedelsbranschen.
Scania har nastan hundra procent av
sin FoU i Sverige och dr varldsmastare
pa utveckling av dieselmotorer och

modulsystem for tunga fordon. Ferdi-
nand Piech koper inte de sista aktierna
iScania for att ldgga ner verksamheten
iSodertalje. Kortsiktigt finns knappast
nagot hot mot Sodertilje.

AstraZeneca drinte lingre sa
svenskt, trots 6 000 anstéllda i Sve-
rige, som vi gérna vill tro. I mangt och
mycket dr det ett brittiskt foretag som
leds av en svensk styrelseordforande
tillsammans med en fransk koncern-
chef. Efter neddragningarna i Lund
och Sodertilje ar Molndal svenskt
forskningscentrum for Astra Zeneca.

Men framtiden for Astra Zenecas
2200 anstillda i Molndal avgors inte
bara av hur duktiga forskarna ar pa
att fa fram nya terapier. Det handlar
om hela regionens konkurrenskraft.
En stor del av Astra Zenecas framtida
strategi och framgang vilar pa kop av,
och samarbete med, mindre forsk-
ningsbolag. Svenska eller utlandska.

Ett starkt kluster av mindre biotek-
nikbolag, framgangsrik akademisk
forskning och kliniska provningar
pa sjukhus i G6teborgsregionen ar
den konkurrensfordel som behovs i
kampen om de framtida lakemedels-
jobben.

Region betyder hir mer dn nation.
Det var just fordonsklustret i Goteborg
som gjorde att Geely placerade sitt
utvecklingscentrum pé Hisingen och
skapade 300 ingenjorsjobb i regionen.

Sa nog bor vi oroa oss for framtiden,
men istéllet for att ligga somnlosa bor
vi stindigt forbéttra vér attraktions-
kraft for talanger, kapital och foretag.
Lat oss sétta en hog ambitionsniva for
Sverige. Nagot annat duger inte! Forut-
sattningarna ar trots allt goda.

»FoOr forskarnai i »Jagtycker att : »Nar akade-
MolIndal aterstar : enorganisation : o 8 8 miker blir

inte annat in att . som Ingenjors- : [ osams blir

prestera pa topp. i vetenskaps- : procent av BNP var desi

Politikerna, : akademien dr i destatliga anslagen valdigt

diremot, borde . vildigt bra. Det : gggogeiﬁggé;ﬂlg 0sams.«

ta Sig i kragen.« dren plattform baserad pé Svefige pa sjunde Carola Lemne, vd for Svensk
Ledarskribenten TorunNilsson - vetenskaplig grund.« ¢ plats av 32 jamforda Naringsliv och ordférande i Uppsala

universitets styrelse, intervjuas i DI

om Pfizers bud pa Astra Zeneca, i DI. :
Weekend.

:  Saeid Esmaeilzadeh, en av grundarna till Serendi-

¢ lander, enligt Eurostat. :
. pity Innovations, intervjuas i SvD. :
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4 Spackat program for IVA i Almedalen

IVA 3ker till politikerveckan i Almedalen med ett laddat seminarieprogram.
Det handlar om att skapa dialog om en hotande brist pa ingenjorer, energieffekti-
visering, forskningspolitik och vad som avgor Sveriges framtida attraktionskraft.

5 Finland tar ocksa spranget

Aven Finland tar nu teknikspranget for att sakra kompetensférsorjningen.
Projektet Teknoloikka erbjuder ndsta ar finska ungdomar ingenjorspraktik.

7 Kodcentrum skarada bot pa programmerarbrist

Johan Wendt, som startade Mattecentrum ar 2008, har dragit igdng en ny
verksamhet. Féreningen Kodcentrum ska lara ut programmering till barn och
unga. Och malet for Kodecentrum ar hogt satt: 100 000 unga ska lara sig
programmera med hjalp av volontarer till 2020.

8-14 Forskningspolitik utan inriktning

Sverige satsar stort pa forskning. Men det gors ingen systematisk utvarde-
ring av politikens inriktning. Vi far en ryckig forskningspolitik nar den styrs av
debattklimat och natverk snarare an beprovad erfarenhet, séger Mats Benner
som ar professor i forskningspolitik vid Lunds universitet.

KTH-professorn Sverker Sorlin vill lyfta fram universitetens bredaroll i
samhallet. Forskning och politik hér ihop, havdar han. "Universiteten ar centrala
for det intellektuella, moraliska och faktiskt ocksa politiska klimatet i ett land”.

34-35 Tunnan som gjorde Sverige bést i luften

Flygande Tunnan, det svenska jaktplanet J 29, sag narmast rultigt ut pa mar-
ken. Men det yttre skenet bedrog. Pa kort tid hade Saabs tekniker utvecklat ett
av sin tids mest avancerade stridsflygplan.

16-27 Gotland fick
besok av Fellowshipet

En spelkung berattar om sina misslyck-
anden och RUT:s mamma forklarar hur
hennes storsta problem blev hennes basta
affarsidéer. Prins Daniels Sverigeresa
med superentreprencrer fyllde jamnt. Vi
folide med pa tionde besodket som gick till
Campus Gotland i Visby.

Omslagsfoto: Daniel Roos

28 Indien tror pa solceller.

30-33 Noterat fran IVA.

13 nya ledamoter.

Minnesord éver Thomas P Hughes.
Sedvanligt sommarmingel pa IVA.
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IVA1 ALMEDALEN 2014:

Hjirtefragor pa programmet

IVA aker till politikerveckan i AlImedalen med ett laddat
seminarieprogram i bagaget. Det handlar bland annat om
att féra ut akademiens hjartefragor och skapa dialog om en
hotande brist pa ingenjorer, energieffektivisering, forsk-
ningspolitik och vad som avgor Sveriges framtida attrak-

tionskraft.

Arrangorernariknar med
att 2014 ars Almedalsvecka i
Visby, som inleds den 29 juni
och avslutas sondag 6 juli,
kommer att sla nya rekord.
Minst 25 000 personer vintas
delta i &r. Sveriges storsta
politiska métesplats fortsat-
ter att vixa i bade omfattning
och betydelse. Storsta dmne i
ar dr vard och omsorg, enligt
arrangorerna, med fler an
200 evenemang i det officiella
programmet. Darefter foljer
i storleksordning: utbildning,
barn och ungdom, manskliga
rittigheter, sysselsittning och
byggande. Hallbarhet dr nytt
dmne for i ar och ligger som
nummer sju i listan pd mest
frekventa &mnesomraden.
For sjétte aretirad deltar IVA
med ett digert program som
ar koncentrerat till borjan av

MILLENNIUMPRISET:

Big data-forskare far storsta teknikpriset

Den amerikanske forska-
ren, Stuart Parkin, tilldelas
det prestigefulla finska Millen-
niumpriset. Prissumman ar i
nobelklass: en miljon euro.

Millenniumpriset for tekno-
logi, som delas ut vart annat ar
av IVA:s finska motsvarighet
TAF, gick 2014 till professor
Stuart Parkin for hans inno-
vationer som gjort det mojligt
att tusenfaldiga magnetiska
minnens lagringskapacitet.
Det ar tack vare Stuart Parkins
innovationer kapaciteten for
datalagring vuxit ansenligt,
vilket i sin tur har skapat forut-
sattningar for stora servercen-
traler och molntjanster, sociala
nétverk och spridning av musik
och film via webben.

veckan. Mandag och tisdag av-
handlas nagra av akademiens
hjartefrdgor pd sammanlagt
sex seminarier: en hotande
brist pa ingenjorer, energief-
fektivisering, forskningspolitik
och vad som avgor Sveriges
framtida attraktionskraft.
-Almedalen har blivit en allt
viktigare arena for IVA. Inte
primart for att fa ut akade-
miens detaljerade budskap
utan for att lyfta vara fragor
pé denna viktiga arena for
samhallsdebatt, sager Bjorn O.
Nilsson, vd for IVA.

Tvanya IVA-projekt far
premidr infor en storre publik
i Almedalen: "Attraktionskraft
for tillvaxt” och "Resurseffek-
tiva affairsmodeller”.

-En viktig fraga for semina-
riet i Almedalen ar sjilvklart,

Det ar genom forskning och
framsteg inom omradet spin-
tronik som magnetiska minnen
blivit mycket kostnadseffek-
tiva. I dag kan all information
som skapats under ménsklig-
hetens historia med latthet
lagras pa de minnesstationer
som produceras under en enda
manad.

Professor Parkins uppfin-
ningar bygger pa magnetore-
sistiva tunnfilmsstrukturer och
ett sd kallat ”spin valve”- las-
huvud som utnyttjar fenome-
net GMR (giant magnetore-
sistance). Strax efter att GMR
uppticktes 1988 omsatte han
fenomenet i praktisk lagrings-
teknik.

Donners plats dr en central mot

ett valar som detta, vilken roll
politiken ska spela for att 6ka
Sveriges framtida konkurrens-
kraft, sager Johan Carlstedt,
som ar projektledare for "Att-
raktionskraft for tillvaxt”.

Ifokus for projektet "Resurs-
effektiva affarsmodeller” star
omvandlingen som innebar att
foretag tillampar nya affairsmo-
deller som minimerar utnytt-
jandet av nya resurser och
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LINUS TORVALDS BLAND TIDIGARE VINNARE

2012: Linus Torvalds (Linux) och
Shinya Yamanaka (stamceller)
2010: Michael Gratzel (solceller)
2008: Robert Langer (Idkemedels-
dosering)

esplats under Alimedalsveckan. Hastgatan 1,
ddr manga av IVA:s seminarier halls, ligger i ett av torgets horn. Hela semina-
rieprogrammet finns att ldsa pa sidan 33.

\ |

maximerar ateranvindning.
Det har innebir helt nya sétt att
se pa konsumtion.

Projektet " Utsiktsplats
forskning” arrangerar tvd olika
seminarier; det ena handlar om
larosdtenas autonomi och det
andra stéller den provocerande
fragan: vem utvirderar svensk
forskningspolitik? Rakna med
diskussion och debatt. Det dr ju
supervaldr, ocksa i Almedalen.

LARS NILSSON

2006: Shuji Nakamura (Led-ljus, blalaser)
2004: Sir Tim Berners Lee (World
Wide Web)

Priset delas ut av finska Teknika-
kademin.
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»Den tréjan fick han
till 0S-kampanjen for
Stockholm 1997, da vi
tryckte upp den. Ikea
var en av vara storsta
sponsoret. Snacka om
att vara sparsam.«
Finansmannen Olof Stenhammar

FOTO: TOMAS ONEBORG/SVD/TT

TEKNIKSPRANGET:

Finland tar sats for framtiden

Aven Finland tar nu
teknikspranget for att sikra
landets framtida kompetens-

~ forsorjning. Projektet Tekno-
¢ loikka erbjuder nista ar finska
: ungdomar ingenjorspraktik.

. Inspirationen kommer fran

¢ Teknikspranget, som drivs av
i IVA, och mélet ar forstés att

¢ Oka intresset for teknikutbild-
¢ ningar.

Teknikspranget startade

: 2012 for att motverka en ho-

: tande ingenjorsbrist i Sverige.

¢ Finland har ocksa identifierat

: ettliknande problem. Trots en
¢ sjunkande sysselsattningsgrad
: for ingenjérer sedan 2008 finns
¢ det efterfragan pa framfor allt

i IT-kompetens i alla branscher,

kommenterar Ingvar Kamprads nya kladstil

i SvD, ddr en orange vintagetroja ingar, i
samband med att han utsags till Alla tiders
entreprendr.

TEKNIKSPRANGET
Rekordmanga
soker praktik

Over 120 arbetsgivare 6ppnar :

ihost sina dorrar for praktikan-
ter fran Teknikspranget. Totalt
sokte over 2 100 ungdomar de
attraktiva platserna.

-Det dr tydligt att intresset
for att prova pa ingenjorsyrket
ar stort, sager Staffan Eriksson,

projektledare pa Teknikspranget.

De fem populéraste arbets-
platserna ar Spotify, Ericsson,
SvT, Volvo AB och Volvo Car

Group. Allra flest sokanden har

Spotify.

ENERGIEFFEKTIVT

Projektimal efter

tolv seminarier

Projektet ”Ett energieffek-
tivt samhiille” gick i borjan
avjuniimal med analyser,
observationer och rekommen-
dationer som kan bidra till en
effektivare energianvandning.
Visionen ér en 50 procent effek-
tivare energianvandning 2050.
Under projektets gang har tolv

rapporter publicerats. Doku-
mentation och rapporter kan

enligt Technology Academy

. of Finland, vért grannlands

. motsvarighet till IVA. Juha

¢ Yla-Jaaski, vd for TAF, menar
¢ attintresset for teknik ér svalt
. bland unga idag.

Yla-Jaaski.

Eriksson.

- Foretag forvantar sig att
ingenjorerna har goda kun-
skaper inom matematik och
naturvetenskap. Tekniska uni-
versitet har lagt marke till att
studenternas kunskaper i dessa
amnen inte alltid uppfyller den
niva som behdvs, sdger han.

Teknoloikka - en samman-
slagning av orden teknologia
(teknologi) och loikka (sprang)
-kommer redan i host borja
rekrytera ungdomar som tagit
studenten under véren. I
januari 2015 inleds den forsta

praktikperioden, som omfattar
2-4 ménader. Praktikanterna
kommer att fa prova livet som
ingenjor pa foretag som Kone,
Metso, Nokia och Wirtsild. Pa
samma sitt som sin svenska
foregdngare kommer projektet
att borja iliten skala for att pa
sikt vixa till sig. En delegation
fran Teknikspranget besokte
Helsingfors i slutet av april for
att presentera projektet och
dela med sig av sina erfaren-
heter.

- Teknikspranget i Sverige ar
inne pa sin femte termin, och
vi har samlat pa oss massor
av erfarenhet under de forsta
aren som kommer att hjilpa
Teknoloikka att komma igang
snabbare, sdger Staffan Eriks-
son, projektledare for Teknik-
spranget, som holl i presenta-
tionen.

SEBASTIAN GENAS
TEKNIKSPRANGARE PA VA

3
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. Olofsfors blev Arets industriminne
Olofsfors bruk i Visterbotten, som ligger nira Nordmaling, far utmérkelsen Arets industriminne 2014 for "ett framgangsrikt och

¢ langsiktigt bevarande av en rikt sammansatt jarnbruksmiljé med stora upplevelsevirden.”
: Historien bérjade nar brukspatronen John Jennings 1762 anlade en masugn pa platsen. | Olofsfors fanns potential for ett

P . bruk - vattenkraft, skog och nérhet till havet. Verksamheten ut6kades med stangjarnshammare och manufaktursmedija. Efter
seminarier genomforts ochelva . den stora bruksdéden levde Olofsfors vidare som kattingtillverkare och i dag genom Olofsfors AB. Stora delar av jarnbruket

. finns kvar samlat kring tre vattenfall. Bland de bevarade verksbyggnaderna finns vattendrivna stangjarns- och kattingsmedjor,
: som nu successivt restaureras och satts i drift av Stiftelsen Olofsfors Bruksmuseum. Varje ar sedan 1995 har Svenska industri-

laddas ner ifrdn IVA:s webbsida. :

minnesféreningen, SIM, utsett Arets industriminne.
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LAGA ELPRISER SATTER KAPPAR | HJULET:

Projekt med |

vindkraft
hamnar
i byraladan

Detiiringen brist panya
tankbara vindkraftprojekt i
Sverige.

- Men mycket kommer aldrig
att byggas, sa Alberto Méndez-
Rebollo, chef fér Vattenfalls
nordiska vindkraftverksamhet,
vid ett IVA-seminarium.

Efterfrage- och prisutveck-
lingen de senaste dren dr nagra
skal till detta. Kostnaderna for
ny vindkraft har sjunkit kraf-
tigt. Men ocksa priset pa el.

-De som investerade i vindel

for ett halvt decennium sedan
har dérfor dalig ekonomi nu.
Ny vindel &r, enligt Alberto
Méndez-Rebollo, det billigaste
alternativet om man ska bygga
nytt for elproduktion.
Det ar inte bara investerings-
kostnaderna som paverkar
hur mycket ny vindel det blir
i framtiden. Utformningen av
certifikatsystemet dr det som
avgor, menade Mikael Oden-
berg, gd for Svenska Kraftnat.
Elniten dr en annan vasent-

Laga elpriser och héga kostnader for nya nat dr nagra anledningar till att
manga planerade vindkraftprojekt troligen inte far luft runt vingarna.

lig faktor. Om ny el, exempelvis
fran vind, kréver forstarkning
av elnitet sa far elproducenten
sta for hela notan.

- Nésta producent dker
snalskjuts pa investeringen, sa
Mikael Odenberg.

Professor Harry Frank ar
skeptisk till motiven att bygga
ut vindkraften i Sverige. I Sve-
rige produceras mer el an det
inhemska behovet, menar han.

-Vindelen, som ér subventio-
nerad, gar darfor pa export.

Vindkraft bidrar inte heller till
att minska utslapp av koldioxid.
- Vill man sénka utsldppen sa
ar det transportsektorn man ska
dgna sig at, sa Harry Frank.
PAR RONNBERG
]

SKULLE GE 120 TWh

Om alla skisserade vindkraft-
projekt byggdes skulle 120 TWh
tillféras. Ar 2013 producerade
vindelen 10 TWh.

Samma ar var den totala elpro-
duktionen i Sverige 149 TWh.

" ) _numrher av Allt om Vet'eﬁskap for endast 22_9. kr :
¥ (ordinarie losnummerpris ar 444 kr.) :
Bestéll pa www.pren:alltomvetenskap.se/iva
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Johan Wendt,
som startade

Mattecentrum

ar2008,

har dragit
igang en ny
verksamhet.
Féreningen
Kodcentrum
ska lara ut
programme-
ring till barn
ochunga.
Orsaken dren
hotande brist
pa program-
merare redan
om nagra ar.
Och malet for
Kodecentrum
ar hogt satt:
100 000 unga
ska larasig
programmera
med hjalp av
volontarer till
2020.

TEXT:

LARS NILSSON
FOTO:
KRISTINA
WICKSELL

-

9 SNABBA: JOHAN WENDT SOM STARTAR KODSTUGOR FOR ATT LARA UNGA PROGRAMMERA

»Det viktigaste ar att tanda
en liten gnista av intresse«

Vad idr Kodcentrum?

-Det dr en férening som ska jobba
med att ldra barn mellan atta och
tretton att programmera. Absolut
viktigast ar att tdnda en liten gnista
av intresse. Men vi ska dven ga vidare
och ldra unga ganska avancerad pro-
grammering.

Varfor behovs Kodcentrum?
-EU-kommissionen har flaggat for
att r 2020 kommer vi bara i Europa
att sakna en miljon programmerare.
Om jobben ska vara kvar maste det ju
finnas nagon att anstélla. S& fram till
2020 ska vi utbilda 100 000 barn och
unga i programmering.

Hur intresserar man unga for
programmering?

-Dom ér redan intresserade. Nar vi
hade premidr for var forsta kodstuga i
Stockholm tog det bara tjugo minuter
sa var den fullbokad. Vi hade en liten
overvikt pa tjejer. En utvecklare fran
Spotify, en tjej, berdttade om varfor
kodning ar viktigt. Hon borjade med
att fraga hur méanga som kénde till
Spotify. Alla rackte upp handen. Nar
hon frigade hur ménga som anvinde

Spotify, rickte alla upp handen. Pa
fragan om négon ville jobba pa Spotify
i framtiden, sa rickte i princip alla upp
handen. Sedan sa hon: vet ni vad, for
att jobba pa Spotify maste ni kunna
programmera. Over hilften av véra an-
stallda ar kodare eller programmerare.

Programmering uppfattas ofta
som nagot for killar. Hur lockar
man tjejer?

-Vi har fatt den fragan forr. Svaret ar
att vi ndr fram till tjejer redan i dag.
Vi behandlar alla lika och gor ingen
skillnad i var kommunikation. Vi ser
inte konet, vi ser barnet. D4 far vi alla
ungar att komma.

Hur hittar ni volontirer som kan
lira ut programmering?

-Infor premiéren behovde vi fem vo-
lontérer som stéllde upp. Vi fick trettio
stycken, sa vi har en lang véntelista
som vi ska slussa ut.

Vad iir det for programmering ni
Lir ut?

-Det allra forsta dom far léra sig r ett
programsprak som heter Scratch. Det
ar valdigt snallt och handlar om att

forsta hur algoritmer fungerar. Sedan
gar vi over till ndgot som heter Baby
Python och till enklare HTML.

Nibérjar i Stockholm. Vad star pa
tur hirnast?

-Islutet av dret kommer vi att finnas
ifem stider. Nésta ar femton och
dérefter trettio. Vi gar alltid den enk-
laste vigen och bryr oss inte om var
vi startar. Det finns barn och ungdo-
mar 6verallt och jag ser alla som lika
viktiga.

Hur stort dr Mattecentrum i dag?
-Vart femte barn i Sverige i dag, mel-
lan nio och nitton, pluggar matte med
0ss.

Svenska elevers kunskaper i
bland annat matte fortsitter att
sjunka enligt Pisa-studien. Vad
tror du det beror pa?

-Det dr mycket tyckande i den har
fragan. Mitt svar r att lararna inte far
gora det dom &r bist pa: att undervisa.
Istéllet far lararna fokusera pa att
ungarna ska vara tysta och sitta stilla i
klassen. Lararna maste fa 6kad tid for
att undervisa. m
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IVA: FORSKNINGSPOLITIK

Alder: 48 ar.

Utbildning: Laste statsvetenskap och
sociologi vid Lunds universitet. Dispu-
terade i sociologii Lund 1997.

Karridr: Forestandare for Forsknings-
politiska institutet i Lund 2003-2011.
Professor i forskningspolitik vid Lunds
universitet 2009.

Vicerektor vid ekonomihogskolan i
Lund 2012-.

Ovrigt: Ledamot i IVA.
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»Forsknings-
politik ar
mer asikter

. aninsikter »

TEXT: SIVENGELMARK FOTO: ANDRE DE LOISTED

Sverige satsar stort pa forskning. Men det gors
ingen systematisk utvardering av politikens
inriktning. Darfor saknas det ocksa ett viktigt
underlag for kommande beslut.

— Vi far en ryckig forskningspolitik nir den styrs
av debattklimat och nétverk snarare dn bepro-
vad erfarenhet, sdger Mats Benner som ér pro-
fessor i forskningspolitik vid Lunds universitet.




IVA: FORSKNINGSPOLITIK

»Politiker kollar inte vad
som fungerariandra
lander. Utan provar, lite

osystematiskt. Ibland blir

detbra, ibland mindre bra «

Peter

Anders
Flodstrom.
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ats Benner har p& upp-

drag av IVA jamfort

forskningssystemen

i Sverige, Storbritan-

nien, Tyskland, Dan-
mark, Norge och Nederlanderna. Han
har bland annat tittat pa hur forsk-
ningspolitiken utvarderas i de olika
landerna. Studien som ska presente-
ras i Almedalen dr annu inte helt klar.
Redan nu syns dock ett monster.

- Alla linder utom Sverige och Dan-
mark har langsiktiga, ritt avancerade
system for att utvardera forsknings-
politiken. I Storbritannien, Nederlan-
derna och Tyskland ansvarar starka
fristdende institut for det. I Norge
NIFU, Nordisk Institut for studier av
innovation, forskning och utbildning.

Forskningspolitiken skiljer sig i det
avseendet fran andra samhéllsomra-
den. Nir det handlar om skola, vard,
arbetsmarknad, trafik, férsvar, infra-
struktur och jordbruk, for att ndamna
négra exempel, finns forskning som
de politiska besluten kan baseras pa.

- I forskningspolitiken &r det asikter
mer an insikter. Politiker kollar inte
vad som fungerar i andra linder utan
provar, lite osystematiskt, nigon gang
framtvingat. Ibland blir det bra, ibland
mindre bra, sdger Mats Benner.

Foljden blir, menar han, ett
ryckigt system. Politiker genomfor
reformer men med ganska olika profil.
Det gors satsningar pa strategiska
omraden, starka forskningsmiljoer,
rekrytering internationellt etctera.

- I Sverige finns harda motsittning-
ar i debatten, stora forskningsmiljoer
stélls mot individer, gamla universitet
mot nya, behovsmotiverad forsk-
ning mot grundforskning. Ett svagt
kunskapsunderlag skapar onddiga
konfrontationer, sdger han.

Bristen pa utvérderingar ir inget nytt.
I Sverige har det inte gjorts nagon forsk-
ningspolitisk uppfoljning pé 1ang tid.

-Vikan bli béttre pd att analysera
vad vi gor i Sverige och vad som sker
ivar omvirld, men utvirderingar av
forskningspolitiken gors redan. Nu
foljer vi exempelvis upp satsningen pa
strategiska forskningsomraden som
gjordes 2009 for att se vilken effekten
har blivit, siger statssekreterare Peter
Honeth vid utbildningsdepartementet.

Det har gjorts flera analyser av
forskningens kvalitet inom olika
omraden. Det Mats Benner efterlyser
ar dock snarare ett system - en institu-
tion - som ansvarar for uppfoljningar
och jamforelser med andra lander i
storre, mer langsiktiga, fragor.

Det kan exempelvis handla om hur
staten fordelar forskningspengarna pa
basta satt. I Sverige har andelen som
gar direkt till universiteten minskat
de senaste artiondena. I mitten av
1980-talet gick 70 procent av statens
forskningsanslag direkt till universi-
teten. I dag dr andelen strax under 50
procent. Resten fordelas via forsk-
ningsrad och stiftelser till enskilda
forskare eller grupper efter vissa
kriterier.

Det betyder att universiteten sjdlva
forfogar over bara en del av resur-
serna.

- Universiteten star for en kvali-
tetsmedveten uthallighet och da ar
det viktigt att de rdder dver pengarna.
Lander som viljer att ge mer pengar
direkt till universiteten far ut mycket
mer av pengarna, bade vetenskapligt
ochisamhallsnytta, siger Mats Ben-
ner.

Han har tidigare gjort en studie dar
han jamforde det svenska systemet
med de i Schweiz, Nederlinderna och
Danmark, som alla ger en storre del
direkt till universiteten. I exempelvis
Schweiz dr 70 procent direktanslag.

Landets federala universitet dr ex-
tremt framgéngsrika och bland annat
bést i Europa pd att ta hem bidrag fran

Forskningsfinansierade
myndigheter 9,8 mijlarder

Universitet och hogskolor

16,4 miljarder ne
32 miljoner

Civila myndigheter

5.4 miljarder 1.3 miljarder

13r satsar Sverige 32,9 miljarder kronor pa forskning,
enligt en prognos fran SCB. Sa hir férdelas medlen.

det Europeiska forskningsradet, som
bara ger pengar till toppforskare. Det
finns flera skal till framgangen, som
att de rekryterar toppforskare inter-
nationellt och har tydliga karridrvigar
for unga forskare. KTH-professorn
och tidigare universitetskanslern An-
ders Flodstrom som 2011 var med och
utvirderade de schweiziska universi-
teten pekar ocksa pa att de styr Gver
pengarna.

-1 Sverige bygger vi inte bra struk-
turer om universiteten fungerar som
forskarhotell, dir forskare hyr in sig
med sina anslag, sdger han.

Det vetenskapliga genomslaget
for svensk forskning har minskat.

En rapport som Vetenskapsradet
publicerade 2012 visade att Sverige
placerar sig strax 6ver genomsnittet
ndr det géller andel av de vetenskap-
liga artiklar som uppmarksammas
allra mest internationellt. Det har
sett ungefar likadant ut de senaste

20 aren. Samtidigt har Danmark och
Nederldnderna dragit ifran och ligger
idaghogt 6ver Sverige.

- Det ér ett bekymmer att toppforsk-
ningen minskar. Det dr dock inte s
enkelt att det bara handlar om ande-
len direktanslag dven om vi behover
oka andelen. Det ar inte sakert att det
behover vara 70 procent men kanske
60, siger Peter Honeth.

Vad ir da dagens stora forsk-
ningsfraga?

Enligt Mats Benner ar det hur vi
skapar internationell toppklass och
lankar mellan akademi och industri,
en uppfattning som inte ligger langt
ifran Peter Honeths.

- Det viktigaste ér att fundera 6ver
tilldelning av resurser och att 6ka kva-
litetstdnkandet. Vi ligger efter starka
universitet i andra lander. Danmark
har genom att betona kvalitetstankan-
de ryckt upp sig de senaste tio aren,
sdgerhan.m
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Internationella org.

Forsvarsmyndigheter



TOPPA
SVERIGE!

Tekniksprianget ger unga talanger chansen att praktisera
som ingenjor i fyra manader. Visst vill du bli en av oss?

Vi erbjuder praktik:

SM, ABB, AGA GAS, AHLSELL, AKADEMISKA HUS
AKZONOBEL, ALAB, ALIMAK HEK, ALSTOM, ASTRAZENECA
ATLAS COPCO, AUTOLIV, BCG, BENGT DAHLGREN, BILLERUD KORSNAS
BOLIDEN, BOMBARDIER, BONA, BRAVIDA, BRUKS, CEDE GROUP, CLAES OHLSON
CLOETTA, COM HEM, CPAC SYSTEMS, CSN, DAHL, DALKIA, DEKRA, DUROC, E.ON
ECOLEAN, ELECTROLUX, ELEKTA, ELKAPSLING, ENIRO, ERICSSON
FAMILJEBOSTADER, FLEXPAY, FLAKTWOODS, FOI, FOLKSAM, FREDRIKSONS
GESTAMP HARDTECH, GNOSJO KOMMUN, GNOTEC, GUNNEBO
GASTRIKE ATERVINNARE, GAVLE ENERGI, GOTEBORGS HAMN, GOTEBORGS VAT TEN
HANDELSBANKEN, HIQ, HOGIA, HOLMEN, HP, HTC SODERKOPING
HUDIKSVALLS KOMMUN, HULTAFORS, HUSQVARNA, IBM, ISG, IVA, JERNHUSEN, JM
KALMAR KOMMUN, KRAFTKONSULT, LANDSTINGET I NORRBOTTEN
LANTMATERIET, LIDKOPING KOMMUN, LKAB, MCKINSEY, MICRONIC MYDATA, MKB
MODUL-SYSTEM, NACKA KOMMUN, NAI SVEFA, NCC, NEXUS, NIBE, NYNAS, OKG
OLSBERGS ELECTRONICS, OMX, OSTNOR, OUTOKUMPU, OVAKO, PEAB, PERMOBIL
RAMIRENT, RUAG SPACE, SAAB GROUP, SANDVIK, SCA, SEB, SECO TOOLS, SECTRA
SIEMENS, S.J, SJOFARTSVERKET, SKELLEFTEA KOMMUN, SKF, SP, SPINOVA, SPOTIFY
SSAB, SSC, STO SCANDINAVIA, STOCKHOLMS HAMNAR, STOCKHOLMS HEM
STRANGBETONG, STUDSVIK, SUNDSVALLS KOMMUN, SWEDAVIA, SWEDISH MATCH
SVENSK KARNBRANSLEHANTERING, SVENSKA BOSTADER, SVENSKA FONSTER
SVENSKA KRAFTNAT, SVENSKA SPEL, SWEREA MEFOS, SVEVIA, SVT, SY'SAV, SYSTEMAIR
SYSTEMBOLAGET, SODRA, TEKNISKA VERKEN, TELIASONERA, TERACOM
THULE GROUP, TOYOTA MATERIAL HANDLING, TRAFIKFORVALTNINGEN
TRAFIKVERKET, TRELLEBORG, TRIOPLAST, UMEA KOMMUN
UPPSALALANS LANDSTING, VATTENFALL, VERISURE, VIASAT, VOLVO
VOLVO CAR GROUP, VASTERAS STAD, VASTRA GOTALANDSREGIONEN
VAXJO ENERGIL VEAB, VAXJO KOMMUN, XENIT, AF, OREBRO KOMMUN

TEKNIKSPRANGET.SE
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IVA: FORSKNINGSPOLITIK
P—

Alder: 57 ar.

Utbildning: Disputerade i idéhistoria
vid Umea universitet 1988.

Karriar: Professor i miljohistoria i
Umed 1993.

Professor i miljéhistoria vid KTH,
adjungerad 2002, ordinarie 2007.
Gastforskare i Berkeley, Cambridge,
Oslo, Kapstaden och Princeton.
Ovrigt: Forfattare till ett antal bocker
varav "Varldens ordning” och "Morkret i
manniskan"” fick Augustpriset 2004. Le-
damot av IVA, Skytteanska samfundet
och Maltidsakademin.
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»Untiversiteten
centralafor det

olitiska klimatet»

TEXT: SIVENGELMARK FOTO: SOFIARUNARSDOTTER

KTH-professorn Sverker Sorlin vill lyfta fram universitetens breda rolli samhdllet.

Forskning och politik horihop, havdar han

- Det kan inte bara handla om att framja ekonomisk tillvixt eller regional
utveckling. Universiteten dr ocksa centrala for det intellektuella, moraliska
och faktiskt ocksa politiska klimatet i ett land, sdger han.

trax efter midsommar kom-

mer Sverker Sorlins nya bok

fran tryckeriet - en antologi

med tidigare publicerade

texter om forskning och
politik. Den nyskrivna inledningen
innehaller reflektioner om forhéllan-
det mellan vetenskap och politik.

-Det finns ett samband. Den orto-

doxa synen ér att forskare ska halla sig
pé sin kant. Men det finns en politisk
dimension i det arbete vi gor som
larare och forskare vid universitetet.
Det ar ingen frizon, sidger han.

Boken har fattnamn efter den avslu-
tande essédn, “Pianona i Visterbotten”.
Texten knyter an till en resendr som kom
till Umea pd 1800-talet och konstaterade
att samhallet var mycket valordnat,
maénniskor kunniga och - vildigt manga
spelade piano. Det handlar siledes om
ett val fungerande civilsamhalle.

-Idag har politiker fatt svarare att
formulera sig om sambhdllet. Det far
den samhalleliga kinslan att urgro-
pas och gor att manga soker svar i
hogerpopulistiska ideologier. Vi har
sett det tidigare i olika varianter. Det
ar oroviackande.

I det sammanhanget finns en roll for
vetenskapen, enligt Sverker Sorlin.

-Det kan inte bara handla om att
frdmja ekonomisk tillvaxt eller regional
utveckling. Universiteten r ocksa cen-
trala for det intellektuella, moraliska

IVA AKTUELLT

och faktiskt ocksa politiska klimatet i
ett land. Indirekt ar kvaliteten i valdigt
manga samhéllsinstitutioner beroende
av nivan pd universiteten, sédger han.

Dirfor behovs vassa, men ocksa
sjalvstandiga, kunskapsmiljoer, som
kan integrera forskning, utbildning
och samhallsfunktioner.

- Jag skulle 6nska att politiker insag
att man kan tjdna p4 att betrakta uni-
versitet som en infrastruktur som be-
hover stor och kollektiv finansiering.
Om staten slutar skriva upp de arliga
anslagen och i gengiéld lanar pengar
till universiteten kan de bli verkligt
oberoende genom egna formogenhe-
ter. Da kan de léttare tdnka strate-
giskt, nu blir det ofta for plottrigt och
halvkvidet, sdger Sverker Sorlin.

Han befinner sig just nu vid Insti-
tute for Advanced Study i Princeton,
New Jersey, USA, som géstforskare
under ett ar. Inte langt ifran finns
universitetet i Princeton, ett typiskt
amerikanskt toppuniversitet med en
formogenhet pa motsvarande 150
miljarder svenska kronor - en summa
ett svenskt ldrosite bara kan dromma
om. Det dr ingen utopi, enligt Sorlin.

-1detlanga tidsperspektivet kan
man dstadkomma mycket. For 60 ar
sedan lades grunden for den svenska
hogskolans expansion. Pé den tiden
har ekonomin vuxit kraftigt.

Han foresprakar autonomi for univer-

siteten. Det finns forskning som visar att
det finns ett samband mellan sjélv-
standighet och hog kvalitet. De basta
universiteten i Storbritannien och USA
har egna resurser, frihet att utforma sina
utbildningsprogram, prioritera forsk-
ning, sjilva anta studenter och anstilla
forskare - som ofta himtas utifran. I
Sverige édr det ddremot vanligt att fors-
kare arbetar vid samma universitet som
de doktorerat vid.

En annan skillnad ir synen pa
undervisning. I Sverige dr det ndrmast
ett misslyckande att ha mycket under-
visning. Vid utlandska toppuniversitet
ar grundinstéllningen att det ar darfor
forskarna ér dér. Det géller dven de
mest namnkunniga lararna.

- Where do you teach? frigar man,
sager Sverker Sorlin.

Vad 6nskar han sig da av politi-
kerna?

-Man maste veta i vilken riktning
man styr. Vi vet pa det hela taget vad
som kiannetecknar vl fungerande uni-
versitet och hogskolor. Utmaningen
ar att forena denna kunskap med en
politisk vision for hur dessa institutio-
ner skall medverka i den fortgdende
samhillsomvandlingen, vilka virden
de skall tjana, sager Sverker Sorlin.

- Det talar svenska politiker och
universitetsrektorer alldeles for litet
om.m
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1. Vilken dr den viktigaste forskningspolitiska fragan?
2. Hur vill ni skapa universitetsmiljoer med stark forskning och stark undervisning?
3. Hur ska forskningspolitiken utvirderas och avvem?

..och sa har tycker politikerna

Rossana Dinamarca, v

1. Bevarandet av
forskningens frihet
och bredd genom
langsiktiga och
stabila villkor.

Den ska vérnas fran
politisk detaljstyrning och
beroende av privat finansiering. Nej
till forslag om att omvandla ldroséten
till stiftelser.

2. Forskningen ska bygga pa stabila
statliga anslag. Det kollegiala infly-
tandet Over larosdtenas styrning
maste komma tillbaka. Unga forskare
maste fa trygga villkor och kvinnor fa
verka pa jamstallda villkor.

3. Vidriver inget forslag om ett
overgripande uppdrag, men foljer
diskussionen. Samtidigt som pengar
ska gora nytta, maste hansyn tas till
omradens olika karaktar och risken
att friheten hdmmas med allt hogre
krav pa matbarhet.

Tomas Tobé, m

1. Sverige dren
kunskapsnation
och var féormaga
att klara den
internationella
konkurrensen om
framtidens jobb beror
i hog grad pa var forskning och
utveckling. Darfor har alliansreger-
ingen hojt forskningsanslagen med
nio miljarder pa atta ar.

2. Universitet och hogskolor bor ha ett
stort eget handlingsutrymme for be-
doémningar och prioriteringar av vilken
forskning som ska bedrivas och for
hur den ska genomforas. Den storsta
delen av den statliga forskningsfinan-
sieringen gar direkt till universitet och
hogskolor och det ar viktigt med en
fortsatt kraftfull satsning.

3. Ett system for resursfordelning
som innefattar kollegial bedémning
utreds for narvarande i syfte att kun-
na inforas pa sikt. Det skulle kunna
ge en mer sammantagen bedémning
dar aven ett forskningsomrades ak-
tuella potential kan vagas in i stéllet
for att enbart grunda resursfordel-
ningen pa historiska data.
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. och fain medel att sakra valfar-
: den. Samtidigt ska det finnas

: utrymme for den fria, nyfiken-

. hetsbaserade forskningen. Att

. forena detta med forskning inom
. humaniora ar viktigt.

: CarinaHerrstedt, sd

: 1.Den viktigaste fra-
: gan ar att styrning

: stat/larosaten/EU

: sker pa ratt satt och

¢ att finansieringen for
. forskning optimeras.
. Vimaste satsa pa ratt slags
: forskning, men dnda bevara
: frihet for larosatena. Enskilt
¢ viktigaste omradet anser vi
: vara kdrnenergi.

: 2. Hitta en fungerande modell for

¢ samfinansiering mellan naringsliv

i och stat. Begrinsa EU:s inflytande

: itill exempel Horisont 2020, som

* videlvis &r kritiska emot. Stat och

. universitetsstyrelser maste satta ned
: foten mot forskning som inte uppfyl-
: ler kraven.

. 3.Svar fraga. Riksrevisionen

. utvarderar delvis i dag, men det ar

. otillrackligt. Det ar verkligen en fraga
: vigemensamt maste l6sa.

 Yvonne Andersson, kd

¢ 1. Hur vii en framtid

: skaleva pavar

: kunskap. Vi behéver
¢ fokusera pa omraden
: dar vi ariframkant,

utveckla innovationer

2. Hog kvalitet pa universitetsutbild-
: ning bottnar i god forskningsanknyt-
: ning. Inom de omraden som ett

: |3rosate bedriver utbildning bor man
: ocksa bedriva forskning for att skapa
: métesplatser och goda férutsatt-

: ningar for kontakter. Forskarna kan

: med férdel vara larare och handle-

: dare pa utbildningen.

: 3. Forskningspolitiken bor utvarderas
: paflerasatt. Den bor utvarderas av

. olika oberoende aktorer i samhallet

. som till exempel KVA, IVA och SIQ och
. andra aktorer som ldrosdtena sjalva,

: studentorganisationer och UKA.

* Ocksa genom sd kallad Peer review

- ddrinternationella foretradare ingar.

: Tomas Strand, s

* 1.Svensk banbry-

* tande forskning far

| : inte tappa mark och
: samverkan mellan

: akademi, naringsliv,
+ politik och offentlig
: sektor maste stdrkas. Ett
. innovationsrad behdvs.

: 2.For att fa en forskningsbaserad

: grundutbildning boér forskning

: starkas vid alla larosdten genom till
: exempel profilering och samverkan.
! Vibehover darfér en hog andel

: forskare som ocksa undervisar och
: ett starkt akademiskt ledarskap.

¢ 3.Vivill se en tiorig blockéver-

: skridande 6verenskommelse sa att

: Sverige far en langsiktig forsknings-
. politik. Utvardering ska utga fran

¢ internationellt erkanda kvalitetsindi-
. katorer och aven inkludera innova-

* tion och samverkan.

Jabar Amin, mp

: 1.Utmaningen med

: forskningspolitiken
: dratt styramed

! visioner, men inte

: med detaljer. Var

. kritik mot regeringen
: &ratt den gjort tvértom.
: Grunden i miljdpartiets forskningspo-
: litik ar sjélvstandiga och oberoende

: larosaten som genom sin forskning

* bidrar till samhallsutvecklingen.

: 2. Doktoranders studie- och an-

+ stallningsvillkor ar en av forutsatt-

* ningarna for kvalitativa forsknings-

. miljer. Det kravs goda villkor for

. att rekrytera de bast ldmpade till

. forskningsutbildningen. Starkt forsk-
: ningsanknytning i grundutbildningen
: skapar ytterligare grund for starkare
: forskning och undervisning.

3. Forskningspolitiken behéver

: utvdrderas mot de mal som sétts upp
: avriksdag och regering. Det behovs

: granskningar fran saval Riksrevisio-

: nen, Vetenskapsradet, andra aktérer

: inom akademin som av utomstéende
: aktorer. Utvardering ar viktig for att

. standigt forbattra villkoren for svensk
* forskning, innovation och utveckling.

* 1. Larositena maste
. bli mer autonoma.

: Det maste bli

: mer I6nsamt for

<1

. och utveckling i industriella miljoer.

: Emil Kéllstrém, ¢

forskare att varva
akademiskt arbete (D
med tillimpad forskning

1 2. Avskaffa utbildningsbidraget till
: forman for anstallning som dokto-
: rand. Ett resurstilldelningssystem
: somihogre grad premierar hog

: kvalitet. Slopade studieavgifter for
: utldndska studenter.

: 3. Utvarderingen bér utformas i tit
: dialog mellan stat, larosaten och

: andra forskningsfinansiarer och

. intressenter. Vi stravar efter balans
* mellan akademisk kvalitet i varlds-

+ klass och samhallsnytta, samverkan
. ochinnovation.

Jan Bjorklund. fp

: 1. Att peka ut och
: satsa pd de basta

: forskarna och den
: bésta forskningen.
i Svensk forskning
* har bredd men fér
* liten spets.

: 2. God finansiering genom hojda

: basanslag, kvalitet framfor kvantitet
: och goda villkor for yngre forskare.

. Folkpartiet vill fortsatta prioritera

. satsningar pa forskning och ha

. skarpa utvarderingar. Resurserna ska
: tilldelas efter kvalitet. Vi vill ocksa

: skdrpa reglerna sa att en tillfallig

: meriteringsanstallning ska foljas av

: enratt till prévning for en tillsvidare-
: anstdllning.

: 3. Det behévs tuffa utvérderingar

: fran flera aktérer. Det handlar forstas
: om de statliga myndigheterna sdsom
: Vetenskapsradet och Vinnova men

. dven fristaende akt6rer som IVA och
* KVA &r viktiga. Mangfald &r positivt.
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Ingang till Wallenbergsalen

Wallenbergsalen med sin unika bildskdarm

75
VA

IVAs KONFERENSCENTER

P4 IVAs Konferenscenter finns allt du
behover for ett lyckat mote. Var storsta
lokal, Wallenbergsalen, dr nagot utover
det vanliga och erbjuder det bista inom
bild, ljus och scenteknik.

En unik bildskirm, en s kallad laser-
fosforskdarm pa 2 x 4 meter, erbjuder
en extremt hog bildkvalitet. Videokon-
ferens och streaming finns installerat
for att na deltagare som inte dr pa plats
i lokalen. Fasta mikrofoner finns vid
varannan stol vilket inbjuder till dialog
i samband med maotet.

Lokalens belysning ar mycket flexibel
och kan styras i sektioner, fargskala och
ljustemperatur efter behag.

Vilkommen pé en visning — kontakta
oss pd ivaskonferens.se eller per telefon
08-791 30 00.

Vi dr stolta innebhavare
av Svenska Motens S kronor

IVAs Konferenscenter Grev Turegatan 16 Stockholm www.ivaskonferens.se [T RV RV RVIRUH]



TEXT: LARS NILSSON FOTO: ERIC CRONBERG

En spelkung berittar om sina
misslyckanden och RUT:s
mamma forklarar hur hennes
storsta problem blev hennes
bésta affarsideer. Prins Daniels
Sverigeresa med superentrepre-
norer fyllde jamnt. Vifoljde med
pationde besoket som gick till
Campus Gotland.
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PEXPpErter
inspirerdde i Visby

et dr ett sadant dér 6gon-

blick som inte behover

instagrammas. Det ar

vykortsvackert dnda.

Solen bryter igenom
molnticket och Visbys gamla ringmur
badar i nytt ljus. Nar vi passerar medel-
tidsstadens allra firskaste turistattrak-
tion sdger var ciceron i bussen:

-1 forra veckan borjade jobbet med
att bygga upp den raserade muren. Det
har tagit tid for man ville forst utforska
och lara sig mer om den gamla bygg-
nadstekniken.

Lar av misstagen, bygg sedan nytt.

- Vi dr foretagstétast i Sverige hér pa
Gotland, sdger ciceronen nar bussen
svinger ner mot hamnen i Visby. Hon
om nagon borde veta: Cecilia Schelin

Seidegard &r landsh6vding pa Gotland.
Snabbt tilldgger hon att manga av 13-
nets foretag antingen ar enmans- eller
famansbolag. Det finns helt enkelt f6r
fa foretag som Payex eller Gotlandsbo-
laget, Ons tva storsta arbetsgivare.

Vi stannar utanfor Uppsala univer-
sitet Campus Gotland. En buss med
experter pa att bygga foretag kliver ur.
Superentreprendrer som gjort resan,
inte bara en gang - utan flera. Det ar
den tionde anhalten for Prins Daniel
och hans Fellowship; fran starten i ett
vintrigt Visteras i borjan av 2013 till ett
varvarmt Visby i maj.

Men for Monica Lindstedt, grundare
av bland annat Hemfrid, Sebastian
Knutsson, som startade spelbolaget
King och sé Johan Hogberg, som ir lite

IVA AKTUELLT



av en rookie med sitt foretag Vertiseit,
ar det forsta gangen. De &r alla tre nya
inspiratorer i Fellowshipet. Det ligger
forvantan i luften. Och det vantar
forvantansfulla gymnasister i den full-
packade aulan.

Nistan alla hinder aKer i luften nir
moderatorn fragar hur manga i aulan
som spelat Candy Crush Saga. Men
inte manga skulle kidnna igen Sebastian
Knutsson pa Donners plats. Hans spel
ar en global framgangssaga. Det har
340 miljoner spelare i ménaden. En
riktig smallkaramell i spelbranschen.

Monica Lindstedt kallar sin bransch
for “osexig”. Och hon har sjélv skapat
den med sitt foretag Hemfrid:
hushallsnira tjénster.

IVA AKTUELLT

~Jag dr mamma till RUT, sager hon.

Forra éret var det 550 000 personer
som utnyttjade RUT-tjanster. Hemfrid
banade vig for en hel bransch. P&
kopet fick hennes foretag runt 16 ooo
konkurrenter.

-Mina stOrsta problem har blivit
mina bésta affdrsidéer, sdger Monica
Lindstedt. En annan av hennes idéer
var en gratistidning. Numera siger
hon s& hdr om Metro:

-Den dr obsolet. I daglaser alla
nyheter pa en mobil i bussen eller tun-
nelbanan.

Johan Hogberg, som grundat Verti-
seit, intygar hur snabbt varlden dndras:

-Det inte mycket som stammer nar
man tittar pa var forsta affarsplan i
dag, sager han.

Sebastian Knutsson tycker att det
dr battre att lira sig "parera dn att
planera”.

Alla pascenen dr 6verens om att
det kanske viktigaste for en entre-
prendr ar att vaga, och att ocksé vaga
misslyckas. Det dr av misstagen man
lar sig. Sedan giller det att misslyckas
fort, “fail fast”, som Sebastian Knuts-
son uttrycker det.

Och visst vagar unga gotlanningar:
nédr moderatorn frigar om det finns
nagra blivande entreprendrer i pu-
bliken s aker det upp en hel massa
hinder.

Hanna Jornhammar och Alice
Ranglén stéller sig upp och berittar
om sitt alldeles nystartade foretag Lin-

»
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IVA TEMA: PRINS DANIELS FELLOWSHIP

»Omen aver
har inne blir
entreprenor
sa har vi
lyckats.«

nelakan UF. De far goda rad av panelen
och varma appléder av publiken.

Innan det bir av for rundabordssam-
tal med elever, Prins Daniel och hans
superentreprendrer sa sdger prinsen:

-Om en enda av er har inne blir
entreprendr sa har vi lyckats.

Sa enkelt dr egentligen konceptet:
inspirera unga att starta eget. Och
efter tio skol- och hogskolebesok pa
orter runt om i Sverige ar Prins Daniel
patagligt nojd.

-Det kinns vildigt bra. Vi traffar en
massa entusiastiska unga manniskor
som har fragor och funderingar runt
entreprenorskap.

Vilken édr den vanligaste fragan
Prinsen far av elever och studenter?

-Hur jag sjalv hamnade i min bransch
som entreprendr, hur det dr i dag och
om jag saknar mitt tidigare liv.

Ni aker runt och inspirerar unga
attbli entreprendrer. Hade Prinsen
sjialv nagon forbild nér du startade
gym?

-Minniskor jag haft i min omgiv-
ning nar jag var ung. En massa kunder
blev lite av inofficiella mentorer. De
var drivna, duktiga och foretagsamma
manniskor som jag sag upp till.

Pa fragan om vem som &r Sveriges
framste entreprenor genom tiderna
kommer svaret snabbt:

-Ingvar Kamprad. I stenhérd konkur-
rens med Stefan Persson, som pa nagot
sitt tog ett forhallandevis litet bolag
pé en resa som nu Karl-Johan Persson
fortsatter sa bra med.

Det ar kanske ingen slump att just
Karl-Johan Persson, H&M:s vd, dr en av
experterna i Prins Daniels Fellowship. m

Har ar experternai Prins Daniels Fellowship

| Pascenen fran vinster: Susanne Liljenbe

rg, Robin Malmquist.

Landshévdingen Cécilia Schelin Seidegard
guidade sillskapet i Visby.

SKA INSPIRERA TILL ENTREPRENORSKAP

Prins Daniels Fellowship och entre-
prendrskapsprogram ar ett langsiktigt
samarbete mellan H.K.H. Prins Daniel,
IVA och en samling framstaende
entreprendrer och foretagsledare.
Syftet ar att inspirera unga manniskor
att bli entreprenorer, och att stotta
ett antal utvalda fellowforetag i deras
expansion och utveckling. Visionen

ar att fler unga manniskor ska se
entreprendrskap som en framtida kar-
ridarmojlighet, vaga ta steget att starta
ett eget foretag och inte vara radda for
att misslyckas.

Expertradet av entreprendérer och
foretagsledare har en nyckelroll: dels

deltar de i projektet med skolbesok,
dels fungerar de som mentorer at Prins
Daniels Fellowship. | paneldiskus-
sioner och rundabordssamtal berdttar
de vad entreprendrskap innebar, ger
insikter om sin egen resa och fungerar
som inspiratorer for gymnasister och
studenter.

Kungl. Ingenjorsvetenskapsaka-
demien driver projektet i sam-
verkan med Prins Daniel med stéd
fran Nordea, SEB och Swedbank.
Bankerna bidrar med kunskap och
medverkar pa olika satt i projektets
manga aktiviteter.

SVERIGETURNEN
2013

15 januari: Viisteras
18 mars: Vaxjo

25 april: Sundsvall
23 september: Lund

23 oktober:  Stockholm

18 november: Goteborg

2december: Umea

2014

6 februari: Gavle

24 mars: Luled

12 maj: Visby

25 september: Tensta

8 oktober: -
8december: Orebro prel.

Melker Kenneth MiaBrunell  Annika Susanna Alessandro

Andersson, Bengtsson, Livfors, Falkengren, Campbell,vd Catenacci,

Grupp F12. styrelseproffs. tidigare vd vd SEB. Ratos. Nobis.
Kinnevik.
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=
Daniel Ek,vd Christian Olof Fax-
ochgrundare, Clausen,vd  ander. vd
Spotify. Nordea. Sandvik.

-

-\

Filippa Martin
Knutsson, Lorentzon,
grundare, for  styr. ordf. och
Filippa K. grundare,
Spotify.
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MENTORERNA HAR
FATT SINA ADEPTER
Mentorprogrammet inom
Prins Daniels Fellowship och
entreprendrskapsprogram
har fem par som nu arbetar
tillsammans. Programmet
startade under hosten.
Intresset for att delta var
stort och manga unga
lovande entreprencrer och
foretagsledare ansokte om
att fa vara med. Efter en
noggrann process valdes
fem foretag ut och fem men-
torer accepterade uppgiften
att guida och stddja sina
adepter genom det tvaariga
programmet.

De adept-mentor-par som
deltar i programmet ar:

w1 = Adept Ca-
- ‘j roline Hjelte,

- CEO/founder

" Rut&Circle
4k -mentor
Susanna Campbell, vd
Ratos.

m Adept Gus-
tav Paringer,

A

grundare
il Aptum AB

- mentor
Anders Sundstrom, vd
Folksam.

= Adept

David Kris-

tensson, CEO

Northern

Offshore

Services AB - mentor Carl
Bennet, styrelseordférande
Carl Bennet AB och ledamot i
styrgruppen for Prins Daniels
Fellowship.

m Adept Fre-
dric Jansson,
' vd och &gare
Butikskon-

"M sult - mentor
Kenneth Bengtsson,
styrelseproffs.

E‘ m Adept Jo-

J = han Hogberg,
" vdoch grun-
. dare Vertiseit

AB - mentor
Mia Brunell Livfors, tidi-
gare vd for Kinnevik.

. el J p—
Karl-Johan Johan CristinaSten- Hans Niklas Kristina Michael Wolf, LinaGebdck., Monica
Persson,vd  Skarborg, beck, ordf. Vestberg,vd, Zennstrom, Lindhe, vd Swedbank grundareavLi- Lindstedt,
Hennes & grundareoch  Kinnevik. koncernchef, Atomico. Grun-  grundaretill nasmatkasse.  grundare
Mauritz. vd, Academic Ericsson. dare Skype. Lexington. av Hemfrid.
Work. Medgrundare
till Metro.
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Sebastian
Knutsson,
grundare King
och kreatéren
bakom Candy
Crush Saga.
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IVA TEMA: PRINS DANIELS FELLOWSHIP/SEBASTIAN KNUTSSON

Kungen av

spel tror pa

att misslyckas

TEXT: ERICA DAHLQUIST FOTO: DANIEL ROOS

Oppen och 6dmjuk. Sebastian Knutsson, grundare till spelbolaget King

och kreatoren bakom virldssuccén Candy Crush Saga, personifierar

foretagets ledord nir han inte riktigt vill kinnas vid att kallas for spelgeni.
-Nej, men jag dlskar att spela. Jag har gjort det sedan barnsben och har

spelat aktivt de senaste 40 aren, nistan dagligen.

anvar den ende i sin

arskull pd Handels som

agde ett tv-spel. T alla

fall utat. For da var det

inte manga 25-driga
killar som ville erkdnna att de dgde
ett Playstation. Spel, det var nagot for
smakillar.

-Men alla var jatteglada nar de var
hemma hos oss for dd kunde vi varva
uppsatsskrivandet med att spela. Det
har blivit mer rumsrent att dga tv-spel,
sager Sebastian Knutsson. Skiftet kom
med Playstation och Xbox, nir spelen
inte ldngre var gjorda for barn utan
marknadsfordes mot dem som vuxit
upp med tv-spel, men inte vagat kdpa
nagot.

Sebastian Knutsson sager att det
dr svart att sétta fingret pa vad det ar
i spelandet som ir sé fascinerande.
Mycket lutar at att det dr detsamma
som driver honom som entreprenor:
mojligheten att fa 16sa ndgot som han
inte gjort forut.

Entreprendrskapet finns bokstav-
ligen i generna. Som son till Gul & Bla-
grundarna Maria och Lars Knutsson
och bror till Filippa Knutsson verkar
det ndrmast sjdlvklart att &ven Sebas-
tian skulle driva eget.

-Jag jobbade faktiskt i butik under
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hela studietiden och sé blev det en
kort vinda pa Kinnevik, fem manader,
efter examen. Jag var anstélld som
spelprojektledare pa en liten, tidig
internetoperator som Kinnevik hade

- Everyday. Efter det hoppade jag av
och sé startade vi Spray.

Vigen dit var inte rak. Sebastian
Knutsson sdger att han ett tag ocksa
funderade pa att jobba i familjefore-
taget.

-Sen fanns ju de tankar man har nar
man gar pd Handels, att man kanske
ska jobba med bank. Jag dr ju tavlingsin-
riktad sd nér andra ville dit sag jag 6ver
mina betygsforutsattningar och borjade
forbereda mig pa det. Jag tinkte att jo,
men det dr ju det hir jag utbildar mig
for och att jobba pa bank i London &r vil
det basta. Men under en anstallningsin-
tervju blev det klart att det inte klickade
riktigt. MGjligheten att fa starta eget och
jobba med spel var s mycket roligare.
Det var vart att ta den risken.

Spray startades som en mojlighet
for foretag att komma ut pa internet.

-Vibyggde hemsidor och kall-
lade oss internetkonsulter. Vi borjade
bredda oss ganska snabbt och byggde
vara egna tjdnster, det blev en vildigt
brokig flora. Vi gjorde méanga saker pa

valdigt kort tid, misslyckades fort och
larde oss mycket.

Vikten av att fa ut saker tidigt och
att det dr bittre att det ar nagorlunda
ratt och majligt att korrigera i efter-
hand 4n att sitta och peta for lange,
har Sebastian tagit med sig in i King.

-Vivill vara snabba. Da far man
inte fundera for lainge och man maste
vaga satsa. Vi har idag tagit fram 180
spel. Jag star for atta av de tio spelen
pé bottom-ten-listan. Men jag har
ocksa gjort nagra av de mest populira,
som Candy Crush Saga. Jag tror pa att
jobba fort och vdga misslyckas. Det ar
sd man lar sig.

Han séiger att Spray-tiden kan be-
skrivas som en lektion i att vara modig
eller dumdristig. Ingen var orolig for att
ge sig pa saker man inte provat forut.
Manga ganger var de tvungna eftersom
ingen hade gjort just det de behovde.

- Vi fick uppfinna losningarna och
varje 16sning var unik. Men vi hade
alldeles for brattom, det har vi lart oss
av tilli dag. Vijobbar mer med struk-
turer, arbetar sundare, men sa har vi
alla ocksa blivit aldre, fatt barn och be-
hover en arbetsmiljo som passar den
livsfasen béttre. Vi tanker ocksa pa
lonsambhet tidigare, investerar inte for

IVA AKTUELLT
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IVA TEMA: PRINS DANIELS FELLOWSHIP/SEBASTIAN KNUTSSON

»Jag tillhor den fOrsta vagen av unga
som inte riktigt kande sig hemma
i de svenska industrifOretagen.«

fortinya grejer, later inte saker spreta.
I dag har vi tackat nej till saker vi vill
och har férmagan att gora det, men
avstar da vi riskerar att tappa fokus.
Det ar latt att gora allt och Sprayaren
var precis just det - vi gjorde allt.

Sebastian Knutsson drivs ocksa av
viljan att vara sin egen chef och skapa
en arbetsmiljo som han trivs med.

-Jag tillhOr den forsta vagen av
unga som inte riktigt kinde sig
hemma i de svenska industrifore-
tagen. Den yngre arbetskraften har
storre krav pa arbetsmiljo, kulturen i
foretaget, arbetsvillkor och vilka ut-
maningar man kan fa som individ. Nu
kan jag skapa en miljo jag sjalv kan
trivas i och sa far jag bygga 16sningar
och fixa problem.

Han séger att det ar exakt samma
sak som tilltalar honom med spel,
mojligheten att 16sa ndgot han aldrig
gjort forut.

-Jag har gjort en rad sddana saker
under aren, nagra var det nog tur att
jag inte visste hur svart det kunde
vara. Litet 1dskigt, men det dr bra att
ge sig pa nagot nytt. Har man en gang
jobbat pa det sittet ar det svart att
tdnka sig nagot annat. Man blir bero-
ende av att vara snabbrorlig, kunna
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fatta snabba beslut.

I samma andetag sdger han att ny-
anstillda ofta forvanas over att King
sa latt slapper ivig grejer ut i organisa-
tionen. Det dr inte en sjalvklarhet i ett
entreprendrslett foretag.

-Vidr bra pa att delegera ansvar,
men visst vill jag paverka inriktningen.
Min styrka r att jag ar bra pa att bygga
tjanster, produkter och visionera kring
det, men behover inte bygga foretags-
kultur. Jag behdver ndgon med VD-
hatt, som gillar struktur och att bygga
organisation. Och tvirs emot vad man
kan tro sa gillar jag inte att sta frimst
och synas i media. Jag gillar egentligen
inte alls att tala for stora folksamling-
ar, men dr det bra for foretaget, ja men
dé gorjag det forstas.

Candy Crush Saga har i svensk
media beskrivits som det mest bero-
endeframkallande spelet ndgonsin.
Sebastian Knutsson suckar tungt.
-Tamerikansk media anvinder man

ofta det positivt laddade ordet "ad-
dictive”. P4 svenska blir det ofta det
negativa "beroendeframkallande”,
néagot som hor ihop med gambling-
verksamhet. Ibland glommer folk
att kvalificera vad vi talar om. Det

ar ett spel som vi gillar att spela och

investera tid i, ett bra alternativ till att
titta pa tv.

Candy Crush Saga aridag det mest
nedladdade speleti App store. 500
miljoner nerladdningar hittills.

-Nej, jag har inte riktigt fattat det.
Har man som jag hallit pd med spel
hela livet tittar man fortfarande pa
andra spel och dr imponerad. Ser man
till antalet spelare sd har vi fler anvin-
dare/tittare an SuperBowl i USA, det
gr inte att greppa. Vi ser oss fortfa-
rande som det lilla spelforetaget och
vill behalla den instéllningen, trots
vara framgangar.

Kings kontor i London och Bar-
celona har idag runt 200 anstéllda
var. I Sverige gér flytten snart mot
nya lokaler, som ska rymma 350-400
anstillda. King vixer sa det knakar.
Sebastian Knutsson sidger att man
véarnar den svenska foretagskulturen.
Pa King har ingen eget rum, alla sitter
isamma lokal. Det ska vara oppet, latt
att ga och fraga ndgon annan och man
vill undvika att skapa hierarkier.

-Och sa sjunger vi alltid Helan gdr
pa varje fest. Det ar vl svenskt?

King hade ambitionen att bli inter-
nationella direkt. Ddremot fanns det
en viss osdkerhet om mojligheten att
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ta sig in pd den amerikanska markna-
den. Det som hint de senaste tva dren
fanns inte riktigt med i originalplanen.

-Vi har ju varit tvungna att aterupp-
finna var egen affdr. Forst nir spelen
flyttade till Facebook och darefter till
mobilen. Vi har fangat spelarna dir de
finns istéllet for att tdnka” vad ska vi
erbjuda for spel pa den hir typen av
plattform”?

Han séger att King har forvanat
spelmarknaden genom att visa sig
kunna vixa s mycket som de faktiskt
gjort. De har ofta mott asikten "den hér
typen av spel, det kan aldrig bli stort”.

-Vihar klassats som ett icke-hot.
Under tiden har vi skapat en ny mark-
nad for den hér sortens casualspel.
Det kinns bra att vi lyckats utmana
och motbevisa det "alla” visste. Det
dr viktigt att tro pa det man gor, vaga
utmana de gangse reglerna. Vi trodde
hela tiden att vi kunde lyckas, sedan
underskattade vi hur mycket vi kunde
lyckas. Vi har slagit alla forvantningar,
inklusive vara egna.

Nyligen borsintroducerades King
i USA. Bolaget virderades infor detta
enligt tidningsrubrikerna till 42 mil-
jarder kronor. En svensk ekonomikro-
nikor jamstillde Kings situation med

IVA AKTUELLT

musikbranschens one-hit-wonders.
Succén med Candy Crush Saga maste
foljas upp, snart.

-Jag har levt med den har situa-
tionen i elva ar nu, sdger Sebastian
Knutsson. Det spel jag gor just nu ar
alltid det viktigaste som ska tas fram.
Inget nytt under solen. For mig ar det
hir enbart en positiv press.

Men det har varit en del motgangar
ocksa. Forst gick allt med Spray fort
och bra, sedan samre.

-Jag skulle bemota reaktionerna fran
personalen som hade stora forvant-
ningar pa nagot somi slutdnden inte
blev som de 6nskade. Och nér vi satt
pa Fjord hade vi aldrig mer dn tva
manader i kassan. Vi satte upp en regel,
sjonk det mer &n sa skulle vi ge upp. Vi
sinkte vara loner och pressade pa ett
tag, men startade sedan King. Vi tog
beslut direkt om att satsa litet mer pa
rott istallet for att sitta och rulla oséker-
het framfor oss. Att driva foretag ar inte
trygghet och att vara entreprendr ar att
tarisk, inte ha s mycket skyddsnit.
Och det ar vl det folk missbedomer,
att det faktiskt kan ga fel ibland.

Ocksa med King fanns osékerhe-
ten med fran borjan. Sex manader
in ekade det tomt i kassan, trots att

Till vanster gor Sebastian Knutsson high five vid bérsintroduktionen i New York. Till hoger garvar han ihop med medgrundaren Lars Markgren.

alla satsat egna pengar. Med en dags
marginal fran nedlaggning kom si de
vilbehovda pengarna in fran en afférs-
angel, dagen fore julafton 2003.

~Aven om vi hade bérjat vildigt
positivt sa hade vi inte kunnat driva
oss sjdlva forrdn kanske ett ar senare,
sager Sebastian Knutsson. Det ar alltid
mycket jobbigare i borjan dn vad man
kan forvanta sig.

Det sdger han vars mal for niva-de-
signen pa spel &r att hitta den perfekta
blandningen av "pleasure and pain”.

-Malet dr inte att det ska bli svarare
och svérare, dessutom uppskattar du
bara att det gar bra om du har haft
litet motgang innan. Det &r precis som
Alfons Abergs faster brukar siga: Det
ska inte vara julafton varje dag. Det
ar blandningen som ar det viktiga och
det var just det jag tror férvanade folk
litet med Candy Crush - det verkade
sa enkelt men dr ocksd utmanande. m

Alder: 45
Utbildning: Civilekonom vid Handels-

hogskolan i Stockholm.

Karridr: Everyday 1995, medgrundare
Spray 1995, Fjord 2001 och medgrun-
dare King 2003.
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IVA TEMA: PRINS DANIELS FELLOWSHIP/MONICA LINDSTEDT

Honbanade
vag for en helt

ny gjans

TEXT. ERICA DAHLQUIST FOTO: DANIEL ROOS

tesektor

Hon dr mamma till RUT och har skapat en helt ny tjainstesektor
i Sverige. Dessutom dr Monica Lindstedt ett av namnen bakom
tidningskonceptet Metro.

-Det tog 20 arivuxen alder innan jag forstod att jag dr entreprendr.
Och framgangen med Metro var helt avgdrande for Hemftrid.

oktor i foretagsekono-

mi. Det var det Monica

Lindstedt skulle bli.

Efter gymnasiet blev

det direkt studier pa
Handels och sedan forskarstudier i
organisationsteori och ledarskap.

-Jag ville verkligen ha en forskar-

karridr men upptickte ritt snart att
jag inte hade nagra erfarenheter fran
verkligheten, bara fran litteraturen,
sdger Monica Lindstedt. Da ar det
svart att siga "hur det dr” sa for att
skaffa mig litet empiri borjade jag
jobba som konsult pa en liten organi-
sationsutvecklingsfirma. Det var jit-
tekul! Sa kul att jag skot avhandlingen
pa framtiden.

Som for vildigt manga som arbe-
tar som konsult blev Monica snart
anstalld av en av sina uppdragsgivare.
Hon blev ansvarig for traineeut-
bildningen pa KF i Saltsjobaden och
gjorde samtidigt ett stort strategiskt
misstag i sin karriar.

-Jag blev kiir i min chef. D fick vi
juvilja om vi skulle ha varandra i livet
ellerijobbet. Vivalde livet och darfor
var det naturligt att jag sokte mig na-
gon annanstans. KF var pa den tiden
en jittekoncern, bland annat med en
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stor industrienhet och dar blev jag
VD-assistent pa textildelen.

Monica Lindstedt, med sin langa
bakgrund i forskning, utbildning och
utveckling, kom till Flen dar man
sydde skjortor. Aven om det faktiskt
bara skiljer tio mil mellan Flen och
Stockholm férpassades Monica tio ar
tillbaka i tid vad galler ledarskap.

-Det var hemskt. Jag sade upp mig
i affekt for att jag tyckte att det var sa
forfarligt. Under tiden hade vi flyttat
fran Stockholm till Torshilla, utanfor
Eskilstuna och nar jag kom hem och
berittade for min man vad jag hade
gjort sa han: Ar du inte klok? Har du
sagt upp dig? Hur menar du att vi ska
betala amorteringarna nu? Och det
hade jagju inte tdnkt pa... Det var
darfor jag startade mitt forsta foretag,
jag var tvungen att bidra till familjens
forsorjning. Jag tankte: Hur svart kan
det vara att vara egen konsult nér
man har varit anstilld? Men det var ju
ganska svart faktiskt...

Medan Monica Lindstedt satt och
vintade pa uppdrag skrev hon en bok -
Initiativets makt. En liten ledarskaps-
bok tillignad den dér chefen i Flen.
Ett av kapitlen heter Nio rad till min
chef om jag hade nigon. Aret efter,

1986, blev den érets ledarskapsbok
och dérefter hade Monica fullt med
uppdrag.

-Det passade bra med tanke pa
familjesituationen att vara sin egen
under ett antal ar, men jag tdnkte att
jag kan ju inte dka runt och utbilda
chefer utan att aldrig nagonsin ha
varit chef sjlv.

Precis dir kom ett erbjudande
fran en av uppdragsgivarna att bli vd
for tidningen Folket i Eskilstuna. Da
A-pressens storsta sorgebarn efter tid-
ningen Arbetet. Folket hade gatt med
forlust i 15 ar, Monica blev den sjunde
vd:n pa nio &r.

-Ja, jag fattar inte hur jag tinkte nar
jag tackade ja. Men jag dlskar tidning-
ar, rent allmént. Jag dr utlandssvensk,
sa for mig &r tidningar kontakten hem.
Jag hade ju skrivit mycket och umgatts
med journalister men aldrig jobbat pa
en tidning.

Hon beskriver tiden pa Folket som
jattesvar, valdigt utmanande och laro-
rik, sdrskilt som ledaruppgift.

-For att mala med starka farger sa ar
det som forenar journalister att de ha-
tar ledning, det som forenar grafiker
dr att de hatar journalister och s& har
vi de vanliga ménniskorna, pa abon-
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IVA TEMA: PRINS DANIELS FELLOWSHIP/MONICA LINDSTEDT

»Vi dr i sak ett avde mest lyckade
arbetsmarknadspolitiska projekten

som den hir regeringen astadkommit .«

nemang, ekonomi etc. Det ska man fa
att fungera varje dag, och jobba mot
deadline. Nir jag berittade for min
pappa efter tre méanader hur jag hade
det sa skickade han mig en tidningsar-
tikel med rubriken Hur leder man en
bra cirkus? Och precis sa var det, men
jag larde mig sa mycket, framforallt
om mig sjilv pa den resan.

Den storsta kostnadsposten pa
Folket var utbarningen. Enskilda
tidningsexemplar kostade 47 kronor
att dela ut nér arsprenumerationen var
pa 650 kronor.

-Vikom utihela S6rmland, 30 pro-
cent av upplagan var i Eskilstuna och
resten spridda skurar 6ver lianet. Jag
sa till min styrelse att det vore battre
att dela ut den gratis, men det var ju
ingen som tyckte att det var en bra idé.
Inte da.

Tre ar pa Folket byttes mot Bon-
nierkoncernen. Monica Lindstedt
blev VD for ett systerforetag till
Dagens Industri och var med och
startade Dagens Medicin. Det var
har hon traffade tidningsformgivaren
Pelle Anderson och Robert Brauner-
hielm som da var pa annonsavdel-
ningen pa DN. Alla tre, oberoende av
varandra, bar pd samma idé: att gora
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en dagstidning som kunde delas ut i
tunnelbanan.

-Metroprojektet var till en borjan en
hobby och det var pa alla sdtt en resa
med fem steg framat och tre tillbaka.
Innan vi fick med SL pa vagnen och
16ste finansieringen - det var en
Golgatavandring! Vi funderade flera
ganger pd att ligga ner allt, men sen
besinnade vi oss. Idén var for bra, det
var bara att jobba vidare.

Finansieringen lostes till sist av Jan
Stenbeck. Monica Lindstedt beskriver
hur han var den absolut siste pa listan
att fraga.

-Jag hade haft med honom att géra
som konsult och visste precis hur han
var. Han var beredd att satsa peng-
arna som behovdes, men villkoret
var att han fick kopa foretaget. Vi fick
vilja pa att jobba kvar som anstélld
eller att limna. Man kan séiga méanga
saker om honom; att han hade bra
vittring pa vad som skulle bli stort
framover, han var rik och hade modet
att anvianda sina pengar. Men jag
ville inte vara beroende av honom sa
jag salde min del for att géra nagot
annat.

Idén med Hemfrid var inte ny. Un-
der en rad ar hade Monica jonglerat
familj, arbeten och fritid och irriterade

sig pa att s fort hon kom hem frén
jobbet sa gick nésta skift igdng.

-Jag gjorde alltid minst tva saker
samtidigt: forhorde laxor och lagade
mat, strok skjortor och sdg nyheterna
pé TV. Det ér ju inte klokt! Jag kan fa
formansbil och rikskuponger men inte
det som skulle avlasta mig mest - hjélp
med hemarbetet.

Andelen fran Metro blev grunden
for Hemfrid. Monica Lindstedt séger
att sa hir i efterhand slas hon av att
Metro och Hemfrid egentligen dr ex-
akt samma sak: att se det alla ser och
gora det ingen gjort forut.

-Metro var att tdnka annorlunda pa
en mogen marknad. HemfTrid, det har
varit som att bygga en bil, kora den
och bygga vigen samtidigt. Det dr det
jobbigaste jag har gjort i hela mitt liv,
men ocksé det roligaste.

Hemfrid banade vig for en ny
bransch och har blivit ett begrepp.
Nar RUT-avdraget infordes 2007 gick
det verkliga startskottet for sektorn. I
dag dr det 6ver en halv miljon svenska
hushall som koper hushallsnira
tjanster och Hemftrid har enligt den
senaste statistiken fran Skatteverket
fatt 16 000 konkurrenter.

-Jag vill inte st vid sidan om och

IVA AKTUELLT



Monica Lindstedt har manga idéer kvar att sjésitta. Men framéver kanske det blir mer av att inspirera andra dn att dra igang projekten sjilv.

titta pa och gnilla. Jag vill vara med
och fordndra och utveckla. Med Metro
fanns det en stark folkbildartanke, att
gora tidningslasandet till allmangods.
I den tidens medielandskap var lisan-
det ett nollsummespel. Om en tidning
Okade sé var det pa bekostnad av att
ndgon annan minskade. Men Metro
lockade ju nya lasargrupper; unga,
invandrare, pensionarer. Hemfrid var
16sningen pa att kunna ha tva heltids-
jobb och en stor familj.

Monica méter fortfarande invind-
ningen att hushéllstjanster inte &r
riktiga jobb. Hon séger att det bara ar
iSverige som den hér lasningen finns.
Uppvuxen utomlands har hon aldrig
métt den invdndningen, nagonstans.
-Hair finns en massa jobb som
dr bade behovda och efterfragade.
Man behéover inte ha en akademisk
utbildning och man Kklarar sig fint
dven om man dr spraksvag. For mig
ar det obegripligt att inte se det som
“riktiga” jobb. I dag ndrmar vi oss
1500 anstillda, hilften ar utlands-
fodda och tva tredjedelar kommer
fran arbetsloshet. Vi dr i sak ett av de
mest lyckade arbetsmarknadspolitiska
projekten som den har regeringen har
astadkommit.

IVA AKTUELLT

Men resan med Hemftid har inte
varit enkel. Monica Lindstedt blev del-
vis 6verrumplad av att bli ett slagtrd i
den politiska debatten. Hon har talat
for sin sak pa otaliga partipolitiska
moten genom aren och har hépnat
over hur ideologiska skygglappar
hindrat ménniskor att se att Hemfrid
inte bara dr RUT-avdrag utan ocksé en
arbetsmarknad.

- Om nu jobbfragan ir den vikti-
gaste, oavsett parti, ska man verkligen
stinga den da?

Hon avgick som VD i Hemfrid
redan 2002 och beskriver sig som
utrikesministern i foretaget. Den
politiska spanningen kring branschen
tarvade en hel del lobbying samtidigt
som verksamheten behovde daglig
handpaldggning. Hon vertalade sin
personalchef att ta 6ver VD-posten
och med ytterligare en kvinna som
ekonomichef har Monica sedan dess
varit styrelseordforande. I ar tillde-
lades hon Guldklubban, ett pris for
fortjanstfullt ordforandeskap.

Det viktigaste medskicket till
blivande entreprenorer ér insikten att
foretagande kraver exakt lika mycket
talamod som mod. Ting tar tid, som
Monica Lindstedt aterkommande

sdger. Framgangen med Metro var i
hennes fall helt avgorande for att vaga
satsa pd Hemfrid.

-Det var dér jag insag att jag dr
entreprendr. Jag upptickte att jag
kom mer till min rdtt nir jag gor saker
vid sidan av de stora, etablerade
strukturerna. Dir har jag kunnat
odla min fingertoppskansla for att
identifiera trender, se vad som ska
hénda. Jag har minga nya idéer, men
behover ju inte gora dem sjélv. Min
man brukar siga att "Nu far det vara
slut, jag orkar inte mer”. Men jag kan
juinspirera andra, det dr pa sitt sétt
annu starkare. m

Alder: 60.

Utbildning: Civilekonom vid Handels-
hogskolan i Stockholm.

Karridr: konsult i organisationsutveck-
ling, vd for olika medieforetag bland
annat tidningen Folket, medgrundare
till gratistidningen Metro och grundare
av hemtjansteforetaget Hemfrid. Sty-
relseordférande i Hemfrid och ledamot
i styrelserna for bland annat Foreta-
garna, Skandia Liv och bemanningsfo-
retaget Uniflex.

Utmarkelser: Vinnare av Guldklubban
2013.
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BO NORMARK, VICE ORDFORANDE | REGERINGENS RAD FOR SMARTA ELNAT, STYRELSELEDAMOT | POWER CIRCLE

Indien tander med sol

Indiens nyvalde premidrminis-
ter Narendra Modi har avgett
ett spektakulart 16fte:

"De 400 miljoner indier
som i dag saknar elektricitet
ska 2019 fa tillgang till el som
ricker till tva lampor och en tv. Dessutom ska
man ha en solugn for matlagning.”

Den blivande energiministern fyllde pa med:
”Vi ser att solenergi har en potential att full-
standigt forandra det sitt vi ser pa energi.”
Handlar detta om en drom eller kan Indien bli
modell for hur man bygger ett i grunden nytt
energisystems

Or att svara pa den hir fragan masta man analysera
olika slag av teknikutveckling och se vilken teknik som
kan stodja realismen i den Indiska visionen. Ett sétt att
sortera begreppen dr att se pa teknikutveckling ur tva
perspektiv:
Stindiga forbattringar som pressar ner kostnaden for ny teknik
och didrmed f6rdndrar konkurrensférmagan mot traditionella
alternativ. Har handlar det om sma kontinuerliga férbattringar,
men framfor allt om kostnadssédnkningar drivna av 6kad produk-
tionsvolym.
Banbrytande teknikutveckling som ger helt nya mojligheter
att16sa problem.

L&t oss borja med att studera stidndiga forbéttringar genom kost-
nadssdnkningar drivna av 6kad produktionsvolym.

Ett mycket vilkant samband som formulerades i borjan av
1970-talet sdger att prestanda for elektronik fordubblas var 18:e
manad. Sambandet formulerades av fysikern Moore och har visat
sig stdimma i 6ver fyrtio ar. Det dr detta som &r grunden till den
revolution som vi upplevt och upplever inom elektroniksektorn
och som till exempel mojliggjort den moderna kommunikations-
tekniken, fantastiska hjalpmedel som lasplattor och majligheten
att lagra och soka bland "odndliga” dataméngder.

En annan och minst lika viktig effekt ar att kostnaderna stindigt
har sankts. Men en stor del av kostnadssankningen har i sin tur
drivits av ett helt annat samband som formulerades av Theodore
Wright redan 1936. Hans forutsagelse ar att massproduktion
sanker kostnaderna med en given faktor for varje fordubbling av
produktionen. Den faktorn har i méanga fall visat sig vara cirka 20
procent. Sambandet galler inte bara elektronik utan det mesta
som kan massproduceras. Utvecklingen fortsétter intill man natt
en niva som nirmar sig de rena materialkostnaderna. Fortsatta
kostnadssankningar kan bara ske genom att anvinda mindre eller
billigare material. Det finns helt enkelt ett kilopris aven for relativt
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komplexa industriprodukter. Nu ska det sidgas att Wrights sam-
band inte alltid géller, och faktorn inte alltid 4r just 20 procent,
men sambandet har visat sig gilla for ett antal produkter som dr
relevanta for energisektorn.

Det mest omtalade exemplet ar priset pa solceller, ddr har det
skett en dramatisk sdnkning under en lang f6ljd av &r. Kostnads-
minskningen har pa ett slaende sitt under flera decennier foljt det
samband som Wright stipulerat och minskningen har varit just 20
procent for varje fordubbling av produktionsvolymen. Det later
kanske inte sa dramatiskt, men ett annat sétt att uttrycka saken ar
att priset halveras vart tredje ar och att pa de senaste tio aren har
priset minskat till en tiondel.

ed tanke pa materialkostnaderna sa finns det
utrymme for fortsatt kostnadssénkning, uppskatt-
ningsvis minst ytterligare en halvering. Men sedan
blir det sannolikt stopp och det kravs ny banbry-
tande teknik for att komma vidare. Har finns det
en uppsjo av spannande idéer, allt fran teknik som bygger pa bil-
ligare material till drastiskt hojda verkningsgrader I mindre skala
kan man redan i dag tillverka solpaneler som har en verkningsgrad
som dr mer dn dubbelt s hog som dagens, och i laboratorieskala
ir prestanda dnnu hogre. Utan att peka ut vinnare sa kan man med
fog siga att det dr sannolikt att nagra av dessa tekniska genom-
brott kommer att lyckas och att den kvarvarande potentialen for
kostnads- och prestandahdjning méste betraktas som goda.

Sa till batterier. Man hor ofta pastaendet att “det inte har hant
sd mycket”. Sanningen ar att vi sett svil banbrytande utveckling
som kostnadsminskningar drivna av volymutvecklingen. Ett
sldende exempel dr utvecklingen av litiumjon-batterier. Det ar
en teknik som introducerades i storre skala i borjan pa 1990-ta-
let. Tekniken har en energitdthet som dr 6-8 ganger storre dn
blybatterier, kraftigt forbattrad livslangd och behéller dess-
utom laddningen 6ver tid. Men sedan till det mest intressanta.
Litiumjon-batterier var inledningsvis mycket dyra, men genom
en dramatisk volymdkning driven av mobiltelefoner, elektriska
handverktyg och béarbara datorer har kostnaderna sjunkit i
samma takt som for solceller. Detta innebir en kostnadssank-
ning till en tiondel pa tio ar.

en mycket uppmarksammade elbilen Tesla har gett

ytterligare fart at utvecklingen genom att bestilla

tva miljarder battericeller och dven lanserat planer

pé att bygga tva gigantiska batterifabriker. Dairmed

har man sékrat tillgang till "framtida” batteripri-
ser drivna av den 6kande volymen. Chefen for varldens storsta
tillverkare av litiumjon-batterier deklarerade nyligen att man
planerar 6ka produktionen med 50 procent per ar atminstone
fram till 2020. Detta innebir dven att man raknar med en halv-
ering av kostnaderna till 2017, varefter utvecklingen fortsatter
mot 2020.

Nagonstans dérefter krdvs ny teknik for att fortsétta att sénka
kostnaderna ytterligare. Och ny teknik dr pa vég. Liksom fallet
med solceller finns det manga teknikspar som bearbetas. Ett av de
mer spektakuldra ar litiumluft-batterier som har potentialen att ge
oss batterier med dramatiskt forbattrade prestanda. Har talar man
om mojligheten att 10-dubbla prestanda.

En hog chef fran BMW uttalade vid lanseringen av BMW:s nya
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elbilar: "Det kommer att ske mer utveckling av batterier de nar-
maste 3-4 dren dn vad vi sett under 100 ar.”

Uttalandet dr kontroversiellt, men pekar pa de mycket stora
satsningar som sker just nu. Det &r troligt att vi inom nagra ar
kommer att se teknik som fordubblar prestanda, men som framfor
allt anvander billigare och mindre material och ddrmed ger utrym-
me for en fortsatt kostnadssankning. Vilket ar minst lika viktigt for
att kunna anvénda batterier pd ett nytt sétt i energisystemet.

Savad blir slutsatserna av detta resonemang? Finns det ndgon
realism i de indiska planerna och finns det rentav nagot for oss att
ldra pa sikt?

Lat mig borja med fragan om realismen. Vi har sett hur kostna-
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»Den mycket uppmadrksammade
elbilen Tesla har gett ytterligare fart
at utvecklingen genom att bestdlla
tva miljarder battericeller och aven
lanserat planer pa att bygga tva gi-
gantiska batterifabriker.«

derna for solpaneler och batterier har minskat till en tiondel pa

tio ar. Det finns anledning att tro att den kostnadssankning som
drivs av volymutveckling kommer att halvera kostnaderna for
solpaneler. For batterier dr den kvarvarande potentialen storre,
kostnaderna kommer sannolikt att sédnkas till en fjardedel av
dagens enbart genom en vidareutveckling av dagens teknik. Sedan
tillkommer att det finns en lang rad banbrytande tekniksprang i
sikte for savil solpaneler som batterier. Bida dessa teknikomra-
den har stor utvecklingspotential.

lanen for Indien strécker sig 6ver fem ar och under den

tidsperioden far man i allt visentligt lita till de kost-

nadssénkningar som fortsatt drivs av 6kad volympro-

duktion. Och faktum ér att redan med dagens prisnivéer

sa kan solpaneler kombinerade med batterier vara att-
raktiva jamfort med alternativen - som for belysning ar oljelampor
som ger mycket hoga driftkostnader.

Bortom den tidshorisont som man satt ut i Indien kan man se
en fortsatt gynnsam utveckling av pris/prestanda for savil solel
som for batterier och LED-lampor. Sé kan det rent av vara sa att
Indien visar en ny och pa sikt mycket realistisk vig att bygga ett
helt annat energisystem dn det vi byggt? Vi vet fran exemplet
med telefoni att utvecklingslander valt en helt annan vag att byg-
ga upp sitt telefonsystem genom att direkt satsa paA mobil telefoni
i stallet for fast telefoni. Inte minst kan Indien skapa ett exempel
for andra delar av varlden dér stora delar av befolkningen saknar
elektricitet.

Och till sist - glom inte utvecklingen pa férbrukningssidan. Vi
kan i dag se LED-lampor, som forbrukar en tiondel av vad en glod-
lampa kraver, och priserna faller snabbt med de ckade volymerna.
Aven tv-apparater visar kraftigt minskad forbrukning.

imaste komma ihag att elanvindning i de familjer

som nu ska fa el dr en brakdel av vad vi dr vana

vid. For att uppfylla 16ftet om tva lampor plus en tv

kravs i dag en dramatiskt mindre energiméngd an

for 10 ar sedan. Nyligen publicerades vinnarna av
"Global LEAP Awards Outstanding Off-Grid Appliances”. Tav-
lingen ar speciellt inriktad pa att ta fram energisnala apparater
for lokala elsystem som drivs direkt fran batterier utan omvand-
ling till vixelstrom. Den vinnande lampan var en 5§ Watts LED-
lampa som gav samma ljus som en 60 Watt glodlampa och de
vinnande tv-apparaterna (med 16-23 tums skdrm) drog mellan 6
och 10 Watt.

Sa for att uppfylla 16ftet till de stromlosa indierna racker det
med tva § Watts lampor samt en tv som drar 10 Watt, total for-
brukning blir alltsd 20 Watt. Med sex timmars anvindning per dag
blir dygnsforbrukningen 0,12 kWh, som kan genereras med en
solpanel som dr mindre &n ett A4-ark och kriver ett batteri som ar
mindre an tre cigarettpaket. Ungefarlig kostnad for solpanel och
batteri ar redan i dag drygt 1 000 kronor och ér faktiskt mindre dn
vad tv:n kostar.

Indiens satsning blir en drivkraft till ytterligare volymdrivna
kostnadssankningar och den tekniska utvecklingen fortsitter.

S& visionen om el till alla i Indien &r kanske trots allt inte bara en
drom.m
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IVA NOTERAT

EVA MALMSTROM JONSSON, EN AV 13 NYA LEDAMOTER

Prorektor med perspektiv

el

Anders Lindberg, sty-
relseordfdérande, JKL, dr
fodd 1960. Han &r grundare
av kommunikationsforetaget
JKL dar han var verkstallande
direktor fram till 2010 och &ri
dag styrelseordférande. Han
ar initiativtagare till flera vik-
tiga samhallsprojekt. Han star
ocksa bakom Nybyggarkom-
missionen som ska ge forslag
till hur bostadsbyggandet kan
o6ka i Sverige.

Ingegerd Annergren, tekn
dr. Scania, ar fodd 1963.
Hon tog bergsingenjérsexa-
men inom materialvetenskap
vid KTH 1990. Efter studier

i yt- och korrosionsveten-
skap disputerade hon 1996.
Efter en tjanst vid Singapore
Institute of Technology kom
hon 2003 till Scania Deve-
lopment Centre. Sedan 2013
ar hon avdelningschef for
Materialteknik och Corporate
Standard vid Scania.

Hur kinns det att bli
IVA-ledamot?
-Jatterolig och drofyllt.
Vem ir du?

-Professor i ytbehand-
lingsteknik vid KTH.
Sedan 2009 ir jag pro-
rektor, med ett sarskilt
ansvar for utbildningens
roll i samhallet.

Vad hoppas du bidra
medtillIVA?

-Ett perspektiv fran uni-
versitetsvirlden. Bade
nir det galler forskning
och utbildning.

Sarah McPhee, vd, SPP
och koncerndirektor.
Storebrand, ir fodd 1954.
Hon &r civilekonom med
examen fran Handelshog-
skolan i Stockholm och har

en master fran Stanford. Hon
har haft ledande befattningar
inom PWC, GE Capital och
Fjarde AP-fonden. Hon har
ocksa varit vice vd och kapi-
talférvaltningschef for AMF
pension. Hon utsags till Arets
chef2013.

Peter Andrekson, profes-
sor, Chalmers fédd 1960.
Han disputerade pa halvle-
darlasrar, var darefter post-
doc pd Bell Labs, gdstforskare
i USA och Japan och darefter
professor vid Chalmers. Hans
omrade ar fiberkommunika-
tion och han har genom éren
slagit flera varldsrekord i
kapacitet vid 6verforing via
fiber och i optisk forstarkning
med lagt brus i fiberbaserade
parametriska forstarkare.

Forra aretborjade
KTH utbilda teknik-
lidrare. Varfor?
-Duktiga ldrare dr en
forutsittning for att vi
kan rekrytera duktiga
studenter i framtiden.
Hur gar detattfylla
platserna?

-Alldeles for daligt. Men
vi har redan vasent-
ligt fler som soker till
hosten. Jag tror att man
verkligen méste vara
uthallig.

Torbjorn Magnusson,
koncernchef, If Skadefor-
sdkring dr fodd 1963. Tor-
bjorn Magnusson studerade
vid KTH och tog examen i
teknisk fysik 1987 och licenti-
atexamen 1990. Han &r kon-
cernchef i forsakringsbolaget
If sedan 2002. Tidigare har
han haft ledande befattningar
inom bland annat Skandia,
Mercantile & General samt
Skandia International.

Leif Asp, forskningschef
for Swerea SICOMP,
adjungerad professor.
Chalmers, ar fodd 1966.
Hans vetenskapliga omrade
ar lattviktskonstruktioner
med fokus pa kompositma-
terial. Med utvecklingen mot
|attare material inte minst
inom transportsektorn har
Leif Asp arbetat med nya
tilldmpningar for kompositer.
Hans arbete har ocksa resul-
terat i patent.

Susanne Norgren, Sand-
vik Group Expert, pro-
jektledare, ar fodd 1968.
Susanne Norgren ar forskare
vid Sandvik, specialiserad
mot hardmetallomradet och
termodynamisk modellering.
Hon &r ocksa adjungerad
professor vid Uppsala univer-
sitet. Hon utndmndes 2013
till Group Expert, med uppgift
att utveckla och starka FoU-
kompetensen inom Sandviks
strategiska omraden.

Kristina Mjornell, afférs-
omradeschef Samhiills-
byggnad, SP Sveriges
Teknologiska Forsknings-
institut, dr fodd 1967. Efter
studier pa avdelningen for
Byggmaterial pa Chalmers
tog hon licentiatexamen 1994
och doktorsexamen 1997.
Sedan 2004 arbetar Kristina
Mijornell pa SP Sveriges Tek-
niska Forskningsinstitut dar
hon ar vice sektionschef for
Byggnadsfysik och innemiljo.

Stefan Engdahl, direktor,
verksamhetsomrade
Sambhiille, Trafikverket ar
fodd 1970. Stefan Engdahl
har teknologie licentiatexa-
men fran Lunds universitet.
Han har arbetet med fragor
om anldggning och infrastruk-
tur i ledande befattningar

pa Vagverket/Trafikverket.
Stefan Engdahl har varit en-
gagerad i olika organisationer,
exempelvis i Byggherrarnas
styrelse ochi FIA.

Helena Stjernholm,
partner IK Investment
Partner, vd, dr fodd 1970.
Efter civilekonomexamen
borjade hon jobba pa Bain

& Company. Hon anstalldes
1998 vid IK och har dar lett
eller deltagit i arbetet med en
rad dgande- och strukturfor-
andringar med bland annat
Alfa Laval, Sydsvenska Kemi
(Perstorp), Myresjohus, At-
tendo, Episerver och Actic.

Kristina Nilsson, profes-
soriarkitektur vid LT, dr
fodd 1950. Kristina Nilsson
avlade arkitektexamen 1974
vid Chalmers tekniska hog-
skola. Hon har varit prefekt vid
Blekinge tekniska hogskola
1992-1996. Aren 1999-2009
arbetade hon som lektor vid
Sveriges Lantbruksuniver-
sitet i Ultuna/Uppsala. Hon
utnamndes till professori
arkitektur vid Lulea tekniska
universitet 2008.

Stefan Folster. Refor-
minstitutet, &r fodd

1959 Vasttyskland. Han
studerade nationalekonomi
vid UCLA i Los Angeles och
ar forskarutbildad i Oxford.
1985 flyttade Stefan Folster
till Sverige. Han har varit
verksam som tjansteman pa
finansdepartementet och
var 1989-1998 forskare och
ldrare vid Stockholms univer-
sitet. Sedan 2013 ar han chef
for Reforminstitutet.
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Boken
Networks of
Power blev

en akademisk
bestseller och
bidrog till att
gora Thomas
Hughes tillen
av varldens
mest lasta och
uppmarksam-
made teknik-
historiker.

TILL MINNE AV EN SYDSTATSGENTLEMAN

Thomas P Hughes

Fodd den 13 september 1923, dod den 3 februari 2014

I samband med Asea:s hundraarsju-
bileum ar 1983 inbjods den ameri-
kanske teknikhistorikern, profes-

sor Thomas P Hughes att halla ett
féredrag pa IVA om sin nyutkomna
bok, Networks of Power. Electrifica-
tion of Western Societies, 1880-1930.
Professor Hughes gav en mycket
elegant presentation av sin bok. Han
talade langsamt och tydligt med
karakteristisk sydstatsaccent, och han
hade en osedvanlig formaga att fanga
sin publik, till stor del bestdende av
industrirepresentanter fran kraftin-
dustrin och forskare inom elkraftom-
radet samt nagra unga doktorander i
teknikhistoria.

Under de f6ljande aren blev boken
Networks of Power en akademisk
bestseller och bidrog till att géra Tho-
mas P Hughes till en av virldens mest
lasta och uppméirksammade teknik-
historiker. Boken handlar om hur el-
system etablerades och utvecklades i
USA, England och Tyskland. Hughes
betraktar elsystem som sociotekniska
system som innefattar inte bara de

rent tekniska komponenterna utan
aven de manniskor och organisatio-
ner som bygger anldggningarna och
de lagar och spelregler som utvecklas
for att reglera dess utbyggnad.

Han visar pa den dmsesidiga
péverkan - hur elsystem péaverkar
och forandrar de samhallen i vilka
de introduceras men ocksé hur dessa
samhillen formar elsystemet som
just ett sociotekniskt system.

Medan det bade i USA och Tysk-
land stiftades lagar som i hog grad
stimulerade en snabb expansion av
kraftsystem, motte eltekniken en
betydande skepsis i England och har
infordes lagar som himmade dess
utveckling.

Networks of Power kom att inspirera
manga andra forskare att studera
stora tekniska system - inte minst
infrastruktursystem for energi, trans-
port, kommunikation och VA - och att
anvanda hans begrepp och perspektiv
for att analysera deras utveckling. Det
har bidragit till en 6kad forstaelse av
hur institutionella faktorer paverkar

FOTO: FACIT

systemen och av vikten att utforma
vil utformade lagar och spelregler. In-
sikter som dock inte alltid vaglett och
priglat de sa kallade avregleringar

av infrastrukturer som genomforts
imanga lander under de senaste
artiondena.

IVA-foredraget i maj 1983 blev ocksa
inledningen till ett langvarigt svenskt
engagemang for Thomas Hughes.
Under en 5-arsperiod, 1986-1991, var
han géstprofessor i teknikhistoria vid
KTH. Gastprofessuren finansierades
av Riksbankens Jubileumsfond och
kallades ”The Torsten Althin-profes-
sorship” for att hedra Torsten Althin,
Tekniska museets skapare och chef
under manga ar, och efter sin pen-
sionering fran museet verksam som
larare i teknikhistoria vid KTH under
60- och 70-talen.

Under sina ar som géstprofessor
kom Thomas P Hughes till Stockholm
nagra veckor varje var och holl en
synnerligen uppskattad kurs for dok-
torander och studenter fran KTH och
Handelshogskolan. Kursen lockade
cirka hundrafemtio studenter varje
gang.

Gastprofessuren bidrog dven till att
etablera teknikhistoria som akade-
misk disciplin i Sverige och till att en
fast professur inréttades vid KTH. Ef-
ter att gastprofessuren upphort bibe-
holl professor Hughes nira kontakter
med Sverige och aterkom regelbun-
det. Han fungerade som inspirator for
att bygga upp en forskarutbildning
i teknik- och vetenskapshistoria vid
KTH, och han var dven radgivare vid
etableringen av en forskarskola i ener-
gisystem som startades av Linkopings
universitet.

Thomas Hughes utndmndes till
utlindsk ledamot i Ingenjorsveten-
skapsakademien ar 1987 och han
utsags till hedersdoktor vid KTH ar
2000.

For oss undertecknade blev Tom en
mentor och van. Vi uppskattade ho-
nom inte bara som en briljant kollega
utan som en varm, omtinksam och
charmerande méanniska - en sydstats-
gentleman.

ARNE KAIJSER
SVANTE LINDQVIST
JANE SUMMERTON
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PER S

Rolf Andersson, Eva Nygren, Asa
Soderstrom Jerring, Fredrik Win-
berg och Marten Lindstrom.

Anders Nyrén och
Mikael Odenberg.

P bR

L p

Staffan Hakansson, Minna Storm och Per S_torm.

S
l. -

Marie Ehrling, Yla Hambraeus Bjiirling och Gosta Lemne.

Lattsamt mingel i tridgarden

lla var dar, néstan - trots hotfullt regntunga
A skyar over Stockholm - nér IVA traditionsen-

ligt bjod pa sommarmingel i tridgarden pa
Grev Turegatan i Stockholm.

Ett hundratal ledamoter, medlemmar av N&-
ringslivsradet, Industriforskargruppen och personal

traffades, samtalade och umgicks under lattsamma
och avslappade former.

Det var lite som en skolavslutning med skir gron-
ska och stora forvintningar pa sommar. Minglandet

komst.

Camilla Koebe, Monica Bellgrén
och Asa Séderstrom Jerring.

Sun Ye, Lars-Eric Aaro
och Per Eriksson.

Gunnar Wetterberg
och Han Bergstrom.

v

och Nils Roos. ‘I.nken Faber och Johan Siberg.

var ju ocksd avslut pa varens sista akademisamman-

. FOTO: AXEL LJUNGDAHL

»Iden
snabba
kvar-
talska-
pitalis-

: men galler det
: att halla huvudet
¢ kallt. Sma skillna-

! . derirapporterna

: jamfort med de

. utomstdaende

: analytikernas

: forvantningar far

: braskande rub-

: riker. Mankan

: saga att kartan har
: blivit viktigare in

: verkligheten.«

: Anders Nyrén, vd for invest-

* mentbolaget Industrivarden, ger
* sinsyn pa agarstyrning vid IVAs
. Naringslivsrads frukostmote.

Professor
: Harriet Wallberg

. ..haravregering-
: enutsetts il
*universitets-

. kansleroch

. cheffor Uni-

¢ versitetskans-

* lersambetet.

¢ Harriet Wallberg

1 arprofessori fysiologioch var

: 2004-2013 rektor for Karolinska
* institutet. Hon har tidigare varit

¢ huvudsekreterare for amnesradet
. for medicin vid Vetenskapsradet
. ocharsedan 2002 ledamot

: avNobelférsamlingen vid K.

* Harriet Wallberg tilltrader sitt nya
¢ uppdragden1juni 2014. Harriet
: Wallberg fick i véras regeringens

: uppdragatt utreda hur systemet
+ forkvalitetssakring av hogre

¢ utbildning bor utvecklas. Det

: uppdraget ska hon redovisa den 1
: december 2014.

: SaraMazur och Marie

: Ehrling, bida IVA-ledamoter,

. toppar tidningen Computer

* Swedens lista dver "Maktigaste
.+ kvinnornaiit-Sverige ", Totalt finns
. det sju IVA-ledaméter pa 50-lis-

. tan. Sahar ser det ut: Sara Mazurr,
: forskningschef pa Ericsson (1),

* Marie Ehrling, styrelseordférande
+ for Telia Sonera (2), Jane Walerud,
1 affdrsangel (8), Karin Markides,

. rektor for Chalmers (14), Charlotte
. Brogren, generaldirektor Vinnova
+ (17), Kristina Hook, professor KTH
. (28) och Eva Lindqvist, styrelse-

. proffs(32)
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MAGDALENA GERGER
civilekonom...

...har utsetts till styrel-
seledamot i Investor. Hon
ar vd for Systembolaget
och styrelseordférande i
IQ-initiativet, styrelsele-
damot i Husqvarna samt
ledamot i Institutet for
Naringslivsforskning (IFN)
och ledamot av IVA.

MAGNUS HALL
civilingenjor...

...har utsetts till ny
vd och koncernchef for
Vattenfall. Han kommer
narmast fran tjansten som
vd och koncernchef for
Holmen dar han arbetat i
sammanlagt 29 dr, varav
tio ar som vd och koncern-
chef.

PERLINDBERG
teknologie doktor...

... har valts in som styrel-
seledamot i Nordstjernan.
Han ar vd i BillerudKorsnds.
Han har tidigare varit vd i
Korsnds 2001-2005 och
Billerud 2005-2012. Han
ar ocksa styrelseledamot
i SP, Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut.

PERLAURELL
civilingenjor ...

...har utsetts till he-
dersdoktor vid Hogskolan
i Gavle. Per Laurell ar
vd i Gavle Energiochi
styrelsens beslut att utse
honom till hedersdoktor
poangterades hans kraft-
fulla agerande for samver-
kan mellan naringsliv
och akademi till gagn for
regional utveckling och
tillvaxt. Laurell har, skriver
man “under lang tid,
aktivt och framgangsrikt,

arbetat for att stimulera
och medverka inom hog-
skolans verksamhet”.

ANDERS NYREN
civilekonom...

... har utsetts till heders-
doktor vid Handelshog-
skolan i Stockholm. Han
ar vd for Industrivarden,
styrelseordférande i
Svenska Handelsbanken
och Sandvik samt styrelse-
ledamot i SCA, Volvo och
Handelshogskolan.

2 Al Sk

Det svenska innovationssystemet och svensk innovationspolitik star i centrum for tre intensiva

BESOK
FRAN KINA

studieveckor i Sverige for en delegation fran Kina. De 50 deltagarna har alla centrala positioner
inom det kinesiska innovationsstédsystemet. Kursen "A Comparative Analysis of Innovation in
Science and Technology" ar sex veckor lang - tva veckor av férberedelser och en veckas summe-

ring skeriKina.

Kursen dr ett samarbete mellan CELAP (China Executive Leadership Academy) och IVA. Delta-
garna moter departement och myndigheter liksom andra centrala innovationsaktorer. Studie-

besok i olika delar av landet ingar ocksa, bland annat Malmé/Lund, Linképing och Kiruna. IVA:s
projektchef Magnus Breidne ar ansvarig for den svenska delen av programmet.

FRAMTIDSTRO
| LULEA

Starkt sjalvfortroende och stark framtidstro for Norrbotten, praglade de 70 delegaternas diskus-
sioner i Lulea den 17 maj. Konferensen var ocksa regionalt avstamp fér IVA-projektet "Attraktions-

kraft for tillvaxt”.

Deltagarna gav hégt betyg at Norrbottens innovationsstrategi - ratt omraden, ratt atgarder.
Marie Wall pekade ocksa pa att tre av Vinnovas strategiska innovationsomraden har sinbasi
Norrbotten. Och Anna Biinger fran Tillvixtverket uppmanade Norrbotten att verkligen ta tillvara
de mojligheter till finansiering av nya projekt som EU:s nya strukturfondsprogram ger.

S-ledaren Stefan Lofven avslutade konferensen. Partiets innovationspolitik har inspirerats av
IVA-forslag. Han berdttade att han som tidigare medlem i IVA-projektet “Innovation for tillvaxt”
lanat friskt - utan att skimmas det minsta.

IVA - SEMINARIEPROGRAM | ALMEDALEN 2014

Mandag 30 juni:

Nya affirsmodeller for ener-
gieffektivisering. Med bland
andra Lars Bergman, Per-Arne
Rudbert och Maria Sunér
Fleming. Hastgatan1

Autonomi eller detaljreg-
lering - litar politikerna pa
vara ldrositen/universitet?

Med bland andra Karin R6ding,

Marianne Stenius och Emil
Kallstrom (c). Hastgatan1

Praktik forunga-enbrygga
mellanstudier och arbete?
Med Hakan Sérman, Elisabeth
Thand Ringqvist, Peter Lars-
son, Jan-Eric Sundgren, och
Ann-Sofi Lodin. Hastgatan1

Vemutvarderar svensk
forskningspolitik? Med
Mats Benner, Sveinung Skule,
Tomas Strand (s) och Betty
Malmberg (m). Histgatan1

Tisdag 1juli:

Byggandet - storre kli-
matbov dn personbilarna?
En ny studie fran IVA och
Sveriges Byggindustrier
visar att klimatpaverkan fran
byggprocessen ar i samma
storleksordning som utslap-
pen fran personbilstrafiken.
Teaterskeppeti Visby
hamn

Attraktionskraft Sverige -
innovationer och affirsmo-
deller

Vad avgor Sveriges framtida
attraktionskraft? Kan nya re-
surseffektiva affarsmodeller
gora Sverige till en forebild
och starka var nationella
konkurrenskraft? Med bland
andra Hakan Ekengren,
Anders Narvinger och Bjorn
Stigson och Gunilla NordIof.
Linsstyrelsens tridgard,
Strandgatan1.

IVA:s seminarier dr 6ppna for
allmanheten. Aktuell informa-
tion och anmadlan paiva.se.
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d Flygande Tunnan

X v,
I september 1954 lamnade
en J 29:a om dagen Saabs
Linkopingsverkstader.

var Sverige i varldsklass

Flygande Tunnan, det svenska jaktplanet ] 29, sdg narmast rultigt ut pa marken.
Men det yttre skenet bedrog. Pa kort tid hade Saabs tekniker utvecklat ett av sin
tids mest avancerade stridsflygplan.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO:SAAB

empot dr hogt i Saabs flygplans-

fabrik i Linkoping hosten 1954.

I rader av monteringsjiggar star

] 29:0r som kommit mer eller

mindre langt i ssmmanséttning-
en. Samtidigt byggs ocksa ett mindre antal
av spaningsversionen S 29. Produktionen
kulminerar i september 1954. D& limnar
en ] 29:a om dagen Saabs Linkopingsverk-
stader.

Med Flygande Tunnan borjade det
svenska flygvapnets storhetstid, den epok
da det vixte till det fjarde starkaste i virl-
deniabsoluta tal. Men Tunnan var ocksa
beviset pa att Sverige, trots nationens
litenhet, kunde bygga stridsflygplan som
var lika avancerade som stormakternas. J
29:an var ett av sin tids modernaste jetflyg-
plan. I méngt och mycket liknade det sina
generationskamrater, amerikanska F-86

34

»It was love at first flight. On
the ground an ugly duckling,
in the air a swift.«

BOB MOORE, FORSTE PROVFLYGARE.

Sabre och sovjetiska MiG -15 som ocksa var
konstruerade for att operera i farter strax
under ljudhastigheten.

Tunnan var det forsta europeiska jakt-
planet med pilvinge, ndgot som dven fanns
hos MiG-15 och F-86. Men nir ] 29:ans
chefskonstruktor Lars Brising gjorde de
forsta utkasten hosten 1945 ritade han ett
plan med rak vinge. Brising har berittat att
pilvingen kom till ndgra manader senare,
sedan en av hans konstruktérskollegor fatt
tagi svarldsta kopior av tyska forsknings-

rapporter som de allierade lagt beslag pa
och som pa nagot svarforklarligt séitt dven
kopierats av en privatperson i Schweiz”.
Kopiorna inneholl bland annat uppseende-
vickande resultat frdn vindtunnelforsok:

"Tydligen uppnaddde man med pilform
en avsevird motstandssdnkning i de
fartomraden som nidrmade sig ljudets has-
tighet, mer 4n som kunde forklaras med
dittills géngse teorier”.

Samtidigt visade vindtunnelproven att
pilformen kunde ge stabilitetsproblem.
For att prova ut egenskaperna, speciellt
vid laga farter, byggde Saab en flygande
testbank, en Saab Safir som forsags med
Tunnans planerade pilvinge i halv skala.

Sommaren 1948 var den forsta J 29-pro-
totypen klar. Den 1 september, efter mang-
der med rullprov pa marken och korta
luftskutt ldngs startbanan, var den inhyrde
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brittiske provflygaren Bob Moore beredd
att gora den forsta verkliga flygningen med
planet. Hans omdome efterat kunde knap-
past vara mer positivt:

"It was love at first flight. On the ground
an ugly duckling, in the air a swift”.

Men dven om den erfarne jetpiloten
Moore dlskade J 29:ans flygegenskaper,
skulle planet visa sig vara en svar utmaning
for svenska stridsflygare. Under aren Tun-
nan var i tjanst totalhavererade 190 plan,
over en fjirdedel av alla som levererades till
flygvapnet. 99 piloter omkom.

En forklaring ar ett helt annat sikerhets-
tdnkande dn i dag. Det svenska flygvapnet
6vade ofta lagflygning 10-20 meter 6ver
marken. Under vinterhalvaret trinade
Tunnanflottiljerna morkerflygning varje
vecka -iett plan som saknade radar. En
annan orsak var att nyutbildade piloter helt
saknade erfarenhet av att flyga pilvingade
plan, eftersom flygvapnet valt att inte skaffa
en skolversion med dubbelkommando.

Tunnans efterfoljare Draken har utsetts
till Sveriges vackraste stridsflygplan. J 29:an
far vali stillet snarare betraktas som ful-
snygg. Den stora och bulliga kroppen gav
plats at en jetmotor, vars radialkompres-
sor var 1,35 meter i diameter. Motorn hade
ursprungligen utvecklats for det brittiska
trafikflygplanet Comet och byggdes pa
licens av svenska Flygmotor i Trollhattan.

Efter hand utvecklades planet med

nya versioner. Bland annat forlangdes de
yttersta tvd metrarna av vingarnas fram-
kant, sa att de fick en spetsigare profil for
att klara annu hogre hastigheter. Det gav
vingen en "sagtandsform” som understroks
av att det satt en liten oval fena vid skarven.
Sagtandsvingen passade bra ihop med den
svenskutvecklade efterbrannkammare som
forst testades 1954. Den hojde dragkraften
med drygt 25 procent och var tillrackligt
kort och kompakt for att fa plats i planet
utan stora dndringar. Slutversionen av Fly-
gande Tunnan, ] 29F, hade bade sagtands-

vinge och efterbrinnkammare. Over 300
tidigare levererade plan byggdes efterhand
om till F-version. Forutom som jakt- och
spaningsplan byggdes dven en serie Tunnor
i attackversion, i vintan pa Saabs A 32 Lan-
sen som kom i slutet av 1950-talet.

Aven om andra samtida stridsflygplan i
vissa avseenden hade battre prestanda dn
Flygande Tunnan, var det svenska planet
overldgset i sin faltméssighet. Tunnan var
byggd for svenska forhallanden, for att
kunna operera i strang kyla, frin breddade
landsvigar eller upplogade sjoisar. Mang-
der med luckor dver hela flygplanet gjorde
det latt att komma at och byta ut delar, en
forutsittning for att de varnpliktiga meka-
nikerna skulle kunna serva planet.

Ett prov pa filtméssigheten kom nér en
svensk FN-styrka med Flygande Tunnor
deltog i en insats i Kongo dren 1960-1965.
De svenska planen sattes in mot utbrytarre-
publiken Katanga och slog ut dess flygvapen.
Tillgdngligheten for Tunnorna var 99 pro-
cent, langt 6ver de andra FN-flygstyrkorna.
Den 12 maj 1967 var Tunnans tid som
stridsflygplan ute. Den dagen gjorde atta
] 29:or fran Jamtlands flygflottilj, F 4, en
sista avskedsflygning runt landskapet for
att sedan landa for gott. Men det innebar
inte slutet pa Tunnans tjanst i flygvapnet - i
néra tio ar till, dnda till 1976, anvindes 29:
or som malbogserare. m

|
For jakt, spaning och attack

Svenskt stridsflygplan utvecklat av Saab.
Vingbredd: 11,0 meter. Langd 10,3 meter.

Motor: De Havilland Ghost, licenstillverkad av
Flygmotor.

Framst utvecklat for jaktstrid som J 29, men bygg-
des dven i spaningsversionen S 29 och attackutfo-
randet A 29.

Forsta provflygning: 1september 1948.

Totalt antal tillverkade: 665, varav 4 prototyper.

Prestanda J 29F:
Maxhastighet 1060 km/h. Marschfart 800 km/h.
Initial stighastighet 60 m/s. Rackvidd 1100 km.

En Saab Safir blev en flygande testbank som forsags med Tunnans planerade pilvinge i halv skala.
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7 mars 1954 slog Uno Lamm pa strémmen.

Gotland far
tacka Lamm
for kraften

1939 fick Uno Lamm IVA:s guldmedalj
for sina “insatser vid utvecklingen av
stromriktartekniken och sarskilt av den
sa kallade transduktorn”.

| dag ar det knappast transduktorn, ett slags
magnetisk forstarkare som kan anvandas for
att reglera eller mata elektrisk strom, som
framst forknippas med Uno Lamm. Utan det
ar hans insatser for dverféring av hogspand
likstrém, nagot som gett honom epitet
"HVDC-teknikens fader".

Tekniken fick varldspremidr med den nio
mil langa Gotlandskabeln, som togs i drift
for 60 ar sedan, varen 1954.

I roret bildades en
ljusbage genom
kvicksilverangan

Det hade tidigare varit omdjligt att koppla
samman 6n med resten av det svenska elna-
tet. Andra langvaga 6verforingar, till exem-
pel fran kraftverk i Norrland till Mellansveri-
ge, skedde med hogspand véaxelstrom. Men
vaxelstrom skulle ge orimligt stora forluster
i en sjokabel. Samtidigt som det saknades
tiliforlitliga komponenter for att omvandla
hogspand vaxelstrom till hogspand likstrom
och vice versa.

Asea lyckades l6sa problemet med den
jonventil Uno Lamm utvecklat redan 1929,
ett elektronrér med en kvicksilverelektrod.
I roret bildades en ljusbage genom kvicksil-
verangan.

Fran borjan kunde jonventilen klara cirka
1000 volt. Genom att inféra hjalpelektro-
der mellan anod och katod kunde Lamm
och hans medarbetare utveckla tekniken
for mycket hogre spanningar. Den forsta
HVDC-lanken till Gotland gick fran Vastervik
pa fastlandet till fiskeldget Ygne, strax soder
om Visby.

Uno Lamm hade flera ledande befatt-
ningar inom Asea, bland annat som chef for
foretagets reaktorutveckling. Dessutom
var han en flitig uppfinnare med 150 patent
i sitt namn.

Forutom IVA:s guldmedalj bel6nades Uno
Lamm med flera andra utmarkelser. Sedan
1981 delar IEEE, The Institute of Electrical
and Electronics Engineers, ut ett pris till
hans minne, Uno Lamm High Voltage Direct
Current Award.
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POSTTIDNING B
Returadress:

IVA, Box 5073,
SE-102 42 Stockholm

Strategi for att radda valfarden

Vi kan inte ta var valfard for given. Den maste standigt forsvaras.
| rapporten Nationell Strategi for Sverige — fran tillvéxt till vélstand
presenterar BCG en langsiktig strategi for att sakra var fortsatta
ekonomiska tillvaxt.

1 Trygga produktivitetstillvaxten genom satsningar pa kompetens,
innovation och digitalisering.

2 Styr sjukvarden baserat pa det varde den skapar for patienten
istallet for vilka moment och tester som utfors.

3 Sakerstall att den ekonomiska tillvaxten ar socialt och miljomassigt
EULETS

Vill du veta mer? Ladda ner strategin pa www.bcg.se och traffa oss
i Almedalen, almedalen.bcg.se
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