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Bjorn O, Nilsson

Lat inte utredningen om kliniska
studier bli en hyllvarmare pa kansliet

»Det maste bli
tydligt att vardens
huvudmadn
anvander forsk-
ningsresurser och
forskningsresultat
for att forbattra
varden av sina
patienter. «

»Om du vill fa jobb i musik-
branschen - en drombransch
formangaunga-arden
basta chansen att vara ex-
tremt duktig pa matematik
och s6kain pa KTH.«

Jan Gradvall kronikor i DI Weekend
forklarar varfor Spotify har kopt MIT-
avknoppningen Echo Nest, med 70
anstallda, som analyserar en lats DNA.

dkemedelsprovningar har befun-
nit pd ett sluttande plan dnda
sedan slutet av 1980-talet. Ned-
gangen har drabbat ocksd andra
men den har varit kraftigare i
Sverige dn i mdnga andra europeiska
lander. Sdrskilt oroande dr det att de
kliniska provningar som sponsvas av
lakemedelsforetag har minskat mest.

Den hir nedatgdende trenden ér
mycket allvarlig for Sverige. Kliniska
studier ar viktiga inte bara for patienter
och sjukvarden - utan ocksa for forsk-
ning, likemedelsforetag, bioteknikin-
dustrin och medicinteknik. Omradet
Life Science star i dag for 15 procent av
den svenska nettoexporten. Och inom
omradet har vi en stolt svensk tradition
med mangder av innovativa produk-
ter, storsdljande preparat och globalt
framgangsrika foretag.

Varningsklockorna har hunnit ringa
allt for manga ganger om den trista
utvecklingen for den kliniska prov-
ningar. Ar 2009 pekade Olle Stendahl
och Nina Rehngyvist ut lasningar och
utmaningar runt de olika aktorerna,
IVA samlade 2012 dessa i projektet
"Provningar for svensk medicin” och
islutet av forra aret presenterade sta-
tens snabbutredare Ingrid Petersson
sina forslag och synpunkter under den
utmdrkta titeln ”Starka tillsammans”
(SOU 2013:87).

Nu édr dethog tid att vi gar fran ord
till handling. Och mycket av det som
behover goras finns val beskrivet i
Ingrid Peterssons forslag som sju
framgangsfaktorer. Forslagen ar
genomarbetade, pragmatiska, tar
hénsyn till befintliga strukturer och

: »Min 7
7% insheinsen:

ting. Mamma var

* Finansmannen Erik Penser, 71 r, berattar for
* tidningen Placeringsguiden varfér han gor sig av
- med sin kompletta samling av Dagens Industri.

forutsattningar, darfor ar utsikterna
goda att de framgangsrikt kan genom-
foras.

Det viktigaste av allt dr att utred-
ningen nu inte blir en hyllvirmare i
regeringskansliet. Min forhoppning
ar att regeringen istéllet skyndsamt
borjar forverkliga utredarens forslag
samtidigt som koncepten utvecklas.
Jag ar overtygad om att den negativa
trenden gér att vinda snabbt

Men for att lyckas med en sddan
hér "turn around” krévs forbattrade
och stérkta incitament f6r att vardens
huvudmén och medarbetare ska delta
ikliniska studier.

Ska det skapas en svensk hilso- och
sjukvard i internationell framkant
maste det bli mer meriterande for
lakare och andra medarbetare att
bedriva kliniska provningar, tydliga
resurser maste avsittas och kar-
ridgrmojligheter maste skapas. Det

dr viktigt att landstingen redovisar,
foljer upp och gor bokslut 6ver sina
forskningsaktiviteter.

Det maste bli tydligt att vardens
huvudmain anvinder forskningsre-
surser och forskningsresultat for att
forbattra varden av sina patienter. An-
nars riskerar landstingen att hamna
ipolitiska diskussioner om virdet
av kortade vardkoer kontra klinisk
forskning. Alla kommer att tjdna pa
tydlighet. Aven patienterna.

I mitten av maj lagger IVA fram
sin slutrapport fran projektet "Prov-
ningar for svensk medicin”. Den kan
bli en ny startpunkt for forbittrade
villkor for att utveckla nya medicinska
koncept i Sverige.
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»Det dr ingen skillnad att
trdna for att bli fysiker
eller 16pare. Den som

"
-

: %fbﬁbgg’él . enslingare och 9 vill bli en bittre 16pare
§tﬂlfor51§m§ . pappavarsamlare. : tittar inte pa en instruk-
: ochinnovation. . Jaghaller paochdddstddar : tionsfilm, utan springer.
: . nuochslinger mycket.« : Och man forstar inte fysik

: forst och riknar sedan.«

: LenaAndersson,
- kolumnist i Dagens Nyheter.
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4 Statlig utredning om kliniska studier pa remiss 8-21 Unik jamstalldhet
I maj avslutas IVA:s projekt "Provningar fér svensk medicin”. D3 ar redan bland svenskarektorer
remissrundan fér den statliga utredningen om hur kliniska studier ska Av Sveriges 16 universitet har atta en rek-
samordnas avsiutad. tor som ar kvinna. Det &r dubbelt sd manga
som for tio ar sedan.

7 Fusk, mord och utpressningi forskarvirlden - Detarunikt | Europa. Kvinnorna har

_ . ) B o betydelse som forebilder, sager Ingegerd
Fysikern, entreprenéren och forfattaren L. P. Ramberg har skrivit en thriller i Palmér som varit rektor for Lule tekniska
internationell toppforskningsmiljo. Det ar en riktig bladvandare dar upptackten universitet och Mélardalens hogskola.
av gravitationsvagor far dregiriga forskare att fuska, bega mord och dgna sig at Pam Fredman och Bertil Andersson
utpressning for att fa ta emot det finaste av alla Nobelpris. Ar tva rektorer med starka sikter om hur

universiteten ska utvecklas ytterligare.
22-25 "Entreprendrerna driver utvecklingen”

For industrimannen Carl Bennet dr innovation en sjalvklarhet och vagen till
framgangsrikt foretagande. Men han talar lika garna om entreprencrer.

-Entreprendrer ar innovatérer. De driver utvecklingen. Det blir inga innova-
tioner utan manniskor, sager han.

26-27 Praktiken blev en bra sprangbriida

Fem forhoppningsfulla ungdomar var hosten 2012 med i premidromgangen
av Teknikspranget. Kvintetten praktiserade pa byggforetaget NCC och alla
pluggar nu tillingenjor pa Lunds tekniska hogskola. Att den fyra manader langa
praktiken spelade en viktig roll for det framtida yrkesvalet ar de eniga om.

Omslagsfoto: Joakim Roos

34-35 Skiffer gav lite olja och manga miljéoproblem _
28 Vem styr egentligen Internet?

Det bérjade som en nodldsning for ett Sverige under krigshot, en krisatgard for 30-33 Noterat fran IVA.

att kunna halla marinen stridsberedd. | cirka 25 ar utvann svenska statens bolag Jacob Wallenberg om frihandel.
olja ur alunskiffern i Kvarntorp. En verksamhet som hela tiden gick med for- Karnkraftsveteran far fint pris.
lust, skapade enorma miljdproblem och enbart gav sma mangder olja i utbyte. Citatmaskinerna gar igang.
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SVENSKA ANSOKNINGAR OM
ATT STARTA KLINISK STUDIE

%° 2007

209? 2009

2010

201
2012 5013

De kliniska studierna har minskat i Sverige under ett stort antal ar. Forra dret skedde en uppgang igen. Men det &r for tidigt att pasta att det &r ett trendbrott.

IVAPOSITIVT TILL UTREDNINGEN OM KLINISKA STUDIER:

”Nu maste vi liigga pa ett
kol for att fa igang arbetet”

I maj avslutas IVA:s projekt "Prévningar for svensk medicin”. Da ar redan remissrundan for
den statliga utredningen om hur kliniska studier ska samordnas avslutad.

- Nu dr det viktigt att vi sitter
igdng och jobbar snabbt, sdger
Arvid Soderhall som ar projekt-
ledare for IVA-projektet.

Det dr malgang for tva vik-
tiga initiativ som tagits for att
vanda trenden med minskande
antal kliniska provningar i
Sverige.

I maj avslutas IVA:s projekt
Provningar for svensk medicin.
Och redan pa langfredagen
gick remisstiden for den utred-
ning om hur kliniska studier
ska samordnas nationellt, som
Formas generaldirektor Ingrid
Petersson har hallit i. Dér f6-
reslar hon en rad fordndringar
som ska gora det littare att
genomfora kliniska studier i
Sverige.

Ettav de forstaremissvar
som limnades in kom fran IVA,
som dr positivt till det mesta i
forslaget.

- Nu ér det absolut 6vergri-
pande viktigaste att snabbt fa

Arvid
Soderhall.

Ingrid
Petersson.

pé plats den nimndmyndighet
som Ingrid Petersson foreslar.
Vi maste sitta igdng och jobba
och det snabbt. Kursjusteringar
kan goras efterhand, siger
Arvid Soderhall.

Han ér projektledare for
IVA:s projekt som drogs igdng
hosten 2012.

- Vi har nastan kommit
ldngre pa vigen dn vi vagade
hoppas pa. I dag finns en stark
Omsesidig forstaelse mellan
akademi, vard, myndigheter
och néringsliv om att vi maste
jobba i samférstand och om
vem som ska gora vad.

Projektets slutrapport inne-
héller vad han beskriver som
ett antal stafettpinnar som ska
lamnas over till bland annat
industrin, Sveriges kommuner
och landsting och utbildnings-
departementet.

- Utbildningsdepartementet
maste snabbt bilda en ndmnd-
myndighet. Det verkar finnas
ett starkt stod for det forsla-
get, dven om det sakert finns
synpunkter pa detaljer. Det
finns pengar avsatta i budgeten
till detta for 2013 och 2014 som
kommer att frysa inne om de

inte ldgger pa ett kol, sdger han.

Ingrid Peterssons utred-
ning gjordes under hosten
2013. Den myndighet som hon
foreslar ska bland annat bygga
en portal som underlattar
for patienter och provare att
hitta varandra, samt ge rdd och
praktiskt stod fore och under
de kliniska studierna.

Pa departementet sam-

manstélls nu remissvaren.
Forst dérefter dr det klart vad
nasta steg blir. IVA kommer
att arrangera en uppfoljande
konferens hosten 2015. Kanske
visar det sig d4 att trenden re-
dan har vant. I fjol steg antalet
ansOkningar om att fa starta
en klinisk provning, for forsta
gangen pa sex ar.
SIVENGELMARK

O
UTREDNING VAR KLAR

I SLUTET AV 2013

IVA- projektet "Provningar for
svensk medicin” startade hésten
2012 med malet att vanda den
negativa trenden for kliniska
studier, som har minskat kraftigt i
Sverige sedan slutet av 1980-talet.
Projektet avslutas i maji ar.
Hdsten 2013 fick Formas general-
direktor Ingrid Petersson regering-
ens uppdrag att utreda hur kliniska
studier kan samordnas nationellt.

| december 2013 Iamnade hon det
forslag som nu har varit ute pa
remiss.
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»Det dr omoj-
ligt att fora
ensansad
diskussion
omregel-
verk for konst-

gjort liv ndr 50 procent
av amerikanerna

inte tror att tomater
innehaller dna.«

Craig Venter, vetenskaplig superstjarnai
Stockholm for att lansera sin nya bok "Liv i
ljusets hastighet", intervjuas i DN.

VD-UPPROP

Sa skadetblifler

praktikplatser

Teknikspranget drarnu
igang ett vd-upprop: "Toppa
Sverige”. Det blir nedslag pa
ett antal orter for att inspirera
fler arbetsgivare att ta emot

praktikanter och pa sa sitt sikra :

atervixten av ingenjorer. Forst
ut var ett mote pa Borgarskolan
i Malmo dér bland annat Dan
Olofsson, foretagsledare och
Margareta Palsson, landshov-
dingiSkane, pratade. Nista
nedslag blir i Umea den 7 maj
pa Dragonskolan och sedan
vintar Kalmar, Orebro, Vixjo.

FORSKNINGSPENGAR

Sverigefick 13,3
miljarder fran EU

13 296 miljoner kronor

har gatt till Sverige fran EU:s
sjunde ramprogram, det mot-
svarar 3,8 procent av den totala
budgeten. Det placerar Sverige
pé en nionde plats. Statisti-
ken fran EU-kommissionen
visar dven att universitet och
hogskolor star for 63 procent
av deltagandet och att de tre
storsta svenska aktorerna ar
Karolinska institutet, Lunds
universitet och KTH.

¢ NYTT IVA-PROJEKT:

. Fokus pa Sveriges attraktionskraft

: Sverige drihogstagrad

¢ internationellt beroende.

: Exporten motsvarar halften

i av BNP. Vara storsta tillver-

¢ kande koncerner har 121 000

. anstéllda i Sverige. Utomlands
. drde 450 000. For att andelen
i iSverige ska 6ka krivs en stark
¢ framtida attraktionskraft.

-Idet nya IVA-projektet
"Attraktionskraft for tillvaxt

¢ - grinslos innovation for okat
¢ valstand” lyfter vi fram det
* internationella perspektivet.
i Vad krévs egentligen for att
¢ attrahera utlaindska investe-
: ringar och talanger? Och for
: att de som redan finns i Sverige
, - ska stanna och utvecklas har?
| © Vad krivs av regionerna for att
: de ska forstérka sin attraktions-
N : - 4l : kraft? Och sist men inte minst
Bjérn O. Nilsson visar nya kampanjen. —hur ska vi ng internationellt
: med budskapet om mojlighe-
: ternaiSverige? siger Johan
¢ Carlstedt, huvudprojektledare
: for Attraktionskraft for tillvixt.

Johan Ca;lstedt. Carl Bennet.

Johan Carlstedt menar att
man ska se "Attraktionskraft
for tillvaxt” som ett tredje
steg i IVA:s satsning pa inno-
vationsfrdgan som borjade
20009.

-Med projekten "Innovation
for tillviaxt” och ”Innovations-
kraft Sverige” har IVA bidragit
till att innovationsfragan lyfts
upp i den politiska debatten.
Det har inte minst gallt innova-
tionernas och entreprendrer-
nas nyckelroll for tillvixt och
behovet av kraftsamling i form
av innovationsstrategier pa

nationell och regional niva.

Carl Bennet ar ordférande
for styrgruppen som just nu
sdtts samman:

- Genom projektet vill vi lyfta
fram vad vi i Sverige behover
gora for att i ett internationellt
perspektiv ytterligare oka var
konkurrens- och attraktions-
kraft. Det giller att skapa star-
ka och attraktiva kunskapsmil-
joer och en konkurrenskraftig
infrastruktur. For dér sadana
finns gors ocksa investeringar
som mojliggor utveckling och
tillvaxt.

O
SLUTRAPPORT 2015

Pabérjas 2014, slutrapport
hosten 2015 med uppfdljande
aktiviteter varen 2016.
Finansidrer: Sveriges kommuner
och landsting, Teknikforetagen,
Tillvaxtverket, VINNOVA.
Huvudprojektledare: Johan
Carlstedt.

Forskarnaborja

. Under ledning av projektledare Sara Thorin héller forskarna i Lund nu pa att ta dver MAX IV fran byggarna. For nagra veckor

: sedan leddes hdgspanning ini linjaracceleratorn, ett 300 meter langt kopparrér placerat i en tunnel tva vaningar under mark.
: Detta gors for att dra ut alla féroreningar, i huvudsak kolatomer och vattenmolekyler, ur kopparrérets ytskikt sa att det blir

: mojligt att skapa ett ndstan fullstandigt vaccum i réret. | det roret ska sa smaningom elektroner accelereras upp till ndstan

¢ ljusets hastighet.

rtaover MAX1IV

Elektronpulserna kommer att ledas upp i nagon av de tva lagringsringarna, det vill sga synkrotroner, som ingar i Max IV. Dar

: avger elektronerna det hégintensiva synkrotronljuset nar deras bana bojs av starka magnetfilt. Ljuset stralar dver ett mycket

: brett spektrum, men det ir det 4r den kortvagiga, intensiva rontgenstralningen som filteras fram och ska anvindas i forskning-
: en. Forskarna kommer att kunna underséka amnen och material inom manga olika omraden: strukturbiologi, nanoteknik, fysik,
: kemi, arkeologi, medicin och geologi bland annat.

IVA AKTUELLT




IVA AKTUELLT

ALLT OM E
'

ALLT OM 17 o

> DELAD HIARNA
' iR DUBBEL HIRNA

AVSLOIAS

Nya metoder ser r— -

atmosfiren pa
avldgsna planeter

Dveme Uit
KACKERLACKAN

JULES VERN

LAY

G
SA KARTLAGGER

FORS N \

\1

\vﬂHﬂGEN'IE :

DET PRDPEI.I.E RDRIg
Friren

ALLT OM

Prova's Jeriges vassasfe vez‘ens/(apsmagaﬂn

IUPITERS HE

PATIENTER SOM FATT KOPPLINGEN MELLAN HIARN

EATBHHEGRER

, Jhnefarlm ter med 150 mans besittning
|

! skulle ta oss till Mars fare 1965

SKA AYsLo e/l 0//1‘0/77 vetenskap.se/iva
- e//er SIS0 083 083394 f/// 72670

I.&T HﬂTUIIEN OO HAVET SKARADDAS | e
GORA JOBBET | Sibiviorriged

5 Nummer Jor

barg 7694,

LOKALT SOM LEDORD | SAN DIEGO:

Nar alla drar
at samma
hall okar

tillvaxten

Koppla samman entreprencrer, redan befintliga foretag
och ett utatriktat universitet. Utnyttja lokala forutsatt-
ningar. Det ar Marys Walshoks enkla recept for tillvaxt av

nya spjutspetsforetag.

Ifyra decennier har Mary
Walshok varit en av de vikti-
gaste personerna for att satta
San Diego pa kartan. Hon har
ansvar for UC San Diego:s
utétriktade, samhallspaver-
kande aktiviteter. Hon dr en
av grundarna till Connect, ett
ideellt ndtverk med entrepre-
norer, etablerade foretagsle-
dare och forskare. Sedan 1985
har Connect bidragit till starten
av runt 3 000 forsknings- och
utvecklingsbaserade foretag i
San Diego.

Mary Walshok framhaller
betydelsen av det lokala enga-
gemanget for att nd framgéng.
For ett halvsekel sedan var San
Diego en ganska somning stad
pa den amerikanska vastkus-
ten.

- Utan det lokala, civila, sam-
hallets helhjartade medverkan
ar offentligt finansierade sats-
ningar inte sarskilt effektiva,
sager hon.

I dag har San Diego-regionen
tre miljoner invanare och en
lang rad kunskapsbaserade
kluster med forskningsinrik-
tade foretag och institutioner.

- En medveten inriktning for
San Diego:s omvandling var att
attrahera forskning om gron
teknik.

Det unga UC San Diego sik-
tade hogt nar det gillde vilka
talangfulla forskare som skulle
lockas till sodra Kalifornien.

- Seniora forskare, gidrna
Nobelpristagare, ar att

foredra. De
tar med sig
anslag, projekt
# och doktoran-
der. Det leder
till snabba
resultat.

Fast det
racker inte
med framstdende akademiska
institutioner for att fa fart pa
och hélla livi den regionala
utvecklingen. Forandringsvilja
ar livsviktig.

- Allt eftersom arbetsmark-
naden forandras och behover
nya kompetenser maste mann-
iskor omskola sig.

Att acceptera och anpassa sig
till forandringar dr, anser Mary
Walshok, tillsammans med sta-
bila institutioner en visentlig
forklaring till att San Diego ar
framgangsrikt.

- Foretag kommer och gar,
men kunskaperna och insti-
tutionerna bestér. San Diego
uppfinner sig sjilvt pa nytt hela
tiden.

Mary Walshok.

Men alla stider kan inte
utvecklas till varldsledande
metropoler. Och alla univer-
sitet kan inte bli nya Stanford
eller MIT.

- Men aven mindre framtri-
dande universitet kan vara av
vital betydelse for sin region
om de utvecklar just de kun-
skaper som de lokala forhal-
landena behover, sdger Mary
Walshok.

PAR RONNBERG
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Fysikern,
entrepreno-
ren (enav
grundarna till
teknikbolaget
Altitun) och
forfattarenL.
P.Ramberg
har skrivit

en thrilleri
internationell
toppforsk-
ningsmiljo
med titeln
"Einsteins
arvingar”. Det
arenriktig
bladvdndare
dar upptack-
ten av gravi-
tationsvagor
far dregiriga
forskare att
fuska, bega
mord, dgna sig
at utpressning
och andra min-
dre trevliga
saker. Allt for
att fataemot
det finaste av
alla Nobelpris.
Detifysik.

TEXT:

LARS NILSSON
FOTO:

OLA KJELBYE

8 SNABBA: L.P. RAMBERG, FYSIKER OCH THRILLERFORFATTARE.

»Jag tycker att forskare har en

underbarto

Hur fick duidén till att skriva en
thriller med gravitationsvagor i
centrum av handlingen?

-Forst och framst ville jag ha forskare
ihuvudrollerna, jag tycker att dom har
sa underbart ojimn begavningsprofil.
Forskare &r ju valdigt spretiga i sitt satt
att tanka, de kan vara bade briljanta
och kass. Sedan behévde jag en plot,
ndgot storslaget och spektakuldrt pa
Nobelprisniva for att skapa fallhjd
och spanning. Sé jag laste pa och det
var da jag fastnade for gravitations-
vagor.

Var detren tur eller skicklighet
att gravitationsvagor plotsligt blir
vildigt aktuella?

-Det dr ju inte ren tur. Men efter 49
ars experimenterande var det ju inte
sd att jag kunde spika att forskarna
skulle annonsera sin upptickt just 16
dagar innan min bok kom ut.

Du har ju forlagt en stor del av
handlingen till en 6vergiven
gruvaiJapan dir detfinns en
detektor for gravitationsvagor.
Finns gruvani verkligheten?
-Det finns en gruva i Kamioka, i

jamn

narheten av Nagano, den ér vl mest
kand for en neutrinodetektor som
gett Nobelpris. I ndgra vindlingar i
gruvan finns det ocksa en detektor
for gravitationsvagor, en ren testan-
laggning med korta armar pa tjugo
meter. I verkligheten behover de vara
tre kilometer. Nir jag sdg att de fatt
650 miljoner kronor for att hugga

ut tunnlarna tyckte jag att gruvmil-
jon var en bra inspiration for min
historia.

Duverkar intresserad av Japan
och japansk kultur. Vad ir ditt
forhallande till landet?

-Pa 1980-talet jobbade jag som fors-
kare pd NTT, Nippon Telegraph and
Telephone i Atsugi. Annars har jag pa
senare ar mest varit i Japan och akt
skidor. Snon ar fantastisk.

Hur sugna iir japanska forskare
pa Nobelpris?

-Nu har ju faktiskt nagra forskare fatt
priset. Det har varit en efterldngtad
bekriftelse pa att Japan dr i absolut
toppniva inom forskning. Annars var
detjutorka i manga ar.

i

begavningsprofil.«

Einstein dr ndrvarandeihela
beriittelsen. Varfor fortsitter han
attfascinera?

-Han gor sig bra pa bild, har ett
valdigt karismatiskt ansikte med
bruna 6gon som gérna tittar bort lite
ifjarran. Om man bara tringer in en
aning in i historien sa ser man hur
han jobbade ensam under bedrévliga
forhallanden. Som 26-aring presen-
terade han 1905 bland annat den
fotoelektriska effekten, den speciella
relativitetsteorin och var den forste
som antog att energi var kvantifierad.
En otrolig skord av en sorts lagre as-
sistent pa patentverket, som dessutom
fick fram det pa deltid.

Du ir forskare, entreprendr och for-
fattare. Finns det nagralikheter?
-Du maste ha ett visst eget driv.
Nagon slags egen formaga att fa fram
saker. Det dr ju ingen som séger &t dig
vad du ska gora i de hir rollerna.

Vad ska din niista bok handla om.
-Forfattaren Stephen King har gett
ett valdigt bra rad: skriv med dérren
stingd och redigera sedan manuset
med 6ppen dorr. m
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Helene Dannetun Lena Gustafsson
Linkdpings universitet Umea universitet

Jamstallt

Av Sveriges 16 universitet har atta en rektor
som ir kvinna. Det dr dubbelt sa manga
som for tio ar sedan.

- Det dr unikt i Europa. Kvinnorna har
betydelse som forebilder, sdger Ingegerd
Palmér som varit rektor for Lulea tekniska

Lisa Sennerby Forsse
Sveriges lantbruksuniversitet

Per Eriksson Peter Gudmundson Johan Sterte
Lunds universitet Kungliga Tekniska hégskolan Lulea tekniska universitet



Karin Markides . Pam Fred!nan .
Chalmers tekniska hégskola Goteborgs universitet

1 toppen

AsaBergenheim
Karlstads universitet

universitet och Milardalens hogskola.
Pam Fredman och Bertil Andersson ar
tva rektorer med starka asikter om hur
universiteten ska utvecklas ytterligare.
Lis intervjuerna om ledarskap pa
universitet pasidorna 8-20. )

Stephen Hwang Karl-Olof Hammarkvist Jens Schollin
Linnéuniversitetet Handelshégskolan i Stockholm Orebro universitet
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Islutet avi9g9o-talet drog Ingegerd Palmér igang ett projekt for fler kvinnliga rektorer.
-Vi beredde marken och vivisade och kvinnor kan och vill, sdger honidag.
Numera ir det lika manga kvinnor som mén som ér rektorer vid universiteten.
— Min bedomning dr dessutom att flera av de kvinnliga rektorerna dr bland de

battre akademiska ledare vi har i Sverige, siger Goran Sandberg.

Helt unikti Europa

TEXT: SIV
ENGELMARK

Ingegerd
Palmér.

Goran
Sandberg.

Anders
Flodstrom.
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ngegerd Palmér drog i slutet av

1990-talet igdng ett projekt efter

amerikansk forebild med malet

att fa fler kvinnor pa rektorspos-

ter. Det organiserades som ett
nitverk for kvinnor som var intres-
serade av ledarskap i hogskolan. Varje
rektor fick foresla ett par kvinnor till
natverket. Rektorerna uppmuntrades
ocksad att rekrytera kvinnor till poster
som vicerektor, dekan med flera. Sam-
mantaget ingick en hel portfolj med
olika insatser.

-Viberedde marken och r2006
borjade det komma in flera kvinnor
pé rektorsposter. Vi visade att kvinnor
kan och vill, siger hon.

Universiteten har uppenbarligen
lyckats med det néringslivet har svart
att klara av - fler kvinnliga chefer. For-
dndringen av ledarskapet pa univer-
siteten har dessutom skett pa ganska
kort tid.

- Det ér alldeles utmérkt och vore
skam eljest med tanke pa hur manga
kompetenta kvinnor vi har. Min lek-
mannaméssiga bedomning ar dessut-
om att flera av de kvinnliga rektorerna
ar bland de battre akademiska ledare
vi har i Sverige, sidger Goran Sandberg
som ar verkstallande ledamot i Knut
och Alice Wallenbergs stiftelse.

Nar han ar 2005 utsags till rektor for
Umea universitet hade bara fyra av
landets universitet kvinnliga rektorer.

Anders Flodstrom som tidigare
varit rektor for LinkOpings universitet
och KTH, samt universitetskansler
2007-2010, har en liknande uppfatt-
ning som Goran Sandberg.

-Vi har haft ngra vildigt duktiga
kvinnliga rektorer som har fung-
erat som forebilder. KTH dr ett av
fa larosdten som inte har haft en
kvinna som rektor dn. Men dér finns
duktiga kvinnor pa annan chefs-
niva som kan komma i fraga, séger
Anders Flodstrom som var KTH:s

rektor mellan 1998 och 2007.

Kvinnorna som var rektorer i borjan
av 2000-talet fungerade inte bara som
forebilder for andra kvinnor som var
intresserade av ledarskap. Aven de
rekryteringsfirmor som hade uppdra-
get att hitta rektorskandidater borjade
leta bredare. Anders Flodstrom hop-
pas att den dkade jamstélldheten pa
rektorsniva dr har for att stanna.

- Bred rekrytering och méngfald &r
bra for universiteten. Jag dr dock lite
férvanad 6ver att man dnnu bara har
hittat en rektor som inte har svensk
bakgrund. Vi har ju manga professorer
som inte har det, sdger han.

Det dr mojligen bara en tidsfraga.
Fram till nyligen fanns ett lagkrav
pa att rektor och prorektor ska vara
svensk medborgare. Det kravet togs
bort efter en dndring i regeringsfor-
men som tradde i krafti2011. Och
det finns exempel pa motsatsen
-en svensk rektor i ett annat land.
Rektor for det tekniska universitetet i
Singapore ar professor Bertil Anders-
son, som tidigare haft samma roll i
Linkoping.

Rektorsrollen har forindrats pa
senare ar.

- Att vara rektor for ett universitet
ar att ha en av de svaraste ledarskaps-
uppgifterna i samhallet. Man ska
leda med visioner och trovirdighet,
och uppgiften dr komplex. Det ér fa
universitet i vdrlden som har sd méanga
uppgifter som de i Sverige. Medan de i
andra ldnder fokuserar mer pa utbild-
ning och forskning, ska de i Sverige
ocksd skota en méangd andra uppgifter,
samverkan, regional forankring och i
vissa fall samarbeta med universitets-
sjukhusen, sdger Goran Sandberg.

I dag ingér ocksa den svara uppgif-
ten att fordela medel inom organisa-
tionen.

- Forut stod det i regleringsbreven
fran regeringen till universiteten hur

mycket pengar som skulle ga till olika
vetenskapsomraden. Nu beslutar
rektor och styrelse hur pengarna ska
fordelas inom organisationen. Vi gar
fran bred kollegialitet till toppstyr-
ning, siger Goran Sandberg.

Aven universitetens styrelser blir
allt mer jamstallda, och i dag har sex
av de sexton universiteten ordforan-
den som ar kvinnor.

Inom forskningen tycks det dock ta
langre tid. Ndstan lika ménga kvinnor
som min som tar doktorsexamen,
men bara 24 procent av professorerna
ar kvinnor. Andelen har 6kat med en
knapp procentenhet per ar mellan
2001 och 2013, fran 14 till 24 procent.

- Det ér en stor skam att vi inte far
upp andelen kvinnor, sdger Goran
Sandberg.

Det finns manga tdnkbara forkla-
ringar till den bristande jamstélldhe-
ten, som att anslagen till forskningen
som meriterar fordelas ojamlikt.
Manga kvinnor har ocksa lamnat aka-
demin innan de ens kommer sé langt
som till professorstjinst, kanske for
att anstillningarna inom akademin dr
osakra.

-Den akademiska urvalsprocessen
ar mer traditionell, det dr svarare att
ta sig in i vissa miljoer, sdger Anders
Flodstrom.

Det dr docki den akademiska miljon
som rektorerna sallas fram. Larositet
rader sjilvt over rekryteringen. Det ér
universitetets styrelse som bestammer
hur rekryteringsprocessen ska ga till
och vilken profil rektor ska ha.

Styrelsen foreslar en kandidat for
regeringen, som sedan beslutar om
anstallningen. Innan de ligger fram
négot forslag ska lararna, dvriga an-
stillda och studenterna horas. Enligt
hogskoleforordningen ska styrelsen
ocksa ta fram bade kvinnliga och
manliga kandidater. m
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Ingéng till Wallenbergsalen

P& IVAs Konferenscenter finns allt du
behover for ett lyckat mote. Vér storsta
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Flexibel och
kritiskt tankande
rektor i Goteborg

TEXT: SIVENGELMARK FOTO: JOAKIM ROOS

Att vara rektor fOr ett universitet dr inget enkelt jobb. Kritiskt tinkande r ett funda-
ment i den organisationen man leder. Politiska beslut stiller krav pa flexibilitet.

- Det ar tufft. Man far rikna med att man far utsta en del, men det positiva Gverva-
ger, sager Pam Fredman som har varit rektor for Goteborgs universitet sedan 2006.

am Fredman har varit chef

inom akademiniz2o ar. Hon

blev rektor for Goteborgs

universitet redan 2006 -

ett annorlunda och svart
ledarskap.

- Universitet ar en fantastisk verk-
sambhet att leda, den dr spannande
och har stor betydelse for samhallet.
Var uppgift ar att virna fri forskning
och skapa ny kunskap. Déarfér maste
kreativitet och kritiskt tinkande leva
iorganisationen. Vikan inte och ska
inte ta bort det. Men det gor det svart,
sager hon.

Under de atta ar som hon varit rek-
tor har arbetet fordndrats och rektor
delvis fatt en ny roll. Det har blivit
storre krav pa uppfoljning, kvalitet
och effektivitet. Rektor forvantas
ocksd vara involverad pa ett nytt sétt
nér forskare soker storre bidrag fran
externa finansidrer.

- Det ér storre krav pa ledningsni-
van pa ett universitet i dag. Rektor
ska bland annat skriva under vissa
ansokningar om forskningsbidrag, i
vissa fall till och med prioritera bland
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forskarnas ansokningar. Det var sall-
synt férr. Da lamnades ans6kningar in
av enskilda forskare med prefektens
godkannande.

Det handlar bland annat om de
langsiktiga st6d som har blivit van-
ligare de senaste aren. Flera externa
anslagsgivare satsar allt oftare pa att
ge stora bidrag till omfattande forsk-
ningsprojekt. De ges 6ver ldngre tid, i
upp till tio ar. Med pengarna anstills
forskare for att jobba i projekten. Men
efter projekttidens slut maste stodet
komma frén annat hall.

- Att fortsatt ta ansvar for de an-
stéllda kréver samspel mellan olika
nivier pad universitetet. Det innebir
ocksad att institutionen maste sta
bakom projektet fran borjan och ta ett
langsiktigt ansvar. Det 4r en ny utma-
ning, att langsiktigt planera kompe-
tensforsorjning.

Det akademiska ledarskapet har
varit omdebatterat pa senare tid. Inte
minst i samband med striden i Upp-
sala dér tre vicerektorer uppvaktade
utbildningsdepartementet med kritik
mot rektor och krav p& att hon skulle

avsittas. Det slutade med att styrelsen
uttalade sitt fortroende for rektor och
vicerektorerna lamnade sina tjanster.

Hur tuff maste man vara for att
vararektor?

- Det blaser dér uppe. Det ir tufft.
Man far rdkna med att man far utsta
en del, men det positiva 6vervager.
Det ér f6r det allra mesta roligt att ga
till jobbet.

Ocksé Pam Fredman har upplevt
motstand. Ett sadant tillfdlle var nér
hon blev tillfragad om att fortsétta
som rektor i tre ar till efter att den for-
sta tidsbegrinsande mandatperioden
16pte ut 2012.

- Det var viss turbulens d& men jag
fick ett tungt stdd fran verksamheten
och en enig styrelse bakom mig. Detta
var viktigt for att kunna driva den om-
organisation som da stod for dérren.

I samband med forlangningen holls
en sa kallad horandefdrsamling med
representanter for studenter och alla
yrkeskategorier pa universitetet som
skulle fa saga sitt.

- Det blev en omrostning och 85
procent av samlingen rostade for
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»Nagon maste fatta besluten och man
maste vaga fatta dem fast man vet att det
finns krafter som inte tycker om det.«

mitt namn och en enig styrelse stod
bakom.

Pam Fredman menar att det ar
viktigt att det ute i verksamheten finns
tillit till ledarskapet, &ven dd man inte
sympatiserar med de beslut som fattas.

- Nagon maste fatta besluten och
man maste vaga fatta dem fast man
vet att det finns krafter som inte tycker
om det.

Hon tycker att en stor forindring
pé senare dr ar att politikerna styr
allt mer, framfor allt ndr det géller
utbildningen. Exempelvis omfor-
delar de studieplatser mellan orter
och utbildningar. Det medforde ett
ar att GOteborgs universitet fick 5o
nya utbildningsplatser for sjuksko-
terskor, men inga nya pengar. Ett
annat exempel dr att regeringen drog
in en del av anslagen nér avgifter for
utomeuropeiska studenter inférdes
2011, utifrdn en uppskattning av hur
manga studenter universitetet skulle
forlora.

- Det innebir stora pafrestningar.
Foljden blir att vi maste gora omfor-
delningar och prioriteringar mellan
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olika omréden pa universitetet. Och
det ar ofta snabba forandringar.

Pam Fredman hade inte planerat
att hamna i akademin. Men nér hon
som 23-dring blev firdig civilingenjor i
kemi fanns fa lediga jobb.

- De jobb som fanns gick till mén.
Det hir var 1973. D& sa man rakt ut att
man inte ville anstilla kvinnor i fertil
alder.

Ibrist pajobb liste hon biologi pa
Goteborgs universitet. Nar hon sedan
fick jobb som vikarierande ingenjor pa
institutionen for neurokemi vid G6-
teborgs universitet limnade hon utan
minsta tvekan botanikkursen om gris.
Snart blev hon erbjuden att stanna
kvar och doktorera.

Det forsta chefsjobbet var som
prefekt vid institutionen for klinisk
neurovetenskap 1995.

-Jaghade inte vintat att jag skulle
fa en sadan forfragan. Det var mycket
klinisk verksamhet p& denna institu-
tion. Men vid intervjun kunde jag tyd-
ligt sdga vad jag ville gora som ledare
for institutionen och jag fick fortroen-
det. Det har lart mig mycket.

Sa smaningom blev hon vicede-
kan med ansvar for forskningsfragor
och senare dekan vid Sahlgrenska
akademin. Ar 2006 blev hon rektor
efter att tre ar tidigare tackat nej till att
kandidera.

- Det ar en utsatt position. Man
maste tinka igenom ett sddant beslut.
Det ar inte ett helt eget val. Man
maste tinka pa vad det innebér for
ens narmaste nar man blir en offentlig
person. Mina barn gick pa hogstadiet
och gymnasiet och jag ville inte att de
skulle ha en mamma som ratt som det
ar kan bli uthangd i pressen.

Det svaraste iir offentligheten.

- Man dr myndighetsansvarig,
det maste man viga in. Det dr en
uppgift som man maste tycka om.
Men offentligheten &r ocksa positiv.
Man far representera universitetet i
manga sammanhang och triffa manga
intressanta individer. Man far ocksa
manga nya lardomar att ta med sig till
verksamheten. Och fragar du mig om
jag sjilv skulle rekommendera ndgon
att bli rektor ar svaret tveklost: Ja, det
skulle jag. m
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"Som rektor ar man myndighetsansvarig. Det dr en uppgift man maste tycka om”, sager Pam Fredman, angaende offentligheten som kommer med jobbet.

Pam Fredmanom...

... att alla svenska rektorer har
svensk bakgrund:

- Om du ar rektor har du ett
myndighetsuppdrag. Det ar
mycket spelregler som kan vara
svara att forsta om man inte ar
uppvuxen i systemet. Det ar
lattare om man har varit prefekt
och dekan och manga gar den
vagen. Jag tror dock att vi kom-
mer att fa se mer av rekrytering
av hemvdndande forskare.

... internationalisering:

- G6teborgs universitet vill ha en
okad internationell rekrytering
av professorer och utlyser tjans-
ter internationellt. Malet ar att
ha fler kurser pa engelska, men
det maste vara med bibehallen
kvalitet. Spraket ar en viktig del
for att vara analytisk, kritiskt
tankande och for att satta in
kunskap i ett sasmmanhang.
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... svenska studenter:

- De lar sig reflektera. De vagar
tanka och vara kritiska. Det
behdvs for att vara med och
utveckla samhallet i saval privat
som offentlig sektor. GIom inte
att Sverige tillhor de lander
som ligger i topp nar det giller
innovationer.

...denlaga andelen kvinnliga
professorer:
- Kvinnor foérsvinner pa vagen
mot professor, lamnar akade-
min. Anslag till forskning som
meriterar fordelas ojamlikt.
Forskarna Agnes Wold och Chris-
tine Wenneras visade i slutet av
1990-talet att det kravs hogre
meriter for en kvinna an for en
man for att fa samma medel.
Karridrsystemet med osdkra
anstallningar kan vara en annan
forklaring.

-Det &r en gissning men kvin-

nor finner sig kanske i lagre grad
an man i den osakra situationen.
Det har ocksa sociala implikatio-
ner att inte ha tillsvidareanstall-

ning.

... autonomireformen:
- Regler i hogskoleférordningen
om hur universitetet organiseras
internt togs bort och universi-
tetsstyrelserna maste inom vissa
givna forutsattningar ta fram en
arbetsordning. Pa Géteborgs
universitet innebar detta att
fakulteternas roll som ansvariga
for kvalitet och utveckling av
forskning och utbildning tydlig-
gjordes och att institutionerna
fick 6kat ansvar och fler befo-
genheter.

-Som universitet fick vi
ocksa storre frihet vad galler
lararanstallningar. Samtidigt styr
regeringen via anslagstilldel-
ningen mer i detalj an tidigare.

PAM FREDMAN

Fodd 1950 i Goteborg.
Civilingenjor i kemi vid Chalmers
tekniska hogskola.

Disputerade i neurokemi vid Gote-
borgs universitet 1979.

Postdoktor vid National Institute of
Health, Washington.

Fick 1994 Fernstrompriset till unga
lovande forskare.

Professor i neurokemi vid Sahigren-
ska akademien 1997.

Prefekt vid institutionen for klinisk
neurovetenskap 1995.

Chef Sahlgrenska akademien
2003-2004.

Rektor Goteborgs universitet 2006-
Ledamot i medicinska forskningsra-
det, senare Vetenskapsradet, amnesra-
det for medicin 1999-2003.
Ordforandei Sveriges universitets
och hogskoleférbund 2008-
Styrelseledamot i European Univer-
sity Association 2008-

ordforande i Nordic University As-
sociation 2010-2012
Styrelseledamot i International As-
sociation of Universities 2013-
Ledamot i Kungl. Ingenjorsveten-
skapsakademien.
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Bertil andersson har varit rektor pa NTU sedan 2007. Han siger att det ir viktigt med nationell mangfald bland lirare och professorer om ett universitet ska
bli framgangsrikt. Det finns studenter och anstillda fran hundra olika nationer pa NTU och 70 procent av professorerna kommer inte fran Singapore.
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Singapore mot
toppen med
svensk rektor

TEXT: SIVENGELMARK FOTO: NANYANG TECHNOLOGICAL UNIVERSITY

Nanyang Technological University i Singapore dr bara 23 ar gammalt. Trots det
placerar sig universitet bland de hundra bistaiviarlden. Den fortsatta marschen
mot toppen leds av en svensk rektor - Bertil Andersson.

anyang Technological

University ar varldens

storsta tekniska univer-

sitet. Det breder ut sig

over ett 200 hektar stort
campus ett par mil sydvast om stads-
kdrnan. Omradet dr vackert, valskott
- och omvixlande. Taket till institu-
tionen for konst, design och media ser
ut som tva grasbevuxna skidbackar.
Dir finns manga hoga hus. Men ocksa
byggnader i kolonial stil.

Och det byggs hela tiden mer. Vart
man an vander blicken skjuter bygg-
kranar upp mot hojden. Vagen upp
mot administrationsbyggnaden dar
IVA Aktuellt har bestamt mote med
Bertil Andersson kantas av halvfar-
diga och nastan firdiga nya hus. Dar
byggs for forskning och undervisning,
men ocksa bostéder.

Redan i dag bor 20 000 personer pa
Yunnan Garden Campus. Nistan alla
utldndska forskare bor pa omradet -
och 10 ooo studenter.

- Om ett par ar kommer hér att bo
15000 studenter. Vi bygger ut campus
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for motsvarande 9,5 miljarder svenska
kronor, berittar Bertil Andersson som
ar rektor for universitetet sedan 2010.

Han bor sjilv mitti omradet, i
rektorsbostaden som ligger pa en liten
gron kulle mitt i campus. Det dr bara

en halvtimmes taxiresa in till centrum.

Men det ér inte ofta det finns behov av
att ldmna omradet. P4 campus finns
restauranger och affarer.

- Jag tréiffar personalen nir jag gar
ut pa kvillarna. Gar jag in pA Mc Do-
nalds springer jag ofta pa en professor.
Jag kinner mig lika mycket som en
borgmaéstare som en rektor, berittar
han.

Bertil Andersson kom till NTU
2007, forst som vetenskaplig rad-
givare. Darefter blev han chef 6ver
forskningen och sedan rektor.

- Det var 6verraskande att de valde
en vasterldnning, men det visar sam-
tidigt hur internationellt Singapore r,
sdger han.

Universitetet grundades sa sent
som 1991. De forsta aren var fokus i

huvudsak att utbilda civilingenjorer
och civilekonomer, som behovdes
for att utveckla Singapore. I borjan
av 2000-talet borjade man prata om
forskning.

- Dar kom jag in. Mitt uppdrag
var att forandra universitetet till ett
forskningsintensivt universitet. Nar
jag kom fanns bara ingenjorsamnen.
I dag finns hir ocksd humaniora och
sambhillsvetenskap, konsthogskola,
journalistutbildning och lararutbild-
ning.

En av Bertil Anderssons forsta
uppgifter var att titta pa kompetensen
hos de forskare som redan fanns pa
universitetet.

- Tvahundra fick inte fornyat
kontrakt. De var inte bra nog. I stillet
kunde vi rekrytera 200 nya toppfors-
kare fran bland annat Stanford och
Caltech i Kalifornien, Cambridge och
Imperial College i England. Vi har
rekryterat fran USA och hela Europa
inklusive Sverige.

Det finns studenter och anstéllda
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»Det svenska regelsystemet forbjuder oss

att ha verksamhet utomlands. Sverige ar
fundamentalistiskt pa det har omradet.
Vore det daligt for Sverige om Kl var hir
i Singapore elleri New York? .«

av hundra olika nationaliteter vid uni-
versitetet. S& mycket som 70 procent
av professorerna kommer fran andra
linder 4n Singapore.

- Det ar en medveten strategi. Lan-
det har storre ambitioner an storleken
pé dess population, som dr fem och
en halv miljon invanare, siger Bertil
Andersson.

Strategin har gett snabb utdelning.
NTU hamnar i dag bland de basta uni-
versiteten i virlden pa rankningslistor-
na. Ar 2013 rankades det som nummer
41 pa brittiska QS World Universitys
lista. P4 Times Higher Educations
lista hamnade det pa plats 76. Det ér
tio placeringar béttre dn aret fore, och
hela 98 placeringar bittre dn 2010.

- Det séiger en del om utvecklingen.
Och vi ar nummer ett i Asien om man
jamfor hur mycket universitetets fors-
kare citeras, sager Bertil Andersson.

Han pratar girna, liinge och enga-
gerat om - internationalisering. For
det dridet avseendet som Sverige -
och de flesta andra europeiska lander
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- har mycket att lira av Singapore,
tycker han.

- De flesta europeiska lander &r
daliga pa internationell rekrytering,
undantaget Schweiz och Storbritan-
nien. I Sverige rekryterar vi till och
med lokalt. Man blir ofta kvar pa
samma stélle som man doktorerar pa.
Det dr inte bra. Man maste ha mobili-
tet, blanda olika erfarenheter.

Bertil Andersson dr inte ensam
svensk pd NTU. Det finns gott om
svenska utbytesstudenter vid universi-
tetet, och 25 professorer fran Sverige.

- Det hér ar Sveriges storsta univer-
sitet, skojar han.

NTU har inte rekryterat enbart fors-
kare fran andra lander. Flera valkanda
universitet har labb och bedriver
forskning har. NTU har byggt labben
och betalar de utlindska universi-
teten for att komma hit och forska.
Har finns MIT frdn Boston, ETH fran
Ziirich, Miinchens tekniska universitet
samt Imperial College fran London.
Tillsammans med Londonuniversi-

tet byggs nu skolan for medicin upp.

- Varfor gor vi inte det tillsammans
med KI, fragar Bertil Andersson och
fortsitter:

- Det svenska regelsystemet forbju-
der oss att ha verksamhet utomlands.
Sverige ar fundamentalistiskt pa det
hér omradet. G6teborgs universitet
kan inte vara bara i Goteborg. Det dr
stenaldern. Vore det daligt for Sverige
om KI var hér i Singapore eller i New
York?

NTU och Bertil Andersson har dock
betydligt mer resurser an ett svenskt
universitet. Singapore ar ett av varl-
dens rikaste lander och en stor del av
statsbudgeten satsas pa forskning.

Forskare lockas med att de far labb,
infrastruktur, pengar till drift och
16ner for medarbetare.

- Vi betalar inga fantasiloner, men
de dr hogre an i Sverige, sager Bertil
Andersson.

Nanyang Technological University
har en budget pé runt tvd miljarder
Singaporedollar per ar, knappt elva
miljarder svenska kronor. Det ar
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Rektorn i samtal med fyra elever pa universitetet. Med 33000 elever och 3800 anstillda r NTU som ett eget samhdille. "Jag kdnner mig som en borgmastare”.

Bertil Anderssonom...

... jamstalldheten

paledande poster:

- Singapore har sex statliga
universitet. Alla rektorer ar man.
Jamstalldhet pa hoga poster ar
en helt ny diskussion har.

... att vararektor for ett
svenskt universitet

jamfort medi Singapore:

- Jag gor mer har pa en dag an pa
en vecka i Linkdping. Det hander
sa mycket hir. Anda var vi ganska
proaktiva i Linkdping. Har ar en
annan intensitet.

... undervisningssprak:

- Svenskan ar ett problem for var
internationalisering. Det maste
finnas kurser pa engelska ocksa
pa kandidatniva. Singaporianska
studenter ar intresserade av att
komma till Sverige. Men vi tar
inte tillvara pa att unga asiater
tycker att Sverige ar ett intres-
sant land.
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... kollegialt styre:

- Forskare ska inte sitta i styrelser.
Den ska vara extern.Ett kollegium
kan vara valdigt konservativt.

Om vi hade haft kollegialt styre
har hade vi aldrig kunnat géra de
forandringar som har gjorts.

... styrelsens sammansattning:
- Ordforande i NTU &r fore detta
chef for Singapore Airlines. Dar
sitter en tidigare dekan for
ingenjorsvetenskap i Stanford,
nuvarande rektor for Imperial
College, tidigare rektor for ETH i
Ziirich, en politiker. Varfér finns
ingen rektor fran nagot toppuni-
versitet i en styrelse i Sverige, ar
vi sa bra sjalva?

... att genomdriva

stora forandringar:

- If you please everyone, you
please no one. Jag tror att sty-
relsen, ministeriet och toppfors-
karna ar nojda med de forand-

ringar som jag har genomdrivit.
Men manga har tvingats ut ur sin
komfortzon och ar kanske inte
lika néjda.

... politiskt engagemang

i forskning:

- Det ger resultat. Nio av minist-
rarna i Singapores regering, inklu-
sive premiarministern och vice
premiarministern, traffar varje ar
femton internationella experter
for att i tva dagar konferera om
inriktningen pa Singapores forsk-
ning. Vilka signaler ger det att
halva regeringen tillbringar dagar
med att diskutera forskning?

... framtiden:

- Sverige och Europa maste 6ka
takten, internationaliseringen
och ingd i den internationella dy-
namiken for att klara konkurren-
sen. Kunskap ar global, problem
globala, ungdomar globala.

1
BERTIL ANDERSSON

Fodd 1948 i Finspang.
Grundutbildning i kemi vid Umea
universitet.

Disputerade i biokemi vid Lunds
universitet 1978.

Postdoktor i Canberra, Australien.
Professor i biokemi vid Stockholms
universitet. Prodekanus vid naturve-
tenskapliga fakulteten 1996-1999.
Rektor vid Linkdpings universitet
1999-2003.

Chef for European Science Founda-
tion i Strasbourg 2004- 2007.
Provost (akademiskt ansvarig) vid
Nanyang Technological University,
NTU i Singapore 2007-2010.
Rektor 2010-

Ledamot och senare ordférande
for Nobelkommittén for kemi 1989-
1997.

Ledamot Nobelstiftelsen 2006-
2010.

Ledamot i Kungl. Vetenskapsaka-
demien och Kungl. Ingenjérsveten-
skapsakademien, hedersdoktor vid
Umea universitet, Hebrewuniver-
sitetet i Jerusalem, Universitetet i
Edinburgh.
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IVA TEMA: LEDARSKAP PA UNIVERSITET

Nanyang Technological University dr virldens storsta universitet sett till antalet elever. Och NTU &r nu ocksa pa vdg att bli ett av de bistai virlden.

»I Sverige rekryterar vi till och med lokalt.
Man blir ofta kvar pa samma stille som man
doktorerar pa. Det dr inte bra. Man maste
hamobilitet, blanda olika erfarenheter .«

en tredjedel av de svenska statliga
satsningarna pa forskning 2013, enligt
SCB:s prognos.

- Tidigare levde Singapore pa att
de kunde tillverka billigt. Men da det
var tid att gé in i kunskapssamhal-
let, sag politikerna att ndgot maste
dndras. Och dé gjorde man det. Man
satsar pengarna. Europeiska politiker
talar om kunskapssamhélle men har
gor politikerna det de sager att de ska
gora, siger Bertil Andersson.

Det ir ocksa diarfor som méanga
forskare lockas till Asien, tror han.

- Hir ar spdnnande. Det hander
nagot. Det finns resurser. Forskare
kommer hit idag pd samma sétt som
forskare fran Europa reste till USA pa
40-,50-, 60-, 70- och 80-talen. Man
vill vara dar det bedrivs bra forskning.
Jag tror att vinden har vént fran Ostlig
till vastlig. Hongkong och Singapore.
Det ir Asien pa engelska.

Trots brister pa internationalisering
tycker han att det finns en del som
Singapore kan ldra av Sverige. Som att
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lata forskningsradet skotas av forskare
i stillet for byrdkrater. Och om smidig
byrékrati.

- Vi klagar pa byrakratin och univer-
sitetsadministration i Sverige. Men ef-
ter fyra ar i Strasbourg i Frankrike och
sju ar i Singapore, tycker jag att svensk
administration ar bast i varlden. Den
ar pragmatisk och ganska liten. Det &r
fantastiskt i det svenska systemet.

Sverige dr ocksd bittre pa student-
demokrati och innovationer. Bertil
Andersson har déarfor skickat student-
karen till Linképings universitet och
KTH for att de ska se hur man jobbar
med studentinflytande.

-1 Linkoping kunde studenterna
ropa pa mig nér jag var ute och gick pa
universitetsomradet med synpunkter
pa nagot som jag gjort. Har respekte-
ras overheten, men det forandras.

En delegation har ocksa varit pa KI,
KTH och Linkopings universitet for att
se hur man jobbar med innovationer.

-ISingapore finns ingen tradition
att ta idéer till produkter eller starta
foretag. Men Sverige ar ganska bra. I

Linkoping fanns 300 foretag pa inno-
vationsparken Mjdrdevi nér jag var
dar, hilften hade startats av studenter.
Hair finns hogst fem nya foretag.

Bertil Andersson har nu varit i Sing-
apore i sju ar. Han vill inte precisera
hur lange han planerar att vara kvar.

- Jag kommer att bli kvar ett par ar
till. Sen ska jag bli en odraglig besser-
wisser som kommer hem och talar om
hur allt ska vara, sdger han. m

NTU BYGGER UPP
EN FEMTE FAKULTET

Grundat: 1991.

Studenter: 33 000.

Huvudman: Statligt. NTU ar ett av sex natio-
nella, statliga universitet i Singapore.
Fakulteter: Fyra fakulteter (college): ingen-
jorsvetenskap, naturvetenskap, finans, samt
humaniora, konst och samhallsvetenskap.

En femte, medicinsk, fakultet haller pa att
byggas upp i samarbete med Imperial College
iLondon.

Anstillda: 3 800 inom forskning och utbild-
ning. De kommer fran 70 olika lander.
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TOPPA
SVERIGE!

Tekniksprianget ger unga talanger chansen att praktisera
som ingenjor i fyra manader. Visst vill du bli en av oss?

Vi erbjuder praktik:

ABB, AHLSELL, AKZ0 NOBEL
ALAB, ALIMAK HEK, ALSTOM, ATLAS COPCO
AUTOLIV, BCG, BOMBARDIER, BONA, BRUKS, CEDE GROUP
COMHEM, CPAC SYSTEMS, CSN, DAHL, DALKIA, DUROC
E.ON, ECOLEAN, ELECTROLUX, ELEKTA, ELKAPSLING
ERICSSON, FLEXPAY, FLAKTWOODS, FOI, FOLKSAM
FREDRIKSONS VERKSTAD, GESTAMP HARDTECH
GETINGE DESINFECTION, GNOTEC, GUNNEBO INDUSTRIER
GASTRIKE ATERVINNARE, GAVLE ENERGI, GOTEBORGS HAMN
HANDELSBANKEN, HMS, HOGIA, HOLMEN, HP, IBM, ISG, IVA
JERNHUSEN, JM, KRAFTKONSULT 1 SKANDINAVIEN, LKAB
MCKINSEY, MICRONIC MYDATA, NAI SVEFA, NCC, NEXUS
NIBE, NORDNET, NYNAS, OUTOKUMPU, OVAKO, PERMOBIL.
PEAB, RAMIRENT, RUAG SPACE, SAAB GROUP, SANDVIK, SCA
SECO TOOLS, SIEMENS, SKB, SKELLEFTEA KOMMUN, SKF, SP
SPINOVA, SPOTIFY, SSAB, SSC, STOCKHOLMS HAMNAR
STRANGBETONG, STUDSVIK, SUNDSVALLS KOMMUN
SVENSKA FONSTER, SVENSKA KRAFTNAT, SVENSKA SPEL
SVEVIA SVT, SWEDAVIA, SWEDISH MATCH, SWEREA MEFOS
SYSAV, SYSTEMAIR, SYSTEMBOLAGET, SODRA, TELE2
TELIASONERA, TERACOM, THULE GROUP
TOYOTA MATERIAL HANDLING, TRAFIKFORVALTNINGEN
TRAFIKVERKET, TRELLEBORG, TRIOPLAST, VATTENFALL
VOLVO, VOLVO CAR GROUP, VEAB, VAXJO KOMMUN
AF, OREBRO KOMMUN

TEKNIKSPRANGET.SE
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IVA INTERVJU: CARL BENNET

Industrimannen

vill slappa l0s
entreprenoren

TEXT: PARRONNBERG FOTO: ERIK CRONBERG

For industrimannen Carl Bennet dr innovation en sjilvklarhet och vagen

till framgangsrikt foretagande. Men han talar lika girna om entreprendrer.
-Entreprendrer dr innovatorer. De driver utvecklingen. Det blir inga inno-

vationer utan manniskor, sager han.

oOr industrimannen Carl
Bennet ar innovation ett
begrepp som behovs i all
verksambhet. I hela samhal-
let.

- Innovationsprocesser ar grunden
for att skapa nagot som mottagaren,
kunden fragar efter, siger han.

Manga forknippar forstas innova-
tion med spetsteknik och forskning.
Det gor ocksa Carl Bennet. Men langt
ifrn bara.

- Det sker juidet lilla standiga inno-
vationer. I exempelvis en livsmedels-
butik dgnar handlaren tankemdda at
hur en vara ska exponeras pa bista
sdtt, sager han.

Carl Bennets egen verksambhet visar
att ett brett forhallningssétt till nyska-
pande kan leda till framgang. Hans
heldgda Lifcokoncern bestar av bolag
som handlar med s4 vitt skilda ting
som dentalprodukter och utrustning
for sagverk. Medicinteknik i Getinge
och trycksaker i Elanders dr andra
tunga innehav hos Carl Bennet AB.
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Men industrimannen har ocksa styrt
och stillt i gruvbolaget Boliden. Lagg
till engagemanget for samhallsfragor,
framst forskning och utbildning, bland
annat som ordfdrande for Goteborgs
universitet, sa blir det tydligt att Carl
Bennet gillar bade bredd och djup.

AttLifco har kontor i World Trade
Center, nira Stockholms centralsta-
tion, ar kanske delvis en slump. Men
placeringen gér att se symboliskt.

- Globaliseringen har hojt kraven pa
innovation. Konkurrensen om mark-
naderna Okar hela tiden.

Och dé maste den som vill hinga
med i svingarna vara genomtankt
innan processer dras igéng eller inves-
teringar beslutas.

- For mig ar det viktigt att levaiden
marknad dér jag verkar. En nyckel
ar att lyssna pa och samarbeta med
kunder och pa dem som jobbar pa
den aktuella marknaden. Man maste
personligen vara med i skeendet och
ha ratt kunskap.

Avgorande for ett beslut om investe-
ring i ett foretag dr, anser Carl Bennet,
bolagets plats i sin nisch pd markna-
den eller i sin geografiska region.

- Man maste se tillvixtmajligheter,
men jag vill hellre vara en stor padda i
en liten damm &n tvdrtom. Ett foretag
med dalig ledning, men med prima
produkter &r ett bra féretag att ga ini.
Om det daremot har bra ledning, men
samre produkter sd tar det langre tid
att fa fart pa tillvaxten.

Carl Bennet talar sig varm for be-
tydelsen av innovation. Han talar lika
gdrna om entreprendrer. Utan dessa
blir det inte s& mycket av aldrig sa
fantastiska innovationer.

- Entreprenorer ar innovatorer.

De driver utvecklingen. Det blir inga
innovationer utan manniskor.

Drivkrafterna for innovatorer
och entreprendrer dr nog ganska lika
varandra. For bada dr, menar Carl
Bennet, kunskap en grundsten.

- Det giller ocksa att ha forma-
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IVA INTERVJU: CARL BENNET

»Man maste se tillvixtm

0]

ligheter,

men jag vill hellre vara en stor padda
i en liten damm an tviartom.«

gan att se behov och att anvianda sin
kunskap for att tillfredsstélla dessa.
Framgangsfaktorer dr en kombination
av kunskap, miljo och samhille.

Omgivningen i vid mening spelar
roll. Det sa kallade "klimatet” &r
liksom regelverk vasentligheter for att
stotta initiativ med tillvixtpotential.

Innovationer och entreprendrer be-
hovs inte bara for att skapa nya snabb-
vixande bolag i moderna branscher,
typ Skype, Spotify eller Klarna.

- Aven for etablerade bolag i mogna
branscher dr innovation ett maste.
Avstannar processen blir man om-
sprungen av konkurrenterna. Igen,
insikt om vad kunderna efterfragar,
eller kommer att efterfraga ar en
nodvandighet.

Idéer maste provas och dessutom fa
tid pa sig.

- Den som har en idé ska aldrig
motas av ”det har vi redan provat”. En
tillatande kultur ar viktig. Givetvis har
foretagsledningarna ansvar for detta.
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De maste ge forutsittningar men
ocksa véga prioritera.

Aven om foretagsledningar och
medarbetare dr pa tarna och utveck-
lar varor och tjdnster sa dr det ingen
trivial uppgift att forutse vad som blir
det nista stora som vander upp och
ner pa marknader och branscher. Eller
for den delen skapar en ny.

- De stora uppfinningarna har i alla
fall en sak gemensamt. De har kommit
fram genom fri forskning. Visserligen
ar det svart att peka ut i vilken bransch
eller samhallssektor nasta genombrott
kommer, men inom varden finns
redan nu stora behov.

Globalt vixer befolkningen. Och i
manga lander Okar antalet dldre raskt.

- Potentialen for innovationer inom
varden ar stor. Dar har man alltid matt
kostnader. Nu borjar man fokusera pa
att mata kvalitet. Och det kommer att
resultera i innovationer.

Fast det forutsatter forstas att lands-
ting, industri och akademi samverkar

for att mota utmaningarna.

Just att mata kvalitet i konkurrens-
utsatta verksamheter dr, menar Carl
Bennet, generellt sett en vil fungeran-
de metod for att skapa innovationer.

Enkalla att 6sa innovationer ur
ar, som sagt, forskning. Om den har
Carl Bennet bestdimda &sikter. Den
offentligt finansierade ar alldeles for
liten i Sverige.

- Att den skattefinansierade forsk-
ningen ska motsvara en procent av
BNP ir pa tok for 1g ambitionsniva.
Andelen borde dubbleras. Under en
attadrsperiod skulle det vara mojligt
att astadkomma den hojningen.

Trots svagheter, exempelvis nar det
giller skolans kvalitet, anser Carl Ben-
net att Sverige har bra forutsattningar
iden globala konkurrensen.

- Sverige ar starkt forankrat inter-
nationellt. Var svaghet &r inte att vi
blivit mindre konkurrenskraftiga, utan
att andra blivit battre. Utbildningens
kvalitet visar exempelvis det.

Néringslivsklimatet i Sverige far
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Carl Bennet tycker att konkurrensutsatta verksamheter borde snegla mer pa idrotten for att fa tillen
lyckad helhet. “Ett lag behover inte bara stjarnor, det kravs spelare med olika kompetenser for att lyckas”.

godkint, men nér det giller skola och
universitet krdvs alltsa hojd kvalitet.
Attian hogre grad utsétta dessa verk-
sambheter for konkurrens ér tillsam-
mans med kvalitetsmatningar en bra
vig framat.

Det finns fler komponenter som
iokad dos kan skirpa den svenska
konkurrenskraften. Lagsporter och
framgangsrika idrottsmén, som ping-
isfantomen J-O Waldner, kan bidra
med en hel del.

-J-O Waldner ér oerhort valkiand
iKina. Det gar knappast att forsta
ivilken omfattning. Och sjalvklart
betyder sddant en hel del for Sverige-
bilden. Det kunde svensk industri an-
vanda mer. Rent allmant har konkur-
rensutsatta verksamheter mycket att
lara av idrotten. I ett lag behovs inte
bara stjdrnor utan spelare med olika
kompetenser for att laget, helheten
ska lyckas.

Carl Bennet ingick i styrgruppen
for IVA:s projekt Innovationskraft
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Sverige. Anslaget var regional kraft-
samling genom lokala moten med
politiker, ndringsliv, myndigheter och
larosaten.

- Dialogen ute i landet ar viktig. Vi
motte engagerade manniskor fran ett
tvarsnitt av samhallet. Tillsammans
med dem har projektet kunnat testa
tankar och idéer. Inte bara sadant som
kommer fran centralt hall.

Aven om nu IVA bidrar till 6kat
entreprendrskap och ett effektivare
innovationssystem samtidigt som for-
utsdttningarna for Sverige i stort sett
ser bra ut, sa skulle Carl Bennet girna
se en hel del forandringar.

Om han fick bestimma s skulle en
storsatsning pa skolan med fokus pa
ldrarna vara néra forestdende.

- De ska kunna dgna sig at under-
visning, inte belastas med adminis-
tration. De skulle fa sin auktoritet
tillbaka och sina loner hojda med 50
procent. D4 skulle ldraryrket pa nytt
attrahera de allra bast lampade.

Att statens forskningsbudget skulle
fordubblas 6ver tvd mandatperioder
har han ju redan gjort tydligt.

- Jag skulle ocksa se till att det blev
en rejil satsning pa kvalitetsmétning i
varden. En sadan vore vilgorande for
savil etik som ekonomi, siger han. m

Alder: 62

Utbildning: Civilekonom vid Handels-
hogskolan vid Goteborgs universitet
1976.

Karriar: Kockums finansavdelning i
Malmo 1970-talet, Electrolux, bland an-
nat vd for Electrolux Storkok i Alingsas,
1980-1989, huvudagare, styrelseord-
forande och tidigare vd (1989-1997)
for Getinge, sedan 1989, huvudagare,
styrelseordforande och tidigare vd
(1997-1999) for Elanders, sedan 1997,
dgare och ordférande for Lifco, sedan
2000, ordforande och ledamot i Boli-
dens styrelse, 2001-2008, ordférande
for Goteborgs universitet, 2007-2013.
Utmarkelser: Teknologie hedersdok-
tor vid Lulea tekniska universitet, IVA:s
guldmedalj 2008.
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IVA: TEKNIKSPRANGET

Kvintetten tog
spranget till Lund

TEXT: ULRICA GILTZE FOTO: ANDRE DE LOISTED

Fem forhoppningsfulla ungdomar var hosten 2012 med i premidromgangen

av Teknikspranget. Kvintetten praktiserade pa byggforetaget NCC och alla
pluggar nu till ingenjor pa Lunds tekniska hogskola. Att den fyramanader
langa praktiken spelade en viktig roll for det framtida yrkesvalet dr de eniga om.
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IVA: TEKNIKSPRANGET

S

Erik Maria Lovisa

Bolinder. Lindahl. Elliott.

»Jag tror och »Jag kande »Det underldt-
hoppasatt Tek-  verkligen att tar studierna att
nikspranget kan jaggjorde veta vart man
forhindraattsd  nytta, att jag vill komma.«
madnga hoppar tillférde na-

av studierna.« got.«

gentligen var det mormors

fortjanst att Sofie Schu-

macher fran Lund upptéck-

te Teknikspranget, sokte

och fick en praktikplats i
hemstaden. De dvriga fyra i ganget
kommer fran olika delar av landet:
Erik Bolinder fran Stockholm, Lovisa
Elliott fran Goteborg, Maria Lindahl
fran Linkdping och Josefine Olsson
fran Staffanstorp. Fortfarande dr de
lite nykdra i sin studentstad, trots att
de borjade studierna hosten 2013 och
snart har gjort sin andra termin. Enda
nackdelen ér det ddr med svarigheten
att hitta studentbostader.

-Lunds tekniska hogskola ar val-
kand, har ett gott anseende och ar
hogt rankad, sdger Maria Lindahl. Det
ar en bra skola med mycket resurser.
Det kinns tryggt att framtida arbetsgi-
vare kinner till utbildningen.

-Alla hér ér sd vilkomnande och vill
att vi ska trivas, sidger Sofie Schumacher.

Men pa en punkt far LTH bakléixa.
Lulea tekniska universitet har sju ma-
naders obligatorisk praktik inbyggd i
utbildningen, nagot de andra tekniska
hogskolorna ocksa borde erbjuda,
anser studenterna.

-Det hade varit guld for savil stu-
denter som for arbetsgivarna, menar
Maria Lindahl.

Att fyra manaders praktik pd NCC
banade vagen for studierna ar alla ro-
rande 6verens om. I deras klass dr det
manga av de andra teknologerna som
aldrig satt sin fot pd en byggarbetsplats.

-Praktikperioden ger en helt annan
bild av vad som kommer sen, menar
Josefine Olsson. Den dr vildigt an-
vandbar for det jag gor nu.
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-Det var en vildigt bra erfarenhet,
nu forstar jag relevansen, sdger Maria
Lindhal. Jag tycker till exempel inte
att geologi dr sd kul, men nu forstér jag
varfor man behover kunna det.

-Nu fattar man vad de andra pra-
tade om pa byggarbetsplatsen, sdger
Sofie Schumacher och skrattar.

-Det underlattar studierna att veta
vart man vill komma, fortydligar
Lovisa Elliot. Jag visste inte alls vad
jag ville ldsa innan jag gick Teknik-
spranget.

-Jag tror och hoppas att Teknik-
spranget kan forhindra att sd méanga
hoppar av studierna, siager Erik
Bolinder. Och sé forstés att fler blir
intresserade av att soka en teknisk
utbildning.

Trots att den hir kvintetten i viss
man var "forsokskaniner”, de var den
forsta kullen som genomférde prak-
tiken genom Teknikspranget ute pa
foretagen, sa dr erfarenheterna bara
positiva.

-Det var himla roliga arbetsuppgif-
ter, berattar Maria Lindahl. Jag kande
verkligen att jag gjorde nytta, att jag
tillférde nagot. Men att mota alla
maénniskor pa arbetsplatsen var nog
det som gav allra mest.

-Jag blev sa vil bemott, siger Lovisa
Elliott, det kindes att de andra tyckte
att det var kul att jag var dér.

Aven om de gjorde praktik pa olika
orter: Malmo, Stockholm , Linképing/
Norrkoping och Lund sa fick alla gora
ett storre eget projekt, fran ax till limpa,
nagot som var vildigt uppskattat.

-Viprojektledde en lagerhall i Gote-
borgs hamn och skulle sedan "sélja” in
den till vd, berattar Lovisa Elliott.

&

Josefine Sofie Schu-

Olsson. macher.
»Praktikperioden »Nu fattar man
ger en helt vad de andra
annan bild av pratade om pa
vad som byggarbetsplat-
kommer sen.« Sen.«

-Vivalde att gora ett nytt huvud-
kontor at Apple, men vi satsade pa
fel stille att bygga pa med ett for
ocentralt ldge sd vi fick lite baklixa,
sager Erik Bolinder och skrattar vid
minnet.

Alla fem tycker sjilvklart att det
ar kul att Teknikspranget vixer sa
mycket och att s& manga nya foretag,
fran vitt skilda branscher nu dr med.
Nar de sokte hosten 2012 var det nio
foretag som erbjod praktikplatser. Nu,
varen 2013, r det ett 80-tal foretag
inom privat och offentlig sektor, som
Oppnar dorrarna for praktikanter
fran Teknikspranget. Att praktiken &r
betald &r forstés en extra bonus.

-Jag har till och med varit tillbaka
pé bygget och hilsat pa, siger
Josefine Olsson. Och till hosten
funderar min lillebror pa att soka
till Teknikspranget. m

L ——
: MALET ATT LOCKA
: UNGA BLI INGENJORER

: Teknikspranget drivs av IVA pa upp-

: drag av regeringen. Via Teknikspranget

: satsar arbetsgivare och regering tillsam-

* mans for att bevara ingenjoérstraditionen

. och starka Sveriges langsiktiga konkur-

¢ renskraft. Malet ar att locka flera ungdo-

: mar att valja att utbilda sig till ingenjor.

. Teknikspranget viinder sig till ungdo-

: mar som har gatt ut gymnasiet, och som

. har ldst Matematik 4, Fysik 2 och Kemi

. 1, har fullstandiga gymnasiebetyg och ar

. hégst 20 ar gamla. Praktiken &r fyra ména-
: der lang, med start varje host och var, och
. praktiklon pa lagst 13 500 kronor.

: Hittills har 6ver 850 ungdomar fatt prak-
. tikplats hos de arbetsgivare som anslutit

: sig till Teknikspranget. Ansokningsperio-

: den pagar 16 april till 16 maj for hosten.
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PATRIK FALTSTROM, SVENSK INTERNETPIONJAR OCH FOU-CHEF PA NETNOD

Tvablock styr internet

Fragan om vem eller vilka som
styr internet ar mangfacetterad
och ar svar att besvara. Man
kan sdga att det svar man far
beror inte bara pa vem man
fragar utan ocksa hur man stél-
ler fragan. De tre vanligaste svaren ar: USA,
Internationella Teleunionen (ITU) och Inter-
national Cooperation for Assigned Names
and Numbers (ICANN). Men inget av dessa
svar ar korrekt.

ar behovet av vil fungerande kommunikation

framkom pé 1980-talet var det frimst tva starka

rorelser som dominerade: privatisering och konkur-

rensutsattning, och behovet av standardisering av

protokoll. Traditionellt har standardisering gjorts av
lander och deras monopolistiska teleleverantorer vilka domine-
rade marknaden via de multilaterala forhandlingar som skedde
inom bland annat ITU, och det som foreslogs var de sa kallade
OSI-protokollen - X.400, X.500 och FTAM - som kanske kinns
igen av lasare. Utvecklingen var framtagen genom forhandlingar,
och 16sningarna komplicerade, om de alls fungerade.

Parallellt med detta utvecklades darfor internet som ett forsk-
ningsprojekt frimst via National Science Foundation (NSF) i
USA. Utvecklingen skedde inom Internet Engineering Task Force
(IETF) och dominerades av arbete pa universitet och inom privat
sektor, fraimst via nystartade bolag inom IT-sektorn som ofta
hade sin bas pa universitet, som SUN och Cisco vilka startade pa
Stanford. Dock holl linder ldnge emot och krivde i upphandlingar
OSI-protokoll. I Sverige fanns till exempel X.400 kvar som ett
protokoll som anvindes for elektroniska meddelanden fram till
slutet av 1990-talet, d&ven om IT-kommissionen hade kommit
fram till att internet var framtiden. Aven nir forsta kommersiella
internetleverantoren (Swipnet i mars 1991) skulle startas var inte
Telia intresserat. Det var istdllet Kinnevik med Jan Stenbeck som
var den som forstod att nagot holl pa att hdnda.

Internet utvecklades alltsd "under radarn” och dérfor kan man
séga att fram till millennieskiftet fanns tva parallella spar vad gal-
ler standardisering av telekommunikation i varlden. Den 6ppna
processen ledd av privat sektor, dar alla kunde delta inom IETF,
och den mer slutna framdriven av ITU som implicerar multilate-
rala Overenskommelser.

verige liksom en del andra linder anség alltsa redan pa
1980-talet att avreglering och konkurrens var framtiden
for telekommunikation, alltsa att ha en utveckling ledd
av privat sektor, &ven om det skulle dréja drygt tio ar
innan effekterna kunde synas pa allvar.
I mitten pd 1990-talet hade privat sektor borjat anvinda inter-
net sé pass mycket att &ven kommersiella krafter borjat inse att
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gemensamma resurser i sig var ndgot man kunde tjana pengar pa.
Onskemal fanns att hantering av dessa inte lingre skulle drivas
som forskningsprojekt, och 16sningarna som fanns blev till slut
ohéllbara. I USA ville inte NSF forlédnga det projekt som hante-
rade internet och i Sverige ville KTH bli av med den centrala roll
Tekniska hogskolan hade. I Sverige skapades déarfor 1996-1997 tva
stiftelser for att hantera knutpunkter, toppdoménen .se och andra
gemensamma tjanster.

Det ar dock utvecklingen i USA som ir den viktigaste for att for-
sta dagens ldge, och det &r tre olika avtal som USA:s regering har.
Det forsta skapades efter en hel del diskussioner och kontrollerar
organisationen ICANN, vilken hanterar diverse gemensamma
funktioner pa global niv4, till exempel fragan om vilka toppdo-
maner (sdsom .com, .se och .museum) som ska finnas. Det andra
brot den dominerande stillning som Network Solutions (dagens
Verisign) hade. Detta andra avtal tacker dven ett par andra saker
som till exempel spridning av den si kallade root-zonen f6r DNS
till root-server-operatorerna, av vilka det finns tretton, varav tre
utanfor USA. En av dessa tre ar for ovrigt Netnod, dir jag arbetar
som chef for FoU-avdelningen.

et tredje avtalet giller koordinering av gemen-

samma parametrar, det sa kallade IANA-kontraktet.

Detta hanteras av USAs regering genom en upp-

handling och f6r narvarande dr det ICANN som har

det. Detta galler till september 2015, dven om det
kan forlangas tva ganger om tva ar vardera. Detta sista och tredje
avtal kallas normalt "IANA-avtalet”.

I och med dessa tre avtal och 6verenskommelser har USA i prak-
tiken en sirstillning gentemot andra linder. Aven om avtalen ger
USA en mycket liten mojlighet att &ndra ndgra beslut som tas om
till exempel domannamnssystemet. Men det spelar ingen roll hur
liten den maojligheten dr, eller det faktum att USA aldrig anvant
denna mojlighet. Det ar fortfarande en sarstallning.

En annan viktig fordndring de senaste 30 aren har att gora med
mojligheten att digitalisera information, speciellt ihop med den
globalisering som internet skapar. Vi kan genom att kombinera
dessa tva massproducera och sprida information pa ett helt annat
sitt 4n som nagonsin varit mojligt, och frimst har denna utveck-
ling letts genom innovation i privat sektor.

De som anser att globalisering och fri rorlighet &r ndgot bra (till
exempel Sverige) anser att kulturer och normer i samhallet nér de
mots kommer blandas och utvecklas med tiden. Manga har dock
en annan syn och de vill skydda vissa normer och dr darfor emot
en blandning av kulturella och normbaserade skillnader. Med
dessa kommer naturligtvis skillnader i jurisdiktion och stress da
globalisering gor att en tillhandahallare av information i en juris-
diktion kan erbjuda denna till kunder i en annan. Gransoverskri-
dande skillnader (oavsett vilka grinser och skillnader man talar
om, mellan lagstiftning och/eller mellan kulturer) har alltid lett till
mer eller mindre problem i varlden.

Men det finns de som inte alls haller med om dessa grundpe-
lare. Dessa anser att stater skall vara suverdna och att ddrmed
globalisering dr nagot som enbart skall tilldtas om suveréniteten
kan garanteras. Darmed kan inte heller andra typer av globala
samtal accepteras an multilaterala, och inga andra samtal behovs
heller eftersom diskussion om utveckling skall ske inom varje
stat. Det skall nimnas att antalet lainder som ar for denna syn ar i
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»USA har i praktiken en sdrstdllning
gentemot andra linder. Aven om
avtalen ger USA en mycket liten
moaijlighet att dndra nagra beslut
som tas om till exempel doman-
namnssystemet. Men det spelar
ingen roll hur liten den mojligheten
ar, eller det faktum att USA aldrig
anvant denna mojlighet. Det ar
fortfarande en sdrstdllning.«

majoritet, och dirmed leder explicit rostande i FN-forsamlingar
till nederlag for den typ av syn som ldnder som Sverige har. Skulle
omrostningar tvingas fram inom FN-forsamlingar som ITU-T el-
ler generalférsamlingen kan alltsa Sverige forlora. Situationen dr
mycket anstrangd.

Det antal linder (och ddrmed roster) som ansluter till Sveriges
syn okar dock med tiden vilket gor att de som ar pa Sveriges sida
vinner pa férhalning av diskussioner medan de som dr emot Sve-
rige vinner pa beslut sa snart och snabbt som mojligt.

Ett exempel dr den forhandling som hoélls inom ITU 201211
Dubai under namnet WCIT dér en ersittning av traktat fran 1988
skulle forhandlas fram. P4 denna fors6kte lander som vill ha
enbart multilaterala diskussioner fa internetrelaterande fragor
inkluderade i det fordrag som forhandlades. 89 lander valde till
slut att skriva pd medan 55 lander inte gjorde det. Sverige var
tillsammans med bland annat EU-medlemsstater bland de som
inte skrev pa.

arfor kan man séga det finns tva block. Det forsta

drivet av Ryssland och Kina (och ddrmed G77). Det

andra av USA, Sverige, England, Australien, Kanada

med flera. Dock méste Brasilien och Indien ndmnas

speciellt. Det dr tva mycket komplicerade lander
som det pratas mycket om. Indien har varit for diskussioner dar
privat sektor kan delta genom i stort sett hela processen men nir
det kommer till kritan i FN s& dr de inte lika tydliga. Brasilien har
pa liknande satt varit emot att privat sektor skall kunna vara med,
men pa sistone har de bytt angreppssitt och ar i april 2014 vardar
for NetMundial, ett globalt méte for 6ppna diskussioner av typen
“multi-stakeholder”.

Alla dessa fragor kommer att diskuteras vid en mangd moten
under 2014 och 2015. Antagligen kommer fragorna drivas &n mer
till sin spets. Den ena om information skall kunna digitaliseras och
flyttas 6ver hela vérlden, om tjénster som erbjuds fran ett land ska
kunna erbjudas alla i hela virlden. Den andra om globala diskus-
sioner och 6verenskommelser enbart ska ske mellan lander eller
om ocksa till exempel privat sektor ska ha mojlighet att sitta vid
forhandlingsbordet.

Sveriges syn dr glasklar. Alla skall ha lika mojlighet att delta
ialla diskussioner, och att det skall vara fri rorlighet for lagliga
tjdnster och information &r sjélvklart. Allt annat skulle innebéra
intrang vad géller fri rorlighet av information, méjlighet att ut-
trycka sig, delta i det offentliga samtalet och ddrmed att uppfinna
och driva utvecklingen vidare. m
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: £ BRAUNERHJELM LEDER
Den inre marknaden, ! ENTREPRENGRKOMMITTE
i 3 3 2: Regeringen

energi ochg handeJ ar 2! hartillsatt
omraden dar EU maste Si enEntrepre- 4
bli battre. Och Sverige = lnorska_PS; {7

w ) . kommitté ‘
behover ta rejala tagi * med uppdrag

* att se dver fore-

utbildning och forsk-

ning, samt investera
i infrastruktur, anser
industrimannen
Jacob Wallenberg.

FRUKOSTMOTE PA IVA

»Det ar litt att bli kKluven
till Europas utveckling«

Investors ordforande,
Jacob Wallenberg, hade
atskilliga synpunkter pa
utmaningar och fordelar
for Sverige och EU nér
han talade vid ett fru-
kostmote pa IVA.

- EU-samarbetet ar ett
fundament for lindernas
gemensamma konkur-
renskraft. Men det dr latt
att bli kluven till Europas
utveckling, sa han.

Skillnaderna mellan
landerna dr ju stora,
samtidigt som bland
andra Spanien dr pa vig
att aterhdmta sig efter
eurokrisen.

- Det finns fortfaran-
de utmaningar. Hur ska
Tyskland hantera ener-
gifragan? Och kommer
Storbritannien att lamna
EU? Det finns en verklig
risk for det. EU behover
Storbritannien.

Den franska oviljan
mot reformer hor ocksa
till det Jacob Wallenberg
framholl som ett pro-
blem for utvecklingen.
- Den inre markna-
den maste starkas. Dar
behover konkurrensen
bli battre. E-handeln
mellan linderna ar ex-
empelvis allt for liten.
P4 energiomradet

efterlyste Jacob Wal-
lenberg battre europeisk
koordination. Detta
bland annat mot bak-
grund av beroendet av
rysk gas och den ame-
rikanska skiffergasens
paverkan pa den globala
energimarknaden.

- Det behovs ocksa
mer av internationell
Oppenhet. EU maste
driva pé for att frihan-
delsavtalet med USA ska
komma pa plats. USA
forhandlar aven med
landerna runt Stilla ha-
vet om ett liknande. Det
finns de som séger att
Obama tittar vasterut.
Och d& vander han sam-
tidigt ryggen at Europa.

Sveriges konkurrens-
kraft ar emellertid battre
an EU-genomsnittet. Na-
ringslivet ar konkurrens-
kraftigt och i rankningar
hamnar Sverige ofta hogt
nér det galler narings-
klimat och attraktivitet.
Enligt PwC ér Stockholm
den femte mest attraktiva
stadenivarlden.

-Jag saknar dndé en
politisk vision av vart vi
dr pa vig. Nér en sadan
finns kan naringslivet
forhalla sig till den.

Jacob Wallenberg be-

tonade nodvindigheten
av utbildning med hog
kvalitet.

- Det finns inga enkla
16sningar. Men skolan
behdver en langsiktig
nationell samsyn. Ut-
bildning &r ingen fraga
som ska ge politiker
kortsiktiga poang.

Han papekade att
satsningar pa infrastruk-
tur dr vasentliga for att
starka Sveriges konkur-
renskraft.

- Stockholms inter-
nationella tillgdnglighet
borde vara bittre. Och
da behdvs investeringar
i Arlanda men ocksa i
vagar och jarnvagar i
hela landet.

Dessa skulle kunna
komma till stdnd, hav-
dade Jacob Wallenberg,
med finansiering genom
offentlig-privat samver-
kan.

- Sveriges konkurrens-
kraft hanger ihop med
6vriga Europas. Det finns
manga orosmoln, men
det viktiga ar installning
och attityd. Vinnare blir
lander som har nationell
konkurrenskraft. Forlo-
rar gor de som stannar i
reformarbetet, sa han.

PARRONNBERG

JACOB
WALLENBERG OM...

...ndringslivets engage-
mang i samhalisdebatten:
- Alla har ett ansvar att enga-
gera sig, men ndringslivet ar
uselt pa detta. Men trampar
en direktor lite fel blir man
uthangd i medierna och fére-
tagets varumarke kan solkas.
Sa det dr ingen latt uppgift.

...bostadsbristeni storsta-
derna:

- Det finns ingen fungerande
hyresmarknad. Det skapar
problem ocksa for féretag
och universitet ominte
bostadsfragan kan losas for
de man vill locka till sig. Bruks-
vardesprincipen ar forlegad
och lagger en hamsko pa
utvecklingen.

...att de "smartaste”
bolagen pa MIT:s lista finns
iUSA:

- Synen pa risk ar en for-
klaring. I USA kan man bli
deldgareistallet for att fa
16n. Optioner och aktier ar
en biljett till det nystartade
bolagets resa till framtiden.
| Sverige vill ingen politiker
prata om personaloptioner.

...skattesystem:

- Skattesystemen dr interna-
tionellt konkurrensutsatta.
Darfor justerades den svenska
bolagsskatten. Aven inkomst-
skatten ar konkurrensutsatt.
Och att aterinféra exempelvis
formogenhets- eller arvsskatt
vore kontraproduktivt. Da
skulle entreprenérerna pa
nytt Iamna landet.

: tagsskatterna och forutsatt-

. ningarna for att starta, driva,
. utveckla och &ga foretag i

* Sverige. Kommitténs ordfo-

: rande blir Pontus Brauner-
. hjelm, vd for Entreprendr-

. skapsforum och professor pa
: KTH. Entreprendrskapskom-
: mittén ska ta ett helhets-

: grepp pa forutsattningarna

: for entreprendrskap och

: foretagande. Syftet ar att

: starka naringsklimatet,

: framja entreprendrskap och
* innovationer, underlitta

: kompetensférsorjningen och
: forbattra mojligheterna for

: foretagande.

! RIVSTART FOR

: DISRUPTIVE MATERIALS
. Uppsala-

: foretaget

. Disruptive

: Materials

: harfatten

: rivstart. Det
: gick raktin

: pa listan dver Sveriges 33

: hetaste teknikforetag ar

: 2014, som sammanstills av

: Ny Teknik och Affarsvarlden.
: For ett ar sedan var bolaget

. inte ens grundat. | dag ar

: produktionen i gang och tio

+ kunder utvarderar det nya re-
. kordmaterialet Upsalite. Allt

. borjade i mitten av juli forra

. dret ndr en grupp forskare,

: under ledning av professor

: Maria Stremme, presente-

: rade en upptdckt de gjort av

: en slump: ett extremt porost

: material av magnesiumkar-

: bonat. Materialet har porer

: mindre dn en 10 nanometer i

: diameter, och ett enda gram

: haren yta 800 kvadratmeter.

: ALLATIDERS

! ENTREPRENOR

- Vem ar alla tiders svenska

: entreprendr? Svaret pa

: den fragan hoppas Svenska

: Dagbladet och Centrum for

: naringslivshistoria kunna ge
: 16 maj. D4 gar tidningens

: stora omrostning i mal. Totalt
: finns det 100 kandidater.

: Nagra ar folkkara, nagra ar

* anonyma. P4 listan finns

* nagra IVA-ledaméter: Rune
: Andersson, Signhild Arne-
: gard Hansen, Carl Bennet,
: Gustaf Douglas, Salvatore
: Grimaldi, Antonia Ax:son

: Johnsson, Christina Lam-

: pe-Onnerud, Anders Wall
. och Niklas Zennstréom.
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THE GLOBAL ENERGY PRIZE

Internationellt energipris till
svensk karnsakerhetsveteran

Lars G Larsson, veteran inom kdrnkraft och IVA-ledamot far, som forste svensk, The Glo-
bal Energy Prize. Han delar priset med den ryske forskaren Ashot Arakelovich Sarkisov.

Lars G Larsson
tilldelas utmirkelsen
med motiveringen "for
enastaende bidrag till
forbattring av kiarnkraft-
sakerhet och avveckling
av karnkraftkraftsan-
laggningar”. De bada
pristagarna delar i maj,
vid en ceremoni i S:t
Petersburg, prissum-
man pa totalt 6 miljoner
kronor.

- Jag dr bade stolt och
oOverraskad over priset,
sager Lars G Larsson.

Lars G Larssons
erfarenhet stracker sig
fran tiden da de svenska
karnkraftverken
byggdes till nutid. Han
var teknisk attaché i
Washington nar olyckan
i Three Mile Island
intriffade 1979.

-Da kunde jag
snabbt rapportera hem
till Sverige om det som
pagick. Jag fick god
insyn i de amerikan-
ska utredningarna om
olyckan.

L

——

o

Lars G Larsson sager att karnkraftstekniken har en framtid. “

Langt senare, nér
muren foll, startade
EBRD (European Bank
for Reconstruction
and Development).
Bankens uppgift var att
stodja infrastruktur-
satsningar i Central-
och Osteuropa. Lars
G Larsson blev 1997
ansvarig for bankens
projekt inom kdrnsaker-
het i Litauen, Bulgarien
och Ryssland.

g

Han har ocksi, pa
davarande Statens
Kirnkraftinspektion
(SKI), varit ansvarig
for det svenska bilate-
rala samarbetet med

kirnkraftsidkerhet. Aven

da var hans kontakter

med den stora grannen i

Oster omfattande.
Stor del av Lars G
Larssons verksamhet

ar forknippad med
samarbete med ryska

S
fny

—
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Men vi maste oka sdkerheten"

karnkraftsexperter.

-Jaghar alltid, anda
sedan Sputnik cirkule-
rade kring jorden 1957,
varit intresserad av
Ryssland.

Atthan ocksa gillar

de stora ryska tonsat-

tarna som exempelvis

Tjajkovskij har sakert

forstarkt intresset.
Lars G Larsson

ar overtygad om att

800 PERSONER
NOMINERADE I AR

The Global Energy Prize in-
stiftades pa initiativ av ryska
forskare ar2002.

Priset ska framja innovatio-
ner inom energiomradet och
lyfta fram betydelsen av inter-
nationellt samarbete.

Enjury bestaende av 24
forskare fran olika lander
utser pristagare.

Drygt 800 personer var
nominerade till drets utdel-
ning. Bland tidigare pristagare
marks bland andra Yoshino
Akira, som uppfann det ladd-
ningsbara litium-jonbatteriet
och Nobelpristagaren i fysik,
Zhores Alferov.

karnkraftsteknik har
framtiden for sig.

- Men vi maste
fortsatta att utveckla
karnkraftstekniken
med andra reaktortyper
och diarmed ocksa oka
sakerheten. Vi kan inte
fortsatta att ha handel-
ser som de i Three Mile
Island, Tjernobyl och
Fukushima, sager han.

PAR RONNBERG

Satsningar pa innovation a och o for s-topp

Magdalena Andersson (S)
sager att naringspolitiken i
Sverige maste bli mer aktiv
for att tatill varaallagoda
idéer som finns.

Det finns gott om
idéeriSverige. Fler av
dem maéste bli vixande
foretag. Darfor behovs
en mer aktiv nédrings-
politik. Det menar
Magdalena Andersson,
ekonomisk-politisk
talesperson (S).
Konkurrensen pa
varldsmarknaden blir
allt tuffare. Lander i
Asien satsar hart pa ut-
bildning och de produk-
ter som ldmnar asiatiska
fabriker har numera ofta
hogt kunskapsinnehall.

- Det gor skola och ut-
bildning allt mer viktiga,

sa Magdalena Anders-
son nir hon talade vid
ett frukostmate pa IVA.

- Lararna har en nyck-

elroll. De maste fa be-

stamma i klassrummen.

Ilander dar ldrarjobbet

har hogre status dr ocksa

skolresultaten béttre.
Ocksa nér det géller
den hogre utbildningen
vill Magdalena Anders-
son att fler dnidag ska

fa mojlighet att studera.

-Sett till andelen av

befolkningen som har
hogskoleutbildning sa
ligger Sverige inte sa bra
till. Darfor ar det inte bra
att regeringen vill minska
antalet platser pa univer-
sitet och hogskolor.
Hoghastighetstag,
med europeisk stan-
dard, ar inte heller
frimmande som
investeringsobjekt for
Socialdemokraterna.
Men ska resur-
serna ricka till dyra
infrastruktursatsningar
behovs mer dn de fem

miljarder kronor som en
aterstélld restaurang-
moms skulle ge.

- Innovationer och
foretagande dr a och o.
Naéringspolitiken maste
bli mer aktiv. Det finns
gott om idéer i Sverige,
men for fa blir till vix-
ande foretag.

- Vi har skog, lifesci-
ence och gron teknik.

Vi maste gemensamt
komma fram till hur vi
ska utveckla dessa till-
gangar pa bésta sitt.

PAR RONNBERG
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Trots god stabilitet minskar
fortroendet for bankerna

De senaste tva aren har kundernas fortroende for banker sjunkit.
Trots att svenska banker ar bade stabila och I6nsamma ar Annika
Falkengren orolig for vad regleringsglada politiker kan hitta pa.

-Imediaochhos
politiker finns det gott
om starka asikter nir
det géller banker, sa
SEB:s koncernchef, An-
nika Falkengren, pa ett
IVA-mote dér vikten av
lonsamma banker och
kunders perspektiv pa
dessa diskuterades.

Annika Falkengren
ir ocksa ordforande for
Svenska Bankforen-
ingen.

- I Bankforeningen tar
vi kundernas minskade
fortroende pa stort all-
var. Vi hoppas att vi kan
vanda utvecklingen.

Aven om vinst dr
noédvindigt for alla f6-
retag dr det en utbredd
uppfattning att svenska
storbanker dr lonsamma
i overkant. Annika Fal-
kengren holl inte med
om detta.

- Stabila, 16nsamma
banker har lagre kost-

Vikten av Ionsamma banker och kunders perspektiv

diskuterades av bland andra Annika Falkengren och Mats

Andersson.

nader for sin upplaning.
Dérfor blir det ofta
billigare for en kund
attlanaien bank med
god lonsamhet. Om
bankerna ar starka ar
det lattare att tillgodose
kundernas behov.

Sma kreditforluster,
snabb teknisk utveck-
ling och effektivitet ar,
menade Annika Falken-
gren, nigra huvudan-
ledningar till de svenska

storbankernas goda
intjaning.

Hon papekade att
de regler som styr
bankernas verksamhet
okat mycket kraftigt de
senast 15 aren. Det har
bland annat medfort
att svenska bankers
risksakrande kapital
har fordubblats sedan
finanskrisen 2008.
Annika Falkengren ser
dnda en risk att regle-

FOTO: PAR RONNBERG

ringsglada politiker kan
skapa problem.

- Hur mycket sakrare
an supersiker kan man
egentligen bli? undrade
hon.

Mats Andersson, vd
for Fjarde AP-fonden,
var betydligt mindre
overtygad, an Annika
Falkengren, om att de
svenska storbankernas
16nsamhet pa runt 1§
procent ligger pd en
rimlig niva.

-De ir stabila, men
hari alla fall delvis en
overlonsamhet. Dess-
utom verkar de alla ha

het. Och den dr hogre dn
i6vriga Europa, sa han.

Enmer acceptabel
avkastning borde, nér
inflationen &r nira noll,
vara §-7 procent.

- Sverige skiljer sig
jamfort med manga
andra lander genom att
bankmarknaden ér ett

han.

Heta citatmaskiner infor valet

Proffstyckare och
citatmaskiner, sa
brukar de kallas av jour-
nalister. Det handlar
om experter som syns
och hors i media nar
det dr valar. Tidningen
Dagens Samhille har
sammanstillt en lista
pé de ”s0 miktigaste
akademikerna”. Tio av
professorerna pa listan
ar IVA-ledamoter.

Det finns ungefir sooo
professorer i Sverige.
En liten skara av dessa
akademiker dyker ofta
upp media och fér rol-

len av "expertkommen-
tator ”. De ger tyngd
och trovardighet i
tv-studion eller i en tid-
ningsartikel. Tidningen
har identifierat de 50
akademiska experter
som forekommer fli-
tigast i massmedierna
under ett valar. Listan
toppas av Ulf Bjereld
professor i statsveten-
skap, Jonas Hinnfors
professor i statsveten-
skap och Marten
Schultz professori [
juridik. |

Tio av de makti- ‘

gaste akademikerna
pé listan dr ledamoter
av IVA. Har ar listan
pé IVA-ledamoéter och
placering:
|\ Lars
|| Calmfors
professor i
nationaleko-
nomi(4), Assar
Lindbeck professor i
nationalekonomi (12),
Hans Rosling profes-
sor i internationell
hilsa (13),

Lars Jonung
" professor i
nationaleko-

nomi (19), Magnus
Henrekson profes-
sor i nationalekonomi
(22), Pontus Brau-
nerhjelm professor i
entreprenorskap (32),
Jonas Elisasson pro-
fessor infrastruktur (45),
Harry Flam professor
nationalekonomi (39),
Stellan =
Lundstrom (*
professori |
fastighets- |
ekonomi

(41) och Sver-
ker Sorlin professor i
miljohistoria (46).

: nldag
. pagar

an

n
okto-

: rifiering

. avhela samhal-

: let, varhelst man

: tittariforetag,

: myndigheter och
. departementsa

! tittar detframen

: forskare ur nigon
: modul.«

: Professor Daniel Tarschys

¢ omden sista revolutionen i den

: svenska utbildningen i sitt anfo-

: rande pd seminariet "Universitet i
: samhallets tjanst” pa IVA.

. Svenskt Niringsliv lanserar
. . * ett nyttinitiativ, Naringslivets
ungefir samma l6nsam- : forskningsberedning, vars uppgift
. ar att presentera konkreta forslag
: hur Sverige kan behalla sin posi-

: tion som stark kunskapsnation

: aveniframtiden. | beredningen

: ingdr tungviktare inom bade

¢ naringsliv och akademi. Flera av

: medlemmarna av beredningen

: &rIVAledamoter Hakan

. Mogren, som &r ordférande,

: Marcus Wallenberg, Pon-
. tus Braunerhjelm, Jan

. Nygren, Karin Markides

- och Camilla Modéer.

oligopol. Det har skapats :
ett fatal stora, starka och :
dominerande banker, sa :
PARRONNBERG :

Naringslivets forskningsbered-
ning ska under varen presentera
sina forslag.

: Verksamhetsberittelse

¢ for 2013 finns nu att lasa pa natet.
. Forutom ett gediget av axplock

. avIVA:s manga aktiviteter under
: aret finns ocksa rejla intervjuer

¢ med bland annat Leif Johansson,
: preses for IVA, och Carola Lemne,
: ordférande for IVA-projektet

: "Provningar for svensk medicin”.

Sjalvklart gar det ocksa att

bestdlla en tryckt version av

verksamhetsberéattelsen 2013
fran IVA:s kansli. Den finns bade

? pasvenska och engelska.

: Har finns den digitalt: www.

: iva.se/Om-IVA/Verksam-
. hetsberattelse/
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JAN-OLOV
JOHANSSON
redaktor ochagronom...
...har valts in som
ledamot av Kungl. Skogs-
och L.antbruksakademin,
KSLA. Han har varit kom-
munikationsansvarig pa
SLU, chef for Vetenskaps-
redaktionen pa Sveriges
Radio och har manga ars
erfarenhet av journalistik
som berdr vetenskap
och de gréna ndringarnas

tor i medicin pa Uppsala
universitet och ledamot
teori och praktik. Jan-Olof i IVA.

Johansson ar hedersdok-

MARTIN INGVAR
professor paKi...

...har fatt regeringens
uppdrag att utreda ett
forslag med betyg i skolan
redan i arskurs fyra, kun-
skapsmal for lasning och
beddmningsstod.

Regeringen vill att det
ska vara obligatoriskt for
lararnai arskurs ett att an-
vanda sig av bedémnings- ]
stod for lasning, skrivning i betyg. Martin Ingvar ska
ochrakning franoch med  lamna sina forslag senare
lasaret 2015/16. Syftet ar iar.
inte att det ska resultera

URBAN BACKSTROM
civilekonom...

...har utsetts till he-
dersdoktor vid Hogsko-
lan i Jénkoping for sin
framstaende garning som
debattor, forfattare och
opinionsbildare med stort
inflytande 6ver svenskt
ndringsliv i decennier.
Bland hans insatser namns
bland annat statssekrete-
rare i Carl Bildts regering,
vd Skandia Liv, Riksbanks-
chef, vice styrelseordfo-

rande i Nasdag OMX:s
samt vd for Svenskt
Naringsliv till 2014.

BO HEDFORS
civilingenjor...
...arenav tva som
tilldelas Chalmersme-
daljen 2014 for sina
insatser for att framja
hogskolans utveckling
och verksamhet. “Med en
kombination av energi,
vardefull internationell er-
farenhet och omsorg om
Chalmers studenter har
han pa ett personligt och
omsorgsfullt satt bidragit
till bade studenternas
utveckling och ett mer
attraktivt Chalmers”,
skriver hogskolestyrel-
sen i sin motivering. Bo

Hedfors har haft manga
ledande befattningar
inom telekommunikation,
bland annat i Sverige, Hol-
land, Danmark och USA. |
svenska Ericsson var han
verksam i 30 ar.

L Y
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Ett femtiotal intresserade hade samlats i Chalmerska huset i Goteborg den 24 mars for att deltai
motet “Regional och nationell samordning - en férutsattning for Life Science”, arrangerat av IVA:s
projekt Provningar for svensk medicin och IVA Vast. Pa plats fanns féretradare for sex regionala
forskningscentrum som presenterade sina respektive verksamheter. Deltog gjorde dven Séren
Berg, sekreterare for regeringens utredning av nationell samordning av kliniska studier, samt Pe-
ter Lonnroth fran projektets styrgrupp. Tillsammans med féretradare for naringslivet diskutera-
des den grund fér regionalt samarbete som redan finns samt ytterligare atgarder som behovs for
att effektivt kunna stdrka Sveriges position inom kliniska studier.

Susanna Campbell, vd for Ratos, lockade ett fyrtiotal intresserade till frukostméte pa Bérshuset

i Malmo den 2 april. Ratos firar 60 ar pa borsen. | dag ett “private equity-konglomerat - fast an-
norlunda” med ett mycket aktivt dgande och med fokus pa vardetillvixt. Férutom en presentation
avinnehaven, med betoning pa de sydsvenska bolagen, beskrev Susanna Campbell koncernens
investeringsstrategi och styrning. Med inlevelse tryckte hon dven pa nédvandigheten av 6ppen
och tydlig kommunikation saval med portféljbolagens ledningar som med bérsen.

IVA - SEMINARIEPROGRAM VAREN 2014

6 maj: Additiv tillverkning-

en ny industriell revolution,
Stockholm

7 maj: Vindkraft - medvind
eller motvind?, Stockholm

13 maj: Frukostmote med
Marie Ehrling, Stockholm

14 maj: Lab-on-a-chip - para-
digmskifte i modern bioanalys,
Stockholm

14 maj: Slutkonferens:
Provningar for svensk medicin,
Stockholm
21maj: LED-
seminarium med
professor Isamu
Akasaki, pappa
till den bla lysdio-
den, Stockholm
27 maj: Frukost-

mote med Anders Nyrén,
Stockholm
5 juni: Slutkonferens: Ett
energieffektivt samhalle,
Stockholm

q"
" IVA:s seminarier ir 5ppna
for allmanheten. Aktuell
¥ information och anmalan pa

iva.se.
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Lycktraff for mi

[jOn att

) 4 ] g e e

- Hade Skifferoljebolagets
* ' ledning lyckats i sina planer
== _: hade Kvarntorpsoljan ocksa
. sattspariden nationella
¢ miljon. Under 1950-talet
« | gjordes misslyckade forsok
1 attanvandaaskan for
e | att tillverka gasbetong,
= liknande den som gjordes
av grannforetaget Ytong.
: _"“ﬂ Med vad vii dag vet om
adonhaltenidenbla
asbetongen kan misslyck-
ndet nog snarast ses som
n ren valsignelse.

skifter var en dalig aftar

Det borjade som en nddlosning for ett Sverige under krigshot, en krisatgard for att kunna halla
marinen stridsberedd. I cirka 25 ar utvann svenska statens bolag olja ur alunskiffern i Kvarntorp.
En verksamhet som hela tiden gick med forlust, skapade enorma miljoproblem och enbart gav

sma méngder olja i utbyte.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: KW GULLERS, © NORDISKA MUSEET

december 1944 skriver ledningen

for det statliga Skifferoljebolaget till

statsrddet Rubbestad och vill veta hur

regeringen ser pa bolagets framtid.

Ska den industrianlaggning bolaget
byggt upp i Kvarntorp utanfér Kumla dri-
vas vidare, eller ska verksamheten liggas
ner nér freden dtervinder?

Bolaget hade bildats 1941, nar avsparr-
ningarna stoppade tillférseln avimpor-
terad olja. Kvarntorp var en storindustri.
Pa kort tid hade Skifferoljebolaget byggt
skradverk, krossverk, skiffermagasin,
transportbanor, pyrolysugnar, kondensa-
tionsanldggningar, ammoniakfabrik med
mera, inklusive en 100 meter hog skorsten
som skulle se till att de svavelhaltiga rokga-
serna fran anldggningen spaddes ut till en
ofarlig niva.

Redan fran starten fick anldggningen
en kapacitet pa 2 000 ton skiffer per dygn,

34

enligt en artikel i Teknisk Tidskrift 1942.
Vid krigsslutet producerade Skifterolje-
bolaget drygt 90 ooo kubikmeter olja per
ar - vilket i och for sig var mindre 4n en
tiondel av den normala arsimporten strax
fore krigsutbrottet.

Ifebruari 1945 svarade regeringen pa
brevet fran Skifferbolaget. Anldggning-
arna i Kvarntorp skulle drivas vidare som
“ett normalt langtidsforetag”. Beslutet
var grundat pa de ljusa framtidsutsikter
bolagsledningen lamnat. Visserligen hade
verksamheten under krigsaren gatt med
stort ekonomiskt underskott, men genom
rationaliseringar och satsning pa virdefulla
biprodukter, kunde Kvarntorp bli lonsamt.
Att rationaliseringar var nodvindiga
berodde bland annat pa bradskan med att
draigang. Till exempel anvinde bolaget tre
olika ugnstyper. Det hade inte funnits tid

att utvdrdera vilken ugn som var den opti-
mala sa driften fick bli ett forsok i full skala
for att komma fram till vad som var bast.

Skifferoljebolagets forhoppningar om
snar lonsamhet kom dock pa skam. Redan
aret ddrpd, 1946, skrev bolagsledningen pa
nytt till regeringen. Man behovde nya till-
skott, dels for att tacka 16pande forluster,
dels for nya investeringar och ombyggna-
der av anldggningarna. Totalt rorde det sig
om ett behov av 16 miljoner fram till 1952.
Men fick man bara detta kapitaltillskott
skulle bolaget direfter ge ett Gverskott pa
2,7 miljoner om ret.

Samtidigt vixte miljoproblemen runt
Kvarntorp. Anlaggningen producerade
stora méngder avfall, bland annat i form av
glodande, svarslackt aska, “skifferkoks”,
som fortfarande innehdll oforbrianda
kolrester. Askan samlades till den enorma
Kvarntorpshogen. Lukten av Kvarntorpsro-

IVA AKTUELLT




ken kunde kidnnas ett par mil i vindriktning-
en och skvallrade om att den innehdll spar
av svavelvite, en gas lika giftig som cyanva-
te. Minniskor blev sjuka av gaserna, plattak
och stuprér rostade sonder pa nagra fa ar,
trad och grodor tog skada. Men bolagsled-
ningen var optimistisk om att problemen
kunde 16sas, och den glodande askan skulle
snart vara slackt, forklarade foretagets chef
Claes Gejrot for Stockholms-Tidningens
utsiande hosten 1946:

”Det sterila 6kenlandskapet kring
Svenska skifferolja AB:s anldggning i
Kvarntorp skall redan nésta ar forvandlas
till en fruktbar oas, dar 16vtrad, barrtrad
och gronsaker skall forljuva den sonder-
branda marken.”

Ja, fick man tro bolaget kunde askberget
till och med bli en tillgang, ddr man genom
varmen fran marken “kan driva en handels-
tradgérd av vildiga matt”.

Ingenting av detta infrias ndgonsin. I
djupet av Kvarntorpshogen gloder skiffer-
koksen dnidag.

Kvarntorpsbolaget kom att fortsatta sin
verksamhet dnda fram till 1966. Redan
1942 hade forfattaren till artikeln i Teknisk
Tidskrift konstaterat att “dven i linder dér
skiffern har medelhdga oljehalter, sésom
Tyskland, Skottland och Frankrike, har
skifferoljeindustrin endast kunnat uppehal-
las genom st6d fréan statenien eller annan
form”.

Under tvé decennier vander sig Skifferol-
jebolaget gang pa gang till staten och begir
standigt nya medel, till investeringar som
forutspas att i sin tur dntligen fa Kvarntorp
att g med vinst, ta bort svavelfororening-
arna ur roken, slacka askan och s vidare.
Man bygger upp ett eget distributionsnat

Nu kor v P& svensk:
km:lifeisbensin

b s

ZEnsin,
7AV|L~

,

VAR wan MAN koGP,
A
KVARNTORPBENSING

FOTO: TEKNISKA MUSEET
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for gasol, utverkar en sirskild skatterabatt
for Kvarntorpsbensinen, letar efter nya
mojliga biprodukter men nér dnd4 aldrig
lonsamhet. Kvarntorp blir ett slags skif-
ferpetrokemiskt kombinat, en parallell

till brunkolsbaserade kemikombinaten i
Osttyskland, och lever liksom dessa vidare
utanfor normala ekonomiska spelregler.

Den statliga utredning som ledde fram
till att regeringen beslutade om nedlagg-
ning av verksamheten 1962 kom fram till
att Skifferoljebolaget under efterkrigstiden
gatt med en sammanlagd forlust pa 111
miljoner kronor, vilket motsvarar miljard-
belopp i dagens penningvirde.

Till det kom indirekta kostnader i form av
skadorna pa ménniskors hélsa, korrosions-
angrepp pa hus och maskiner, sjuka djur
och forstord vaxtlighet. 1956 gjorde IVA en
utredning som visade att Kvarntorpsroken
inneholl ett gram stoft per kubikmeter. Det
innebar att 4,5 miljoner ton stoft om aret
spreds ut 6ver Narke via de hoga skorste-
narna.

I efterhand &dr det svart att forsta att
Kvarntorp fick drivas vidare ar ut och ar
in. Varfor fortsatte staten att finansiera
en verksamhet som till priset av mang-
miljonforluster och enorma miljoskador
dnda bara bidrog med runt tre procent av
oljeforsorjningen?

Kanske ar forklaringen att manga stora
tekniska och industriella projekt far en
slags troghetskraft, en ansamlad rorelse-
mingd, som far dem att bara rulla pa lings
den inslagna riktningen. Kring dem samlas
manga andra intressen som har allt att
vinna p4 att de drivs vidare, det kan vara
allt fran anstallda till leverantdrer, kunder,
anlaggningsbyggare och konsulter. m

|
Fick olja genom pyrolys

Den svenska “oljeskiffern” innehaller i siginte
nagon fri raolja, utan kerogen, en blandning av olika
fasta organiska amnen. | stallet far man fram olja
och gas genom pyrolys. Skiffern upphettas till hog
temperatur i syrefri miljo sa att det kerogenet son-
derfaller och flyktiga bestandsdelar avgar utan att
forbrannas. Utvinning av skifferolja startade redan

i mitten av 1920-talet som forsok for den svenska
marinens rakning vid Kinne-Kleva vid Kinnekulle.

»Det sterila dkenlandskapet
kring Svenska skifferolja
AB:s anlaggning i Kvarntorp
skall redan ndsta ar férvand-
las till en fruktbar oas, dar
l16vtrad, barrtrad och gronsa-
ker skall forljuva den son-
derbranda marken.«

MEDALIJER UR ARKIVET, 1963

FOTO: TEKNISKA MUSEET &%
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Torsten Althin fick snurr pa museet.

Sveriges storste
skrotsamlare

1963 fick Torsten Althin IVAs stora
guldmedalj "sasom skapare av Tekniska
museet i Stockholm och for hans insatser
inom detta”. Under ndra fyra decennier
var han museets chef.

Det borjade med ett tomt skrivbord i
Ingenjorsvetenskapsakademiens bibliotek.
Aret var 1924 och den fore detta fanriken vid
artilleriet, Torsten Althin, hade just anstallts
som chef for Tekniska museet. Ett museum
som annu bara existerade som en idé.

Torsten Althin hade lockats bort fran
officersbanan nagra ar tidigare. 1919 fick han
uppdraget att vara med och organisera en
industrihistorisk avdelning vid Goteborgsut-
stallningen 1923. Han for runt i Vastsverige
och samlade in material - maskiner, redskap,
dokument, malningar av gamla industrimil-
joer med mera.

Snart fanns en provisorisk
utstdllning i IVA:s lokaler

Hos IVA hade akademiens forsta vd, Axel
Enstrém, uppmarksammat Torsten Althins
arbete. Enstrom gav honom nu uppdraget
att bygga upp det tankta Tekniska museet
fran grunden, det vill sdga att samlain
foremal och dokumentation och samtidigt
vacka medvetenheten om teknikens och
industrins kulturhistoria.

Nordiska museets och Skansens skapare,
Arthur Hazelius, fick en gang tillmdlet
"Sveriges storste tiggare” for sin formaga att
samla in bade foremal och donationer. Tor-
sten Althin kom i gengald att kallas "Sveriges
storsta skrotsamlare” ndr han nosade upp
foremal som kunde visa hur industrilandet
Sverige férandrats.

Snart fanns en provisorisk utstallning
som visades for allmanheten pa sondagar pa
vinden i IVA:s hus pa Grev Turegatan.

1936 kunde Tekniska museet flyttain i
sina nya lokaler pa Djurgarden, en funkis-
byggnad som finansierats av donation fran
Wallenbergstiftelsen. Ett museum som var
lika modernt i sin arkitektur som i sitt satt att
presentera sitt innehall. Har var foremalen
inplacerade i miljoer, interaktiva modeller
forklarade hur tekniken fungerade, med
knappar att trycka pa och vevar att vridaii
stallet for “Far ej vidroras”. Formodligen har
flera av IVA:s ledamaéter, liksom manga an-
draingenjorer, en gang fatt teknikintresset
vackt genom besok pa Tekniska museet.

Torsten Althin fortsatte att leda museet
dnda fram till sin pensionering 1962.
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Bara tillvaxt kan
radda valfarden

Sverige ar i behov av en langsiktig politik for att sakra
valfarden. | rapporten Nationell Strategi for Sverige —
fran tillvaxt till valstand vill BCG lyfta debatten till de
fragor som verkligen ar viktiga pa lang sikt. Vi visar att
vart valstand faktiskt ar allvarligt hotat, men vi lyfter
ocksa fram en strategi for hur Sverige som nation kan
utvecklas i ratt riktning.

Las rapporten du ocksa pa www.bcg.se
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