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Bjorn O, Nilsson

Dags for politikerna att h

0ja

blicken

och ta stillning till framtidsfragorna

et drvaldr, men 2014 dr
inget vanligt valdr. For forsta
gangen dr det allmdnna val
till riksdag, landsting, kom-
mun och Europaparlamentet
samma dr.

Det ér alltsa ett ovanligt valtétt ar,
ett riktigt supervalar for att 1ana ett ut-
tryck fran tysk politik. Men dér nagon-
stans slutar det ovanliga med 2014.

Den hir valrorelsen handlar som
vanligt om att positionera och triangu-
lera sig ndrmare varandra i politikens
mittfalt kring aktuella fragor; i ar skola,
vard och omsorg. Och det géller att
tillfredsstélla s manga intressegrup-
per som mdjligt. Samtidigt.

Supervalaret 2014 handlar alltsd om
hur vér vélfird ska fordelas. Inte om
hur var framtida vélféard ska byggas. Pa
s sitt liknar arets valrorelse tidigare
valrorelser. Perspektiven ér korta. Jag
tycker att det ar dags att partierna och

Valfraga 2: Hur Klarar vi var forsorj-
ning av hallbar energi till konkur-
renskraftiga priser?

Detta dr en 6desfraga. EU har stora
problem att hantera energifragorna
och det har lett till att energipolitiken
tenderar att nationaliseras i Europa.
IVA har sedan r 1919 kontinuerligt
arbetat med energifragor och hela
tiden kommit med konkreta forslag.

I IVA-projektet "Ett Energieffektivt
Sambhille” visar vi hur det gar att
energieffektivisera och bli 50 procent
effektivare i energiintensitet fram till
2050.

Valfraga 3: Hur ser den framtida
kompetensforsorjningen ut?

Den svenska paradoxen ar att sam-
tidigt som arbetslosheten bitit sig fast
pa en alltfor hog niva, sirskilt bland
unga, har néringslivet svart att rekry-
tera personer med rétt kompetens.

»Partiet som bdst politikerna hdjer blicken och ger svarpd ~ Detta misslyckande dr symptomatiskt
. . de hér tre framtidsfragorna for Sverige:  for vara utmaningar. IVA driver pro-
svarar upp till mina jektet "Tekniksprénget” diir i arbetar
9 : ; Valfraga 1: Varifran kommerjobben?  med en svirhanterlig framtida in-
tre fragor tror ]ag 1 Jobb skapas av framgangsrika genjorsbrist. Stora pensionsavgangar
aH a f all bhr vinn are foretag och i offentlig verksamhet, inte  kombinerat med nya behov pa allt
. pa Arbetsformedlingen. IVA:s projekt  fler omraden, exempelvis i offentlig
Supel‘valal‘et 2 014 « "Innovationskraft Sverige” turnerade  sektor, gor att bristen pd ingenjorer

runt landet f6rra ret och kraftsam-
lade i regionala moten. Projektets
handlingsplan, som 6verldmnades till
néringsminister Annie Loof i slutet

av 2013, visar hur vi kan starka den
svenska innovationskraften. Det hand-
lar om villkoren for entreprenorskap
regionalt, dar méanniskor och idéer
finns. Det ar endast genom okad inno-
vationskraft som de nya kunskapsba-
serade framtidsjobben kan skapas.

kommer att bli allt allvarligare.

Detbrukar heta att val inte vinns pa
framtidsfragor, utan pa kortsiktig tak-
tik och frikostiga 16ften till allehanda
sarintressen. Jag tror att det kan vara
helt fel politisk taktik. Partiet som
bést svarar upp till mina tre fragor
tror jag i alla fall blir vinnare super-
valaret 2014. Det borde vara allas var
forhoppning.

_ »Nar jag var57 ar 700 : »Man »Vifick vanta tills
\ uppticktejag | /L%  maste R
indierock.Da : mll]onel‘ : vetavad sikaliska idéer.
vann Arcade : . ‘man Viforutsag da-
Fi G : kronor stod stomman- : 2 torvarlden redan
weenGram- : demusikferavde99l onskar innan vi sjélva
my och jag foll : milonerdensvenska  : sig for att fa hade datorer.«
for dem och genren.« ¢ skvbranschendrogin | yad man vill ha.« :rAu;z :g::en.

Sextiodringen Paul Krugman,
stjarnekonom och nobelpristagare,
intervjuas i Affarsvarlden.

: 2013 enligt Ifpi.

. Klas Eklund, som leder stat-
* liga bokriskommittén, citerar

: det gamla proggbandet Hoola
+ Bandola BandiDN.

musikgruppen
KRAFTWERK,
iDN.
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5 Tjdnsteforetagen stiller krav om energi

Tjanstesektorn star for tre fjardedelar av jobben i Sverige. Men bara
12 procent av energianvandningen i landet. Ndar de stora tjdnste-
foretagen borjar stalla krav pa sina leverantorer blir det turbofart pa
energieffektiviseringen.

16-23 Lund blir centrum for ledande forskning

Gar allt i las kommer tva av Europas mest avancerade forskningsanlaggningar
snart att ligga sida vid sida utanfor Lund. Bygget av rontgenljuskallan MAX IV
arredan i full gang. For grannen, neutronkallan ESS, ska spaden sattas i jorden
till sommaren - om finansieringen blir klar.

Linkopingsforskaren Carina Héglund har med en uppfinning 16st ett problem
som var pa vag att blien rejal stotesten for hela ESS. For det belénades hon
med drets Chester Carlsonpris.

24-27 Leif Johansson om vikten av utbildning

-Den framtida kompetensforsorjningen ar helt avgorande for Sveriges globala
konkurrenskraft. Men det ar inte bara den hogre utbildningen som maste halla
en hog standard, anser industrimannen Leif Johansson.

Han menar ocksa att det dr en demokratisk rattighet att ldra sig matte.

34-35 Tio ar pa toppen for modernaste varvet

1963 invigdes i Goteborg varldens modernaste skeppsvarv. Vid Arendals-
varvet byggdes fartygen inomhus och trycktes ut sektion for sektion, i stallet
for att sattas ihop utomhus pa en stapelbadd. Tio ar senare var den svenska
varvsindustrin i kris och Arendals teknik foraldrad.

8-15 Saska kliniska
provningar bli fler

-Kliniska studier av lakemedelskandidater
och medicinsk utrustning ar ett utmarkt
satt att sakerstdlla kvaliteten i varden,
sager Carola Lemne, ordférande for IVA-
projektet "Provningar for svensk medicin”.
Utredaren Ingrid Petersson foreslar en
sarskild myndighet som samordnar kliniska
provningar. Och i Storbritannien forsoker
man vanda en negativ trend for prévning-
arna med en rad atgarder.

Omslagsfoto: Daniel Roos

28 Skolsystemet far nio baklaxor.
30-33 Noterat fran IVA.
Fuglesang ny ledamot i IVA.
Minnesord 6ver Gunnar Ericsson.
Prinsens gang i Gavle.
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s,

IVA:s vd, Bjorn O Nilsson, var pa plats under invigningen och berittade om framsteg inom forskning och teknik.

VETENSKAPENS HUS I LULEA:

Arena for att mota
en bredare publik

Vetenskapen har fatt ett eget hus i Luled. Det gamla posthuset i centrum av staden har
forvandlats till en motesplats for forskning och utbildning med hjdlp av Lulea tekniska
universitet, LKAB och IVA. "En historisk handelse”, sa rektorn Johan Sterte vid invigningen.

For sex ar sedan lamnade
posten sina lokaler i det anrika
huset i centrala Luled. Sedan
stod huset tomt. For tva ar
sedan borjade forvandlingen
av lokalerna till en arena dér
akademin och naringslivet kan
mota allmanheten. Vid invig-
ningen i januari sa Johan Sterte:

-Vetenskapens hus blir en
extremt vardefull resurs for
oss. Potentialen &r stor. Nu gal-
ler det att vi utnyttjar den.

Tanken dr att universitet
ska sprida kunskap.

-Det hir ar ett 6gonblick vi
har véntat pa och det ligger helt
ilinje med var 6nskan om att
nédrma forskning och utbild-
ning till en bredare publik med
narhet till stadens centrum och
Luledborna.

Aven LKAB:s vd, Lars-

Eric Aaro, var pa plats under
invigningen. Han framholl
forskningen och utvecklingens
betydelse for det framgéngs-
rika exportforetaget. For att

Lars-Eric Aaro.

Johan Sterte.

klara konkurrensen maste
LKARB fortsatta att leva pa FoU.

-Vihar haft en lang sam-
verkan med LTU och det har
huset ar en fantastisk miljo.
Vetenskapen hus ar en del i att
skapa en attraktiv region och
ett attraktivt Lulea.

IVA Nord, ar mycket n6jd:

-Har finns lokaler som
passar for bade stora evene-
mang och sma moten mellan
manniskor.

IVA har fatt ett eget rum i
huset. Tack vare att det gamla
posthuset utrustats med mo-
dern konferensteknik gér det
att delta interaktivt i moten.

Inteisten, men valiis. Cool skylt
mdotte deltagarna vid invigningen.

HELA HUSET AR K-MARKT

Goran Carlsson, ordforandei : .
’ : Posten1iLulea uppfordes 1953 efter

. ritningar av Postens chefsarkitekt

. Lars-Erik Lallerstedt. Bygget ar sam-

: tida med Sveriges och vdrldens forsta
. inomhusgalleria "Shopping" i staden,
. som ritades av Ralph Erskine.

. Helainteridreni Vetenskapen hus

. arskyddad och posthallens stengolv,
. det vdlvda innertaket och innerbal-

: kongen med trappa ir bevarad i sitt

* ursprungliga skick. | lokalerna finns

. kafé och restaurang. Ett sarskilt

: programrad ser till att huset fylls med
LARS NILSSON :

aktiviteter.

F:fFEKTIVA TRANSPORTER
. Okade maxlaster
. och langre fordon

: Effektiva transporter ir

: nyckeln f6r att minska energi-

¢ anvindning inom savil skogs-

i som jordbruk. Okade maxlas-

. ter och langre fordon skulle

: minska bade energianvindning
i och kostnader med 20 procent.
: Utan Okat végslitage.

Att paskynda dndring i

regelverket ar angelaget

¢ skriver IVA i en farsk rapport

: om energieffektivisering av

: skogs- och jordbruket. Det dr
i en energiintensiv sektor och

: cirka 20 procent av produk-

: tionskostnaden ér energikost-
: nader, till allra storsta delen

¢ fran drivmedel for maskiner

: och transporter.

Fragorna hariflera ar beretts

: inom Trafikverket och Trans-

: portstyrelsen. Sedan 2009

: genomfors pa dispens flera de-
 monstrationsprojekt i full skala
i med tyngre och ldngre fordon

¢ for timmertransporter.

Finland har under hosten

i 2013 genomfort en hojning av

¢ bruttovikten fran 60 till 76 ton

: for timmertransporter. Visio-

: nen dr 50 procent effektivare

¢ energianvandning till &r 2050.

¢ Ett viktigt omrade for att kunna
¢ uppna dessa besparingsmal ar

: hogkapacitetsfordon for effek-

: tivare transporter.

NYTT IVA-PROJEKT
 Resurseffektiva
. affarsmodeller

. Okad resurseffektivitet

¢ krdvs for att mota de globala

* miljéutmaningarna. Detta

¢ forutsitter innovationer i form
: av nya produkter, tjanster

: och affarsmodeller. De nya

. resurseffektiva affirsmodel-

¢ lerna minskar ocksa foretagens
. kostnader och 6kar deras

: konkurrenskraft.

I centrum for det nya IVA-

. projektet star affarsmodeller
: som innebér effektiv anvind-
! ning av naturresurser.

”Resurseffektivitet for

: Sveriges konkurrenskraft ” ska
: pagd under tvé ar med Caroline
: Ankarcrona som projektledare.

4
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ENERGIEFFEKTIVISERING:

Konsumentkrav okar trycket

Tjanstesektorn star for tre fiardedelar av jobben i Sverige. Men bara 12 procent av
energianvandningen i landet. Nar de stora tjansteforetagen borjar stalla krav pa sina
leverantorer blir det turbofart pa energieffektiviseringen.

For de flesta tjansteforetag

ar energi en mycket liten
utgift, kanske bara nagon dryg
procent av de totala kostna-
derna. For stora kedjeforetag

i handeln kan effektivare
anvandning av energi visser-
ligen spara stora belopp som
paverkar sista raden i resultat-
rakningen.

Men tjansteforetag, som
befinner sig langt fram i vér-
dekedjan, har betydligt storre
mojligheter att paverka den
totala energianvindningen i
sina olika branscher.

-Dekan stélla krav pa leve-

rantorer och producenter, sager
Fredrik Lagergren, som har
varit ordforande for en arbets-
grupp inom IVA-projektet ”Ett
energieffektivt samhalle”.
Nyligen presenterade grup-
pen sina slutsatser om hur
tjanstesektorn kan bidra till
malet en halverad energian-
vindning ér 2050.
Energianvandningen i till
exempel sjalva hamburgerres-
taurangen utgor bara en liten
del av den totala energi som
forbrukas innan burgaren stil-
lar hungern hos en lunchgist.
Betydligt mer energi kravs for
att producera och transpor-

tera kott, brod och allt annat
som stdr pa restaurangens
meny.

For att uppna de stora effek-
terna med energieffektivisering
itjanstesektorn dr det darfor
nodvandigt att arbetet med att
energieffektivisera inkluderar
tjansteforetagens alla underle-
verantorer.

- Dirfor behovs mer fokus
pa tjanstesektorn. Dessutom
maste det finnas incitament for
samarbete mellan olika aktorer
ivardekedjan.

For till exempel hotellked-
jan Scandic, som inte sjalv

AF for ett konsult-
uppdrag 730 kWh

(AF:s egen elanviandning och
tjansteresor ingar)

MAX per serverad
" maltid

, 2kWh
" (Beraknat pa genomsnittlig
energianvandning per restaurang)

Scandic per gast
och natt 37kWh

(Scandic:s egen berdkning)

Axfood per sald

matkasse 5kWh
(Beraknat pa elanvandningenii
Axfood:s egna butiker)

ager fastigheterna utan hyr
sina lokaler, innebar detta att
kostnaderna for mer genomgri-
pande energiatgirder hamnar
hos fastighetsigaren medan
vinsten gar till Scandic. Och for
att det ska bli en bra investe-
ring maste forstds bada parter
ha nagot att vinna.

I den arbetsgrupp som stu-
derat tjanstesektorns potential
for energieffektivisering har
representanter for konsultfo-
retaget AF, hamburgerkedjan
Max, hotellkedjan Scandic och
livsmedelsforetaget Axfood
gett sin syn pa saken.

PAR RONNBERG

Ellens app fixar
hockeynarvaron

Tekniksprangaren Ellen Korsberg har gjort livet
enklare for Vaxjo Lakers. Tillsammans med Jens
Nilsson, systemutvecklare pa Saab, var honi
héstas med och tog fram en app som frigor tid for

hockeylaget .

-Det borjade med att en féralder hade problem
med narvaroregistrering for laget som skedde for
hand och som tog valdigt mycket tid, berattar Ellen
som inte hade nagon erfarenhet av programme-

ringinnan.

Appen innebdr i korthet att spelarna regist-
reras via en elektronisk NFC-tag pa hjdlmen. Nar
spelaren aker ut pa isen haller tranaren mobilen
mot taggen och pa sa satt registreras spelaren.
Statistiken rapporteras sedan in till Riksidrottsfor-
bundet sa att forbundet kan betala ut ratt bidrag

till féreningen.

Nu arbetar Ellen extra pa Saab och till hosten ska
hon borja lasa teknisk matematik pa Chalmers. Un-
der studietiden far hon ocksa en mentor via Saab.

FOTO: JOHANNA URSJO/SMALANDSPOSTEN
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PATIENTER SOM FATT KOPPLINGEN MELLAN HJARN-

UNDERSOKNING FRAN AXHOLMEN:

Svenska
vd:ar tror pa
bittre tider

EXOPLANE
AVSLOIAS
Nya metoder ser |
alplrnosf'arieﬂ pa .
avldgsna planeter RULT Obsrosoeiemmr
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FOTO: PAR RONNBERG

Klas Eklund.

’; Milosz Tersmeden.
] | Jittefarkoster med 150 mans besittning
| skulle ta oss till Mars fGre 1965

\MFENE : Varldsekonomin blir battre i ar an forra aret. Det tror en
majoritet av de svenska foretagsledare som svarat pa en

vd-enkadt. Optimismen gor att drygt halften av foretagen

DET PROPELLERDRI
Trstarem “riivoeppeiman” frin 1330t

ALLT OM

Akl ' |

Prova Sveriges vassaste vetenskapsmagasin
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] eler sms0 083-083394 il 72670

i, %
KRAKATAU | LAT NATUREN | ooonmwer scaniooss Laggl
GORA JOBBET | Sibiviorriged

5 Ny for
arg 769 fr

tanker nyanstalla.

For fjiarde aretirad har
konsultbolaget Axholmen
tagit pulsen pa ett tvirsnitt av
de svenska foretag som har en
omsattning 6ver 200 miljoner
kronor. Totalt har 336 foretag
svarat pa enkaten.

- Instillningen till den
makroekonomiska utveck-
lingen dr markant forbattrad
jamfort med forra aret, sa
Milosz Tersmeden, vd for
Axholmen.

Om foretagsledarna tippar
rétt sa blir den makroekono-
miska utvecklingen allra bast
iSverige och USA. For Bric-
landerna tror vd:arna visser-
ligen ocksa pa ett gott ar, men
inte alls i samma niva som for
Sverige och USA.

Men de svenska ledarna ir,
trots sin optimism, forsiktiga.
Nagra satsningar pa nya mark-
nader eller produkter tinker de
inte genomfora. Bara 6 procent
av de svarande siktar pa nyhe-
ter i utbud eller marknad.

Daremot syns framtidstron
ndr det giller nyanstallningar.
- Drygt hélften av foretagen
sager att de ska nyanstalla.
Anledningen ar ofta att man

vill ha in nya kompetenser i
organisationen.

Att fler foretag, enligt
undersokningen, planerar att
oka antalet anstéllda ar posi-
tivt. Det menade Klas Eklund,
senior ekonom pa SEB, som
medverkade pa det IVA-mote
ddr vd-enkéten presentera-
des.

- Sysselsattningen har okat
sedan 2009. Men det har
ocksa befolkningen. Det gor
att arbetslosheten fortfarande
ar hog. Darfor dr det mycket
intressant att undersokningen
visar att fler foretag tanker
anstilla, sa han.

Foretagsledarnas allméant
positiva forvintningar pa 2014
delas, papekade Klas Eklund,
av ledande makroekonomer.

- De tror ungefir pa samma
satt som vd:arna. I Sverige
finns en tydligt positiv stam-
ning.

Men han trodde inte pa
nagon atergang till den globalt
snabba tillvixt som radde
innan finanskrisen. De poten-
tiella majligheterna for tillvaxt
ar numera lagre.

PAR RONNBERG
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| oktober
forra aret gick
startskottet
for EU:s mil-
jardsatsning
pa det nobel-
prisade mate-
rialet grafen.
Flaggskepps-
projektet leds
fran Chalmers.
126 forskar-
grupper fran
universitet
och féretagi
17 lander med-
verkar. | det
vetenskapliga
radet sitter
fyra Nobel-
pristagare. En
av dessa ar Sir
Konstantin
Novoselov
verksam vid
University of
Manchester.

TEXT:
SIv
ENGELMARK
FOTO:

PAR RONNBERG

8 SNABBA: KONSTANTIN NOVOSELOV, GRAFENFORSKARE OCH NOBELPRISTAGARE

»Foretagen maste se maojligheterna.
Jag ar forvanad att de r sa inaktiva.«

Vilka ir grafens mojligheter?
-Det finns en enorm potential och
att vi dr sd manga som forskar inom
omradet beror inte pa att grafen dr
en trend, utan pa att materialet ar
unikt och intressant och ger helt nya
mojligheter. Vad galler tillampning-
arna pratade vi for fem ar sedan bara
om kommande mojligheter. I dag dr
grafen hyfsat val undersokt och kan
konkurrera med andra material. Det
har tagit steget ut ur labbet.

Vad ar Sveriges position inom
forskningsomradet?

-Ni har flera mycket duktiga vileta-
blerade forskare. Nagra ér ledande
inom sina filt, exempelvis forskarna
i LinkOping som dr specialiserade pa
att fa grafen att vixa pa kiselkarbid,
och chalmersforskarna som utvecklar
en ny standard for att mata resistens,
baserad pa grafen.

Vilka mdéjligheter finns for fore-
tag?
-Egenskaperna ger en bred potential.

Grafen dr genomskinligt, ledande och
starkt. Det passar for elektronik, kan
vara forstarkning i kompositer och
fungerar i batterier och sensorer. Men
foretagen maste se mojligheterna. Jag
dr forvanad att de &r sd inaktiva.

Vad ser du nirmast for tillamp-
ningar?

-Grafen anvinds redan som verktyg
inom forskningen, exempelvis som
stod for att kunna studera objekt i viss
mikroskopi. Kommande anvindning
driledande farg och ytbehandling
samt i batterier.

Var satsar man pa grafen globalt?
-Framst i USA, Sydkorea, Kina och
Europa. Foretagen berattar ofta inte
om sina forsknings- och utveck-
lingsinvesteringar. Men de vanligen
misstankta dr Samsung, Bluestone,
Nokia och IBM.

Hur kommer det sig att s manga
framgangsrika fysiker kommer
fran Ryssland?

-Jag dr inte sdker pa att det dr sa, men
kanske finns ett verskott pa fysiker.
Forskarutbildningen var tuff och
intensiv. Men villkoren i Sovjetryss-
land tillat dig att vara idealistisk och
héngiven din forskning. Det fanns tid
och l6nen var oberoende av till exem-
pel publiceringar. Man forskade for att
det var roligt.

Flaggskeppsprojektet har fyra
Nobelpristagare i det vetenskap-
ligaradet. Vad betyder det for
projektet?

-Det dr aktiva forskare som ger tyngd
atradet, kan oppna fler dorrar, skapa
lankar och samarbeten.

Hur ska flaggskeppsprojektet
stirka Europas mojligheter att
mota konkurrens fran USA och
Asien?

-Attrahera basta forskarna med
inspirerande forskningsmiljoer. For-
hoppningsvis skapa linkar mellan
maénniskor och dnnu fler samarbe-
ten. m
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»Fler klinigka
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I

TEXT: PARRONNBERG FOTO: DANIEL ROOS

—Snabb tillgang till de modernaste
avmediciner och medicinsk teknik
ar vasentligt om svensk sjukvard

ska halla internationell toppklass.
Kliniska studier avlikemedels-
kandidater och medicinsk utrustning
ar ett utmarkt satt att sakerstailla
kvalitetenivarden.

Det sdger Carola Lemne, ordforande
for IVA-projektet "Provningar for
svensk medicin”. Till vardags dr hon
vd for Praktikertjinst, i maj blir hon
ny vd for Svenskt Naringsliv. )



IVA: KLINISKA PROVNINGAR

»Skavi lyckas maste vi samverka pa nationell
niva. Dessutom ir svenska patienter positivt

installda till att deltai medicinska studier.«

ur ska systemet se ut for

att antalet kliniska prov-

ningar i Sverige ater ska

Oka? Att ta reda pa det ar

det tydliga malet for IVA-
projektet. Fler kliniska studier skulle
gora alla inblandade till vinnare.

- Inom varden far man direkt tidig
tillgang till det bista. Man dr ju med
och utvirderar. Aven patienterna har
nytta av det, sdger Carola Lemne.

Pa de kliniker som deltar lyfts stan-
darden p4 all vard. Aven patienter som
inte dr direkt berdrda far fordelar.

- Klinikerna far ett strukturerat
arbetssitt och blir uppdaterade pa det
allra senaste inom sitt behandlings-
omrade. Det for med sig en kvalitets-
hojning rakt 6ver verksamheten.

For forskande lakemedels- och
medicintekniska foretag r naturligt-
vis tester pa verkliga patienter helt
avgorande om de ska kunna etablera
sina nyheter pd marknaden. Aven for
akademins forskare ér kliniska studier
ett nodvindigt verktyg.

- Eftersom det pagar mycket som
beror det har omradet, sa borjade vart
projekt, hosten 2012, med att vi tog
reda pd om det fanns nagot som ingen
annan jobbade med. Och det gjorde
det.

Projektdeltagarna representerar
forskande foretag, myndigheter, vard
och akademi.

Négon enkel atgérd for att vinda
utvecklingen finns dock inte. I stillet
dr det en lang rad forhallanden som
behover dndras, hos alla inblandade
aktorer. Framfor allt for att fa fart pa
de industrifinansierade provningarna
av likemedel. Det ar namligen dessa
som har minskat mest.

- De studier som drivs av akademi-
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ker pa universitet eller i landstingsregi
har inte minskat i samma utstrackning.

Men det finns problem med den
akademikerdrivna forskningen. I
mangt och mycket dr det samma
faktorer som forsvérar for foretagens
provningar som trasslar till det dven
for de akademiska studierna. Det tar
ocksa vanligen lang tid innan resul-
taten kommer patienterna till godo.
Nir forskaren vl har publicerat sina
resultat s hinder det ofta inte sa
mycket mer.

- Foretag har ett annat egenintresse
iatt omsitta kunskap i produkter eller
tjanster. De vill ju sa snabbt som moj-
ligt fa avkastning pa det de satsat.

Dessvirre ar Sverige numera inte
hemadress for nagra globala, stora
forskande likemedelsbolag.

- Nér de fanns sa gjorde de i storre
utstrackning sina studier har. Men i
de utlandsagda, fore detta svenska
bolagen, finns svenskar som gérna ser
att fler studier gors hér. De brinner for
Sverige, sager Carola Lemne.

Och visst finns dnda fortfarande
tillrdckligt med likemedelsforskning i
landet for att det ska ga att 6ka antalet
provningar.

- Globalt sett gors oerhort manga
studier. Nu giller det att intressera de
internationella bolagen for Sverige.
Visserligen kan vi inte tdvla med priset
och marknaden ér liten. Det dr inga
dragplaster. Men om kvaliteten &r pa
toppiallaled s ska det ga.

- Vi ska konkurrera med hogklas-
sig sjukvard och dar ligger vi bra till. T
varden finns bade hogt kvalificerade
forskare och personal.

De senare kan emellertid vara en
smula tveksamma till att samverka
med industriforetagen.

-De kan vara radda for att tiden
inte ska ricka till. Det ar inte langre
sjalvklart att vardpersonal ska dgna sig
at kliniska provningar. Fast det egent-
ligen dr en av deras uppgifter att skapa
ny kunskap och utveckla varden.

Ytterligare en konkurrensfordel for
Sverige ar vl uppbyggda register av
olika slag.

- Ska vi lyckas maste vi samverka pa
nationell niva. Dessutom dr svenska
patienter positivt instéllda till att delta
imedicinska studier. Fortroendet for
varden dr generellt sett mycket hogt.

-Jag tycker att forutséttningarna ér
bra.

Den statliga utredningen som fore
jul landade hos regeringen har titeln
”Starka tillsammans”.

- Inom projektet ska vi naturligtvis
diskutera hur vi i detal;j stéller oss till
utredningens forslag. Men min egen
uppfattning ér att vi kan instimma
imangt och mycket. Det blev bra
tajmning eftersom utredningen kom
samtidigt som vart projekt pagar.

Nuricker detinte med att ut-
bildningsministern agerar. Fler
departement, narings- respektive
socialdepartementet, ar deldgare av
problematiken.

- Det gor det hela mer komplicerat.
Till detta kommer myndigheter, de
sjalvstindiga landstingen och dartill
akademin och alla sjukvardsprodu-
center.

Det ar inte heller bara lakemedel
som maste provas och kvalitetssikras
innan de tas i bruk. Samma sak géller
for andra terapiformer och for medi-
cinteknisk utrustning.

- Provningsproceduren for den bor-
jar blilik den for mediciner. Det dr allt
mer vanligt att medicinsk utrustning
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dr invasiv och att den darfér maste
provas noga. For foretagen ar det en
lite smirtsam insikt. I virden dr man
inte heller sd van vid att testa medi-
cinsk utrustning pa samma rigordsa
sitt som lakemedel.

Ytterligare ett forhallande, virt att
fundera p4, dr om viljan att genomfora
kliniska studier skiljer mellan vardgi-
vare i privat respektive landstingsregi.

- Det finns mig veterligt ingen sta-
tistik kring detta. Manga studier gors
i sjukhusmiljo och dér finns ju bara
S:t Goran som privat, sa bara av den
anledningen blir det nog firre studier
idet privata.

S:t Goran deltar dock, anser Carola
Lemne, i bade forskning och studier
pa ett bra sitt.

I den 6ppna varden bedrivs betyd-
ligt mindre forskning generellt.

- Mitt intryck dr att det relativt sett
bedrivs dnnu lite mindre forskning i
den privata 6ppna varden. Det finns
dock undantag exempelvis vart eget
Stockholm Heart Center som sedan
linge har en kvalificerad och aktiv
provningsenhet. Men det ar tyvrr inte
det vanliga - varken i offentlig eller
privat 6ppen vard.

Foretag som gor vinster i varden &r en
het politisk friga. Nagon risk for att den
debatten skulle spilla 6ver pa de kliniska
provningarna ser inte Carola Lemne.

- Den har inte gjort det hittills i
alla fall. Att delta i klinisk forskning
och testa nya likemedel under sa
valdigt ordnade och reglerade former
som detta har tror jag tal all tinkbar
granskning. Ersittningen gar inte till
den individuelle provaren, utan till
kliniken han/hon jobbar pa - som hu-
vudsakligen far kostnadstickning, sa
det kdinns langsokt att det skulle segla
upp som ett problem. m
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Carola Lemne sdger att det ar viktigt for de svenska klinikerna att vara med i kliniska tester. Alla blir vinnare,
dven patienter, som inte direkt berérs, far fordelar av att standarden lyfts.

Alder: 55 ar
ildning: Leg I3k, Med dr, docent.
kare inom akutsjukvarden i
Stockholm Lans Landsting 1981-1986,
Klinisk provningsledare, Medical Advi-
ser och sektionschef Schering Plough
1986-1992, Medicinsk chef Pharmacia
Sverige 1993-1995, Medicinsk chef
Pharmacia & Upjohn 1995-1997, Klinisk
forskningschef, Clinical Research
Europe, Pharmacia & Upjohn AB
1997-1999, Chefsstrateg global klinisk
lakemedelsutveckling, Pharmacia Corp,
New Jersey 1999-2000, vd Danderyds
Sjukhus 2000-2007, vd och koncern-
chef Praktikertjanst 2008-2014, vd for
Svenskt Naringsliv fran 2014.
Ovrigauppdrag: bland annat styrel-
seledamot Getinge, styrelseledamot,
Investor, styrelseledamot Svenskt
Naringsliv, styrelseordforande Uppsala
universitet och ledamot av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.
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IVA: KLINISKA PROVNINGAR

Inratta en myndighet som samordnar kliniska provningar. Den ska hitta

patienter och provare och ge stod fore och under kliniska provningar.
Det dr det viktigaste forslaget fran regeringens sirskilda utredare Ingrid

Petersson for att locka fler likemedelsbolag att testa ldkemedel i Sverige.

Utredaren foreslar
myndigheticentrum

TEXT: SIV
ENGELMARK
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Petersson.
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Arvid
Soderhall.
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trax fore jul limnade reger-

ingens sarskilda utredare Ing-

rid Petersson sin rapport om

hur Kliniska provningar battre

kan samordnas i Sverige. Dar
foreslar hon en rad forindringar som
ska gora det lattare att gora kliniska
studier har.

Bakgrunden dr att antalet lakeme-
delsprovningar har minskat kraftigt
iSverige sedan slutet av1980-talet.
Nedgangen har drabbat flera linder,
men den har varit storre i Sverige dn i
manga andra europeiska ldnder.

- Industriféretagen har haft fa nya
lakemedel i pipeline. Och konkur-
rensen fran andra prévningslédnder dr
stor nar det giller dessa studier, sager
Ingrid Petersson.

Nu foreslar hon att det bildas en
myndighet som ska identifiera pa-
tienter och provare, samt ge rad och
praktiskt stod fore och under de kli-
niska studierna. Den ska ha en central
stab och regionala stodfunktioner. De
senare finns redan.

- Det viktigaste ar att man bor-
jar arbeta for detta i hela landet.
Vimaste lappa ihop systemet sa
att regionerna jobbar tillsammans.
Sverige som helhet maste hjélpas ar,
till exempel med att hitta patienter,
sager hon.

Nimndmyndigheten ska enligt
forslaget ha omkring tio anstallda
och ldggas under Vetenskapsradet.

- Myndigheten ska vara sjalvstandig
men en virdmyndighet kan ansvara
for administration, som blir for tung
for en liten myndighet. Vetenskaps-
radet arbetar med nérliggande fragor

och den centrala etikprovningsnamn-
den finns dér.

Vetenskapsradet finansierar grund-
forskning i Sverige. Det har vickt
farhagor om att nimndmyndigheten
ska fa for mycket fokus pa akademiska
studier, pa bekostnad av industrins.

- Jag kan inte pa nagot sitt se det.
Enligt forslaget ska ndimnden ha en
sammansittning med representanter
fran sjukvarden och branschféren-
ingar. Och blir det lattare for akade-
mins studier blir det ocksa lattare
for lakemedelsbolagens studier. Det
ar samma mekanismer, siger Ingrid
Petersson.

- Ndmndens sammansattning
ar viktig. Industrin ar med liksom
sjukvardens huvudman, siger Arvid
Soderhall.

Han ér projektledare for IVA:s projekt
Provningar for svensk medicin, som
drog igang fjol och har drivits parallellt
med Ingrid Peterssons utredning.

- Jag har varit med pa en del moten
och fatt virdefulla synpunkter fran ar-
betsgrupperna och styrgruppen, siger
Ingrid Petersson.

Iutredningen foreslar hon ocksa
att man bygger upp en informations-
portal som samlar information om
provningar. Dér ska patienter kunna
se vilka provningar som ar aktuella.

- Informationsportalen ska hjélpa
till att marknadsfora Sverige som land
att gora provningar i. Den ska finnas
pa svenska och engelska just for att
industrin arbetar pa en internationell
marknad.

Ytterligare viktiga forslag handlar
om att snabba pa godkdnnandeproces-

serna, genom att forandra organisa-
tionen av till exempel etikprovnings-
namnderna.

- En ny EU-forordning ar pé vag.
Den kommer att styra upp till viss del.
Men vi foreslar att man ska utreda om
man ska ha en enda myndighet for
etikprévningar, i stillet for dagens sex,
vilket ger en mer likartad bedomning.
Den kan ha regionala enheter som kan
specialiseras och samarbeta for att
utjimna arbetstoppar och dalar. I dag
ar dessutom inte etikndmnderna dato-
riserade och ansokningar ska skickas i
16 kopior, sdger Ingrid Petersson.

Forslageniutredningen far bra be-
tyg av Likemedelsindustriforeningens
expert Aina Tornblom.

- Utredningen dr mycket bra med
jattebra forslag som har tagits fram pa
relativt kort tid, sager hon.

Aina Térnblom efterlyser dock
tydligare incitament for landstingen
att bedriva forskning.

- Det ingick inte i utredningens
uppdrag men forskningsuppdraget
ilandstingen behover bli tydligare.
Man kan dra paralleller till komiljar-
den som blev ett tydligt uppdrag med
bade uppfoljning och premiering till
landsting och regioner och som fick
vardkoerna att kortas. En liknande
upplagg behovs for klinisk forskning,
sager hon.

Ingrid Petersson haller med.

- Det ar viktigt att landstingen
hittar system for att styra, folja upp
och redovisa sitt arbete med klinisk
forskning och kliniskt utvecklingsar-
bete. Ett verktyg dr att ta fram arliga
forskningsbokslut, siger hon.m
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Ingrid Peterssons fyra forslag:

Inrdtta en myndig-

het med en central
stab och regionala
stodfunktioner som
samordnar kliniska
prévningar.

Bygg eninforma-

tionsportal for de
som ber6rs av kliniska
studier, samt system for
att effektivt och etiskt
tillfraga patienter infor
studier.

|
SKA SNART UT PA REMISS

Utredningen skickas snart ut pa remiss. Pa utbildnings-
departementet férsoker man pressa remisstiden sa att
den blir nagot kortare an de tre manader som riktlinjerna
anger.

- Det absolut 6vergripande viktigaste ar att vi satter
igang och jobbar och det snabbt. Kursjusteringar kan
goras efterhand, sager Arvid Soderhall.

Det finns pengar anslagna till satsningen redan for
detta ar. Regeringen har 6ronmarkt 40 miljoner kronor
2014 och lika mycket 2015. Fran och med 2016 ska den
finansieras med 50 miljoner kronor per ar.

IVA AKTUELLT

forenklas.

Utred hur regulato- Forbittra statis-
riska processer kan tikinsamlingen
inom omradet, for att
fa fram underlag for
analys och strategiska
beslut.

|
NY EU-LAG AR PA VAG

Under forsta halvaret 2014 forvantas EU-
parlamentet och ministerradet att beslutaomen
ny férordning om kliniska Iakemedelsprovningar.
Den ber6r ansokan, hur ansékan bedéms och hur
provningen ska hanteras. En stor skillnad mot i dag
dr att det ska racka att lamna in en ansokan oavsett i
hur manga EU-lander en klinisk provning ska goras.

N:ir parlamentet och radet fattat beslut kommer
den nya férordningen att gdllai EU:s 28 medlemssta-
ter. Den ersatter alla nationella lagar pa omradet.

ANTAL SVENSKA ANSOKNINGAR
OM ATT STARTA KLINISK STUDIE

2006
2007 2008
2010

2009 !!
2012

Klla: Kélla: Eudra/CT 2011
2013

2005

Okar for forsta
gangen pasex ar

Dennegativa trenden under
manga ar med att lakemedelsbolag
gor farre och farre kliniska studier

i Sverige ser ut att vara bruten.
Farska siffror visar att botten kan
vara nadd: forra aret kom det in
296 ansokningar om att fa starta en
klinisk studie i Sverige. Det dr sex
fler &n foregaende ar.

- Forhoppningsvis
betyder det att fallet
har planat ut. Vi har
ocksa sett tenden-
ser till en utplaning
ide arliga enkiter

om forskning och
utveckling som vi gjort bland
medlemsforetagen, sdger Aina
Tornblom vid Lakemedelsindustri-
foreningen.

IVA Aktuellt har tagit del av sift-
ror fran den europeiska databasen
Eudra/CT. De visar en trend som
har varit negativ sedan 2007 da det
kom in 434 ansdkningar om att fa
starta en klinisk studie. Dérefter har
antalet ansokningar stadigt mins-
kat. Men i fjol kunde man alltsa se
en liten 6kning.

Trenden dr dock inte genomga-
ende lika positiv. De studier som
gors i tidig fas av lakemedelsutveck-
lingen - sa kallade fas I-studier -
minskar i antal. Topparen 2007 och
2008 ansokte lakemedelsbolagen
om att gora 93 fas I- studier i Sve-
rige. Ddrefter har antalet formligen
rasat. I fjol kom bara 21 ans6kningar
in. Det dr en trend som inte gar att
se globalt.

- Det dr inte bra om det innebar
att fas I-enheter forsvinner. Det &r
viktigt att det finns kompetens och
mojligheter for alla faser av lake-
medelsutvecklingen har, aven for
att kunna attrahera nya personer till
omradet, sdger Aina Tornblom. m

Aina Tornblom.
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Storbritannien rasade pa sex ar fran plats tre i virlden nir det giller kliniska
provningar till plats nio. Den brittiska regeringen har med en rad atgirder
forsokt vainda den negativa trenden. Men aterhimtningen gar langsamt.

Savill Storbritannien
vanda negativ trend

TEXT: SIV
ENGELMARK
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Wikstrom.
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allet for kliniska prévningar

kom tidigt - och det var stort.

Ar2000 var Storbritannien

det tredje storsta landet i

varlden vad giller deltagan-
de i kliniska prévningar, efter USA och
Tyskland. Sedan kom raset. P& bara
sex ar foll landet fran plats tre till plats
nioivérlden ar 2006.

- Livsvetenskapen ér for Storbritan-
nien vad bilindustrin dr for Sverige
och en nedgéng paverkar ekonomin
mycket. Krismedvetandet vacktes dar-
for snabbt dir, sdger Ingrid Petersson,
regeringens sarskilda utredare.

Den brittiska regeringen borjade for
flera ar sedan agera for att vinda tren-
den. Landet skulle bli "the location of
choice” for den globala ldkemedels,
medicin- och bioteknikindustrin
och fortsdtta att bidra till ekonomisk
tillvaxt i landet.

Och alla insatser som gjorts kan ha
haft effekt.

- Antalet kliniska provningar har
varit stabilt sedan 2010 och det finns
tecken pa att de Okar, sidger en tales-
person for brittiska hilsodepartemen-
tet till IVA Aktuellt.

Svenska myndigheten Tillvixt-
analys som har analyserat forutsatt-
ningarna for kliniska studier i olika
lander, kommer fram till en liknande
slutsats. De har speciellt tittat pa

England. I Storbritannien finns sjalv-
standiga myndigheter f6r England,
Skottland, Nordirland och Wales.

-1 England har man vidtagit en rad
atgarder som har bidragit till en in-
bromsning. Men den kan delvis ocksa
bero pa globala faktorer eller faktorer
som inte direkt har med landets egna
atgérder att gora. Det ser ut som att fal-
let &ven bromsats in i andra lander som
Danmark och Belgien, sdger Martin
Wikstrom, omradesansvarig analytiker
for Life Sciences och internationell
forskningspolitik vid Tillvaxtanalys.

Helt klart ar i alla fall att England
har genomfort en rad reformer. Redan
2004 drogs ett samarbete igdng
mellan statliga myndigheter, forsk-
ningsfinansiarer, industrin, regulato-
riska organisationer, universitet och
patientforeningar for att forenkla och
forbattra forhallandena for kliniska
studier.

Tva ar senare bildades en sérskild
myndighet med ansvar for den klinis-
ka forskningen inom varden, National
Institute of Health Research (NIHR).
Det dr en stor och spridd organisation,
med stor budget. Vissa program, till
exempel for att forskningsresultaten
ska komma till nytta i varden, drivs
gemensamt med det medicinska
forskningsradet och det finns dven
samarbeten med industrin.

Under de senaste aren har det dven
byggts upp en rad centrumbildningar
dér universitet och vard samarbetar,
nagot som varit centralt for bittre vill-
kor for saval just forskningsoverforing
som tidiga kliniska studier.

- Universitetet tar varden pa storre
allvar som forskningsutovare numera.
Detta ar mycket viktigt. Dessutom kan
centrumbildningarna ofta fungera
som ingangar for foretagen.

I december 2011 bildade regeringen
ytterligare en myndighet, Health
Research Authority, som tillsammans
med tidigare nimnda NTHR och det
brittiska lakemedelsverket ska fort-
sitta arbeta for att forenkla tillstands-
processerna och de kliniska studierna.

- England har infort anpassningsba-
ra modellkontrakt som kan anvéindas
for forskningssamarbeten mellan in-
dustrin och varden. Det dr inte minst
viktigt for mindre bolag, siger Martin
Wikstrom.

Ytterligare en nyckelfraga dr att
snabbt kunna rekrytera patienter till
de kliniska studierna. Engelsman-
nen anvinder manga olika metoder.
Det finns en portal dar patienter kan
ldsa om prévningar och stilla fragor,
med en tillhdrande app. UK Clinical
Trials Gateway” dr nedladdad mer én
10 000 ganger. Dessutom haller man
sedan 2005 pa att bygga upp databa-
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England har gjort en rad reformer for att frimja den kliniska forskningen i landet. Till exempel finns flera centrumbildningar dér universitet och varden

samarbetar, och som har underlattat for tidiga kliniska studier. 2007 bildades den forsta - Imperial College Healthcare - genom en sammanslagning av den
medicinska fakulteten vid Imperial College och tva sjukhus.

ser, med personer som ir intresserade
av att delta i kliniska studier.

Malet ar att det i databaserna ska
finnas 100 000 individer fram till
2018, savil friska som sjuka. Indivi-
derna ar vl karakteriserade och har
till och med ldmnat DNA. Soker man
en speciell sorts deltagare till en viss
studie kan det i framtiden ga att hitta
dem dar. Med uppgifter om DNA,
kon, etnicitet, sjukdom med mera kan
de matchas med vad studien beho-
ver. Den forsta databasen bildades i
Cambridge. I dag finns data frin mer
an 8000 personeriden.

Dessutom finns det kliniska
forskningsnitverk runt olika sjukdo-
mar, med noder 6ver hela England.
Dessa utfor och koordinerar kliniska
provningar, som kan utforas pa flera
platser parallellt.

England har andra fordelar nir det

IVA AKTUELLT

galler klinisk forskning, konstaterar
Martin Wikstrom.

- Hir finns stora lakemedelsjittar
som Glaxo Smith Kline och Astra Ze-
neca och varldskdanda universitet som
Oxford, Cambridge och London. Det
stora offentliga sjukvardssystemet kan
ocksd vara attraktivt, siger han.

De atgarder som foreslagits i Ingrid
Peterssons utredning liknar till en del
de engelska, enligt Martin Wikstrom
som tycker att det finns omraden dér
Sverige kan lara av England och av
andra lander.

- Det handlar bland annat om
forenkling och acceleration av regu-
latoriska och etiska processer, tydliga
ingangar i vardsystemet for foretagen
och akademin, snabb identifiering
och rekrytering av patienter, forsk-
ningsinfrastruktur och stimulans av
forskning och innovationer i varden,
sidgerhan.m

2004 UK Clinical Research Collabora-
tion (UKCRC) bildas, ett samarbete for
att forenkla kliniska provningar. Statliga
myndigheter, forskningsfinansiarer,
industrin, regulatoriska organisationer,
universitet och patientféreningar ar med.

2005 borjade den forsta databasen
byggas, med data om personer som ar
intresserade av att delta i kliniska stu-
dier. Individerna ar val karakteriserade
och har lamnat DNA.

2006 National Institute of Health
Research (NIHR) bildas, myndighet
med ansvar for den kliniska forskningen
inom vardsystemet.

2007 bildades det forsta av en rad
centrumbildningar dar universitet och
vardsystem samarbetar.

2011 bildades Health Research Autho-
rity. Myndigheten ska bland annat fort-
satta arbetet med att gora tillstandspro-
cesserna smidigare, och sjdlva studierna
enklare att satta upp och genomfora.

Statliga hélso-
vardsmyndig-
heten NHS har
tagit fram appen
UK Clinical Trials
Gateway med
information

om pagaende
studier. Den

har laddats ner
mer dn10000
ganger.
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Gar alltilas kommer tvaa¢ Europaémest avan-
cerade forskningsanldggningafsnart att ligga
sida vid sida utanfor Lugd®Bygget av rontgen-
ljuskallan MAX IV dpf€dan i full gang. For gran-
nen, neutronk3léh ESS, ska spaden sittasijor-
den till sogg#iaren - om finansieringen blir klar.
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Supraledande
linjar proton-
accelerator.

Radiofrekvenssys-
tem och modula-
torer ger skjuts at
protonerna.

Vetenskapsbyn

som slar det mesta

ibredd och djup

et blaser isande kallt 6ver

byggplatsen for MAX IV i

Brunnshog strax utanfor

Lund. Utifran ser projek-

tet ut ungefar som vilken
stor byggarbetsplats som helst, med
betongkonstruktioner som reser sig
over marken, maskiner och bodar. Nar
MAX IV invigs sommaren 2016 kom-
mer den att vara virldens starkaste
rontgenljuskalla, ett forsprang som
den kommer att ha i ett par r innan
en annu kraftigare anldggning blir klar
i Argonne i USA.

Flera hundra meter bort finns den
tidnkta platsen for ESS, European
Spallation Source, en neutronkalla
som dven den ska bli langt starkare
dn ndgon annan i virlden. ESS-bygget
ar tankt att starta till sommaren och
paga till 2019. Sedan tillkommer en
lang period med upprampning och
kompletteringsarbeten, men 2025 ska
driften vara i full gang.
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MAX IV och ESS har pa sitt och
vis liknande inriktning. Tillsammans
kommer de tva anldggningarna att
gora Lund till ett av Europas viktigaste
centrum for forskning over ett mycket
brett falt, fran att studera arkeolo-
giska fynd och fossiler till att forsta
livsviktiga biokemiska reaktioner.
Anliaggningarna gor det mojligt att se
in i material och strukturer, i det ena
fallet med rontgenljus som skapats
av elektroner som fardas med ljusets
hastighet, i det andra fallet med hjalp
av neutroner.

Samtidigt finns avgorande skill-
nader mellan de tva projekten pd ett
annat plan.

MAX 1V ér ett svenskt nationellt pro-
jekt, finansierat av staten och Wallen-
bergstiftelserna. Projektchefen Mikael
Eriksson och hans medarbetare har
tidigare konstruerat flera foregangare
inom ramen for Lunds MAX-lab.

ESS Datacenter
i Kbpen-

hamn, dar
madtdata kan
bearbetas,
analyseras,
visualiseras,
lagras och
spridas.

Till skillnad frén sin granne saknar
ESS foregangare i Sverige. Anlagg-
ningen kan ses som en strategisk
satsning for att Europa ska fortsétta
att vara virldsledande pd att anvinda
neutroner som forskningsverktyg.
ESS ska bli runt 30 ganger starkare dn
ndgon annan befintlig neutronkélla.
Nar det kommer till detaljerna ar det
manga inblandade som ska enas om
utformningen, i styrgruppen ingar 17
lander.

- Jag brukar trosta mig med att den
ialla fall inte ska upp i luften, sdger
Johan Lehander, vice teknisk direktor
hos ESS. Han har rekryterats fran
Saab, dar han lett Gripenprojektet.

- Véar utmaning nér vi startar ESS dr
att har finns ingenting. Hit kommer
folk fran 34 linder for att bygga ESS
och vi maste skapa ett regelverk for
hur det ska ga till och implementera
beslutsprocesser. Och dé samarbetar
inte bara vi 250 personer har i Lund,

Lindmark.

z‘. \
© 3

Johan

Lehander.
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I malstationen
bildas neutronerna,
och leds dérifran till |
instrumenten. = - _

utan 6ver hela Europa och dven utan-
for Europa.

- Vi héller fortfarande pa och dndrar
saker, men pad ett kontrollerat sitt.
Utvecklingen pagar fortfarande, det
finns till exempel nya idéer nér det
giller moderatorerna.

For ndrvarande existerar ESS som
ett gemensamt statligt aktiebolag, agt
till en fjardedel av Danmark och till tre
fjardedelar av Sverige. Finansieringen
av sjalva anlaggningen ar dnnu inte
klar nér detta skrivs, ungefir ett halvar
innan den planerade byggstarten.
Kostnaderna ska fordelas pa deltagar-
landerna, till stor del i form av tjanster
och leveranser av delsystem.
Samtidigt har huvudintressenterna
Sverige och Danmark forklarat att de
inte tdnker starta bygget innan finan-
sieringen ar klar, for att inte hamna
iettldge dar de far ta for stor del av
notan. ESS-projektet har skjutits upp

IVA AKTUELLT

Dar forskarna kan
forbereda sina
prover.

Med flera olika
instrument/experi-
mentstationer for
olika typer av studier.

Inuti ett instrument:
neutronerna traffar
materialprovet, sprids
atolika hall, registreras _
direfter av detek- -
torer och genererar

matdata.

en gang tidigare, men regeringens
forhandlare, Lars Leijonborg har sagt
att han dr ”behirskat optimistisk” om
att fa finansieringsfradgorna 16sta s att
tidsplanen haller.

Forhoppningarna ér stora att de tva
mangmiljardanldggningarna ska stimu-
lera &ven annan utveckling, bade lokalt
och i hela Oresundsregionen. Mellan
dem planeras en forskningsby, Science
Village Scandinavia, pa det som i dag ér
arton hektar vindpinad leréker.

- Vi tanker oss en ritt tit stadsmiljo,
med hoga hus dér det finns med bland
annat narservice, kommersiell forsk-
ning och gastbostdder. Och vi kommer
ocksd att fa en sparvégslinje hit ut som
ger bra kommunikationer, sager Ul-
rika Lindmark vd for Science Village.

- Jag tror att Science Village blir
attraktivt dven for foretag som inte di-
rekt utnyttjar MAX IV eller ESS, men
vill synas i forskningsmiljon for att till
exempel rekrytera kompetens.

Men vad hinder om Lars Leijon-
borginte lyckas fa fram finansie-
ringen sa att ESS aldrig byggs utan
bara MAXIV?

-Ja, da blir det nog ingen Science
Village heller. m

.
SKA LEVA FRAMTILL 2065

. European Spallation Source

. Projektering paborjad 2010.

. Planerad byggstart: Sommaren 2014.

: Berdknas producera de forsta neutronerna
. 2019, darefter foljer en lang upprampnings-

. period med kompletteringar fram till 2025.

: Skall varai drift till 2065.

: Cirka500 anstillda vid full drift.

: Beriknad investeringskostnad cirka 1,84
. miljarder euro, runt 16 miljarder kronor.

: Beraknad driftskostnad cirka 140 miljoner
* euro, runt 1,2 miljarder kronor, per ar.

: Gemensamt europeiskt projekt med 17

: deltagarlander och Sverige och Danmark som
. vardlander. Forhandlingar om férdelning av

. finansieringen pagar med évriga deltagar-

. lander.
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MAXTIV ér en mindre anliggning &n manga andra liknande ljuskllor.
Anda kommer den att ge den starkaste rontgenstralningen i virlden nér
dentasibruk. Hemligheten dr en ny, mer kompakt magnetteknik, som

utvecklats av projektchefen Mikael Eriksson och hans medarbetare.

Minimagneter
ger max styrka

TEXT: ERIK
MELLGREN

FOTO: MAX IV
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et smala rostfria roret

forsvinner nistan utom

synhalli den 300 meter

langa tunnel som rym-

mer MAX IV:s linjarac-
celerator. Efter hela strickan finns
uppséttningar av magneter med tva,
fyra, ibland atta poler, pa platar i olika
farger. Magneterna dr linser som kon-
trollerar elektronstralen, pa liknande
vis som optiska linser styr ljusets stral-
gang i kikare och mikroskop. Varje
linspaket ér bara ett par decimeter
hogt, brett och langt.

- Tanken med MAX IV dr att mi-
niatyrisera allt for att fa plats med fler
magneter, for ju fler magneter desto
battre kvalitet pa elektronstrilen.
Tidigare har det varit s att storsta
ringen vinner, berittar Lundapro-
fessorn Mikael Eriksson, som leder
MAX IV-projektet och ligger bakom
utformningen. Han konstruerade sin
forsta synkrotron MAX Iimitten av
1980-talet och den har sedan foljts av
bade MAX IT och MAX IIL.

Redanivar ska de forsta elektroner-
na rusa fram genom det langa roret for
att till sist nd ljusets hastighet. Elektro-
nerna accelereras i kaviteter som matas
med energi fran kraftiga mikrovagsror,
klystroner, och ska sedan matas in i
nagon av de tva lagringsringar, det vill
sdga synkrotroner, som ingar i MAX IV.
Dar avger elektronerna det hoginten-

siva synkrotronljuset nar deras bana
bojs av starka magnetfilt. Ljuset stralar
ut over ett mycket brett spektrum

men det ar den kortvégiga, intensiva
rontgenstralningen som anvinds for
forskningen. Lagringsringarna finns
annu bara som betongbyggnader som
vantar pa att utrustas.

Linjéracceleratorn kan ocksé i sig
anvindas som ljuskilla och da skapa
extremt korta ljuspulser, med en
tidsupplosning som mats i femto-
sekunder. Anldggningens ”short pulse
facility” kan bland annat anvindas for
att studera snabba kemiska forlopp,
till exempel fotosyntes.

Den mindre lagringsringen fylls
med elektroner som accelererats till
1,5 GeV, den storre dr dimensionerad
for 3 GeV. I de forsta synkrotronljus-
killorna togs ljuset ut vid de magneter
som bojer stralen genom "hérn-
partierna”. Men i MAX IV skapas
ljuset i stallet langs rakstridckorna nar
elektronerna passerar undulatorer,
uppsittningar av permanentmagneter
som far elektronerna i stralen att aka
slalom i roret. Ljuset leds sedan ut till
stralror och vidare till olika instru-
ment. For att fa ut ritt vaglingd pa
rontgenljuset anvinds olika filter och
gitter. Till en borjan finns finansiering
for sju stralrér med instrument, varav
fyra kommer att vara fardiga for drift
vid starten. MAX IV dr utformad sa att

1 elektronvolt

eV, motsvarar rérelseenergin hos en eletron
som passerat ett potentialfalt pa 1 volt.

lagringsringarna kan fyllas pa kontinu-
erligt med elektroner med full energi,
utan att driften avbryts.

- Vi kommer att ha plats for ett
30-tal stralr6r, men jag riknar med att
vi blir 6verbokade for all forutsebar
framtid, sager Mikael Eriksson.

For att fa hog kvalitet pa rontgen-
ljuset ska elektronstralen vara sa
tunn och ha sa liten spridningsvinkel
som majligt. Med de akromatiska
magnetlinser Mikael Erikssons grupp
konstruerat finns mojligheten till att
skapa vad som kallats en "ultimate
lightsource”, med en sa vil kontrol-
lerad elektronstrale att den i stort sett
bara begrinsas av diffraktionen.

-Viborjade tala om vara idéer 2001
och 2002 for att fa reaktioner och da
var det inte ménga som trodde pa oss,
berattar Mikael Eriksson.

I dag har han 6vertygat tvivlarna,
vilket bland att innebar att MAX IV
kommer att ha en kort karriar som
starkaste ljuskallan i varlden. For i
USA ska Argonne Photon Source, en
synkrotron med 6ver en kilometers
ombkrets, utrustas med liknande mag-
netlinser fram till 2018. m
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MAX IV KOSTAR 3 MILJARDER

MAX IV Borjade byggas 2010.

Invigning planerad till 21 juni 2016, klockan 12 lokal Lundatid.
Oppnas for extern forskning 2015.

Total investeringskostnad: Cirka 3 miljarder kronor, finansie-
rad av staten och Wallenbergstiftelserna.

Linjdraccelerator: Langd cirka 250 meter. Forberedd for
utbyggnad till frielektronlaser.

Lagringsring 3 GeV: Omkrets 528 meter. Uppbyggd av 20 raka
sektioner.

Lagringsring 1,5 GeV: Omkrets 96 meter. Uppbyggd av 12 raka
sektioner.

IVA AKTUELLT

Mikael Eriksson

1

leder MAX IV-
projektet. Redan
v =t j v3rska de forsta
= = elektronerna
rusa fram genom
detlangaroreti
ljusets hastighet.

¢\

KOMPLETTERAR VARANDRA

Inagrafall, till exempel en del viktiga
biomolekyler, kommer provmaterialen att
forst undersékas med neutroner fran ESS
och sedan med réntgenkristallografi vid MAX
IV. Neutronerna ger béttre avbildning av var
de ldtta atomerna finns och gar samtidigt
genom provet utan att paverka det. MAX IV:s
synkrotronljus ger en bild med hég upplds-
ning och fangar kolatomernas position, men
den kraftiga rontgenstralningen forstor
samtidigt provet pa nagra fa 6gonblick.

Forsta ESS-
bygget finns
redan-iUppsala

En ny, tusen kvadratmeter stor
experimenthall, Freia-laboratoriet
i Uppsala, dr den forsta anldggning
som byggts speciellt for ESS. Har
testas och utvecklas utrustning till
framfor allt linjaracceleratorn.

- Forra sommaren in-
vigde Uppsala universi-
tets rektor Eva Akesson
Freia, det forsta, och
hittills enda, byg-

v W getsom uppforts for
Tord ESS rakning. Har ska
Ekelof. forskare under ledning

av bland andra profes-
sor Tord Ekelof utveckla och testa
avgorande delar av ESS drygt 450
meter langa linjdraccelerator.

Arbetet vid Freia ar framfor allt
inriktat pa ett av de forsta stegen i
acceleratorstrickan, den 58 meter
langa Spoke-kavitetsacceleratorn.

Den matas med korta mikrovags-
pulser som skapar elektromagnetis-
ka falt i acceleratorns resonanskavi-
teter som i sin tur hojer protonernas
energi fran 50 MeV till 200 MeV.
Eftersom acceleratorn bygger pa
supraledande komponenter maste
den kylas med helium till 2 kelvin,
ungefar minus 271 grader Celsius.

I Freialabbet installeras nu en
anldggning som kommer att kunna
producera 140 liter flytande helium
per timme.

Forskargruppen i Uppsala kom-
mer att fran sommaren 2013 testa
en prototyp av Spoke-kaviteten vid
full effekt i en testkryostat, liksom
tva typer av kraftkéllor som ska
mata accelerationskaviteten med
mikrovagspulser.

- Vi borjar med Spoke-kavitets-
prototypen och dess kraftkalla som
vi ska testa under ett ar, vilket kan
leda till att konstruktionen kan
komma att behova detaljjusteras.
Fran sommaren 2015 kommer vi
att testa en kryostatmodul innehal-
lande tva Spoke-kaviteter. Linjarac-
celeratorn skall innehalla 13 sidana
moduler. Nér vi vl genomfort
testerna av den forsta kryostatmo-
dulen kan serieproduktionen av
modulerna pabdrjas, sdger Tord
Ekelof.

I framtiden planeras for flera
andra mojliga forskningsprojekt vid
Freialaboratoriet, vid sidan av ESS-
satsningen. m
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Neutrondetektorerna i ESS-instrumenten kommer att baseras paen
tunnfilmsteknik, utvecklad av Link&pingsforskaren Carina Hoglund. Hon
belonades med arets Chester Carlsonpris for sin uppfinning. Den 16ser ett pro-
blem som var pa vig att bli en rejil stotesten for hela ESS.

Hon loste
heliumkrisen
med ny detektor

TEXT: ERIK
MELLGREN

FOTO: LASSE
HEJDENBERG

Lars
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eutronernas stora styrka

som forskningsredskap

dr att de gar rakt igenom

de flesta material utan

att paverka dem. Det
kan till exempel gora det majligt att
se vad som hénder inne i en bilmotor
eller avbilda ett fossil i ett klippblock.
Men det skapar ocksa en svarighet, att
over huvud taget hitta material for att
detektera stralningen.

- For en del ar sedan skulle det hér
inte varit ndgot problem, berittar
Carina Hoglund.

- Da byggde man alla detektorer
med helium-3, en isotop av vanligt he-
lium som nir den fangar in neutroner
sonderfaller i laddade partiklar.

Problemet som hon métte nar hon
2010 anstidlldes vid ESS dr att he-
lium-3 blivit ndstan omojligt att fa tag
pa. Forskargrupper runt om i virlden
har talat om kris, och det géller inte
bara isotopens anviandning i neutron-
detektorer utan dven som medium for
att na extremt laga temperaturer for
supraledare, i niarheten av 0,01 kelvin.

Helium-3-Kkrisen orsakas bade av
okad efterfragan och minskad produk-
tion. Isotopen ér ytterst sallsynt fo-
rekommande, det finns bara en atom
helium-3 p& en miljon vanliga heliu-

matomer. Viktigaste kallan har varit
som biprodukt vid tillverkning och
lagring av kdrnvapen som innehaller
den radioaktiva isotopen tritium som
bildar helim-3 ndr den sonderfaller.
Men efter kalla krigets slut, och den
omsesidiga nedrustningen, har heli-
umlagren borjat sina. Samtidigt, efter
den 11 september, bestimde sig ame-
rikanska myndigheter for att skanna
allt gods som gér till USA for att se om
dér finns nagra radioaktiva dmnen och
har da lagt beslag pa allt tillgéngligt
helium-3 for det andamalet.

For ESS var fragan om detektorer
en av de avgorande for hela projektets
framtid.

- Nar jag borjade med detta var
malet att ersitta sa stor del av de-
tektorerna pa ESS med ett alternativ
som inte bygger pa helium-3, berittar
Carina Hoglund.

Den nya detektorn har hon utvecklat
i samarbete med tva forskare i tunn-
filmsfysik vid Linkopings universitet,
professorerna Jens Birch och Lars
Hultman. Den bygger pa en teknik att
beldgga en plat av aluminium, med ett
mikrometertunt skikt av isotopen bor-
10 som fangar upp neutronerna.

Linkopingstekniken har testats
vid ett instrument vid Europas i dag

starkaste neutronkalla, forskningsre-
aktorn ILL i Grenoble.

- Vi har haft mycket bra samarbete
med ILL, ddr man har ett vildigt bra
detektorlabb. Jag har gjort beldggning-
arna och de har byggt prototyper och
testat.

-Viplockade ut en del av helium-3
roren och ersatte med var detektor
och kunde jamfora sida vid sida och
visa att den &r lika bra, med samma ef-
fektivitet och alla de egenskaper man
skulle vilja ha.

Den nya detektorn har patenterats
av ESS och kan bli grunden till ett
avknoppningsforetag som siljer
detektorer till andra forskningsan-
liggningar. m

. DETEKTION I TVA STEG

. Kérnanidetektorn bestar av en aluminium-
: plat som belagts med en tunn film av bor-10,

. enstabil, vanligt férekommande isotop

: med god férmaga att fanga in neutroner.
 Aluminium r ddremot "genomskinligt” fér

. neutronstralning. Nar en neutron fangas in

. aven bor-10-kdrna bildas dels litium-7, dels

. en alfapartikel. Ndsta detektorsteg ar en cell
: fylld med gasen koltetrafluorid. Eftersom de
: elektriskt laddade alfapartiklarna joniserar

. gasen kan de sparas genom att ldgga pa en

! spanning. Genom att stapla celler pa varan-

: draitre dimensioner kan man bygga mycket
. storadetektorer.
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Carina Hoglund, forskare i Linkoping, har utvecklat en ny detektor at ESS. Noden kravde detta eftersom den vanliga detektorn, helium-3, bérjar
taslut i virlden och det som finns kvar har USA lagt beslag pa for att kunna skanna efter radioaktivt material i gods som kommer in i landet.
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IVA INTERVJU: LEIF JOHANSSON

Tungviktare
slar ett slag for
matematiken

TEXT: PARRONNBERG FOTO: MAGNUS HALMARSON NEIDEMAN/SVD/TT

Den framtida kompetensforsorjningen r helt avgdrande for Sveriges
globala konkurrenskraft. Men det dr inte bara den hogre utbildningen som
maste halla en hog standard, anser industrimannen Leif Johansson.

- Att lira sig matte dr en demokratisk rattighet om man ska kunna vara en
god samhillsmedborgare.

rdet "kompetensforsorj-

ning” ger dver 400 000

triffar pa Google. Trots

att ordet innehéller tva

svenska ”6”. Men vad
innebdr egentligen kompetensforsorj-
ning? Och ér den svenska forsorj-
ningen tillrackligt bra for att klara vart
framtida vélstand. Eller hotas det av
ingenjorsbrist?

Leif Johansson menar att en val
fungerande kompetensforsorjning,
som har ménga komponenter, ar det
som skapar den nédvandiga konkur-
renskraften for Sverige och Europa.
Naturligtvis dr den utbildning sam-
hillet tillhandahaller a och o. Sjélva
grunden.

- Men ocksa den upparbetade kol-
lektiva kunskapen pa ett foretag ar
vasentlig. Gruppens insikter om hur
exempelvis en pappersmaskin ska
hanteras eller om hur man borrarien
gruva ar viktiga kompetenser, sdger
han.
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Det samlade vetandet hos aka-
demier av olika slag ar dven det en
visentlig tillgdng for ett land som vill
vara konkurrenskraftigt.

- Foretagskultur och varderingar,
som att vara nara marknaden och
lyssna pa kunderna och miljomassig-
het: alltsammans ar delar av en val
fungerande kompetensforsorjning.

En god utbildning ir under alla
omstindigheter basen for att det
nodvandiga kunnandet och den 6nsk-
virda utvecklingen ska uppsta.

- De som tar examen pa hogskolor
och universitet dr vil sa bra nu som
tidigare. Varje generation blir allt mer
kompetent. Det giller i alla fall civil-
ingenjorer, ekonomer och jurister som
dr de omraden jag kinner till bast.

Bra kan givetvis alltid bli battre.

- Fler borde ha ett internationellt
inslag i sin utbildning. Det tyckte jag
redan pa 1970-talet, nér jag var aktiv
i Chalmers studentkar. Allt man kan

gora for att kunna mata sig med andra
ivirlden dr bra.

Och for att det ska fungera &r sprak-
kunskaper av godo.

- Vi svenskar ar hyfsat bra pa eng-
elska, men vi kan bli annu duktigare.
Kanske borde hela den hogre grund-
utbildningen ske pa engelska dér sa dr
lampligt. Vi behover girna fler sprak,
men som sagt engelska dr absolut
nodvandigt.

Leif Johansson framhaller ocksa
att utbildningarna, fraimst i de tidiga
delarna, skulle vinna pa andra ingredi-
enser an ren teori.

-Ibdrjan behovs inslag av till-
limpning. Da blir det ldttare att forsta
varfor teorin verkligen behdvs.

Det ir inte bara den hogre utbild-
ningen som maste hélla hog stan-
dard. Han betonar sdrskilt ett amne:
matematik.

- Matte dr egentligen ett sprak. Att
lara sig det i grundskolan och gymna-
siet ar en demokratisk rattighet om
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IVA INTERVJU: LEIF JOHANSSON

»Viinom industrin har storre ansvar
fOr att de unga far en bra utbildning 4n
vad vi tidigare trott. Vibehover se till
att de unga vet vad vi gor och vi maste
vara attraktiva som arbetsgivare.«

man ska kunna vara en god samhalls-
medborgare. Man maste helt enkelt
kunna rikna ut kostnaderna for ett
bostadslan och forsta grundldggande
statistik for att klara sig i samhallet.
Har behovs, inte minst mot bakgrund
av dalande siffror i Pisa-métningarna for
svenska elever, ett rejalt krafttag.

Som framgangsrik industriledare
ar Leif Johansson emellertid ocksa en
smula sjalvkritisk.

- Viinom industrin har storre ansvar
for att de unga far en bra utbildning
an vad vi tidigare trott. Vi behover se
till att de unga vet vad vi gor och vi
maéste vara attraktiva som arbetsgi-
vare. Minskande arskullar gor att det
inte langre ar sjalvklart att tillrackligt
manga soker sig till oss.

Foretagen kan bli bittre pd att
samverka med samhallet, kanske
sarskilt med skolan och den hogre
utbildningen.

- Volvo och Ericsson hor till de som
har anstringt sig. Det handlar inte
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alls om att vi ska krava skraddarsydda
utbildningar, utan om rent grundlag-
gande kunskaper.

Han anser att bolag har ansvar for
att de anstallda forkovrar sig i takt
med teknikens utveckling.

- Numera gér det sa fort att foretag
maste engagera sig i utbildningsfragor
i samverkan med larosatena. Det dr for
tungt for enskilda bolag att klara av.

Oavsett vem som tillhandahaller
utbildning och oavsett pa vilket sta-
dium sa blir det ingen utbildning utan
ldrare. Duktiga sddana. I grundskola
och gymnasium ar tekniskt skolade
larare sallsynta.

- Dér skulle Sverige ma bra av
satsningar. Rent allmént sa har ldrarna
fatt for mycket skill. Samhillet borde
ta lararna till sig och forbattra deras
status och roll. Lonefragan paverkar
ocksa. Personligen tycker jag att det
inte finns en lattare grupp att ha att
gora med. De ar positiva till samar-
bete. Viiforetagen maste ricka ut
handen till dem.

Det gar inte att ta miste pa Leif
Johanssons engagemang for samhalls-
och utbildningsfragor. Bland annat
ledde han, pa uppdrag av regeringen,
Teknikdelegationen som 2010 lade
fram forslag om hur intresset for
utbildningar i teknik, naturvetenskap
och IKT skulle kunna oka.

Pa ytan ser det inte ut som sa
mycket av det delegationen foreslog
har lett till konkreta dtgirder.

- Man har kopt vara resonemang att
det ar viktigt. Sa det landade, tycker
jag, anda ganska bra.

Leif Johansson papekar att det i
alla fall hdnder en hel del i Teknikde-
legationens anda.

- Lokala initiativ pdgar pA manga
héll. Dessa innehéller ofta mer av
samverkan mellan skola och andra
kommunala instanser.

Men om kompetensforsorjningen
i Sverige ska vara i toppklass behovs
ocksa andra fardigheter 4n de som en
ingenjorsexamen medfor.
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- Det behovs kompetenser av skilda
slag. Visst behover vi exempelvis duk-
tiga jurister och ekonomer. Jag talar
mycket om ingenjorer. Det beror inte
pa att jag anser att de dr kronan pa allt
utan pa att det kommer att fattas en
halv miljon ingenjérer i Europa.

De senaste aren har antalet so-
kande till civilingenjorsutbildningarna
okat. Men det rdcker inte.

- En utmaning &r att konkretisera
bilden av vad en ingenjor gor. Det
handlar ju inte om ett yrke utan om
manga vitt skilda. Kanske dr det
dérfor uppfattningen om innehallet i
ingenjorsjobb ir lite luddig bland unga
manniskor.

De ar omgivna av teknik. Internet,
smarta telefoner. Nagra problem med
att anvinda tekniken har unga inte.

- Intresset borde kunna vindas
till ett Okat intresse fOr ingenjorsut-
bildning. Unga vill ha meningsfulla
arbeten och dr engagerade i hallbar-
hets- och globala fragor. De vill hjélpa
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till att I0sa internationella problem.
De vill kunna paverka, och da finns
det ingen bittre utgdngspunkt dn en
ingenjorsutbildning

Teknikspranget, som drivs i IVA:s
regi, har som mal att fylla pa kon av
sokande till hogskolans ingenjorsut-
bildningar. Arbetsmetod: fyra mana-
ders betald praktik pa ett teknikin-
tensivt foretag eller pa en kommunal
teknisk forvaltning. IVAs uppgift ar
att skaffa praktikplatser och se till att
dessa fylls.

- Teknikspranget dr ett utmérkt
projekt. Unga ménniskor far se vad
som egentligen hiander i foretagen och
foretagen lér sig om unga méanniskor.
Och det behover foretagen. Aven om
antalet praktikplatser inte dr sa stort
dnnu, sa har projektet mojlighet att
bryta ned vattentita skott i samhallet.

Leif Johansson dr rent generellt
positiv till praktikant- och larlings-
verksambheter.

- Det borde vara normala aktiviteter
ibolagen.m

Alder: 62 ar

Utbildning: Civilingenjor i maskintek-
nik, Chalmers 1977

Karriar: Vd for Husqvarna Motorcyklar
1979-1982, vd for Facit 1982-1991,

vd och koncernchef for Electrolux
1991-1997, vd och koncernchef for
Volvo 1997-2011,styrelseordférande
for Ericsson 2011, styrelseordforande
for Astra Zeneca 2011 och preses for
IVA 2011.

Utmairkelser: Hedersdoktor vid
Blekinge tekniska hogskola, Goteborgs
universitet samt vid Chalmers,

H M Konungens medalj i 12:e storleken
i Serafimerordens band (2001), IVA:s
stora guldmedalj (2011), Officer av
franska Hederslegionen (2013, Riddare
2005).

Leif Johansson ar sjalvkritisk i fragan kring vilket ansvar industrin tagit for utbildning. Bade ndr det galler samarbete med skolor och inom de egna foretagen.

| TVA INITIATIV FOR ATT
: MOTA INGENJORSBRISTEN

! Teknikspranget erbjuder elever gom gatt

. gymnasiets NV- eller TE-program betald prak-
* tik i fyramanader pa svenska teknikintensiva

: foretag och organisationer. Malet ar att fler

. ungaska fa upp 6gonen fér den bredd och de

. mojligheter som ingenjorsyrket erbjuder.

: IVA:s roll &r att rekrytera foretag som stiller

¢ upp med praktikplatser och att intressera unga
. for att soka dessa platser. Sedan starten hosten
! 2012 har dver ca 850 ungdomar fatt praktik-

: plats hos drygt 100 arbetsgivare.

: Teknikdelegationen, 2008-2010, tillsattes

. avregeringen med uppgift arbeta for att und-

. vika en framtida ingenjorsbrist. Delegationen

. skulle foresla atgirder for att 6ka ungdomars

: intresse for utbildningar inom matematik,

. naturvetenskap, teknik och IT. Den skulle ocksa
. undersoka hur olika aktorer kan samverka for

: attskapa ett storre intresse for dessa dmnen.
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IVA INSIKT

MARTIN INGVAR, PROFESSOR, KAROLINSKA INSTITUTET

Nio laxor till skolsystemet

De flesta lar sig hur det ar.
Med, utan - eller trots skolans
inverkan. Men alla nar inte sin
fulla potential. I skuggan av
resultaten fran Pisa och larmen
om bristen pa larare i matema-
tik och fysik finns det anledning att fundera
over hur det kunde bli sahar. Var kultur dikte-
rar ju stindigt att kunskap och larande ér vik-
tigt och vi lagger mellan fem och tio procent
av vara samlade resurser pa utbildning. Anda
har vi hamnat i en kris for trovardigheten i vart
utbildningssystem.

jarnan dikterar villkoren for all skolning. Synd bara
att det glomdes ldngs vigen. Sjalva konstruktio-
nen sétter grinserna. Varje system som innehaller
information ligger nagonstans mellan ytterlighe-
terna av total plasticitet eller total stabilitet. Ett helt
plastiskt system ldgger in vilken information som helst men nér ny
kommer sa stors den gamla ut och ddrmed finns det inget stabilt
minne. Ett helt stabilt system &r som det dr och kan inte dndras.
Det kan vad det kan men kan inte ldra nytt. Alltsa ett odndligt
stabilt minne men ingen inldrningsférmaga. Hjdrnan maste klara
béda, det vill siga ha minnen som dr odndligt stabila samtidigt
som anpassningen till omgivningen kréver att systemet kan dndra
sig. Att komma forbi stabilitets-plasticitetsdilemmat har krivt en
lang evolutions finurliga sorterande av egenskaper som ska pro-
pageras vidare. Losningarna ér flera. For det forsta finns det olika
minnessystem med olika tidsegenskaper. Arbetsminnet ar snabbt,
flexibelt och betalar med instabilitet (Léxa 1). Mellanlagringsmin-
nesfunktionen, det vill siga de minnen som s smaningom ska
bli langtidsminnen 4r mer stabila men kan stéras under konso-
lideringen fram till riktiga langtidsminnen. Att konsolidera ett
minne kraver lite somn, lite lugn och att informationsflodet som
potentiellt stor den inkommande informationen hélls borta fran
processen (Léxa 2). Langtidsminnena &r beroende av ombyggnad
ihjarnan. Nya synapser och samverkansmonster mellan nervcel-
ler dr en viktig del i det. Daniel Hebb sa att "cells that fire together
wire together” for att betona att minnen verkligen bygger om
hjdrnan. Det betyder ju ocksa att minnen lagras i precis samma
strukturer som star for funktionen. Det séttet att lagra minnen
18ser ju ett annat viktigt problem - tidskravet - det &r brattom med
informationshanteringen i hjarnan. Det ar egentligen konstigt att
datorer som ofta vager flera kilo, anvander ratt mycket energi och
skickar information med ljusets hastighet internt dr sa korkade
jamfort med en hjdrna som véger strax 6ver kilot, drar 20 Watt
och har en hogsta hastighet for informationsspridning pa ungefar
150 meter per sekund. Losningen som naturen tagit fram ar den
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massivt parallella strukturen for informationshantering. Pa det
sattet prioriteras vagar fram och alla alternativ provas i det skede
nédr man inte vet vad det dr. Nér inldrningen ar pd plats finns ocksa
igenkédnning av den inkommande informationen vilket ger en en-
ergi och tidsbesparing. Att kunna nagot sparar kraft for individen.
D4 gir allt lattare (Léxa 3).

ystemet skyddar sig normalt mot inldrning genom att
inte alltfor latt andra sig. Det kravs lite repetitioner, det
vill siga att samma information kors flera ganger genom
systemet fOr att s8 smaningom sitta sig i helt etable-
rade monster for till exempel beteende. Man kan ofta
kinna igen anhoriga pa gangen pa mycket langt hall baserat pa
att gdende r ett tidigt etablerat mycket stabilt motoriskt program
som etableras tidigt och ligger kvar rétt ostort. Varje gang man gar
stabiliseras det ytterligare. Till slut kan man ga utan att ens an-
vanda de nyare delarna av hjarnan (Léixa 4). Men vakten finns dar
om man skulle snubbla till. Samma monster géar igen med spréket.
En gang etablerad dialekt ligger halvfast till en borjan for att sedan
bli sa fast framat tonaren att man har kvar det mesta 4ven om man
byter sprakomrade. Det ar den lilla kostnaden man far ta for att
hjarnan maste ekonomisera med resurserna. Att minska flexi-
biliteten genom att delegera processer till ett mer automatiserat
arbetssdtt dr en viktig funktion for att klara tidspressen och dessut-
om fé bort informationsprocessande fran arbetsminnet (Ldxa 5).
Det ar sarskilt viktigt att ta bort tinkande ur beteenden som kraver
timing. Sddan kunskap brukar vi kalla for fardigheter och de tri-
nas genom att hjérnan byter information med omvirlden manga
ganger for att trina ett visst beteende. Inom neurofysiologin kallas
det for aktion-perceptions-loopen. Fardigheter blir bara battre ju
mer man trinar (Léxa 6) och firdigheter géller sidant som man
egentligen bara kan gora genom att gora det sjdlv. Ingen kan tala
om hur man gor i detalj ndr man cyklar utan det maste trinas for
vissa ldngre och for andra kortare perioder.

dnniskan ar superspecialist pd den andra typen av

minnen som kallas for deklarativa minnen. Ty-

piska sddana minnen dr kunskaper, sammanhang

och begrepp. Deklarativa minnen kraver en helt

annan strategi eftersom hir anvinds en inre loop
under etablerandet av minnena dér hjarnans kartldsare (hippo-
campus) samspelar med pann- och hjédssloben for att s smaning-
om etablera minnet i hjarnbarkens funktion. Det betyder att om
arbetsminnet hela tiden ar upptaget sa kan inte konsolideringen
fa den frid som behdvs for effektiv minneskonsolidering. Konsten
att minska trycket i inlarningen ar att kondensera kunskapsmas-
san genom att forstd och gora abstrakt tinkande av det man lar
sig. Det gar visentligt l4ttare om man har en bra sprakfunktion
och sarskilt bra lasande och skrivande. Har man det ar mycket
vunnet (Lidxa 7).

Sedan var det det dir med motivation. Borja med nyfikenhet,
sockra med uppmuntran, bind upp aktiviteten med ett pedago-
giskt kontrakt och lar hur det kdnns att lyckas sa finns det inget
som stoppar barnets resa mot en vuxen autonom individ (Lixa
8).

Utvecklingsbiologin och utvecklingspsykologin ger bada nycklar
som &r viktiga f6r hur vi formar véra skolsystem. Det &r tydligt att
inldrningen i olika system &r optimerad for vissa perioder i livet.
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»Sedan var det det dar med
motivation. Borja med nyfikenhet,
sockra med uppmuntran, bind upp
aktiviteten med ett pedagogiskt
kontrakt och lar hur det kanns att
lyckas sa finns det inget som
stoppar barnets resa mot en vuxen
autonom individ (Ldaxa 8).«

Ett system som inte tas i ordentligt bruk kommer inte att utveck-
las. De flesta vet att skelande barn som inte bér lapp pé vardera
Ogat da och da far nedsatt syn, i vart fall pa det icke dominanta
oOgat. Vi ar alla en produkt av arv och miljo. I princip sétter gene-
tiken potentialen men det ar i samverkan med omgivningen som
individen kan utvecklas, eller inte, till sin fulla potential (Léixa 9).
De hér helt grundlaggande observationerna har alla baring rakt
inidet problem som vi i dag star infor nir skolans resultat visar
att uppgiften att utjamna for barnens olika forutsattningar lyckas
samre och samre, nar alltfler inte fullfoljer den obligatoriska
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skolan och nir universiteten ser att manga saknar de grundlag-
gande fardigheter som krévs for att klara universitetskraven pa
sjalvstandigt kunskapssokande. Lat oss beta av vad detta betyder
for skolan:

Lixa 1: Att arbetsminnet méste vara lite ifred for att kunna klara
att vara den bas for inlarning som kravs. Enkelt betyder det att
skolans miljo spelar roll for hur effektiv pedagogiken kan bli. Ett
stokigt klassrum kan aldrig klara uppgiften att fa med alla pa taget.
S& ska man fa en fungerande inldrning maste det finnas forutsatt-
ningar for arbetsminnet. Det kan tranas, det kan medvetandego-
ras (metakognition) och man kan léra sig hur man kollar sig sjélv
att man har koncentrationen pa topp.

Lixa 2: Repetition ska géras men med maétta och det dr visentligt
mer effektivt att reducera informationsméngden genom att forsta
det man lar sig och beskriva med egna begrepp 4n att som pape-
goja bara lasa om och om igen det som ska ldras in. Att provas i sin
kunskap dr en del av att lira sig.

Lixa 3: Fardigheter ska trinas langt forbi steget att precis kunna.
De ska trénas till expertniva for de &r basen for att gora det latt
for sig framover. Att precis kunna ldsa vilket dr norm idag gor att
eleverna har det alldeles onddigt svért att mota ny kunskap och
jattebesvarligt att lara det som de inte kan redan. I sjalva verket

ar just denna brist i skolan nar det galler lasningen sannolikt den
viktigaste begransande faktorn for att vigen tillbaka mot toppen
pé Pisa-pyramiden.

Liixa 4: Stabiliseringen i automatisering ger direkt den viktiga
instruktionen att det &r viktigt att gora rétt fran borjan med fér-
digheterna. Lasningen, handstilen, tangentbordet och s vidare
behover korrekt uppfoljning tidigt for att de ska kunna tjdna som
just de verktyg som varje barn behover for att utvecklas till sin
fulla potential.

Lixa §5: Barn som ligger efter i automatiseringen av grunderna i
till exempel lasning kommer belasta arbetsminnet i onoédan. De
blir trotta snabbt och dvergar i antipedagogiska aktiviteter (s&
kallat bus) eftersom det helt enkelt ar for jobbigt att inte ha
grundverktyget.

Lixa 6: Att bli sa bra som man behéver kraver mycket trdning och
det dr den stora uppgiften att gora den triningen malinriktad, rolig
och samtidigt se till att just de som behdver expertisen ocksa dr de
som verkligen far den.

Laxa 7: Omformuleringen av problem i den egna begreppsvarl-
den dr den stora viigen om att forsta allt det man inte kan. Tréna
det som ett centralt tema genom hela skolan.

Lixa 8: Motivationen ar inget ett barn hittar om det inte tillats
lyckas da och da. Och inte heller om det pedagogiska kontraktet
inte funkar. Lararens signal om att det betyder ndgot f6r mig att
det gar bra for dig, tillsammans med adekvat feedback, dr det
viktigaste pedagogiska verktyget som finns. Ratt anvant blir det
magiskt.

Laxa 9: En skola som inte fungerar missar att utveckla de
hjarnor som man har pé entreprenad till deras fulla potential.
Dessutom kommer en sddan skola att forstirka effekterna av att
barnen har olika biologiska och sociala forutsittningar for att
klara skolan.

et ar en dryg laxa till hela samhallet att vinda
trenden. Vi behover en skola som har samhallets
respekt och tydligt fortjdnar den. D& kommer
lararnas status att hojas. Under tiden maste vi
alla stodja alla tendenser till forbattring. Det tog
25 ar att ga sd fel som vi dr nu. Manga parter har bidragit till
detta, ocksd akademin. Det duger inte att skylla pa politiken
bara, dven om vart demokratiska system inte férmatt battre.
Nu giller det att med vetenskaperna (for de 4r méanga) stodja
en utveckling mot excellens och dirmed en skola som klarar att
motverka effekterna av att barn har sa olika bakgrund. m
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IVA NOTERAT

CHRISTER FUGLESANG, ASTRONAUT OCH KTH-FORSKARE

»Rymdskutt kommer igang niista ar«
"

Hur kidnns det att bli
invaldiIVA?

-Det dr jatteroligt. Nu
ar jag sedan tidigare
utlandsk ledamot. Men
det ar klart att det anda
kénns speciellt att bli
invald som dkta svensk
medlem av en av avdel-
ningarna.

Vad tror du att du kan
bidramed till arbeteti
akademin?

-Med min bakgrund fran
rymdverksamhet. Det

dr vil inte sa ménga som
har det, framfor allt inte
fran bemannad verksam-
het och mitt kontaktnat i
rymdvarlden.

Du harju gattipen-
sion som astronaut
efter tva flygningar, sa
vad gor duistillet?
-Jag dr inte aktiv ast-
ronaut langre. Men jag
har fortfarande titeln
ESA-astronaut. Sedan
april dr jag i Sverige
utlanad av ESA och ar
storre delen av tiden pa
KTH och forskar och

undervisar. Jag forsoker
ocksd stimulera barn
och ungdomar att bli
mer intresserade av
naturvetenskap .

Hur bidrar du till att
okaintresset?

-En gang per termin gor
jag tillsammans med
Rymdstyrelsen en skol-
turné under en vecka
och besoker tio skolor i
nagon del av landet. Jag
pratar for attondeklas-
sare om mina rymdresor
och om vad det gors for
forskning om rymden.
Det dr en bra stimulans
for bade elever och ldra-
re. Det stora problemet
ar att alldeles for fa vill
bli larare i naturveten-
skap och matematik.

Kommer vi att fa se en
ny svensk astronaut i
rymden?

-Forr eller senare far

vi det. Det finns ingen
pa gang nu. Men det &r
klart att det kommer
forr eller senare. Knap-
past inom tio ar.

Nir tror du att rymdtu-
rism tar fart pa allvar?
-Skutt utirymden
kommer igdng nista ér,
kanske redan i ar. Flera
foretag i USA bygger
nu farkoster som kan ta
manniskor ut i rym-
den och erbjuda riktig
rymdturism i en bana
runt jorden. Men det
drojer nog mellan fem
och tio ar innan det blir
verklighet.

Vad tycker du om
filmen ”Gravity”?
-Hiftig. Filmen ar

bade vildigt realistisk
och vildigt orealistisk.
Det realistiska ar hur
filmen visar tyngdlos-
het, rymdscener, jorden
och hur rymdfarkoster
ser ut. Sjalva handlingen
ar pa manga sétt helt
orealistisk.

Om dufick chansen

atthingamed paen
resa till planeten Mars,
skulle duta den?
-Ja, sannolikt. Men det
ar lite beroende pa rand-
villkoren s att sdga. Jag
skulle nog inte hoppa
pa Mars One-resan.
Det projektet har ingen
returbiljett. Men om det
var en resa till Mars och
tillbaka igen, da skulle
jag vara intresserad.
LARS NILSSON

Nyinvalda ledamoter i akademin

Lennart Bergstrom, professor

i materialkemi, Stockholms
universitet. Han ar fodd 1959. Med
utgangspunkt i kolloidkemi/nanotek-
nologi har ett genomgaende temai
hans forskning varit att klargora hur
nanopartiklar samverkar under olika
betingelser, och hur det kan omsattas
till funktionella férdelar hos material.
Han har tilldelats en rad forskningspri-
ser, senast Humboldt Research Award
2011. Han har varit engagerad i att
omsatta sin forskning till industriella
mojligheter och att identifiera grund-
laggande forskningsfragestallningar
fran industriella behov.

Christian Ekberg, professor i
kadrnkemi, Chalmers tekniska
hoégskola. Han ar fodd 1967 och har
under hela sin yrkesverksamma tid
arbetat vid Chalmers avdelning for
karnkemi och har lett avdelningen
sedan 2007. Nar Chalmers instif-
tade Stenaprofessuren i industriell
atervinning blev Ekberg den forsta
innehavaren. Mycket av Ekbergs
arbete som karnkemist har kretsat
kring hogradioaktivt karnavfall.
Christian Ekberg ar publikt en mycket
aktiv person som syns i debatter
kring kdrnkemi och bransleatervin-
ning.
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Kerstin Lindell @r vd och kon-
cernchef for Bona AB. Hon dr
fodd 1967. Aren 1992 till 2006 var
hon verksam inom Akzo Nobel dar
hon de sista atta aren var forsk-
nings- och utvecklingschef for Akzo
Nobel Industrial Wood Coatings och
medlem i affarsomradets led-
ningsgrupp. Under hennes ledning
utvecklades manga miljéanpassade
produkter for den trabearbetande
industrin. Arbetet uppmarksamma-
des bade 1998 och 2004 med Most
profitable Award of Akzo Nobel.
Hon har mottagit flera priser inom
ledarskap.

RobertRitchie, professori
maskinteknik, University of
California, Berkeley, USA. Han

ar fodd 1948. Professor Ritchie har
formagan att pa ett framgangs-
rikt satt koppla materialteknik

till strukturella koncept i verkliga
konstruktioner. Han ledde ett stort
multidisciplinart forskningsprojekt
om dimensionering och skademeka-
nismer i gasturbinkomponenter ut-
satta for hogeykelutmattning at US
Air Force. | dag arbetar han bland
annat med studier av hur man-
niskans benstruktur degraderar till
foljd av alder, terapi och sjukdom.

FOTO: PAR RONNBERG
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IVA NOTERAT

Gunnar
Ericsson vid
planeringen av
Orsittersfabri-
ken som togs
ibruk varen
1968. Den

nya fabriken
ersattede
foraldrade och
tranga loka-
lerna mittinne
isamhallet
Atvidaberg.

TILL MINNE AV EN FORETAGSLEDARE

Gunnar Ericsson

Fodd 29 juni 1919 - dod 24 december 2013

Mer 4n kanske nagot annat svenskt
foretag har Facit kommit att forknip-
pas med kris och inkompetens hos
foretagsledningen. Nér de nya elek-
troniska minirdknarna slog igenom i
borjan av 1970-talet framstod Facits
elektromekaniska maskiner som
hopplost fordldrade. Botten gick ur
den gamla raknemaskinsmarknaden
medan efterfragan pa skrivmaskiner,
framfor allt elektriska, var fortsatt
stark under dnnu manga ar. Fram-
gangssagan fran de expansiva aren pa
1950- och 1960-talet foérvandlades i
ett slag till en historia om hur Gunnar
Ericsson och andra i Facits ledning
blundat f6r den tekniska revolution
som stod for dorren och istéllet dgnat
sig at att dromma om gangna tiders
segrar.

Mitt i denna mediestorm stod Gunnar
Ericsson. I motsats till manga andra
skyllde han inte foretagets kris och

de misstag som begétts pa ndgon an-
nan. Men papekade ocksa forsiktigt,
mahinda alltfor tystlatet, att man
faktiskt under manga ar arbetat for
att introducera elektroniken i nya,
kommersialiserbara produkter. Fore-
tagsledningen, och Gunnar Ericsson,

hade dnda sedan andra varldskrigets
slut arbetat mycket proaktivt med den
nya, och - vilket i sammanhanget dr
extremt viktigt - kommersiellt opro-
vade elektroniken. Genom att utnyttja
de goda personliga relationerna med
framfor allt amerikanska storforetag
fick man tilltrade de senaste land-
vinningarna pd marknaderna for
kontorsmaskiner.

Samtidigt, tack vare sitt extremt stora
personliga natverk bland foretagsleda-
re virlden 6ver och genom att standigt
vara pa resande fot bland kunder och
konkurrenter, insdg Gunnar Ericsson
det omdjliga i att utveckla nya maski-
ner pa egen hand. Dértill var FoU-kost-
naderna alltfor hoga och det egna fore-
tagets finansiella resurser alltfér sma.
Ett antal strategiska samverkansprojekt
med bade amerikanska och japanska
foretag (till exempel Hayakawa-Sharp)
initierades och genomfordes, dock
med marginella resultat. Ett fatal av f6-
retagen inom den globala kontorsma-
skinbranschen klarade omstéllningen.
Facit var inte ett av dem, 4&ven om man
fortsatte att producera savél rdknema-
skiner, skrivmaskiner och datorer anda
inpa 1980-talet.

Det dr inte ndgon tvekan om att
Gunnar Ericsson hade brister som
foretagsledare, framst saknade han
styrkan att kora 6ver sina motstraviga
dotterbolagschefer och genomfora
de rationaliseringar, som mojligen,
hade minskat magnituden i den kris
som drabbade Facit. Men lika klart
ar att hans fortjanster inte har dgnats
tillracklig uppmaérksamhet for att ge
en rittvisande, sammantagen bild av
hans gérning.

Gunnar Ericsson arbetade mal-
medvetet och langsiktigt for att skapa
starka varumarken och en global
forséljningsorganisation. Hans sym-
patiska person och hans férmaga att
skapa goda relationer med kunder,
politiker och organisationer 6ppnade
dorrar och nya marknader for den
expansiva koncernen.

Det var ocksé under Gunnar Erics-
sons ledarskap som Atvidabergs
Industrier/Facit utvecklades till ett
globalt verksamt storforetag med
nira 15 000 anstillda.

TOM PETERSSON, DOCENT | EKONOMISK
HISTORIA VID UPPSALA UNIVERSITET, HAR
SKRIVIT BOKEN "FADERN, SONEN OCH DET
HELIGA FORETAGET." (GIDLUNDS FORLAG 2012)

FOTO: FACIT
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FRIHANDELSAVTAL MELLAN EU OCH USA

Snariga forhandlingar ska
ge jobb och O0kad tillviaxt

Ett nytt och brett handelsavtal mellan USA och EU skulle skapa
varldens storsta frihandelsomrade. Ska det bli verklighet kravs
dock kompromissvilja pa bada sidor.

Vid Néringslivsra-
dets frukostmote
iborjan av februari
betonade USA:s Sveri-
geambassador, Mark Br-
zenzinski, betydelsen av
att férhandlingarna om
Transatlantic Trade and
Investment Parthership
(TTIP) garilas.

-USA och Europa dr
naturliga partner. Det
hér blir ett strategiskt
viktigt avtal, sa han.

Genom att eliminera
handelshinder och ono-
digt byrakratiskt krangel
skulle virldens storsta
frihandelsomrade bli en
realitet. Forhandlingar-
na ror emellertid manga
fler omraden an tullar
och handelsvillkor. Inne-
hallet dr sd omfattande
att det far sociopolitiska
konsekvenser.

-Man kan séga att
det blev en ekonomisk
motsvarighet till Nato.

Mark Brzenzinski
framholl att Sverige har
en betydelsefull uppgift i

Mark Brzenzinski och Hans Straberg betonade pa frukost-
motet betydelsen av ett frihandelsavtal.

att paverka de nyare EU-
landernas installning till
TTIP.

- Det nordameri-
kanska handelsavtalet,
Nafta, mellan USA,
Kanada och Mexico har
varit framgangsrikt, sa
han som jamforelse.

Enligt Mark Brzen-
zinski blir sma och
medelstora foretag
tillsammans med kon-
sumenterna de storsta

vinnarna nar avtalet val
ar underskrivet.

Hans Straberg, tidiga-
re koncernchef for Elec-
trolux, ar ordférande for
Trans Atlantic Business
Dialogue, som ger savil
EU-kommissionen som
USA-administrationen
rad och stod i handels-
och investeringsfragor.
Ocksd han sag positivt
pa TTIP.

FOTO: PAR RONNBERG

EXPORTEN SKULLE

Forhandlingarna om Trans-
atlantic Trade and Investment
Partnership startade 2013.

For svensk del skulle effek-
terna kunna bli att exporten
till USA 6kar med 17 procent

Forhandlingarna, som fort-

fande av tullar och avgifteri
handeln mellan EU och USA.
Fordjupat regelsamarbete
och borttagande av hinder
som inte orsakas av tullar och
avgifter, sa kallade tekniska
handelshinder.

Avtalet omfattar tjdnster
och investeringar. Aven
offentlig upphandling och im-
materiella rattigheter liksom

- Det 6kar BNP och
skapar jobb. Avtalet ska
inte leda till avreglering-

regleringar, sa han.

Hans Straberg pape-
kade emellertid att det
finns parter som har en
negativ instillning.

- Exempelvis fragor
som ror genmodifierade
livsmedel blir sakert en
huvudvirk, sa han.

PARRONNBERG :

Oceanografen Don Walsh ar
idag sa har tillbakalutad om
sitt drygt femtio ar gamla
dykrekord: "Jag satt stilla i
morkret i nio timmar - res-
ten gjorde tyngdkraften.”

Forskaren som gick pa djupet

Han dr enbarndoms-
hjilte, en sddan dar
riktig hjalte av det ratta
virket. Men istallet for
att ge sigut i rymden
sokte sig Don Walsh
mot botten, dir havet
ar som allra djupast i
Marinergraven. Den
23januari 1960 efter
fem timmar lang resa

i batsykopet Trieste
nadde han och Jaques
Piccard malet, 10 911
meter under havsytan.
De tittade ut genom ett

minimalt fonster och
sag en plattfisk. Sedan
atervinde de bada till
ytan med ett oslagbart
rekord och en ifragasatt
observation av liv.

Det skulle droja
till 2012 innan James
Cameron gjorde ett
forsok sla det so-ariga
rekordet. 30 miljoner
dollar kostade dventyret
och d&nda bommade han
malet med 20 meter.

-Jag brukar inte ta
upp det nar vi traffas, si-

ger Don Walsh nér han
gdstar IVA. 83-aringen
var radgivare till James
Camerons expedition.

djupen ar sedan lange
bevisat. Men de morka
haven har fortfarande
vita flickar pa kartan.

-Nittio procent av
haven ar outforskade,
sdger oceanografen
Don Walsh, som agnat
ett helt liv at havens
mysterier.

. nAttjag

: skulle

: gatill

: finalom
: Chester
: Carlson-priset var
. helt ovintat. Jag

: vissteinte ens att

: jag var nomine-

OKAMED17PROCENT : Fad- Prispengarna

: skajaganvidnda
¢ till nagot alldeles
: speciellt.«

: Carina Hoglund, Linkoping-
* forskare som tilldelas Chester
: * Carlson Forskningspris och
ochimporten med 15 procent. 150000 kronor. Priset forvaltas

y . ¢ av Xeroxoch IVA.
satter i mars, omfattar avskaf- :

: Japanska Kej-

1 sarens finaste

. orden "Grand

* Cordonof

: theOrderof

. theRising Sun”.
energi- och ravarufrdgoringar. : o f3rsom forste
: svenska ickediplomat utmarkel-
 senfor sitt omfattande arbete

. med att bygga goda relationer

. mellan Japan och Sverige, samt

: atthan bidragit till att utveckla det
ar, diremot till smartare vetenskapliga qch tel<nisl<a utby-
¢ tetmellan de bada nationerna.

1 Som férste chef for Nobelmuseet
. lade han grunden for ett nara

* samarbete mellan museet och

¢ flerainstitutioner i Japan. Det var
+ under Svante Lindqvist ledning

. Nobelutstallningen arrangerades i
* Japan, den férsta utanfor Sverige
+ ochNorge.

: Forexaktettarsedan,
22 februari 2013, invigdes den

* nyrenoverade Wallenbergsalen,
: flaggskeppet i IVA:s konferens-

- anlaggning, av tva naringslivs-

. toppar, Peter “Poker" Wallenberg
: och Leif Johansson.

Professor
: Svante Lmdqwst

.. har forarats

Bakom den festliga invig-

Att det finns liv i havs- * ningen g ett drygt halvarslangt

: arbete med att renovera, bygga

. omoch fornya den trettio ar

. gamla lokalen till en toppmodern
¢ anldggning med det absolut se-

: naste nar det galler informations-
¢ teknik och teknik fér visualisering.

Lagom till att "nya Wallen-

* bergsalen fyller ett ar finns hela

. byggprojektet dokumenteratien
. vacker bok. | bilder berdttas om

: resan fran gammalt till nytt. Det &r
. badeentittiniWallenbergsalen

¢ ochen tjuvtitt bakom kulissernai
LARS NILSSON :

ett spannande byggprojekt.

32

IVA AKTUELLT

FOTO: LASSE HEJDENBERG



IVA NOTERAT

Sagt&g)ort

CHRISTINA MOBERG
professor vid KTH...

... har utsett till heders-
doktor vid naturveten-
skapliga fakulteten vid
Lunds universitet. Hon
far utmarkelsen for sina in-
satser inom asymmetrisk
katalys, ett forskningsom-
rade av storsta bety-
delse nar man ska tillverka
molekyler med specifika
egenskaper, exempelvis
vid lakemedelstillverk-
ning. Christina Moberg ar
en framstaende forskare
inom omradet. Hon har

ASA SODERSTROM
JERRING
civilekonom...

... har utsett till ny
ledamot i Vattenfalls
styrelse. Asa Soderstrém
Jerring ar civilekonom
och har en bakgrund som
bland annat styrelseleda-
mot i Geveko samt olika
befattningar inom NCC.
Hon ar sedan tidigare
styrelseledamot i borsbo-
lagen JM och Rejlers och
sitter dessutom i styrel-

NIKLAS ZENNSTROM
civilingenjor och civil-
ekonom...

... foreslas till ny styrel-
seledamot i H&M. Han &r
medgrundare av bland an-
nat riskkapitalbolaget Ato-
mico, ip-telefonibolaget
Skype, fildelningstjansten
Kazaa och internetvideo-
tjdnsten Joost. Tillsam-
mans med sin hustru
Catherin har han grundat
Zennstrom Philanthropies
som stodjer verksamhe-
ter kopplade till framfor

CARL BENNET
industriledare...

... investerar fem
miljoner kronor i
Hogskolan i Halmstads
satsning "Forskning for
innovation”. Pengarna ska
anvandas till en femarig
professur, “Bennetpro-
fessuren”. Syftet ar att
stimulera uppbyggnaden
av nya forskningsinrikt-
ningar, eller att vidareut-
veckla inriktningar mot
internationellt erkand och
excellent niva. Eninne-
havare av Bennetprofes-
suren kan antingen vara

IVAVAST

utvecklat en metod som
gor att man vid tillverk-
ningen av molekylerna
slipper problemet med sa
kallade spegelbilder.

INNOVATIONS-
KRAFT SVERIGE

| september presenterade Vastra Gotaland sin innovationsstrategi. | slutet av januari var det

dags att i IVA Vast:s regi folja upp hur planen ska resultera i handling inom de nio prioriterade
omradena. Helena Nilsson fran Véstra Gétalandsregionen inledde tillsammans med Johan Carl-
stedt, projektledare f6r IVA-projektet Innovationskraft Sverige. | diskussionen lyftes bristen pa
riskkapital upp speciellt for foretag med ett kapitalbehov pa 5-80 miljoner. “Det dr littare att hitta
kapital i Indien dn i Sverige - vart tror ni foretagen tar vagen?” som en av seminariedeltagarna ut-
tryckte det. Johan Carlstedt ville ocksa féra in fragan om Sveriges internationella attraktionskraft:
“Jag tror det &r mycket viktigt att vi skapar oss en gemensam bild av Sveriges konkurrenskraft pa
omraden som dr avgorande for innovation.”

serna for San Sac, Nordic
Home Improvement och
Scanmast.

PRINS DANIELS

FELLOWSHIP |
GAVLE

Trehundra elever pa Polhemsskolan lyssnade intensivt, skrattade och appladerade nar Prins Da-
niels Fellowship besokte Gavle i borjan av februari. Forutom prins Daniel deltog Martin Lorentzon,
styrelseordférande for Spotify, Kristina Lindhe, grundare av Lexington, Lina Geback, grundare av
Linas Matkasse, samt Fredric Jansson, vd och &gare till foretaget Butikskonsult.

Prinsen och experternaintervjuades pa scenen, fick berdtta om projektet och sina erfarenheter
av entreprenérskap. Sedan féljde rundabordsamtal i mindre grupper mellan elever pa Polhems-
skolan och entreprendrer.

Pa eftermiddagen tog Hogskolan i Givle emot prinsen och experterna fér ett seminarium for
intresserade studenter. Har ansl6t industrimannen Carl Bennet, som sitter med i styrgruppen for
Prins Daniels Fellowship, och pratade om mentorskap.

IVA - SEMINARIEPROGRAM VAREN 2014

Stockholm
25 mars: Universitet i samhal-

allt klimatférandringen,
socialt entreprendrskap,
Ostersjons miljé samt
madnskliga rattigheter.

31mars: Vardefull IP, Gote-
borg

3mars: Chalmersingen;jo-
ren som ledare och larare,

en tilltradande professor
som har rekryterats for
att forskningsomradet
ar av sarskild strategisk
betydelse for Hogskolan,
eller en gastprofessor.

Goteborg

3mars: Frontiers of Drug
Discovery - Novel Chemistry,
Stockholm

13 mars: Den svenska bank-
sektorn och internationell
konkurrens, Stockholm

24 mars: Regionala prévnings-

centra - var star vii dag?,

lets tjdnst, Stockholm

19 mars: Frukostmdte med
Jacob Wallenberg - svensk och
europeisk konkurrenskraft,
Stockholm

26 mars: Frukostmote med
Magdalena Andersson -
ekonomisk politik for svensk
naringsliv

2 april: Frukostmote med
Susanna Campbell, Malmé
8april: Humanioras betydelse
for ett kreativt ndringsliv i
Goteborg, Goteborg

IVA:s seminarier ar 6ppna for
allmanheten. Aktuell informa-
tion och anmadlan paiva.se.

IVA AKTUELLT
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modernaste

varv fick tio goda ar

1963 invigdes varldens modernaste skeppsvarv i Goteborg. Vid Arendalsvarvet byggdes fartygen
inomhus och trycktes ut sektion for sektion, i stéllet for att sittas ihop utomhus pa en stapel-
badd. Tio ar senare var den svenska varvsindustrin i kris och Arendals teknik foraldrad.

TEXT. ERIK MELLGREN FOTO: BONNIERARKIVET/TT

juni 1964 besoker den sovjetiske

premidrministern Nikita Chrusjtjov

Sverige. Tillsammans med sin vard,

statsminister Tage Erlander, reser

han till Goteborg dar staden bjuder
pa bankett i det gamla borshuset. Skratt-
salvorna danar nir Chrusjtjov skimtar om
Karl XII:s aptit pa Ryssland. En h6jdpunkt
under resan ar nir delegationen besoker
Arendalsvarvet i Goteborg, som invigts
ett ar tidigare. Har bygger man fartyg pa
ett revolutionerande nytt sitt, i varldens
modernaste skeppsvarv.

Arendalsvarvets historia hade borjat
med att det svenska storvarvet Gotaverken
blev trangbott. Nér fartygen vixte i storlek
rickte foretagets gamla varvsomrade helt
enkelt inte till, &ven om man byggt ut en

34

av sina stapelbdddar for att klara byggen
upp till cirka 40 000 dodviktston. Verkstil-
lande direktoren Hilding Nielsen beskrev
ldget i personaltidningen:

"For nirvarande byggs tankfartyg pa
cirka 130000 tons d.w. (dodvikston) i
Japan. Utredningar, som paborjades 1956,
visade, att det pa grund av Gotaverkens
instdngda lage i Goteborgs hamn var omoj-
ligt att dar anlagga tillrdckligt stora baddar
och dé kom helt naturligt tanken fram att
bygga ett nytt varv, helst i eller i ndrheten
av GOteborg, sa att vi kunde utnyttja den
yrkeskunniga och vilutbildade personal vi
hade vid Gotaverken.”

Platsen for det nya varvet blev ett flera
ganger storre markomrade vid Arendal ute
pa Hisingen. Hit drogs jarnvig och ny vig

och en 470 meter lang avloppstunnel for
ytvatten sprangdes genom berget. Anldgg-
ningsarbetena var enorma, Gasesundsvi-
ken vallades in och skiljdes fran Rivofjor-
den med en fangdamm och témdes pa
vatten, en annan vik, Gapekilen, fylldes
igen med sprangmassor. Ut mot vattnet
lyste Skandinaviens storsta neonskylt, 100
meter lang med namnet Gotaverken i fyra
meter hoga bla bokstéver.

Arendal planerades som modern,
rationell fabrik for att serieproducera det
ena stora fartyget - anda upp till 150 ooo
dodviktston - efter det andra. Varvet var
utformat som en rak produktionslinje, med
en kort front mot vattnet, samtidigt som
det strickte sig langt inat land. Dess hjirta
var den 228 meter langa skrovhallen vars

IVA AKTUELLT



stora portar Sppnade sig mot tva 46 meter
breda, parallella torrdockor som strickte
sig 35 meter inihallen.

Detnya siittet att bygga hade utvecklats
av chefen for Gotaverkens skeppsbygg-
nadsavdelning, Nils Svensson. I en artikel
iarsboken Var Marin beskrev han den nya
varvstekniken:

”Vid produktionslinjens borjan finns en
helt mekaniserad platgard. Fran denna gar
materialet pa rullbanor for hgt mekanise-
rad tillverkning i riktvalsar, blistringsverk,
plat-, profil- och svetsverkstider till skrov-
hallen dar sektionerna - som kan viga 200
ton - svetsas och sjalva hopmonteringen av
fartygsskroven sker. Ritt triaffande har det
sagts att vid Arendalsvarvet stoppar man
in plat i ena dnden och far sedan snabbt ut
fardiga fartygiden andra.”

Det mesta av arbetet gjordes inomhus,
utan att storas av regn, kyla och morker.
Det innebar ocksd att automatsvetsning
kunde anviandas mer dn tidigare. Fartygen
byggdes med borjan akterifran. Sektio-
nerna lyftes pa plats med traverser som
kunde hantera upp till 300 ton. Nir nya
sektioner lagts till tryckte domkrafter ut
skrovet motsvarande stycke lings glid-
banor i byggdockan, dir fartyget fardig-
stilldes. Enligt Nils Svensson innebar den
nya tekniken att varvet kunde bygga en
40000-tonnare pa halva tiden jamfort
med tidigare.

Arendalsmetoden innebar ocksa att

Nikita Chrusjtjov kollar in Arendalsvarvet 1964.
g oEm——— By “. = e A

Arendal byggde 107 fartyg

Borjade anldggas 1959.

Invigt 1963.

Nedlagt 1989.

Antal byggda fartyg: 107

Ovrig produktion: Oljeplattformar, flytdocka for
sovjetisk 6rlogsbas i Murmansk, delar av stalskelet-
tet till Globen med mera.

»Ratt traffande har det sagts
att vid Arendalsvarvet stop-
par man in platiena anden

och far sedan snabbt ut far-

diga fartyg i den andra.«

IVA AKTUELLT

stapelavlopningarna eliminerades, rappor-
terade Dagens Nyheter i sitt reportage fran
invigningen av varvet i maj 1963:

Sjosattningarna” kommer att bli helt
avromantiserade. Proceduren bestér i att
vatten slapps in i byggdockan genom olika
portar. Fartyget ligger lugnt stilla pa sin
plats. Ingen dramatik, ingen spanning och
ingen risk for miss6den. Dessutom vinner
man att storre delen av utrustnings- och
inredningsarbetet kunnat genomforas i takt
med att fartyget fardigstalls.

Tage Erlander hade goda skil att vilja
Arendal som utflyktsmal f6r sig och Chrusj-
tjov. Han hade utsetts till varvets gudfader
nér han forrittade invigningen ett ar tidiga-
re och som dopgava fatt ta emot ett cigarr-
skrin ”att forvaras pd Harpsund”. Erlander
var for 6vrigt inte den ende som belonades
med utmaérkelser vid invigningen. DA fick
aven alla Gotaverkare som varit anstéllda
minst 30 ar i foretaget ett guldarmbandsur.
Det innebar, som Dagens Nyheter skrev, att
”1001 gbteborgare kommer att ha en ny fin
klocka p& mandag.”

Dessutom kunde varvet ses som ett
paradexempel pa den svenska blandekono-
min, dir den socialdemokratiska regering-
en samarbetade med det privata storfore-
tagen. Gotaverken kunde finansiera den
stora satsningen i Arendal sedan bolagets
ordforande, Assar Gabrielsson, uppvaktat
regeringen och fitt finansminister Gunnar
Strings tillatelse att utnyttja sina konjunk-
turinvesteringsfonder.

Isitt invigningstal hade Erlander talat
om varvsindustrins betydelse for landet,
den stod 1962 for cirka sju procent av hela
den svenska exporten. Drygt ett decennium
senare var bilden forandrad.

Redan i slutet av 1960-talet hade Go-
taverken stora ekonomiska problem som
ledde till att foretaget 6vertogs av Salén-
rederierna med hjalp av statliga garantier.
Trots Overkapacitet hade virldens varvsin-
dustri haft nagra goda ar nir efterfragan
pa supertankers skot i hojden i borjan av
1970-talet. Men efter oljekrisen 1974 kom
varvskrisen med annullerade bestallningar
och sjunkande priser. Och samtidigt som
nya konkurrentlander, framst Japan och
Sydkorea starkt sin stillning, hade teknik-
utvecklingen passerat Arendal. Vid andra
storvarv byggdes nu fartyg i sektioner pa
1000 ton eller mer med hjilp av stora
bockkranar.

Gotaverken fann dock ett nytt sitt att
utnyttja Arendals tva parallella byggdockor.
Deras sammanlagda bredd passade for att
gora flytande oljeplattformar. Men tiden
var dnda utmatt for vad som varit ett av
flaggskeppen i svensk industri. Det allra
sista fartyget som byggdes var isbrytaren
Oden som levererades i borjan av 1989,
samma ar som varvet lades ner. m

MEDALIJER UR ARKIVET, 1973

Isac Rosén.

Garnmatare fixar
strumpstorleken

Isac Rosén tilldelades IVAs guldmedalj
1973 for sin "konstruktion av utrustning
for textilmaskiner sarskilt de sa kallade
IRO-fournissdrerna.”

"Dessutom ar det i hog grad onskvart att
kunna gora ett antal strumpor lika langa.”
Citatet kommer fran Isac Roséns forsta
patentansokan pa en garnmatare for trika-
stickmaskiner. Ett patent som genom aren
skulle foljas av manga fler och géra hans
foretag Iro till varldsledande.

Historien borjade i mitten av 1950-talet,
med problem ndr man stickade nylonstrum-
por hemma i syskonen Roséns trikafabrik i
Ulricehamn. Maskinerna gjorde olika stora
maskor nar tradspanningen varierade. Och
den varierade hela tiden, eftersom garnet
drogs direkt fran de stora tradrullarna, som
ibland var fulla och ibland ndstan tomma.
Olika stora maskor betydde olika stora
strumpor, och "slumpvis forekommande
faktorer ha fatt bestamma strumpans
langd"”, som Isac Rosén uttryckte det.

Iro var ett av Sveriges
mest lonsamma foretag

Han hade tidigare uppfunnit en maskin
som forkrympte trika, sa att kalsonger och
undertrojor inte dndrades alltfér mycket i
storlek efter forsta tvatten. Nu grunnade
han pa det nya problemet. 1956 sokte Isac
Rosén om patent pa den forsta fournisséren,
en garnmatare for rundstickningsmaskiner
som portionerade ut traden sa att varje
maska fick ratt mangd och darmed storlek.

1958 grundade han foretaget ilro i Ulri-
cehamn for att tillverka sin apparat och sélja
den till andra textilféretag. Under en foljd av
ar utvecklade Isac Rosén och hans kollegor
pa IRO flera nya typer garnmatare, for olika
slags stickmaskiner liksom for vavstolar.
Samtidigt tog foretaget fram andra produk-
ter, till exempel sensorer for att kdanna av
tradbrott eller ojamnheter i garnet.

Foretaget vaxte snabbt, med en stor del
av forsdljningen pa export. Under nagra ar
pa 1970-talet var Iro ett av Sveriges mest
lonsamma foretag i forhallande till omsatt-
ningen och aktiekursen skét lika brant i
hdjden som backarna i Ulricehamn.

| dag ags Iro av den belgiska koncernen
Van de Wiele. Fortfarande tillverkas och
utvecklas produkterna i Ulricehamn, aven
om kunderna i dag framfor allt finns i Asien.
Dagens garnmatare, ar mycket mer avan-
cerade och klarar betydligt hogre manings-
hastigheter men bygger i grunden pa Isac
Roséns ursprungliga principer.
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Returadress:

IVA, Box 5073,
SE-102 42 Stockholm

En maotespl
utover det

Ingang till Wallenbergsalen

P4 IVAs Konferenscenter finns allt du
behover for ett lyckat mote. Var storsta
lokal, Wallenbergsalen, ar nagot utover
det vanliga och erbjuder det basta inom
bild, ljus och scenteknik.

En unik bildskiarm, en sa kallad laser-
fosforskdarm pd 2 x 4 meter, erbjuder
en extremt hog bildkvalitet. Videokon-
ferens och streaming finns installerat
for att nd deltagare som inte ar p4 plats
i lokalen. Fasta mikrofoner finns vid
varannan stol vilket inbjuder till dialog
i samband med motet.

Lokalens belysning ar mycket flexibel
och kan styras i sektioner, fargskala och
ljustemperatur efter behag.

Vilkommen p4 en visning — kontakta
oss pd ivaskonferens.se eller per telefon
08-791 30 00.

Wallenbergsalen med sin unika bildskarm
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