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Opimnion

Bygget av snabbtag
kommer att rulla igang

BJORN O. NILSSON

»Det dar den typen

av visiondra projekt

enaste drens debatt om hoghastig-
hetsbanor for tdg kdnns som en enda
ldng déja vu. Svenska politiker har
alltid svdrt att fatta beslut om stora
infrastrukturprojekt. Oavsett om
det géller bilvégar, jarnvagar, brobyggen eller
langa tunnlar.

Man har tvekat, backat, koviant och
stéllt in ménga planerade byggen.
Storsatsningar pa infrastruktur har ofta
forhalats och forsenats i artionden. Och
om nej-sdgarna alltid vunnit hade vi inte
haft ndgon Oresundsbro, Botniabana
eller tunnlar sdder och norr om Stock-
holm. Och heller ingen motorvag norr
om Goteborg. Faktiskt heller inte jarnvig
alls, aven om det var linge sedan, eller
tunnelbana i Stockholm.

Uteblivna satsningar och forseningar
ar helt logiska. Det beror pa kostnader-
na. Det dr dyrt att bygga ny infrastruktur
och det gar inte med sikerhet att siga
om de miljardinvesteringar det alltid
handlar om kan béra sina kostnader i
framtiden, ens i en samhallsekonomisk
berdkning. Och det finns ju alltid en
alternativkostnad som maste beaktas i

SOom SVEI‘lge bEhO- beslutet. Istillet for att bygga hoghastig-
hetsbanor for snabbtag kan vi anvinda
Ver. Ett gemensamt pengarna till att rusta upp, bygga ut och
1 1 underhalla det befintliga jirnvigsnitet.
fl’amtldSpl‘O] Ekt D4 kan forhoppningsvis tdg komma och
som knyte]_‘ sam- ga punktligt, industrin kora tungt gods i
.o normal fart och pendlare i storstadsre-
man urbana m]l]oer gionerna slippa sta hela vigen till jobbet.

i GOtaland och
Svealand.«

Infor valet 2014 sag det ut att finnas en
bred politisk enighet om att Sverige ska
bygga framtidens jarnvig med tag som
susar fram mellan Goteborg, Malmé och

Stockholm i 300 kilometer i timmen. En
triangel dar det berdknas bo runt tio mil-
joner manniskor vid seklets mitt. Bade
Alliansen och de rodgrona pladerade for
hoghastighetsbanor i sina valmanifest.
Tva ar och ett antal utredningar senare
ar laget att moderaterna sager nej, med
hanvisning till den hoga investerings-
kostnaden pé 230 miljarder kronor,
enligt Trafikverket. Enligt Trafikverket
leder projektet till en samhéllsforlust pa
250 miljarder kronor. Liberalerna drog i
nodbromsen for snabbtéag redan i varas
med hanvisning till risken for skenande
kostnader.

For nagra veckor sedan presenterade
regeringen sitt forslag: hoghastighets-
banan ska byggas. Men i etapper. Forsta
delen blir den sa kallade ostlanken, mel-
lan Jarna och Linkoping. Sedan ska banor
byggas ut i den takt som statens finanser
tillater. Nagot slutér, for nér hela bygget
av snabbtagstriangeln ska vara klart, vill
regeringen inte spika. Arbetet med ostlén-
ken drar igdng nésta ér, enligt planerna.

Trots helt riktiga invindningar ér jag
fortsatt 6vertygad om att hoghastighets-
banor for snabbtédg verkligen kommer
att byggas. Hela "triangeln”. Det dr den
typen av visionara projekt som Sverige
behover. Ett gemensamt framtidsprojekt
som knyter samman urbana miljéer i
Gotaland och Svealand. Och det dr ingen
tillfallighet att kommunalrad i sodra Sve-
rige har tdvlat om att fa snabbtagstationer
nér strickningen diskuterats.

Snabbtaget har inte gatt. Tvirtom. Byg-
get, det ar jag overtygad om, kommer att
rulla igdng och visionen bli verklighet.

»Samma
genera-

tion som
skapade
flumskolan
skapade flummet inom

den svenska industrin.« :
Anders Kinnander, professor pa Chal- :
mers, pekar IDN pa ‘det genuina
ointresset” foér produktion i Sverige. :

' 3 »Man kan sdga att
8 Finland just nu ar ett

land av 6verutbildade§ 14

»Varje omrade
som kvinnor

far utrymme
underpresterare.Vi : padrettsteg

: har ravaror ochkockar, : gel‘gfoecl)g pae‘: : for jamstdlld-

. spet: de;mllv#mgali;izgcﬁe{z;‘et' sonet som jobbar 21‘:::11:.E(I(Jerstein, ordféranderiks-
spetste «?n' or a-ts'« ; Ddfricsson, ¢ banksfullmaktige, skriver sedelhis-
BengtH;IITstram.é‘ﬂ o Nobelpnstagarlfh}%o— { andrakvartalet toria med sin namntecknir 18 panya

: nomi i Helsingin Sanomat, omutvecklingeni @ 2016 4ranstallda : > P 1!
sitt fodelseland. { iSverige 100- och 500-lappen. Intervijuas i DL
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6 Overraskande besked om nytt universitet

Sverige far sitt femtonde universitet ndsta dr ndr regeringen satsar
90 miljoner fér att géra Malmo hdgskola till universitet. Ett besked som
overraskat hogskolevdrlden.

8 Superdator ska hjilpa till att stilla diagnos

Artificiell intelligens och maskininlarning ar pa vag in i svensk sjukvard. Inte
for att ersatta personal, men for att komplettera den.

Tekniken, med IBM:s superdator Watson som det mest kdnda exemplet,
kan frigora resurser och se till att varden blir mer jamlik, oavsett var i landet
du bor och vilken ldkare du traffar. Utmaningar pa vagen ar ekonomiska och
organisatoriska, inte medicinska.

28 Langt och kraftigt resultatfall for svenska skolan

Oavsett hur man mdter har de svenska skolresultaten fallit kraftigt sedan
borjan av 1990-talet. Det visar en genomgang som Magnus Henrekson

gjort av internationella och nationella kunskapsmatningar. Att det saknas
data for jamforelser Gver tid i Sverige gor analyser langre bak i tiden svara.

30 SCA klyvsiskog och hygien

Tval, vatservetter och tjdanster blir tunga framgangsfaktorer for ett av bola-
gen ndr skogskoncernen SCA delasi tva. Men forst maste bolagsstamman
nasta ar rosta ja till att skog och hygien klyvs.

34 Loket som briadade allti USA

Tjanuari 1967 fick SJ sina férsta Re-lok, de lok som dnnu i dag, ett halvt sekel
senare, dr de vanligaste pa svenska jarnvagar. De nya loken hade utvecklats i
ett for sin tid typiskt samarbete mellan det statliga affarsverket SJ och Asea.

Ett samarbete som bland annat ledde till flera stora exportorder fran USA.

17 IVA:s fyra

guldmedaljorer 2016

En rendssansman, en erfaren ledare,

en ledande forskare och en industriell
marknadsférare. Mot IVA:s fyra guldme-
daljorer 2016: Dan Brandstrém, Marie
Ehrling, Magnus Berggren och Lars-
Gunnar Mattsson.

Magnus Berggren

Dan Bréndstrom
MarieEhrling
Lars-Gunnar letsso"h_;

Omslagsbild: Daniel Roos

30-33 Noterat fran IVA.
Nya ledamoter
Globalisering paverkar alla bolag
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IVA-TAVLING

Nominera Sveriges
smartaste industri

Den 5 december koras

den forsta vinnaren i IVA:s
tavling Smart industri. For att
vinna ska foretaget ha utnyttjat
digitaliseringens mailigheter
och okat sin produktivitet,
utnyttjat resurser effektivare
eller utvecklat nya affarer och
affarsmodeller. Forsta priset ar
en studieresa utomlands som
utformas efter det vinnande
foretagets inriktning och ons-
kemal.

Det ér fortfarande mojligt att
nominera foretag till tavlingen.
Den 10 november ar sista
dagen att anmiaila sitt eget eller
nagot annat virdigt foretag pa

www.smartindustri.nu. Nomi-
neringar har borjat stromma in.

Fragan om digitaliseringen
av svenska foretag, speciellt
de sma och medelstora, ir
glodhet. Det framgick tydligt
pé Automation Summit i
Goteborg den 4 oktober dar
IVA-projektet ”"Smart industri”
var medarrang0r. De drygt
hundra deltagande foretagen
fick under heldagskonferensen
ta del av spdnnande exempel
pa digitalisering. De svarade
ocksa pd mentometerfragor:
Oron for att dagens svenska
ledarskap ska récker till for att

mota digitaliseringens utma-
ningar ir stor. Hela atta av tio
deltagare svarade att det inte

ar tillrackligt. Samtidigt okar
digitaliseringen kraven pa inno-
vation. Men nio av tio foretag
menade att dagens organisa-
tioner ar for slimmade eller
ligger farligt nara att inte skapa
tillrdcklig innovationskraft.

De hir fragorna kommer
ocksa att tas upp pa de regio-
nala forum som projektet kom-
mer att organisera i hela landet
under nésta ar. Da kommer
ocksa den andra omgangen av
tavlingen Smart industri att
genomforas.

FORUMOCH
UNGDOMSTAVLING

IVA projektet Smart industri bestar
av en foretagstavling, regionala forum
och eninnovationstavling riktad till
ungdomar. Forum och ungdomstavling-
en genomférs med borjan under 2017.
Foretagstavlingen riktar sig till
foretag som utvecklas med digital
teknik - bade de med egen produk-
tion och de som levererar tjanster till
producerande foretag. Nominering
sker pa www.smartindustri.nu.
Foretag och organisationer ar
engagerade i projektet, bland andra
Ericsson, Sandvik, Siemens, Teknik-
foretagen, AB Volvo och Automa-
tion Region. Projektledare ar Johan
Carlstedt.

Dylanman pa Kl hyllar nobelpristagaren

Tiderna forindras. Arets
Nobelpristagare i litteratur
heter Bob Dylan. Ett ovintat
och lite 6verraskande val av
Svenska Akademien som satt
fart pa den litterdra debatten
har hemma.

Négra som jublar och tar
emot beskedet med gladje ar
Dylanménnen pa KI. En grupp
forskare pa Karolinska institu-
tet, som IVA Aktuellt tidigare
uppmarksammat, for att de
smyger in Dylan-citatisina
medicinska artiklar. De har en
intern tavling om vem som kan
trycka in flest citat av latskriva-
ren i sina artiklar.

Eddie Weitzberg, professor
vid institutionen for fysiologi
och farmakologi, ér lyrisk over
sangpoeten.

-Jag dr varm i hela krop-
pen, jag har alltid tyckt att han
borde fa det och det ar en stor
dag for kulturen. Men fragan
ar om han dyker upp under
utdelningen av priset, han ar ju
lite svér. Jag tanker pa latraden
i”1s your love in vain” dér han
sjunger I have dined with kings,
I've been offered wings, and I've
never been too impressed, sager

Fem Dylanman som citerar nobelpristagaren flitigt i sin
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Fran vanster till hoger Jonas Frisén, Konstantinos Meletis, Jon Lundberg, Kenneth Chien och Eddie Weitzberg.

han i en kommentar pa KI:s
webb.

Jon Lundberg professor
vid institutionen for fysiologi
och farmakologi, ett annat stort
Dylan-fan séger sa har om den
interna tavlingen:

- Det star lika mellan mig,
Eddie Weitzberg och Jonas
Frisén.

Ar detnagonrad eller text
som sérskilt gér Bob Dylan
till en viirdig Nobelprista-
gare?

-Ja, isddana fall I was so
much older then I'm younger
than that now fran laten "My
back pages”. Man ér liksom
liten, men vet allt. Och sd ar det
sa snyggt sprak, sdger hani sin
kommentar pa KI:s webb.

LARS NILSSON

4
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TEKNIKSPRANGET

o [T} [T
Far forlangt
fortroende
Teknikspranget, IVA:s initiativ
for att fa fler ungdomar att

genomfora hogre tekniska
utbildningar, forlangs till och

med dr 2019. Regeringen avsat- :

te 1 hostbudgeten 11 miljoner
kronor for ytterligare tva ar.
-Det dr oerhort gladjande
och ett kvitto pa
att projektet ar
framgangsrikt,
sdger Alexandra
Ridderstad, verk-
samhetschef for
Teknikspranget.
Teknikspranget ger ungdo-
mar som gatt ut gymnasiet en
mojlighet att fa fyra manaders
betald praktik hos nagra av
Sveriges mest spannande
arbetsgivare. Praktikprogram-
met dr oppet for avgangselever
under 21 ar som dr behdriga att
soka en ingenjorsutbildning.
Sedan starten hosten 2012
har totalt 2 700 teknikspranga-
re fatt chansen att 6vningskora
som ingenjor. Cirka 230 ar-
betsgivare runt om i Sverige tar
emot praktikanter. 80 procent
av ungdomarna som genom-
fort programmet gar vidare till
ingenjorsstudier.

KI-FORSKARE
Hjalper Netflix

med blodanalys
KI-forskaren Kirsty
Spalding, ska gora
ett test av blodspar
som ska visa om
den livstidsdomde
Steven Avery, i doku-
mentérserien "Making a mur-
derer” som visas pé Netflix,
ar oskyldigt domd eller inte.
Kirsty Spalding konstaterade
att Steven Avery sitter i fang-
else trots att inget ordentligt
test av blod har gjorts. Hon tog
kontakt med Averys advokat.

-Jag mejlade till henne att
”jag tror vi kan avgdra med ra-
dioaktiv koldatering huruvida
blodet ar planterat eller inte”.
Hon dterkom inom en halvtim-
me, sdger hon till SvD

IVA Aktuellt har tidigare
skrivit om Kirsty Spalding och
testet. Hon har anvant meto-
den i sin forskning pa hjarn-
vavnad och om fettceller.

Delegationen
Roma. Dar berattade foretaget Moving Floor om sin innovation - sjalvrengérande golv for djur.

i TEKNIKRESA TILL GOTLAND

Starktdrivoch
entreprendrsskap

Teknikresan gick i ar till Gotland och temat var hallbarhet. | delegationen, som leddes
i av preses Leif Johansson, ingick ett tjugotal personer fran naringsliv, myndigheter och
: akademi fran hela Sverige.

: Resan varinspirerad av

i IVA-ledamoten Peter Larssons
¢ utredning "Hallbara Gotland”
: som lamnades till regeringen

: ijuni2016. I fokus stod méten
* med universitetet, och entre-

i prendrer i sdvél mindre foretag
: som storre mer etablerade

: bolag.

-Drivkraften och entre-

: prendrskapet pa Gotland har

¢ lyst igenom hela resan. Vi har

: triffat en rad lokala ndringslivs-
¢ aktorer och det har dven varit

: spannande att se betydelsen av
i Campus Gotland som spelar en
: viktig roll for regionen, sager

i Bjorn O. Nilsson, vd pa IVA

Ett besok pa Campus Got-

FrOvING FL

land, som &r en del av Uppsala
universitet, inledde studiere-
san. Bland annat presenterades
Sveriges storsta forskningspro-
gram inom turism som under-
soker hur kryssningsfartygens
besok pa Gotland kan bli fler
och samtidigt mer hallbara.

-Genom Teknikresan har
jag lart kinna Gotland battre
och sett den energi och krea-
tivitet som finns hér. Jag har
blivit inspirerad att jobba mer
med regionen genom univer-
sitetet - det dr latt att vara stolt
rektor nar vi besdker Campus
Gotland. siger Eva Akesson,
rektor pa Uppsala universitet.

n IVA besokte nystartade IT-foretaget Pickit i Visby och Gotland Gront Centrum i

Gotlands bryggeri, Pickit och
Swedish Composite var nagra av
foretagen delegationen besokte.
Pa Gotland Gront Centrum
fanns lokala lantbruksentrepre-
norer for att presentera innova-
tioner som sjélvrengdrande golv
for djur samt det senaste inom
modern skogshantering och
lammnaring.

-Jag drimponerad 6ver den
drivkraft som finns pa Gotland,
langt utanfér den vilbekanta
besdksnéringen. Entreprenor-
skapet pa Gotland imponerar,
savidl inom forddlade livsmedel
som inom teknikomradet,
sager Leif Johansson.

FOTO: TOMMY SODERLUND
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IVA: UTBILDNING OCH FORSKNING

Sverige far sitt femtonde universitet nista ar nir regeringen satsar 9o miljoner pa att
Malmo hogskola blir universitet. Ett besked som dverraskat hogskolevirlden.

TEXT: SIV
ENGELMARK

Kerstin
Tham.

enast Sverige fick ett uni-

versitet var 2005. Da var

det Mitthogskolan som blev

Mittuniversitetet. Sedan

dess har inte fragan varit
aktuell. Men nu dr det dags igen. I
januari 2018 far Malmd hogskola uni-
versitetsstatus.

- Malmo ligger i en expansiv region
med bara ett universitet. Det dr den
storsta hogskolan i Sverige, med fler
forskarutbildningsimnen &n nagon
annan hogskola. De var redo, men vi
behover tillfora resurser. Det gor vi
i budgetpropositionen, sager Karin
Réding som dr statssekreterare pa
utbildningsdepartementet.

Sa sent som i fjol sa statsminister
Stefan Lofven i en intervju att det inte
var aktuellt att hogskolan skulle bli

universitet. Beskedet som limnades i
ett pressmeddelande fran utbildnings-
departementet i juni kom darfor som
en Overraskning for sektorn, dven for
det aktuella ldrosatet.

- Det kom plotsligt. Jag fick reda pa
det ett och ett halvt dygn innan det
blev offentligt. Hogskolan har haft
som mal att bli universitet anda sedan
starten och forsokt fa universitets-
status under aren, men det ar forst nu
som regeringen vill det, siger Malmo
hogskolas rektor Kerstin Tham.

Utbildningsdepartementet forklarar
omsvangningen med att beslutet har
vuxit fram under arbetet med forsk-
ningspropositionen. Forskningsprofilen
pa Malmo hogskola passar vil in med de
omraden regeringen vill prioritera.

- Bitarna faller pé plats. Deras

forskningsprofil passar med det vi
lyfter fram i forskningspropositionen.
Vibehover ett universitet till i sodra
Sverige, siger Karin Roding.

For Malmo hogskola innebér upp-
graderingen att de far ratt att utfarda
doktorsexamen inom alla omraden. En
hogskola maste ddremot ansoka om
att fa ge doktorsexamen inom ett visst
omrade. Universitetsstatusen betyder
ocksa att larosétet far mer pengar
for forskning. Anslaget hojs med 9o
miljoner kronor 2018 vilket framgar av
budgeten som lades fram i september.

- Viforvintar oss ytterligare 100
miljoner de ndrmaste aren, utifran
jamforelser med de nyare universite-
ten, sdger Kerstin Tham.

Pengarna behovs for att 6ka ande-
len forskning och forskningsanknyt-
ningen i utbildningen.

IVA AKTUELLT
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SVENSKA UNIVERSITET

Uppsala universitet 1477
Lunds universitet 1666
Karolinska institutet 1923

(Mediko-kirurgiska institutet grundas 1810)

Kungliga tekniska hégskolan 1927
(Teknologiska institutet bildas 1827)

Chalmers tekniska hégskola 1937
(Chalmerska slgjdskolan invigs 1829)
HandelshoégskolaniSthim 1946
(Grundas 1909)

Goteborgs universitet 1954
(genom sammanslagning av Goteborgs
hogskola och Medicinska hégskolan

grundade 1891 respektive 1949)
Stockholms universitet 1960
(Stockholms hogskola bildas 1878)

Umea universitet 1965
Linkdpings universitet 1975
Luled tekniskauniversitet 1997

(Hogskoleenheten i Lulea bildas 1971)

Sveriges lantbruksuniversitet 1977
(Veterinarhogskolan, Lantbrukshogskolan
och Skogshdgskolan bildas 1914, 1932 och 1914)

Karlstads universitet 1999
Orebro universitet 1999
Linnéuniversitetet 1999

(Vaxjo universitet bildat 1999 och slogs samman
med Hogskolan i Kalmar 2010, och byter da namn)

Mittuniversitetet 2005

ersitetet

- Vibehover starka utbild-
ningens kvalitet och forsk-
ningen liksom forsknings-
anknytningen i exempelvis
lararutbildningen. Vi kommer
att behova rekrytera profes-
sorer och postdoktorer och
dven fler doktorander inom till
exempel utbildningsvetenskap
och migrationsforskning.

Malmo hogskola har lyckats
bittre dn andra larosdten med
att rekrytera studenter fran
studieovana miljoer. Sa mycket
som 70 procent av studenterna
ar forsta generationen akademi-
ker i familjen. Med universitets-
status hoppas de kunna locka
ocksa studenter fran Danmark.

- Det ar positivt for studen-
terna att fi en examen fran
ett universitet, sager Kerstin
Tham.

Frigan dr om inte regeringen
nu vicker hoppet om universi-

IVA AKTUELLT

tetsstatus hos fler hogskolor.
-S4 kan det vara. Men det
finns inte pa kartan att ytterli-
gare hogskolor kommer ifraga
for universitetsstatus inom
overskadlig tid. Det finns ingen
annan hogskola av samma
storlek och med samma omfatt-
ning av forskarutbildning som
Malmo, sager Karin Roding. m

LANDETS STORSTAHOGSKOLA

Malmé hogskola bildades 1998.
Fran borjan fanns vardutbildning,
lararhégskola samt ingenjorsutbildning.
Odontologiska fakulteten tillkom efter
sex manader. | dag ar hogskolan landets
storsta med cirka 1800 anstéllda och
12000 helarsstudenter. Forskningen

ar framst inriktad pa de sju omraden
dar hogskolan far ge doktorsexamen:
odontologi, biomedicinsk vetenskap,
hdlsa, vard och vélfard, nya medier,
offentligheter och gestaltningsformer,
idrottsvetenskap, utbildningsveten-
skap samt migration, urbanisering och
samhallsomvandling.

Behover Sverige
fler universitet?

MINOO AKHTARZAND

ordforande i styrelsen for Sodertorns
hogskola:

- Sverige har bade behov och majlighet att
ha fler universitet for att behalla sin attrak-
tionskraft som innovations- och forsknings-
land. S6dertorns hogskola har definitivt
forutsattningar att bli universitet. Hogsko-
lan har redan forskning och utbildning pa
universitetsniva och finns i ett omrade i s6dra Stockholm med
stort behov att lyfta utbildningsnivan och skapa mojligheter for
personer fran studieovana milj6er. Vi ansokte om att fa univer-
sitetsstatus redan 2002. Att Malmo blir universitet ar en positiv
overraskning som jag hoppas skapar mojligheter dven for andra
hogskolor som uppfyller kraven att bli det.

DAN BRANDSTROM

ordforande i Linnéuniversitetets
styrelse:

- Beskedet att Malmo hogskola blir univer-
sitet var forvanande. Vi far ett universitet till
rakt over disk nar man tror att det r omojligt
att ens diskutera fragan. Jag blev forvanad
Over att man bara meddelar det i ett press-
meddelande dagen efter invigningen av Max
IViLund. Det kom sd 6verraskande att man hipnade. Jag for-
star att det kan finnas politiska skil att gora Malmo hogskola
till ett universitet. De har byggt upp en bra verksamhet och
Skéneregionen har lobbat for denna fraga.

ANDERS FLODSTROM

chef for utbildning vid EIT Digital, tidi-
gare universitetskansler:

- Vikommer inte att klara att konkurrera inter-
nationellt - om det ar det vi vill - om alla hog-
skolor ska byggas ut till fullvirdiga universitet.
Ett nytt universitet maste ha ett gap att fylla.
De kan komplettera eller fornya det som finns
pa nagot omrade. Och om négon hogskola

ska bli universitet skulle Malmo vara ocksa mitt val. Hogskolan
finns i en dynamisk region med stort behov av hogutbildade
manniskor och forskning. Det finns en kidrna av solid akademisk
kompetens och ett omradesutbud som jag gillar.

STINA GESTRELIUS

styrelseledamot i Universitetets séirskil-
daverksambheter vid Lunds universitet:

- Vibehover ett universitet i Malmo. Hogsko-
lan ar storre dn flera befintliga universitet och
jag ar fortjust i de tvarvetenskapliga ansat-
serna vid dess institutioner. De arbetar 6ver
fakultetsgranserna pa ett modernt sitt som
traditionella universitet inte gor och komplet-
terar de aldre universiteteten just genom att de arbetar annor-
lunda. Malmo har tvingat institutionerna att vara fakultetso-
vergripande fran borjan. Det tvirvetenskapliga arbetet kan ge
spannande effekter.
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Artificiell intelligens och maskininlarning ar pa végin i svensk sjuk-
vard. Inte for att ersitta personal, men for att komplettera dens.
Tekniken, med IBM:s superdator Watson som det mest kandae& _
plet kan frigora resurser och se till att virden blir mer ]amhk \
varilandet du bor och vilken likare-du tréiffar. Utmanmg_ar pa
ekonomiska och organisatoriska, inte medicinska. - :
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atson fick i borjan

av augusti stora

rubriker. Igen. Den

hir ganger efter att

ha lyckats hitta en
individanpassad behandling for en ja-
pansk cancerpatient. Kvinnans lakare
hade under manader gatt bet. IBM:s
superdator behdvde tio minuter for att
komma fram till vilken typ av leukemi
hon drabbats av.

Till sin hjdlp hade Watson den
samlade kunskapen fran 20 miljoner
vetenskapliga artiklar om cancer och
svar fran labprover som lakarna gjort
pa kvinnan. Utifrédn den samlade
bilden gick det att ldgga pussel som
foreslog en annan typ av behandling.

Men niir Torbjorn Higglof, tales-
person pa IBM, fér frigan om vad han
tycker ar det haftigaste som Watson
lyckats med viljer han inte ndgon
enskild framgangssaga. Han viljer
istallet helheten:

-Det hir dr ett helt nytt satt att
bedriva vard, i och med att all kind
kunskap anvinds, sager han.

En ldkare har ingen méjlighet att hal-
la lika mycket information i huvudet.

I hela vérlden star varden infor stora
utmaningar.

En dldrande befolkning, hga och
okande kostnader, kompetensbrist
och en ldngsam spridning av de

b

)

senaste vetenskapliga ronen om bésta
behandling. Som en konsekvens stora
variationer i bland annat metod och
resultat.

Anders EKholm ir vice vd pa
Institutet for framtidsstudier och var
tidigare analyschef pa Socialdeparte-
mentet. Han menar att det pa pappret
gar att tinka sig tre l6sningar pa den
hér situationen.

Det gar att skjuta till mer pengar.

Det gar att jobba mer med priorite-
ringar.

Det gér att maximera nyttan av
varje satsad krona.

Men eftersom det i manga medi-
cinska filt saknas kompetens racker
det inte bara med mer pengar. Det
finns helt enkelt inte fler personer att
anstilla. Prioriteringar ar ett annat al-
ternativ. Men det leder till bade etiskt
och politiskt komplexa fragor.

Det behovs déarfor ocksa en rejal dos
av den sista ingrediensen: Se till att
det blir s& mycket vard som mojligt for
pengarna.

-Vikan industrialisera och auto-
matisera varden inom en ling rad av
omraden. Och det behdvs bade enkla
och avancerade system for att vi ska
fa rejél effekt, siger Anders Ekholm
och exemplifierar med verktyg som
kan hjalpa patienter att sjilva stalla
vardagliga diagnoser:

-Det kan vara ett satt att fa bort en
hel del av "snormottagningarna” fran
landets vardcentraler, och darmed fri-
gora resurser at andra &kommor. Men
det kravs kanske att de kopplas till in-
dividen, sa att en person som ofta far
diagnosen urinvégsinfektion fangas
upp och bokas in for en lakartid.

I somras presenterade McKinsey en
rapport dér konsultfirman riknat pa den
potentiella nyttan med en digitaliserad
vard i Sverige. Potentialen f6r 2025 ar
en arlig besparing pa runt 25 procent,
motsvarande 180 miljarder kronor.

- Det kravs givetvis investeringar,
men eftersom de fordelas pa sd manga
olika aktorer har vi valt att fokusera pa
bruttobesparingen, siger Pia Hardy pa
McKinsey.

Enligt rapporten kan en utokad
digitalisering medfora positiva ef-
fekter i manga olika delar av varden.
Sjukdoms- och olycksfall kan forebyg-
gas. Kvaliteten pa varden kan forbatt-
ras. Tillgdngligheten dka. Ge vard-
personalen bittre arbetsmiljo. Och ge
enskilda patienter verktyg att sjdlva
skota delar av sin hélsa.

Tekniken som hon tittat pa tillsam-
mans med sina kollegor gér att dela in
itre 6vergripande kategorier. Losning-
ar for uppkoppling stér tillsammans
for en besparingspotential pa 81 mil-
jarder. Losningar for automatisering i
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varden for 72 miljarder. Och 16sningar
for avancerad dataanalys, dit bland
annat l6sningar som Watson hor, star
for 29 miljarder.

Potentialen i den sista katagorin ser
kanske 1ag ut. Men det finns en forkla-
ring: McKinseys rapport bygger helt och
hallet pa bevisad besparingspotential,
pa teknik som i faktisk verksamhet visat
sig fungera och spara pengar.

Och eftersom systemen for avance-
rad dataanalys inte hunnit anvindas
under sdrskilt lang tid &n dr ocksé den
bevisade effekten begriansad.

Men alla ar 6verens om att po-
tentialen for det som ofta kallas for
"beslutsstod” ér stor. Tekniken kan
utifrdn journalanteckningar, provsvar
och den samlade medicinska kunska-
pen lista tinkbara diagnoser. Den kan
utifran samma bakgrundsinformation
foresla lampliga terapier, nédr diagno-
sen vil dr stdlld. Men det handlar inte
bara om till synes avancerade tillamp-
ningar for specialistvarden.

Watson har blivit symbol for den
har typen av verktyg, men det finns
manga mindre avancerade system
som ocksa kan gora stor nytta. Och
som redan borjat anvindas runt om i
varden. Ett exempel r journalsystem
som flaggar patienter som matchar
kriterier for vissa hjart-kérlsjukdomar,
sa att likaren inte ska missa varnings-
signalerna. Ett annat verktyg utveck-
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las inom Sveus, ett nationellt samar-
betsprojekt mellan bland annat ett
antal landsting, specialistforeningar
och kvalitetsregister.

- Med hjilp av en simulator for
fetmaoperationer far likaren och
patienten ett diskussionsunderlag
som bland annat baserar sig pa kon,
vikt, sjukdomar, utbildning och andra
faktorer. Ut kommer en prognos dver
forvantat resultat och eventuella kom-
plikationer, sdger Anders Ekholm.

Ett annat exempel hittar man pa
Bollnis sjukhus, dar Elisabeth Wins-
jansen ar sjukhuschef:

-Vihar inlett ett forsok dar hjart-
sviktspatienter far hem en personvag
som kopplas till en app i en pekplatta.
En snabb viktuppgéng dr en varnings-
signal, som bland annat kan krava
forandringar i medicineringen. Det har
dr alltsd en 16sning som kan undvika att
patienter maste laggas in pa sjukhus,
eftersom patienten har en kontinuerlig
koll pa sin sjukdom och kan undvika de
akuta situationerna, sager hon.

Elisabeth Winsjansen tror att fler
patientgrupper kan fa en forbattrad
livskvalitet med liknande losningar.
Hon pekar pa insulinpumpar for dia-
betespatienter som ett exempel:

- Tack vare dem kan patienter fa
en bittre koll pa sin egen behandling.
Pumpen visar aktuell sockerniva i

T

blodet och fungerar som ett besluts-
underlag nér patienten stiller in sin
dosering.

Niclas Skyttberg ir chefslikare
pa S:t Gorans sjukhus i Stockholm.
Han konstaterar att det finns en stor
bredd i hur komplexa de hir systemen
ar. I ena anden finns Watson, men de
enklare ar vanligare. De bygger pa
samma typer av flodesscheman som
anvinds for att fatta beslut i dag, men
genom att automatisera anvandning-
en av dem Okar patientsdkerheten.

- En typ av stod som finns dr ordi-
nationsverktyg som exempelvis kan
ta hansyn till en patients njurfunktion
nar lakaren skriver ut medicin och var-
na for en dosering som inte &r lamplig.

Men dven om det har &r teknik som
finnsivarden i dag finns det en 6nskan
om mer. Martin Wohlin ar 6verldkare
pa akutmottagningen vid Uppsala
Akademiska sjukhus:

- Vi har tillgéng till patientjourna-
len och allt som stariden, i form av
sjukdomshistorik, labprover och s&
vidare. Men tekniken hjélper oss inte
att dra nagra slutsatser, siger han och
fortsatter:

- P4 en akutmottagning handlar
vildigt mycket om att utesluta livsho-
tande tillstand. Dér kan tekniken vara
till stor hjalp, for att hitta de valdigt
diskreta eller de valdigt ovanliga sym-

1
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tomen. Det gar ju ofta bra nér lakarna
moter det vanliga. Det dr nér vi stoter
pé det ovanliga som det blir problem,
sager Martin Wohlin.

Att stélla rétt diagnos ér alltsa ett
omrade dér tekniken kan hjélpa till.
Att vilja ratt behandling ett annat.

En siffra som aterkommer i
intervjuerna dr 17. Det dr s4 manga ar
det tar innan den basta behandlingen
ocksa dr den som faktiskt anvinds.

Med datoriserade beslutsstod skulle
det istéllet vara mojligt att fa ut de
senaste evidensbaserade alternati-
ven ihela landet med ett knapptryck.
Tekniken skulle dirmed kunna gora
varden mer likvdrdig. Inte bara de
med de bista ldkarna far rétt diagnos
snabbt och direfter en korrekt och
individanpassad behandling. En an-
nan fordel med ett datorbaserat stod
dr att den inte fattar daliga beslut pa
grund av att den blivit trott. Inte heller
har en dator omedvetna preferenser
for vilket behandlingsalternativ som
ska viljas.

- Aven likarkompetens foljer en
normalfddelningskurva. Manga har
otur och traffar en lakare som inte ar
sdrskilt duktig pa den diagnos man
har. Ett vanligt tankefel ar att jam-
fora tekniken med de basta ldkarna.
Men ér systemen bara battre dn den
genomsnittlige lakaren blir det en

forbattring for en majoritet av patien-
terna, sager Anders Ekholm.

Nar det giller de mer patientnira
16sningarna, som vagen Elisabeth
Winsjansens medarbetare delar ut
till utvalda hjartsviktspatienter, finns
ocksé en annan drivkraft: Patienter
som inte upplever att varden har bra
svar borjar leta pa annat hall.

Det gar att se en parallell till tekni-
kanvandning i naringslivet i stort, dar
begreppet bring your own device har
anvints i manga ar. Det anvinds for
att beskriva anstéllda som tycker att
konsumentldsningar fungerar battre
dn de som arbetsgivaren tillhandahal-
ler och darfor borjar anvanda dem
istallet.

- Om vi inte tillhandahaller tjanster
som moter patienternas behov kom-
mer de att fortsitta leta information
pa egen hand, och da inte alltid hitta
de vetenskapliga svaren pa sina fragor,
sager Elisabeth Winsjansen.

Forhoppningarna och forvantning-
arna pa teknikens effekter i varden &r
alltsa hogt stéllda. Det finns givetvis
fragetecken, men de handlar i ytterst
begrinsad omfattning om det medi-
cinska. Den teknik som borjar anvan-
dasisjukvarden dr validerad - och det
finns som sagt alltid en ménniska som
star for beslutsfattandet.

- Beslutsstod finns pa s manga
stéllen i samhillet, det har dr bara
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ytterligare ett. Det viktiga att komma
ihég dr att det inte ar tekniken som
stéller diagnosen, utan vi lakare. Och
det finns nog inte ens foretag som ar
beredda att ta det ansvaret som foljer
med att stilla diagnos, siger Martin
Wohlin.

Utmaningarna ar istéllet organisa-
toriska och ekonomiska till sin natur.
For dven om teknikutvecklingen géar
tydligt at ett hall - mer och béttre -
moter den hinder i hur svensk vard &r
organiserad.

- Den ar vildigt decentraliserad,
med manga landsting och andra
aktorer med sina egna, avgransade
ansvarsomraden. Men det finns ingen
som "dger” hela vardkedjan for en pa-
tient. Det ar en vildigt tuff utmaning
nir man ska digitalisera en verksam-
het, sager Pia Hardy.

Men det handlar inte bara om att
det saknas ett tydligt beslutsmandat.
Det handlar ocksd om pengar.

Martin Wohlin pa Uppsala Akade-
miska sjukhus:

- Investeringarna i varden har varit
ofdriandrade procentuellt under tio
ars tid. Det finns inga ekonomiska
muskler for att gora den typen av
investeringar som behovs. Nar man le-
ver i en tillvaro dir malet dr att minska
kostnaderna varje &r, for att halla
budget, skapar man en miljo dér det ar
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Onkologerna Michael Kelley och
Neil Specter vid Veterans Affairs
anvander Watson for att hitta
ratt behandlingsmetoder for
10000 amerikanska krigsvetera-
ner som drabbats av cancer.

vildigt svart att driva férdndring och
att innovera, siger han.

Nyligen publicerade Myndigheten
for vard- och omsorgsanalys rap-
porten Ldng vdg till patientnytta - en
uppfoljning av nationella riktlinjers
inverkan pd vdrden i ett decentraliserat
system. I rapporten konstateras att
“langt ifran all vard baseras pa bista
tillgdngliga kunskap” och vidare att
det ”saknas robusta strukturer och
processer for att ta vidare, implemen-
tera och folja upp nationella riktlinjer i
vardens vardag”. Kort sagt: Gamla be-
handlingsmetoder anvands, trots att
det finns nyare som fungerar bittre.

En manad senare presenterade
regeringen direktiven for utredningen
Okad foljsamhet till nationella kun-
skapsstdd i hélso- och sjukvarden.

Utredningen, som ska vara klar
senast den 1 mars nésta ar, kan ségas
vara ett steg pa vigen. [ uppdraget
ingar bland annat att utreda hur kun-
skapsstod kan forbéttra varden.

Gabriel Wikstrom, ansvarig minis-
ter, sa i samband med beslutet om
direktiven:

- Vilken vard du far ska inte bero pa
vem du ér eller var du bor. Sa dr det
tyvérr inte i dag. For att komma at det
problemet tror jag att en nyckel r de
kunskapsstod och riktlinjer som finns
inom hélso- och sjukvérden.
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Ett sitt att forbéttra situationen
skulle enligt Niclas Skyttberg vara att
fordndra bade synen pa och funktionen
ijournalsystemen. I dag ar de i forsta
hand ett verktyg for dokumentation i
efterhand. Men de skulle ocksa kunna
vara ett verktyg for beslutsfattande.

- Mycket av varden som ges i Sve-
rige ar regelstyrd. Det finns nationella
riktlinjer for behandlingsprogram.
Problemet dr att foljsamheten &r lag,
sager han och fortsatter:

- Ett exempel ar blodforgiftning.
Dir vet vi att det skulle gd att ridda
ett antal liv varje ar om riktlinjerna
foljdes pa ett bttre sitt.

En av de saker som ldkaren ska ta
stallning till i undersokningen dr en
eventuellt misstanke om infektion,
nédgot som i sin tur kan vara ett tecken
pé just blodforgiftning. Men det r
inte alltid lakaren kommer ihag att
gora och dokumentera det vervigan-
det.

- Tank om journalsystemet antingen
kunde leta efter tecken pd infektion i
de anteckningar som gors. Eller rent av
stélla fragan rakt ut till lakaren, "Miss-
tanker du en infektion?”. P4 det sittet
skulle det gar att bygga system som
oOkar foljsamheten till vardprogram-
men, vilket skulle ge halsovinster.

Vad mer ska till for ett tekniken ska
kunna kliva in i varden och infria sina
16ften? Anders Ekholm pekar pa hur
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andra branscher har revolutionerats
forst nar helt nya aktorer klivit in.
Tesla och elbilar &r ett exempel. Mar-
tin Wohlin och Elisabeth Winsjansen
drinne pa samma spér:

- Det kravs battre samarbeten mel-
lan sjukvard, industri och forskare.
Ett dromscenario vore ett samarbete
med IBM, dér vi far mojlighet att
undersoka hur Watson kan anvandas
pa en akutmottagning, siger Martin
Wohlin.

- Viivarden behover ge utrymme
for dem som sitter pa e-losningarna.
Vibehover kommunicera mer med
dem och 6ppna dorrarna sa att de far
testa sin teknik i klinisk verksamhet,
sager Elisabeth Winsjansen.

Att utvecklingen kommer ga at
det héllet &r alla 6verrens om. Martin
Wohlins svar pa hur framtiden ser ut
ir en retorisk fraga:

- Vem skulle siga att Google har
gjort det svdrare att hitta information?

Sjélvklart behover varden spe-
cialiserade verktyg for att gallra och
hitta det som ar relevant, menar han.
Anders Ekholm har en liknande syn:

- Om politiker menar allvar med en
bittre och mer jamlik vard, dd maste
man ha den hir typen av system pa
plats. Det gar inte att samla alla lan-
dets lakare i Globen och se till att de
kan samma sak. m
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BM har en lang tradition av att

bygga datorer som utmanar

manniskor. 1996 vann Deep

Blue som forsta dator ett schack-

parti mot regerande varldsmas-
taren Garry Kasparov. Ett ar senare
besegrades Kasparov i en hel match,
spelad Over sex partier.

Och 2011 slog Watson tva amerikan-
ska storméstare i Jeopardy.

IBM sag givetvis redan fran borjan
kommersiella tillampningar for en
dator med de hir egenskaperna.
Sedan vinsten i Jeopardy har Watson
utvecklats vidare, krympt i fysisk
storlek och lart sig hantera medicinsk
information.

-Det ér ett omrade som fullstdndigt
exploderar. Om nagra ar forutspas det
ske en fordubbling var 73:e dag. Ingen
manniska i varlden kan ta till sig all
ny kunskap och utnyttja den i varden,
sager Torbjorn Hagglof, talesperson
pa IBM.

Men det en ménniska inte klarar,
det klarar ibland tekniken. Det har ar
ett sant fall.

Det finns i dag ett antal medicinska
varianter av Watson, olika varianter

Galjonsfigur for
beslutssystem

upplarda for sina sarskilda tillamp-
ningar. Nar de installeras hos kunder-
na laggs information om bland annat
lakemedelslistorna for det specifika
landet till.

Den mest omskrivna dr Watson
Oncology, en datoriserad cancerspe-
cialist.

-Den hjalper inte till med att stilla

diagnos, men att vilja ritt behandling.

For att gora det anvander Watson
information om patienten, det aktu-
ella forskningsldget men ocksa var i
vérlden behandlingen planeras, for
att kunna ta hénsyn till vilka metoder
som anvands just dar, sdger Torbjorn
Hagglof.

Men Watson kan ocksa hjilpa till
med att stdlla diagnos, genom att
utifran genetiken hos en viss patients
cancerceller dra slutsatser om sjuk-
domen.

En annan intressant tillimpning ar
att hitta personer till kliniska studier
av nya mediciner. Hiar kan Watson
hjilpa till genom att hitta kopplingar
mellan individer och kliniska prov-
ningar som pagar runt om i virlden.

-Det blir ett sitt for lakare att er-
bjuda alternativa behandlingsmetoder
om de konventionella inte fungerar,
och for forskare att hitta lampliga
deltagare till sina studier.

Det fjarde sittet som Watson kan
hjalpa till med ligger ytterligare ett
steg narmare forskningen. Genom att
analysera publicerade artiklar kommer
Watson med forslag pa hur forskningen
kan ta nésta steg, vilka fragor som ar
rimliga att s6ka svaret pa hirnast.

Hur kan en dator utfora alla de
hir komplexa uppgifterna?

- Genom att systemet har fatt kog-
nitiva fardigheter, en formaga att hitta
strukturer i ostrukturerat material,
sager Torbjorn Hagglof.

Konkret innbar det att Watson ma-
tas med miljontals sidor vetenskapliga
artiklar. Med hjalp av teknik for att
bland annat analysera méanskligt sprak
kan systemet hitta relevanta kopp-
lingar i informationsberget.

For att gora det mer begripligt him-
tar vi ett exempel fran trdningslédgret
Watson lag pa infor Jeopardy.

En ledtrad i fragesporten 16d: "I maj
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Nar Watson 2011 slog tva stormastare i Jeopardy fick det stor uppmarksamhet. Men Watson har inte utvecklats for att vinna tavlingar i tv, utan for att hjalpa manniskan

i till exempel sjukvarden. Datorns férmaga att processa stora mangder information ar vida 6verlagsen den manskliga hjarnans.

1898 firade Portugal 400-arsdagen av
att denna uppticktsresande kom fram
till Indien.”

En mening som ”Vasco da Gama
landsteg vid Kappad den 27 maj 1498”
ser ointressant ut som ledtrad till sva-
ret. Bara ordet maj ar en gemensam
namnare.

Men givetvis ir det fragan "Vem
var Vasco da Gama?” som ger podng.
For att komma fram till det har Watson
en mangd matematiska modeller. En
hittade samband i tiden: 400-arsdagen
av 1498 firas 1898. En annan forstér att
“kom fram” och ”landsteg” i det har
sammanhanget ir att betrakta som
synonymer. En tredje upptacker att
Kappad ligger i Indien. Resultatet blir
att Watson far fram Vasco da Gama
som den basta kandidaten.

Men det ricker inte att mata datorn
med information. I nésta steg lir ex-
perter ut hur Watson ska dra slutsatser
fran den. Det borjade med en basal
forstaelse och sedan lir sig systemet
mer och mer med tiden. Nu sitter
expertgrupper en gang i manaden och
tranar systemet.

IVA AKTUELLT

Torbjorn Hagglof dr noga med att
podngtera att det aldrig kommer att
vara Watson som stiller diagnos.
Men hur ska en ldkare kunna kinna
tilltro till de diagnosalternativ som
Watson presenterar om de bygger pa
bakgrundsinformation sa omfattande
att lakaren sjalv inte har majlighet att
overblicka den?

Svaret dr transparens. Hur en traff-
lista hos ndgon av nitets sokmotorer
sammanstalls vet vi inte. De lakare
som anvinder Watson far ddremot
resonemangen presenterade for sig.

- Bade ldkare och patient kan ta del
av hela logiken bakom Watsons for-
slag. Det dr valdigt viktigt for att alla
inblandade ska kdanna fortroende for
systemet, siger Torbjorn Hagglof.

Nista steg i Watsons utveckling ar
att ge tekniken synférmaga.

- Det finns en vixande brist pa
patologer. Ndr Watson kan analysera
bilder blir det mojligt att 1ata tekniken
gora en grovgallring bland bilderna
fran radiologiska undersokningar och
vilja ut den som en ménniska behover
titta ndrmare pa. m

" BESLUTSSTOD PA TRE NIVAER

Beslutsstéd finns, grovt raknat, i tre olika varianter,
. sager Anders Ekholm pa Institutet for framtidsstudier:

- Deriktigt enkla dr de som &r en tumregel. Feber

har man 6ver 38 grader. Men det dr en grans som ar ett
. populationsgenomsnitt. Problemet med den typen av
. tumregler dr att de individuella variationerna &r stora.

Nasta steg ar darfor tumregler pa mer avgransade

' demografiska grupper. Har ar Sveus-simulatorn (se hu-
. vudartikeln) ett exempel. Den tredje typen ir de som
fungerar pa individuell niva, och matchar patientdata

' mot stora mangder vetenskaplig litteratur, med bade

i diagnoser och behandlingsalternativ.

BESLUTSSTOD SOM FINNS | DAG

| Beslutsstod i varden kan bland annat oka patients-

. kerheten och se till att varden blir mer jamlik ver hela
' landet. Syftet med dem &r bland annat att se till att fler
. lakare foljer de nationella vardprogram som finns.

Spannvidden i de beslutsstéd som ar i drift i varden

ar stor. Bland de mer spektakuldra och avancerade

' finns Watson Oncology som hjalper cancerldkare runt
om i vdrlden att hitta ratt behandlingsmetod till sina

. patienter. Till de allra enklaste finns journalsystem som
. med en fargkodning gor lakaren uppmarksam pa even-
! tuella provsvar som avviker fran det normala. | spannet
. déremellan finns bland annat mjukvara som hjélper

| lakare att skriva ut ratt medicin i ritt dos, med hénsyn

. tagen till den enskilda patientens forutsattningar.
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IVA: MEDALJORER

Medaljorer
med den aran

Enrenissansman, en erfaren ledare, en ledande
forskare och en industriell marknadsforare. Mot
IVA:s fyra guldmedaljorer 2016: Dan Brandstrom,
Marie Ehrling, Magnus Berggren och Lars-Gunnar
Mattsson. ))
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IVA MEDALJORER: DAN BRANDSTROM

18

P&  Professor Dan Brandstrom for sina utomordentliga
7 insatser och djupa engagemang for svensk och
europeisk forskning och hégre utbildning. Han ar en

sann humanist och samhadllsvetare med gediget in-
tresse och engagemang for naturvetenskap, teknik
och medicin. Som skicklig och erfaren ambetsman,
drivande och visionar utredare och orddd och
frejdig debattor har han bidragit till genomgripande
forandringar av forskningens finansiering och
organisering.

Renassansman

som vill veta
mer om allt

Statsvetare. Forvaltare. Utredare. Ledare. Folkbildare. Sjilv tycker Dan
Brandstrom att "Grinslos” dr ett passande epitet pa honom. Hans livs-

uppgift bestari att stindigt riva granser mellan olika samhéllsomraden.

En modern rendssansmanniska som drivs av sin egen nyfikenhet.

-Jag ar egentligen en valdigt intresserad person, intresserad avi stort
sett allt. Och det var kanske darfor jag inte blev kvar vid nagon forskar-
stol, for da blir man som regel sa inne i ett fack, sager han.

TEXT: JOAKIM RADSTROM FOTO: DANIEL ROOS

_—
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IVA MEDALJORER: DAN BRANDSTROM

»Ett litet land som Sverige har naturligtvis
inte rad att ha kraftfulla forsknings-

miljoer overallt. Darfor maste man hitta

nischer for nya enheter, dir de kan gora
goda insatser inom ett begriansat omrade.«

20

an Briandstrom vaxte

uppiett arbetarhem i

Visterbotten, i den lilla

byn Ektrisk, med en far

som var banarbetare
och en mor som var hemmafru med
aterkommande extrajobb pa Konsum
och som stiderska pd gamla sanatoriet
i Hallnis.

-Men jag fick mycket stimulans
under min barndom, framfor allt av
min mor, som var vildigt intresserad
av bocker, teater och film. Men hon
fick vél aldrig mojligheten att halla pa
med det under sin uppvéxt. S hon var
man om att jag skulle fa chansen att
gora det hon inte fick.

Av betydelse i ssammanhanget ar
férmodligen ocksa att Ektrdsk var en
jarnvagsort, med dagliga genomresor
och med ménga olika personer boende
dér i omgangar. Sam Nilsson, tidigare
TV-chef, liksom Saltsjobadsavtalets
arkitekt Arnold Solvén, dr tva kinda
soner fran bygden. Férutom jarnvigen
var en stor inkomstkalla i Ektrask ki-
selgurfabrik, ddr manga arbetare dess-
varre kom att do i stendammslunga.

Studieintresse hemifran, och vana
vid manga ménniskor fran stations-
sambhille. Dan Brandstrom beskrivs
dessutom ofta - bland annat i motive-
ringen till Stora guldmedaljen -som
“nyfiken, varm och personinriktad”.
Ar det egenskaper han sjilv aktivt har
odlat fram?

-Nej, det tror jag ar en laggnings-
fraga frin borjan. Ar det s att jag har
haft ndgon studietalang sa har jag fatt

den frdn mamma, men den sociala
formagan har jag nog fatt fran far.
For han var allt i byn Ektrésk; han var
banken som gick till kunderna, han
skotte om tvittstugan och han var
byalderman.
Nar han vil hade bestamt sig for att
lamna Ektrésk for studier foll valet
pa lairdomsstaden Uppsala, for att
studera till ldrare i historia, samhalls-
kunskap och svenska. Men det forsta
dmne han kom in pa var statskunskap.
-Och da blev man ju intresserad
av det. Det som skulle ha blivit ett
biamne till historia blev mitt huvud-
amne i livet, sdger Dan Briandstrom.

Diérutover studerade han bland
annat historia och nationalekonomi i
Uppsala, fram till examen 1965. Hjér-
tat fanns dock kvar i Norrland, och
nér han fick hora att Umea universitet
skulle grundas samma ar s6kte han
kontakt med den nya professorn i
statskunskap i Umed, Par-Erik Back,
som efter en lang lunch och samtal
med Brandstrom lat anstilla den unge
studenten som assistent.

-Jag var ju den forste anstillde, den
som betroddes med att ta hand om
nycklarna och som bar in stolar och
bord nir studenterna skulle komma
pa morgonen i september 1965.

Denna roll - pionjirskap, formégan
att vara tidigt ute i olika samman-
hang - gar igen hos Dan Brandstrom.
Bland annat var han med och satte
upp det nya forskningsradssyste-
met 2001, dé Vetenskapsradet, FAS
(numera Forte), Formas och Vinnova

bildades. Och han grundade stiftelsen
Forska!Sverige.

Ofta har Dan Brandstrom kombine-
rat stark drivkraft med stor sakkun-
skap och goda politiska kontakter
-som ndr han kom att bli huvudsekre-
terare i den hognivagrupp som utarbe-
tade och genomdrev forslaget till det
numera hogt respekterade European
Research Council, ERC.

~Jag gick upp till statsminister
Goran Persson och sade till honom
”Vet du, det enda som egentligen ar
viktigt for Sverige att lara ut till Europa
ar forskningspolitik. Darfor dr det s&
viktigt att du stéller upp pa att driva
fragan om inréttandet av ett euro-
peiskt forskningsrad.” Och Persson
blev aven mycket starkt stodjande i
slutskedet av denna process.

Han har ocksa varit chef inom forsk-
ningsfinansiering, och satt 1993-2006
som verkstéllande direktor for Riks-
bankens jubileumsfond. Under denna
period gick sedan bada de stolta
foraldrarna bort.

-De fick vara med om min under-
bara resa, anda fram tills jag blev chef
for Riksbankens jubileumsfond.

For att forsta hans betydelse for
svensk, och europeisk, forskningspo-
litik galler det att inse hur komplext
detta omréde dr. Valmeriterade och
svarstyrda forskare sldss om forsk-
ningsmedel under tappert adminis-
trerande prefekter och rektorer. "Att
leda forskare dr som att valla katter”,
brukar det heta. Reformer behovs -
men nir de genomfors kritiseras de

IVA AKTUELLT



for att de kommer for ofta eller ar

felaktigt genomforda. For att inte tala
om de stridigheter, tjuvnyp och rykten
som sprids nér det blaser till storm i
den akademiska virlden.

Dan Brindstrom har inte varit fre-
dad frén detta, ofta centralt placerad
iolika utredningar eller pa larositen
eller forskningsfinansidrer som han
varit. "Akademiskt skvaller dr det gott
om i Sverige” sade han till exempel
till Sveriges Radio 2015 nér det blaste
kring Linnéuniversitetet (som han
da liksom nu var ordférande for, och
som kom till genom sammanslagning
av Viax;jo universitet och Hogskolan i
Kalmar).

Men kanske har han férmatt vara
tillrickligt langsiktig, visionér eller
Oppensinnad for att 6verleva striderna
och se bortom dem?

-Att bygga ett universitet tar
vildigt, véldigt lang tid, sdger Dan
Brandstrom. Det har ju tagit femtio ar
att bygga Umea universitet, och det dr
val forst nu det ar etablerat.

Debatten kring stora etablerade
larosdten kontra de regionala hog-
skolor som bildats under de senaste
artiondena kan Brandstrom for dvrigt
utan och innan. Men samtidigt som
han har lett ett antal mindre hogskolor
utan stark forskningstradition ser han
girna att Sverige satsar pa virldsle-
dande forskning. Hur gar det ihop?

Briandstrom bekraftar att konflikten
finns, och exemplifierar med bildan-
det av Umea universitet.

-Det var ju vildigt ménga som

IVA AKTUELLT

var vildigt negativa till att bilda ett
universitet i Umed; man pratade om
“akademin i storskogen”. Men tack
och lov fanns det ocksa akademiker i
Uppsala och Stockholm som tyckte det
var berdttigat att sprida utbildningen
till andra delar av Sverige.

Det handlar dock om att etablera
starka forskningsmiljoer inom begran-
sade falt, anser han - och att erkidnna
att det finns granser for universitetsut-
byggnaden:

-Ett litet land som Sverige har ju
naturligtvis inte rad att ha kraftfulla
forskningsmiljoer overallt. Darfor
maste man hitta nischer f6r nya
enheter, ddr de kan gora goda insatser
inom ett begransat omrade.

Brindstrom har linge vurmat
for universitetens sjalvstandighet
ifrdga om finansiering. Han menar
att svenska staten alltfor endgt sett
universiteten som utbildningsan-
stalter och mest fokuserat pa den sa
kallade studentpengen som grund for
universitetens finansiering.

Iden sé kallade "RUT 2”-ut-
redningen pladerade Brandstrom
darfor for att befria universiteten
fran finansieringsstress kopplad till
soktryckets upp- och nedgangar mel-
lan terminerna. Losningen var ett
forslag till ett samlat anslag for savil
grundutbildning som forskning /fors-
karutbildning. Pengarna skulle betalas
ut nér larosatet uppfyllde ett antal
kvalitetskriterier, sdsom andelen dis-
puterade ldrare och samverkan med
andra larositen. Ansvarigt for denna

DAN BRANDSTROM

Alder: 75 ar.

Utbildning: Fil mag i statskunskap fran Upp-
sala; disputerad i samma dmne 1972 vid Umea
universitet. 1982 docent vid Umea universitet.
Karridr: Universitetslektor, studierektor,
prefekt och rektor vid Socialhdgskolan i

Umea. Kanslichef vid Regionstyrelsen i Umea
hogskoleregion. 1982 universitetsdirektor

vid Umea universitet. 1993-2006 verkstal-
lande direktor for Riksbankens jubileumsfond.
Aterkommande forskningspolitisk utredare at
regeringen. Ordférande- och ledamotsuppdrag
i bland annat Folkuniversitetets forbundssty-
relse, Natur & Kultur, Vetenskap & Allmadnhet,
Hanaholmen, finsk-svenska Markesaret och
European Foundation Center. | dag ordférande
i Linnéuniversitetets styrelse och Wenner-Gren
Stiftelserna.

Utmiirkelser: Ledamot av IVA 1996, ledamot
av Vetenskapsakademien 1999 och heders-
ledamot av Vitterhetsakademien 2005.
Hedersledamot av Academia Europaea och
hedersdoktor vid Humboldtuniversitetet i Ber-
lin. 1992 Umea universitets fortjinstmedalj. Ar
2000 H.M. Konungens medalj av 12:e storleken
i serafimerordens band. 2001 professors namn
av regeringen. 2007 IVAs tacktecken. 2012
Kungl. Vitterhetsakademiens medalj i guld.

medelstilldelning skulle vara ett
maktigt "intermedidrt organ”. Av detta
blev dock intet: Alliansregeringen, som
tilltradde 2006, avsag egentligen inte
att genomfora utredningens forslag.

-Sverige har ju diskuterat detta
ideligen under flera ar, men inte
kommit till skott. Det har fallit pa att
staten inte ar villig att ge universiteten
de basresurser som man harien del
andra linder, som Finland.

Att sdtta upp en mer sammanhal-
len "kunskapspolitik” anser Dan
Brandstrom, tillsammans med IVA,
borde bli ett av huvudmotiven hostens
forskningsproposition. Da hoppas han
att universiteten blir mer sjilvstindiga
dven ifraga om anvéndning av forsk-
ningsmedlen.

Han lagger till:

-Aven den trista skandalen pa
Karolinska institutet talar for att man
maste gd i den hér riktningen. Att man
dr sd beroende av externa medel att
man néstan inte har ndgon professor
anstilld pa egna basanslag - det ir ju
inte rimligt.

Universitetens sjéilvstindighet och
starka forskningsmiljoer kan sagas vara
ledord for Dan Brandstrom. Till detta
kan lidggas de 6ppna forskningssam-
arbeten och - strukturer som han har
varit med och satt upp - och som han
hoppas 6verlever bortom de alltmer
stangda internationella granserna.

-Ja, visst ar det dystert, det som
hénder i var omvirld, sdger han, renés-
sansmannen fran Ektrdsk. Men man
far inte ge upp hoppet, absolut inte. m
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IVA MEDALJORER: MARIE EHRLING

»NAr jag tittar pa bilder som har tagits pa mig
officiellt, ser jag ofta bister och allvarlig ut,
och det beror ju pa att jag har haft bistra

och allvarliga saker att beritta.«

Arlighet och lugn
1de stora kriserna

TEXT:
JOAKIM
RADSTROM

FOTO:

DANIEL
ROOS
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ugn, samlad, lojal och

kontrollerad. Samma

adjektiv aterkommer gang

pé gang i beskrivningen av

Marie Ehrling. Vidare, att
hon "har en stor formaga att hantera
och ta kontroll vid kriser och i svara
situationer”och "utstrélar trygghet
och auktoritet”.

-Men jag har starkt engagemang
och temperament ocksd. Det vet de
som arbetat med mig. Och de vet att
jag samtidigt stiller hoga krav pa min
omgivning, siger Marie Ehrling.

Inte ovéntat star hennes stora
insatser som ledare i fokus nir hon
nu belonas med Guldmedalj. Hon var
den langsiktiga foretagsledaren i bak-
grunden som plotsligt hamnade i me-
dias absoluta mittpunkt nar hon som
vice koncernchef for SAS uttalade

sig om terrorattackerna i New York
2001. Och igen samma host efter den
tragiska olyckan pa flygplatsen Linate
i Milano - SAS virsta nagonsin. Och
igen, i samband med SAS stora kar-
tellskandal. Och igen, som styrelse-
ordforande for Telia Company, som
anklagas for omfattande mutbrott i
Centralasien.

Hur manga kriser Kklarar en mén-
niska?

-De flesta ménniskor lyfter sig nir
man hamnar i kriser, sdger Marie
Ehrling. Man Kklarar faktiskt mer an
man tror. Det giller att behalla lugnet,
och verkligen fundera 6ver hur man
ska agera. Det ar nastan det viktigaste,
att man haller sig lugn, sansad och att
man ar arlig och transparent.

Hur har du hamnati dessa situa-
tioner?

-Kriser uppstar; det dr inget man
soker. Men har man tagit ansvar -
antingen som ledande chef eller som
numera i mitt fall genom styrelsear-
bete - da far man vara beredd att ta
det ansvaret. D& maste man kliva fram
nar det verkligen giller.

Marie Ehrling framhaller ocksa att
hennes "lugn” inte innebdr att hon
inte visar kdnslor. Som i en arlig och
personlig intervju i Sydsvenskan efter
att hon utsetts till Arets Affarskvinna
2002, da hon berittade att hon
gratit flera gdnger efter World Trade
Center-attacken och den svéra Lina-
teolyckan i Italien, dar 118 manniskor
miste livet.

-Jag dr inte en person som stir
oberord. Ofta handlar det om méann-

iskor som réakar ut for saker pa ett

eller annat sitt. Men jag dr en ganska
metodisk och strukturerad person.
Och de som kidnner mig vl skulle nog
sdga att jag dr en person som ofta dr pa
gott humor.

Hon kan beklaga att mediebilden
av henne har fokuserat pa den nagot
"bistra” karaktéren:

-Utat sett, nér jag tittar pa alla
bilder som har tagits pa mig officiellt,
ar det vildigt ofta jag ser bister och
allvarlig ut, och det beror ju pa att jag
har haft bistra och allvarliga saker att
beritta. Men jag vill naturligtvis ocksa
girna prata om saker som &r framat-
riktade och positiva.

Du har investerat en stor del

av din yrkeskarriir pa svenska
”kronjuveler” som SAS och Telia
(tidigare TeliaSonera). Ar det ett
medvetet val?

-Nej. Jag sokte jobb pd ménga
foretag, och hamnade pa SAS. Det var
iborjan av 80-talet och jag var ganska
ung. Och dir blevjagi2o ar. Som
manga ganger i livet sa var det inte s
att det var ett medvetet val. Men jag
kinde mig pa en gang vildigt hemma
iSAS.
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Marie Ehrling har bade pa SAS och
i Telia drivit svara férandringspro-
cesser. En nog sa tuff uppgift i dessa
koncerner med lang historia och med
snériga dgarkonstellationer.

-Min ledstjdarna hela tiden nir
man jobbar med fordndringsarbete
dr att man ska knyta framtiden ocksé
till foretagets historia. Det dr nagot
vardefullt, och det finns en stolt-
het hos méanniskor som har jobbat
dar lange. Den stoltheten ska man
uppmuntra.

Marie Ehrling dr dessutom genom

IVA AKTUELLT

sitt styrelsearbete djupt engagerad
iandra f6retag sdsom Securitas,
Nordea och Axel Johnson.

-Jag har alltid velat jobba dar det
hénder mycket, dar det finns en
framtidstro forenad med sunda var-
deringar och ddr man vill jobba med
forandring.

Sjalv har hon statt stadig som en
fura genom kriser och fordndringar.
Det, om négot, bor vara ndgot "som
starkt priglar ett modernt ledar-
skap”, som guldmedaljsmotivering-
enlyder. m

LDMEDALJ

Civilek

sina sto
tydelseful
Hon har me
ar, som stark®

MARIE EHRLING

Alder: 6134r.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolani Stockholm &r 1976.
Karridr: Ar 1977-1979 finansanalytiker pa Fjarde AP-fonden.
Darefter informationssekreterare vid Finans- och Utbildnings-
departementet. Sedan anstalld i 20 ar pa flygbolaget SAS, bland
annat som vice koncernchef till 2002. 2003-2006 vd for Telia-
Sonera Sverige AB. | dag styrelseordférande for Telia Company
AB och Securitas AB, samt vice styrelseordférande i Nordea
Bank AB och Axel Johnsonkoncernen. Ordférande i Advisory
Board pa Handelshogskolan i Stockholm.

Utmiirkelser: 1998 och 2001 utsedd till Arets Ruter Dam. 2002
utsedd av Veckans Affarer till Ndringslivets maktigaste kvinna.
2012 H.M. Konungens medalj i guld av 12:e storleken i hogblatt
band. 2013 utsedd till den maktigaste kvinnan i IT-Sverige av
tidningen Computer Sweden. 2014 ekonomie hedersdoktor vid
Handelshogskolan i Stockholm.
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IVA MEDALJORER: MAGNUS BERGGREN

Br

TEXT. SIV
ENGELMARK

FOTO:

DANIEL
ROOS
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Professor Magnus Berggren for sin innovativa och ny-
skapande forskning inom organisk elektronik. Han ligger
i spetsen for utvecklingen inom omradet “elektroniska
papper" och skapat férutsattningar for att fa elektronik,
till exempel sensorer och displayer, att kunna tryckas pa
papper och kartong. Pa senare ar har han i sin forskning
rort sig mot biologiska tillampningar.

Berggren var inte mer an

30 ar nér han blev erbju-

den att dra igdng labbet

for organisk elektronik i
Norrkoping. Uppdraget var att bygga
upp nagot helt nytt.

-Jagblev curlad in i systemet av
universitets davarande dekan Mille
Millnert, berittar han.

Ijanuari 1999 gick starten. D4 var
de tva. Idag dr de 85 personer, varav

yter barr
akademisk miljo

n del borjar tidigt. Magnus

25 jobbar med kommersialisering
pa forskningsinstitutet Acreo, vigg i

vagg.

Labbet dr inrymtien industribygg-
nad fran 1890 vid Motala strom. Har
fanns tidigare en textilfabrik. Smygen
under de hoga fonstren lutar ner

mot golven - ett spar av den gamla
verksamheten. Kondensvatten kunde
rinna av och samlas upp sd att inga
polar bildades pa golvet.

1a1Cr

I dag utvecklar man tryckt elektro-
nik i lokalerna. Sensorer, bildskdarmar
och hela kretsar som kan tryckas
pa papper och kartong. Hér finns
kemilabb och renrum. Och pé andra
sidan Motala strom har man precis
invigt ett nytt labb, finansierat av Knut
och Alice Wallenbergs stiftelse, for att
trycka tunna komponenter pa papper
och plast.

Forskarna har sina skrivbord i ett
oppet landskap.
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»Nar vi om fem ar kan reglera exempelvis vixters

tillviaxt ar det dags att prata med skogsindustrin.«

- Det dr oprovat i akademisk miljo.
Vivill bryta barridrer, sager Magnus
Berggren.

Uppenbarligen har det fungerat
ganska bra. Forskningen har genom
aren presenterats i en méngd artiklar
i de mest vialrenommerade tidskrif-
terna. Tva, tre bolag har knoppats av.
Dessutom har flera foretag tecknat
licenser for att fa anvinda metoder
som utvecklats i labbet.

- Vi har alltid jobbat néra Acreo, ef-
tersom vi har ett stort intresse att fa ut
produkter. Det handlar vil i grunden
om att vilja bidra till ett battre sam-
hille, siger Magnus Berggren.

Han har hela tiden haft dialog med
foretag i ndrheten.

- Mainga bra idéer har kommit i
kontakt med industrin, siger han och
exemplifierar med ett besok hos Tetra
Pak dédr han forsokte sélja in idén med
tryckt elektronik pa forpackningarna.

Tetra Pak kunde mycket val tinka
sig det, men det fick inte kosta mer 4n
ett Ore per kartong.

-Jag gick hem och tittade i Elfa-ka-
talogen. Dar fanns inget som kostade
sa lite. Men det satte igng en process
och snart kunde vi trycka en ID-kod
for ett ore. Det fick oss att tanka nytt.
Vi kanske inte ska gora exakt vad
foretagen séger, men lyssna pa deras
problemstallningar, sager han.

Hade det varit lika litt att arbeta
sainriktat pa kommersialisering
pa en annan institution?

- Nja. Alla hir inne ér fostrade i an-
dan. Det dr en relativt ung institution.
Hair finns inga gamla professorer som
kan vara proppar i systemet. Nu ar jag
iden fasen att jag sjalv maste fundera,
sa att jag inte blir en propp i systemet.

Det forsta stora malet i labbet var att
lyckas trycka elektroniska komponen-
ter pd papper.
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- Nar vi sett att det funkade borjade
vi med nésta utmaning, att fa tekniken
att funka i ménniskokroppen. Vi for-
soker gora sensorer och komponenter
itryckt elektronik som kan leverera
neurotransmittorer och andra bioke-
miska substanser till kroppen.

Malet dr att med hjélp av en liten
elektronisk jon-pump och sensorer
blixtsnabbt skicka substanser for att
héva svara sjukdomstillstdnd, som
ett epileptiskt anfall som &r pa vag att
bryta ut, eller kronisk smérta.

Forskarna har redan, i samarbete
med kollegor vid K1, i djurforsok visat
att pumpen kan skicka ut kroppsegna
signalsubstanser som motverkar
kronisk smarta. Och tillsammans med
forskare i Marseille har de i forsok pa
hjdrnviavnad kunnat hiva ett epilep-
tiskt anfall. Det avgorande dr att de
verksamma dmnena kan levereras sa
snabbt att anfallet inte hinner bryta ut.
Nagot forskarna nyligen lyckats med.

- Vi har visat att vi kan leverera
ratt substans, ratt mangd och frisétta
substanser inom 20-40 millisekun-
der. Resultaten publiceras i Science
Advances i oktober.

Det nyaste omradet dr elektronik
ivaxter, dar Norrkopingsforskarna
samarbetar med kolleger vid Umea
Plant Science Centre. De har med
hjélp av halvledande polymerer
kunnat skapa digitala kretsar inne i
levande vaxter.

- Vihar precis borjat och vet inte
annu vad vi ska ha resultaten till.

Vi tittar i Elfa-katalogen igen. Vad
finns? Vad kan vi gora i plantan? Nar
vi om fem &r kan reglera exempelvis
vaxters tillvaxt ar det dags att prata
med skogsindustrin, sdger Magnus
Berggren

Det ér alldeles uppenbart att han
har kul pa jobbet. Intresset f6r omra-
det har funnits sedan fysiklektionerna

pa hogstadiet och gymnasiet. Nar han
borjade ldsa pa universitet blev det
i Linkoping, inspirerad av professor
Ingemar Lundstrom.

Forskarkarridren har gatt som pa
réils. Genom aren har det regnat forsk-
ningspengar 6ver Magnus Berggren,
fran Stiftelsen for Strategisk Forskning,
Vinnova, Vetenskapsradet, Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse och EU.

- Labbet har sdkert 50 olika konton.
Vi ar jatteval finansierade och ér oer-
hort tacksamma for det.

Det stora antalet publikationer un-
derlattar. Magnus Berggren har publi-
cerat mer dn 180 artiklar, varav manga
i tidskrifter med hog genomslagskraft
som Nature och Science.

Hogst rankar han den allra forsta i
Nature, vars resultat s smaningom
gav en teknik for att uppna valfria fér-
ger iljuskillor baserade pa organiska
ljus-emitterande dioder, OLED.

- Jag satt i labbet och sdg hur firgen
hos en OLED kunde styras med den
palagda spanningen och forstod att
det jag upptéckt var nagot nytt. Jag
ringde min handledare Olle Inganis
som sa att "det hir AR helt nytt”. Och
d&, ndr man forstar att man har skapat
helt nya kunskaper, da 4r man fast. m

|
MAGNUS BERGGREN

Alder: 47 ar.

Utbildning: Mastersexamen i fysik 1991 och
doktorsexamen i tillimpad fysik 1996 vid
Link6pings universitet.

Karridr: Postdoktor vid Bell Labs, New

Jersey 1996-1997. Docent 1998 och profes-
sor i organisk elektronik 2002 vid Linkdpings
universitet. Vd Thin Film Electronics och chef
for gruppen tryckt elektronik vid forskningsin-
stitutet Acreo 1997-2002. Chef for strategiska
forskningsomradet materialforskning vid Lin-
kopings universitet 2013. Ledamot i KVA 2011.
Utmairkelser: Framtidens Forskningsledare
Ingvar Award, SSF 2001. Goran Gustafsson-
priset 2006. Wallenberg Scholar 2012. Marcus
Wallenbergpriset 2014.

25



IVA MEDALJORER: LARS-GUNNAR MATTSSON

Vill se samarbete,
och konkurrens

TEXT:
JOAKIM
RADSTROM

FOTO

DANIEL
ROOS
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ars-Gunnar Mattsson dr

bekymrad 6ver klimatet

och utvecklingen i varlden.

Han har samtidigt en stor

portion humor, imiterar
hemdialekten dstgotska och skam-
tar om sig sjdlv. Matsson vill se mer
samarbete i virlden. Men ocksa mer
konkurrens. Ett motsatsforhallande,
kan det tyckas.

-Nej, konkurrens och samarbete
hanger ihop. I Sovjet hade de varken
konkurrens eller samarbete. Men
det som ér typiskt for marknadseko-
nomier ir att bade konkurrens och
samarbete Okar, sdger han.

Lars-Gunnar Mattssons falt inklu-
derar systemf0rséljning, globalisering
av foretag och marknader, tjdnstein-
novationer och ICT, inom ramen for
industriell internationell marknadsfo-
ring. "Industriell” betecknar i det hir
sammanhanget nirmast “business
to business”. I dag dr internationell
marknadsforing ett valetablerat
amne med gott anseende. I borjan av
1970-talet, nir han borjade intressera
sig for omradet var det snudd pa icke-
existerande. Svensk ekonomi gick som
taget efter andra virldskriget. Ménga
foretag var produktionsorienterade
och saknade djupare kinnedom om
kundernas utvecklingsbehov.

Den nirmaste motsvarigheten
till industriell internationell mark-
nadsforing horde till vad som kallades
“distributionsekonomi”.

-84 distribution, och omvandling
av handel, var det vi larde oss. Inte
egentligen ndgonting om "interna-
tionell”, och inte speciellt mycket
om producentvaror heller, utan det
handlade om konsumentvaror, siger
Lars-Gunnar Mattsson.

Sedan drabbades Sverige av oljekri-
ser, varvskris, tekokris.

-Det var en industriell kris, ddr man
lade ned i stort sett hela varvsindustrin.
Man diskuterade ocksa ritt mycket vad
det var som skapade konkurrenskraft,
men det fanns knappast nagon fore-
tagsekonomisk forskning om det da.

Industrin borjade da intressera sig
for marknadsforing, att bli mer kund-
och marknadsorienterad. En professur
imarknadsforing tillsattes vid unga
Linkopings hogskola, med Mattsson
som forste innehavare. Och tillsam-
mans med akademin drev naringslivet
1974 fram det sa kallade Marknads-
tekniskt Centrum (MTC).

-Under 70- och 1980-talen var
MTC vildigt betydelsefullt, sdger
Lars-Gunnar Mattsson. Man fick
vildigt stor uppslutning fran foretags-
ledare for det.

Det irnuléinge sedan 1970-talet
och de stora omskrivna kriserna.
Men svensk industri kdnner aterigen
av hardnad internationell konkur-
rens, som nér Astra Zeneca lade ner
forskning och utveckling i Sodertalje
och nér Ericsson hotar att lagga ner
tillverkning i Boras och Kumla.

Behover vi kanske en ny vag av
medveten marknadsforing?

-Ja, jag tror det. Eftersom det har
hént, och hdnder, sa mycket kring
bland annat globalisering, teknikut-
veckling, ombytliga dgarstrukturer
och svenska dgares mindre langsiktiga
engagemang.

Framfor allt menar han att kunska-
perna om marknadernas och mark-
nadsforingens betydelse for hallbarhet
maste Oka vésentligt. Darfor har han

engagerat sig som forskare vid Han-
delshogskolans nya Mistra Center for
Sustainable Markets (Misum). Nagra
dagar innan intervjun arrangeras en
filmvisning av dokumentéren ”This
Changes Everything” om klimatef-
fekten. Mattsson ér en av paneldelta-
garna som diskuterar filmen efterat.

-Jag dr inte sa lite skraj for det hir
med klimatforédndringen och att den
politik som drivs inte nar malen, siger
han med oro. I filmen togs det, som
vanligt, for givet att marknaderna
forstorde klimatet. Men bade finan-
siella marknader och produkt- och
tjianstemarknader kan forhoppnings-
vis utvecklas sa att de blir avgérande
for en mer hallbar vérld.

Sa lever kriserna granne med hop-
pet hos Lars-Gunnar Mattsson. Pa
samma sitt som konkurrens ligger
ndra samarbete. m

________________________
LARS-GUNNAR MATTSSON

Alder: 814r.

Utbildning: Disputerad (ekonomie doktor)
vid Handelshogskolan i Stockholm 1969. 1973
den forste professorn i industriell marknads-
foring vid Linkopings hogskola. 1975 professor
i foretagsekonomi vid Uppsala universitet.
1980 professor i foretagsekonomi vid HHS.
1998-2002 innehavare av Peter Wallenbergs
professur i internationell marknadsféring vid
samma ldrosate. Fran 2002 och framat aktiv
professor emeritus, sedan 2015 vid Mistra Cen-
ter for Sustainable Markets (Misum) pa HHS.
Karriar: En av de forsta fakultetsmedlemmar-
nai European Institute for Advanced Studies

in Management (EIASM) i Bryssel 1971. Aktiv i
styrelsen for Marknadstekniskt Centrum (MTC)
fran 1974 och framat. Ledare for IVAs och MTCs
projekt "Marknadsféring for Konkurrenskraft”,
som startades 1979.1976-1993 ledamot av
Incentives vetenskapliga rad.

Utmairkelser: Ahlsellpriset 1979. Det Soder-
bergska handelspriset 1990. Hedersdoktor vid
Svenska Handelshogskolan i Vasa och Finska
Handelshégskolan i Helsingfors.
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skra] for det hir
~med klimatfor-
andringen och
att den politik.
somdrivsinte
nar malen.

»]ag ar mte sé lite

GULDMEDAL)J
N

Professor Lars-Gunnar Mattsson for sin c
rolli att utveckla industriell internationell
nadsforing som akademiskt amnesomrade.
har bland annat genom sitt langa engagemal
Marknadstekniskt Centrum bidragit till att for:
ut kunskapen till praktisk anvandning i industri
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MAGNUS HENREKSON, PROFESSOR | NATIONALEKONOMI OCH VD FOR INSTITUTET FOR NARINGSLIVSFORSKNING

Svart att veta nar det
svenska skolraset borjade

Oavsett hur man mater har

de svenska skolresultaten

3 fallit kraftigt sedan borjan av

' 1990- -talet. Det visar en genom-
., ~ gang som Magnus Henrekson
== gjortavinternationella och
nationella kunskapsmétningar. Att det saknas
data for jamforelser dver tid i Sverige gor analy-
ser langre bak i tiden svar.

edan lang tid tillbaka pagér en intensiv diskussion om

kvaliteten i den svenska grund och gymnasieskolan. At-

minstone sedan progressiva pedagogiska idéer borjade

fa genomslag i ldroplanerna fran 1960-talet och framat

har det uttryckts skilda sikter om hur vil skolan fung-
erar och om trenden &r uppat- eller nedatgaende. Ett viktigt skil
till att insatta personer kunnat komma till vitt skilda slutsatser om
hur den svenska skolan utvecklas &r olika syn pa vad skolans upp-
drag ar och ddrmed vilka resultat som ska métas och utvarderas.
Ett annat skl dr att det inte finns nagot matt som gor det mojligt
att jamfora resultaten 6ver tid i den svenska skolan.

Det var forst i och med de internationella kunskapsmatningarna
som Sverige fick ett métt pa elevers prestationer och kunskaper. Nu
mojliggjordes jamforelser med andra lander. Efterhand som samma
test kommit att genomfGras flera ganger blev det ocksa mojligt att
jamfora resultaten over tid. Internationella kunskaps- och fardig-
hetsmétningar med ambitionen att skapa jamforbarhet bade mellan
lander och 6ver tid borjade utvecklas tidigt pd 1960-talet. Sedan
mitten av 1990-talet finns jaimforbara tester for ett stort antal lander
i matematik och naturvetenskap och sedan millennieskiftet dven pa
nivén och utvecklingen av elevers lasforstéelse.

Numera finns tva olika organisationer som till stor del testar
samma slags kunskaper. International Association for the Evalua-
tion of Educational Achievement (IEA) genomfor TIMSS-under-
sokningen i matematik och naturvetenskap, PIRLS-undersokning-
enildsforstaelse samt ICCS-undersokningen i samhallsvetenskap.
OECD genomfor PISA-undersokningen i matematik, naturveten-
skap och lasforstaelse samt numera ocksa ett test av kreativitet
och problemlGsningsférmaga. TIMSS genomfors vart fjdrde ar
sedan 1995, PIRLS vart femte ar sedan 2001 och PISA vart tredje
ar sedan ar 2000. ICCS har hittills genomforts en gang. TIMSS ge-
nomfors i arskurs 4, arskurs 8 samt pd gymnasieniva i matematik
pa avancerad niva, PIRLS i arskurs 4, ICCS i arskurs 8 medan PISA
genomfors i arskurs 9. OECD har ocksé borjat mita den vuxna
befolkningens fardigheter i matematik och lasforstaelse (PIAAC-
undersokningen).

Mycket har sagts om utvecklingen i den svenska skolan; tydliga
indikationer pd sjunkande resultat finns frn mitten av oo-talet.
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Diskussionen kom att intensifieras i samband med att den senaste
internationella kunskapsmatningen inom ramen for PISA-pro-
jektet presenterades i slutet av 2013 och visade pa ett kraftigt ras
bland svenska elever. Svenska 15-aringar presterade da for forsta
gangen under OECD-genomsnittet i savil matematik, lasforsta-
else som naturvetenskap. Sarskilt alarmerande var det dramatiska
fallet i 1asforstaelse, dar Sverige holl stallningarna rétt vl sa sent
som 2006.

Fallet i de internationella mitningarna anges ocksa som en
avgorande anledning till att den svenska regeringen varen 2015
tillsatte en skolkommission med uppdrag "att lamna forslag som
syftar till hojda kunskapsresultat, forbattrad kvalitet i undervis-
ningen och en 6kad likvardighet i skolan”.

Islutet av 2016 véntas resultaten komma fran de nya PISA- och
TIMSS-undersokningar som genomfordes under 2015. For att var-
dera och dra vilgrundade slutsatser frin de kommande resultaten
behover dessa jamforas med resultaten i tidigare undersokningar.
De sammanstillningar som finns har antingen nagra ar pa nacken
eller sé ar de partiella. Det finns darfor behov av en uppdaterad
kartlaggning av alla relevanta matningar av utvecklingen i den
svenska skolan. Syftet med Sebastian Javervalls och min IVA-
rapport, ”Svenska skolresultat rasar - vad vet vi?” dr att fylla det
behovet.

verige presterade forhallandevis vél i matningarna strax

fore och kring sekelskiftet. Svenska elever presterade

klart battre an medelvérdet i bade PISA och TIMSS pa

hogstadiet. Svenska elever i drskurs 4 var dessutom bést

av samtliga linder i 2001-ars PIRLS-métning av ldskun-
nighet. Under 2000-talet faller sedan svenska hogstadie- och
gymnasieelevers resultat i samtliga delmoment och undersok-
ningar utom en, vilket tyder pa en bade trendméssig och omfat-
tande forsvagning av det svenska skolsystemet. Forsimringen ar
stor bade i absoluta och relativa tal. Samtidigt finns starka beldgg
for en betydande betygsinflation genom att de genomsnittliga
avgangsbetygen trendméssigt 6kar, samtidigt som resultatenide
internationella undersokningarna faller.

Den nedatgdende trenden &r ett resultat av forsaimrade kun-
skaper 6ver hela linjen - fran de mest hogpresterande till de med
svagast resultat. Genomgaende ir fallet storst i slutet av perioden.
Fallet i laskunnighet och naturvetenskap i PISA ar sarskilt stort

»En stor andel av nybdrjarstuden-
terna pa bade KTH och Chalmers
har utomordentligt svaga resultat
pa det diagnostiska provet i mate-
matik trots hdga gymnasiebetyg.«
I
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bland de mest lagpresterande och den storsta delen av fallet sker
vid den sista PISA-matningen. De niondeklassare som deltog i
2012 ars PISA-mitning ir de enda som {dljt 1994 ars laroplan,
vilken innebar stora férdndringar vad géller &mnesinnehall,
betygssystem och lararens roll. PISA-resultaten i framfor allt las-
kunnighet och naturvetenskap tyder pa att dessa fordndringar har
drabbat de svagaste eleverna hardast.

Samtidigt ar det viktigt att betona att fallet till en icke ovasentlig
del drivs av kunskapsforsamringar bland de allra basta elev-
erna. I PISA-matematik for arskurs 9 ér till exempel den relativa
forsvagningen som storst i den hogsta percentilgruppen. Detta
framgar ocksd av att en allt mindre andel av de svenska eleverna
nér de hogre kunskapsnivaerna och av fallande resultat for de fem
procent bista eleverna. Forsamringen bland de fem procent basta
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ar sarskilt stor i matematik. De svenska resultaten 1dg 2012 en hel
standardavvikelse under genomsnittet for de fem procent basta

i OECD och en forsvinnande liten andel av de svenska eleverna
nar upp till genomsnittet fér de fem procent bésta i de lainder som
presterar allra bist.

IMSS maiter kunskaper i matematik och naturveten-

skap 1 arskurs 4 och drskurs 8. I TIMSS-métningen

2011 presterade amerikanska elever bade i toppen och

ibotten bittre dn de svenska, vilket kan jamforas med

1995 ars resultat for arskurs 8 da svenska elever pre-
sterade bittre 4n de amerikanska over hela skalan. De svaga resul-
taten i de kognitiva testen i PISA och TIMSS uppvags heller inte av
goda resultat i det digitala PISA-testet av kreativitet och problem-
16sningsformaga ar 2012. Sverige ligger under OECD-snittet och
placerar sig pa plats tjugo av 28 OECD-lénder. Singapore, Taiwan
och Kina presterar ocksa klart battre dn Sverige. Dessa tre linder
ligger tillsammans med Japan och Korea i topp.

Intrycket av att kunskapsfallet dr stort bland de bésta eleverna
forstirks av studien TIMSS Advanced, en studie som méter
kunskapsnivan i matematik och fysik hos sistadrseleverna pa
teknisk-naturvetenskapliga gymnasielinjer. Sverige presterar
itopp vid den forsta jimforelsen r 1995. 12008 ars studie har
Sveriges resultat fallit utomordentligt kraftigt i savdl matematik
som i fysik, bade absolut och relativt andra lander. Bara en elev pa
hundra nadde avancerad niva i matematik och 71 procent nadde
inte medelgod niva.

Det enda test dar Sverige presterar relativt val (femte plats bland
35 ldnder) ar i en undersdkning i rskurs 8 frdn 2009 som mater
elevers kunskaper, attityder och virderingar savél som samtida
och framtida engagemang i samhéllsfragor och demokrati.

Den kunskapsniva eleverna har i arskurs 9 visar sig avgérande
for nivan ndr samma grupp sedan testas som vuxna. Detta fangas
av resultatskillnader mellan olika aldersgrupper i OECD:s PIAAC-
undersokning for vuxna och vid en jamforelse av resultaten i PISA
och PIAAC for de aldersgrupper som gjort bada testen.

De forkunskapsprov i matematik som ges till nyborjare pa KTH
och Chalmers ger mojligheter att f6r imnet matematik fa en upp-
fattning om utvecklingen pa betydligt lingre sikt - sedan borjan pa
1970-talet vid Chalmers respektive slutet pa 1990-talet vid KTH.
Resultatet fran dessa tester visar pa stora skillnader i forkunska-
per mellan studenterna beroende pé nér de gatt i grundskola och
gymnasium.

a KTH inleds nedgangen vid millennieskiftet medan

Chalmers resultat borjar falla brant redan 1992. P4 KTH

sker ocksa en tydligare aterhdmtning under de sista

aren. En mojlig forklaring till de forbéttrade resultaten

vid KTH skulle kunna vara att studenterna gatt igenom
gymnasiet med 2011 ars laroplan (kursstrukturen dndrades och
ett nytt betygsystem infordes). Det ar dock allt for tidigt att séga
ndgot om detta.

En stor andel av nyborjarstudenterna pa bade KTH och Chal-
mers har utomordentligt svaga resultat pa det diagnostiska provet
i matematik trots hdga gymnasiebetyg. Detta &r illavarslande pa
flera sétt. For det forsta antyder det att betygen inte dr ett bra matt
pa vilken kunskapsniva som uppnatts. For det andra visar det att
det dr mojligt att g tretton ar i svensk skola, varav de sista tre dren
i ett matematikintensivt gymnasieprogram, fa hoga betyg och
dndéa ha mycket begriansade kunskaper i &mnet

Var genomgang ger en i stort sett entydig bild: oavsett hur vi
mater har de svenska skolresultaten fallit kraftigt sedan borjan av
1990-talet. Huruvida nedgéngen inleddes redan tidigare ar starkt
omdebatterat; de genomgangar som gors av dldre data indikerar
att forskare &r splittrade i fragan. Forklaringen dr bristen pa data
och sérskilt att det saknas matt som utvecklats med syfte att Gver
tid kunna jamfora resultaten i den svenska skolan. m

Fotnot: Magnus Henrekson och Sebastian Javervall ar forfattare till IVA-rapporten
"Svenska skolresultat rasar - vad vet vi?".
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Hygienprodukter
vaxer sa det knakar

Tval, vatservetter och tjanster blir tunga framgangsfakto-
rer for ett av bolagen nar skogskoncernen SCA delasi tva.

Men forst maste bolagsstamman nasta ar rosta ja till att
skog och hygien klyvs.

Magnus Groth, SCA:s koncernchef, berittade vid ett IVA-seminarium att bolagets styrelse planerar att dela SCA i tva delar.
Skogen kommer fortfarande att vara en viktig del for koncernen, men hygien dr det som vaxer snabbast.

Linge har SCA framgangsrikt
skapat varde genom att folja
fibern fran skog till bléja. Forvirv
och avyttring av bolag har ocksa
bidragit till att skogskoncernen
omsatter 11§ miljarder kronor och
har 44 000 anstallda.

Men styrelsen, uppbackade
av stordgarna, vill att koncernen
delas och blir tva sjélvstindiga,
borsnoterade bolag.

- Skogsdelen vaxer bra, men
hygien betydligt snabbare, sa
Magnus Groth, SCA:s koncern-
chef, vid ett IVA-seminarium.

Hygienprodukter star
numera for 86 procent av
omsittningen. Och den traditio-
nella tillverkningen av fin- och
tidningspapper har foretaget gjort
sig avmed.

- Men skogsbolaget, som dven i
framtiden kommer att heta SCA,
fortsatter att vara ett stort foretag.

Sex procent av Sveriges yta
tiacks av SCA-dgda skogar och
efterfragan pa skogsprodukter dr
god. Det dr ocksa tron pa fram-
tiden vilket bland annat visas av
att néra atta miljarder kronor nu
investeras i Ostrands massafabrik
i Timra.

Det blivande hygienbolaget,
déar Magnus Groth blir vd, ar
redan fran start global bransch-
ledare.

- En halv miljard méanniskor
anviander dagligen nagon produkt
fran SCA. Vart fokus dr konsu-
mentprodukter. Vi har 23 procent
av den globala marknaden for
inkontinensskydd och nastan lika
mycket nar det géller storforbruk-
ning av mjukpapper.

Det blivande hygienbolaget
fortsdtter att satsa tungt pa ett
tjugotal marknader. Kina och
Ryssland hor till dem. Planer for

varje enskild marknad finns.

- Vi ska expandera och vinna.
Det dr inget att ge pd. Manga av
vara varumirken kan ta mark-

ten ska hela tiden vara lonsam.

Tval och vatservetter hor till
de hygienprodukter som okar
snabbast globalt sett. Det gor
ocksa tjanster kopplade till exem-
pelvis mjukpapper vars behéllare
kan forses med sensorer som
talar om nér det dr dags att fylla
pa.

- Detta vixer sa det knakar, sa
Magnus Groth, som emellertid
inte kunde beritta vad det nya
hygienbolaget ska heta. Namn
saknas fortfarande. Men att hu-
vudkontoret hamnar i Stockholm
ar daremot lika bestamt som att
det kvarvarande SCA fortsitter
att ha Sundsvall som bas.

 Biografiom
. ledamotnri

Beundrad uppfinna-
: re, hyllad foretagsledare

och den forste svensk

: som fick Nobelpriset i

: fysik. Dessutom icke-
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¢ svenska naturveten-
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Gustaf Dalén ar ett

¢ ikoniskt industrisnille i
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¢ lets forsta ar. Skriftstal-
¢ laren Anders Johnson

¢ har skrivit den forsta

: stora moderna biografin
. om denne gigant med

¢ varldsrykte, som tog

i Over 100 patent under

¢ sinlevnad. Mest kand

: dr han kanske for sina

: automatiska AGA-fyrar
¢ och den kultforklarade

. AGA-spisen.

Lika kant ar inte att

¢ Gustaf Dalén var med

¢ och grundade IVA ar

i 1919, samma ar som han
. sjilv fyllde femtio. Han
nadsandelar 6verallt. Men tillvax- :
. sprungliga ledaméterna,
¢ fick ledamotsnummer 1

¢ ochvaldesiniavdelning

var en av de fyrtio ur-

1 (maskinteknik). Han

: sdgs ha varit mycket en-
¢ gagerad i branslefragor
¢ och satt i flygtekniska

. kommittén. Han var

¢ vice preses 1923-1925

: och blev hedersledamot
' 1934, baranagra ar

: innan han dog1937.

Anders Johnsons bok

¢ drett lattlast, faktatungt
: praktverk baserat pd

. tidigare delvis outfors-

¢ kade killor och innehal-
¢ ler nagra tidigare opubli-
: cerade bilder.

PAR RONNBERG '

LARS NILSSON
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IVA NOTERAT: NYA LEDAMOTER

Fa i

MARIA RANKKA, VD FOR STOCKHOLMS HANDELSKAMMARE

»Vi vill vara naringslivets
borgmiistare i Stockholmc«

Hur kiinns det att bli invald som
ledamotavIVA?

-Det kiinns givetvis hedrande. Ar
imponerad av mycket av IVA:s kun-
nande och verksambhet.

Vad hoppas dubidra med till
akademien?

-Att all den kunskap som finns inom
IVA ocksa far genomslag utanfor IVA-
huset. I den delen tror jag att jag kan
bidra.

Vad gor Stockholms Handelskam-
mare egentligen?

-Vi dr en organisation for foretag
och foretagare. Vi vill vara naringsli-
vets borgmastare i hela huvudstads-
regionen. Vi arbetar for tillvaxt och
att regionen ska vara internationellt
konkurrenskraftig.

For nagra ar sedan gick ni ut med
en kampanj och sa att Stockholm
viixer med tva SL-bussar om
dagen. Hur klarar huvudstaden
det?

-Stockholm &r Europas snabbast
vaxande huvudstad. Det staller bland
annat krav pa investeringar i infra-
struktur och bostader. Vi omfamnar
tillvixten, men &r ocksa noga med att
lyfta fram det som maste bli béttre for
att tillvixten ska bli uthéllig.

Hur hanterarregionen vixtvirken?

-Att tunnelbanan ska byggas ut for
forsta gdngen pa flera decennier &r
mycket bra. Men vi behdver dannu mer
infrastrukturinvesteringar for att klara
tillvaxten. Bostadsmarknaden dr den
riktigt stora flaskhalsen och dar tycker
jag inte att vi ar lika duktiga.

Vad behdover goras for att landets
tillvixtmotor inte ska hacka?

-Situationen pa bostadsmarknaden
ar ett akut tillvixthinder som forsam-
rar matchningen pa arbetsmarknaden.
Vivet att omkring vart femte foretag
iregionen hade kunnat vixa mer om
det inte vore for bostadskrisen. Men
vi behdver ocksa enklare regler for
arbetskraftsinvandring, programme-
ring och datavetenskap i skolan och
mycket annat.

Stockholm brukar pekas ut som
ett Silicon Valley i Europa. Hur
braiir regionen pa innovation och
nya teknikforetag?

- Vi har vildigt manga styrkor och
fantastiskt innovativa bolag har, men
konkurrenskraft dr farskvara. Manga
andra platser gor ocksa bra saker och
jag dr orolig for att vi inte ar tillrackligt
”pa ta” givet den globala konkurrens-
situationen.

LARS NILSSON
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Martin Lorentzon, fodd 1969, dren
av grundarnatill bide Spotify och
Tradedoubler.

Spotify har i dag 6ver 100 miljoner
anvandare i 60 ldnder. Foretaget har
forandrat musikbranschen och dess
affarsmodell i grunden. Lorentzon
har fatt en rad utmarkelser, bland
annat utsags han till teknologie :
hedersdoktor vid Chalmers tekniska il

hoégskola 2015. Han &r ledamot i Te-

lias styrelse och aktiv i IVA-projektet Prins Daniels Fellowship.
Martin Lorentzon &r civilingenjor fran Chalmers.

Susanne As Sivborg, fodd 1959, ir
sedan september 2008 general-
direktor pa Patent- och registre-
ringsverket, PRV.

Under arens lopp har hon arbetat
mycket ndra forsknings- och utveck-
lingsorganisationerna pa AstraZe-
neca och Electrolux. Susanne As
Sivborg har bred kunskap om privat
och statlig verksamhet, samt intresse
for forskningsrelaterad verksamhet.
Genom styrelseuppdrag inom staten, inte minst KTH:s styrel-
se, har Susanne As Sivborg kommit narmare den akademiska
forskningsvarlden. Hon var regeringens samordnare for Life
Science under 2014. Hon &r civilingenjor fran KTH.

Ellis Rubinstein dr sedan 2002

vd for the New York Academy of
Sciences.

Han var aven chefredaktor for
tidskriften Science mellan 1993 och
2002, och ar sedan ett antal ar flitigt
anlitad radgivare for bland annat

FN. Ellis Rubinstein har ett stort
engagemang for ungdomars intresse
for naturvetenskap, teknik, ingen-
jorskunskap och matematik (STEM)
och ar bland annat initiativtagare till Global STEM Alliance.
Tillsammans med Sveriges unga akademi har han etablerat
en tydlig koppling mellan Sverige och Global STEM Alliance.

Arnold Lee Swindlehurst, fodd
1960, ir for ndrvarande Associate
Dean for forskning och forskarut-
bildning vid Henry Samueli School
of Engineering. University of
California atirvine.

Forutom sin akademiska karriar, har
professor Swindlehurst ocksa arbetat
inom hogteknologisk industri,

bland annat som Vice President of
Research pa ArrayComm. Han ar en
av de ledande forskarna inom MIMO-system (Multiple Input
Multiple Output) for tradlés kommunikation. Under 1996-97
var Arnold Lee Swindlehurst gastforskare pa Uppsala univer-
sitet och KTH.

Anders Vinberg, fodd 1949, hade
mellan 2003 och 2016 en nyck-
elroll som Technical Fellow hos
MicrosoftiSeattle.

Han tillhor en drygt handfull perso-
ner som tillsammans med ledningen
statt for den framtida utvecklingen
inom foretaget. Anders Vinberg tog
sin civilingenjorsexamen pa KTH
1974. Efter examen arbetade han ett
par ar som analytiker pa Control Data
Corporation i Sverige, men flyttade sedan till Kalifornien dar
han bérjade sin framgangsrika karridr inom den amerikanska
dataindustrin.
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IVA NOTERAT

HELENA STJERNHOLM PA FRUKOSTMOTE

Viktigt att vilja ratt

Globaliseringen paverkar branscher och bolag pa olika satt.
Men ingen undgar effekterna.
- Det maste man forhalla sig till, sa Helena Stjernholm,

Industrivardens vd.

Digitalisering hor till
en av de trender som

ar viktiga att integrera
ibolags affirslogik och
verksamhet. Samma
sak giller for hallbar-
het.

- Digitaliseringen
slar igenom overallt.
Transportsektorn ar
ett exempel, sa Helena
Stjernholm, vid ett fru-
kostmote pa IVA.

Den globala utveck-
lingen paverkar alla
bolag oavsett om de dr
gamla traditionella eller
startade under senare
tid.

- En del sma nya bo-
lag siktar pa den globala
marknaden direkt. Sa-
dant fanns inte for ndgra
decennier sedan.

For Industrivarden
ar langsiktigt aktivt
agande, utan alltfor
stor hansyn till enstaka
kvartalsrapporter, va-
sentligt.

-Men dven om vi ar
langsiktiga, sa maste vi
analysera hur omvarl-
dens férandring paver-
kar vara bolag.

Hon papekade att
det ar viktigt att, nar
vil analyserna finns
pa bordet, fokusera pa
det man verkligen kan
paverka.

- Det giller attiden-
tifiera mojligheter och
lagga kraften dar man ar
konkurrenskraftig och
kan vinna.

Rinteldget, med noll
eller minusranta, gor
det visserligen billigt att
lana. Samtidigt blir det

Helena Stjernholm menar att digitalisering paverkar alla bolag, oavsett om de ar traditionella

eller startade nyligen. Detsamma giller for globaliseringen.

svarare att skapa avkast-
ning.

- Jag ar tveksam till
minusrinta. Nagot sa-
dant fanns inte tidigare i
skolbockerna.

Det aktiva langsik-
tiga dgandet som &r
Industrivdardens signum
innebdr att man lag-
ger krut pd arbetet i
valberedningar och i
de delagda bolagens
styrelser.

- Vi dr minoritetsa-
gare, visserligen den
stOrsta, i de atta stora
svenska bolag som finns
ivar portfolj. Darfor ar
valet av personer till sty-

relserna mycket viktigt.
Industriviardens inne-

hav omfattar sa skilda

verksamheter som AB

Volvo, Skanska och ICA.

Men branschbland-
ningen, dér ocksa bygg,
stal, bank och telekom
ingar &r helt enkelt en
nodvandighet om agan-
det ska besta av stora
bolag som dessutom ar
svenska.

Den geografiska
begransningen med-
for pa samma gang att
Industrivardens 20
medarbetare har god
overblick over alla vik-

tiga nordiska bolag.

- Vijamfor utveck-
lingen f6r vara bolag
med hur det gar pa
borsen i stort. Men det

stansvirdet pa bolagen.
Vi forvaltar ju andras
pengar.

Helena Stjernholm
leder sjélv Industrivér-
dens investeringsavdel-
ning som, papekade
hon, har goda resurser.

- Men vi tillfor ocksa
kunskap, erfarenhet och
engagemang i de fore-

tag ddr vi ar verksamma, :

sa hon.

PARRONNBERG '

i emeritalrma
. Astrand, VAs
: forstakvinnliga

: avlidit. Hon blev

: IVA-ledamot

: nobelpristagare
: IVA-ledamoten Bengt

: Holmstrém tar
. emot 2016 drs eko-
* nomipris till Alfred

personer till styrelsen

* studier vid Helsingfors universitet.
: Bengt Holmstrém bor sedan flera
. artionden i USA och ar professor

* vid MIT. Tidigare har han verkat

* vid bland annat Yale och Stanford.
. Tillsammans med engelsmannen

. Oliver Hart, som han delar priset

: med, har han rett ut de teoretiska
: grundvalarna for kontrakt. For-

. hoppningen ar vii framtiden ska

. blilite battre pa att skriva kontrakt.

Nobels minne.
Han ar finlandsk
nationalekonom,
fodd i Helsingfors.
Haninledde sina

Han ar utlandsk ledamot av IVA

& sedandr2005.

: Flyktingar blev

: dynamisk duo

. Saeid Esmaeilzadeh och
: Ashkan Pouya tvingades

: som barn fly frdn Iran till Sverige.

. Detvavannernas forsta tid ilan-

: det praglades av utanférskap och
* hemlangtan. Men de bestamde

. sigforatt tatillvara pa allanya

. mojligheter i det nyalandet.

: Berattelsen om den dynamiska

+ duons entreprendriella resa fran

¢ ett misslyckat kemiexperiment

: pa Stockholms universitet har nu
: blivit boken "Miliardmakarna”

* | dagdriver de tillsammans fére-

+ tagsgruppen Serendipity, som har
. ettsammanlagt marknadsvdrde
: padrygtfyramiliarder kronor.

Forsta IVA-

orsen i stort. M : kvinnan avliden
viktiga ar att vi okar sub- :

Professor

ledamot, har

89ar. Efterlakar- '

utbildning i USA, utnamndes hon

*till professor i arbetsfysiologi 1974
: ochvar under dren 1987 il 1992
: cheffor Arbetsmiljoinstitutet.

Mest kand ar hon kanske for det

* sakallade Astrandtestet. Det ar
. ettdemestanvanda arbets-

fysiologiska testerna i varlden;
maximal syreupptagningsfor-
maga kan beraknas med hjalp av
hjértfrekvens.
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IVA NOTERAT

Sagt&g)ort

CHRISTER FUGLESANG
adjungerad professor i
rymdfysik ...

..vid KTH har utsetts
till ledamot i Kungl. Ve-
tenskapsakademien, KVA.
Sveriges forste astronaut
ar i dag forestandare for
KTH:s centrum for rymd-
forskning och bedriver
forskning inom stralning
pa rymdstationer samt
partikelfysik. Christer
Fuglesang ger ocksa en
kurs som heter Human
Space Flight, dar han tar
upp de aspekter som finns
inom bemannad rymdfart.
Han blir medlem i klassen

ANNA EKSTROM
jurkand...

...har utsetts till ny gym-
nasie- och kunskapslyfts-
minister. Narmast kommer
hon fran jobbet som gene-
raldirektor for Skolverket
(en tjdnst hon tilltradde i
maj 2011) och leder 2015
ars Skolkommission.

Anna Ekstrom har bland
annat varit planeringschef
i Statsradsberedningen
mellan 1997 och 1998.
Mellan aren 1998 och 2001
var hon statssekreterare i

RIKARD SODERBERG
professor...

... pa Chalmers har
valts in som “Fellow of
ASME", som ar den hogsta
medlemsnivan inom
The American Society of
Mechanical Engineers,
ASME. Att bli invald pa
den har nivan innebar ett
betydande erkdnnande
for hans forskning och
insatser inom robust
konstruktion och tole-
ransanalys. | motiveringen
heter det bland annat att
hans metoder har anvants
pa ett effektivt satt inom

fér humaniora och for
framstaende fortjanst

om vetenskap. Christer
Fuglesang blev svensk
ledamot av IVA 2013, men
valdes redan 2009 in som
utlandsk ledamot.

Naringsdepartementet och
2001 blev hon ordférande
for Saco.

fordonsindustrin varlden
over. Rikard Soderberg
ar prefekt pa Institutio-
nen for produkt- och
produktionsutveckling vid
Chalmers.

IFG | HONGKONG

Den vérldsledande drénarproducenten DJI var ett av féretagen som IFG spanade inii slutet av
september nar gruppen genomférde sin arliga utlandsresa. Den gick till Hongkong och den
kinesiska gransstaden Shenzhen, ibland kallad Kinas Silicon Valley. De tretton deltagarna fick
traffa Sveriges generalkonsul Helena Storm som gav vardefulla inblickar i regionen. Sedan foljde
ett tiotal studiebesok, alla med fokus pa att férdjupa kunskapen om regionens ekosystem kring
forskning, utveckling och innovation. Bland bes6ken kan namnas University of Hong Kong, Hong
Kong Science and Technology Park, Lenovo, Huawei samt stadens Shenzhens etableringskontor
Invest Shenzhen.

IVA

INNOVATION I
SKOGSNARING |
KANADA

For att fa nya, konkreta och internationella intryck valde IVA-projekt, Innovation i skogsnaringen,
attresa till Kanada. Landet har drabbats av en mycket kraftig nedgang vad giller tryckpapper och
den kollapsade husmarknaden i USA efter 2008. Detta ledde till ett mycket starkt férandrings-
tryck med mangder av atgarder. Vad blev resultatet av dessa, ville projektet veta? Vilkaidéer

kan vi ateranvanda? Finns det gemensamma fragor dar vi kan arbeta tillsammans? Bland annat
besoktes foretag som Kruger, branschinitiativ som Bio-pathways, Glen Mason, Assistant Deputy
Minister pa Natural Resources Canada (NRC.) Med pa resan var bland andra representanter fran
projektets styrgrupp: Lennart Radstrom (KSLA/IVA), Peter Wagstrom (NCC), Carina Hakansson
(Skogsindustrerna), Ingrid Bodin (Preem) samt Mats Johnson huvudprojektledare, Innovation i
skogsndringen.

IVA - SEMINARIEPROGRAM HOSTEN 2016

1november: Manniskan ar lagom stor - om
storskalningar i biologi och teknik, Lulea.
8 november: Elens roll i framtida hallbara

energisystem, Stockholm.

14 november: Ny vindar i den finska sko-

gen, Stockholm.

18 november: Frukostmadte med Borje

22 november: Framtidens material - bade
guld och grona skogar, Stockholm.

Ekholm, Investor, om amerikanska valet,
Stockholm.

21 november: Integration - kompetens
for svensk konkurrenskraft, Stock-

14 december: MIPS-teknik raddar
cyklister fran allvarliga hjarnskador,
Stockholm.

Alla seminarier dr 6ppna for allmanheten
och streamas. Aktuell information och
anmadlan paiva.se
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IVA HISTORIA

Svenskt lok gick
som tageti USA

Tjanuari 1967 fick SJ sina forsta Re-lok, de lok som dnnu i dag, ett halvt sekel senare, ar de vanligaste
pa svenska jarnvigar. De nya loken hade utvecklats i ett for sin tid typiskt samarbete mellan det
statliga affarsverket SJ] och Asea. Ett samarbete som bland annat ledde till flera stora exportorder
till USA sedan Re-loket segrat i tivlan mot en storre och starkare motstandare.

TEXT. ERIK MELLGREN FOTO: TRAFIKVERKET, AMTRAK

et ser inte ut som ett
lok. Det ser ut som
ladan loket kom i. ”

Informationsche-
fen hos det statliga
jarnvagsbolaget Amtrak hade inte mycket
till dvers for det lok som man lanat in fran
svenska SJ, for att testa langs strackan
Washington - New York - Boston hosten
1976. Ett Asea-tillverkat Re-lok, modifierat
for att passa den amerikanska jarnvags-
strackans elsystem och uppvixlat for att
kunna koras i upp till 200 kilometer i tim-
men.

Bakgrunden var att Amtrak, som bildats
nagra dr tidigare, ville kora snabbtdg pa
linjen. Men de nya stora och tunga ame-

)

34

rikanska lok som kopts in fungerade inte
som ténkt pa den kurvtita och hart slitna
banan. Sedan ett av loken sparat ur hade
hogsta tilldtna hastighet sdnkts till 145
kilometer i timmen, langt fran den express-
fart som Amtrak planerat. Darfor hade
foretaget i stallet sokt sig till europeiska
tillverkare. Nu stod valet mellan Rc-loket
och ett franskt lok. Men inte nog med att
det svenska loket hade utseendet emot

sig. Dess medtivlare hade redan dragit
snabbtag mellan Paris och Toulouse i farter
pé upp till 220 kilometer i timmen.

Matchen mellan de tva testloken, som
fatt smeknamnen "Swedish Meatballs”
respektive "French Fries”, verkade avgjord

pa forhand. Asealoket hade fyrtio procent
lagre motoreffekt dn det franska. Dessut-
om vigde det bara hélften sd mycket, vilket
borde ge sdmre adhesion, "viggrepp”, mot
rilsen.

Det stod snart klart att det franska loket
hade samma svarigheter med den laga
standarden pa banan som de amerikanska
haft och testkdrningen avbrots i fortid.

Desto battre gick det for det svenska
Rc-loket. Under den snorika vintern var
Asealoket ibland det enda som kunde halla
igang tagtrafiken mellan New York och
Washington, vilket fick Amtrak att be Asea
och SJ om forlangning av provperioden
dnda in pa varen1977.

Ett skal till framgéngen var tyristor-

IVA AKTUELLT



1978. 1 USA gick Rc-loken under namnet AEM7. Ef-
ter en lyckad testperiod bestallde det amerikanska
jarnvagsbolaget Amtrak 30 lok av Asea.

»Forutom USA sdldes
modifierade Re-lok till
Norge, Osterrike och Iran.«

tekniken. Tack vare den kunde Rc-loken
accelereras steglost och mjukt till installd
hastighet, vilket gjorde dem mindre be-
nigna att slira. Asea hade ocksa utvecklat
ett sensorsystem som utifran vibrationer
ihjulaxlarna kdnde av nar det var risk att
drivhjulen skulle slira och anpassade ef-
fekten dérefter. Pa sa sitt kunde motor-
styrkan utnyttjas optimalt. Ett annat skal
var de moderna boggierna som klarade
att hantera rilsens ojamnheter. De var en
vidareutveckling av de boggier som tagits
fram for de svenska Rapidloken. De hade
bland annat utvecklats genom simulering-
ar pa en analog dator som Asea egentligen
skaffat for sin kdrnkraftsverksamhet.

Utlanet av det svenska loket betalade sig
med rinta.1978 bestallde Amtrak 30 lok,
baserade pa Re-tekniken, fran Asea och
foretagets samarbetspartner General Elec-
tric. All elutrustning tillverkades i Sverige
medan loken, som kallades AEM7, monte-
rades i USA. Efterhand bestéllde Amtrak
och flera privata operatorer sammanlagt 65
lok av samma typ.

Islutet av 1950-talet hade SJ borjat soka
efter en ersattare till sina gamla rodbruna
D-lok, datidens vanligaste elektriska lok.
De hade forst utvecklats i ssmband med
elektrifieringen av véstra stambanan pa
1920-talet. Efterhand hade de forbattrats
med starkare motorer och kunde klara
tyngre laster och hogre hastigheter. Men
grundkonstruktionen var alderstigen,
bland annat hade D-loken pd samma satt
som datidens anglok koppelstinger som
overforde kraften till drivhjul monterade i
ett ramverk.

Nu ville SJ fa fram ett nytt standardlok
med drivhjulen placerade i boggier. Bog-
gielok skulle gd jimnare, klara snivare
kurvor och ge mindre slitage pa rilsen.

Men det var inte bara Sverige som be-
hovde nya lok vid denna tid. Ett modernt
ellok skulle kunna ge goda exportmdj-
ligheter f6r industrin. Nagot som sikert
spelade in nir Asea 1959 pa ett bride fick
bestillning pa sex forsokslok i tre olika
utforanden.

IVA AKTUELLT
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1967. Det forsta Rc-loket i en serie pa tjugo levere-
rades till SJ. Det foljdes snart av fler. Genom aren
byggdes loken i sju olika versioner.

Den variant som visade sig 6verlagsen
byggde pa en ny princip dér jarnvigsni-
tets vaxelstrom likriktades med halvle-
dare. Systemet med likstromsmotorer
gav hogre total verkningsgrad samtidigt
som motorerna var mindre och lattare.
Dessutom gick det att relativt enkelt att
anpassa tekniken for jarnvagsnit med an-
dra natspanningar eller frekvenser. Innan
de forsta provloken ens hunnit levereras
hade Asea redan offererat lok till bade
Indien och Sovjet baserade pa samma
princip.

Nar SJ ett par ar senare upphandlade de
forsta nya standardloken, Rc-loken, hade
halvledartekniken hunnit dnnu langre.
Fran borjan hade Asea skaffat sig sitt
halvledarkunnande genom ett licensavtal
med General Electric. Nu var det svenska
foretaget istéllet ledande pa en ny typ av
halvledarkomponent, tyristorn, ett slags
styrbar diod. Pa de flesta tidigare ellok
hade motorstrommen reglerats med ett
antal fasta lagen, nu blev regleringen
steglos.

1967 levererades det forsta Re-loket i
en serie pa tjugo till SJ. Det f6ljdes snart av
fler. Genom aren byggdes loken i sju olika
versioner, inberdknat sex lok som gjordes
ispecialutforande for malmbanan. De dr
tyngre och vixlade for ldgre hastighet dn
de vanliga Rc-loken. Flera lok har blivit
ombyggda, ibland flera ganger om. For-
utom till USA saldes modifierade Re-lok till
Norge, Osterrike och Iran.

1988, samma ar som Asea fusionerades
med Brown Boveri Corporation, levere-
rade man det sista av sammanlagt 366
bestillda Re-lok till S]. Sedan dess har
olika fusioner och utforsaljningar gjort att
loktillverkningen inte langre finns kvar i
Sverige. Samtidigt har dven SJ forandrats
och en stor andel av Re-loken har forts
over till statliga godstagsforetaget Green
Cargo.m

Det blev 366 Rc-lok

Tyristorstyrt ellok utvecklat och tillverkat av Asea
pa uppdrag av SJ. Flera exportversioner, bland annat
AEM7 som saldes till USA.

Tillverkat antal: 366.

Tillverkningsar: 1967-1988.

Langd: cirka 15,5 meter.

Vikt: 77 ton - 80 ton beroende pa version.

MEDALIJER UR ARKIVET, 2012

Maria Stremme.

Lagom okunskap
gav nytt material

2012 fick Uppsalaprofessorn Maria
Streomme IVA:s guldmedalj for sina “grund-
laggande och tillimpande forskningsin-
satser inom nanoteknologi och fér hennes
omfattande entreprenorskap inom fysik
och medicin®.

Nar Maria Stremme for tolv ar sedan utsags
till professor i nanoteknologi och funktionella
material vid Uppsala universitet blev hon
ocksa Sveriges dittills yngsta professor i ett
teknikdmne. Da hade hon och hennes med-
arbetare redani flera ar anvant verktyg och
metoder fran materialfysiken for att studera
problemstallningar inom lakemedelsutveck-
ling. Till exempel hur man kan modifiera
nanostrukturen hos redan godkanda lakeme-
delsbarare och fa fram helt nya egenskaper.

Ett av de internationellt mest uppmark-
sammade resultaten fran hennes forskar-
grupp ar det "omdjliga” materialet Upsalite,
en amorf form av magnesiumkarbonat med
porer i nanometerskala som har en extremt
hog formaga att suga upp vatten. Upptack-
ten ligger till grund for foretaget Disruptive
Materials i Uppsala.

Upsaliten hittades som
en gulvit gel i botten pa
ett kvarglomt reaktorkarl

Ndr honijuliifjol pratade i radions
Sommarprogram tog hon Upsalite som
exempel pa hur man som forskare kan fa nya
ovdntade upptdckter genom att veta lagom
lite. | tidigare forskning hade man sedan
lange kommit fram till att det var oméjligt
att framstalla amorft magnesiumkarbonat.
Nagot som Uppsalaforskarna inte kande till,
ndr de gjorde sitt experiment dar Upsaliten
hittades som en gulvit gel i botten pa ett
kvarglomt reaktionskarl.

Samtidigt gav hon radiolyssnarna en
entusiastisk skildring av de nya méjligheter
som hon sag i nanotekniken. Hon talade
om hur den kan ge battre batterier, nya
malsokande behandlingar av cancertumo-
rer, ortopediska implantat med ytor som ar
mer anpassade till manniskokroppen samt
effektivare solceller. Flera av exemplen
har ndra anknytning till det hennes egen
forskargrupp arbetar med.

Maria Streamme har ett flertal patent och
har fatt flera prestigefyllda utmarkelser och
uppdrag. Hon invaldes i IVA 2011 och ar for
narvarande akademiens vice preses.
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