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KI-aftaren lockar fram gamla
kapphastar i forskningsdebatten

BJORN O. NILSSON

»Sjdlv noterar jag
att 'Macchiarini-
kortet’ nu spelas ut
for att argumentera
for diametralt olika
standpunkter kring
forskning.«

ournalisten Bosse Lindquist har ska-

kat om ordentligt med sin TV-doku-

mentdr "Experimenten’. Pd néra hdll

foljde han under ett drs tid kirurgen

Paolo Macchiarini, gistprofessor vid
Karolinska institutet.

Genom att liigga pussel med vetenskap-
liga artiklar, intervjua kollegor, patienter
och anhoriga kunde Lindquist avsldja
Macchiarnis "oredlighet” i forskningen:
hur han opererade in konstgjorda luft-
strupar som inte fungerade, utan att ha
gjort noddvindiga djurforsok och heller
inte korrekt ha etikprovat sina medicinska
experiment. For flera av Macchiarinis
patienter blev resultatet forodande. Senare
har dven Macchiarini anklagats for rent
forskningsfusk.

Bosse Lindquist visar ocksé hur Karo-
linska institutets ledning inte tog ”ored-
lighetsutredningen” av den oberoende
granskaren professor Bengt Gerdin pa
allvar. Trots att Gerdin var mycket kritisk
valde KI-ledningen att i augusti 2015 fria
Paolo Macchiarini fran anklagelserna efter
att han tillatits att framfora nya argument
som inte utredaren fatt préva.

Sedan TV-dokumentaren sindes i
januari har mycket hant: stora delar av led-
ningen pa KI har bytts ut, Macchiarini har
fatt sparken, en betydande del av styrelsen
for KI ska bytas ut och medicintidskriften
Lancet varnar nu for forskargruppens
publicering. Ett antal utredningar har dess-
utom tillsatts for att forsoka reda ut vad
som gick snett pa Sveriges mest ansedda
universitet.

I kdlvattnet av Macchiarini-affaren drog
en intensiv debatt gang om hur véra liro-
sdten styrs, hur forskningsfinansieringen
ser ut och hur det egentligen stér till med
forskningsetiken. Manga debattorer i den

akademiska varlden har kint sig manade
att fatta pennan. Och med hjélp av "Mac-
chiarini-affdren” har gamla kdpphéstar fatt
nytt livi forskningsdebatten.

"Det hade aldrig hant pa KI med en riktig
kollegial styrning. Det hir ar resultatet av
new public management och linjestyrning.”

”Med linjestyrning, tydligare processer
och kvalitetsarbete hade det inte hént. S&
gér det nér kollegor far hallas.”

"Den harda konkurrensen om forsk-
ningsmedel ir orsaken. Okad basfinansie-
ring minskar risken for fusk.”

”Sa gar det ndr man rekryterar stjirn-
forskare. Elitforskare frestas att se fusk
som en genvag, precis som dopade topp-
idrottare.”

Sjalv noterar jag att "Macchiarini-
kortet” nu spelas ut for att argumentera
for diametralt olika standpunkter kring
forskning. Jag tror att det ar felaktigt att i
dag dra generella slutsatser. Lat oss darfor
invanta Sten Heckschers utredning, forun-
dersokningen kring brottsanklagelserna
och andra utredningar som forhoppnings-
vis kan skingra dimmorna.

En sak dr i alla fall sdker: KI ar fortfa-
rande ett mycket hogtstdende universitet
med tiotusentals projekt och §000 an-
stillda. Larositet haller varldsklass savl
innan som efter Macchiariniaffiren. Men
det ar just nu ett stukat institut som forso-
ker att dterhiimta sig. Aven allminhetens
tilltro till forskning och forskare generellt
har sikert skadats tillfilligt. Men det dr
vart att papeka att det faktiskt var vis-
selblasare i universitetsvarlden som forst
reagerade pa att nagot inte stod ritt till.
De fyra lakarna pa KS ifragasatte resultat,
tog sitt professionella ansvar och hade
modet att anmadla Paolo Macchiarini.

Sa visst finns det hopp for forskningen i
landet.

»Jag dr inte sdker
paattjagrepre-
senterar hela
manskligheten,
men jag tror att
jag gordet.«

Koreanen Lee Sedeol, mastare i
urgamla spelet Go, som gick matchen
mot mjukvaran Alphago. Resultat
manniska-maskin: 1-4.

»Professor Kalkyl

och Ingenjor Planertz

kan ga och lagga sig.
Hos forfattaren
Lars Gustafsson rader
evig frid och friska vindar. Aven
om manniskan tillfilligt har fatt
riva seglen och vi ldsare flaggar
pa halv stang.« JanEkiund, i DN

: »Det dr viktigt med

: kvinnliga forebilder

. imaktposition, men

: dethir handlar inte

: omdet.Det hir hand-

: lar om att se andra kvinnor

: gorasaker de tycker arroligt.«
: Robynom telnikfestivalen Tekla pa KTH,
i somhonar initiativtagare till, 1 DI Weekend.
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6 Bluetooth far allt viktigare roll 14 Blockkedjor kan komma att
I ar kommer Bluetooth att finnas i fyra miljarder apparater eller maskiner, revolutionera mangabrascher

exempelvis mobiler, laptops och bilar. Om ndgra ar, ndr 5G dr pa plats, blir

korthallstekniken en viktig komponent i "Internet of Things'". Blockkedjor ar en ung teknik med stor

potential. Offentliga it-system, logistik-
8 En gigantisk kompetensomstillning och finansbranschen dr nagra av de

Lo - X o ) omraden som kommer att paverkas.
Dlgltahsem_lgen kommer att fqrandra hela vart samha]lDe igrunden. Och inte - Med blockkedjor kan man gora
sedar_l dgn mglustnella revolutlonep har te1_<n11< spelat sa stor roll. ' transaktioner i realtid, med mindre kost-

-Vi star infér en kompetensomstallning lika stor som nédr massproduktion

d h valdigt sakert, sdger Anna
skapade konsumtionssamhallet, sdger Ulf Ewaldsson, direktor pa Ericsson. giugl%ir \Egighzgri?g:%%irframtids—

2 . e . . . k 3 Swedbank.
22 Aret det vinde for svensk likemedelsindustri exonom pa swecbank

Fram till oktober 2015 har omkring 110 miljarder kronor férdelats fran EU:s
forskningsprogram Horisont 2020. 3,3 procent av pengarna har gatt till
Sverige. Det ar en liten minskning jamfért med forra ramprogrammet, visar
en ny rapport fran Vinnova. Mest minskar stodet till spetsforskning,

28 Strukturella samhallsfordindringar kraver nya stider

Begreppen "stadskvaliteter” och "den attraktiva staden” har blivit ledstjarnor
isamhallsbyggnadsdebatten. Med kunskaper om strukturella férandringar
som skett i samhaéllet och hur de har férdndrat vara varderingar, kan vi
bygga den framtida goda staden. Det sdger GOran Cars, professor pa KTH.

Omslagsbild: Daniel Roos

34 NMT forindrade telefonin for alltid
30-33 Noterat fran IVA.

Att ha telefon i bilen var lange en av de yppersta statussymbolerna, férbe- Samarbete mellan olika smnen.
hallen viktiga diplomater, filmstjarnor och méjligen nagon akutldkare. De Till minne av Sven Olving.
nordiska televerken kom att férandra mobiltelefonin genom en gemen- Klarna pa IVA.
sam utvecklingssatsning, NMT. 26-27 Roboten Asimo presenterade sig.
26
22 34
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EUROPEAN SPALLATION SOURCE

Viktigt malnar

tunnelnblevklar

: Prins Carl Philip besokte ny-
¢ ligen Ericsson i Kista under en

Tidsplanen haller for jattebygget av forskningsanlaggningen ESS i Lund.
Betongskalet till den halvkilometerlanga acceleratortunneln ar nu klart.

Betongskalet till acceleratortunneln kommer inte att

synas sa lange till. Det ska tackas under sex meter jord.

I april nadde forskningsan-
laggningen ESS utanfér Lund
en milstolpe. Ett och ett halvt
ar efter byggstart kunde man
fira att betongskalet till den 537
meter langa acceleratortunneln
stod klar, tvA manader fore
tidsplanen. Under hosten bor-
jar den fyllas med utrustning.

-Viska fylla den med en
kvarts miljard foremal. Det
kravs en valdig koordination,
sager acceleratorchef Mats
Lindroos.

I ESS anvinds neutroner for
att studera materien. De bildas
ndr protoner med en hastighet
nira ljusets triffar ett mal. Ar
2019 ska de forsta protonerna
skjutas ivag i acceleratortun-
neln. Aret dirpa ska anligg-
ningen borja testas. D4 ska de
forsta instrumenten finnas pa
plats. Nar ESS &r 2023 6ppnar
for externa anvindare ska 16
av totalt 22 instrument vara
installerade for olika typer av
undersokningar.

Anlaggningen
kommer att ha en
upp till hundra
ganger kraftfullare
neutronkélla 4n
de motsvarigheter
1 USA och Japan
som dr storst i dag.
Ju fler neutroner som bildas,
desto kraftigare ljus.

-Den har hogre ljusstyrka
och en annorlunda och mer
kraftfull pulskalla vilket kom-
mer att ge resultat med 30-100
ganger bittre kvalitet.

Mats
Lindroos.

Forskare inom naturveten-
skap, livsvetenskap, arkeologi
och ménga andra kan studera
egenskaper hos olika material.
Till exempel kan forskare inom
kemi och livsvetenskap studera
hur molekyler sitter, ror sig
och interagerar med andra
molekyler. Fysiker kan gora
experiment for att battre forsta
magnetism och supraledning.
Eftersom genomlysnings-
férmagan dr hog kan neutroner

FOTO: ROGER ERIKSSON

anvandas for att titta in i mate-
rial som &r svardtkomliga med
annan teknik. Den egenskapen
kan exempelvis geologer anvin-
da for att ta fram modeller som
kan forutse naturkatastrofer.

GIGANTISKT MIKROSKOP

ESS (European Spallation Source)
kan liknas vid ett gigantiskt mikro-
skop, dar man anvander neutroner

for att utforska materiens innersta.
Neutronerna bildas genom spallation
(spjalkning).

Neutronerna gar rakt igenom det
objekt som ska undersékas. Genom
att mata hur neuronerna ror sig efter
att ha passerat genom materialet kan
forskarna fa kunskaper om objektet.
ESS drivs som ett europeiskt konsor-
tium, European Research Infrastruc-
ture Consortium, ett projekt med 15
lander.

Antal anstallda: | dag 367, av 47 natio-
naliteter, drygt 40 procent fran Sverige.
400-500 nar anlaggningen ar klar.
Berdknad byggkostnad: 17 miljarder
kronor. Sverige och Danmark ar vard-
lander och betalar strax under halften.
Berdknad driftkostnad: 1,29 miljar-
der kronor per ar.

KUNGLIGT BESOK PA ERICSSON

Prins Carl Philip
kolladein5g

heldag och fick traffa bland an-
: dra Hans Vestberg, vd och kon-

cernchef for telekombolaget.
Han fick ocksa titta pa Ericsson
Studio och Ericsson Consumer
Lab, triffa nagra industridesig-
ner, hora om teknikskiften av
Ulf Ewaldsson och bekanta sig

: med virldens forsta testbadd

: for sg. Besoket i Kista var det

. forstaien serie foretagsbesok

¢ med sérskilt fokus pa bolagens
¢ kreativa arbete. Prinsens besok
: genomfors tillsammans med

: IVA.

: JOBBSPRANGET

. o

: Snabbspar

: for nyanlanda

: Idagarnabérjar de forsta

: praktikanterna i IVA:s nya pro-

: jekt Jobbspranget, ett snabb-

¢ spar for att etablera nyanlinda

. pa den svenska arbetsmarkna-

: den. Jobbspranget bygger pa

i Tekniksprangets framgangsrika
: modell for att formedla prak-

: tikplatser. 17 personer har an-

: tagits till virens pilotomgang.
SIVENGELMARK : De flesta kommer fran Syrien.
. Pilotprojektet ir ett samarbete
——— : med Sveriges Ingenjorer och
i arbetsgivarforbundet Pacta.

TEKNIKSPRANGET
: Dags att soka
. ingenjorspraktik

: Fram till den 16 maj kan

: ungdomar som gtt ut gym-

: nasiet, och har behorighet till

¢ eningenjorsutbildning, s6ka

: praktikplats hos teknikinten-

¢ siva arbetsgivare 6ver hela

: landet. Over 200 arbetsgivare
¢ pamer dn 100 orter stiller upp
i med praktikplatser. Nya arbets-
: givare foridr dr bland andra

i Assa, Flir och GE Healthcare.

: Halften av dem som antas till

: Teknikspranget dr tjejer.

4
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IVA-PROJEKT: VAGVAL EL

Sa paverkar framtida
elproduktion miljomalen

Mer sol och vind samt Ny kdrnkraft ar de tva produktionsalternativ som har mest positiva effekter

pa miljokvalitetsmalen. Det visar en bedémning som IVA-projektet Vagval el har gjort.

-Sammanstillningen

ar gjord utifran arbetsgrup-
pens samlade kunskap, och
visar hur miljokvalitetsmélen
bedoms att forandras jamfort
med dagens elsystem, siger
ordférande i Arbetsgruppen for
klimat och miljo, Birgitta Res-
vik, som nyligen presenterade
delrapporten Framtidens el - sa
paverkas klimat och miljo.

Projektet Vagval
el har tidigare tagit
fram fyra produk-
tionsalternativ
for framtidens
elsystem: Mer
sol och vind, Ny
kdrnkraft, Mer
vattenkraft samt Mer biokraft.
Arbetsgruppen for klimat och
miljo genomfort en systema-
tisk analys for att bedoma hur
alternativen skulle paverka de
svenska miljokvalitetsmélen.

- Det dr ett bra satt att
forsoka finna skillnader. Det
visar tydligt vilka av miljokva-
litetsmalen som péverkas av

Birgitta
Resvik.

Mer sol och vind ar ett av de produktionsalternativ som arbetsgruppen inom
Vagval el lyfter fram som bra for klimat och milj6. Las hela rapporten Sveriges

framtida elproduktion paiva.se

olika framtida elsystem, sdger
Birgitta Resvik.

Slutsatsen visar att det
endast dr nagra fa miljokvali-
tetsmal som paverkas kraftigt.
Alternativet Mer vattenkraft,
som innebar utbyggnad av fyra
ororda élvar, ger exempelvis

en tydlig negativ paverkan pa
miljomaélen "Levande sjoar
och vattendrag” och "Ett rikt
vaxt- och djurliv”. Alternativet
Mer kérnkrafi forsamrar moj-
ligheten att uppnd miljomalet
Siker stralmiljo”.

Efter ett fordjupande semi-
narium, valde tio av arbetsgrup-

o

pens medlemmar ut de miljo-
kvalitetsmal som bedémdes vara
mest relevanta for elsystemet
(totalt tio mal). Darefter fick var
och en av medlemmarna sitta
poang (-3 till +3) utifran hur de
bedomde att de fyra produk-
tionsalternativen paverkade res-
pektive miljokvalitetsmal. Noll
poiang kunde ej ges, vilket kravde
att man tar stillning. Analysen
ar subjektiv, men enligt Birgitta
Resvik ges 4nda en tydlig indika-
tion pa var fokus i det fortsatta
arbetet bor ligga.

- Alternativet Mer sol och vind
innebar att vindkraft kommer
att behova byggas ut i fjallmiljo
och det paverkar negativt malet
”Storslagen fjdllmiljo”, men
inte ndgot annat mal i samma
utstrdckning. Utifran ett mil-
joperspektiv kan man ju dnda
jobba vidare med vindkraft,
men forsoka att undvika att
bygga ut den i fjallmiljo, sager
Birgitta Resvik.

HENRIK LUNDSTROM

Fellowship pa
tysklandsresa

Prins Daniels Fellowship gjorde sin forsta
internationella entreprendrsresaiforra
veckan. Malet for resan var Berlin och
Miinchen diir en delegation bestdende av
40 svenska entreprenorer och foretags-
ledare motte tyska kollegor for att utbyta
erfarenheter om entreprendrskapets
forutsattningari Tyskland.

Under tva intensiva dagar besokte
delegationen Technologiepark Adlershof,
Telekom Innovation Laboratories (T-Labs)
och Sound Cloud i Berlin och i Miinchen
UnternehmerTUM, Siemens och BMW.

Delegationen leddes av IVA-projektets
styrgruppsordforande Marcus Wallenberg.
Prins Daniel deltog som projektets heders-
ordforande.

FOTO: ANNA LINDBERG
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KORTHALLSRADIO

| ar kommer Bluetooth att finnas i fyra miljarder apparater eller maskiner, exempelvis mobiler, laptops och
bilar. Om nagra ar, ndr 5G ar pa plats, blir korthallstekniken en viktig komponent i “Internet of Things".

Idén att korthallsradio
skulle kunna ersétta elektro-
niska kablar och kontakter fod-
des pa Ericsson i Lund 1994.
Den skulle bland annat kunna
gora sladden till mobilernas
headset onddig och naturligtvis
gora det mojligt med tradlos
uppkoppling mellan mobil och
dator.

Losningen skulle
vara kostnadsef-
fektiv, enkel och
liten.

-Viinsagju
att det maste

Sven

finnas en radio i :
Mattisson.

datorn ocksd om
telefonen skulle
kunna koppla upp sig tradlost,
sa Sven Mattisson, Bluetooth-
teknikens uppfinnare, vid ett
IVA-seminarium.

MC Links, som tekniken
kallades fran borjan, presen-
terades for flera datortillver-
kare. Intresset for ett chip med
sandare och mottagare samt en
antenn som lyssnar efter andra
likadana enheter for att koppla
ihop sig med, var inte dverval-
digande.

Men 1997 nappade Intel.
Jim Kardach, Intels teknikut-
vecklingschef, var entusiastisk
over mojligheterna med MC
Links. Det var han som senare
dopte tekniken till Bluetooth.

1 ar kommer sju av tio bilar att vara utrustade med Bluetooth. Det innebar till
exempel att du kan slippa fysisk nyckel til bilen vilket har manga fordelar.

Toronto. Jag hade gett honom
den engelska upplagan av
Rbde Orm. Jim var fascinerad
av bokens Harald Blatand, sa
vi borjade kalla MC Links for
Bluetooth.

Tekniken skulle fa storst ge-
nomslag som 6ppen standard,
sa1998 bildades ett gemen-
samt utvecklingsprojekt dar
ocksa IBM, Nokia och Toshiba
ingick.

De fem bolagen grundade
Bluetooth Special Interest
Group och lanserade Bluetooth
1999. Ett ar senare fanns den
forsta produkten pa markna-

- Fore lanseringen hade vi
konsulter som skulle komma
pa det bdsta namnet. Men de
hade inga vettiga forslag, som
inte var upptagna, sa det fick bli
Bluetooth.

- Bluetooth utvecklas hela
tiden. Nista steg innebér
langre rackvidd och dn lagre
energibehov.

Redan nu anviinds Bluetooth
ienlang rad tillimpningar.
Bilar 4r en av dem. I ar kom-
mer sju av tio nya bilar att vara
utrustade med Bluetooth.
Volvo blir forst med att lanse-
ra en bil helt utan fysisk nyckel.

FOTO: VOLVO

agarens telefon. Den klarar allt
som en vanlig nyckel kan och
mer dartill. Bilagaren kan dess-
utom skicka nyckeln vidare till
ndgon annan nir dgaren sjilv
inte anvander bilen.

15G, som kommer om nagra
ar, 6kar anvidndningen av Blue-
tooth visentligt. 5G ar det som
pa allvar kommer att satta fart
pa "Internet of Things”, IoT. P4
sikt rdknar Ericsson med att 50
miljarder apparater och senso-
rer med olika uppgifter ska vara
kopplade till internet.

Fast en del konkreta problem
finns kvar att 16sa innan den
enorma mingden prylar ar
internetanslutna. Precis som i
telefoner maste de ha ett sim-
kort bade for att kunna ansluta
till ett operatorsndt och for att
sikert lagra de koder som kravs
for att uppkoppling. Sim-kort ar
svara att hacka, men dessvirre
kan de vara upp till tio ganger
dyrare dn IoT-apparaten de ska
sittai.

Ovanpa detta maste korten
distribueras fysiskt. En enorm
logistisk utmaning nar det
handlar om §0 miljarder
enheter. Ett alternativ kan i
framtiden vara ndgon form av
mjukvarubaserad 10sning eller
att sim-korten redan fran bor-
jan byggs in i den apparat som
ska anslutas till nitet.

-Hanochjagsattpaenbari  den. Istallet finns en digital nyckel i PARRONNBERG
BLUETOOTH LANSERAS 1999
Idén féds pa Sven Mat- Intel Bluetooth Tekniken  Fdrstapro- 1miljard 27000 foretag 4 miljarder
Ericsson Mobile  tisson borjar kommer  SIGgrundas av lanseras.  dukten finns enheter har ar anslutna till enheter har
Communica- pa Ericsson med i Ericsson, Intel, pa marknaden. Bluetooth. Bluetooth SIG. Bluetooth.
tions (ECS) i utvecklingen arbetet. Nokia, IBM och

Lund. startar. Toshiba GrundeniBlue-
toothir ett tiotal
patent. Ericsson

ager de flesta.
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7 SNABBA: PIA SANDVIK SOM BLIR VD FOR NYBILDADE STATLIGA FORSKNINGSKONCERNEN RISE.

»lKompetens fran tre institut
kan gora mer tillsammans«

Varfor slas SP, Swedish ICT och
Innventia samman till ett forsk-
ningsinstitut?

-Vivill méta det 6kade behovet av
mer branschoverskridande kunskap
och arbeta med innovationsomraden,
som till exempel digitalisering, som
16per tvirs 6ver manga kunskaps-
omraden. Det ér lattare att goraien
samlad organisation. Vi har tillsam-
mans med de industriella dgarna
identifierat flera forbéttringsomraden
till exempel storre kundfokus och ett
tydligare samarbete och partnerskap i
innovationssystemet.

Arinte instituten sinsemellan
vildigt olika? Vilka synergier ser
du?

-Jo, det staimmer. Innventia och
Swedish ICT &r branschforskningsin-
stitut, medan SP ir ett breddinstitut.
Kompetenserna fran de tre instituten
kan gora mer tillsammans. Vi ser
ocksa att utvecklingen gar i ett allt
hogre tempo: produkter, tjanster och
kompetenser fran olika omraden
integreras.

Har ni nagon forebild for sam-
manslagningen?
-Institutsverksamheterna har forand-
rats i Finland och Holland, och det
tyska Fraunhofer dr ocksa en kalla till
inspiration och har en struktur som
idelar paminner om det nya RISE.
Men var fordndring har varit baserat
pa behov hir i Sverige. Staten och

de industriella dgarna har sett okade
mojligheter med en storre struktur,
starkare varumérken och mojlighet att
profilera sig ocksé i Europa. Naturligt-
vis har det ocksa funnits en farhaga
for att svenska foretag framover ska
vilja andra aktorer i Europa.

Varfor ingar inte Swerea i den nya
forskningskoncernen?

-Niér vi startade arbetet under varen
2014 sa Swerea: vi vill vinta och se
arbetet vixa fram innan vi tar stall-
ning till hur vi vill géra. Men vi har en
bra dialog och tréffar Swerea konti-
nuerligt. Vi far se vad som hénder
framover.

De tretton industridgarna éver-
later sina aktier till Rise. Hur ska

niifortsittningen samverka med
niringslivet?

-Industrin véxlar 4gande mot strate-
giskt inflytande och kommer framé-
ver att paverka verksamheten via ett
antal forskningsstyrelser. Industrin
nominerar huvuddelen av represen-
tanterna till dessa. Dessutom kommer
vi att ha ett forskningsrad kopplat till
RISE styrelse som jobbar strategiskt
med att identifiera néringslivets fram-
tida behov.

Hur finansierar RISE verksam-
heten?
-Man kan dela upp det i tre stora

poster: §5 procent fran néringslivet,
drygt 25 procent frén olika natio-

nella forskningsfinansidrer som till
exempel Vinnova samt EU-projekt
och resterande knappt 20 procent fran
direkta statliga anslag.

Du har ju varit Ostersund trogen i
manga ar, iven nir du var rektor
pa Lulea tekniska universitet.
Byter du bostadsort nu nér du blir
vd for Rise?

-Ja, jag limnar Ostersund, eftersom
det annars kommer att vara logistiskt
svart att leda RISE som har verksam-
hetihela landet.

Pia Sandvik,
vd pa Lans-
forsakringar
Jamtland

och styrelse-
ordférande
RISE, blir vd
for det nya
sammanhallna
forskningsin-
stitutet som
bildades nar
RISE 1april tog
over SP, Swe-
dish ICT och
Innventia. Hon
tilltrader nya
jobbet 1juli
och eftertra-
der nuvarande
vd:n Olof
Sandén som
blir vice vd i
den statliga
forsknings-
koncernen.

TEXT:
LARS NILSSON
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IVA INTERVJU: ULF EWALDSSON

Medett -
gigantiskt -
teknikskifte
som utmaning

TEXT: PARRONNBERG FOTO: DANIEL ROOS

Digitaliseringen kommer att forindra hela vart samhalle i -
grunden. Och inte sedan den industriella revolutionen har -y L »>
teknik spelat sa stor roll for utvecklingen.

- Vi star infor en gigantisk kompetensomstillning, lika —
stor som niar massproduktion skapade konsumtionssam-
hillet, sager Ulf Ewaldsson, direktor forteknik, forskning
och utveckling pa Ericsson.

——
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IVA INTERVJU: ULF EWALDSSON

»Ett problem ir att for fa kvinnor vill bli

inge

njorer.

Informationssamhallet behOver

dem. Det ar farligt om teknikomvandlingen

och utveck!

10

n omtumlande samhalls-
omvandling knackar just
nu inte bara pa dorren.
Den har redan mer dn
foten inne i det masspro-
ducerande industrisamhaille som varit
dikterande norm fram till - ja nyss.

-Viarjuredan beroende av, rent av
styrda av, vara smarta telefoner, sager
Ulf Ewaldsson, teknisk direktor pa
Ericsson.

Det ar forstds mer dn var mans mo-
bil som far honom att se en pagaende
omstéllning av stora matt.

-Idecennier har vi talat om informa-
tionssamhallet. Webben och internet
kom pa 1990-talet. Den nya ekonomin
skulle vinda upp och ner pa allt. Da
overskattades teknikens majligheter
grovt. Men nu dr informationssamhal-
let pa vég att implementeras. Och det
far konsekvenser. Stora sadana.

Det blir, forutser han, dramatik for
alla industriforetag. Oavsett bransch.
Det finns visserligen fler skal till att
samhdllet star infor en ny fas, men
inte sedan den industriella revolutio-
nen, i slutet av 1700-talet, har teknik
spelat sa stor roll for utvecklingen.

Digitalisering, molnbaserade
tjanster, datacenter, snabba bredband,
mobilitet och férhallningssattet till
detta styr det som hander nu.

- Det leder till en gigantisk kompe-
tensomstéllning pa samma sitt som
nar massproduktion skapade konsum-
tionssamhallet.

Nar samhallet blir beroende av
molnbaserade l6sningar for allt mer,
exempelvis for vardens journaler,

oOkar kraven pa relevant och robust
infrastruktur.

- For att klara detta maste vi mobilise-
ra var samlade nationella kapacitet. Hir
har de tekniska universiteten en viktig
uppgift. Statens uppdrag till utbildning
och forskning méste matcha detta.

En nédvandighet i informations-
sambhillet ar kunskap. En god medbor-
gare har just kunskap. Utan kunskap
ar information meningslos. Slar man
upp ordet kol i Wikipedia kan man
lasa att kol ar ett grunddmne med
atomnummer 6.

- Det dr ett misstag att tro att Goog-
le kan ersitta det livslanga larandet.
Skolan maste ge baskunskaper. Dem
kan man inte surfa sig till. Faktabase-
rad kunskap ér helt n6dvandig.

Eftersom miéngden tillginglig infor-
mation snabbt och standigt okar stiger
ocksa behovet av &n mer kunskap.

For universiteten blir férhallandet
till studenterna riktigt langsiktigt for
att tillgodose detta.

- Lirosatena kommer att ha kontakt
med sina studenter under hela deras
yrkesverksamma liv for att erbjuda
dem den senaste kunskapen.

Att universitetens campus skulle
fortvina och ersattas av Mooc:ar (Mas-
sive Open Online Course) tror inte Ulf
Ewaldsson ett 6gonblick.

- Nej, den formen av utbildning river
inga campus. Studenter vill hora till
en fysiskt narvarande klass. Dess-
utom ldr man sig ocksd mycket under
fikapauserna. Det dr i de ménga fysiska
motena i den stimulerande skolmiljon
som kanske idéer till ndsta start-up

ingen blir enkonad.«

eller forskningsprojekt fods. Tvartom
kan Mooc:ar locka fler till hogskolan.

Utbildningen pé svenska universi-
tet haller god klass anser Ericssons
teknikchef.

- Kvalitativt sett har nyutbildade
ingenjorer goda kunskaper. Men nu
kommer fler foretag att inse att de
behover rekrytera civilingenjorer. Ett
problem &r att for fa kvinnor vill bli
ingenjorer. Informationssamhaéllet
behover dem. Det ér farligt om teknik-
omvandlingen och utvecklingen blir
enkonad. For universiteten dr det en
viktig uppgift att locka fler kvinnor till
de tekniska utbildningarna.

Ericsson har malet att 30 procent av
de anstillda ska vara kvinnor senast
2020. Mangfald dr en konkurrensfor-
del och en ledningsfraga.

Mangfald dr mer dn en fraga om
kon. Kunskaper och fardigheter hos
invandrare och flyktingar ar en resurs
som Sverige slarvar bort.

- Har i Sverige kraver vi nastan att
de som har en utldndsk utbildning
ska gora om den innan de far borja
arbeta. Det dr totalt fel. Att ta hand om
invandrad kompetens ar en jatteviktig
uppgift. Lite kompletterande utbild-
ning kan kanske behdvas, men nyan-
landa ingenjorer behovs i industrin.

Nu tar valideringsprocessen alldeles
for lang tid. Kunskap i informations-
sambhillet ar en farskvara.

Aven om Ulf Ewaldsson anser att
svensk hogre utbildning fungerar bra,
sa kan som bekant bra alltid bli battre.

- Vi borde titta mer pa hur utbild-
ning bedrivs utomlands. Utbildning
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UIf Ewaldsson pa Ericsson papekar att informationssamhillet maste vara noga med de moraliska och juridiska fragorna. "Virlden maste vara human”.

och forskning hdnger ihop. Att duktiga
forskare ocksa dr larare dr utmérkt. Pa
Stanford &r det sd. Formagan att inspi-
rera och kommunicera det allra nyaste
inom tekniken &r en viktig egenskap.
Forskning ska inte vara en isolerad
verksambhet.

Svensk forskning hiinger med vil,
internationellt sett. Satsningarna pa
exempelvis grafen i Goteborg och
MAX IV och ESSiLund dr bra exem-
pel. Sddana nationella centrum ér ett
satt att tillsammans med industrin
skapa tvarvetenskaplig utveckling.

- Sverige har en tradition av forsk-
ning kring vara stora industrigrenar.
Den ska vi bygga vidare pa samtidigt
som vi ska vara stolta 6ver den tek-
niska utveckling vi dstadkommit. Men
tilldelningen av forskningsanslag ar
alldeles for snuttifierad.

En dimension som Ulf Ewaldsson
anser saknas i den svenska forsknings-
arsenalen ar cyberforsvar.

-IKina och USA satsar man stort
pa detta. I Europa dr vi nog lite naiva
nar det giller cyberteknik. Nu finns en
fin majlighet for Sverige att skapa en

IVA AKTUELLT

MAX IV i Lund &r en satsning som Ulf Ewalds-
son lyfter fram som svensk forskning i
internationell framkant.

nationell samling for detta. Cyberfor-
svar dr minst lika viktigt som annan,
mer fysisk, forsvarsformaga.

Formaga till omstillning dr en va-
sentlig egenskap for det land eller det
foretag som vill hélla sig i framkant.
Ericsson har varit framgéangsrikt pa
det. Samarbete med universitet och
andra bolag dr nagra framgangsfak-
torer.

- Vihar strategiska samarbetsavtal
med alla tekniska hogskolor. I avtalen
beskriver vi vara behov. Jag dnskar att

det vore ett nationellt forhallningssatt.

For ett forskande storbolag 10ser
sig dock inte allt bara genom externa

samarbeten. Ulf Ewaldsson ar teknisk
chef for fler an 10 000 forskare och
utvecklare i Sverige. Utomlands finns
ytterligare 25000 och bolagets budget
for FoU ar 6ver 30 miljarder svenska
kronor. Men det dr inte bara snillrika
ingenjorer som har Ulf Ewaldsson
som hogste chef.

- Ocksa beteendevetare har en
given plats i organisationen. Moraliska
och juridiska fragor som har med in-
formationssambhéllet att gora behover
redas ut. Viarlden méste vara human.
Vad hander om en sjdlvkorande bil
krockar? Sadant dr ocksa en uppgift
for den akademiska forskningen.

Inte ens storforskande FoU-bjassen
Ericsson har ambitionen att uppfinna
och utveckla allt fran grunden. Redan
bolagets forsta ar skapades den kul-
turen. Tva r efter att Alexander Bells
telefonpatent ldmnades in startade till-
verkningen av svenska telefoner. Och
det gick ju, minst sagt, timligen bra.

- Att ta in teknik som andra hittat pa
och industrialisera den i stor skala dr
en del av Ericssons kultur. Vi dr bra pa
att gora affir av det. Kluster med sma

1



IVA INTERVJU: ULF EWALDSSON

»Nu minskar prylarnas betydelse.

Det ar inte sa viktigt att 4ga dem lingre.
Delningsekonomi och tjanstefiering ar
det som kommer att gialla. Man koper

en tjansti stallet for en pryl.«

foretag och larosaten kring storforetag
ar en bra modell. Vilever i symbios
med sma foretag runt oss. Allt hinger
ihop mycket mer nu én forr.

Det gor ocksa forhallandet mellan
varor och tjanster. I masskonsum-
tionssamhallet, som Ulf Ewaldsson
hévdar dr pa uttdgande, producerade
ett tillverkande foretag; han tar en grill
som exempel. Den marknadsfordes
och saldes. Sen var det inte s mycket
mer med det.

- Men ténk sa lite av tiden som man
ager en grill, som man faktiskt grillar.
Nu minskar prylarnas betydelse. Det
dr inte sa viktigt att dga dem léngre.
Delningsekonomi och tjanstefiering ar
det som kommer att gilla. Man kdper
en tjinst i stallet for en pryl.

Robotdammsugaren kan vara ett
exempel. Den som inhandlar en sidan
betalar ju egentligen for tjdnsten
dammsugning.

- Den utvecklingen paverkar hela
samhdllet. Bilar som ir sjilvkorande
och som man delar med andra gor att
det blir farre fordon pa gatorna. Forr
kopte man en ny produkt innan den
gamla var utsliten. Men snart kan
tvittmaskinen eller mikron vara nit-
anslutna. Da kan deras programvara
uppdateras sa att de vips blir moderna
igen.

Digitaliseringen skapar enorma
datamingder. Sakernas internet (IoT)
medfor att alla matdata och all indu-
striell styrning kan bli just digital data.
Med ettor, nollor och mjukvara kan

12

det mesta astadkommas.

- Tekniken dr redan billig och kan
bidra till effektiv hushallning med
resurser. Inom jordbruket kan enkla
sensorer i akrarna avgora exakt nér
det behovs godning.

Informationssamhallet kan, menar

Ulf Ewaldsson, optimera anvandandet

av resurser. Ordet ekonomi far mer av
sin ursprungliga betydelse som ju just

ar laran om hushallande med resurser.

Mobilitet med 5G och allt mer i
molnet ar forutsattningar.

- Ericsson driver manga projekt som
har med 5G att gora. I ’5G for Sverige”

samarbetar vi bland andra med ABB,
Boliden och Scania for att se hur sG
kommer att paverka deras verksam-
heter.

Att den svenska telekomyjitten
verkligen tror pa molnbaserade 16s-
ningar visar, om inte annat, sjumiljar-
derssatsningen pa tre serverhallar. En
i Linkoping en i Rosersberg utanfor
Sigtuna och den tredje i Montreal i
Kanada.

- De dr vdra moln. Dér ska véra
ingenjorer, oavsett var de sitter i varl-
den, kunna testa programvara. Hal-
larna blir nav f6r var mjukvaruutveck-
ling. Jag ser dem som en konsekvens
av att prylsambhallet dr pa avveckling
och att resurser kan delas.

5G ar alltsd basen i informations-
samhallet, men vad som kommer dar-
efter vill inte Ulf Ewaldsson sia om.

- 6G kanske? Men jag dr glad att fa
vara med om allt det som sker nu. m

Alder:50 ar

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran
Linkopings tekniska hogskola.
Karridr: Borjade pa Ericsson 1990. Han
har darefter haft flera chefspositioner
inom bolaget. Som chef for Produk-
tionsomrade Radio 2007-2012 lanse-
rade han bland annat HSPA, LTE och
RBS 6000. Sedan 2012 ar han Senior
Vice President och Chief Technology
Officer pa Ericsson. Han ar bland annat
ansvarig for utvecklingen av 5G.
Utmairkelser och dvriga uppdrag:
Han ar ledamot i styrelsen fér Lunds
universitet och medlem i European
Cloud Partnership Steering Board. Han
blev IVA-ledamot i avdelningen for In-
formationsteknik 2015 och & medlem
i styrgruppen for Attraktionskraft for
hallbar tillvaxt.
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TACK!

Till alla arbetsgivare som gor Teknikspranget mojligt vill vi rikta ett
stort tack. Tack vare er far ungdomar chansen att prova sina vingar som
ingenjor under fyra manader och far erfarenheter for livet.

SM, ABB, AGA GAS
AHLSELL, AKADEMISKA HUS, AKZONOBEL
ALE KOMMUN, ALFA LAVAL, ALFDEX, ALIMAK HEK
ALSTOM, ANVA COMPONENTS, ASTRAZENECA, ATLAS COPCO
AUTOLIV, AVURE TECHNOLOGIES, BCG, BENIFY; BILLERUDKORSNAS
BOLIDEN, BOMBARDIER, BONA, BRUKS, BUCHER EMHART GLASS, BUFAB
CEDE GROUP, CELLWOOD MACHINERY, CLAVISTER, CLOETTA, COCA-COLA ENTERPRISES
COM HEM, CPAC SYSTEMS, CSN, DEKRA, DUROC SPECIAL STEEL, E.ON, ECOLEAN, EL-BJORN, ELECTROLUX
ELEKTROMONTAGE, ELETTA, ELFA, ELLAGRO, ELLEVIO, ELTEL, EMERSON, EMMABODA KOMMUN
ERICSSON, ETAC, FAMILJEBOSTADER, FASTEC, FILTAC, FIREFLY, FLIR, FLAKTWOODS, FMV, FOI, FOLKSAM
GESTAMP HARDTECH, GKN, GNOTEC, GNUTTI CARLO, GUNNAR KARLSEN, GAVLE ENERGI
GOTEBORGS HAMN, GOTEBORGS STAD, H&D WIRELESS, HALMSTAD FASTIGHETS AB, HFAB
HANDELSBANKEN, HELSINGBORG STAD, HIQ, HOGIA, HOIST ENERGY, HOIST GROUP, HOLMEN, HUDIKSVALLS KOMMUN
HULTAFORS GROUP, HUSQVARNA GROUP, HARJEDALENS KOMMUN, HARRYDA KOMMUN, IBM, INFRANORD
IV PRODUKT, JERNHUSEN, JM, KAROLINSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET, KATRINEHOLMS KOMMUN, KEMET
KEMIKALIEINSPEKTIONEN, KUNGSBACKA KOMMUN, LANDSTINGET BLEKINGE, LANDSTINGET I KALMAR LAN
LANDSTINGET I UPPSALA LAN, LANDSTINGET VASTERNORRLAND, LANDSTINGET VASTMANLAND
LANTMATERIET, LIDINGO STAD, LIDKOPINGS KOMMUN, LIDKOPINGS VARMEVERK, LINDBACKS BYGG
LINDE MASKINER, LKAB, LOGENT, LYCKSELE KOMMUN, MAFI, MALTE MANSSON, MKB, MODUL-SYSTEM
MOMENTO, MONARK EXERCISE, MORA KOMMUN, MORAKNIV, MOTALA KOMMUN, MYCRONIC
MOLNDALS ENERGI, MOLNDALS STAD, MOLNLYCKE HEALTH CARE, NACKA KOMMUN, NAI SVEFA
NASDAQ, NCC, NORDEA, NORDEN MACHINERY, NORD-LOCK, NORDNET, NORRBOTTENS LANS LANDSTING
NORRKOPINGS KOMMUN, OSTNOR (FM MATTSSON MORA GROUP), OUTOKUMPU, OVAKO, PEAB, PERMOBIL
RAMIRENT, REGION GOTLAND, REGION JAMTLAND HARJEDALEN, REGION KRONOBERG, REGION SKANE
REGION OREBRO LAN, ROSTI, RUAG SPACE, SAAB, SALA KOMMUN, SANDVIK, SANDVIKENHUS, SANTEX, SCA, SEB, SECTRA, SEML
SEPSON, SIGNALISTEN, SJ, SIOFARTSVERKET, SKELLEFTEA KOMMUN, SKE, SMURFIT KAPPA
SOLLEFTEA KOMMUN, SONY MOBILE COMMUNICATIONS, SP, SPOTIFY; SSAB, SSC, STO SCANDINAVIA, STOCKHOLM STAD
STOCKHOLMS HAMNAR, STOCKHOLMS LANS LANDSTING, TRAFIKFORVALTNINGEN, STOCKHOLMSHEM
STORUMANS KOMMUN, STUDSVIK, SUNDSVALLS KOMMUN, SWEDAC, SWEDAVIA, SWEDISH MATCH
SVENSKA BOSTADER, SVENSKA FONSTER, SVENSKA KRAFTNAT, SVENSKA RETURSYSTEM, SVENSKA SPEL
SWEREA MEFOS, SVEVIA, SVT, SYSAV, SYSTEMAIR, SAFFLE-AMAL TEKNIK- OCH FRITIDSFORVALTNING, SODERTALJE KOMMUN
SODRA, SOLVESBORGS ENERGI, TEKNISKA VERKEN I LINKOPING, TELIASONERA, TERACOM BOXER GROUP
TEXOR, THULE GROUP, TITANX, TRAFIKVERKET, TRANAS ENERGI, TRELLEBORG, TROLLHATTAN STAD
UDDEVALLA KOMMUN, UMEVA, UMEA ENERGI, UMEA KOMMUN, VARA KOMMUN, VARBERGS KOMMUN
VATTENFALL, VEOLIA (ED. DALKIA), VERISURE, VG POWER TURBO, VIASAT, VINNOVA, VOLVO
VOLVO CAR GROUP, VTG INDUSTRINS KONSULT, VADERSTAD, VARMLANDSTRAFIK (REGION VARMLAND)
VASTERBOTTENS LANS LANDSTING, VASTERVIK MILJO OCH ENERGI, VASTERAS STAD
VASTRA GOTALANDSREGIONEN, VAXJO ENERGI, VEAB, VAXJO KOMMUN, XYLEM, ZERT, AF
OREBRO KOMMUN, ORNSKOLDSVIKS KOMMUN, OSTERSUNDS KOMMUN

Folj oss gidrna pa LinkedIn och ta del av vira senaste nyheter!

TEKNIKSPRANGET.SE
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IVA: BLOCKKEDJOR

14

TEXT: ANDERS THORESSON FOTO: DANIEL ROOS

Blockkedjor dr en ung teknik med stor potential.

Offentliga it-system, logistik- och finansbranschen

ar nagraavde omraden som kommer att paverkas.

Barainom finanssektorn pratas det om globala

besparingar pa hundratals miljarder kronor arligen.
— Med blockkedjor kan man gora transaktioner

irealtid, med mindre kostnader och vildigt

sikert, siger Anna Fellander, digitaliserings-

och framtidsekonom pa Swedbank.
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IVA: BLOCKKEDJOR

Sa har fungerar
blockkedjan. Se
ndsta uppslag.

Det ar alla datorer
som gor kedjan stark

Christopher
Jamthagen.

Ludvig
Oberg.

Mikael
Haglund.

16

arldens banker kan

tillsammans spara 1520

miljarder dollar om aret

pé den hir tekniken 2022,

sager Anna Fellander, di-
gitaliserings- och framtidsekonom pa
Swedbank, och hanvisar till en rapport
fran spanska Banco Santander.

Det hon pratar om ar "blockchain”,
blockkedjan. En teknik som existerat
ibara tio ar och som kan fordndra
mycket for bank och finans.

For den som vill forsta blockkedjan
och dess mojligheter ar det viktigt att
skilja pa den underliggande tekniken
-blockkedjan - och en av de tillamp-
ningar som tekniken lagt grunden for
- kryptovalutan bitcoin.

Att finansbranschen pa sistone blivit
mycket intresserad av den hir tek-
nikutvecklingen beror till viss del pa
att de traditionella aktorerna kénner
sig hotade av bitcoin. Manniskor kan
plotsligt gora valutatransaktioner helt
utan inblandning av banker.

Men precis som Banco Santan-
ders rapport visar handlar det ocksa
om att tekniken som bitcoin bygger
pa kan utnyttjas till forandring och
effektivisering inom det befintliga
ekonomiska systemet.

-Med den underliggande blockked-
jetekniken kan man gora transaktioner
irealtid, med mindre kostnader och
valdigt sidkert. Och det ar forbattringar
som kommer att komma kunderna till
godo, siger Anna Felldnder.

Storbankernas intresse for tekniken
har tagit sig uttryck i ett konsortium

som sedan hosten 2015 leds av det
amerikanska blockkedjeforetaget R3.
Hir ingar 6ver 40 storbanker fran sto-
ra delar av viarlden. Nordea och SEB
ar tva avdem, medan Swedbank inlett
diskussioner om att delta i arbetet.

Ett konkret exempel dir tekniken
kan anvindas i finansbranschen ar
som ersittare eller komplement till det
nuvarande Swift-systemet. Swift dr det
globala system som banker utnyttjar
vid internationella transaktioner.
december presenterade organisationen
Swift sitt Global payments innovation
initiative dir blockkedjan dr en av de
tekniska l0sningar som ska utvirderas.

- For bankkunderna skulle det
innebdra att pengarna kan foras 6ver
direkt, i stallet for med de vantetider
som finns i systemet i dag, siger Anna
Fellander.

I en sadan tillimpning finns uppen-
bara likheter med bitcoin: Det ér ett
visst belopp som byter dgare.

Men med en blockkedja gar det att
g6ra mycket mer dn sa.

- Det finns enorma mojligheter
utover transaktioner, till exempel
att effektivisera och sikra saker som
fullmakter, laneloften och inom trade
finance, sager Anna Felldnder.

Det som gor blockkedjan till en sa
kraftfull teknik dr att den kan anvin-
das for att registrera vardehandlingar
av alla tankbara slag och flytta dem
mellan olika adgare.

Christopher Jamthagen, doktorand
pé Lunds universitet, forskar kring
bitcoin:

- Blockkedjan dr en databas dir du
kan lagga in saker, men aldrig ta bort.
For att fa spara saker i en blockkedja
maste du folja forutbestdmda regler.

I bitcoins kedja maste du till exem-
pel ha tillgang till ritt kryptografiska
nycklar for att kunna spendera en
bitcoin, sager han.

Ett sitt att forsta tekniken dr att
gora en liknelse med en aktiebok. En
blockkedja ar en forteckning 6ver
agande och transaktioner, lagrade i en
dator. Allt som kan bevisas med hjalp
av ett papper kan ocksa bevisas med
hjalp av en blockkedja. Men jamfort
med en aktiebok, eller andra pap-
persdokument, har en blockkedja flera
sarskiljande, positiva egenskaper.

En blockkedja ir en databas som
ar decentraliserad och i praktiken
omojlig att dndra i. Anvandarna beho-
ver inte lita pa en enskild part. Kedjan
finns hos alla anvandare.

Det dr ocksa fel att prata om block-
kedjan i singular. Den mest omskrivna
blockkedjan dr bitcoins. Men det
finns redan méanga andra blockkedjor
och om utvecklingen gar som manga
forutspar kommer det att finnas dnnu
fler i framtiden.

Det finns manga branscher vid
sidan av finanssektorn dar deti dag
existerar en tredje part som alla valt
att lita pa. Den parten kan ofta ersittas
av en blockkedja for att flytta varde-
handlingar mellan olika dgare, for att
verifiera att nagot har hént eller att ett
dokument existerar och vilken version
av dokumentet som ar den senaste.

IVA AKTUELLT



Per Olof Arnds pa Chalmers forskar om logistik och ar 6verty-

gad om att branschen kommer att férandras av blockkedjor.

Transaktionshistoriken kan i vissa
fall vara det som ar intressant for att
till exempel sikerstalla att en produkt
inte passerat nagra illegala samman-
hang. Provenance dr exempelvis en
blockkedja for ravaror, dar tillver-
kande foretag ska kunna kontrollera
ursprunget och hur produkterna har
bytt agare.

Men alla nya blockkedjor dras
med en svaghet jamfort med bitcoin:
Antalet anvandare och datorer i block-
kedjan.

- Det som ar unikt med bitcoin ar hur
transaktionerna bygger pa ndgot som
kallas for proof of work. Tack vare att
sd manga dr med i systemet ger det en
valdigt stor tillit till informationen som
finns i bitcoins blockkedja. Ju fler dato-
rer som ar med och validerar att block-
kedjans innehall &r korrekt, desto béttre
ar det, sager Christopher Jamthagen.

Proof of work ér de kryptografiska
berikningar som datorerna i bitcoins
blockkedja maste gora innan ett nytt
block kan skapas. Berakningarna r ett
sétt att gora det valdigt svart att mani-
pulera bitcoins blockkedja. Och ju mer
berakningskraft som finns i bitcoins
natverk, desto svarare blir det alltsa.

- Det ar proof of work som gor
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bitcoin sa intressant, att det finns ett
tekniskt bevis for att nagon inte har
fuskat. I en mindre blockkedja dr den
hir sikerheten svarare att uppna,
sager Christopher Jamthagen.

Dérfor har det utvecklats sétt for
nya blockkedjor att utnyttja bitcoins
nitverkseffekt. Eftersom allt som géar
att spara i en dator ocksa gér att lagra i
en blockkedja ar det mojligt att knyta
en ny blockkedja till bitcoin och lata
alla bitcoin-anvindare verifiera en
blockkedja som inte har lika méanga
anvandare.

Den mindre blockkedjan "checkas
in” i bitcoin-kedjan och ddrmed fér
man en tidstimpel som verifierar
den mindre kedjans status vid en viss
tidpunkt. Detta kan ske en gang i tim-
men, en gang om dagen, ndgon gang i
veckan beroende pa behov.

Ludvig Oberg dr en av grundarna
bakom bitcoin-foretaget Safello:

- Bitcoins stora fordel dr att den
har testats av miljontals personer
over hela varlden. De datorer som
nu verifierar bitcoin ar tillsammans
valdigt kraftfulla, vilket gor bitcoin till
den bista plattformen for att personer
som inte litar pd varandra dnda ska
kunna 6verfora ”"virde” mellan sig,
sager han.

Men ocksé i betydligt mindre
sammanhang 4n s kan blockkedjor
tillfora nytta enligt Ludvig Oberg.

- I'mindre, privata blockkedjor
behover du till skillnad frén bitcoin
fortfarande ha viss tillit till de andra
aktorerna. Men kianner du att du kan
lita pd en majoritet av deltagarnaien
blockkedja sa far du dnda ett bittre
system an dagens centraliserade, aven
om det inte &r lika bra som bitcoin,
sager han.

En sadan 16sning ger dessutom
hogre prestanda i systemet an vad
bitcoin i dag kan erbjuda. Dar maste
varje transaktion i dag na ungefar
6000 datorer i blockkedjan, vilket kan
ge oonskade fordrojningar i system
dar transaktionshastigheten ér viktig.

I en privat blockkedja med farre
aktorer Okar transaktionskapaciteten
samtidigt som en koppling till bitcoins
kedja okar tilliten.

Pa Chalmers forskar och undervi-
sar Per Olof Arnds om logistik. Han ar
overtygad om att branschen kommer
att forandras av blockkedjor.

- En logistikkedja ar ett distribu-
erat system med ménga inblandade
aktorer ddar man méste hitta ett sétt
att kunna lita pa varandra. Det dr en

Texten fortsatter
pasidan 20.
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Sa har funkar en blockkedja

En blockkedja ar en databas som standigt fylls pa med ny information.
Daremot ar det i praktiken omgjligt att andra i befintlig

information. Kedjan dr inte lagrad pa en central sérver utan
finns hos samtliga anvandare. Tillsammans kontr@llerar alla
datorer att allt fungerar och garrétt till. Man beh@ver
inte lita pa en enskild part.

Grafik: Johan Hallnds/TT Nyhetsbyran

Sammanhdngande
block med information

1

En blockkedja bestar

av en serie samman- »
hangande block.

4
2
Varje block innehaller Ett nitverk av datorer
information, exempelvis Block En blockkedja kontrolleras av ett
om valutatransaktioner. antal likstillda datorer. Det finns

ingen central dator som har makten
over blockkedjans innehall.

3 L

Varje block har ett unikt

digitalt fingeravtryck.
Avtrycket raknas fram av Kedjanbrytsom
en matematisk formel. blocket indras

En anvdndare registrerar
en transaktion i blockkedjan.

Blocket dar transaktionen ska inga
synas av alla datorer i blockkedjan.

Nar blocket far godkant
laggs detinikedjan.

Forsoker nagon i efterhand

©] 1o ©] [0 ©]| [0 ©] [0 4ndra en transaktion i ett ©l 1o
befintligt block sa dndras

fingeravtrycket for det blocket.
18 Konsekvensen blir att kedjan bryts.




4

Ett nytt fingeravtryck skapas genom
att anvanda innehallet i det
senaste blocket och dessutom
foregaende blocks fingeravtryck.

Anvandare

Genom fingeravtrycken skap
2 9 kopplingarna mellan blocke
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IVA: BLOCKKEDJOR

Sa har fungerar
blockkedjan. Se fore-
gaende uppslag.

»Det finns manga tillfallen dar det ar
viktigt att kunna spara en vara at bada hall.

Till tillverkaren och sedan framat igen.«

)’ utmaning som gjord for block-
kedjor, sager han.

Per Olof Arnas exemplifierar
med en sjotransport fran Asien till
Goteborgs hamn och pappersexerci-
sen som omger den. Resan till sjoss tar
sex veckor och det &r inte ovanligt att
lasten under tiden hinner byta dgare
flera ganger, sirskilt om det &r ravaror
som finns ombord pa fartyget.

Landvigen fardas darfor samtidigt
ett dgarbevis pa papper, ett konosse-
ment. [ vintan p4 att lasten anlédnder
handlar man med agarbeviset som om
man hade varan i sin hand.

-Det har dr regler som harstam-
mar fran 1700-talet. Och till stor del
fungerar det fortfarande pa samma
satt eftersom ingen har lyckats bli
det clearing house i mitten som alla
andra aktorer litar pa. Visst finns det
olika mojligheter att ge dgarbevisen
en elektronisk representation, men
de skapar fortfarande flaskhalsar och
ineffektivitet, sdger Per Olof Arnis.

Losningen pa det hir problemet
kan vara en blockkedja for sjofart.

Da behovs inte en central aktor som
alla andra litar pa. I stillet skrivs varje
agarbyte in i blockkedjan med en
entydig tidstdmpel. Sedan rader det
ingen tvekan om vem som &ger lasten
nér den ndr sin destination, eller vem
som har ritt att krava sitt forsakrings-
bolag pa ersittning om baten forliser
eller hamnar i handerna pa pirater.

- Att veta var en vara befinner sig
ar inte bara intressant ur ett dgarper-
spektiv. Om alla transporter av farligt
gods registreras i en blockkedja skulle
Myndigheten f6r samhéllsskydd och
beredskap kunna spara var lasterna
befinner sig, sdger Per Olof Arnis.

Men dgarskap och geografisk
position dr inte de enda logistiktil-
lampningarna for en blockkedja. I
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branscher dir sparbarhet ér viktig kan
tekniken ocksa gora stor skillnad.

- Livsmedel, medicin, delar i flyg-
industrin. Det finns manga tillfdllen
dér det dr viktigt att kunna spéara en
vara at bada hall. Bakat till tillverkaren
och sedan framat igen, for att se vilka
andra kunder som till exempel fatt en
felaktig vara, sager Per Olof Arnas.

Men forvantningarna och férhopp-
ningarna som omger blockkedjorna
handlar inte bara om att s& manga
olika typer av virdehandlingar kan
hanteras av tekniken. En viktig aspekt
ir att det dessutom gar att villkora
informationen som lagras i en block-
kedja, med nagot som kallas for
smarta kontrakt. Ett smart kontrakt
gor det helt enkelt majligt for par-
terna i en uppgorelse att formulera sin
overenskommelse i programkod. Sa
snart villkoren i 6verenskommelsen ar
uppfyllda - exempelvis att mottagaren
kvitterat leveransen - kommer varde-
transaktionen av ske helt automatiskt.

IBM ir ett av de bolag som intres-
serat sig for blockkedjorna. Mikael
Haglund &r teknisk direktor pa IBM i
Sverige. Han tror att smarta kontrakt
kommer vara en central del i de 10s-
ningar foretaget bygger at sina kunder.

- Att automatiskt kunna koda in vad
som ska handa vid vissa handelser ar
en valdigt viktig del i teknikutveck-
lingen. Och férhoppningsvis kommer
det grinssnitt som gor att vem som
helst kan skapa kontrakt knutna till en
blockkedja, sager han och fortsitter:

- Det innebar bland annat att trans-
aktioner kan ske mycket snabbare,
eftersom behovet av manuellt arbete
forsvinner.

Christopher Jamthagen poangterar
att blockkedjor med smarta kontrakt
dessutom har potential att forandra
spelreglerna for annu fler av de tradi-

tionella mellanhédnderna:

- De smarta kontrakten gor det moj-
ligt for blockkedjan att fungera som en
slags domstol. Den tolkar det digitala
kontraktet och bestimmer vem som
har ratt till egendomen som finns
inkodad i det. Med smarta kontrakt
kommer du darfor bort fran dnnu fler
aktorer som i dag sitter mellan tva par-
ter i en affirsuppgorelse, sdger han.

I en rapport om blockkedjornas
mojligheter skissar brittiska Govern-
ment Office for Science bland annat
péa en modell dédr blockkedjor anvéinds
for att minska riskerna for korrup-
tion i Storbritanniens bistandsarbete.
Genom att anvianda blockkedjor for
bistandet skulle det helt enkelt vara
mojligt att skapa tekniska hinder for
att pengar anvinds till andra investe-
ringar dn vad som ar avsett.

Ett annat tillimpningsomrade ir
internet of things, sakernas internet.
Har finns utmaningar av olika slag.
Det handlar bland annat om tillit till
de prylar som kopplar upp sig och om
att sikerstalla att de anvinder ratt
versioner av sin mjukvara.

Mikael Haglund pa IBM:

- Blockkedjor ar en av de mest dis-
ruptiva tekniker vi har sett pa mycket,
mycket lange. I dag litar vi pa institutio-
ner av olika slag. Det ar banker, borser,
transportformedlare och andra som
har gjort tillit till en del av sin kirnverk-
samhet. Med blockkedjor far vi en 16s-
ning dér vi kan lita pa tekniken istéllet
for pd andra parter, siger han.m

|
LAS MER OM BLOCKKEDJAN

Irapporten Distributed Ledger Technology:
Beyond block chain beskriver brittiska Govern-
ment Office for Science bade den grundlag-
gande tekniken och ger manga exempel pa hur
den kan férdandra olika delar av bade naringsliv
och offentlig forvaltning.
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Svenska Kncminer har en serverhall for generering av Bitcoin

i Boden. Den byggs ut efterhand det krévs mer datakraft.

Miners vinner bitcoins
om de raknar snabbast

IVA AKTUELLT

lockkedjetekniken fick sitt

stora genombrott tack vare

kryptovalutan bitcoin som

skapades 2009 av Satoshi

Nakamoto. Men vem eller
vilka som egentligen doljer sig bakom
det namnet &r fortfarande holjt i dun-
kel. Vad som daremot ar stéllt utom
allt tvivel dr att bitcoin pd manga sétt
blivit en framgang. For fem ar sedan
gjordes ndgonstans mellan 1000 och
2000 transaktioner dagligen. For ett
ar sedan hade det dkat till 100000
transaktioner, ett antal som fordubb-
lats sedan dess.

Men kopplingar till kriminalitet,
dar anonymiteten i systemet lockar,
och under perioder av kraftiga varde-
sviangningar har ocksa bitcoin getts ett
nagot tvivelaktigt rykte.

Bitcoin bygger pa de generella
principerna for blockkedjor, men med

nagra komplement. En viktig aspekt
av bitcoin ar hur transaktionerna
verifieras av datorerna som ingdr i
natverket.

Kontrollen av de nya block som
skapas kallas for proof of work, vilket
innebdr att datorerna tivlar om att
16sa ett matematiskt problem. Nir en
dator hittar en 16sning skickas den ut
indtverket sd att andra datorer kan
sakerstilla att den stimmer.

De datorer som gor kontrollberak-
ningarna kallas for miners. Anled-
ningen dr att den dator som 16ser den
matematiska utmaningen och skapar
ett nytt block far ett visst antal bitcoin
ibeloning.

Det ar denna beloning som i kom-
bination med en dver tid stigande
bitcoin-kurs gjort att mdnga investerat
idatorkraft for att bli bitcoin miners.
Fran borjan var det enskilda personer,
men i takt med att natverket vaxer

handlar det allt oftare om foretag
eller olika sammanslutningar. Ett av
foretagen som varit framgangsrika ar
svenska KNC Miner med datacenter
iBoden.

Den vixande kapaciteten i
nétverket har i sin tur lett till att den
samlade datorkraften i bitcoin-kedjan
ar valdigt stor. Eftersom bitcoins
blockkedja dr 6ppen for vem som helst
att delta i har det gjort att tilltron till
teknikens formaéga att verifiera trans-
aktionerna dr stor.

For att lyckas forfalska ett tidigare
block i en kedja behover angripa-
ren ha tillgdng till mer &n hilften av
berdkningskapaciteten i natverket.
Dessutom blir utmaningen storre ju
aldre blocket som ska manipuleras
ar, eftersom det da ar fler block som
maste raknas om och forses med nya
fingeravtryck. m
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IVA: HORISONT 2020

Mindre EU-stod
till spetsforskning

TEXT:SIVENGELMARK FOTO: RESPEKTIVE UNIVERSITET

Fram till oktober 2015 har omkring 110 miljarder kronor férdelats fran EU:s forsk-
ningsprogram Horisont 2020. Narmare 3,3 procent av pengarna har gatt till Sverige.
Det ér en liten minskning jamfort med forra ramprogrammet, visar en ny rapport
fran Vinnova. Mest minskar stodet till spetsforskning.

Magnus
Harviden.

Anni
Jarvelin.
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januari 2014 gick starten for

forsknings- och innovationspro-

grammet Horisont 2020. Fram

till oktober 2015 har narmare

110 miljarder kronor (tolv mil-
jarder euro) kontrakterats.

Mest pengar har gatt till Tyskland,
foljt av Storbritannien, Frankrike,
Spanien, Italien, Nederldnderna och
Belgien. Sverige placerar sig pa plats
atta. Vara nordiska grannar hamnar
pa platserna strax efter, Danmark pa
tionde, Finland pa tolfte och Norge pa
fjortonde plats.

Sverige har fatt 3,7 miljarder kronor
(399 miljoner euro), vilket motsvarar
3,3 procent av pengarna. Det dr nagot
mindre an tidigare. I det forra rampro-
grammet gick omkring fyra procent
till Sverige.

-Maénga nationer har minskat sina
nationella forskningsbudgetar. Fler
soker dérfor forskningsfinansiering
frdn andra kéllor, som EU-program-
men. Dessutom har forenklingsatgar-
der gjort att nya aktorer soker. Darfor
har konkurrensen blivit tuffare, siger
Magnus Harviden vid utbildningsde-
partementet.

Den svenska andelen dras ner av
minskade anslag fran det Europeiska
forskningsradet ERC, som stodjer
spetsforskning. Pengarna gar till
enskilda forskare och de fordelas efter
vetenskaplig excellens.

ERC-stod delades ut redan i det
sjunde ramprogrammet. Sverige fick
som mest ar 2008, hela 6,9 procent av
pengarna. Direfter har trenden varit
neditgiende. Ar 2013 var andelen 3,6
procent och under de forsta 22 mana-
derna av Horisont 2020 sjonk den till
2,1 procent.

-Vetenskapsradet har fatt ett reger-
ingsuppdrag att reda ut varfor delta-
gande och beviljandegrad har sjunkit
och hur kan vi forbattra situationen.
Uppdraget har precis borjat och kom-
mer att pagd nistan hela ar 2016, si-
ger Anni Jarvelin, som dr ERC-expert
vid Vetenskapsradet.

1 Vinnovas rapport finns ocksa
positiva data. Nar det handlar om
sd kallade samhélleliga utmaningar
har mellan fyra och 4,6 procent av
pengarna gitt till Sverige. Annu bittre
har det gatt for ett nytt program for

sma- och medelstora foretag, SME-
instrumentet (se nasta uppslag). De
svenska foretagen lyckades kamma
hem néra fem procent av medlen.
Dessutom har deltagandet breddats.
Av 300 svenska organisationer som ar
med i ndgot projekt sa hér langt, dr en
tredjedel nya.

-Det ar positivt att vi ser en bredd-
ning av aktorer med méinga nya delta-
gare, sager Magnus Harviden.

Han var med och férhandlade fram
det nuvarande forskningsprogram-
met, som svensk representant i den
arbetsgrupp som forbereder besluten
iradet, och dr n6jd med resultatet. En
fraga som Sverige drev i férhandling-
arna var att det skulle bli enklare att
soka.

-Det var krangligt att soka och
att redovisa, framfor allt gillande
indirekta kostnader, och manga olika
typer av projekt och nivaer. Vi har
lyckats gora det enklare att soka, delta
ioch redovisa EU-projekt. En konse-
kvens blir dock att beviljandegraden
nu ér lagre, i och med att fler soker nér
det har blivit enklare, sdger han. m
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LUND FICK MEST | SVERIGE

Fem universitet har tillsammans fatt 52 procent av peng-
arna. | topp finns Lunds universitet (plats 37 pa EU-topplis-
tan), foljt av Chalmers, KTH, Kl och Uppsala universitet. Det
ar samma universitet och hogskolor som lagi topp i sjunde
ramprogrammet, fast da i en annan ordning.
De forskningsorganisationer som har fatt mest pengar ar
ESS, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, Mefos, EISCAT
och Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI).
Bast av foretagen lyckades Ericsson, foljt av Astra Zeneca
och ABB.

KKalla: Vinnova

DETTA AR HORISONT 2020

Forskningsprogrammet giller 2014-2020. Budgeten ar
pa drygt 640 miljarder kronor (70 miljarder euro) vilket ar
40 procent mer an det férra ramprogrammet. Merparten av
forskningssatsningarna samlas under tre sa kallade pelare:
samhalleliga utmaningar (37,5%), vetenskaplig spetskompe-
tens (31,7%) och industriellt ledarskap (21,5%). Det senare
drivs ofta i samverkan med industrin. Malet &r att starka dess
konkurrenskraft.

Kalla: Vinnova
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IVA: HORISONT 2020

Notprogram fick
20 miljoner fran EU

TEXT. SIVENGELMARK FOTO: DANIEL ROOS, LINUS HOOK

It-foretaget Doremir har utvecklat ett program som skriver ut noter at musiker som
inte beharskar denna ddla konst. For den komplicerade utvecklingen har bolaget fatt
20 miljoner fran ett nytt forskningsstod inom Horisont 2020. En musikprofessor
och en KTH-ingenjor dr bolagets grundare.

Bengt
Lidgard.
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matormusiker och
sangare kan sillan skriva
noter. Inte ens profes-
sionella musiker och
latskrivare kan det alltid.

- Det ar faktiskt vanligt att musi-
ker inte kan skriva noter, sdger Sven
Ahlbéck som dr professor vid Kungliga
Musikhogskolan och en av Doremirs
grundare.

Foretaget har utvecklat ett program
som skriver noterna till musik vi
spelar eller sjunger. Sven Ahlback de-
monstrerar hur Scorecloud fungerar.
Han spelar en snutt pa en keyboard
kopplad till datorn och noterna dyker
upp pa datorskarmen.

- Nu har programmet tolkat och
strukturerat det jag spelade, forklarar
han.

Sen lagger han till takter, stimmor,
tonart, valjer instrument och kan pa s
satt gora ett helt arrangemang. Nyli-
gen gjorde han ett musikstycke for en
strakkvartett efter en bestéllning.

Men Scorecloud har en begréns-
ning. Det klarar bara att skriva en
stdimma i taget direkt frdn ljud. Darf6r
ska programmet nu utvecklas ett steg
till. Den nya versionen ska kunna
tolka och fora dver flerstimmigt ljud
till noter, som till exempel fran en kor
eller flera instrument.

-Detir ett banbrytande teknik-
sprang som férhoppningsvis gor att
vi far 4n mer anvéndbara redskap for
musikskapande och utévande. Vi gor

Lisa Langbacka anvander ofta notprogrammet fran Doremir.
"Det dr ldtt och intuitivt att arrangera, eller arrangera om”, sdger hon.

detta tillgéngligt via webbteknik sa
att det kan fungera pa alla typer av
datorer, plattor och smarta telefoner,
sager Sven Ahlback.

Finansieringen kommer frdn EU:s
Horisont 2020 som har ett speciellt
stod till sma och medelstora foretag,
”SME-instrumentet”. Doremir har fatt
drygt 20 miljoner svenska kronor.

- Det ger oss en enorm mojlighet
att ta oss genom ett kostsamt och
komplicerat teknikutvecklingsprojekt.
Men det tvingar oss ocksd att tdnka
strukturerat samtidigt som det ger oss
mojligheter att fa en kvalitetsstaimpel
for att jobba internationellt, sager
bolagets vd Bengt Lidgard.

Musikanalysen gors i samarbete
med KTH och Queen Mary-univer-

sitetet i Storbritannien, som enligt
Bengt Lidgard ar i forskningsfronten
nir det giller signalbehandling. Aven
musikskolan Kulturrama i Stockholm,
en anvandare, dr involverad.

Programmet anviinds i dag i skolor,
over hela virlden. Man laddar ner det
fran nétet och far noterna till de forsta
latarna gratis. Sen far man teckna sig
for ett abonnemang.

-Vihar kunder 6ver hela virlden.
Det har gjorts en halv miljon nedladd-
ningar.

Anvandare dr musiker som inte
sjalva kan skriva noter. De som kan
notskrivning tar hjalp av programmet
for att snabba pa processen - och kan
fokusera pa musiken under sitt ska-
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Sven Ahlbick, musikprofessor och folkmusiker, anvinder sjilv programmet. Han jamfor det med att inte stiindigt behéva fundera pa grammatiken nér man pratar.

pande. Sven Ahlback jamfor det med
att inte stindigt fundera pa grammati-
ken ndr man pratar.

-Man kommer in i ett annat mood
och kan behalla sitt sétt att tdnka musik.
Man behover inte vara analytisk, blir
mer kreativ musikaliskt och kan finga
idéer och tankar i flykten, séiger han.

Lisa Langbacka, ackordionist och
kompositor, dr en av de professionella
musiker som flitigt anvander pro-
grammet. Mest kdnd dr hon kanske
som medlem i Tomas Ledins band
Hoga kusten kapellet.

- Det ar latt och intuitivt att arrang-
era, eller arrangera om. Man kommer
direkt in i den kreativa processen.

Jag gjorde i forra veckan ett strakar-
rangemang pa 20 minuter som annars
skulle ta flera timmar, sager hon.

Sven Ahlbéck ar sjélv folkmusiker,
instrumentet &r fiol. Lange spelade han
pa gehor, och skrev sedan ner noterna sa
att ocksa andra kunde spela styckena.

- Men det ar tidsodande skriva noter
for hand. En sida kan ta fyra timmar,
sager han.

Det var nér han undervisade i musik
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som han borjade fundera pa hur vi
forstar och uppfattar musik: vilken
takt den framfors i, hur vi uppfattar
toner och hur den kan beskrivas i
matematiska modeller. Det var med
en sddan matematisk modell han s
smaningom disputerade vid Géte-
borgs universitet.

Arbetet innebar mycket rdknande
och Sven Ahlbéck insdg att han be-
hovde hjélp av ndgon som var kunnig
pa modellering och programmering.
Det var d& Sven Emtell kom in i bil-
den. Han dr amatormusiker och laste
datateknik pa KTH. Tillsammans star-
tade de bolaget ar 2008. Tre ar senare
presenterades den forsta versionen av
programmet. m

DOREMIR

Grundat: 2008.

Sate: Stockholm.

Vd: Bengt Lidgard.

Antal anstallda: 10.

Affarsidé: Ta fram program for musikskapande.
Finansiering: Vinnova, EU-kommissionen,
Almi Invest och privata investerare, bland an-
nat vd Bengt Lidgard.

Nyttstodtil

For innovativa sma- och medelstora fore-
tag finns pengar att hdmta hos EU-kommissio-
nen. En nyhet i Horisont 2020 dr det sa kallade
SME-instrumentet.

- Stodet ges till projekt i foretag nara
marknaden. De ska vara nara kommersiali-
sering och lansering av innovationerna. Det
dr dock manga nystartade bolag som har fatt
stod, framst inom informations- och kom-
munikationsteknik, sager Karin Aase, som ar
EU-kommissionens kontaktperson for SME-
instrumentet i Sverige, och finns vid Vinnova.

I den amerikanska forlaga kommissionen
tittade pa ndr man konstruerade programmet
var det foretag med 30-70 anstillda som hade
varit verksamma ett tag som fick stod. Svenska
foretag har lyckats kamma hem en relativt stor
del av pengarna fran EU-kommissionens vari-
ant, nira fem procent fordelat pa 27 foretag.

-Vidr ett innovativt land med méanga bra
foretag som har bra koll pd marknaden utanfor

| Sverige sager Karin Aase.m
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i == Pa tekniska museet Miraika

_— i Tokyo motte IVA framtide
’ R TR Hir presenterar sig roboten
-—
|

Asimo for deltagarnai Royal
Technology Miision. Den
[ syl veckolangaresan med kungen
| r ispetsen gicki ar till Japan.
= E Virldens mest avancerade
= - % humanoid har visserligen
-4, nagra ar pa nacken. Men
o = Honda har hela tiden uppda-
i 5 terat Asimo ochidag kanden
. i lite stelbente roboten lyfta
Y lador, dirigera orkestrar och
foreldsa for unga om vikten av
att plugga matte.

Infor den svenska delega-
tionen sprintade Asimo, hop-
pade pa ett ben och avslutade
odvningarna med att siga:
"Det var ett hart jobb. Men vi
robotar utvecklas dag for dag,
och var drém att dr att kunna
leva med er i framtiden." Allt
pa engelska. Svenska har inte
Asimo lirt sig. Annu.

FOTO: ELIN VINGER ELLIOT
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IVA INSIKT

GORAN CARS, PROFESSOR KTH.

Sa kan vi bygga den
framtida goda staden

Begreppen “stadskvaliteter” och

“den attraktiva staden” har blivit

ledstjarnor i samhéllsbyggnads-

debatten. Kérnfragan &r hur

vi kan skapa dessa kvaliteter.

En sadan diskussion maste ta
utgangspunkt i de strukturella fordndringar
som skett i samhéllet och hur de har forandrat
vara varderingar. Forst med den insikten och
kunskapen har vi forutsattningar att bygga den
framtida goda staden.

det gamla industrisamhallet var de platsbundna tillgang-

arna i form av skog, vatten, malm och jordbruksmark samt

den fysiska infrastrukturen avgorande for utvecklingen

av en ort. Foretagen var i hog grad geografiskt bundna till

platsen. Och dér jobben fanns - dit flyttade manniskorna. I
det postindustriella samhéllet har detta forandrats. Utvecklingen
kidnnetecknas av en 6kad rorlighet bade hos ménniskor och fore-
tag. Det moderna niringslivet dr inte pd samma sitt som tidigare
last till specifika geografiska ldgen. Snarare kinnetecknas det av
rotloshet, vilket betyder att beslut om lokalisering kan foregas av
beddmning av olika alternativ pa en regional, nationell eller global
niva. Pa motsvarande sétt har rorligheten 6kat bland individerna.
Forbattrade kommunikationer har inneburit mojligheter att i allt
hogre grad separera arbete och boende. Konsekvensen har blivit
att vi i genomsnitt pendlar allt langre till arbetsplatsen. Vi &r ocksa
mer bendgna att flytta dn tidigare generationer. Dessa forandring-
ar har medfort en 6kad konkurrens mellan stider och regioner.
Hallbar stadsutveckling forutsétter i dag en genomténkt strategi
for hur staden ska kunna tillhandahalla sddana kvaliteter att den
kan hivda sig i konkurrensen med andra stader och regioner.

Utvecklingen av transport- och kommunikationstekniken har

alltsd inneburit att vi som individer, givet en viss arbetsplats, ofta
kan vilja mellan ett antal bostadsorter. Vad avgor da individens
val av bostadsort? Att pasta att stadsattraktivitet och urbana
kvaliteter ar helt avgorande vore en overdrift. Individens val av
bostadsort avgors av ett flertal faktorer: arbetsmarknad, bostads-
marknad, fritidsutbud, utbildningsmojligheter etc. Den poang
som kan goras &r att samtida forskning pekar pa att stadskvalite-
ter i form av kultur, evenemang, upplevelser, kulturhistoria och
staden som en arena for sociala och kreativa moten ir faktorer
som véger allt tyngre for val av bostadsort. Vi kan se en mycket
tydlig forandring av individernas varderingar och preferenser.
1960-talet och foljande decennier kdnnetecknades av utflyttning
fran vara stadskirnor. For manga var det drommen om villan och
forortslivet som lockande. I dag ser vi tydligt en annan trend, allt
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fler soker sig till stadernas centrala delar; for att bo, arbeta eller ta
del av stadens attraktioner. I korthet kan ségas att modern forsk-
ning om drivkrafter for stadsutveckling pekar pa att en positiv
stadsutveckling ofta gar hand i hand med utveckling av stadens
kulturella tillgdngar som utgor en viktig del av det vi som individer
associerar med god livskvalitet.

ar finns en koppling till naringslivets lokalisering.

Parallellt med en 6kad geografisk rorlighet uppvi-

sar foretag inom modern teknik-, informations-,

utbildnings- och tjansteproduktion ocksd en annan

karaktaristisk skillnad i jamforelse med traditionellt
néringsliv. Det fasta kapitalets storlek ar generellt sett avsevart
lagre och i ménga fall marginellt. For detta "nya néringsliv” ar det
istallet det rorliga kapitalet som ér den viktigaste tillgangen. Det
handlar om att attrahera "ratt personer”. Av detta skl blir ocksa
investeringar i humankapitalet viktiga for foretaget. Det handlar
om att attrahera, utveckla och behalla anstéllda. I viss man kan det
enskilda foretaget sjélvt svara for sddana investeringar. Anstillda
som far goda och utvecklande arbetsvillkor ser naturligtvis detta
som viktiga argument for att ta ett jobb eller for att stanna pa en
arbetsplats. Men detta ar inte nog. Ur individens perspektiv spelar
ocksa stadens kvaliteter som livsmilj6 en viktig roll. Ur foretagets
perspektiv far denna verklighet viktiga konsekvenser. Det faktum
att humankapitalet r foretagets viktigaste tillgdng kopplat till
insikten att den anstéllde faster mycket stor vikt vid livsmiljofragor
innebir att foretagets lokaliseringsval far en helt annan dimension
an tidigare. Det handlar om att vilja en lokaliseringsort som ar
attraktiv for den typ av anstillda som foretaget soker. Parallellt med
att individerna forandrat sina viarderingar och preferenser vad galler
val av bosattningsort har foretagen gjort detsamma vad galler loka-
liseringsort. Den tid d& ménniskor flyttade till jobben har ersatts av
en tid da foretagen flyttar till den arbetskraft man soker.

tt exempel pa hur véra virderingar forindrats kan
hémtas fran en genomfdrd studie pa KTH av olika
faktorers betydelse for individens val att flytta. En ort
som studerades var Ystad. Syftet med undersokningen
var att kartlagga vilka motiv inflyttarna hade for sitt
val av bosdttningsort och hur dessa motiv fordndrats 6ver tid. Av
undersokningen framgar att bland inflyttare fére 1970 utgjorde
"arbete” det viktigaste motivet for 60 procent av de tillfragande.
Bland dem som flyttat till staden efter 1990 var motsvarande siffra
bara drygt 20 procent. Under tidsperioden har det alltsa skett en
markant minskning av arbetets betydelse for beslutet att flytta. Pa
motsvarande sitt stilldes en friga om betydelsen av en "attraktiv
stadsmiljo och bebyggelse”. Ocksa hér har virderingarna for-
andrats radikalt under tidsperioden, och ér spegelvinda mot de
avseende "arbetets betydelse”. Bland inflyttarna fore 1970 angav
drygt 30 procent att "attraktiv stadsmiljo och bebyggelse” var ett
viktigt motiv for flytten. Bland de som flyttat in efter 1990 var
motsvarande siffra drygt 60 procent.
Denna studie bekriftar slutsatser som hévdas i den moderna
stadsforskningen. Véra lokaliseringsmonster har fordndrats. I dag
ar det stadsattraktiviteter i form av kultur, stadsmiljo och livskva-
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Ystad r en av orternai en KTH-studie som kartlagt motiven bakom att flytta. Fére 1970 angav de intervjuade att det viktigaste skalet for att flytta till staden var “arbete”. Bland
individer som flyttat in efter 1990 angav majoriteten istallet “attraktiv stadsmiljo och bebyggelse” som huvudskal for valet av ny bostadsort.

»Den tid da mdanniskor flyttade
till jobben har ersatts av en tid
da foretagen flyttar till den

arbetskraft man soker.«
]

litet som i hog grad styr vara flyttningsmonster. Denna férandring
har lett till en 6kad konkurrens mellan stader. Lite tillspetsat kan
konstateras att i en allt mer globaliserad varld som kidnnetecknas
av rorlighet blir kvaliteten pa den lokala platsen allt viktigare.
Utmaningen for vara stader &r alltsa att utveckla slagkraftiga stra-
tegier for att bygga den attraktiva staden.

Inledningsvis diskuterades stadskvaliteternas betydelse i
dagens samhalle jamfort med det tidigare industrisamhallet. Slut-
satsen dr att dessa kvaliteter i dag spelar en avgérande roll for en
stads utveckling. Denna fordndring har pa ett mycket patagligt sitt
forandrat rollerna for olika aktorer i samhallet liksom for rollspelet
dem emellan. Tidigare fanns en, dtminstone jaimfort med i dag,
tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan privat och offentligt. I
dag kinnetecknas situationen snarare av att roller flutit samman,
att ansvarsfordelningen &r oklar och att det finns ett 6msesidigt
behov av samverkan i nya former for att ”fa nagot att hdnda”.

For kommuner finns ett flertal forhallanden som skiljer sig fran
tidigare. En viktig forandring ligger i den okade konkurrensutsatt-
ningen. Att kunna erbjuda bostader, infrastruktur och kommunal
service dr inte tillrackligt for att attrahera boende och ekonomiska
aktiviteter. Platsens image och upplevda attraktivitet blir allt
viktigare for att kunna havda kommunens position. Parallellt med
denna fordndring kan konstateras att det kommunalekonomiska
utrymmet for investeringar i stadskvaliteter som starker kommens
attraktivitet ar starkt begransat.

Pa motsvarande sétt har niringslivets forutsittningar férand-
rats. Precis som ur det offentliga perspektivet 4r den 6kande
konkurrensen mellan orter och stdder en realitet. Bra 16n och
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stimulerande arbetsuppgifter dr ménga ganger langt ifran nog

for attrahera och behalla personal. I tilldgg till forhallanden och
formaner pa arbetsplatsen si har manga av de anstéllda krav och
forviantningar pa den omgivande miljon, som i hog grad styr deras
val av arbetsort och som har betydelse for huruvida de ska vara
foretaget troget eller soka sig ivag. I korthet betyder detta att en
stads kvaliteter blivit allt viktigare ocksa ur ett naringslivsperspek-
tiv. Insikten hos naringslivet om betydelsen att aktivt verka for,
och pé olika sétt utveckla stadens livskvaliteter och attraktions-
och konkurrenskraft har blivit allt storre.

en utmaning vi gemensamt star infor for att reali-

sera dessa potentialer ar att utveckla former, forum

och processer for stadsplaneringen. Det traditionella

arbetssittet, att kommunen tar fram en detalje-

rad plan och sedan 6verlamnar till byggherrar att
forverkliga denna, dr en kvarleva fran den tid d& det fanns ett
ymnighetshorn med statliga stod och kommunala resurser att for-
verkliga kommunala utvecklingsambitioner. I dag dr verkligheten
en annan - en stor del av de resurser som kravs for att gora verk-
lighet av ambitionerna att bygga den attraktiva staden finns hos
bygg- och fastighetsforetag, individer, investerare samt privata
entreprendrer. Allt for ofta ser vi tyvérr en verklighet dar dessa
fordndrade forutsidttningar inte forstatts, och dir kommunens
planer av tekniska eller ekonomiska skil bedoms som omojliga
att realisera av dem som ska finansiera och bedriva den tdnkta
verksamheten. Vi maste utveckla nya former for samverkan dir
savil kommunen som den privata samhéllsbyggnadssektorn ar
beredda att omprova invanda tankemonster och roller. Fér kom-
munen handlar det om att ge avkall pa lustan att detaljreglera i
tidiga skeden och att istéllet styra processen med hjilp av tydligt
uttalade malbilder och kvaliteter som man vill se realiserade.
Med en sddan mélbild som utgédngspunkt handlar det om att
bjuda in byggsektorn och néringslivet for att tillsammans ta sig
an uppgiften att samordna privata och offentliga stadsutveck-
lingsambitioner och konkreta projekt i syfte att stairka kommu-
nens attraktivitet och konkurrenskraft - att tillsammans bygga
den framtida goda staden. m
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SEMINARIUM OM ATT PRIORITERA HOGRE UTBILDNING

Samverkan och arbete Over
amnesgranser ar losningen

Utbildning och forskning vid larosatena har glidit isar. Darfor blir utbildningen samre.
Studenterna far inte del av det allra senaste, havdar Helene Hellmark Knutsson.

-Studenterna ir vik-
tiga kunskapsbarare om
de fatt med sig de senaste
kunskaperna, sa Helene
Hellmark Knutsson,
minister for hogre utbild-
ning och forskning vid
ett IVA-seminarium om
behovet av att prioritera
den hogre utbildningen.
Under atskilliga ar har
statens budget for forsk-
ning 6kat. Men sats-
ningarna pa larositenas
utbildningar har inte alls
varit lika omfattande.
-Den hogre utbild-
ningen behover byggas
ut samtidigt som
kontrollen av kvaliteten
blir béttre. Men det
racker inte. Satsningar
dr nddvindiga dven pa
grundskolan om Sverige
ska forbli en ledande
kunskapsnation.

Helene Hellmark
Knutsson poangterade
vikten av langsiktighet
savil for utbildnings-
som for forskningspoliti-
ken. Den forskningspro-
position hon ska ligga
fram i host har dérfor
ett tioarigt perspektiv. I
denna kommer klimat,
digitalisering och livsve-
tenskap att viga tungt.

- Néra samverkan
mellan larositen och
samhille skapar det bas-
ta utbudet av utbildning.
Men staten ska inte sitta
pa laktaren utan rycka in
nér nagot inte gar som
det ska.

Kompetensutveck-
ling dven efter avslutad
examen ar viktigt.

- Men vi behover hitta
nya sitt att jobba med
detta. Sjalv ér jag inspi-

Mats Benner, Lunds universitet och Sverker Sérlin, KTH, menar att vinumera maste ha kontakter globalt och jobba mellan olika

amnesomraden for att fa till en effektiv forskning och utbildning.

rerade av natbaserad
utbildning. Det fungerar
bra. Framfor allt nar den
ar riktad till dem som
redan finns i arbetslivet.

Daremot vill inte
Helene Hellmark
Knutsson koncentrera
utbildningsresurserna
till ett fatal stora laro-
saten. I stallet ska bade
forskning och utbild-
ning bedrivas 6ver hela
landet.

- Alla larosaten kan
dock inte gora allt. Men
de kan samverka med
nérliggande hogskolor
och universitet.

Larosatenas styrning
och ledning ar vasentlig.
Klara regler behovs. Det
visar, menade minis-
tern, inte minst den
senaste tidens diskus-
sioner om den sd kallade
KI-affaren.

- Starka fakulteter

Helene Hellmark Knutsson.

behovs, men det gor
ocksa linjestyrning
bland annat nar det
galler prioriteringar.
Hojda basanslag far inte
bara ge fler forskare
utan framfor allt hogre
kvalitet.

Statens roll ar inte bara
att sta for finansieringen,
utan ocksa att peka ut
fardriktningen for forsk-
ning och utbildning.

Sverige dr inte en-
samt om att vilja vara
en kunskapsnation av

hogsta rang. Den ambi-
tionen finns, papekade
Mats Benner, professor
i forskningspolitik vid
Lunds universitet, pa
manga hall i virlden.
Metoderna for att na
malen varierar.

-IJapan har man kon-
kurrensutsatt universi-
teten i ett internationellt
perspektiv. I Singapore
bedriver man inte ut-
bildning dmnesvis utan
problem for problem
och i Hongkong satsar
man pa att vara en
internationellt attraktiv
motesplats, sa han.

Om det tidigare rackte
att ha nationellt per-
spektiv krdvs numera,
havdade Sverker Sorlin,
professor i miljohistoria
vid KTH, ett globalt
synsatt.

- Virlden slits av

manga problem samti-
digt som landerna for-
enas kring gemensam-
ma l0sningar. FN:s 17
nya globala utvecklings-
mal gar inte att bortse
fran. Forskningspolitik
skir numera genom alla
sambhallsfragor. Forsk-
ning och utbildning
behover integreras tvirs
over alla Amnesgranser,
sa han.

De mest framgangs-
rika universiteten i
varlden, exempelvis
MIT, kombinerar manga
stora uppgifter. Och pa
Stanford forenar man
sddant som inte alls ver-
kar hinga samman.

- Aven humaniora
breddas och far en ny
konkret roll. Det galler
att balansera nationella
intressen med univer-
sella behov, sa han.

PAR RONNBERG

FOTO: ERIK CRONBERG
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IVA MINNESORD

TILL MINNE AV EN STOR INGENJOR

Sven Olving

11 september 1928 - 1 mars 2016

Sven Olving
var standigt
intresserad
av att fornya
sin kunskap,
tatill signya
ron. Hansag
den processen
som intellek-
tuellt uppfris-
kande.

Imitten pa 1970-talet triffade jag
Sven Olving forsta gingen. Han var
rektor for Chalmers tekniska hog-
skola, sjalv var jag nyutnamnd ord-
forande for utbildningsutskottet pa
studentkdren. I mina uppgifter ingick
att sitta i konsistoriet. Det var sd jag
larde kdnna honom i rollen som rek-
tor, ett imbete han innehade mellan
1974-1989. Sven Olving var professor
i elektronik och mikrovagsteknik efter
en snabb, men djup akademisk kar-
ridr. Som rektor hade han en féormaga
att bygga broar: mellan generationer,
mellan studenter och forskare, men
ocksa mellan akademi, samhalle och
foretag. Han hade ocksa djupa insik-
ter i hur en teknisk hogskola skulle
organiseras.

Sven Olving var pA manga sitt ett

FOTO: LARS ALEXI

foredome for blivande ingenjorer.

En riktig ingenjor ska inte bara losa
tekniska problem. Det giller aven att
se de storre sammanhangen, fraga

sig hur det egna arbetet paverkar
omvirlden och forsoka géra nagot

bra for samhallet man verkari. En
ingenjor behover forsta, och ibland
utbildas till att forsta, storre samhalls-
fragor. Denna hans instillning ledde
ofta till tydliga stallningstaganden i
till exempel miljofragor eller andra
fragor dédr det handlar om virderingar
- inte teknik i forsta hand och detta
paverkade mycket hans syn pa malen
for civilingenjorsutbildningen.

Med sin forskarbakgrund var det
sjalvklart att Sven Olving varnade om
grundforskning. Men han ség aldrig att

den stod i motsats till mer tillampad
forskning. Allt hingde ihop, ibland pa
satt som inte helt gick att forutse. Hans
egna exempel himtades fran radiofy-
siken. Grundlaggande forskning som i
tidiga experiment, ihop med en annan
stor industriman Hans Werthén, ut-
vecklades till TV-sdndningar 6ver hela
Sverige. Relationen till Hans Werthén,
hans djupa kunskaper och insikter
ledde senare till att Sven Olving satt i
Electrolux och Ericssons styrelser i ar-
tionden. P4 sd sitt fick han en naturlig
kontaktyta mot det internationalise-
rande néringslivet och ocksa uppdrag
iandra bolag. Hans intresse for ny
teknik, innovation och produktutveck-
ling gjorde att han var en uppskattad
och beundrad deltagare i foretagens
strategiska utveckling.

En braingenjor ska vara nyfiken
och stiandigt fornya sin kunskap. Det
ar nodvandigt eftersom teknik, dven
grundlaggande sadan, utvecklas i
mycket snabb takt. Att i hogre alder
fortfarande klara av att lara om,
nyfiket ta till sig nya ron och se den
processen som intellektuellt uppfris-
kande, snarare @n som hot mot den
egna personen, ar starkt. Sven Olving
gjorde det i alla sina uppdrag. Inte
minst hans tid pa IVA priglades av
detta. Som preses dgnade han mycket
tid &t ingenjorsvetenskapens roll i
samhdllet. Under hans tid pa IVA
utvecklades den regionala verksam-
heten. Det fanns intresse och stor
aktivitet ocksa utanfor Stockholm,

en bas for samhéllsdebatt i en vidare
mening. Sven Olvings och IVAs vix-
ande internationella kontaktyta
ledde ocksa till kunskapsinhdmtning
fran vixande ekonomier inte minst i
Asien. Royal Technology Mission, re-
sorna med svenska, brett ssmmansat-
ta delegationer ihop med kungen gick
till Japan 1989. Senaste RTM- resan,
nu i februari, gick aterigen till Japan.
Det var roligt att hilsa pa féretag och
se gamla fotografier pa Sven Olving,
som preses, nir han sammanfattade
besok.

En stor ingenjor och en god
ingenjor, i meningen att bidra till bra
samhallsutveckling, har lamnat oss.
Vikommer att minnas honom.

LEIF JOHANSSON, PRESES IVA
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KLARNA PA FRUKOSTMOTE

Nischad nordighet
nyckel till framgang

Allt fler handlar fran utlandska natbutiker. Det kan ocksa ge
hart nischade foretag en tillrackligt stor marknad.

Sebastian Siemiatkowski pa Klarna berattade bland annat om
foretagets turliga tajming vid ett frukostmoéte.

-E-handeln blir allt
mer global. Jag kopte
sjalv min forsta barn-
vagn fran Tyskland, sa
Sebastian Siemiatkow-
ski, medgrundare och
vd for snabbvixande
Klarna, vid ett frukost-
mote pa IVA.

Internet och digita-
lisering medfor stora
forandringar inte minst
for handeln.

-Menigrunden ar det
dnda affarserbjudandet
som ar det viktiga.

Om detta vainder sig
till en liten malgrupp,
lokalt sett, ar internatio-
nell e-handel en mojlig-
het for dven det mest
nischade foretag att
skaffa en stor kundkrets.

Klarna, som er-
bjuder alla tainkbara
betalningstjanster for e-
handlare, hjalper garna
till med sina 16sningar.
Drygt 45 miljoner kon-
sumenter betalar sina
natinkop via Klarna.

-Vihar haft tur med
tajmningen. E-handeln
har vaxt snabbt sedan vi
startade ar 2005.

Fast tur dr inte enda
anledningen till Klarnas
snabba tillvaxt. Att
anstdlla ratt personal ar
ett tungt skal.

-Betalningssystem ir
nog for de flesta trakiga.
Jag tycker de dr span-
nande och har nordat
ner mig ordentligt i
amnet.

For att Klarna ska
vara ritt arbetsgivare,
sa bor nog finansiella

I«\'JY.I'..'

Sebastian Siemiatkowski, medgrundare och vd fér snabbvaxande Klarna, sager att ndsta steg
for foretaget ar att bli en fullvardig bank med sparkonton och betalkort.

system vara nagot som
en eventuell jobbsokare
brinner for.

Klarna finns pa 18
marknader och har
drygt 1 400 anstillda.

- Nér vi borjade ga ut-
anfor Sverige trodde vi
att det skulle vara lattast
att starta i de nord-
iska landerna. Men det
finns skillnader. Det ér
samma svarighetsgrad
att etablera betalnings-
system i Tyskland. Men

dér nar man ju en mang-
dubbelt storre marknad.

Nasta steg for Klarna
ar att bli en fullvirdig
bank med sparkonton
och betalkort.

- Att utmana de stora
traditionella bankerna
ar en drom for vil-
ken entreprendr som
helst. De har tusentals
anstéllda pa sina it-
avdelningar. Men dar
sysslar man mest med
att underhalla alder-
stigna system.

Storbankerna erbju-
der mangder av tjanster
och sldpar efter, anser
Sebastian Siemiatkow-

som digitaliseringen
skapar.

- De kommer att
finnas kvar, men orkar
alla ta de tuffa fordnd-
ringar som behévs pa
sikt? De som lyckas har
insett att kundupple-
velsen dr vasentlig, sa
han.

.. FOTO: PARRONNBERG, ... ...

: Eklund byter
. [ o

: jobbpaSEB

: Kilas Eklund, Senior
: Economist pa SEB

. harbytt jobbpa

: bankenoch far

¢ ansvar for hallbar-

. hetsfragor och

. analyser kopplade

¢ till limat och global

+ utveckling Titeln blir

* Senior Economist Sustainability.

Klas Eklund var tidigare

* radgivare at bankensledning och
: sysslade huvudsakligen med stora
¢ almanekonomiska fragor.

Han ska tillfora langsiktiga
analyser om den klimatpolitiska
utvecklingen, framstegen inom
miljioteknik och risker med varde-
minskningar av fossila tillgangar.

: Medeldistansare
: ateritaten

' Bjorn 0. Nilsson, vd for

: IVA., har valts till ny ordférande

* for Svensk Friidrott. Han har

. tidigare arbetat som forsknings-

. chefoch vdinom bioteknik- och

: lakemedelsindustrin. Men han

* har ocksa ett forflutet som

* elitidrottare. Bjérn O. Nilsson var

: medeldistanslopare i Turebergs

. IF. Bland annat tog han elva
 SM-guld pd 800 moch 1500 m,
+ femindividuella och sex i stafett.
+ Underslutetav 70-talet och

. borjanav 80-talet gjorde han 15

: landskamper inklusive fem Finn-
* kamper dar han1980 vann 1500
¢ m.Bjorn O. Nilsson var dessutom
: mediEMiPrag1978 pd1500 m.
: Sedan tidigare &r han ordférande i
: féreningen De Stora Grabbarna.

: Prisad japanskt
ski, i den forandringsvig g?ll\‘/: ;Egg;g;’g' tdigare vd
ordforande for

: Sweden-Japan

* Foundation,

. hartilldelats

"The order of

* theRisingSun,

* Gold and Silver Star"

¢ avdenjapanska regeringen. Han

: farutmarkelsen for sitt bidrag till

. framjande av de industriella rela-

: tionerna mellan Japan och Sverige.
* Hans G Forsbergtogemot orden
PARRONNBERG

vid en ceremonii Japan.
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IVA NOTERAT

Sagt&g)ort

JENS NIELSEN
professor...

..vid Chalmers far
Novozymes-priset 2016,
ett av Europas storsta pris
for biotekniska framsteg.
Det &r den danska fonden
Novo Nordisk som med
hjalp av forskare i Europa
delar ut priset. Nielsen far
priset for sitt "banbrytande
arbete med att bland
annat skapa alternativ till
fossila branslen”.Han job-
bar framst med att hjalpa
petrokemisk industri att
stdlla om till biobaserad

LENA GUSTAFSSON
professor...

...far Umea universitets
fortjanstmedalj 2016
for sina betydelsefulla
insatser for universitetet.
Hon har varit rektor sedan
2010. Satsningen pa
trygga anstallningar har
varit banbrytande bland
svenska larosdten, och
engagemanget i bland
annat Sveriges Universi-
tets- och hogskoleforbund
har bidragit till att starka
Umea universitets roll. Hon

GORAN ANDERSSON
professor...

..vid ETH i Zurich har
valts in som utlandsk
ledamot i den amerikanska
ingenjorsvetenskapsaka-
demien, National Academy
of Engineering. NAE har
2275 inhemska ledamoter
och 232 utlandska leda-
moter. Goran Andersson
ar professor i elektriska
energisystem, fran 1986
till ar 2000 pa KTH. Sedan
ar 2000 &r han professor i
samma damne pa ETH i Zu-
rich. Hans forskning kretsar

INGRID PETERSSON
generaldirektor...

...for Formas blir
ledamot av regeringens
kommitté for FN:s hallbar-
hetsmal. Delegationen ska
tillsammans med relevanta
aktorer identifiera bade hur
kunskap kring hallbarhets-
fragorna kan spridas och
var det finns luckor som
kraver mer forskning och
utvecklingsarbete.

Ingrid Petersson har tidi-
gare arbetat med olika sek-
torer, som utvecklingsbis-

produktion och ekonomi.
Priset ar pa tre miljoner
danska kronor, varav 2,5
miljoner utgor anslag till
forskning.

har ocksa pa ett avgorande
satt bidragit till att etablera
Umea universitet som Sve-
riges arktiska universitet.

framfor allt kring dyna-
miska forlopp och stabilitet
i elektriska energisystem.
Goran Andersson dr dven
ledamot av KVA.

tand, halso- och sjukvard,
socialférsakringar, jordbruk
och fiske, konsumentfragor
och forskningspolitik.

FOTO:PAR RONNBERG
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INNOVATION I
SKOGSNARINGEN

Varldens hogsta bostadshus av massivtra finns i Sundbyberg. Det finns visserligen hogre tra-
byggnader dn de bada attavaningshusen i Sundbyberg, bland annat i Norge och i Vaxj6. Men de

ar byggda med andra metoder, fick IVA-projektet Innovation i Skogsndringen, med Olof Persson
som styrgruppsordforande, veta under ett studiebesok. Brandrisken gjorde att dnda fram till
1990-talet var det forbjudet att bygga flerfamiljshus av trd i Sverige. Nu 6kar anvandningen av

det fornybara materialet. Fordelarna med att bygga i massivtra ar flera. Ett av Sundbybergshusen
binder, byggprocessen inrdknad, 1000 ton koldioxid. Ett jamforbart betonghus orsakar utslapp av
koldioxid i storleksordningen 1200 ton.

FOTO:PAR RONNBERG
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SEMINARIUM MED
RIKSBANKSCHEFER

Riksbankschefen Stefan Ingves och vice riksbankschefeni Japan, Hiroshi Nakaso, dr eniga om att
Sverige och Japan trots sina helt olika utgangspunkter nu star infor liknande utmaningar.

"Sverige och Japan har en gemensam utmaning i form av den ldga inflationen. Det &r ett prioriterat
omrade for bada landerna”, sa Stefan Ingves vid ett vilbesokt seminarium pa IVA i Stockholm.
Hiroshi Nakaso talade om majliga effekter av en negativ ranta. Japan, som ldnge brottats med lag
tillvaxt, har nyligen anslutit sig till de lander som har negativ ranta. En malinflation pa tva procent
har angetts och Nakaso sa att det ar majligt att Bank of Japan kommer att sanka styrrantan ytterli-
gare. Men banken vill nuavvakta en tid och se vilka effekter den negativa rantan far.

1 —
IVA - SEMINARIEPROGRAM VAREN 2016

28 april: West Sweden as a 17 maj: Sverige- vad hdander med alla
knowledge region for global Frukostmote goda forslag, Stockholm
companies. Goteborg med Par 9 juni: Frukostmdte med Alrik
3 maj: Life Science - Inno- Boman, Danielsson, vd och koncern-
vation | offentlig sektor, ordférande chef SKF, Goteborg
Goteborg Handelsban-

ken, Stockholm

19 maj: Vastsverige som kun-
skapsregion for tjdnsteforetag,
Goteborg

24 maj: Bostadsbyggandet i

11maj: Digitalisering och
automation, Stockholm

16 maj: Nya cancerlakemedel
for individanpassad behand-
ling, Stockholm

Alla seminarier dr 6ppna for
allmanheten och streamas. Ak-
tuell information och anmalan
paiva.se.
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IVA HISTORIA

Laila Ohlgrens geniala idé om att skicka ivag hela telefonnumret pa en gang efter att man har

slagit siffrorna blev en standard som i dag manifesterats pa miljarder mobiltelefoner.

NMT gjorde telefonen
till allemansmobil

Att ha telefon i bilen var lange en av de yppersta statussymbolerna, forbehallen viktiga diploma-

ter, filmstjarnor och majligen en och annan akutlikare. De nordiska televerken kom att fordndra
mobiltelefonin i grunden genom en gemensam utvecklingssatsning, NMT. Det nordiska mobil-
telefonsystemet nadde néra en miljon anvindare i Norden och spreds till flera andra lénder.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: ERICSSON:S ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

ingsten 1979 far Laila Ohlgren,
radioingenjor vid Televerket en
idé. Det ar en vecka kvar till det
mote i Kalmar diar merparten
av specifikationerna for det nya
gemensamma nordiska mobiltelefonsys-
temet NMT ska beslutas. Utvecklingen har
pagatt sedan ett artionde tillbaka, efter
en overenskommelse mellan de nordiska
teleforvaltningarna vid en konferens i det
nordnorska fiskesamhillet Kabelvig 1969.
Hon ar ansvarig for signaleringssikerheten
och dér finns ett stort olost problem, den

34

automatiska uppkopplingen av samtalen
har inte fungerat i faltforsoken.

Tanken dr att samtalen i mobilniten
ska kopplas pa samma sitt som i det fasta,
att man lyfter luren och sedan slar numret.
Nagot som tar en tio - femton sekunder,
tillrdckligt lange for att testbilarna ofta
ska hamna i tillfallig radioskugga bakom
hus, trdd eller andra fordon nér de ror sig i
trafiken. Sa att en del siffror aldrig kommer
fram till viaxeln.

Laila Ohlgrens idé ér att gbra tvirtom.

Eftersom de finns en mikroprocessor i de nya
telefonerna borde det ga att forst lagra siff-
rorna i mobilen, och sedan skicka ivag hela
numret pd en gang till vixeln med en enda
knapptryckning. Dérfor dker nu hon och
hennes chef Osten Mikitalo kors och tvirs
genom Stockholm i en av Televerkets matbi-
lar, med ett par kilo bananer som fardkost.

- Eftersom det bradskade med en bra
16sning pa uppringningsproblemet ringde
jag Osten och frigade om vi, trots att det
var helg, kunde ta bilen med mitutrustning
och kora runt i Stockholm for att testa den

IVA AKTUELLT



Hakan Bokstam, NMT-gruppens ordférande 1970-
1978, tillsammans med Osten Mikitalo, chef fér

teknikutvecklingen pa Televerkets radioavdelning.

»Hade vi byggt NMT-syste-
met utifran den existerande
tekniken hade vi for evigt
hamnat pa efterkalken.«

nya losningen, berattade Laila Ohlgrenien
intervju i Ny Teknik.

-Den ena korde och den andra gjorde
uppringningar och vi turades om med detta
under hela helgen. Vi gjorde kanske tusen
uppkopplingar for att fa ett tillrackligt
statistiskt underlag for att se om den nya
16sningen fungerade. Och det gjorde den.

Redan 1956 hade Televerket tagit MTA,
ett av virldens forsta helautomatiska
mobiltelefonsystem, i kommersiell drift.
Kapaciteten var nagra tiotal abonnenter
och tickning fanns endast i delar av Stock-
holmsomrédet, sa langt radiosignalerna
nadde till och fran sdndaren pa vattentor-
net pa Lidingd. Det kompletterades sedan
av andra generationens system, MTB, med
utrymme for ndgra hundra abonnenter.
Det som dven byggdes ut i Malmo och
Goteborg. Den tredje generationen, det
system som internt kallades MTC, kom i
stallet att bli grunden for mycket av NMT:s
teknik och arkitektur.

En viktig nyhet i NMT var att systemet
skulle byggas upp av mindre celler kring
var sin basstation. Det innebar att samma
radiofrekvenser kunde anvandas samtidigt i
flera celler om de inte gransade till varandra.
Darmed fick systemet mycket hogre kapaci-
tet dn foregangarna. Dessutom drev NMT-
utvecklarna, med bland annat Thomas
Haug och Osten Mikitalo i spetsen, igenom
att systemet automatiskt skulle halla reda
paivilken cell en anvindare befann sig, det
som i dag kallas roaming. Uppkopplingen
skulle dessutom klara “hand-over”, automa-
tiskt f6lja med om en anvéindare rorde sig
fran en cell till en annan, till exempel lings
en motorvag. (Ja, fortfarande var forstas
mobiltelefoner lika med biltelefoner.) For att
det skulle vara mojligt kravdes att mobilerna
fick ett eget riktnummer, i Sverige 010 nir
NMT startade.
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Visserligen saknades stora delar av
de tekniska forutsdttningarna for bade
“roaming” och "hand-over” niar NMT-sys-
temet specificerades, men Osten Mikitalo
foljde principen att teckna in den forvin-
tade framtida utvecklingen av mikropro-
cessorer och andra komponenter. Som han
sade i en intervju med Ny Teknik strax fore
sin dod 2011:

- Hade vi byggt NMT-systemet utifran
den existerande tekniken hade vi for evigt
hamnat pa efterkilken.

Om statliga Televerket var drivande
inom mobiltelefonins framvaxt var tvek-
samheten desto storre hos LM Ericsson
vid denna tid. Mobiltelefoni sdgs som en
udda nisch, som inte var vird att lagga for
mycket resurser pa.

Forst efter patryckningar fran Televerkets
ledning gick foretaget med pa att leverera
den moderna AXE-vixeln i anpassad ver-
sion till NMT-systemet, i stillet for den dld-
re AKE. Ericssons tveksamhet gav spelrum
at andra, mindre fretag som Magnetic och
Radio Systems som blev viktiga leveran-
torer av komponenter till NMT-systemet.
Och som bade i sinom tid blev uppkdpta
av Ericsson nar foretaget ville forstiarka sin
verksamhet pd mobilomradet.

Den 1september 1981 togs NMT-
systemet i kommersiell drift. Dock inte i
Sverige, eller ens i Norden, utan i Saudi-
arabien. Néagra ar tidigare hade Ericsson
fatt en jittelik order pA modernisering av
hela landets fasta telefonnat och senare
dven pa ett mobilsystem. For att storkun-
den Saudiarabien skulle fa premiérglansen
fick de nordiska landerna vénta till i okto-
ber samma r.

Ett annat omrade dér gruppen bakom
NMT gjorde en inteckning av den for-
vintade framtiden var i uppskattningen
av antalet anvindare. Gissningen var en
halv miljon abonnenter i Norden 1991, tio
ar efter starten. Alltfor djéarvt for Telever-
kets ledning, som gav en officiell prognos
pa 45 0oo anvindare. Drygt fyra ganger
fler dn vad som fanns anslutna till de
samtida manuellt uppkopplade bilte-
lefonvixlarna. Bara ett ar senare fanns
35000 abonnenter. Nér det ursprungliga
NMT 450-systemet kompletterades med
det nya NMT 900 ar 1986 blev det moj-
ligt att anvanda ficktelefoner, vilket gav
utvecklingen dnnu en skjuts uppat. Som
mest hade det svenska NMT-nédten nira
en miljon anvindare i mitten av 1990-ta-
let da de nya digitala GSM-niten borjade
ta over.

Det svenska NMT 9oo0-niitet stingdes
2001, medan NMT 450 fanns kvar till
2007. Dé hade Laila Ohlgrens nya uppring-
ningsprincip varit en del av NMT-standar-
den dnda sedan Kalmarmotet néra trettio
ar tidigare. 2009 fick hon Polhemspriset
for sin idé, som vid det laget materialise-
rats som den "grona knappen” pa miljarder
telefoner. m

MEDALIJER UR ARKIVET, 1944

Hetlegering

foddesur
slumpen

Bruksdisponenten Hans von Kantzow fick
1944 IVA:s guldmedalj for sitt “uppslag till
framstallning av metallegeringen kanthal
och hans fullféljande av detta uppslag,
genom ett omfattande tekniskt utveck-
lingsarbete, fram till skapandet av en for
landet betydelsefull industri”. Legeringen
hade fotts ovantat nar han var chef for
martinverket i Degerfors.

Ar 1916 hade von Kantzow tvingats ga

ifran ett forsok att mata strém i en smalta
med provstavar legerade med aluminium.
Nar han kom tillbaka en stund senare lag
stavarna fortfarande kvar osmalta mitt i

det glodande jarnet. Uppenbarligen hade
legeringen en ovantat hog smaltpunkt, men
fanns det nagot omrade dar man kunde dra
nytta av det?

Flera ar senare, nar von Kantzow blivit
disponent for Bultfabriks AB i Hallsta-
hammar, atervande han till sin upptackt.
Under en USA-resa hade han sett hur
motstandstrad av nickel-krom anvandes
som varmeelement i till exempel elektriska
kaminer, brodrostar och liknande. Men den
egna legeringen borde vara annu battre, den
har hdgre smaltpunkt &n kromnickeltraden
och ar gjord av billigare ravaror.

Den helt dominerande
tillampningen blir som
elektrisk motstandstrad i
allt frdn industriugnar till
hartorkar.

Disponenten lyckades dock inte 6vertyga
den egna bolagsstyrelsen att satsa pengar
pa utvecklingen. I stallet bekostade han
vidareutvecklingen av vad som ska bli kant
som kanthal, en sammandragning av Kanzow
och Hallstahammar, ur egen ficka. Bolaget
med samma namn bildades 1931. Den fardiga
legeringen bestar av jarn, aluminium, krom
och kobolt och tal upp till 1350 grader.

Under krigsaren sitter den varmetaliga
legeringen bland annat i munstycken for
gengas. Men den helt dominerande tillamp-
ningen blir som elektrisk motstandstrad i allt
fran industriugnar till hartorkar.

Von Kantzow var inte ensam om att
belonas for kanthaltraden. Samtidigt fick
dven 6veringenjoren Gunnar Nordstrom
guldmedaljen “for det tekniskt-vetenskapli-
ga forskningsarbete, som lett till framstall-
ningen av metallegeringen kanthal”.
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