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Opimnion

Allalander ar inne pa
samma utvecklingsspar

BJORN O. NILSSON

»Vi maste helt
enkelt fraga oss
vad det ar som gor
Sverige attraktivt
for talang, kapital
och foretag.«

dringsminister Mikael Damberg
presenterade i mitten av januari
regeringens strategi for nyindu-
strialisering. Digitalisering och
automation kommer att fordindra
villkoren for tillverkningsindustrin. En in-
dustri som star for drygt tre fidrdedelar av
det samlade svenska exportvirdet. Sd det
dr helt ratt tiankt av regeringen att rusta for
framtiden inom det som brukar kallas den
[jdrde industriella revolutionen.

Men sjélvklart éir det inte bara Sverige
som paverkas av snabba tekniksprang. Det
finns en global osikerhet om vilka lander
som kommer att vara vinnare och forlorare
pa den nya industriella revolutionen. Och
det dr inte bara i industrin jobb riskerar

att forsvinna. Redan i dag klér smarta och
snabba robotar enkelt méklare nar det
handlas pa virldens borser.

Kanske var det heller ingen slump att
samma vecka som regeringen presente-
rade sin strategi i Rosenbad sa triffades
varldens ledare i Davos for att diskutera
just den fjarde industriella revolutionen.
Utmaningen ar verkligen global. Hela
virlden fokuserar pa innovation och
nystarter for att utveckla sitt naringsliv.
Perspektiven ir i stort sett lika.

IVA har omfattande internationella
kontakter och jag har sjélv gjort ménga
resor i olika projekt och med delegatio-
ner till linder i Europa, Asien och Syd-
amerika under de senaste manaderna.

I allalander jag besokt pratas digitalise-
ring, avancerad produktion, hallbarhet
och smarta stader. Och for att bli kon-
kurrenskraftiga pekar manga nationer
ut ndrmast identiska framgéngsfaktorer:

utbildning/forskning, infrastruktur, af-
farsklimat, levnadsvillkor och att komma
in i globala leverantorskedjor. Dessutom
paminner verktygslddorna inte sd lite

om varandra: utbildning, ldrosaten i
toppklass, inkubatorer, teknikparker och
olika ekonomiska incitament.

Risken dr uppenbar att alla lander
forsoker gora ungefar samma sak och
att vi sjlva darfor missar att lyfta fram
det som gor just Sverige unikt. Vi maste
helt enkelt fraga oss vad det dr som gor
Sverige attraktivt for talang, kapital och
foretag. Forst da kan vilyfta fram det
unika med vart land och identifiera vara
styrkor att bygga vidare pa. Men ocksa se
brister och tillkortakommanden. Detta
perspektiv dr svagt i regeringens strategi
for nyindustrialisering.

IVA-projektet "Attraktionskraft for
héllbar tillvaxt” lade under ledning av
Carl Bennet i slutet av forra aret fram
en rapport for att belysa vad som gor
Sverige attraktivt. Den innehaller en
framtids-agenda i atta punkter inom om-
raden som foretagande, skattesystem,
skolan, larositen, infrastruktur, bostader
och visar hur en innovationsvanlig of-
fentlig sektor kan bli en hivstang. Under
varen kommer projektet att redovisa ar-
betet med fyra spetspiloter for att knuffa
pa omraden som kan utvecklas till att bli
ledande for Sverige. Aven fragan om hur
Sverige ska marknadsfora sig, inte minst
inom spetsomraden, ska projektet jobba
vidare med.

Men, kan vi egentligen nyindustriali-
sera om vi aldrig har avindustrialiserat?

A »Trointe »Medicinska : nJagtror 4
attekono- : universitetar : attden
mervetsa @ ovanligtkom- : ! tryckta
mycketom : plexaochsvara : : tidning-

virldenattde : attstyra.Man ! avdeungagirhelretiltandls : enkom-
kankonstrueraenda- : Drukarsdigaattrekto- : karenaninpaenbank Enligt  : mer att finnas
ekonominbetersig.« : tetfarettuniversitetmed : Fakengien vdforSEB hanvisar | 5 19403 tror.c
Professor MervynKing, tidigare britisk  :  tva medicinska fakulteter.« : tilli DI Hon tycker dndaatt : Gunilla Herlitz, chef for
centralbankschef, intervjuas i Rapport, med :  Mats Benner, professor i forskningspolitik, : storbankenkommitenbrabit  : ffarsomradet News pa
anledning av att han synat Riksbanken. intervjuas i tidningen Fokus om Kl-krisen. * pavagen mot digitalisering. * Bonniers, i DI.
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Mnehall

6 Innovationer med orat mot kunden

Kunden skapar det ekonomiska vdrdet av en innovation.
Det havdar Michael Schrage, MIT:s centrum for digitala affarer. Investe-
ringar maste darfor fokusera pa vad foretaget vill att kunden ska utvecklas till.

14 Forarlosa bilar testas for skarpt liage
Sjalvkoérande bilar dr verklighet sedan flera ar och de férsta fordonen testas
nu pd allmanna vagar bade i Kalifornien och i Goteborg.

De tekniska utmaningarna dr stora ndr industrin ska ldra fordon hantera
det ovantade pa ett sdkert satt i trafiken.

22 Aret det vinde for svensk likemedelsindustri

2015 kan vara aret det vande for svensk lakemedelsindustri. Efter flera ar
av foretagsnedlaggningar, minskat antal anstdllda och flyttar utomlands
kom de positiva nyheterna pa rad i fjol. Det mesta handlade om biologiska
lakemedel. Historiskt en svensk paradgren.

25 Svensk storsatsning pa proteinforskning

En halv miljard kronor. Tre universitet och en ldkemedelsjatte. Det ar grun-
den for en ny svenskt storsatsning pa proteinforskning. Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse satsar 320 miljoner kronor. KTH, Chalmers och Upp-
sala universitet tillsammans 160 miljoner kronor. Astra Zeneca bidrar i en
forsta fas med 30 miljoner kronor, utéver egna forskningsinsatser.

28 Foretagande bygger svenskt vilstand

Foretagande och entreprendrskap har historiskt varit grunden for

det svenska valstandet och kommer ocksa att vara det i framtiden.
Skillnaden nu dr att ekonomierna blivit allt mer sammanflatade
genom handel och gransoverskridande investeringar, skriver professor
Pontus Braunerhjelm pd Insikt.

8 Nu dr det dags for roboten
att bli mer mansklig

Forra aret presenterades flera stora
svenska satsningar pa forskning om
autonoma system, artificiell intelligens
och robotik.

Danica Kragic Jensfelt, som dr pro-
fessor i robotik pa KTH, dr en av de topp-
forskare som ska férvandla anslagen till
konkreta resultat.

Villfa fram
ménniskan
imaskinen

Omslagsbild: Daniel Roos

30-33 Noterat fran IVA.

6 nya ledamoter.

Till minne av Jerker Porath.

Hans Westberg pa IVA.

34-35 Saab 340 blev riktig langkorare.
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NYANLANDA INGENJORER

Manga foretag vill hjdlpa nyanlanda ingenjorer till ett jobb. Jobbspranget,
IVA:s nya projekt, ska se till att det gar snabbt och smidigt.

Jobbspranget bygger pa
tanken att Tekniksprangets
framgangsrika modell for att
formedla praktikplatser till
studenter ocksa kan anvindas
for nyanlanda ingenjorer.

- Vi har hittills formedlat
over 2 0oo praktikplatser ge-
nom Teknikspranget. Det ska
bli mycket spannande att se om
var plattform, vara processer
och vara kontaktnit dver hela
Sverige dven kan tillimpas for
nyanldnda, sager Alexandra
Ridderstad, verksamhetsansva-
rig for Teknikspranget.

Den forsta omgangen av
Jobbspréanget genomfors som
ett pilotprojekt i samarbete
med Sveriges Ingenjorer och
arbetsgivarforbundet Pacta.

I bakgrunden finns arbets-
marknadsdepartementets
Snabbspér som just har ambi-
tionen att nyanldnda med god
utbildning ska fa in en fot pa

Prins Daniel ny
hedersledamot

Alexandra Ridderstad, verksam-
hetsansvarig for Teknikspranget,
tror mycket pa idén med Jobb-
spranget. “Vart kontaktnat kan
tillampas for nyanlanda”.

arbetsmarknaden sa snabbt
som mojligt.

Ett tiotal foretag, stora som
sm4, kommuner och organi-
sationer stéller fran starten av
projektet upp med fyramana-
ders praktikplatser.

Nyanldnda ingenjorer som
vill delta anmaler sitt intresse
via en ny webbportal. Kunska-
periengelska ér ett av fa villkor
for en anmalan via portalen till

FOTO: PAR RONNBERG

IVA har utsett prins Daniel till hedersleda-
mot "for hans insatser for att frimja entre-
prendrskap somisynnerlig grad framjat

akademiens dindamal”.

Det dr prins Daniels aktiva arbetei

projektet "Prins Daniels Fellowship och En-
treprendrskapsprogram” som ligger bakom

utmarkelsen.

-IVA dr det sjilvklara valet som samar-
betspartner om man vill paverkaungasin-
stillning till entreprendrskap, sa prinsen nir
han vid akademisammankomsten tackade

for hederstecknet.

Han papekade att projektet ir framgangs-
rikt med manga erfarna entreprenérer och
att de mots med entusiasm vid besoken pa

skolor och universitet.

nagon av de deltagande arbets-
givarna. Tester av savil sprak
som kunskaper genomfors
ocksd de pa samma webbplats.
Redan forsta dagen lockade
Jobbspranget mer dn dubbelt
sd ménga sokande som det
initiala antalet praktikplatser.

SCA medverkar i Teknik-
spranget och ér ett av de forsta
bolagen som ocksé deltar i
Jobbspranget.

- Genom Jobbspranget kan vi
vilkomna nyanlanda talanger
med en akademisk ingenjors-
bakgrund och bidra till att de nar
sin fulla potential som medarbe-
tare hos oss, sdger Anneli Svens-
son pa SCA Hygiene Products.

Initiativet har, enligt henne,

- Vi har fatt mycket positiv
respons fran flertalet chefer
som vill ta emot praktikanter,
sager Anneli Svensson.

g den internatio-

¢ nella delegations-

. resan. Reseledare dr
: IVA:s preses Leif Johansson och
¢ kung Carl Gustaf deltar som

. beskyddare. Aretsresa, 15-20

: februari, samlar 29 foretradare

: frin niringsliv och myndighe-

: ter. Delegationen kommer att

¢ besdka Hitachi, tv universitet

¢ 1 Tokyo samt vetenskaps- och

¢ teknikmuseet Miraikan.

. Sjalvklart ingér en resa med

: hoghastighetstaget Shinkansen,
¢ som gar till Nagoya, dar savil

: flygplanstillverkaren Mitsubishi
i Regional Jet och biltillverkaren

* Toyota far besok.

: ROYAL TECHNOLOGY MISSION

Z o
: 1ar bdr det

- av till Japan
: Japan dr malet for
: Royal Technology

: Mission (RTM),

© NARINGSLIVSRADET
: Samarbete med
: Linnéakademien

¢ IVA stirker den regionala
nérvaron genom ett samarbete
! med Linnéakademien i Kalmar
: och Kronobergs lan. Det inne-

: bér att IVA:s Néringslivsrad och
: Linnéakademien kommer att
snabbt vickt stort internt intresse. : jdlpas t att skapa intressanta

: seminarier och Oppna upp sina

: respektive nétverk f6r varandra.

-Jag dr overtygad om att

¢ detta samarbete kommer
PARRONNBERG . At gynna sdvil IVA som var
: region, sager Marcus Brunskog,

. preses for Linnéakademien.

! SLUTBETANKANDE
: Bemannad
: rymdfart fattas

¢ IVA ér positivt till utbild-

: ningsdepartementets slutbe-

: tinkande "En rymdstrategi for
: nytta och tillvaxt.
: meri stort med utredningens

: bedomning av svensk rymd-

y : verksamhet. Men det saknas

. en diskussion om fragan om

: bemannad rymdfart. IVA vill att
¢ frdgan om Sveriges deltagande i
: bemannad rymdfart utreds. Det
i skrivs mycket om tillimpningar
¢ och spin-offs i utredningen,

: men den lika viktiga forsk-

: ningen och teknikutvecklingen

: kommer i skymundan.

” IVA instam-
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IVA-PROJEKT: VAGVAL EL

Fyra alternativ for
en fossilfri framtid

Aven i framtiden kan Sveriges elproduktion vara fossilfri. Men det &r inte brattom att bygga nya anlaggningar.
Det havdar IVA-projektet Vagval el, som nyligen presenterade fyra alternativ till elsystem fér 2030-2050.

-Falinder har s manga
alternativ som Sverige for
framtidens elproduktion, sa
Andreas Regnell, chef for Vat-
tenfalls strategiska utveckling,
vid ett IVA-seminarium.

Han dr en av dem som arbe-
tat fram elscenarierna.

Eftersom Sveriges elproduk-
tion har mycket begrinsad
klimatpaverkan bradskar det
inte med att stélla om till andra
produktionssystem. Dessutom
kan en for snabb omstéllning
bli onddigt dyr och ge inlés-
ningseftekter.

For 2030 till 2050 finns,
enligt projektets rapport, fyra
fossilfria alternativ: mer sol
och vind, mer biokraft, ny
karnkraft eller mer vattenkraft.
Summan av bruttopotentialen
av de fyra alternativen innebér
langt mer &n en fordubbling av
dagens produktionskapacitet.
Men for att utnyttjas fullt ut
kravs exempelvis utbyggnad
av de sista ororda dlvarna och
att alla lampliga tak forses med
solceller.

Iscenarierna forutsatts inte
heller detta.

kan skynda langsamt nar det galler att stilla om elproduktionen. Men for att sa
smaningom fa ut full effekt av en hallbar energisatsning kravs en utbyggnad av de
ordrda dlvarna och att alla Idmpliga tak forses med solceller.

Kraftigt 0kat framtida inslag
av el fran sol och vind i mixen
av produktionssystem kommer
att vixelvis ge for mycket eller
for lite el.

- Effekten ricker inte helt.
Darfor blir vi beroende av att
importera och exportera.

Stora investeringar i nit och

mojligheter till import och ex-
port dr darfor, liksom anlagg-

ningar som producerar el niar

det inte blaser, nddvindiga.

- Biokraften kan ocksd byg-
gas ut. Det forutsatter att alla
fijarrvirmeanldggningar ocksa
producerar el.

Ny teknik och 6kad an-

FOTO: PAR RONNBERG

vindning av skogsravara
behovs om detta alternativ ska
forverkligas. Och om allt fler
viljer virmepump i stéllet for
fjarrvarme blir det problem att
fa till elforsorjningen.

Ny kidrnkraft dr en tekniskt
mojlig, men dyr och langsiktig,
mojlighet.

- Med mindre anlaggningar
och ny teknik, sa kanske det
skulle ga.

Vattenkraft ar det mest
flexibla energislaget. For att
maximalt utnyttja denna krévs
att riksdagen dndrar de lagar
som skyddar de ordrda dlvarna.
Men de existerande anlagg-
ningarna kan med ny teknik
tillsammans med viss utbygg-
nad i redan reglerade vatten-
drag ge merel.

Produktionskostnaden per
kilowattimme ar i alla de fyra
grundalternativen i samma
storleksordning, 40-50 ore.

Daremot varierar kostnader-
na for de tilldggssystem som be-
hovs for att garantera en trygg
elforsorjning. De blir dyrast for
sol och vindalternativet.

PARRONNBERG

Stader fortsatter att lockaallt fler

Manga fler bostider
behovs. Och de ska finnas
istdder. Urbaniseringen ar
ostoppbar. Men mycket beho-
ver forandras om attraktiva
stadsmiljoer snabbt ska bli
inflyttningsklara.

Ett problem ér lang tid fran
ritbord till inflyttning.

-1Sverige tar det 6-8 ar. I
Tyskland ett och ett halvt, sa
Tomas Billing, NCC:s ordfo-
rande, nér IVA-projektet Fram-

tidens goda stad lanserades.
Mojligheterna att 6verklaga
ett byggbeslut ar ett skal till
detta. Ett annat ar att reglerna
varierar mellan kommunerna.

- Ett onskemal dr att samma

regler ska gilla i alla kommuner.

Tomas Billing efterlyste
ocksa 6kat politiskt mod om
700000 nya bostader ska bli
klara till ar 202, vilket ar Bo-
verkets berdkning av behovet.

d 4
Tomas Billing. Mehmet Kaplan.

- For att det ska bli mojligt
kravs blockoverskridande 6ver-
enskommelser, sa han.

En sddan dr ingen omojlighet

ansag, bostads-, stadsutveck-
lings- och it-minister, Mehmet
Kaplan.

-Vikan diskutera allt med de
andra partierna, men reglerna
for tillganglighet gér vi inte
med pa att dndra sa han.

Okad digitalisering av
planprocessen skulle, enligt
Mehmet Kaplan, ocksa kunna
fa fart pa byggandet av bra
urbana miljoer.

PARRONNBERG
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IVA-SEMINARIUM

Ny synpainnovationer

med kundvardeifokus

Kunden skapar det ekonomiska vardet av en innovation.
Det havdar Michael Schrage, MIT:s centrum for digitala affarer. Investeringar, med nyska-

pande som mal, maste darfor fokusera pa vad foretaget vill att kunden ska utvecklas till.

Digitalisering, snabb kom-
munikation och unga bega-
vade manniskors virderingar
forandrar villkoren for arbetet
med att utveckla innovationer.

- Forr funderade man pa hur
manniskor skulle kunna skapa
mer vardefulla innovationer.
Numera pa hur innovationer
kan skapa mer vardefulla
maénniskor, sa Michael Schrage
vid ett IVA-seminarium om
hur innovation ska hanteras i
en verklighet som forandras
snabbt.

Alla ménniskor har och an-
viander mobiler. Det ér, enligt
Michael Schrage, darfor anvan-
darna som ar det ekonomiskt
vardefulla med telefonen.

Utvecklingsarbete bor darfor
ha ett annat fokus dn det tradi-
tionella.

-Vad vill du att din kund ska
bli? Innovation ska borja med
att ta reda pa vad foretagets
vision dr vird for kunden.

Henry Ford:s T-Ford var
nyskapande. Det var ocksa det

Michael Schrage anser liksom Izettle:s vd (t.h.), Jacob de Geer, att eftersom kun-
den &r det vardefullaste sa maste kundtjanst och support vara av toppklass. Men
funktionen &r svar att skala upp. | bakgrunden Peter Gloor.

l6pande bandet dar den produ-
cerades fran 1914.

- Men det var bilist som blev
den visentliga innovationen
som gav ekonomiskt virde.

P& samma sitt ar det alla

som googlar som dr Google:s
verkliga virde.

Sociala medier och engage-
rade manniskor i snabbt kom-
municerande nétverk forandrar
forutsattningarna for sjdlva

FOTO: PAR RONNBERG

begreppet innovation.

- Att bara lyssna pa kunderna
dr passé. I stillet ska man
engagera dem och fokusera pa
att skapa mervirde for dem.
Varfor ska du exempelvis svara
pé en webb-enkit om du inte
sjélv vinner nagot pa det?

Peter Gloor, ocksa han knuten
till MIT, anser att samarbete
och kommunikation ar nyck-
elbegrepp for innovation. Att
studera hur méanniskor kom-
municerar pa nétet dr en viktig
informationskalla.

- Och om nagon behdver
16sa ett problem, s lagg ut det
pa nétet sé bidrar mdnga med
16sningar, sa han.

Han papekade att den som
skapar en innovation eller ett
beteende inte &r samma person
som kommit pa idén. I stéllet
ar det den forste eller ett fatal
forstafoljare som engagerar sig
och mojliggor framgang.

- P4 s sitt skapades inter-
net, sa Peter Gloor.

PARRONNBERG

Chans forungalara 5|g mer teknikiskolan

Eleveriarskurs1-3igrund-
skolan far nu chansen att ldra
sig mer om teknik inom ramen
for NTA (Naturvetenskap och
teknik for alla). Sedan tidigare
finns teman for att lara ut fysik,
kemi och biologi till de yngsta
eleverna i skolan med hjalp
av lararhandlingar och den sa
kallade NTA-lddan. Men det
har saknats stod till lararna i
damnet teknik, som ocksa ingar i
laroplanen.

Den handledningen har den
outtrottlige pedagogen Goran

Grimvall, profes—
sor emeritus pa
KTH och ledamot
av IVA, tagit fram.

-Den bygger pa
att lararna sjilva
inte har list teknik Goran
under sin utbild- ~ Grimvall
ning, sdger han.

Malet for teknikundervis-
ningen i grundskolan ar att
synliggora teknik och gora den
begriplig, fa eleverna att forsta
hur teknik utvecklas och vilken

roll den spelar i samhallet.
Och den basta pedagogiken ar
forstas att lata eleverna prova
pa tekniken sjilva; att utforska
den.

Goran Grimvall har satt
fem uppdrag i hinderna pa
lararna som de kan anvinda i
sina klasser under en termin:
”Skydda saker och person”, " Vi
konstruerar skydd”, ”Satta fast
och taloss”, "Lodratt, vagritt
och vinkelritt” och s° "Hjéilp-
medel”. En forsta version av
uppdragen och NTA-ladan har

redan testats pa elva skolor.
Erfarenheterna ar goda och
eleverna utvecklar bland annat
formagan att kommunicera
med bade vardagssprak och
teknikord.

De tva akademierna KVA
och IVA dr initiativtagare till
NTA-projektet som startade
i Linkdping 1997. Den cen-
trala organisationen, NTA
Skolutveckling, ansvarar for att
utveckla, sprida och utvirdera
NTA-programmet.

LARS NILSSON
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Ta chansen att
studera utomlands
SOk utlandsstipendium fran
Hans VWerthén Fonden

Har du tdnkt vidareutveckla dig utomlands, 4r 25—35 ar, har en akademisk examen helst ligst pa masterniva men garna
doktorsexamen, foretradesvis inom omradena teknik/naturvetenskap eller ekonomi/juridik/beteendevetenskap? Da kan
du soka ett stipendium fran Hans Werthén Fonden vid Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Ga in pa www.iva.se/lom-ivalstipendier-och-priser/ eller kontakta Monica Sannerblom, telefon 08-791 29 43
eller e-post monica.sannerblom@iva.se. Ansdkningsportalen dr dppen 14 januari—10 mars 2016.

Hans Werthén Fonden ger varje ar till ett femtontal hogskoleutbildade yngre personer stipendier
inom for ndringslivet viktiga omraden for cirka ett ars vetenskapligt arbete pa postdoc- eller doktorandniva,
MBA- eller LL.M-studier i en kvalificerad utlindsk miljé. Stipendiet dr pa 100 000200 000 kronor.

IVA

KUNGL. INGENJORSVETENSKAPSAKADEMIEN

*Upplysning, folkbildning, forklaringsdjup, framtidstro, integritet”
Nominera till [VAs pris 1or

VETENSKAPLIGHET
INOM JOURNALISTIKEN

Fram till den | mars 2016 kan man nominera lampliga mottagare av IVAs pris for
vetenskaplighet inom journalistiken — Hans Bergstrom-priset. Priset har
inrdttats for att premiera ett vetenskapligt synsatt i medierna (inklusive faktaunderlag
och arbetsmetoder) samt for excellent journalistik om vetenskap, teknik, innovation
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IVA INTERVJU: DANICA KRAGIC JENSFELT

Honvill lararoboten
tamanskliga beslut

TEXT: PARRONNBERG FOTO: DANIEL ROOS

Forra aret presenterades flera stora svenska satsningar pa forskning om
autonoma system, artificiell intelligens och robotik. Danica Kragic Jensfelt,
som ar professor i robotik pa KTH, dr en av de toppforskare som ska
forvandla anslagen till konkreta resultat.

ndustrirobotar har funnits lange.
Ford introducerade den forsta i
bilindustrin i borjan av 1960-ta-
let och sjilva ordet robot ar bro-
derna Capeks frin 1920-talet.
~Forr forprogrammerades exem-
pelvis bilfabrikernas robotar. Det var
slutna system dér robotarna gjorde
sitt utan att manniskor behovde
vara i narheten, siger Danica Kragic
Jensfelt.

Nu handlar robotutvecklingen istal-
let om att integrera fysiska maskiner
med mansklig aktivitet i normala
miljoer.

-Tidigare var en robot egentligen
en kraftig arm som utforde rorelser
mycket exakt. Men nu har Honda och
Sony utvecklat humanoider. Sadana
finns ocksa i forskningslabb.

Det ar forst de senaste dren som
datorer och sensorer har fatt tillrdcklig
kapacitet for att det ska bli mojligt
att konstruera autonoma system som
styrs av artificiell intelligens.
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-Det behovs data fran méanga senso-
rer. Systemen maste kunna ta hinsyn
till allt brus som uppstér pa grund av
den stora datamangden. Sensorer
motsvarar pa sitt och vis manniskans
sinnen. Och robotar maste kunna
tolka informationen innan den om-
satts till handling.

Nir roboten interagerar med en
maénniska ska den forsta méinskligt tal
och sjilv kunna gora sig hord. Det ar
goda egenskaper for robotarbetaren

i framtidens fabriker. I ett flerdrigt
projekt, finansierat av Stiftelsen for
strategisk forskning, ska Danica
Kragic Jensfelt ta reda pa hur robotar
och ménniskor kan samarbeta justien
produktionsmiljo.

-Da tar roboten hand om de mo-
notona uppgifterna. Den lar sig bland
annat genom att se hur manniskan
utfor dem.

Maskinen kan bidra med mer &n sa.
Internetuppkopplad hinner den ocksa

med att underhélla den méanskliga
kollegan med sddant som intresserar
honom eller henne.

-Jag tror att det blir roligare arbets-
platser.

Autonoma system kommer att
forandra arbetsvillkoren inom méanga
yrken. Chaufforer ér ett exempel.
Konvojer med langtradare utan forare,
bortsett fran i den lastbil som gér i
titen, dr ingen utopi. Och i Tokyo ska
robottaxi skota persontransporter
under OS 2020.

Datorer dr battre &n manniskor
pé att jimfora och analysera stora
mangder data. Om lagtexter och alla
uppgifter om domar finns i molnet sa
minskar troligen behovet av advoka-
ter. Robotar kan ocksa géra god nytta
inom véarden.

-Al-system kan leverera samman-
stillningar fran olika skeenden som
skapar stora datavolymer. System som
sjalvstandigt skriver enklare sportre-
ferat finns redan.

IVA AKTUELLT
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IVA INTERVJU: DANICA KRAGIC JENSFELT

Alder:44 ar

Utbildning: Magisterexamen i ma-
skinteknik vid tekniska universitetet i
Rijeka, Kroatien 1995. Doktor i robotik
vid KTH 2001.

Karriar: Gastforskare vid Columbia
University, Johns Hopkins Univer-

sity, (bada i USA) och Inria Rennes,
Frankrike.

2008 Vice skolchef for Skolan fér da-
tavetenskap och kommunikation, KTH.
Hon ar ocksa férestandare for Centrum

for autonoma system, KTH. 2015
styrelseledamot i FAM, Wallenbergstif-
telsernas agarbolag.

Utmiirkelser: Ledamot KVA 2011 och
IVA 2015. Hedersdoktor vid Villman-
strands tekniska universitet i Finland.

Ocksa journalister kan med andra
ord se fram mot 6kad konkurrens om
jobben. Kanske &ven forskare kan fa
robotar som kollegor. Inte otankbart,
anser Danica Kragic Jensfelt.

En forskande robot kan ha tillgdng
till all kunskap inom ett visst omrade.
Den kan sedan med hjalp av statis-
tiska modeller leta efter samband som
annars ir svara att se for en vanlig
forskare.

-Inom bioteknik, ddr man inte an-
vinder matematik sd extremt mycket,
kunde kanske avancerad mjukvara
hjalpa till att hitta ovintade relationer
iden totala datamangden.

Men om en robot ska utfora ki-
rurgiska ingrepp pa en ménniska dr
kravet att operationerna lyckas. Till
100 procent.

-Ingen gar med pd att roboten bara
gor réittigog fall av hundra.

Innan robotar med hjélp av Al pa
allvar kan samspela med méanniskor i
vardagliga situationer, pa arbetet eller
i hemmet, aterstar mycket forskning.
Maskinen maste ju exempelvis forsta
vad vi sager till den. Och alla méansk-
liga formagor ér ju inte ens fullt klara
for oss sjalva.

- Ménniskor forstar ironi. Tonfall
och ansiktsuttryck hos den som séger
ndgot gor det l4tt. Man kopplar ihop
erfarenheter och vad man vet om den
ironiske personen.

Att fa maskiner att forsta ironi
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ar inte den mest triviala uppgift en
forskare kan digna sig at. Aven mer
konkreta foreteelser, som en kopp,
hur forklarar man vad det ar for en
maskin?

-Iframtiden ska robotar se och lara
av sina misstag.

Danica Kragic Jensfelt dr en av de
forskare som ska leda ett av projek-
tenijatteprogrammet Wallenberg
Autonomous Systems Program, Wasp.
Hennes projekt handlar just om per-
ception, lirande och verifikation i in-
teraktiva autonoma system. Kort sagt
ska robotars formaga att 14ra sig och
att anpassa sitt beteende utvecklas.

- Wasp har stor betydelse for Sve-
rige. De stOrsta larosdtena ar med. Vi
ska, utover att forska, ocksa i interak-
tion med foretag skapa utbildningar
for en helt ny typ av ingenjorer. Det
overgripande malet &r att utveckla
maskiner som ar i manniskans tjinst.

Ieninternationell jimforelse

dr svensk forskning om hur robotar
samverkar med ménniskor inte s
stor. Men Sverige hor istallet till de le-
dande inom exempelvis reglerteknik.
Aven nir det giller interaktion och
lokaliseringsteknik finns stort svenskt
kunnande.

-Men vi kan inte jamf6ra oss med
MIT eller Berkeley. Tyska Fraunhofer
dr ocksd mycket storre dn den svenska
forskningsmiljon. Det behovs stora
labb.

Konkret dgnar sig robotforskare
at matematik och modelering for att
skapa algoritmer som kan fa fysiska
maskiner att utfora det ena eller det
andra. Algoritmerna testas med hjilp
av data fran sensorer. Teori, modell
foljt av "trial and error” tills det fung-
erar till belatenhet.

-Ska man utveckla ett system som
kan parkera en bil giller det att hitta
en modell som fungerar snabbt. Det
far juinte ta en halvtimme att fa bilen
pa plats.

A:et i Artificiell intelligens betyder
forstés icke mansklig”. En kalkylator
raknar fortare 4n den manskliga hjar-
nan. Men den dr inte intelligent.

-Minsklig intelligens kan ta beslut
isituationer dr inte allt ar kint. Al
dr nér datorn gor pa samma sitt. Med
sensorer och sakernas internet kan
man fa reda pa att det bara finns en
deciliter mjolk kvar i kylskapet och att
mer maste kopas. Systemet kan rent
av vara konstruerat sd att mjolken
bestalls automatiskt. Fast det kanske
inte dr sa smart om familjen ska aka
bort i morgon?

Danica Kragic Jensfelt dr helt siker
pa att maskiner i framtiden kommer
att ta beslut, som hittills varit forbe-
héllna ménniskor.

Sjalvkorande bilar ar ett sidant
exempel. De dr bra eftersom de ger
battre flode i trafiken och sakert leder
till att farre bilar behovs for att utfora
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»] framtiden ska
robotar se och lara
av sina misstag.«

det nédvandiga transportarbetet.

Men vad hander om det oviantade
intraffar? Volvo har visserligen sagt att
de kommer att ta ansvar for sina bilar,
men hur kommer bilen att ageraien
komplicerad krocksituation?

-L4at séga att du dr ensam i bilen
men i den motande finns en barnfa-
milj och att de automatiska systemen
trots allt inte klarar av att undvika
kollisionen. Vilken av bilarna ska
kora i diket for att den andra ska klara
sig? Vara manskliga beslut handlar
sillan om att gora det som &r bast for
helheten.

Nér méanniskor fattar beslutet blir
ofta valet att agera for att klara sig
sjalv. Maskiner kommer att ta livsav-
gorande beslut pa andra grunder.

- Detta dr kinsliga fragor eftersom
det handlar om etik och moral. Darfor
ar beteendevetare och filosofer med i
forskningen om AI. Det blir diskussio-
ner om sadant som vi inte ens anar att
vi behover diskutera.

Kanske kommer konsekvenserna av
att ocksa en robot kan hackas finnas

pa dagordningen for diskussionerna. ningsinstruktioner” som finns pa miker lar man sig om hur naringslivet

Och langt fram i tiden kommer fysiska produkter, sager Danica Kragic ~ fungerar. Detta ger annat dn vanliga
robotar att kunna klona sig sjélva. Jensfelt. samarbeten med foretag. Styrelse-
Robotar ska ju kunna konstruera och arbetet ger insikter om hur foretag
bygga samma saker som vi. Danica Kragic Jensfelt hinnermed  resonerar och fungerar. Som akade-

- Som forskare har vi ansvar for mer an bara sin forskning, bland annat  miker tinker man annorlunda. Man
det vi programmerar. Det ska fung- ar hon styrelseledamot i FAM, Wal- kan tinka utanfor boxen nér det géller
era exakt som vi vill. Darfér maste lenbergstiftelsernas dgarbolag. samspelet mellan vinst och utveck-
programmen innehalla sddana "var- - Det dr en utmaning. Som akade- ling. m
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IVA: DEN FJARDE REVOLUTIONEN

digitalisering avindustrin

TEXT:LARS NILSSON FOTO: GORAN BILLESON

Fjarde industriella revolutionen haller pa att bli verkstad. Forra aret lan-
serades nagra riktigt stora forskningssatsningar for att digitalisera svensk
industri. Storst ir Wasp med sina 1,8 miljarder.

Lars
Nielsen.

Joakim
Amorim.

Jan
Sandred.

en fjarde industriella
revolutionen var temat for
arets toppmate i Davos i
slutet av januari. Samma
vecka som vdrldens ledare
stralade samman i Alperna passade
néringsminister Mikael Damberg pa
att presentera regeringens strategi for
nyindustrialisering av Sverige. Sats-
ningen star pa fyra ben: digitalisering,
hallbar produktion, kompetensforsorj-
ning och forskning. 1végskalen bade
i Rosenbad och Davos ligger indu-
strins framtid och hur den paverkas
av den snabba digitaliseringen. Det
finns en vixande oro i nédringslivet
for att Sverige ska halka efteriden
snabba utvecklingen. Ingen vill bli en
forlorare. Och svenska foretagsledare,
som till exempel Jacob Wallenberg,
ordforande i Investor, tycker att styrel-
serna i svenska bolag borde dgna mer
tid och arbete at digitalisering.

En sak verkar alla vara pa det klara

Roboten lar sig se. Forsoket ingar i
Michael Felsbergs forskning i datorseende
vid Linkopings universitet.
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med: arbetsuppgifter kommer att auto-
matiseras och jobb forsvinna. Det finns
rapporter, bland annat frin Stiftelsen
for Strategisk Forskning, som talar om
att drygt 50 procent av de svenska job-
ben finns inom yrken som kan automa-
tiseras inom 20 ar. Sjdlvklart kommer
digitalisering ocksa att skapa nya jobb.
Men hur de nya jobben ser ut och hur
manga de verkligen blir finns det inga
sikra prognoser pa.

Virldens industriella stormakter
rustar nu for digitalisering.

Tyskland har sitt Industrie 4.0,
USA har "Industrial Internet Consor-
tium” och Kina tva statliga strategiska
program. Men det som verkligen fatt
virlden att forsta att nagot stort dr i
gorningen ar Googles sjalvkorande
bil och IBM:s superdator Watson som
enkelt kladde amerikanska Jeopardy-
mastarna. Det dr spektakulart, det
ar medialt - men det visar tydligt i

vilken riktning virlden dr pa vig och
hur snabbt tekniksprangen sker inom
Big Data, AI, autonomi, automa-
tion, robotik, sensorer, bildanalys,
programvaruutveckling och tradlgsa

uppkopplingar.

Aveni Sverige hiller digitalisering
pa att bli verkstad. Forra aret lanse-
rades nagra riktigt stora forsknings-
satsningar, bade privata och offent-
liga. Och alla sker i samverkan med
naringslivet.

Det allra storsta forskningsprogram-
met dr ”"Wallenberg Autonomous
Systems Program” (Wasp). Totalt
handlar det om 1,8 miljarder under tio
ar. Wallenbergstiftelserna, Sveriges
storsta privata forskningsfinansiér,
skjuter till 1,3 miljarder och resterande
500 miljoner kommer fran industrin
och fem ldrosaten: Linkoping, KTH,
Chalmers, Lunds universitet och
Umea universitet.

e

Forskningen inom artificiell intelligens, leds av prx
fessor Patrick Doherty vid Linkopings universitet.

Det handlar bland annat om att testa om robotarna

kan fatta ratt beslut i kritiska situationer.
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Linkoping dr varduniversitet och dér
sitter professor Lars Nielsen som ar
programdirektor for Wasp.

-Det dr Sveriges enskilt storsta
forskningsprogram, siger han.

Programmet sjosattes strax fore
sommaren forra aret och under hosten
borjade Wasp rekrytera doktorander.
Totalt handlar det om att bygga upp
en forskarskola med 100 doktorander,
halften ska vara industridoktorander
fran néringslivet.

Lars Nielsen beskriver Wasp som
en kraftfull satsning pa grundforsk-
ning; ett kunskapslyft inom autonoma
system och programvara. For bade
industrin och akademin. I forsta fasen
av det tiodriga programmet handlar
det om att utveckla kunskap och bygga
nitverk mellan nasta generation
toppforskare.

-Vi ska bygga ett natverk av forskare
som lyfter industrin. Och det blir
ett enda natverk, gemensamt for
akademin och industrin. Inte tva olika
natverk, sager Lars Nielsen.

I hostas utlyste Wasp de forsta dok-
torandtjansterna. Man fick 6ver tusen
sokande till de 25 platserna inom sex
olika projekt. Nar det gillde industri-
doktorander (som har kvar sin anstall-
ning i industrin) var s6ktrycket sa stort
att man skot till mer pengar och gjorde
ett 6verintag. I stillet for planerade
20, blir det 23 industridoktorander
till varen. De forsta sex projekten
som spikades i hostas ar plattformar
Wasp bygger for grundforskning och
forskarutbildning. Robotikprofes-
sorn Danica Kragic Jansfelt pa KTH
ar projektkoordinator for en av dessa
plattformar. Den handlar om hur auto-

noma system ska klara att samverka
med manniskor och andra maskiner i
industrin. FOr att smarta robotar ska
klara det jobbet kravs bland annat
avancerade sensorer: kameror, lasrar
och andra kinselsprot.

Wasp har ocksa ambitionen att
locka utlindska toppforskare till
Sverige. Har dr infrastruktur i form av
demonstrationsplattformar och natio-
nella forskningsarenor viktiga.

-Med stora anslag, bra arenor och
samverkan med industrin kan vi locka
utlandska forskare till Sverige. Univer-
sitet kan sjdlva inte bygga bilar. Men
med hjalp av foretag kan vi Oppna upp,
slappa in forskare och tillsammans
skapa plattformar varda miljarder for
svensk industri, sager Lars Nielsen.

Aven Stiftelsen for Strategisk Forsk-
ning satsar stort pa automatisering,
robotisering och digitalisering.

-Det handlar om uppat en knapp
miljard kronor de senaste areniflera
olika program, sager Joakim Amo-
rim, programchef pa SSF. Stiftelsen
finansierar teknisk forskning som ska
vara nyskapande, vetenskapligt hogt
stdende och strategiskt viktig for indu-
strin. I hostas delade SSF ut en kvarts
miljard till produktionsforskning inom
programmet "Generiska metoder
och verktyg for framtida produktion”.
Forskargruppen som Danica Kragic
Janfelt leder &r en av de atta som fatt
pengar (se artikel pa tidigare sidor).
Tva andra initiativ p4 tillsammans en
halv miljard har nyligen lysts ut: "Big
data och berékningsvetenskap ” och
”Smarta system”. Tillimpningarna
for smarta system finns framfor allt
inom automatisering, autonoma

system och Al, Big data-programmet
handlar om att grava fram och visua-
lisera data med hjalp av avancerade
algoritmer. Enligt Joakim Amorim
kommer sakert dven flera av ansok-
ningarna inom programmet “Indu-
strial Research Centres”, ddr industrin
formulerar forskningsproblemet, att
vara relaterade till framtidens digitala
fabriker eller andra tillaimpningar som
har med stora informationssystem att
gora. Han lyfter ocksa fram att ldro-
siaten som redan har framgéngsrika
samarbeten med industrin har storre
sannolikhet att lyckas i konkurrensen
om dessa forskningsanslag.

Den omskriva tyska strategin
Industrie 4.0 lanserades pa Hanno-
vermissan ar 2011. Malet &r att bygga
den smarta fabriken, dar alla delar av
produktionen dr uppkopplad. Alltsa ett
slags ”internet of things” for tillverk-
ningsindustrin.

Nagon riktig motsvarighet till
Industrie 4.0 finns inte i Sverige. Men
Vinnova har gjort flera strategiska
satsningar pa omradet via sina SIO
(Strategiska innovationsomraden).

-Viinvesterar ungefir en kvarts mil-
jard om aret inom digitalisering och
automation i produktion, sdger Jan
Sandred, programledare pa Vinnova.

Det matchas av ungefir lika mycket
pengar fran industrin, sa totalt blir
satsningen en halv miljard om aret.
Andra aktuella forskningsprogram
som innovationsmyndigheten pekar
ut dr ”Internet of Things”, "Process-
industriell IT och Automation”, ”For-
donsstrategisk forskning och innova-
tion”, ”Smartare elektroniksystem”
och ”Utmaningsdriven innovation”. m

Forsta

Vattenkraft och angmaskiner lagger
grunden for den industriella revolu-
tionen. Produktion i fabriker ersatter
hantverk.

Andra

Elektrifieringen ar avgorande for att ta
steget mot I6pande band och masspro-
duktion av varor.

Tredje
Datorer och elektronik lyfter industrin
med hjalp av 6kad automatisering.

Fjarde
Digitalisering och uppkoppling mot

De sma flygande farkosterna kan kommunicera bade
med raddningstjansten och med varandra och sam-
ordna exempelvis en raddningsaktion efter en lavin.

internet driver pa utveckling mot allt
smartare fabriker och robotisering av
produktionen.
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Sjalvkérande bilar dr verklighet sedan flera ar och de forsta
fordonen testas nu pa allmanna vigar bade i Kalifornien
ochiGoteborg.

De tekniska utmaningarna ar stora nir industrin ska lara
tordon hantera det ovintade pa ettsékert sitt i trafiken.
Nir de sjalvkorande bilarna blir tillrackligt manga kommer
savdlresande som stadsmiljo att forandras.

Viborjarresan mot framtiden pa den nya testanliggning-
en Astazero utanfor Boras.




IVA: SJALVKORANDE BILAR

robot kan upprepa samma test pa exakt samma satt, gang pa gang. Darmed gar ocksa sdgaom
kollisionen undviks pa grund av nya parametrar i nagot av bilens sakerhetssystem och inte for
att en mansklig forare trampade pa bromsen nagra tiondelar for tidigt.

Wallin.

Peter
Janevik.
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ilen rullar sakta ut pa en
gigantisk asfaltyta. Fran
passagerarsitet bredvid
forarplatsen ser den ut att
vara cirkelformad. Men
Pether Wallin, vd pa Astazero, som
sitter bakom ratten, beskriver tva
droppformade ytor som mots.

- Det hir dr var hoghastighetsyta.
Med droppformen inriknad far fordo-
nen ungefir 500 meter testyta framfor
sig, accelerationstrackorna in hit ar
runt en kilometer fran tre olika hall.
Hir far vara kunder mojlighet att testa
teknik for bland annat undanmandévrar
ihoga hastigheter, det &r mojligt med
atminstone 200 kilometer i timmen el-
ler meri "closing speed”, sdger han.

Asfaltytan &r tom. Sa nar som pa
nagra koner och en bil till. Den kor
fram och tillbaka med langa, mjuka
svangar.

I baksitet sitter Peter Janevik. Han
ar teknisk chef pa Astazero och forkla-
rar vad som hiander:

- Har kan vi upprepa samma situa-
tion om och om igen med vildigt hog
precision. Det fér ju inte vara yttre
faktorer, som nar testforaren svinger
pa ratten, som avgor utgangen av ett
test. Da vet man inte om det var tekni-
ken som gjorde att en kollision kunde
undvikas.

Iden svingande bilen testas
darfor en robot. Den haller i ratten
i stallet for en méansklig testforare
och lever upp till just det kravet, att
upprepa en situation om och om
igen med minsta mojliga variation.
Av samma anledning &r asfalten
extremt plan och med extremt jamn
friktion.

- Entreprendren sa att de aldrig fatt

ett liknande uppdrag, siger Pether
Wallin.

Rundturen pa Astazero tar nirmare
tre timmar. Omradet dr stort. Totalt
380 hektar, en yta som &n sa ldnge
bara utnyttjas till lite drygt hélften.
Sammanlagt har en halv miljard
kronor investerats i anldggningen, ett
drygt ar efter invigningen, kan erbjuda
kunderna fyra olika trafikmiljoer men
ocksa garage och utrustning som att-
rapper, scenariebyggnation samt full
support till en komplett genomford
provning.

- Specifikationen av anlaggning-
ens utformning dr framtagen i tétt
samarbete med vara industriella
partner. De fyra miljoer som vi lyft in
fran verkligheten dr miljéer som ofta
aterkommer och som sjilvkorande
fordon behover lara sig att hantera,
sager Pether Wallin.

IVA AKTUELLT



ilen koras

Vi kor vidare till niasta miljo: en
nérmare sex kilometer lang landsvigs-
slinga.

Fran baksiitet fortsitter Peter Jane-
vik att beratta om detaljer som ska ge
sa realistiska och relevanta testmoj-
ligheter som majligt. Langs alla vigar
finns kanaler for kommunikationskab-
lar nedgrdvda och Astazero far snart,
isamarbete med Ericsson, ett eget
mobilnit. I den teknik som utvecklas
for sakrare fordon dr kommunikation
mellan fordon och med nattjanster en
viktig aspekt. Det dr en del i testerna
pa Astazero.

I en flack utforsbacke pekar Peter
Janevik ut tva dolda platser, insprang-
daien bergknalle.

- Har kan vi gomma hinder - som dl-
gar, traktorer eller barn - som plotsligt
kan dyka upp i vagbanan. Och vi har
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planer pd att bygga en metallbro precis
efter kronet. Den blir en bra utmaning
for tekniken i bilarna: Kommer den att
tolkas som en bro eller som ett hinder

pa vigen?

Landsvagsslingan kdanns som vilken
70-90-vdg som helst. Och det ar
givetvis ocksa syftet.

- Vivill till exempel att testforare
ska bli uttrakade precis som pa en
riktig vég, siger Peter Janevik.

Via stadsmiljon, dir olika typer av
scenarier i stadstrafik kan byggas upp,
hamnar vi till slut pA motorvigen. Har
finns bland annat mojlighet att testa
utrustning som ska halla fordon i rétt
fil och utrustning som ska hantera en
situation nir fordonet kommer ikapp
en bil som kor betydligt langsammare.
Bland andra har Volvo Lastvagnar va-
rit hér och testat just sidan utrustning.

jalv

Filmen som visar forsoken dr impone-
rande. Forst en ljussignal till foraren,
sen en ljudsignal och nar foraren fort-
farande inte reagerar panikbromsar
den tunga lastbilen pa egen hand och
undviker eller minimerar en kollision.

Mitt pa vigen star en av de attrap-
per som anvands i de férsoken. Den
ser ut som ett tilt, konstruerad for att
efterlikna en avhuggen bakénda pa
en kombibil. Men den dr mycket mer
komplicerad an bara en taltduk spand
over en stélstillning.

- Att ta fram utrustningen for tes-
terna ar forskningsprojekt i sig, siger
Pether Wallin. Det ar inte bara ett
manskligt 6ga som ska kinna igen det
hir som bakinden av en bil. Tekniken
i fordonen ska ocksa gora det, vilket
bland annat innebar att attrapperna
maste ge ritt radarekon. m
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Erik
Coelingh.

Gunnar
Tornmalm.
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tt fa en bil att fatta egna

beslut dr en trestegsut-

maning for ingenjorerna

hos varldens fordonstill-

verkare. For det forsta
kréavs det sensorer, i form av radar,
kameror och annan teknik, som kan
ge en bild av vad som hander i bilens
omgivning. For det andra krivs
algoritmer som utifrdn den insamlade
informationen fattar beslut om hur
bilen ska agera. Och slutligen ska alla
system sttas ihop till en helhet - som
fattar rétt beslut under bade optimala
och mer of6rutsedda forhallanden
som hinder pa vigen, systembortfall
eller till och med hackerattacker.

-Tillsammans ska de tre utmaning-

arna se till att bilen inte hamnar i far-
liga situationer, siger Erik Coelingh,
Senior Technical Leader pa Volvo
Cars, och fortsitter:

-Teknikutvecklingen kommer att
ga ietapper. De senaste modellerna
av XCgo har Pilot Assist, som foljer
framforvarande bils tempo och hjélper
foraren att halla bilen i sin fil. Tillsam-
mans innebar det att foraren redan
skulle kunna sldppa ratten under
ideala omstandigheter. Men for att
sakerstalla att foraren ar med i alla
situationer padminner systemet foraren
att ha hdnderna pa ratten.

Utvecklingen drivs enligt Erik
Coelingh i forsta hand ur ett saker-
hetsperspektiv. Med ett stort antal
sensorer och avancerade algoritmer
kan en dator helt enkelt ha battre koll
péa omvirlden och fatta béttre beslut
utifrdn den kunskapen. Bittre i be-
maérkelsen sékrare.

Men steget dr langt fran att slippa
ratten ibland till att kunna sldppa

tmani

ratten helt under langre perioder. Och
da blir utmaningen inte langre strikt
teknisk, utan handlar ocksa om inter-
aktionen mellan ménniska och teknik.

Iflygindustrin har man konsta-
terat att flera olyckor orsakas av att
piloterna under vildigt langa perioder
lamnat 6ver spakarna till autopilo-
ten. Nar sedan en allvarlig situation
uppstar forvintas piloten snabbt
hantera den. Problemet ér att piloten,
pa grund av att tekniken skoter fly-
gandet automatiskt storsta delen av
tiden, inte har kompetens att 16sa den
uppkomna situationen.

-Var ambition dr darfor att ta ett
stort kliv for hur ofta ménsklig inbland-
ning kravs. I dagens XC9o kanske en
gang i kvarten pa motorvig, till mer
eller mindre aldrig. Ett mellansteg, en
gang var fjortonde dag eller var tredje

IVA AKTUELLT



ngarna ir man

manad, innebar for stor risk att foraren
inte dr beredd, siger Erik Coelingh.

Men till skillnad fran ett flygplan
har ett vagfordon mojlighet att gora
ett "sékert stopp”. Marker datorn
att foraren inte tar kontrollen - eller
att en okand och farlig situation har
uppstatt - kan fordonet i stillet stanna
pa végrenen.

-Men med en bil dr det ocksa
nédrmare till objekt runt omkring, och
inte heller dr underhallet lika hart
kontrollerat.

Losningen ir att skaffa marginaler.
-Ibland ser man fragestillningar

om huruvida bilen ska vélja pa att kora
pé en pensionir eller ett litet barn i en
olyckssituation. Vart svar ar att bilen
aldrig ska hamna i en sadan situation,
att marginalerna hela tiden ska vara sa
stora att det sdkra stoppet dr mojligt,

IVA AKTUELLT

sager Erik Coelingh.

Han exemplifierar med en vanlig
situation: en buss som stannat vid
en hallplats och personbilar som kor
forbiialldeles for hog hastighet. En
sjalvkorande bil maste i stéllet sakta in
ordentligt och ha de marginaler som
krivs om ett skolbarn plotsligt skulle
kliva ut i viagen.

Detlater som att enresamed en
sjilvkorande bil kommer att ta
liingre tid in om jag kor sjilv.
Kommer vi acceptera att det dr sa?
-Ja. Sjalva resan tar kanske lite
ldngre tid, men & andra sidan kan
du gora annat an att kora bilen. Det
innebér att du trots allt far tid 6ver d&
duinte behover overvaka bilen, sager
Erik Coelingh.
Vigen till sjalvkorande fordon ér
test under gradvis mer okontrollerade

. ASTA ZERO

Testanldggning for aktiv sdkerhet i fordon. "Asta” &r
en forkortning av active safety test area och zero en
referens till nollvisionen.

Syftet med Astazero ar att vara en 6ppen plattform
for test av utrustning for aktiv sakerhet i fordon. Med
passiv sdkerhet menas utrustning som ska minimera
skaderisken om en olycka intraffar. Hit hor exem-
pelvis deformationszoner och krockkuddar. Aktiv
sdkerhet ska i stallet minska risken for att en olycka
over huvudtaget intraffar.

Astazero dr en 6ppen testmiljo for sa val foretag
som universitet, offentliga institutioner och myndig-
heter.

Projekteringen av Astazero paborjades 2009 men
arbetet tog pa allvar fart 2011. Anldggningen, som
tacker 380 hektar, invigdes i augusti 2014.

Astazero ags av SP och Chalmers. Bland de industriel-
la partner som deltagit i arbetet och med finansiering
finns AB Volvo, Volvo Cars, Scania och Autoliv. Vin-
nova, Tillvaxtverket, EU:s regionala utvecklingsfond
och Boras stad hor till de som bidragit med offentliga
medel.
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»En av de stora fragornavi vill ha svar

pamed "Drive Me” dr hur moétet mellan

kommer att se ut.«

former. Forsok pa Astazero ér ett tidigt
steg. Volvo forbereder nui Goteborg
nésta steg i projektet "Drive Me”. Med
start under 2017 ska hundra sjalvkoran-
de fordon slappas ut pa de stora leder
som finns runt Goteborg. Och det ar
inte vagstrackor som valts av en slump:
de har till exempel bara en korsning,
endast separerade korfélt och andra
egenskaper som gor forhallandena
nagorlunda avgrinsade och tydliga.
-En av de stora fragorna vi vill
ha svar pd med "Drive Me” ar hur
motet mellan sjdlvkorande fordon
och vanliga bilar kommer att se ut.
Sjalvkorande bilar kor till exempel
enligt trafikreglerna hela tiden, vilket
innebir att man blir omkord. Ar det
nagot som kommer att uppfattas som
ett irritationsmoment?

Hos Scania finns Gunnar Torn-
malm, Head of Predevelopment,
Systems Development, som brottas
med fragor som till stor del paminner
om dem som ingenjérerna pa Volvo
Cars hanterar.

I trafiken innebar automatisk kor-
ning med tunga fordon méanga svéra
utmaningar och kommer darfor att
droja en tid. I kontrollerade miljoer
som till exempel inhdgnade industri-
omraden &r situationen - och utveck-
lingstakten - en annan.

- Vi ser att automationen nu slar ige-
nom vildigt fort i branscher dér for-
donen anvinds i avstingda omraden.
Dadr ar vi inte lika styrda av samma
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trafikregler och har battre koll pa vilka
situationer som kan uppsta.

Aven hiir dr siikerhet en drivande
faktor, men ekonomi kanske dnnu
viktigare.

- Tar man en gruva dir man spring-
er maste man ibland vénta i timmar
innan giftiga gaser ventileras ut. Med
sjdlvkorande fordon kan man kora
ner direkt vilket okar effektiviteten.
Tillgangligheten okar nar fordonen
kan rulla i stort sett kontinuerligt utan
avbrott. Firre forare innebar givetvis
att personalkostnaderna minskar men
de storsta fordelarna ar formodligen
effektivitetsforbéttring och 6kad
sakerhet, siger Gunnar Tornmalm och
fortsitter:

- Automation handlar darfor om
mer an bilar som kan styra sjalva. For
vara kunder dr exempelvis brénsle-
ekonomi en viktig fraga. Vara tunga
fordon kan darfor anvianda gps och
karttopografi for att avgora nér det ér
réatt tillfdlle att gasa lite extra och nar
det ar lage att ta det lite lugnare.

Ettannat exempel ar konvojkorning,
”platooning”, vilket kerier redan i dag
anvander for att spara bransle. Men
med teknikens hjalp gar det att 6ka
sakerheten och krympa avstanden mel-
lan bilarna och darmed strypa brinsle-
forbrukningen ytterligare.

- Dé krévs oerhort sofistikerade
farthallare som bland annat hanterar
fordonens respektive last och andra

sjalvkorande fordon och vanliga bilar

yttre faktorer. Dessutom blir arbetet
med standarder viktigt, s att fordon
fran olika tillverkare kan fungera
tillsammans.

Som ett viktigt utvecklingssteg lyf-
ter Gunnar Tornmalm fram uppkopp-
lade fordon som kommunicerar bade
med varandra och med nitbaserade
tjanster. Bra uppkoppling, bade i form
av korta svarstider och god tackning
langs vigarna, ar darfor en forutsatt-
ning. Det kan bland annat ge ”crowd-
sourcad” trafikinformation, om bade
viglag och trafiklage. Det dr i sin tur
information som kan anviandas for
trafikledning.

Over hela diskussionen om sjilvko-
rande fordon svévar ocksd en fraga om
it-sdkerhet. En sjalvkorande bil dr en
bil uppkopplad till internet. Och upp-
kopplade prylar tycks alltid hackas,
oavsett om det handlar om personda-
torer eller kirnkraftverk.

Hur forhaller sig Volvo Cars till
denutmaningen?

- Den ir jatteviktig, men inte unik
for sjalvkorande bilar. Och eftersom
dagens bilar ar uppkopplade och kan
gasa och bromsa sjilva ar det har
nagot vi redan hanterar. Vi anvander
alla metoder som finns. Vi separerar
olika system fran varandra, sitter in
brandvaggar, krypterar och signerar
viktig data, vi uppdaterar mjukvaran
successivt, vi later externa siker-
hetsexperter forsoka ta dver vara
bilar, sager Erik Coelingh. m
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Testkérning med forarlés bil pa Alvsborgsbron i Géteborg.

Stat och kommun
villvaramed och styra

Suzanne
Andersson.

Anders Lie.
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rafikkontoret i Goteborgs
stad deltar i Volvos projekt
"Drive Me”.
Nasta ar ska drygt hundra
sjalvkorande bilar rulla pa en
av de stora lederna runt staden.

-Nar vi borjade titta pa hur sjalvkoran-
de fordon paverkar oss sa kinde vi ganska
omgaende att samhallet inte bara kan
vara en passiv mottagare av den hér nya
tekniken. Vi maste tvart om vara valdigt
aktiva och se till att den anvands for att
uppna overgripande samhéllsmal, sager
Suzanne Andersson pa Trafikkontoret.

En viktig fragestillning ir vilken roll
sjalvkorande fordon ska fa i forhallande
till kollektivtrafik. Fordonsindustrin pra-
tar om mojligheten att slippa ratten och
arbeta pa vig till jobbet. Om fordonen
dessutom packas tatare pa vagarna nir
vingelutrymmet inte ar lika stort skulle
en sjalvkorande bil kunna bli ett véldigt
attraktivt alternativ till kollektivtrafiken.

- Och det r en av de utmaningar som
vi ser. Vi tittar i stéllet pa hur vi ska kunna
lata sjalvkorande bilar komplettera kollek-
tivtrafiken, siger Suzanne Andersson.

En tanke ér att lata sjilvkérande fordon
ha en rolli delar av kollektivtrafiken.

- Sjalvkorande bilar kan hdmta resené-
rer i omraden dér det av ekonomiska skal
inte &r mojligt att lata en buss kora och
sedan limna av dem vid en hallplats till
en storre linje.

I andra delar av stadsmiljon kan det
tvart om vara s att det ar de sjélvkorande
fordonen som far en graddfil. T omraden

dar manga gangtrafikanter och cyklister
ror sig kan deras forsiktighet innebéra en
sakrare trafikmiljo for alla.

Med de sjélvkorande fordonens intag
sker fordndringar pa fler sitt.

Behoven av hastighetsddmpande atgr-
der minskar och ocksa behovet av parke-
ringsutrymmen. Tekniken kréver mindre
svangutrymme nér bilen ska parkeras.

- Det gor att vi behover tédnka pa
flexibiliteten nér vi planerar nya omraden.
De nérmsta tio aren behover vi sdkert ha
parkeringshus, men det r bra om de ar
forberedda for att kunna anvindas till an-
nat, om parkeringsbehoven forandras.

Anders Lie jobbar pa Trafikverkets
sektion for trafiksikerhet. Han ar
overtygad om att utvecklingen kom-
mer gora trafiken sikrare. Men det
kommer ocksa att stélla nya krav pa
infrastrukturen.

- Ménniskor &r inte bra pa att ta
ansvar for sin egen sikerhet. Min
uppfattning ér att de sjalvkorande
bilarna kommer att vara klokare &n
manniskor, sdger Anders Lie.

Han tar ett exempel: en skolbuss har
stannat vid en hallplats pa en 70-vég.

- Har kor méanniskor ofta forbi i
alldeles for hog hastighet utan att ta
hansyn till riskerna. En sjalvkorande
bil kommer sannolikt bete sig pa ett
helt annat sétt i den situationen.

Ett annat exempel: en bilforare som
narmar sig en ljusreglerad fyrvags-
korsning.

- Har man gront ljus tainker man sil-

lan pa risken att det kan komma nagon
fran hoger eller vinster som missat att
det ar rott.

Och hir kommer infrastrukturen
och darmed Trafikverket in. Anders
Lie tror att sjalvkorande bilar kom-
mer att fordndra infrastrukturens roll.
Fran att bara vara nagot passivt som
fordonen férdas pa till nagot aktivt
som bidrar till 6kad sékerhet och ef-
fektivitet. Fyrviagskorsningen fungerar
som exempel igen:

- Korsningen kan kommunicera
med bilarna som narmar sig och med-
dela hur situationen ser ut. Om det
finns stillastdende bilar till hoger och
vinster dr risken mindre for att nagon
plotsligt kor mot rott.

Det hér dr en utveckling som han
tror behovs for att uppvaga de sjalvko-
rande fordonens forsiktighet:

- Vitror att det finns en risk att
kraven pa sdkerhet som stills pa de
sjalvkorande bilarna gor dem ineftek-
tiva. Att de blir lite for forsiktiga, sdger
Anders Lie och fortsitter:

- Det vi fran Trafikverket da kan
hjalpa till med ar investeringar som
okar effektiviteten. Om sjalvkorande
fordon fungerar som det dr tinkt
kan vi till exempel ta bort mitt- och
sidordcken och anvinda de pengarna
till annat. En av anledningarna till att
vi dr med i Volvos projekt ”Drive Me”
dr att vi vill lara oss vilka trafikmiljoer
och situationer som ar svéra for deras
bilar och hur vi kan underlitta. m
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Léikemedels—

industripa
battringsvagen

TEXT: SIVENGELMARK FOTO: SCANPIX-TT/HENRIK MONTGOMERY

2015 kan vara aret det vinde for svensk likemedelsindustri. Efter flera ar
av foretagsnedliggningar, minskat antal anstillda och flyttar utomlands
kom de positiva nyheterna paradifjol. Det mesta handlade om biologiska
lakemedel. Historiskt en svensk paradgren.

Pontus

Anna
Sandstrom.
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et kanns som att det
vander. Vi ser nya sats-
ningar, manga nya bolag,
Astra Zeneca satsar pa
Sverige och regeringen
ar med. Det kdnns vildigt bra. Det &r
roligt att vara tillimpad forskare, sager

" bioteknikprofessorn och entrepreno-

ren Mathias Uhlén.

Under aret som gick var det mycket
som gick branschens vdg. I maj med-
delade Astra Zeneca att foretaget
bygger en ny fabrik for fyllning och
packning av biologiska likemedel i
Sodertilje. I december kom beske-
det att GE Healthcare beslutat att
bygga ut produktionen av produkter
for proteinrening i Uppsala. Ungefér
samtidigt offentliggjordes en gemen-
sam storsatsning pa proteinforskning
av Astra Zeneca, Wallenbergstiftel-
serna och tre universitet. Aven mindre
bolag har medvind och flera tecknade
lonsamma avtal med stora likeme-
delsbolag.

-Det har varit en lang och djup
nedgéng. Nu ser vi ett knippe positiva
signaler som forhoppningsvis betyder
att nedgangen har stannat av och vint.
Nu satsar svensk industri i Sverige. Jag
hoppas att det haller i sig och att det ur
forskningen vixer fram nya bolag som
plockar upp resultat och kan leverera
produkter, sdger Pontus Braunerhjelm
som ar forskningsledare vid Entrepre-
norskapsforum och professor pd KTH.

Mathias Uhlén papekar att det

dr inom bioteknikomradet som det
hander saker i branschen, i Sverige
savdl som i virlden. I Sverige handlar
satsningarna om bade produktion och
forskning om biotekniska lakemedel.
Globalt dr i dag sju av de atta bést sil-
jande likemedlen i virlden biologiska,
alltsa tillverkade i celler.

- Det sker en tyst revolution inom
likemedelsvirlden dér vi gar fran
kemiska till biologiska lakemedel. Det
dr en dramatisk fordndring. For bara

drygt tio ar sedan sa Astra Zeneca att
de aldrig skulle jobba med biologiska
lakemedel. Nu sager alla stora like-
medelsbolag ungefar samma sak, att
halften av deras likemedel ska vara
biologiska, sager han.

Bland de biologiska likemedlen
finns insulin for diabetiker och Faktor
VIII och Faktor IX for blodarsjuka. De
nyare preparaten dr till for att behand-
la cancer, MS och rhematoid artrit. De
senare har inneburit en revolution.
Patienter som tidigare varit sdnglig-
gande kan nu gé till jobbet.

- Det finns dven indikationer
som ser lovande ut, bland annat for
behandling av Alzheimers som &r varl-
dens dyraste sjukdom, sdger Mathias
Uhlén.

Biologiska lakemedel &r langt
ifran nagot nytt i Sverige. De tillhor
amnesgruppen proteiner, som varit
en svensk paradgren dnda sedan
1920-talet.

-Idag har vi det svenska foretaget
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I maj berdttade Margareta Ozolins, chef for Astra Zenecas tillverkning i Sverige, och bolagets vd och koncernchef Pascal Soriot, att foretaget bygger en ny fabrik
i Sodertdlje, dar biologiska lakemedel ska fyllas pa sprutor och flaskor. Halften av Iakemedlen som utvecklas inom Astra Zeneca ar biologiska lakemedel.
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»Det sker en tyst revolution

dar vi gar fran kemiska till
biologiska lakemedel.«

) Sobi som gor proteinlakemedel.
Det ar vart 29 miljarder, tre mil-
jarder for nagot ar sedan. Och
avtalet det svenska foretaget Alligator
tecknade i somras, vart sex miljarder,
giller ett biologiskt lakemedel, sager
Mathias Uhlén.

Likemedelsindustrin har linge
statt for en stor andel av de svenska
exportintdkterna och myndigheterna
foljer noga vad som hiander i bran-
schen. Mellan 2001 och 2012 gjorde
Vinnova en rad analyser av kluster,
innovationssystem, foretag i bran-
schen och av Sverige efter Astra Ze-
neca. Rapportforfattaren Anna Sand-
strom, som tidigare fanns pa Vinnova,
dr numera anstélld pa Astra Zeneca.
Dér har hon bland annat ett ansvar
for externa samarbeten i Sverige och
Norden. Hennes bedomning ar att det
idag finns optimism och framtidstro i
branschen.

- Vihar inte som tidigare en
diskussion om att fa nya lakemedel
godkanns. Nya likemedel utvecklas
och pipeline forstarks. I Sverige finns
stort stod for Life Science politiskt
och en vilja att forbattra villkoren och
utveckla ett attraktivt innovations-
klimat. Exemplen pa nyheter fran
senaste aret tyder pd att Sverige star
sig vél i konkurrensen.

- Det var manga neddragningar och
utflyttningar, som S:t Jude Medical
och inom Astra Zeneca. De stora lake-

DET HANDE | BRANSCHEN 2015

medelsbolagen har nu gitt igenom en
del av de strukturomvandlingar som
behovdes och hittar nya arbetssatt in-
ternt och okar kontaktytorna externt.
Astra Zeneca har méanga upparbetade
och omfattande samarbeten i Sverige
och nu skaffar sig ocksa andra bolag
kontaktytor i Sverige som Merck

och Johnson & Johnson, sdger Anna
Sandstrom.

Hon héller med Mathias Uhlén om
att ndgot har hint i svensk likeme-
delsindustri.

- Det kdnns som att det vant for
branschen, sdger hon.m

ALLT BORJADE | UPPSALA

Nobelpristagarna The Svedberg och senare
hans elev Arne Tiselius verkade i Uppsala fran
1920-talet och framat. De forskade om protei-
ner och gjorde uppfinningar inom separations-
teknik som har haft stor betydelse for bade
forskning och industri. Separationstekniken
har utvecklats vidare i Uppsala, pa 1960-talet
av deras efterfoljare Jerker Porath och Stellan
Hjertén, och i foretagen Pharmacia Biotech och
numera GE Healthcare.

Svenska Kabi var ett av de forsta bolagen i
varlden att sdlja ett biologiskt lakemedel. Det
var ett tillvixthormon som lange framstalldes
ur hypofysen fran avlidna. I slutet av 1970-talet
fick dock koncernens forskningsdirektor Bertil
Aberg reda pa att forskare vid det amerikanska
bioteknikforetaget Genentech hade hittat
genen fér manniskans tillvaxthormon. Han
bestdllde omedelbart en flygbiljett till USA,
uppsokte forskarna, kopte ratten att anvanda
genen och atervande till Sverige med genen
insmugglad i ett provror i kavajfickan. Darmed
kunde hormonet bérja tillverkas i celler.

1augusti var det dags for nasta stora avtal. "
Alligator i Lund tecknade ett miljardavtal A

Bioteknikprofessorn och entreprenéren Mathias Uhlén
sager att det nu kdanns som om det vander for svensk
lakemedelsindustri. “Nu ar det roligt att vara tillimpad
forskare”.

The Svedberg och hans elev Arne Tiselius. Bada Nobel-
pristagare. De gjorde uppfinningar som har haft stor
betydelse fér bade industri och forskning.

1december meddelade GE Healthcare
att foretaget investerar 870 miljoner

Imaj meddelande Astra Zeneca att foretaget med ldkemedelsjatten Johnson & Johnson. g £ kronor for att bygga om och till anlagg-
bygger en fabrik i Sodertalje dar biologiska Bolaget koper rattigheterna tillen molekyl =% ningen i Uppsala de kommande tre aren.
lakemedel ska fyllas pa flaskor och sprutor. Det som aktiverar kroppens eget immunforsvar < 2 Investeringen medfor att man férdubblar
ar en investering pa tva miljarder kronor som for att angripa cancerceller. Avtalet kanbli <2 produktionskapaciteten av kromatografi-
berdknas ge mellan 150 och 250 nya jobb. vart upp till sex miljarder for Alligator. j media och 6kar antalet arbetstillfallen.

<
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1juli tecknade foretaget Sprint Biosciences
ett avtal med tyska ladkemedelsforetaget
Bayer. Det géller en molekyl som hammar ett
protein som cancerceller .
Sprint

behdver. Avtalet ar vart -
nara tva miljarder. Biosclence

1december presenterade regeringen ett nationellt
program for proteinforskning, metodutveckling och pro-
duktion av biologiska lakemedel. Forskningsprogrammet
ska inrattas av Vinnova som ska driva det i ndra samarbete
med Vetenskapsradet. Det kommer att stracka sig ver en
attaarsperiod med en statlig finansiering pa 320 miljoner.

helt nya pa Stockholmsboérsen. Ett exempel ar
Lundaforetaget Immunovia som noterades pa
First North. Foretaget har utvecklat en metod att
é upptdcka cancer i bukspottkorteln pa ett tidigt
= stadium, baserat pa antikroppar.

o
>
8 Tolv bolag inom LIfe Science-sektorn var
=)

24 IVA AKTUELLT



Hanna Tegel och Johan Rockberg leder var sitt program i det nya centret for proteinforskning. De har tidigare varit med i den stora
kartlaggningen av manniskans alla proteiner. "Vi ar vana vid storskaliga projekt och att jobba i industriell skala i akademisk miljo.”

KTH bas tor att
bli varldsledande

TEXT: SIVENGELMARK FOTO: DANIEL ROOS

En halv miljard kronor. Tre universitet och en lakemedelsjitte. Det ar
grunden for en ny svenskt storsatsning pa proteinforskning.

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse satsar 320 miljoner kronori det
nya forskningscentret. KTH, Chalmers och Uppsala universitet till-
sammans 160 miljoner kronor. Astra Zeneca bidrar i en forsta fas med
30 miljoner kronor, utéver egna forskningsinsatser. Malet dr att Wal-
lenberg Centre for Protein Research ska bli bland de bésta i virlden pa
proteinforskning och produktion av biologiska likemedel.

Centret ska ledas fran Alba Nova pa KTH i Stockholm.
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IVA: LAKEMEDEL

»Proteinatlasen och Science for Life
Laboratory ar svenska satsningar som
har internationell lyskraft. Alla stora
lakemedelsbolag kianner till dem.«

anna Tegel och Johan

Rockberg har varit

med sedan starten av

den stora proteinkart-

laggningen. Nu ska de
samarbeta med Astra Zeneca och fo-
retagets bioteknikbolag Medimmune i
det nya centret. De ska dels producera
ett stort antal proteiner, dels ta fram
nya cellfabriker for att producera
biologiska likemedel.

- Det dr jattekul och jag dr omattligt
stolt. Medimmune kan vilja i hela
varlden och viljer att samarbeta med
lilla KTH, sdger Mathias Uhlén, som
ar professor i bioteknik och ansvarig
for det nya centret.

- Viar vana vid storskaliga pro-
jekt och att jobba i industriell skala i
akademisk miljo. Dessutom ar vi vana
att uttrycka proteiner i celler, siger
Hanna Tegel som ér projektledare
for den del av programmet som ska
producera proteiner.

Lite proteindata kan ge en uppfatt-
ning om projektets skala. Mannis-
kan har 20 000 proteiner. Av dessa
utsondras 3 000 fran cellerna. Det

ar till att borja med dessa som ska
tillverkas i centret. Proteinerna dr
involverade i mingder av processer

i kroppen, savil hos friska som sjuka
manniskor. De kan darfor vara intres-
santa som mal for lakemedel. I dag
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ar det dock bara 620 proteiner som
anvinds sa.

I Astra Zenecas utvecklingskedja ar
detta tidig forskning som for bolagets
del leds och drivs fran Molndal.

-Vikommer att titta pa en tredjedel
av manniskans proteiner. Vi soker
efter sddana som ér involverade i
sjukdomar inom de omréaden vi har
fokus p&; hjarta, kérl, diabetes, and-
ningsvagar, autoimmuna sjukdomar
och cancer. Dérefter kan vi utvirdera
proteinerna som potentiella mal for
lakemedel. Det finns ett stort internt
engagemang for detta angrepps-
satt, sager Anna Sandstrom vid Astra
Zeneca.

Hon beskriver programmet som
unikt pa flera sétt; skalan, hastigheten
och kvaliteten.

- Proteinatlasen och Science for Life
Laboratory ér svenska satsningar som
har internationell lyskraft. Alla stora
lakemedelsbolag kanner till dem och
vihar flera ingdngar med langvariga
pagdende samarbeten, siger hon.

Samarbetet har tjuvstartat under
hosten. Forskarna har finslipat proces-
sen och kunnat visa att den fungerar i
stor skala. Proteintillverkningen drog
igdng den forsta veckan i februari.

- Vi har erfarenheterna frén hu-
mana proteinkartlaggningen med oss
och har hunnit trimma in oss. Det ar

full skala hér och nu. Vi kommer att
tillverka 25 proteiner i veckan, tusen
om dret, sa hinner vi alla under tre ar,
sdger Hanna Tegel.

Labbet dir cellerna odlas ar inte
mer an tio kvadratmeter stort. Under
varen byggs det som ska bli det nya
huvudlabbet tva vaningar ner. Det blir
storre och mer ergonomiskt. I killaren
finns ocksa ett fullt utrustat labb for
produktion av biologiska lakemedel,
med stora rostfria odlingskarl och for-
sokskolonner. De ska anvdndas i den
andra delen av samarbetet med Astra
Zeneca, som gér ut pa att utveckla nya
cellfabriker.

- Vi ar duktiga pa cellodlingar pa
KTH och forskare hir har faktiskt
publicerat rekordet nar det galler att
fa celler att véxa titt och producera
mycket. Det mats i hundratals miljo-
ner celler per milliliter, berittar Johan
Rockberg som ér ansvarig for utveckla
de nya fabrikerna.

I dag anvands nistan bara hamster-
celler niar man vill producera proteiner
iceller - med nagra fa undantag. Ett
exempel finns i narheten. Plasma-
foretaget Octapharma i Stockholm
tillverkar Faktor VIII - som anvands
vid behandling av blodarsjuka -ien
human njurcell. Astra Zeneca-bolaget
Medimmune producerar i hamstercel-
ler.
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Wallenbergstiftelsen, tre universitet och Astra Zeneca storsatsar pa proteinforskning. Samtidigt aviserar regeringen ett nytt program for proteinforskning. Fran vanster
ministrarna Mikael Damberg och Helene Hellmark Knutsson, Peter Wallenberg Jr, Wallenbergstiftelsen, samt Pascal Soriot, vd, Astra Zeneca. Till héger Johan Rockberg.

-De dr mycket produktiva och
fungerar for merparten av de ménsk-
liga proteiner som vi vill producera.
Men dven om hamstercellerna ar
mycket effektiva sa dr de inte lika
bra som ménskliga celler. Ménga
proteiner hos ménniskan forandras
en aning efter det att de bildats. I
manniskans celler finns ett maskineri
som utfor sddana fordndringar och
dérfor vill man gé 6ver till humana
celler. Malet dr att fa system som dr
battre. Det kan till exempel handa
att ett protein som tillverkas effek-
tivt i hamsterceller inte har lika bra
aktivitet som om det skulle produ-
cerats i humana celler, sdger Johan
Rockberg.

KTH-forskarna har borjat odla den
manskliga njurcellen som anvénds av
exempelvis foretaget Octapharma.

Nu gor de riktade forandringar i cel-
len. Det kan handla om att inaktivera
gener som de inte vill ska uttryckas
och att tillféra genen for proteinet de
vill att cellen ska bilda. Formagan att
gora proteiner méste vara kvar. Som
ett verktyg anvander de CRIPSR /cas
9-tekniken. Den brukar beskrivas som
en gensax med vilken man enkelt och
med stor exakthet kan klippa upp och
gora forandringar i dna-molekylen.
Den ér tillsammans med proteinat-
lasen grunden for arbetet.
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- Arbetet med den humana pro-
teinatlasen har gett oss kunskap om
vilka vavnader som ar bra pa att bilda
proteiner och vilket maskineri som
kravs, sager Johan Rockberg.

For Astra Zeneca dr nya produk-
tionssystem av stort intresse. Hilften
av de lakemedel foretaget utvecklar i
dag ar biologiska.

- Om dessa utvecklas och far
godkint i den hastighet och omfatt-
ning som vi forvintar oss behover vi
oka produktionskapaciteten. Om vi
utvecklar nya produktionssystem kan
de komma att anvandas i framtida
anlaggningar, sdger Anna Sandstrom.

Isafallkan det ocksa bli aktuellt att
bygga en ny anldggning for att produ-
cera aktiva substanser. Astra Zeneca
kopte nyligen en fabrik for bioteknisk
tillverkning i Colorado vars kapacitet
ricker ett tag. En eventuell ny fabrik
kan hamna i Storbritannien, USA,
Singapore eller Sodertilje.

For Sodertilje talar att hdr da redan
finns en fabrik dér biolakemedel fylls
pé sprutor och flaskor. Det dr den fa-
brik som just nu byggs - ett bygge som
gatt bra och smidigt hela vigen.

-Det ger positiva signaler. Dess-
utom har fabriken som producerar
smamolekyl-lakemedel i Sodertilje
gott renommé inom Astra Zeneca,
sdger Anna Sandstrom. m

. WALLENBERG CENTER

FOR PROTEIN RESEARCH

Fem forskningsprogram ska bedrivas:

¢ Utveckling av cellfabriker for produktion
av bioldkemedel.

« Bioproduktion av alla proteiner som
utsondras fran manniskans celler.

« Utveckling av nya koncept for antikropps-
terapi. Det handlar om att anvanda ingenjors-
konst for att fa fram mer specifika antikroppar
med farre biverkningar.

« Systembiologiska studier av proteiner av
intresse for ldkemedelsutveckling.

« Kartldggning av manniskans alla proteiner.

Merparten av forskningen kommer att
goras pa KTH. Chalmers dr med i programmet
kring systembiologiska studier och Uppsala
universitet med i kartlaggningen av mannis-
kans proteiner.

BIOLOGISKA LAKEMEDEL

Det forsta biologiska likemedlet var insulin,
som bérjade tillverkas av amerikanska Genen-
tech. Till en bérjan gjorde man ett insulin som
var identiskt med kroppens eget. | dag ar det
modifierat sa att det ar battre an det naturliga
insulinet.

Darefter kom tillvixthormon som till-
verkades av svenska Kabi i samarbete med
Genentech. | slutet av 1990-talet kom Genen-
tech med den forsta antikroppsmedicinen,
herceptin mot brostcancer.

Biologiska lakemedel har revolutionerat
medicinen och gjort det mojligt att behandla
bland annat olika former av cancer och autoim-
muna sjukdomar. | framtiden forvantas manga
fler sjukdomar att bli behandlade med hjalp av
biologiska lakemedel.
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IVA INSIKT

PONTUS BRAUNERHJELM, PROFESSOR KTH OCH FORSKNINGSLEDARE ENTREPRENORSKAPSFORUM.

Entreprenorerna ar

vara forindringsagenter

Foretagande och entreprenor-
skap har historiskt varit grun-
den for det svenska vilstandet
och kommer ocksa att vara det
i framtiden. Skillnaden mellan

- da - det vill sdga for 100-150 ar
sedan nir manga av dagens storforetag
etablerades - och nu ar att ekonomierna blivit
allt mer ssmmanfliatade genom handel och
gransoverskridande investeringar.

et dr tvd megatrender som dominerat och banat vig
for den utvecklingen:

- Globaliseringen, som skirper den interna-
tionella konkurrensen och 6kar kraven pa snabb-
het i omstéllning och anpassning. Samtidigt vixer

marknadspotentialen for svenska foretag pa ett satt som saknar
motstycke historiskt.

- Digitaliseringen, det vill sdga ett teknologiskifte som driver
pé en snabb strukturomvandling i snart alla delar av ekonomin
och som mojliggor globala produktionsstrukturer, nya former av
entreprendrskap och nya konsumtionsmonster.

Till detta skulle man kunna ldgga urbaniseringen som bidrar
med fortitade miljoer som ofta - men inte alltid - bidrar till
kreativa, experimentella och entreprendriella milj6er, samt hall-
barhetsfragorna. Delvis 6verlappar dessa megatrender varandra
med forstirkta effekter: globaliseringen gor vissa urbana miljcer
sarskilt intressanta vilket leder till miljoproblem som i sin tur stél-
ler krav pa smarta, ofta digitaliserade, l6sningar.

Sverige har sedan lang tid kinnetecknats av en globaliserad
ekonomi med stora handelsvolymer och utlandsinvesteringar. Vart
relativa forsprang har dock krympt nér nya industrinationer vuxit
fram och gamla monterat ner sina tidigare handelshinder och av-
reglerat. Dessa grundlaggande omvirldsforandringar innebar att
Sveriges attraktionskraft stélls pa sin spets - investerares, foretags
och entreprendrers lokaliseringsbeslut styrs i allt hogre utstrack-
ning av hur forutsattningarna ser ut for just deras verksambhet i ett
globalt sammanhang. For att hdvda sig i den konkurrensen maste
politiken skapa attraktiva forutsattningar for innovation, entrepre-
norskap och investeringar.

Lyckas man kommer det att leda till ett inflode av produktiva
krafter, vilket i sin tur kan forvéntas signalera attraktionskraft och
ytterligare infloden - en delvis sjalvforstarkande dynamik skapar
kumulativa processer och i forlaingningen stirkta forutsattningar
for fortsatt tillvixt och ett hogre vilstand. Pa motsvarande sitt kan
ekonomier ocksd hamna i destruktiva spiraler.

Det dr den ekonomiska politikens utformning som styr utfal-
let - det vill saga om ldnder faller kraftigt efter en mycket positiv
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utveckling (som Argentina) eller formar lyfta sig ur fattigdom och
stagnation (Sydkorea). I Sveriges fall kan konstateras att det var
omfattande fordndringar av féretagandets villkor pa 1880-talet

- till exempel Néringsfrihetsférordningen fran 1852 - som tillsam-
mans med utbildningssatsningar la grunden for det vélstand som
kom att utvecklas i Sverige under det f6ljande dryga seklet. Manga
av dagens storforetag grundades under den mycket dynamiska
perioden 1850-1910 och har spelat en avgorande roll for Sveriges
ekonomiska tillvaxt sedan dess.

torforetagen ar fortfarande mycket viktiga for Sveriges

ekonomi. Samtidigt kan vi se en fordndring i storfore-

tagens sitt att agera och samarbeta om innovation och

nya produkter, sirskilt med mindre foretag. Digitalise-

ringen innebér ocksa att nya tillvixtforetag tillampar nya
affarsmodeller som gor att de skiljer sig fran de gamla storfore-
tagens utvecklingsmonster. Overgripande blir symbiosen mellan
nya, unga och redan etablerade foretag allt viktigare i innovativa
utvecklingsmiljoer.

For att mota de utmaningar som nu tornar upp sig for svensk
ekonomi med en bricklig global aterhdmtning och betydande
risk for en framtida stigande arbetsloshet, maste den ekonomiska
poltiken ta sin utgdngspunkt i de krafter som skapar tillvéxt: dels
handlar det om Sverige som en kunskapsnation, dels om forutsitt-
ningar for att omvandla kunskap till olika produkter och tjanster
som kommer samhdllet till nytta. Det finns betydande likheter
med de medel som anvidndes i slutet av 1800-talet &ven om de
ekonomiska verktygen ser annorlunda utidag.

Vad giller det forsta policyomradet - kunskap - dr det ett ound-
gangligt villkor att kvaliteten i den svenska skolan snabbt hojs
sd att Sveriges skolsystem kan hévda sig i jamforelse med andra
landers. Det finns metoder for detta som provats i andra linder:
snabbutbildning av ldrare, tydlig roll f6r rektorer, ekonomiska
incitament, med mera.

en alla delar av det svenska utbildningssystemet

maste reformeras och kvalitetssdkras. I dag sys-

selsatt arbetskraft med en universitetsutbildning

bor fa mojlighet till vidareutbildning pa akade-

misk niva dar samhéllet delar kostnaderna med
arbetsgivaren. Har bor Sverige kunna skapa konkurrensfordelar
gentemot andra lidnder.

Likasa bor yrkesutbildningarna kunna utvecklas till ett effektivt
verktyg for arbetsmarknadspolitiska omstillningsatgarder och
ocksa vara 6ppna for individer som vill omskola sig och inte bara
for dem som ér arbetslosa. Rorligheten pa arbetsmarknaden ar
ocksd viktig for innovationskapaciteten genom att individer tar
med kunskap fran tidigare verksamheter som kan tillimpas i nya
miljoer, matchningsprocessen blir battre.

Under senare tid har Sverige haft en betydande invandring
av flyktingar och arbetssokande. Det kan potentiellt vara en
betydande tillgdng for svensk ekonomi. Men det kréver kortare
handldggningstider, ett effektivare valideringssystem och battre
fungerande integration. Annars passiveras manniskor och ham-
nar i ett bidragsberoende. Vil fungerande system skulle kunna
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»Storforetagen dr fortfarande
mycket viktiga for Sveriges ekonomi.
Samtidigt kan vi se en férandring i
storforetagens satt att agera och sam-
arbeta om innovation och nya pro-
dukter, sarskilt med mindre foretag.«
I

underldtta matchningen och stirka mojligheterna att ta sig in pa
arbetsmarknaden.

Sprékutbildningen &r en annan nyckel for att invandrare ska
kunna utnyttja sin kompetens pa den svenska arbetsmarknaden.
Den bor i hogre grad kunna skriaddarsys for olika yrkeskategorier.
Satsningar frin huvudméannen maste goras for att locka duktiga
ldrare till sprakundervisning (SFI).

Betraffande kunskapsomvandling, det vill siga hur lagar och
regelverk kan fraimja och mojliggora att kunskap (forskning och
humankapital) skapar samhallsnytta, behovs en politik som
uppmuntrar entreprendrskap, vixande foretag och fler banbry-
tande innovationer. Det dr entreprendrerna, oavsett om de finns
iexisterande foretag eller startar nya, som dr ekonomins fordnd-
ringsagenter och driver utvecklingen framat. Utan entreprendrer
och foretagare skapas inte heller forutsattningar for en stark och
kvalitetsdriven offentlig sektor.

Dagens néringslivsklimat stors emellertid av att en rad viktiga
fragor begravts i ett antal utredningar: den s k entreprendrsskatten
(3:12-reglerna) av kvalificerade famansbolag utreds, liksom optio-
ner och vinster i vilfirden medan Energikommissionen tar sig an
den framtida energipolitiken. Detta skapar osidkerhet och paverkar
saval nyforetagande som investeringsbeslut och tillvixtambitio-
ner i befintliga bolag negativt. Vinstbegransningar pa foretag i
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Ideonomradet i Lund (pa bilden) &r ett av flera exempel i Sverige pa nér storforetag samverkar med mindre innovativa foretag i nya former.

S

vilfardssektorn &r fel vag att gd och kommer sannolikt att hdimma
savil sysselsittning, produktivitet som mangfald. I stéllet bor kon-
trollen av privata (och offentliga) aktorer inom vilfardssektorerna
vara betydligt tuffare och kombineras med tydliga krav. Funktion
och kvalitet bor sattas i fokus, inte antal anstéllda i viss verksam-
het eller vinstnivaer. Generella regler och villkor &r att féredra
framfor detaljregleringar och riktade politiska interventioner.

Likasa kan planerade och genomforda skattehdjningar forvin-
tas leda till att viljan att arbeta minskar liksom viljan att dra pa sig
en kostsam hogre utbildning. Incitamenten att vélja utbildningar
som efterfragas av arbetsgivare forsvagas ytterligare nir inkomst-
fordelningen efter skatt blir in mer utjamnad. Sverige har redan
idag en av OECDs lagsta utbildningspremier och kompetensfor-
sorjningsproblemen ér betydande inom det svenska niringslivet.
Samtidigt ar hogutbildade viktigast for produktivitetsutveckling
och tillvixt. Dessutom forutsitter ett kvalitativt entreprenorskap
vilutbildade individer.

n fordandring av skatten pd optioner ér ett effektivt

satt for nya snabbvixande foretag att koppla till sig

nyckelpersoner utan att dgaren eller foretagsgrundaren

tappar kontrollen 6ver sitt foretag eller drabbas av hoga

kostnader. I Sverige, till skillnad frin ménga andra ldn-
der, har anvindningen av optionsinstrumentet for att medarbeta-
ren ska kunna fa del av framtida vérdetillvaxt for att kompensera
en ldgre 16ni dag, inte anvéints i ndgot storre omfattning. Huvud-
skalet till detta dr att optionerna beskattas som inkomst av tjanst
och inte som inkomst av kapital som i ménga andra ldnder.

Behovet av tydliga, stabila och palitliga ekonomisk-politiska

forutsattningar for en fortsatt kunskapsdriven ekonomisk tillvaxt
ar uppenbar. En politik som kan koppla ihop internationellt kon-
kurrenskraftiga kunskapssatsningar med ett dynamiskt naringsliv
priglat av savil experimentellt nyforetagande som globala storfo-
retag, kommer ocksa att bygga attraktionskraft. Lyckas Sverige i
det avseendet finns det alla mojligheter att det svenska vélstandet
kommer att fortsitta utvecklas i en positiv riktning ocksd under de
kommande 100 dren.m
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IVA NYINVALDA LEDAMOTER

—r
Alex Myers
vd Getinge, dr fodd
1963 i Storbritannien
och utbildad vid Yale
University. Han har en
bakgrund i ledande positio-
ner i flera olika industriella
foretag. 2009-2013 var han
affarsomradesansvarig for
Getinges affarsomrade
Extended Care och lyfte da
omradets rorelsemarginal
med 6ver 30 procent. Under
denna period deltog han
ocksa i samarbeten med
Lunds tekniska hogskola,
KTH och landstingen kring
utveckling av innovations-
kapacitet inom vardsektorn.
Sedan mars 2015 ar Myers
vd for Getingekoncernen,
ett internationellt svenskt
foretag med omsattning
over 25 miljarder.

Maria Poppen Wiklander
operativ chef, Hector Rail,
fodd 1964. Tog civilingen-
jorsexamen i farkostteknik
vid KTH och blev sedan
trainee pa Scania. Sedan gick
hon vidare for att forska vid
Flygtekniska forsoksanstal-
ten. Hon atervande sedan
till Scania for att arbeta som
mellanchef inom motor-

och bussutveckling. Hon
tilldelades da Scanias ledar-
skapspris Gosta Nilssons
stipendium. Darefter arbe-
tade Poppen Wiklander som
utvecklingschef pa DelLaval,
varpa hon gick 6ver till SAM
som konsult inom lean-me-
todik. Sedan 2011 ar Maria
Poppen Wiklander operativ
chef for jarnvagstransportfo-
retaget Hector Rail.

Miljoprofessor Johan
Rockstrom. | fickan bar

Stefan Lundmark
Corporate Specialist,
Innovation Perstorp,
fodd 1960. Liste matema-
tik i Umead och flyttade dar-
efter till KTH, dar han 1986
tog civilingenjorsexamen i
kemisk teknologi. 1989 dok-
torerade han i polymertek-
nologi vid KTH, varefter han
gastforskade i Japan. 1992
anstalldes han vid Pharmacia,
och blev senare gruppchef
dar. Dérefter anstdlldes Lund-
mark av Perstorp, dar han
suttit pa flera forsknings- och
innovationspositioner, sasom
direktor for innovationsavdel-
ningen. Ar 2003 blev Stefan
Lundmark bitrddande profes-
sor vid LTH och sedan ar 2012
dar han adjungerad profes-

sor vid Wallenberg Wood
Science Center, KTH.

Olov Sterner
dekan, Lunds universitet,
fodd 1953. Viljsini IVAs
avdelning for Kemiteknik.
Olov Sterner har en gedigen
akademisk bakgrund inom
organisk kemi och har goda
erfarenheter som ledare.
Han har bland annat varit
avdelningsforestandare for
Lunds universitets avdel-
ningar for organisk kemi,
bioorganisk kemi respektive
organisk kemi och prefekt
for kemiska institutionen vid
universitetet. Sedan 2012 ar
han dekan for naturveten-
skapliga fakulteten vid Lunds
universitet. Olov Sterner har
varit aktiv som entreprendr
och startat ett flertal foretag,
sasom PULS AB, Laccure

AB, Oncorena AB, Galactone
Pharma AB och Adenovir AB.

Henrik Thunman
professor. Chalmers,
fodd 1970. Paborjade

sina universitetsstudier vid
KTH, men flyttade sedan till
Chalmers, dar han 1994 tog
civilingenjorsexamen. Han
disputerade 2001, utsags
2004 till docent och 2009
till professor. | dag ar han
dven chef for avdelningen
for energiteknik inom insti-
tutionen for energi och miljo,
dar han ocksa ar stallforetra-
dande prefekt. Han forestar
darutéver kompetenscentret
SFC-CIGB. Thunman forskar
kring termokemisk konverte-
ring av biomassa. Han har
ocksa sysslat med kartlagg-
ningar och modelleringar av
Europas energisystem.
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THE FIRST
BUSINESS
SCHOOL IN

Miljoma

han alltid med sig en liten
blagron glaskula, for att
paminna sig om planetens
begransningar.

ktig

och arets svensk

Johan Rockstrom

professor och chef, Stockholm
Resilience Centre, fodd 1965.
Johan rockstrom ar utbildad
agronom, med doktorstitel fran
Stockholms universitet 1997. Han
har senare arbetat for bland annat
Sida och Unesco, och utsags 2004
till chef for Stockholm Environment
Institute, vilket han var fram till
2012. | dag ar Rockstrom professor
i miljovetenskap vid Stockholms
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universitet samt chef for Stockholm
Resilience Centre. Han dr dven
ledamot av Kungl. Vetenskapsa-
kademien och Kungl. Skogs- och
Lantbruksakademien.

Han ar ordférande i flera globala
organisationer med hallbarhets-
profil. Rockstrom utndamndes till
Arets Svensk 2009 av tidningen
Fokus, samt Miljomaktigast i
Sverige 2012 och 2013 av tidningen
Miljoaktuellt.
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IVA MINNESORD

Fleraav de nu-
varande stor-
sdljarna hos
GE Healthcare
Biosciences i
Uppsala byg-
ger ursprung-
ligen paidéer
fran Jerker
Porath och
medarbetare.
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TILL MINNE AV EN BIOKEMIST

Jerker Porath

23 oktober 1921 - 21 januari 2016

Modern bioteknik bygger till stor
del pa den forskning som utfordes i
Uppsala under forsta hilften av forra
seklet av Nobelpristagarna The Sved-
berg och Arne Tiselius, samt senare
av deras elever Jerker Porath och Stel-
lan Hjertén.

Dessa pionjirer inforde de flesta
av de tekniker och metoder som nu
anvinds dagligen over hela virlden
for separation, rening och analys av
biopolymerer sdsom proteiner och
nukleinsyror.

Tiselius intresse for proteinelek-
trofores ledde honom till att foresla
Porath att utveckla preparativa
elektroforesmetoder. En sidoeffekt
av dessa studier blev att Porath och

Flodin 1959 publicerade upptéckten
av den molekylsiktande effekten hos
tviarbundet dextran. Upptackten gav
upphov till en serie separationspro-
dukter under varumérket Sephadex
och som 1967 ledde till bildandet av
Pharmacia Fine Chemicals.

I mitten pa 1960-talet utarbetade
Porath och medarbetare metoder for
aktivering av kolhydratgeler sisom
Sephadex och Sepharose for kemisk
koppling av olika aminogruppinne-
héllande molekyler, sisom proteiner
och peptider. Licensiering av meto-
den till Pharmacia Fine Chemicals
ledde till produkten "CNBr-activated
Sepharose” som inom nagra fa ar blev

foretagets storsta produkt. Dessutom
anviandes metoden for framstallning
av ett flertal diagnostiska reagens
och som gav upphov till bildandet av
Pharmacia Diagnostics.

En annan teknik med stort ge-

g nomslag introducerad av Porath och

medarbetare dr baserad pa geler
med metalljonbindande férméga, de

| si kallade IMAC-gelerna. I nir-

varo av metalljoner som koppar och
nickel mojliggors specifik bindning
av sirskilt rekombinanta proteiner
som pd sa sdtt snabbt och enkelt kan
framstallas i ren form. IMAC dr idag
ett oumbarligt verktyg for virldens
molekylarbiologer.

Nya gelmaterial for proteinkroma-
tografi baserade pa tvirbunden aga-
ros har fatt stor ekonomisk betydelse.
Grundidén var att forbéttra agarosge-
lens kemiska och fysikaliska stabilitet
sa att den skulle kunna utgdra basma-
tris for jonbytare och andra kromato-
grafiska produkter fraimst med tanke
pa industriella tillimpningar.

Flera av de nuvarande storséljarna
hos GE Healthcare Biosciences i
Uppsala bygger pa dessa ursprungliga
idéer fran Jerker Porath och medar-
betare.

Bade Pharmacia Fine Chemicals
och Pharmacia Diagnostics anstallde
under 1970-talet flera forskare fran
Poraths avdelning. Dessutom rekry-
terade Kabi forskare for att utveckla
reningsmetoder for proteiner. I mit-
ten av yo-talet hade Poraths grupp
krympt och Pharmacias forskning
expanderat, vilket innebar att foreta-
get blev mindre beroende av "Porath-
gruppens” forskning.

Efter pensioneringen 1987
forlade Porath sin forskning till Uni-
versity of Arizona, Tucson, dir han
tillbringade vinterhalvaret under ett
femtontal ar. Under senare ar blev
han intresserad av miljofragor och
foreslog ett antal olika adsorbent
for vattenrening, till exempel for
borttagande av tungmetaller och
likemedelsrester. Han limnade s
sent som 2015 in en patentansokan
inom detta omrade.

JAN-CHRISTER JANSON, PROFESSOR
EMERITUS TEKNISK BIOKEMI,
UPPSALA UNIVERSITET
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Hisnande utvecklin

runt hOrnet med 5G

Extremt snabb
utveckling blir
snabbare. 5G kom-
mer att paverka
alla och transfor-
mera bransch efter
bransch. Det spar
Ericssons chef,
Hans Vestberg.

- Mobilitet, bredband
och moln revolutione-
rar vilken industri som
helst, sa Hans Vestberg
vid ett frukostsemina-
rium pa IVA.

Den som tycker att
utvecklingen gatt fort pa
informations- och kom-
munikationsteknikens
omrade har, jamfort
med det som hinder de
nirmsta fem aren, fel.

- Ar 2020 nir 5G blir
verklighet finns det atta
miljarder mobila bred-
bandsabonnemang i
varlden. Och vi har bara
sett borjan av utveck-
lingen.

Inom négra fa ar har
ytterligare tre miljarder
maénniskor fatt tillgdng
till mobiler.

- Det dr manniskor
som aldrig haft svartvit
tv eller en pc. De borjar
istéllet med en apparat
ansluten till internet och
som kan kommunicera.
Det forsta de gor ar att
googla, sdger han.

Ericssons mal dr Kkris-
tallklart. Bolaget ska
bli nummer ett pa 5G. I
bolagets 5G-lab i Kista
ar nathastigheten redan
10 gigabit per sekund.
Den farten dr det som
medfor en ny teknisk
revolution.

En skillnad mot
3G och 4G ér attisG

mobila bredband. Ericssons mal &r att bli den storsta leverantoren av 5G.

kommer natet att veta
vilken typ av apparat
som ar ansluten. En
sensor som Overvakar
exempelvis regnskog

i Amazonas har andra
krav pa uppkoppling dn
en sjalvkorande bil dar
signaler at bada héllen
maste gd snabbare dn
blixten.

Hans Vestberg ar
overtygad om att §G
kommer att paverka alla
globala bolag. Digita-
lisering och bolag som
Spotify har medfort
att de flesta klassiska
skivbolag har tagit ner
skylten.

Ericsson ar ddremot
ett exempel pa att det
gar att hinga med i den
snabba utvecklingen. P&
1990-talet tillverkade

bolaget fysiska produk-
ter i tjugo fabriker. Tva
finns kvar.

- Tva tredjedelar av
omsittningen kommer
idag fran mjukvara
och service. Vi skoter
exempelvis all teknik at
BBC som efter att vi tog
hand om det tekniska
uteslutande dgnar sig at
innehall.

Omstillningen har
foriandrat kraven pa
kompetens. De senaste
tva aren har darfor 30
000 anstallda fatt
lamna Ericsson. Men
samtidigt har 28 ooo
anstallts. Totalt 4r detta
mer an Gotlands hela
befolkning.

- Vi samarbetar ocksa
mer dn ndgonsin med

andra svenska industri-
foretag. Detta for att se
vad 5G kan anvindas
till i bolagens verksam-
heter.

For att ytterligare
bredda kompetensen
har Ericsson ocksa stra-
tegiska samarbeten med
Cisco, Intel och Apple.
-Vikan inte hantera
allt sjdlva om vi ska
vara virldsledande.
Men vi kan inte ha mer
an en handfull avden
typen av samarbeten,
sa Hans Vestberg, som
ocksa forvintar sig
att kinesiska foretag
kommer att bli starka
konkurrenter inte bara
inom IKT utan inom
alla branscher.

FOTO: PAR RONNBERG

: Fuglesang forst

g

¢ ses). Den handlar
¢ ombemannade

(-]
ut pa KTH-MOOC
KTH lanserar i april sin forsta
online-kurs, sa kallad
MOOC (Massive
Open Online Cour-

rymdfarder och
leds forstas av
Christer Fuglesang,
astronaut och forestandare for
KTH:s rymdcenter. Syftet med
satsningen ar att profilera KTH
bade i Sverige och internationellt
genom att lyfta fram KTH:s
spetsforskning, ta ytterligare steg
i fraga om pedagogisk utveckling

¢ ndrdetgdller digitalt larande och
: att Oka kannedomen om KTH.

Seidegard
: bastiklassen

: IVA-ledamoten Cecilia Sche-
. lin Seidegard pa Gotland
: & Sveriges basta
¢ landshovding,

. enligt enrankning
. som tidningen DI
: Weekend gjort.

: Tvakollegor, som
¢ ocksa ar IVA-ledamoé-

1 ter, finns med i topp pa den hdr
. listan: Kristina Alsér i Kronoberg
. (6) ochlandshévdingen i

. Ostergotland Elisabeth Nilsson
. (10). Det finns 21 landshov-

. dingar i Sverige och rankingen

* bygger pa att tidningen gétt

. igenom lansstyrelsernas egna

. drsredovisningar, SCB-statisktik
1 ochandra kallor. Sedan har man
. sattbetyg.

Ar1634inforde Axel

: Oxenstierna den nuvarande

. lansindelningen med landshév-

: dingar. En utredning ar tillsatt

: med uppdraget att féresla en ny

¢ lans- och landsindelning som ska

. genomforas senast 1januari 2023.

: Bygger

: bilar av tra

: Engrupp forskare fran
: KTH, instituten Inn-
* ventia och Swerea

¢ Sicomp satsar

. paattutveckla

. bilar tillverkade

* avtrafran svenska

* skogar. Den forsta

+ modellbilen har ett tak tillverkat
: aven komposit baserad pd 100
: procent barrvedslignin och ett

. batteri dar lignin anvands som

: elektrodmaterial.

- Lattheten ar ju extra viktig

. forelbilar dd batterierna darmed

* racker langre. Ligninbaserad kol-

: fiber ar billigare an kolfiber, lignin

+ arjuenrestprodukt fran skogen

1 somibasta fall eldas upp. Batterier
. med lignin skiljer sig for dvrigt inte
: frén vanliga batterier, sdger Goran
+ Lindbergh, professor i kemiteknik
PARRONNBERG :

paKTH.
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Sagt&g)ort

ANDERS LINDQUIST
professor emeritus...
..KTH har valtsini
Kinesiska Vetenskaps-
akademien. Den har 777
inhemska ledaméter och
82 utlandska. Anders
Lindquist tog 1967 civilin-
genjorsexamen i teknisk
fysik pa KTH. Sedan 1982
har han varit professor
vid KTH, 2000-2009
var han prefekt vid KTH:s
matematikinstitution och
2006 forestandare for
KTH:s Strategic Research
Center for Industrial and

KARIN RODING
medicine doktor...

...har utsetts till stats-
sekretare hos ministern
for hogre utbildning
och forskning, Helene
Hellmark Knutsson. Karin
Roding kommer narmast
fran Malardalens hogskola,
dar hon varit rektor sedan
april 2011. Tidigare har hon
bland annat varit univer-
sitetsdirektor vid Uppsala
universitet och Karolinska
institutet, samt departe-
mentsrad pa utbildnings-

MICHAEL TENDLER
professor emeritus...
..vid KTH har utndmnts
till Invited Professor vid
Chubu University i Japan,
en ledande akademisk in-
stitution med tonvikten pa
tvarvetenskaplig forskning
som ligger ndra Toyota City.
Han kommer att hjalpa led-
ningen med rad och forslag
om vidareutveckling av
verksamheten. Tendler av-
lade sin grundexamen vid
Leningrad universitet 1971,
disputerade vid Uppsala
universitet 1978, blev ad-

MARCUS WALLENBERG
styrelseordforande...
...har tilldelats SSE
Research Award 2015 for
sina insatser for forskningen
vid Handelshogskolan i
Stockholm. SSE Research
Award ar ett arligt pris som
instiftades 1992 for att upp-
marksamma personer som
pa ett aktivt och patagligt
satt bidragit till att skapa
gynnsamma forutsatt-
ningar for forskningen och
forskarna vid Handelshog-
skolan i Stockholm. En del

Applied Mathematics.
Han har varit professor vid
University of Kentucky,
USA och Shanghai Jiao
Tong University, Kina.

departementet. Hon ar
legitimerad tandlakare och
specialist i endodonti.

jungerad professor vid KTH
1981, han varit gastprofes-
sor vid universitet i Quebec
och blev 2001 professor i
plasmafysik vid KTH.

av priset dr att pristagaren
tillignas en bok som skrivs
av forskare med anknytning
till Handelshogskolan.

IVA VAST

LIFE SCIENCE

Hundra personer trotsade sndovddret som draget in 6ver Goteborg i slutet av januari och deltog

i IVA Vésts seminarium om Life Science. Det férsta av tre pa temat. Sofia Borjesson, professor vid
Center for Business Innovation, Chalmers inledde seminariet genom att ge en ram for olika sorters
innovation. Barbro Fridén, sjukhusdirektor vid Sahlgrenska, foljde upp genom att belysa utma-
ningarna kring innovationsarbetet inom sin egen verksamhet. Seminariet avslutades med att tre
olika aktorer inom produkt- och tjansteinnovation beskrev sina verksamheter och hur innovatio-
ner kan bidra till att hantera sjukvardens utmaningar.

Arets forsta skolbesok for Prins Daniel och inspiratorerna i Prins Daniels Fellowship gick till Malar-

PRINS DANIELS
FELLOWSHIP

gymnasiet i Jarfalla utanfér Stockholm. I aulan pratade prinsen entreprendrskap tillsammans med
Susanne Najafi, Unity Beauty Group, och Niklas Adalberth, Klarna om hur viktigt det ar att skapa
en kultur dar vi vagar mer. Sedan blev det rundabordssamtal om egna idéer och framtidsdrommar
tillsammans med prinsen och inspiratorerna. Under eftermiddagen besoktes Handelshégskolan

i Stockholm for ytterligare samtal samt rundabordsdiskussion med studenter. Rektor Lars Stran-
negard beradttade om hur Handelshégskolan arbetar med entreprendrskap.

IVA - SEMINARIEPROGRAM VAREN 2016

23 februari: Nya biobaserade
material, produkter och tjans-
ter, Stockholm

24 februari. Frukostméte
med Petter Nylander, koncern-
chef Universum, Stockholm
25 februari: Hur ser framti-
dens elndt ut?, Stockholm
1mars: Bluetooth och
den personligainte-
griteten, Stockholm
4 mars: Goteborg
som den framgangs-
rika "start up-staden”,

Goteborg

14 mars: Dags att prioritera
den hogre utbildningeni kun-
skapspolitiken, Stockholm
16 mars: Forskning och
utveckling inom teknik och
naturvetenskap i Oslo- och Go-
teborgsregionerna, Goteborg
21 mars: Seminarium med
Japans riksbankschef
Hiroshi Nakaso, Stock-
holm

5 april: Seminarium med
Gert Wingardh, Lulea

T april: Semi-
narium med
Eva Hamilton,
Umea

13 april:
Frukostméote
med Sebastian
Siemiatkowski, grundare och
vd for Klarna, Stockholm

Allaseminarier dr dppna for
allmanheten och streamas. Ak-
tuell information och anmalan
paiva.se.

FOTO: ANDREAS DAHL
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IVA HISTORIA

| Linképing byggde Saab en ny fabrik for produktionen av trafikflygplanet Saab 340. Flyg-
planskroppen tillverkades med den tidens modernaste teknik: en stor andel kompositmaterial
ochistdllet for att nita sammanfogades delar med avancerad limteknik. Vingarna till de forsta
planen kom fran andra sidan Atlanten, partnern Fairchilds fabrik pa Long Island. Totalt

Saabs kortdistansare
blevriktig langkorare

Under nagra ar i skarven mellan sjuttio- och attiotal satsade Saab stort pa det nya trafikflyg-
planet 340. Ett forsok att komplettera tillverkningen av stridsflygplan. Saab 340 blev det mest
salda flygplanet i sin klass under andra halvan av 1980-talet. Men pa nagra fa ar stortdok forsalj-
ningen. I dag flyger bade 340 och dess storebror 2000 vidare pa andrahandsmarknaden.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO:SAAB

en 27 oktober 1982 foll tack-
elset av det forsta 340-pla-
net, infor nidra 600 inbjudna
i den nybyggda néstan tva-
hundra meter langa slutmon-
teringshallen i Linkoping. For rattvisans
skull hade Saab och partnern Fairchild latit
mala planet i bada de tva forsta kundernas
farger, med Crossairs rodvita emblem till
vanster och Air Midwests i gront, gult och
orange pa hogersidan.
Pé nagra fa ar hade Saab, tillsammans med

34

sin amerikanska partner, fatt fram ett mo-
dernt trafikflygplan. Redan nu fanns bestall-
ningar - eller i varje fall optioner - pa drygt
hundra plan. Saab 340, eller SF 340 som det
dnnu kallades pa grund av samarbetet med
Fairchild, hade fatt en flygande start.

Saab hade goda skl att forsoka dra iging
en civil verksamhet i slutet av 1970-talet.
Utvecklingen av stridsplanet Viggen, som
under mer dn ett decennium varit Sveriges
enskilt storsta FoU-projekt, var pa vig att

avslutas, aven om leveranserna av planet
skulle fortsitta flera ar till.

Visserligen hade Saab redan borjat
arbeta pa det ldtta attackplanet B3LA,
men projektet var politiskt omstritt. Med
tanke pa hur Sveriges ekonomi paverkats
av nyss genomgangen oljekris, varvskris
och stélkris var svenska staten inte lingre
samma sikra och vilbestillda kopare av
nya stridsflygplan som tidigare.

Mycket riktigt lades B3LA-projektet ner

1979.
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Samma ar, och till stor del med folk som
tidigare jobbat med B3LA, startade arbetet
som skulle leda fram till Saab 340. Idén var
att f fram ett "matarplan”, som passade
for korta regionala linjer till de flygplatser
som fungerade som nav i de stora bolagens
nit. Har borde turbopropdrivna plan hivda
sig val mot jetplan genom att de drog
mindre brinsle, snabbare steg till flygho6jd
och inte behovde lika langa start- och
landningsbanor.

Nu var Saabs erfarenheter av att bygga
trafikflygplan timligen begrinsade. Di-
rekt efter andra varldskriget hade man
utvecklat det tvdmotoriga passagerarpla-
net Scandia, som dock bara sdldes i arton
exemplar. Sedan dess hade Saab haft flera
civila projekt pa ritborden som inte kom-
mit ldngre. Ett sddant var ett transportplan
som teknikerna vid koncernens dotter-
bolag MFIi Malmo arbetat med. Det var
frdn borjan tankt som ett hdgvingat robust
plan, som med relativt 1ag hastighet skulle
trafikera glesbefolkade omraden.

Med transportplansprojektet som en
utgéngspunkt arbetade den tidigare B3LA-
grupen vidare. Karaktéren pa planet for-
andrades efter hand, det blev allt mer ett
“riktigt” passagerarplan. Samtidigt sokte
Saab efter en partner med erfarenhet av att
bygga och - inte minst - sélja trafikflygplan.

Sommaren 1980 undertecknades ett
samarbetsavtal med Fairchild, ett foretag
som hade haft stora framgangar med sitt
plan Metro, med plats for 19 passagerare.
Nu borjade dock Metrokunderna se sig om
efter plan med fler séten. Avregleringen av
flygmarknaden i USA bade dkade resandet
och lattade de storleksrestriktioner som
funnits for de regionala linjerna.

Fairchild drevigenom flera dndringar

i Saabs utkast. Planet fick till exempel
absolut inte vara hogvingat som Saabtekni-
kerna tinkt sig, det maste bli lagvingat for
att se ut som ett modernt passagerarplan.
En annan viktig paverkan pa projektet kom
fran den forsta 340-kunden, schweiziska
uppstickaren Crossair, som redan bestallt
fem plan pa ett briade och lagt en option pa
ytterligare lika manga. Dess vd Mauritz Su-
ter kravde att planen skulle vara bekvama,
och bland annat ha ett riktigt pentry, sa att
resenérerna kunde fa samma service som
hos konkurrenten Swissair.

For att klara produktionen av det nya
planet, samtidigt med leveranserna av
Viggen till flygvapnet, byggde Saab en helt
nya fabrik. I den byggdes flygplanskroppen

IVA AKTUELLT

Ryktet spreds att propel-
lerplan var mindre sakra an
jetplan.

med sin tids modernaste teknik. En stor
andel var av kompositmaterial och manga
delar sattes samman med limfogar i stéllet
for nitar. Vingarna kom i sin tur frén andra
sidan Atlanten, fran Fairchilds fabrik pa
Long Island.

Partnerskapet med Fairchild blev inte
langlivat. I november 1985 fick Saab ta 6ver
hela ansvaret for planet som i fortsattning-
en kallades Saab 340.

Under 1980-talet sdlde Saab 340 bra ar
efter ar. Det stod for ungefir hilften av
flygdivisionens omsittning i slutet av de-
cenniet. Men under nittiotalet forsdmrades
ldget snabbt. Nu fragade regionalbolagen
efter annu storre plan for att ta hand om allt
fler passagerare, och efterfragan pa plan
med runt trettio platser minskade snabbt.
Dessutom hade ett par nya konkurrenter
borjat gora plan i samma storleksklass.

For att méta efterfragan pa storre plan
beslot Saab att skala upp 340 genom att
forlanga planet. Projektet blev den nya
Saab 2000, fortfarande med turboprop,
men med hogre topphastighet och plats for
runt femtio passagerare. Men planet blev
ett par ar forsenat, delvis for att hojdrodren
maste konstrueras om.

Forst pa hosten 1994 kunde Saab borja
leverera planet, som nu motte konkurrens
fran jetplan i samma storlek och till unge-
fir samma pris. An viirre blev det nir ett
annat turboproplan, en ATR-72, kraschade
utanfor Chicago den sista oktober samma
ar. Ryktet spreds att propellerplan var
mindre sdkra dn jetplan och passagerarna
undvek turbopropmaskiner.

For Saabs del sjonk forséljningen av 340
och 2000 allt mer. I november 1997 beslutar
foretagsledningen att lagga ner produktio-
nen. Varen 1999 levererades det allra sista
planet, en Saab 2000, till Crossair, bolaget
som en gang var den forsta 340-kunden.

Idagleverbada planen vidare pa andra-
handsmarknaden, med rykte om sig att
vara vilbyggda och taliga. Dagens kunder
dr bland annat bolag som flyger pa linjer
dér resandeunderlaget ar konstant eller
med svara flygforhallanden. Dessutom
har ett antal av bada planen byggts om for
militdra andamal, for flygande radarspa-
ning och stridsledning. m

Torsten Kalle.

Massavarlden
anvande hans
regulatorer

1958 fick Torsten Kille IVA:s guldmedalj
for sina "arbeten om den automatiska
regleringstekniken”. Da hade uppfinnaren
Kalle dven hunnit med att utveckla ett av
krigsarens mest salda gengasaggregat och
fatt mer 3n 100 patent.

Det sdgs att Torsten Kalle 1922 fick sparken
fran sitt forsta jobb, som driftsansvarig for
spritframstallningen vid Billerud sulfitfabrik
i Saffle, eftersom foretagets vd ansag att
Kalle dgnade for mycket tid at reglerteknik,
och for lite at for lite at driften av spritfa-
briken. Da hade den unge driftsingenjoren,
under de tre ar han verkade vid fabriken,
bland annat konstruerat en reglerutrustning
som automatiskt styrde destillationen.

Ett exempel pa att otack ar varldens Ion,
som i sin tur ledde till att Torsten Kalle sam-
ma ar startade ett eget reglerteknikforetag,
sa smaningom kant som Kalle-Regulatorer.
Langre fram skulle bade Billerud och resten
av pappers- och massaindustrin fa stor nytta
av hans intresse for reglerteknik, med speci-
ellinriktning pa att styra koncentrationen av
pappersmassa. Kalles regulatorer fanns vid

Kalles regulatorer fanns
vid sa gott som alla
svenska cellulosa-

och pappersindustrier

sa gott som alla svenska cellulosa- och pap-
persindustrier och saldes i stora mangder
utomlands.

Kalles intresse for tekniska problem-
l6sningar var stort och brett. Under andra
varldskriget utvecklade han till exempel ett
gengasaggregat for personbilar. Tidigare
hade aggregaten i stort sett bestatt av en
“platburk, forsedd med en rost i botten,
ett ror genom vilket luften blaste in samt
slaggluckor och pafyllningslock”, for att
citera Kalle sjalv. Svagheterna var manga,
det kunde ta en kvart att fa tillracklig
fart pa gasaggregatet for en bil som statt
och kallnat. Med Kalles konstruktion var
gasgeneratorn i full gang inom en halvminut
och dessutom blev gasflodet under kérning
béttre, bransleatgangen minskade patagligt
och dessutom kravde generatorn mindre
skotsel. Enligt en artikel av Kalle i Teknisk
Tidskrift 1942 kunde man kéra 200-300 mil
med hans gengasaggregat utan att behova
slagga.

Torsten Kalle avled 1975.
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