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Forord

»Behovet av en nationell
samlingsplats kring
nyttigegorande ar tydligt.«



I maj 2022 lanserades projektet R2B IVAs fjarde 100-lista, pa temat Teknik i
mansklighetens tjanst. 100-listan har kommit att utgdra kérnan i projektet, och
vi kan nu se tillbaka pa fyra ar av ett enormt engagemang for att gemensamt
bidra till fler framgangsrika samarbeten kring forskningsresultat som utmynnar
i innovationer eller affarsutveckling som starker var konkurrenskraft och bidrar
till en positiv samhallsutveckling. Behovet av en nationell samlingsplats kring
nyttiggodrande av forskning ar tydligt, och att R2B genom att engagera ett stort
antal aktorer har lyckats skapa forutsattningar for det ar unikt i sitt slag.

Att Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) har varit en moétesplats for
Sveriges framtid i dver 100 ar ar naturligtvis en nyckel till att vi lyckats. En
annan har varit var strategi att lara genom att gora. Tack vare ett arbetssatt
dar vi hela tiden tillgodogjort oss nya kunskaper och insikter har vi hittat fram
till fungerande verktyg och aktiviteter for att minska gapet mellan forskning
och affar. Ratt anvanda &r jag 6vertygad om att de kommer att bidra till 6kad
kunskapsoverféring och dkad innovationskraft for Sverige.

Jag ser mycket fram emot att folja fortsattningen pa det arbete vi inlett
tillsammans. Mycket aterstar, men vi har kommit en bra bit pa vag.

Marianne Dicander Alexandersson
Odférande i styrgruppen
Research2Business

Férord



Om projektet

»Det fanns ett stort
behov av plattformar
for kunskapsutbyte
och dialog.«



Inledning

| januari 2018 startade IVA Research2Business, R2B, ett ini-
tialt tredrigt projekt med mojlighet till en fortsattning under
ytterligare sju ar givet en positiv utvardering av utvecklings-
fasen. Till foljd av coronapandemins paverkan pa projektet
forlangdes utvecklingsfasen med ett ar. De insikter som
uppnatts under de forsta arens utveckling ledde till beslu-
tet att under 2022 lata projektet leva vidare och 6verga till
ett etableringsskede. Redan fran start vackte R2B ett stort
intresse och engagemang.

Idén till projektet &r sprungen ur uppfattningen att det pa
Sveriges universitet och hogskolor finns en stor mangd
kunskap som inte i tillrdcklig grad kommer néringslivet eller
samhallet till nytta. En uppfattning som starkts under flera
ars kontinuerlig dialog med saval forskare och ledaméter av
IVA som féretagsledare och personer med lang erfarenhet
av arbete inom akademins lednings- och stodfunktioner.

Tio ars erfarenhet av IVAs mentorprogram Mentor4Resarch
gav samma bild, vilken klarnade an mer under det férarbete
till R2B som gjordes under hosten 2017. Det blev tydligt att
det fanns ett behov av plattformar for kunskapsutbyte och
dialog som gor det maojligt att dverbrygga de kulturella skill-
nader och skilda perspektiv som ofta star i vagen for nyt-
tiggorande. Forarbetet visade ocksa pa bred samsyn kring
att forbattringspotentialen for samverkan mellan akademi
och det omgivande samhallet var stor.

Om projektet

Med stod i sin roll som oberoende akademi och brobyggare
mellan forskning, naringsliv och politik tog IVA initiativ till
att inom ramen for projektet R2B kraftsamla nationellt, och
genom riktade aktiviteter skapa maojligheter till konstruktiva
moten mellan larosaten, naringsliv och stodfunktioner. Am-
bitionen var redan fran starten att verka langsiktigt for att
trygga kontinuitet och ett fortsatt engagemang.

Research2Business engagerar nu ett stort antal aktérer och
drivs i samarbete med ett flertal organisationer, foretag,
hogskolor och universitet med Vinnova som huvudfinansiar.

Att koppla aktiviteterna till aktuella samhallsutmaningar och
behov har anvénts som metod for att védcka engagemang
for projektet och visa pa de relevanta samhéllsvinster ett
okat nyttiggérande av forskning har potential att bidra till.
Tydligast marks det i valen av teman for projektets 100-lis-
tor; digitalisering, hallbarhet och inte minst krisberedskap i
samband med utbrottet av Corona-pandemin 2019.

Research2Business ar efter fyra ars utveckling en etable-
rad plattform for samverkan. Att projektet gar inien ny fas
innebér inte att den dynamik som skapats genom R2B:s
operativa karaktar Gverges - Research2Business ska ocksa
under kommande projektperiod agera som ett utvecklings-
och larandeprojekt for alla medverkande dar IVAs roll &r att
facilitera, katalysera och balansera med fortsatt fokus pa
Okat nyttiggdrande genom samverkan.



Om projektet

Bakgrund och syfte

Projektets utgangspunkt ar att Sverige ska bli ledande pa att
omvandla akademisk forskning till hallbar konkurrenskraft.
Potentialen ar stor, men for att lyckas behdvs fler samarbe-
ten kring forskningsresultat som utmynnar i innovationer
eller annan affarsutveckling. Syftet med R2B &r darfor att
bidra till en férbattrad och dkad samverkan mellan forskare
pa universitet och hogskolor och foretag. Genom att bygga
broar mellan forskningsvarlden och néaringslivet kan vi bi-
dra till att forskning som har potential att férandra vérlden
omsaéttas till faktisk nytta.

Behov av nationell samling
av innovationsstod

Olika former av innovationsstodjande verksamheter finns
idag vid flera av Sveriges hogskolor och universitet. Inno-
vationsstddens uppgift ar huvudsakligen att agera kata-
lysatorer sa att forskningen kan omséttas till sédant som
skapar varde utanfor akademin. Arbetet och stodet ar var-
defullt, men det ar IVAs - och projektet R2Bs huvudfinan-
sidr Vinnovas - erfarenhet att nyttiggérandeprocessen ofta
brister i effektivitet, och att samordning mellan och inom
innovationskontor, holdingbolag och forskare samt larosa-
tenas samverkans- och kommunikationsavdelningar saknas
i alltfor stor utstrackning.

De atta forsta innovationskontoren i Sverige inrattades 2009
efter ett regeringsbeslut. 2012 tillkom ytterligare fyra kon-
tor och 2018 dnnu ett i samband med att Malmé hégskola
blev universitet. Beslutet grundades i ett flertal utredningar
som hosten 2008 resulterade i propositionen “Ett lyft for
forskning och innovation”. | propositionen konstaterades
att Sverige till delar var en forskningsnation av varldsklass,
men med stora utmaningar framfor sig. Svensk forskning
brottades vid tiden med flera allvarliga problem som otill-
racklig kvalitet, oférmaga till strategiska satsningar och bris-
tande kommersialisering.

Modellen med innovationskontor presenterades som en del
av lésningen med maélsattningen att skapa ett val fungeran-
de system for kunskapsoverféring mellan akademi och né-

ringsliv. De universitet och hdgskolor som fick finansiering
for att bygga upp kontoren valdes ut mot bakgrund av om-
fattande forskning inom medicin eller teknik. En forutsatt-
ning for att fa ta del av stodet var att innovationskontoren
skulle verka for kommersialisering av forskning inte bara vid
det egna larosatet utan ocksa vid de universitet och hog-
skolor som saknade motsvarande resurser. Férutsattning-
arna for att fa stod skulle vara likvardiga, oavsett hemuvist.

Forutom att starka de holdingbolag som sedan tidigare
etablerats pa nagra av laroséatena forvantades det nya sys-
temet med strategiska forskningssatsningar effektivisera
nyttiggorandet. 13 ar senare ar malbilden densamma och
samtliga innovationskontor ger uttryck for att det finns po-
tential att ©ka andelen forskning som kan och ska nyttiggo-
ras. Samtidigt har mojligheterna till effektiv nationell sam-
ordning av innovationsstodet successivt minskat i takt med
att stodfunktionerna etablerat egna processer och struktu-
rer. IVAs uppfattning ar att verksamheterna alltmer fungerar
som solitarer, och har hamnat i en outtalad konkurrenssitua-
tion med lag tillit till en gemensam kraftsamling.

Hur stor del av forskningen som de facto kommer till nytta
ar darfor, atminstone i viss man, hanvisad till graden av en-
gagemang hos respektive stodfunktion dar ledning, styr-
ning, erfarenhet, kompetens och larande blir viktiga fram-
gangsfaktorer. Stor variation i sattet att arbeta, bade inom
och mellan respektive larosate skapar en otydlighet saval
internt som for omgivningen. Det ar i ménga fall svart att
forsta vad stodfunktionerna kan och vill erbjuda.

Hosten 2019 tillsatte regeringen en ny utredning, “Innova-
tion som drivkraft - fran forskning till nytta”. Utredningen
som presenterades i oktober 2020 valkomnades av IVA med
forhoppning om ett tydliggérande av stodfunktionernas
uppdrag. Det ar av stor betydelse att regeringen tar ett
overgripande ansvar for landets formaga till innovation och
satter ramarna for en fungerande struktur med férankring
i verkligheten. Ytterst handlar det om att starka Sveriges
konkurrenskraft och att staka ut vagen fran forskning och
utveckling till jobb, valfard och tillvaxt.

I utredningens slutbetankande foreslas bland annat att nyt-
tiggoérandet ska breddas, att mer entreprendriell kompetens
och faktisk erfarenhet ska kopplas till stodfunktionerna och



att Patent- och registreringsverket, PRV, ska 4 ett fortsatt
och utdkat uppdrag for kompetenshojande insatser inom
immaterialratt. Dessa forslag har IVA stallt sig bakom i det
remissyttrande som lamnades in varen 2021. Nagra av ut-
redarens forslag anser IVA daremot behover utredas ytter-
ligare, med fokus pa att komplettera och starka det nuva-
rande stddet genom att fylla identifierade kunskaps- och
tillgénglighetsluckor. | maj (valaret) 2022 ar det fortfarande
oklart vilka av utredarens férslag som kommer att effektu-
eras eftersom ingen lagradsremiss eller proposition hittills
har presenterats.

Behov av kunskapshojning

Att centrala samhallsstrukturer, som fungerande lagstift-
ning géllande upphovsratt och djupare forstaelse for att
nyttiggdrande av forskning ar en naringspolitisk angela-
genhet, ar pa plats ar nddvandigt for att mojliggodra varde-
skapande. Det ar IVAs erfarenhet att det inom larosatena
i allménhet, och hos stodfunktionerna i synnerhet, saknas
tillracklig kompetens i viktiga juridiska fragor som immate-
rial- och avtalsratt. Bland forskare finns ocksa en utbredd
och helt felaktig uppfattning om att immaterialratt ar ett hin-
der for innovation och 6ppenhet. Det ar idag fa studenter
péa svenska universitet och hogskolor som far sig till godo
ens de mest grundlaggande kunskaperna om upphovs-
rattsliga avtal.

Ocksé potentialen for samverkan mellan akademi och né-
ringsliv hdmmas till foljd av bristande kunskap om varan-
dras perspektiv, forutsattningar och drivkrafter.

Behov av forutsattningar och
incitament fér samverkan

IVAs bild och erfarenhet ar att forskare som regel ar intres-
serade av att synliggdra och na ut med sin forskning till en
bredare krets, inte minst for att uppréatta kontakter med na-
ringslivet. Daremot visar de ofta brister i sin kommunika-
tion till malgrupper utanfor akademin, da de &r ovana att
se pa sin forskning ur ett perspektiv som fokuserar pa hur
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den kan tillgangliggdras snarare an dess rent akademiska
varde. Det &r sedan lange kant att forskningskommunika-
tion i sig &r en utmaning, och déa inte minst i forhallande till
nyttiggdrandeprocessen.

Naringslivet, och andra typer av organisationer utanfor aka-
demin, har i sin tur stort intresse av att hitta forskningspro-
jekt med potential for nyttiggdrande och kommersialisering.
Men att forskare och omgivande samhalle och néringsliv
av tradition ofta rér sig i skilda varldar med olika fokus och
perspektiv medfér en avsaknad av naturliga beréringspunk-
ter dem emellan. I tillagg till de kulturella skillnaderna finns
ett flertal hinder for naringslivet att ta plats i forsknings-
samarbeten, som svarigheter med forskningsansokningar,
fungerande avtal och liknande. Dessutom saknas naturliga
motesplatser.

Under 2021 omformulerades samverkansuppdraget inom
hogskolelagen och férandringen tradde i kraft den 1 juli
samma ar. Formuleringen lyder: | hégskolans uppgift ska
det inga att samverka med det omgivande samhéllet for
Omsesidigt utbyte och verka for att den kunskap och kom-
petens som finns vid hogskolan kommer samhallet till nytta.

Behov av strategisk
hantering av lararundantaget

Lararundantaget innebaér att larare och forskare undantas
fran "Lag (1949:345) om ratten till arbetstagares uppfin-
ningar (LAU)". Forenklat stipulerar LAU att arbetsgivaren
ager ratten till uppfinningen da en anstélld uppfinner na-
got patenterbart.

Lararundantaget ger forskaren réatt att sjalv kapitalisera pa
sina resultat, nar dessa utgér patenterbara uppfinningar. Av
havd tillampas lararundantag aven for verk med upphovsratt.

Att kontrollen éver forskningsresultaten genom lararundan-
taget ligger hos forskaren borde stimulera till nyttiggéran-
de. Men eftersom ansvaret, genom samma regel, laggs pa
forskaren sjalv samtidigt som tydliga incitamentsstrukturer
och processtdd saknas, prioriteras nyttiggdrandet ofta lagt
av forskaren och uteblir.



Om projektet

Lararundantaget ar ndrmast unikt foér Sverige och bottnar i
en stark princip att varna fri forskning. Ratt hanterat kan det
utgora en av Sveriges viktigaste konkurrensfordelar. IVA er-
far att det finns en samsyn kring lararundantagets fordelar
och potential, men stora behov av saval strategier for som
kunskap om hanteringen av regelverket.

Uppdraget och dess avgrinsningar

Research2Business, R2B, ska med operativa insatser kraft-
samla nationellt for att underlatta moten och utbyte mellan
larosaten, dess stodfunktioner, naringsliv och organisatio-
ner for att ka maojligheterna att omsétta svensk forskning
till faktisk nytta.

R2B har inte for avsikt att skapa parallella strukturer till de
redan etablerade utan soker och dppnar for samverkan
med existerande parter som direkt eller indirekt kan dra
nytta av eller stotta projektets syfte. Ambitionen &r att i
forsta hand uppna effekt pa nationell niva, men sett pa sikt
aven internationellt.

R2B tar avstamp i behovet av att forbattra nyttiggdrande-
processen och ska genom en medvetet praktisk och 14-
rande ansats pa basta satt uppfylla sitt syfte och sina mal.
De insikter och erfarenheter som projektets aktiviteter re-
sulterar i kommer att ge en 6kad kunskap och mojlighet
till analys, och leda till insikter som IVA sa smaningom kan
omsatta till policyrekommendationer.

Projektet ska bedrivas langsiktigt med en tidshorisont pa
minst tio ar, inklusive forarbete, utvecklingsfas och etable-
ring. Under det forsta halvaret hade projektet en medvetet
bred ansats for att ge plats at alla de fragestallningar som
behovde adresseras initialt, inte minst sett till intressenter-
nas skiftande drivkrafter och forutsattningar. De foljande
tre- och ett halvt dren har kdnnetecknats av experimente-
rande, dynamik, stort engagemang och 6kade insikter om
uppdragets unicitet. Ett flertal I16sningar, aktiviteter, verk-
tyg och organisationsformer har testats for att skapa tyd-
liga resultat bade operationellt och policymassigt. Projek-
tet stravar efter ett kollaborativt larande med stort fokus
pa vardet i processen.
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I samband med att R2B etablerat sig pa allvar, slog corona-
pandemin till med full kraft. P4 grund av dess varaktighet
med langa perioder av restriktioner har ett flertal av projek-
tets aktiviteter paverkats, inte minst vad galler utformning.
Det har handlat om att flytta fram aktiviteter i tiden, att jus-
tera eller helt omforma upplagg och att i nagot fall stalla in.
Situationen har stéllt hoga krav pé flexibilitet och kreativitet
vilket i flera fall ha visat sig kommma projektet till godo. Inte
minst har nya former av moteskoncept utvecklats, testats
och implementerats. Trots de positiva lardomarna paver-
kade de manga omstallningarna projektets tidplan negativt,
vilket ledde till att en tillfallig aktivitetsplan togs fram un-
der varen 2020 och att IVA, Vinnova och projektets évriga
parter i mars 2021 beslutade att projektets utvecklingsfas
skulle forlangas fran tre till fyra ar. 2022 lamnar Research-
2Business utvecklingsfasen och évergar i ett mer tydligt
formulerat etableringsskede.

IVA &r med sitt kraftfulla natverk och oberoende av sérin-
tressen, en utmarkt plattform och motesplats for forskare
och beslutsfattare i naringsliv och omgivande samhalle.
IVA kan utgdra en trygg och neutral zon och déarmed bi-
dra till tillit och 6kad forstaelse mellan olika aktorer. Givet
sin legitimitet, langsiktighet och samlade kompetens ar
IVA val lampade att driva ett projekt som Research2Bu-
siness. Genom R2B investerar IVA i en systemférandring
som ska forbattra mojligheten och formagan till nyttiggo-
rande vilket i sin tur paverkar samhallsutvecklingen posi-
tivt. Projektet R2B arbetar tvarfunktionellt och har bero-
ringspunkter med alla de fokusomrédden som IVA arbetar
med (Framtidens naringsliv, Kunskap i varldsklass, Klimat-
resurs-energi och Méanniska-teknik-samhalle) och med ett
flertal av IVAs andra pagaende projekt. Har finns darfor
goda mojligheter att bidra till och dra nytta av synergief-
fekter och erfarenhetsutbyten till gagn for bade projektet
och IVA som helhet.

Research2Business svarar ockséa direkt mot IVAs uppdrag
som lyder: Akademin har till uppgift att till nytta for sam-
hallet framja tekniska och ekonomiska vetenskaper och
naringslivets utveckling.



Projektorganisation

Projektet involverar och riktar sig till ett stort antal intres-
senter och en diversifierad malgrupp vilket stéller krav pa
en dynamisk organisation dar saval naringslivet och sam-
héllet som ett stort antal av landets larosaten finns repre-
senterade. R2Bs aktiviteter adresserar alla Sveriges univer-
sitet och hogskolor.

En viktig utgdngspunkt for R2B har varit att redan i ett ti-
digt skede involvera samtliga stodfunktioner vid landets
larosaten i projektet och ge dem tid att ta till sig och forsta
dess syfte. Inte minst for att R2B inte ska uppfattas som
ytterligare en (konkurrerande) aktor, intermediar eller som
ett parallellt stodsystem. Malsattningen har hela tiden varit
att astadkomma en gemensam kraftsamling och att tillsam-
mans skapa forutsattningar for akademi och naringsliv att
motas i ett dmsesidigt kunskapsutbyte.

R2B drivs av en engagerad projektledning med bred kom-
petens, en omsorgsfullt sammansatt styrgrupp och en rad
arbetsgrupper som efter behov formeras kring projektets
olika aktiviteter. Inom organisationen finns ocksa ett tvar-
funktionellt forum som samlar deltagare fran samtliga mal-
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grupper, i form av ett projektrad dar flertalet intressent-
grupper ingar tillsammans med huvudprojektledaren och
styrgruppsordférande. Férutom att bidra med erfarenhet
och sakerstélla kunskapsinhamtning ar radets framsta upp-
gift att vara radgivande och granskande, och att bidra med
idéer och vara vagledande at styrgruppen i beslutsproces-
ser. Arbetsgrupperna, ofta bestadende av medlemmar av
projektradet, kan vanda sig direkt till hela projektradet for
avstamning och radgivning.

| projektets intressentgrupper ingar forutom IVA, Vinnova,
forskare, larosaten, stodfunktioner/intermediérer, féretag
och andra organisationer ocksa projektambassadorer, pro-
jektpartners och politiker. Den breda ansatsen i allméanhet
och projektradets sammanséattning i synnerhet ar en garant
for att projektet bade involverar, nar ut till och paverkar en
mycket stor mangd manniskor inom framfér allt akademin
och naringslivet.

1



Aktiviteter

»Att bidra till forbattrad

samverkan mellan
forskare och foretag
har varit viagledande.«
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Figur 1: Metod for utveckling av projektet.

DIALOG OCH

LARANDE

INSIKTER
FOLJA UPP  mamns

Under de forsta fyra &ren har projektet synliggjort aktuell
forskning, skapat bade fysiska och digitala motesplatser,
lyft goda exempel pa samverkan och nyttiggorande, tagit
del av och formedlat kunskap och erfarenheter genom en
aktiv och iterativ larandeprocess dar uppemot ett tusental
aktorer fran akademin, naringslivet och andra organisatio-
ner hittills har engagerats. R2B:s 6vergripande syfte att bi-
dra till forbattrad samverkan mellan forskare och féretag,
har varit vagledande for samtliga aktiviteter. Att aktivite-
terna har en tydlig baring péa varandra och bildar en helhet
har under utvecklingsfasen visat sig vara en styrka och en
viktig parameter for att uppna resultat.

IVA

Research2Business

Aktiviteter

ANALYSERA
PLANERA

GENOMFORA

Stort fokus har lagts vid att uppna en 6kad forstaelse for, och
kunskaper om, saval naringslivets som forskarvarldens driv-
krafter och utmaningar. R2B har pa en dvergripande niva foljt
den sé kallade PDCA-cykelns steg dér aktiviteter har utveck-
lats genom scenariobaserat larande for att sedan planlaggas,
kontrolleras, verifieras och genomféras - och utvarderas.

De centrala aktiviteterna har varit IVAs 100-lista som pa ar-
lig basis exponerar hogaktuella forskningsprojekt inom ett
aktuellt amne, motesplatserna R2B Summit och Sessions,
Mentorprogrammet R2B Mentor, R2B Kunskap med semi-
narier, rundabordssamtal och liknande.



Aktiviteter

Figur 2: Samverkande aktiviteter.

Initialt 1dg huvudfokus pa att skapa motesplatser for projek-
tets malgrupper. 100-listorna foddes darfor ur ambitionen
att hitta och samla in forskningsprojekt och forskare som
skulle vara intressanta for naringslivet att ta del av och méta.
Projektet upptackte snart att synliggérandet av forsknings-
projekten och 100-listan i sig utgjorde ett stort varde, och
var en viktig nyckel till att skapa intresse for motesplatserna.
Det medforde ett dkat fokus pa exponering av 100-listan,
och kommunikation riktad ocksa utanfér de omedelbara
malgrupperna vilket visat sig vara framgangsrikt.

IVAs 100-listor
- synliggor forskning {or
hallbar konkurrenskraft

IVAs 100-lista exponerar forskningsresultat fran Sveriges 13-
rosaten inom ett angelaget och aktuellt tema med narings-
livets och samhallets beslutsfattare som framsta malgrupp.
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Listan satter ljus pa samtida forskning med stor potential
att skapa nytta inom overskadlig framtid - antingen genom
kommersialisering av nya produkter och tjanster eller affars-
och metodutveckling alternativt samhallspaverkan. Syftet
ar att underlatta for foretag och forskare att hitta varandra
och tillsammans skapa nya innovationer och affarsmajlig-
heter. Den forsta 100-listan presenterades 2019, samma ar
som IVA fyllde 100 &r, darav namnet.

Temat for 2019 var digitalisering, 2020 héllbarhet och 2021
hallbar krisberedskap. Temat for 2022 ars lista ar teknik i
mansklighetens tjanst, ett avsiktligt bredare tema med di-
rekt koppling till IVAs vision.

Urvalet till listorna gors genom en vél definierad process,
som forfinats under projektets gang, med hjélp av nagra
av Sveriges mest namnkunniga pa omradet fran akademi,
naringsliv och offentlig verksamhet i urvalskommittén. Lis-
torna &r unika i sitt slag och visar pa bredden i den forsk-
ning som bedrivs pa saval de storre som mindre larosatena



i Sverige. De projekt som valjs ut beddms alla ha kapacitet
att utvecklas till innovationer. Scoopet for varije lista ar av-
siktligt brett och tolkningsutrymmet generdst med malsatt-
ningen att listorna ska representera bade spets och bredd
inom svensk forskning.

Lanseringen av den forsta 100-listan féregicks av en grund-
lig analys for att ta fram relevanta urvalskriterier mot bak-
grund av R2B:s syfte och mal. Dessutom genomfordes ett
digert research- och férankringsarbete saval inom IVA som
hos R2B:s intressenter. En plattform for insamling och ex-
ponering av de nominerade forskarna och deras projekt
arbetades fram liksom planer for bland annat press och
annan intern och extern kommunikation.

De forskare eller forskarteam som soker till 100-listan ska
forutom att forskningen bedrivs inom arets tema vara verk-
samma inom tekniska eller ekonomiska vetenskaper, och
ha en uttalad drivkraft att vilja utveckla sin forskning genom
exempelvis affarsutveckling. Hog vetenskaplig kvalitet ar
en grundférutsattning och de fem kriterier som ska upp-
fyllas &r affarsutvecklings- och/eller innovationspotential
som kan leda till konkurrenskraft och samhallsnytta, forska-
rens/forskningsteamets kapacitet for genomférande, samt
forskningsprojektets aktualitet, originalitet och hallbarhet
dar de tva forstnamnda rankas hogst. Forskaren eller fors-
karteamet ska kunna ge en foérdjupad beskrivning av sin
forskning och malsattningen med densamma. Forskning-
en ska dessutom ha kommit tillrackligt langt for att kunna
presenteras och synliggédras offentligt samt vara mojlig att
omsatta i nartid. Om det uppstar en konkurrenssituation
mellan liknande forskningsprojekt ar det bedémningen av
projektets maojlighet till nyttiggérande som faller avgoran-
det for antagning till listan.

100-listan har utvecklats till ett unikt skyltfénster som kan
ge forskningsprojekt 6kade mojligheter att komma till fak-
tisk nytta. IVA och projektets partners arbetar aktivt, bade
vid 100-listans offentliggérande och l6pande under éret,
med att skapa intresse och uppmarksamhet kring 100-lis-
tan och de deltagande projekten.

Representanter for de utvalda forskningsprojekten erbjuds
att delta i skraddarsydda aktiviteter som syftar till att 6ka
mojligheterna till samverkan kring nyttiggérande. For en

Aktiviteter

stor andel av deltagarna har platsen pa nadgon av IVAs
100-listor lett till 6kade kontakter med néaringslivet, andra
forskare och andra vardefulla kontakter. Manga upplever
ocksé att deltagandet gett dem 6kad kunskap om innova-
tionsstod, naringslivets perspektiv pa forskning och maoj-
ligheter till praktisk tillampning. Med listorna har de delta-
gande forskarna fatt ett nytt viktigt sammanhang som de
gérna och ofta refererar till.

Aktiviteten har ocksa lett till ett okat inflode till stodfunk-
tionerna. For forskarna pa listan foljer ofta en dkad kun-
skap om stédfunktionerna och vad de kan erbjuda, tillsam-
mans med en storre forstaelse for naringslivets perspektiv
pa forskning och vilka mojligheter som finns for praktisk
tillampning. 100-listorna uppfyller med andra ord i mangt
och mycket sitt ursprungliga syfte.

Men det har ocksa, tack vare synliggérandet av saval forsk-
ningsprojekt som forskare, blivit an mer tydligt vad som
kravs for att astadkomma nyttiggérande, inte minst ur fors-
karnas perspektiv. Mdjlighet att hitta finansiering, att den
svenska forskningmodellen justeras, tillgang till kontakt-
vagar till beslutsfattare inom néaringsliv och det allménna,
radgivning i sddant som héllbarhetsfragor, hjalp att kom-
municera, engagemang fran industrin/naringslivet samt
mer tid till konceptualisering ar nagra av de konkreta behov
som deltagarna péatalat i uppfoljningarna av de tre forsta
100-listorna. Det &r darfor viktigt att listorna inte betraktas
som solitara aktiviteter utan som en del av R2B:s helhet,
med en rad samverkande aktiviteter for att dka méjligheten
att kanalisera och mota de identifierade behoven. En stor
utmaning for ménga av forskningsprojekten ar att hantera
overgangen fran forskning och innovation som affarsidé till
att bli ett mer affarsdrivande foretag da entreprenocriella for-
magor/kompetens/erfarenheter ofta saknas i teamen och
hos den enskilda forskaren.

Genom 100-listorna har det blivit tydligt att Sveriges uni-
versitet och hogskolor haller en mycket hog kvalitet av
forskningsprojekt med potential for nyttiggdrande. Det
har successivt visat sig att listorna har betydligt fler an-
vandningsomraden an de mest uppenbara dar REACH-
programmet ar ett forsta test pa utdkad anvandning. | en
overenskommelse mellan Vinnova och IVA ges upp emot
fyra forskare (under 2022) fran IVAs 100-listor mojlighet att



Aktiviteter

delta i inkubatorprogrammet REACH med bas i Nordic Inn-
ovation House i Kalifornien, finansierat av Vinnova. REACH
riktar sig till forskare vars forskningsprojekt har fokus péa
teknik och I6sningar som ar relevanta for Silicon Valleys
ekosystem, och har en potential att kommersialiseras. Del-
tagarna erbjuds férdjupade kunskaper och betydelsefulla
natverk for att ta sin forskning till faktisk nytta, och méjlig-
het att validera sina forskningsidéer med stod av Silicon
Valleys ekosystem genom workshops, mentorskap och af-
farsorienterande moten.

Listorna kan bevisligen fungera som ett rekryteringsunderlag
i ett flertal sammanhang. Ett ytterligare exempel ar Vinnovas
program som erbjuder finansiering for personer verksamma
inom forskning som vill f& mojlighet att under en period ar-
beta inom en annan organisation &n den egna. 100-listorna
kan pa sa satt aven bidra till okad rorlighet mellan akademi
och naringsliv - ocksa gallande det omvanda, att hitta former
for hur entreprendrer kan komplettera forskarteam.

Kommunikationen kring listorna har varit effektiv och natt ut
brett med ett stort genomslag. Ett flertal projekt pa listorna
har uppmarksammats i artiklar, bade digitalt och i tryckta
medier, i radio- och TV-inslag och fatt stor spridning i sociala
medier. Publiceringar om 100-listorna pa IVAs egen webb-
plats ar kontinuerligt bland de mest besokta sidorna. En
framgangsfaktor har varit att larosatenas kommunikations-
avdelningar har forsetts med webb- och pressmaterial som
anvants flitigt och gett 6kad synlighet bade for larosatena,
forskningsprojekten, R2B och IVA. Deltagare rekommen-
derar garna forskarkollegor att sdka till komnmande listor.

Antalet nomineringar till den forsta listan 2019 med tema
digitalisering uppgick till 320, och ansdkningarna till 122
vilket var betydligt fler an forvantat. 67 projekt fran 20 la-
rosaten valdes ut och presenterades pa 100-listan. Andra
aret, till 2020 ars 100-lista pa temat hallbarhet, mottogs 288
nomineringar och 139 ansokningar. Av dessa gallrades 94
projekt ut vilka representerade 27 larosaten. 2021 da temat
var krisberedskap och nomineringsfoérfarandet var nagot
nedtonat, kom det in 25 nomineringar och 77 ansdkningar,
varav 51 projekt fran 16 larosaten antogs. 2022 var temat
teknik i mansklighetens tjanst, 76 nomineringar och 91 an-
sdkningar togs emot varav 70 projekt fran 20 larosaten an-
togs och publicerades.
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R2B Summit och Sessions
— exklusiva motesplatser

2019 arrangerades den forsta R2B Summit i Stockholm,
tankt att bli ett arligt aterkommande arrangemang. Till den-
na nationella moétesplats inbjods forskare fran universitet,
hogskolor och institut och beslutsfattare med ansvar for
innovation, forskning och utveckling pa féretag och orga-
nisationer. R2B Summit 2020 genomfoérdes helt digitalt pa
grund av covid-19 och kompletterades med R2B Sessions,
fordjupade presentationer i digitala mdtesrum. Inga natio-
nella R2B Summits eller Sessions genomfdrdes under 2021,
daremot arrangerade IVA Vast och stodfunktionerna vid
Goteborgs Universitet och Chalmers en regional Summit
varen 2021. | mars 2022 arrangerades R2B Sessions vid ett
tillfalle, i samarbete med MSB, Myndigheten for samhélls-
skydd och beredskap.

R2B Summit &r tankt att vara ett helgdagsarrangemang
med fokus pa moten mellan 100-listans forskare och de in-
bjudna féretagen och organisationerna. Malsattningen ar
att genom kontaktskapande och samtal dka den 6msesi-
diga forstaelsen for varandras skilda villkor och behov, som
i forlangningen kan leda till moéjligheter till nya former av
samverkan och samarbeten. Filosofin bakom R2B Summit
ar dels tron pé vardet i det ovantade motet, dels kraften i
att manga moter manga. Att det ocksa ar en branschover-
skridande aktivitet ger ytterligare utrymme for skilda per-
spektiv som kan dppna upp nya dimensioner kring nyttig-
gorande. R2B Summit &r inte primart tankt att fungera som
ett finansieringsevent eller en arena fér matchmaking dven
om det uppstar.

Pa programmet star ocksa inspirationsforelasningar och
samtal kring det aktuella temat med nyttiggérandet som
utgangspunkt. Ett flertal valkanda naringslivsprofiler deltog
2019 och 2020, och ocksa politiken representerades av na-
ringsminister lbrahim Baylan 2019 och ministern for hogre
utbildning och forskning, Matilda Ernkrans 2020.

Som en del av 2020 &rs digitala Summit genomfdrdes cirka
50 forskapresentationer i digitala motesrum, under namnet
R2B Sessions. De inbjudna deltagarna fick ta del av totalt tio
forskningsprojekt fordelat pa tva pass och efter varje pre-
sentation fanns utrymme for fragor och diskussioner. Infor



Aktiviteter

Summit och Sessions hade forskarna spelat in korta pitch-
filmer dar de presenterade sina projekt pa cirka 1 minut. Fil-
merna publicerades pa YouTube och ar fortsatt tillgangliga.

Infor R2B Sessions fick forskarna hjalp av IVA och projektet
med forberedelser och tydliga instruktioner, och med pre-
sentations- och kommunikationsstdd. Bland annat produ-
cerades en film dar forskningskommunikatéren och presen-
tationscoachen Anders Sahlman delade med sig av nagra
av sina mest vardefulla tips. Underlaget kom att bli mycket
uppskattat bland forskare och innovationsstodsfunktioner
som sag det som en vardefull traning i att utveckla forma-
gan att kommunicera med ett tydligt och malgruppsan-

passat budskap. [VAs och projektets film med Anders Sahl-
man har sedan den publicerades péa IVAs YouTube-kanal
fatt spridning langt utanfoér den primara malgruppen och
ar nu den mest sedda filmen pa kanalen.

Bade det nya digitala motesformatet R2B Sessions och fil-
men ar tydliga exempel pa den omarbetning av aktiviteter
som under lang tid préglade stora delar av projektet till foljd
av de férandrade forutsattningarna under coronapandemin.

R2B Summit och Sessions har utvecklats i néra dialog med
de priméara malgrupperna dar forskarnas utvardering varit
till god hjalp. Aven stédfunktionerna har en viktig roll, och



Aktiviteter

Figur 3: IVAs 100-listor 2019-2022. Forskningsprojektens representation per laroséate.
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genom att de medverkar i aktiviteten synliggérs ocksa deras
erbjudande for fler. Det ar ocksa vardefullt att ledamoter av
IVA deltagit i organisationen runt Summit och Sessions och
agerar som ambassadorer for R2B. De relativt vitt skilda upp-
laggen for arrangemangen och de utmaningar som fanns
infor 2020 med pandemin, dess pafrestningar pa naringsli-
vet och paverkan pa bemanning av aktiviteten goér det svart
att komma fram till en samlad analys av utfallet av R2B Sum-
mit 2019 och 2020. Det digitala formatet fungerade, men en
stor majoritet betonade anda i sina utvarderingar hur stort
vardet av att traffas pa riktigt ar. Av den anledningen togs
beslutet att skjuta pa 2021 ars nationella Summit tills det
aterigen var mojligt att anordna fysiska méten. Planen ar att
kunna arrangera ett fysiskt event hdsten 2022, dar forskar-
na fran bade 2021 och 2022 ars 100-listor erbjuds att delta.

Vid 2019 ars R2B Summit deltog 64 forskningsprojekt som
motte cirka 100 naringslivsrepresentanter. 2020 ars Sum-
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mit lockade cirka 400 deltagare och de paféljande Sessions
cirka 900 respektive cirka 350 deltagare.

R2B Mentor — stiarker forskare
i samverkan med niringslivet

Mentorprogrammet R2B Mentor genomférdes som en ars-
ldng pilot under 2019 - 2020 (delvis forlangt under 2021 till
folid av coronapandemin) riktat till forskare som ville forbatt-
ra sina mojligheter att nyttiggoéra sin forskning genom att
lara sig mer om affarsutveckling och naringslivets villkor. De
atta forskarna, varav merparten kom fran 2019 ars 100-lis-
ta, matchades med varsin erfaren mentor ur IVAs natverk.

Flera larosaten bedriver mentorprogram, men mojlighe-
terna till att genomféra effektiva program varierar stort. De



mindre universiteten och hogskolorna kan ha svart att fa
tillgang till kapacitet och da framfor allt i form av mento-
rer. IVA har lang erfarenhet av att bedriva mentorsprogram
som Mentor4linnovation, ett karriarprogram fér unga lo-
vande forskare som bygger pa tio ars samlad erfarenhet
fran det uppskattade Mentor4Research. Erfarenhet fran
b&da dessa och andra framgangsrika program visar bland
annat att mentorskap ar ett viktigt verktyg. Inte bara for
att vidga sina perspektiv utan ocksé for att lyckas skapa
faktisk nytta av sina forskningsresultat. | IVAs natverk finns
manga presumtiva mentorer med hog kompetens, bred
naringslivbakgrund och stort samhallsengagemang. Mot
denna bakgrund foll det sig naturligt att prova ett men-
torsprogram som en av aktiviteterna i R2B, med mentorer
med erfarenhet av de problemstaliningar och utmaningar
som uppstar i skarningspunkten mellan akademi och na-
ringsliv och som kan vara aktiva i processen nér resultatet
av forskningen ska foras ut i naringslivet.

De &mnen som adresserats inom pilotprogrammet R2B
Mentor &r, férutom nyttiggérande och den ibland skilda
synen pa densamma, ocksa fragor om samverkan, kom-
mersialisering av forskning och kultur- och attitydférand-
ringar. Inom programmet genomférdes uppfdljande djup-
intervjuer med deltagarna med ett odelat positivt utfall.
R2B Mentor kan konstateras utgora ytterligare en viktig del
i helheten for att pa ett s effektivt satt som mojligt uppna
R2B:s syfte att bidra till en forbattrad och 6kad samverkan
mellan akademi och néaringsliv. Mot bakgrund av Vinnovas
och IVAs samlade uppfattning att mentorskap ar en uppgift
som ska ligga pa larosatena sjalva i forsta hand, kommer
R2B Mentor inte att f& en fortsattning inom ramen for pro-
jektet R2B. Den samlade erfarenheten och insikterna fran
genomférandet kan daremot med fordel omséttas hos |&-
rosaten som vill driva liknande initiativ.

R2B Kunskap
— larande genom gorande

Att parallellt med de mer konkreta aktiviteterna samla och
sprida kunskap, erfarenheter och lardomar genom semi-
narier, projektmaoten, rundabordssamtal, arbets- och refe-
rensgrupper och kommunikation har varit centralt for Re-
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search2Business under hela projektet. R2B har bland annat
medverkat under Almedalsveckan 2018 och 2019 med se-
minarierna “Okat nyttiggérande av forskning i néringslivet
- hur ska det gé till?” med cirka 250 deltagare respektive
"Forskning - en bra affar fér naringslivet” med cirka 100 del-
tagare. Under 2020 genomférdes seminariet “Naringslivets
perspektiv pa nyttiggdrande av forskning” med cirka 430
deltagare och seminariet om utredningen av innovations-
stdd med cirka 400 deltagare. Under 2020 arrangerades
ocksa panelsamtalet R2B Wake up call med 350 deltagare
och seminariet “Coronarelaterad forskning soker mojlighe-
ter att omsattas till nytta” ocksd med cirka 350 deltagare.
Flertalet av dessa kunde ses, och finns tillgangliga i efter-
hand, digitalt.

Kunskap och kunskapsoverforing ar centralt for R2B och
en viktig lank i den kedja av aktiviteterna som utgor pro-
jektet. De kommunikativa insatserna utgor en viktig del av
detta. Projektet har renderat ett stort antal intervjuer, artik-
lar, pressmeddelanden och filmer som publicerats pa IVAs
webbsida sociala medier, och nyhetsbrev har skickats ut pa
regelbunden basis. Ocksa andra intressenter och partners
till projektet har i stor utstrackning delat R2Bs kommunika-
tion, och i flera fall producerat egna inlédgg, artiklar och fil-
mer med koppling till projektets aktiviteter. Inte minst gal-
ler det samtliga laroséten och flera innovationskontor som
anvant projektets underlag for att producera egna press-
meddelanden och webbnyheter med lokal vinkling, med
gott resultat. R2B och IVAs 100-lista har bland annat upp-
marksammats av traditionell press som Dagens Industri och
Aktuell Hallbarhet och framfér allt i manga inlagg med stor
spridning pa sociala medier.



Mal och
maluppfyllnad
»[tt operativt projekt dar

de forsta aren praglas av
experimenterande.«
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Det ar styrgruppens intention att Research2Business framst
ska vara ett operativt projekt dar de forsta aren praglas av
experimenterande for att via utveckling hitta den vadg som
bast fyller projektets syfte och mal pa langre sikt. Under
utvecklingsfasen har projektet skaffat sig insikter och erfa-
renheter som underlag for analys, rekommendationer och
slutsatser. Dessa kan IVA i sin tur omsétta till kunskaps- och
policyfragor.

R2B utvarderas framst genom uppfyllelse av projektmal
och aktiviteter som méts genom enkatundersdkningar till
medverkande malgrupper, uppmarksamhet och synlighet
som mats via till exempel webbtrafik samt mediegenom-
slag som ocksa kan matas och varderas. Projektmalen for
utvecklingsfasen har uppfyllts och i vissa fall dvertraffats,
men ocksa i viss man reviderats under projektets gang -
delvis till foljd av forandrade forutsattningar for arbetet un-
der coronapandemin men ocksa till féljd av projektproces-
sens larande och iterativa karaktar.

De verktyg som har tagits fram under projektets utveck-
lingsfas, sésom 100-listans ansoknings- och urvalsplattform
och presentationsstodd infor Sessions och sjélvskattnings-
verktyg, inklusive respektive utarbetningsprocess har inte
bara, i en bred bemarkelse, svarat mot behoven av nyttig-
gbrande utan ocksé skapat varde lang bortom kommersia-
lisering, sjélvskattning och kommunikation.

Effektmal och projektmal har reviderats infor etablerings-
fasen som inleds under hosten 2022.

Fffektmal

IVA ska genom R2B och nar projektet avslutas 2028 ha bi-
dragit till att:

«  Starka bilden av Sverige som kunskapsnation.

. Oka erkdnnandet av forskare, forskning och larosaten.

. Oka néringslivets tillgang till kunskap som kan bidra
till konkurrenskraft.

Mal och maluppfyllnad

- Graden av (samhalleligt) nyttiggérande och
kommersialisering av forskningsresultat fran svenska
larosaten har 6kat vasentligt.

- Det dbmsesidiga utbytet mellan akademiska forskare
och féretagens beslutsfattare har ékat.

- Oka samverkan mellan Sveriges l&roséten i nationella
och internationella sammanhang.

- Okaforskares och foretags kannedom om verk-
samheter (intermediarer) inom larosatena som arbetar
med kommersialisering, nyttiggdérande och innovation.

«  Skapa och starka samverkan som tar vid dar larosatenas
uppgift avtar regionalt, genom nationellt riktade
insatser och gemensam kraftsamling mellan larosaten,
naringslivet och stédjande aktorer inom omradet.

Malgrupper

R2B har sedan starten arbetat med en ambition att lang-
siktigt engagera och involvera representanter for samtliga
malgrupper i gemensamma insatser for att uppna projek-
tets mal och syfte. Anstrangningarna har resulterat i ett
etablerat natverk med bred kompetens och representa-
tion, och ett stort engagemang for att delta i och bidra till
att utveckla och genomféra fortsatta aktiviteter. Natverket
och malgrupperna utgor darmed i sig en stor del av pro-
jektets vardeskapande - hittills och framat.

« Naringslivet - vd och beslutsfattare inom féretag
och organisationer med ansvar for forskning,
utveckling och innovation.

« Forskare och forskarteam vid svenska larosaten -
inom tekniska och ekonomiska vetenskaper.

« Ledning av larosaten - i férsta hand rektorer.

« Intermediarer - aktorer och organisationer
i innovationsstddsystemet, inom och vid sidan
av akademin.

+ IVAs natverk - ledamoter av IVA, IVAs
Naringslivsrad och Studentrad, m fl.

« Politiker och andra beslutsfattare - pa nationell niva.

- Finansiarer och partners till projektet.
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Insikter

»Synliggdrande leder
till bkad samverkan
och nyttiggorande.«
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Utkomsten och utvarderingarna av alla de aktiviteter som
genomforts i projektet bekraftar hypotesen att synliggo-
rande av forskning leder till mer kunskap, ¢kad samver-
kan och nyttiggérande. Research2Business har genere-
rat ett antal bekraftande och nya insikter, och férdjupad
kunskap, om:

+ De utmaningar som behoéver hanteras for att
effektivisera nyttiggoérandet av den forskning som
bedrivs pa svenska larosaten.

« De mojligheter som finns att effektivisera
nyttiggdrande genom riktade aktiviteter, ratt stod och
nya kommunikationsvagar.

10 centrala insikter

1. Manga forskningsprojekt pa
svenska larosaten har potential
for nyttiggorande

De narmare 300 forskningsprojekten pa IVAs fyra publice-
rade 100-listor ger oss starka indikationer om att det reella
antalet forskningsprojekt med potential fér nyttiggdrande
ar betydligt storre an sa. Samtliga projekt som valts ut till
100-listan visar pa stor potential, och ménga av dem har
uppnatt - eller ar pa god vag att uppna - kommersiell fram-
gang eller andra former av faktisk nytta.

2. Mindre larosaten ar inte samre
pa forskning med potential for
nyttiggérande

Ett relativt stort antal av forskningsprojekten pa IVAs 100-lis-
tor kommer fran landets mindre och yngre larosaten.

Insikter

3. Manga forskare har intresse av
nyttiggérande i samverkan med
naringslivet - men har behov av
battre kunskap om hur

Forskarna som sdker kontakt med néringslivet och det om-
givande samhallet for samverkan kring fortsatt utveckling,
tillampning och nyttiggdérande av sin forskning ar manga.
Manga ar ocksa exemplen pa nar denna samverkan trots
ambitionerna inte realiseras. Forskarnas behov, i manga
fall tydligt uttryckt av dem sjalva, handlar huvudsakligen
om att fa tillgang till:

«  Béttre kunskap om, och stod for praktisk tillampning
av, malgruppsanpassad kommunikation.

«  Battre kunskap om naringslivets och andra icke-
akademiska aktorers perspektiv, behov och intresse
av forskningen.

Battre kunskap om immaterial- och avtalsratt och
andra juridiska aspekter

Entreprendriell och affarsméassig kompetens i
forskningsteamet

"Det &r slaende att forskarna i sina presentationer férhaller
sig mer till de vetenskapliga fragestéllningarna och mindre
till nyttiggérandeprocessen (som fér kommersialisering t.ex.
skulle vara kund, marknad, egen roll framéver, behov fér att
na marknadsinsteg etc.). Det leder till att fragorna blir fa i
motena [med néaringslivet da métets avsikt inte triggas av
vad forskaren beskriver.”

Representant fran naringsliv/organisation som
deltagit i R2B Session (ur anonym utvardering)

"Att ng ut och att hitta ‘ratt” tonlage i marknadsféringen av
forskningens nytta [&r ett behov jag har for att lyckas med

nyttiggérande och samverkan].”

Forskare pa IVAs 100-lista (ur anonym utvardering)
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"Forskare kan inte sitta och skriva publikationer och sen kasta
dom dver muren och tro att folk ska plocka upp dem. Akademin
méste ta mycket storre ansvar och forsta att det maste vara sa-
val in som ut. D& kan det bli relevanta forskningsfragor pé riktigt.”

Anne Lidgard, Vinnova

“Kunskaperna brister inom akademin. Det dr komplext. Och
de tjocka avtalen &r oftast standardskrivningar vilket inte
ar optimalt nar resultaten &r spjutspetsforskning. Tidiga
avtal &r nédvandiga for ett lyckat samverkans- och utveck-
lingsprojekt. Det finns en risk att resultaten fran ett projekt,
delvis finansierat av ett foretag, blir en offentlig handling.”

Christina Wainikka, policyexpert
immaterialratt Svenskt Naringsliv

4. Akademins attityd till nyttiggorande
av forskning och samverkan med
naringslivet ar inte enbart positiv

Avgorande for att forskningsresultat och kunskap ska na ut
och komma till faktisk nytta ar att de omges av incitament
och att ldrosatena drivs av en kultur som framjar nyttiggo-
rande. Dar &r inte alla ldrosaten &nnu. Aven om inte all forsk-
ning ar mogen for att nyttjas direkt, maste det langsiktiga
malet vara att forskning ska generera varde for samhallet.

“Det finns grupperingar inom akademin som tycker att
nyttiggérande ar smutsigt och fult. Nyttiggérande handlar
inte bara om kommersiella processer dven om det pa uni-
versiteten ar ett stort fokus pa den aspekten. En aspekt som
maénga forskare ryggar fér. Det kravs déarfér en kulturférand-
ring av synen pa nyttiggérandeprocessen [inom akademin].”

Anna Holmberg Borkmann, Chalmers och Sahl-
grenskas entreprendrsskola.

"Framstaende forskning racker inte for att attrahera foreta-
gens FoU-investeringar eller for att sékra framtidens exportin-
takter. For det krévs ett bra samarbetsklimat med incitament

for samverkan liksom éronmérkta anslag fér samarbeten.”

Anna Sandstréom, Astra Zeneca
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“Det finns manga aspekter pé nyttiggérande. En av dem ar
strategisk. De forsta fragorna som ett laroséate bor fundera
igenom &r vad nyttiggérande innebéar. Och varfér man ska
agna sig at det. Det &r absolut nyckelfragorna fér att man
ska kunna se hur nyttiggérande ska kunna stérka larosatet.
Det har sektorn som helhet dgnat alldeles for lite tid at.”

Fredrik Horstedt, tidigare rektor for nyttiggoérande
Chalmers

5. Stédfunktionerna har svart
att na fram till forskarna

De innovationsstddjande verksamheterna, som innova-
tionskontor och holdingbolag, verkar for nyttiggérande av
forskningsbaserad kunskap vid vara larosaten. De erbjuder
bland annat kommunikationsstod, framtagande av imma-
teriella rattigheter, licensiering, kontinuerlig feedback un-
der kommersialiseringsprocessen och samverkan av olika
slag. Stédet anvands dock i valdigt varierande utstrackning.
Runt 40 procent av forskarna pa IVAs 100-listor uppger att
de inte tagit hjalp av larosatets innovationskontor eller lik-
nande stodfunktion infor sin anstkan och deltagande pa
listan, och endast runt 20 procent hade regelbunden kon-
takt med stodfunktionen efter publiceringen.

For att battre na ut ser IVA ett tydligt behov av att stodfunk-
tionernas uppdrag tydliggors. Det ar ocksa av avgoérande
betydelse for att 6ka genomstrémningen att innovations-
stdden blir mer uppsdkande - och mindre férvaltande -
till sin karaktar.

"Den stdrsta utmaningen ar att kAnnedomen om stédfunk-
tionerna ar lag. Forskarnas forstaelse for att de bade kan

samarbete och konkurrera med néaringslivet, behéver dka.”

Mona Wilcke, vd Stockholms universitets Holding AB

6. Naringslivet och akademin
har olika fokus och perspektiv

Utbyte och méten med aktorer utanfér den egna sfaren ar
en grundférutsattning for innovation och vardeskapande



- vilket forsvaras av bristande kunskap om och forstaelse
for varandras perspektiv.

“For forskare ar kunskapen i sig det finaste. For entreprend-
rer ar kunskap ett verktyg for att skapa ekonomisk tillvéxt.
Det finns ingen naturlig attraktion mellan de bada vérldarna.
Detta kan skapa konflikter nér de méts. Forskare och entre-
prenér maste férsta varandra. Om ett gemensamt projekt
ska lyckas behévs en gemensam och tydlig vision redan
fran borjan.”

Saeid Esmaeilzadeh, forskare och entreprenér

“Forskare har fokus pé att generera kunskap. Aven om en
teori inte fungerar i verkligheten, sé ar de néjda. De har ju
lart sig nagot. Sa ar det inte for oss. Vi maste ju I6sa ett pro-
blem. Det finns alltsa kulturella skillnader. Naturliga métes-
platser saknas. Pa en naringslivsfrukost i Pitea snubblar man
inte over forskare”.

Samuel Holmstrém, vd Lundqvist Travaru AB

"For att lyckas méste parterna ha fértroende for varandra, ha
ett gemensamt mal och férsta varandras drivkrafter”

Johan Sterte, rektor Karlstads Universitet

“Vara tidsperspektiv &r annorlunda &n forskarnas. Skilda tids-
horisonter: 5-arigt funkar inte fér oss”

Victoria van Camp, Tekn. Dr. CTO, AB SKF

“Vi lever i olika varldar. Néaringslivet ténker veckor medan
akademin réknar ar.”

Faramarz Agahi, universitetsadjunkt, Géteborgs
universitet

7. Naringslivet har intresse av forskning
- men har ibland svart att na den

Naringslivets intresse for att delta i R2B:s aktiviteter och
praktiskt anvanda sig av 100-listan &r stort. Manga sam-
verkar redan i hog grad med larosaten, men manga vittnar

Insikter

ocksé om svarigheter med att fa till de kontakter och den
dialog de 6nskar. Sarskilt tydligt uttrycks det av mindre, och
mer nyetablerade, bolag.

“Forskarna har ofta sin egna borrhal och vi behéver kunna
ga till universiteten med konkreta fragor. Om man ska delta
i ett forskningssamarbete ar det krangligt med forsknings-
ansokningarna... For oss ar det intressant att hélla koll pa
vad som hander i forskarvarlden. 100-listan med 2020-ars
projekt diskuterades i Polarbréds eget innovationslabb -
Smedjan. Granskningen av listans projekt gav en fulltraff.”

Karin Bodin, koncernchef Polarbrod

“Listan &r intressant &ven for stora féretag som Scania. Aven
om vi har egna inkubatorer och etablerade samarbeten med
universitet och hégskolor, sa kan vi hitta bra idéer. Vi kan inte
uppfinna allt sjglva. R2B &r exakt vad vi vill astadkomma.”

Tony Sandberg, tidigare forsknings- och innovations-
chef Scania

"Vi maste fa in entreprendrerna i ekosystemen, det racker
inte med foretagsparker och sadant: vi méste locka de rik-
tiga entreprendrerna till larosatena. Entreprenérer som kan
scouta de nya idéer som skulle kunna ge upphov till nya
féretag.”

Tuula Teeri, vd IVA

“Nér jag pratar om vilken forskning jag skulle vilja se s& méts
jag av attityden att féretag inte ska komma till forskarna och
tala om vad de ska forska om.”

Henrik Lampa, tidigare hallbarhetschef Dustin

8. Kunskapsutbyte efterfragas
- men naturliga moétesplatser saknas

Enigheten &r stor om att battre och fler mojligheter att ska-
pa kontakter mellan forskare, entreprendrer och andra delar
av naringslivet behovs. Manga vittnar om att R2B:s aktivite-
ter har utgjort sddana motesplatser, men ocksa befast hur
stort det tomrum ar som finns att fylla.
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“Pa en naringslivsfrukost i Pitea snubblar man inte éver fors-
kare. R2B &r ett jattebra exempel pad motesplats.”

Samuel Holmstrém, vd Lundqyvist Travaru AB

“Ganska mycket forskning sker i samarbete med industrin.
Darfér ar det viktigt for unga forskare att inte bara bygga
ett akademiskt natverk. Det kommer ju lite av sig sjalvt un-
der forskarutbildningen. Men det &r inte lika enkelt att skapa
néatverk med industriella partner i relevanta branscher. Har
har 100-listan och Research2Business en viktig roll.”

Birgitta Bergvall-Kareborn, rektor Lulea tekniska uni-
versitet.

“Forskarna forstar naringslivets och samhaéllets utmaningar
battre genom mbten med foretag och deras egen vag till
marknaden kan gé fortare av att fa fler insikter”

Mona Wilcke, vd Stockholms universitets Holding AB

9. Samverkan hojer forskningsnivan
- och ar vanligare vid mindre larosaten

Bilden &r att samverkan med omgivande samhélle ar mer
centralt for manga mindre larosaten, inte minst kopplat till
behovet att skapa konkurrensférdelar till stoérre och mer
etablerade larosaten.

“Industrins kunskap och erfarenhet kompletterar ofta vél-
dig val det som tagits fram av akademiker. Bra industri-
samverkan utmanar forskare att téanka ut I6sningar pa
praktiska problem men vacker ocksa nya fragor for forsk-
ningen.”

Tuula Teeri, vd IVA
"Pa de stora larosatena undrar dom: hur far vi tag i féretag?
Dom anser att det ar svart att géra forskning ihop med f6-
retag. Vi sdger: nej, det &r inte alls svart. Det &r var grund-

forutsattning”

Jenny Backstrand, docent vid Tekniska hogskolan vid
Jonkdping University.
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"De mindre svenska universiteten har lattare an de rik-
tigt stora att forsta oss och har stérre vilja till samarbete.
De stora ar mer teoretiska och siktar helst pa publicering.
Storre svenska universitet vill konkurrera med varandra.
Det funkar inte sé bra om man éar ett land med 10 miljo-
ner invénare”.

Victoria van Camp, Tekn. Dr. CTO, AB SKF

“Mindre nya laroséten ar bast pa att skapa néaringslivskon-
takter”

Per-Erik Olsson, professor i Biologi och grundare
Biompakt

10. Sverige ar ett litet land
- nationella insatser ar nédvandiga

Behovet av en nationell samlingsplats kring nyttiggdran-
de av forskning éar tydligt. IVA ser det som angelaget med
ett nationellt koordinerat och samlat grepp baserat pa ak-
tiva natverk och samarbete mellan redan befintliga kun-
skapsnav och aktoérer.

“"Det ser helt olika ut pa universiteten och det ar fér fa goda
exempel som sprids mellan larosatena”

Erik Bengtzboe, Moderaterna

"Har har vi gatt bet, det behévs incitament som backar upp
samverkan”

Jennie Nilsson, Socialdemokraterna



Slutsats

Research2Business &r ett kraftfullt verktyg for saval ett Okat
intresse som en okad forstaelse for nyttiggdérande av forsk-
ning péa svenska larosaten. En forskning som genomgéende
haller en hog kvalitet, men dar forskarteamen behover for-
starkas for att na for att nd ut och méta omvarlden utanfor
det akademiska rummet. Som tidigare konstaterats, inte
minst via urvalsprocessen till IVAs 100-lista, finns det stora
skillnader vad galler den entreprendriella forstaelsen. Att
som forskare, mer eller mindre, pd egen hand driva proces-
sen mot en kommersialisering av sin forskningsgarning &r
vanligen ingen naturlig del av yrkesrollen. Det & mot denna
bakgrund som ett deltagande i ndgon av R2B:s aktiviteter in-
direkt fungerat som ett larande och processerna har struk-
turerats déarefter, bland annat genom att belysa framgangs-
faktorer som i sin tur kan leda till méten med god utvaxling.

En snabbrorlig omvarld gér R2B an mer relevant. Det &r fa
foretag som har tid eller resurser att fa kontakt med larosa-

Insikter

ten i allméanhet eller kunna ta del av den senaste och mest
intressanta forskningen i synnerhet. Med R2B far foretagen
en nationell dverskadlighet och en kontinuitet i kontaktska-
pandet med larosatesanknutna forskningsprojekt.

Formagan till entreprendrskap ar en viktig faktor for att ef-
fektivt och med bestdende framgéng omvandla forskning
till innovation och faktisk nytta, men det behovs ocksé en
nyfikenhet och en stark drivkraft hos naringslivet. Har kan
R2B agera facilitator. Hur IVA utvecklar och driver sitt paver-
kansarbete ar forvisso inte en isolerad fraga for R2B, men
projektet utgor nu den mest aktuella kéllan for de manga
frdgor som omger nyttiggérande och samverkan.

Research2Business &r genom att vara operativt, via sin 13-
randeprocess och inte minst tack vare att en mycket stor
mangd manniskor involveras éver lang tid, ett unikt pro-
jekt. Bade for IVA och nationellt men aven satt i en inter-
nationell kontext.
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Referenser och fordjupning

Samtliga citat kommer fran projektets webbinarier, semi-
narier, artiklar och intervjuer som finns publicerade i sin
helhet pa iva.se/R2B.

Personer och engagemang

Personer som engagerats i [VAs projekt Research2Business.

Styrgrupp

Marianne Dicander Alexandersson,
Styrgruppsordférande. Ledamot av IVA, tidigare
ordférande IVA Vast, ordférande Sahlgrenska Science
Park, rddgivare och styrelsearbetare.

Anna Holmberg Borkmann, Innovation Manager,
Sahlgrenska School of Innovation and Entrepreneurship.
Anna Nilsson Ehle, ordférande Vinnova och Lindholmen
Science Park. Ledamot av IVA.

Malin Persson, styrelsearbetare i ett flertal
bolagsstyrelser som Evry, Hexatronic, Mekonomen
Group, Peab och Ricardo. Ledamot av IVA.

Mikolaj Norek, Forum Manager, Forum for Innovation
Management, FIM & KarlAdam Bonniers Stiftelse.

Saeid Esmaeilzadeh, serieentreprentr, grundare och
ordférande Serendipity Group. Ledamot av IVA.

Tuula Teeri, vd och ledamot av IVA. Forskare pa VTT,
tidigare professor och prorektor KTH, tidigare rektor
Aaltouniversitetet.
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Projektteam IVA

Malin Mohr, projektledare 2017 - nuvarande
Carl-Johan Nordlander, teknikstod for ansokningsportal,
maj 2018-januari 2020

Christina Palmgren, delprojektledare konsult, januari
2019- april 2020, mars 2021-maj 2021, augusti 2021-maj
2022.

Ellen Frostell, projektkoordinator,

september 2020-mars 2021

Helena Mehra, kommunikator, juni 2018-september 2018
Jenny Oijermark, kommunikatdr konsult, augusti 2018~
september 2019

Johanna Theander, kommmunikatér, december
2017-augusti 2018

Monica Sannerblom, projektkoordinator,

2017-mars 2020

Olle Wallin, delprojektledare, augusti 2021-juni 2022
Sara Lodén, koordinator R2B Mentor, 2019-januari 2020
Sofia Yngwe, kommunikator, september 2019-
nuvarande

Anders Sahlman, konsult workshopledare

och moderator

Tillskott i arbets- och referensgrupper

Charlotta Wikstrom, Ekbacken konsult

Christine Bruijn Mulder, innovationsradgivare
Hogskolan i Skévde

Eva Hogstrom, kommunikationschef, KK-stiftelsen
Fredrik Gustafsson, ordf. IVAs Naringslivsrad
Ostergdtland, professor Linkdpings universitet

Hanna Blomster, innovationsradgivare, Luled Tekniska
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universitet

Johan Christenson, HealthCap

Johan Landstréom, Mittuniversitetet

Karolina Partheen, innovationskontorschef, Chalmers
Lena Hed, kommunikationsstrateg, Vetenskapsradet
Peter Lowenhielm, innovationsradgivare, Kl Innovations
Richard Andersson, innovationsradgivare, Hogskolan i
Skovde

Sabine Mayer, LTU Innovationskontor

Sara Arvidson, kommunikationschef, Orebro universitet
Asa Ek, CellutechAB

Asa Valadi, innovationskontorschef, Chalmers

Projektrad

R2Bs projektrad sakerstéller projektets inhamtning av
kunskap och erfarenheter. Projektradets framsta uppgift
ar att vara radgivande, granskande och komma med
andra idéer (an arbetsgrupper) samt vara vagledande

i beslut som styrgruppen fattar. Projektradet anvands
ocksé for avstamning och radgivning gentemot
arbetsgrupperna.

Anders Johanson, Adj. Prof,, KTH (tidigare CTO
Husqvarna)

Anne Lidgard, Direktér, Vinnova

Birgitta Bergvall-Kareborn, Rektor, Lulea tekniska
universitet

Catharina Tunberg, CTO, Permobil

Christin Wendel, Strategisk samordnare, Patent- och
registreringsverket (PRV)

Christina Wainikka, Policyexpert for immaterialratt,
Svenskt Naringsliv

Elisabeth Hornfeldt, Head of innovation office, Scania
Group

Emil Gérnerup, Forskningspolitisk expert, Svenskt
Néringsliv

Emma Burman, Affarsradgivare LNU, Vd Linnaeus
University Development AB

Eva Schelin, Vd KK-stiftelsen

Helena Jerregard, Vicerektor, MDU

Johan Lilliecreutz, Vd LiU Holding AB och FUHS
Juliana Falke, Kund- och affarschef, ALMI
Foretagspartner AB
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Malin Mohr, Projektledare IVA, R2B

Maria Landgren, Chefsstrateg, Vinnova

Marianne Dicander Alexandersson,
Styrgruppsordférande, R2B

Mats Nilsson, CTO, Ericsson AB

Mats Rydehell, CEQ, R-Innovation AB

Mona Wilcke, VVd Stockholms universitets Holding AB,
FUHS-representant

Paul Pettersson, Rektor, Malardalens hogskola

Peter Aronsson, Rektor, Linnéuniversitetet

Teresa Jonek, Expert forskning, kompetensforsorjning
och innovation, Teknikféretagen

Tony Sandberg, Forskningschef, Scania CV AB

Urban Eriksson, Vd SLU Holding AB, ordférande FUHS
UIf Sodergren, Initiativtagare I[VAs CTO-natverk, tidigare
CTO Assa Abloy, Electrolux m.fl.

Lisa Ericsson, Avd. Chef Innovation, KTH, FUHS (ersatter
Urban vid forhinder)

Urvalskommitté for IVAs 100-listor

Urvalskommittérna for IVAs 100-listor hamtas ur IVAs
breda natverk och har bestatt av drygt 40 kvalificerade
personer som representerat akademi, naringsliv och
offentlig verksamhet.

Adam Airosto, VD Emballator

Amy Loutfi, Pro-vice-chancellor, Artificial Intelligence
Professor, Head of AASS Machine Perception and
Interaction Lab Department of Science and Technology
University of Orebro, IVA-ledamot

Ann Wennerberg, Professor, Inst. f odontologi,
Goteborgs Universitet, IVA-ledamot

Anna Adolfsson, Trainee Technical Development
Program, SSAB

Anna Danestig, Ansvarig kundupplevelse och
processagare externa relationer, PRV

Alice Kempe, Jagmastare och styrelseledamot
Kempestiftelserna och Holmen

Arne Norlander, Tekn. Dr. Vd NORSECON AB
Catharina Tunberg, Executive Vice President R&D, Group
R&D Permobil, IVA-ledamot

Catharina Lagerstam, PhD, styrelseordférande EMPE
Diagnostics



Catrin Gustavsson, Senior Vice President Innovation &
New Business, Soédra

Cecilia Molinder, First Line Manager Roller Compaction
& NPI AstraZeneca

Charlotta Nordenberg, Chef Malmo Universitets
innovationskontor

Christin Wendel, Strategisk samordnare, PRV

Daniel Brandt, Department Manager Atlas Copco
Daniel Carlsson, Affarscoach KTH Innovation

Elena Fersman, Research Director, Artificial Intelligence,
Ericsson

Erik Lindahl, Professor i biofysik

Eugen Steiner, HealthCap, IVA-ledamot

Eva Lindh-Ulmgren, Chef materialdesign, Strategisk
forskning, Sandvik Materials Technolog, IVA-ledamot
Eva Lindstrom, Tidigare statssekreterare
Néringsdepartementet, ledamot i IVA avd. XI

Fredrik Brandt, OP Teknik

Fredrik Heintz, Bitr. prof, Linkdpings universitet, IVA-
ledamot

Fredrik Lagergren, Vd SAM, IVA-ledamot

Fredrik Sjéholm, Professor, Vd Institutet for
naringslivsforskning, IVA-ledamot

Goran Stemme, Professor, KTH

Hans Enocson, Senior Advisor

Helena Malmqvist, Forskningschef, Jernkontoret
Henrik Runnemalm, Head of research, GKN Aerospace
Engine Systems

Ingela Lindh, Arkitekt, styrelseledamot i féretag och
organisationer inom bla. fastighets- och energisektorn,
IVA-ledamot

Jan Nordling, Energiexpert IVA

Jan Tengwall, Innovationsradgivare, Grants and
Innovation, Hogskolan i Boras

Jane Walerud, Tech. Dr. H.c., Walerud Ventures, IVA-
ledamot

Jesper Johansson, VD, Talent Eye

Johan Kuylenstierna, Adj. professor och rektorsrad for
Hallbar Utveckling Stockholms universitet, Ordférande
Klimatpolitiska Radet, IVA-ledamot

Johan Akerman, Professor i fysik, Goteborgs universitet,

IVA-ledamot

Johan Gunnarsson, PhD, CTO Combitech AB

Jonas Nilsson, Innovationsradgivare LiU Innovation, LiU
Invest
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Karl Henrik Johansson, Professor Networked Control
and Director Digital Futures Kungliga Tekniska hégskolan,
KTH

Katarina Gardfeldt, Docent oorganisk miljokemi
Chalmers, Direktor Polarforskningssekretariatet
Kenneth M Persson, Professor, Forskningschef,
Sydvatten AB, IVA-ledamot

Kerstin Lindberg Goéransson, Vd Akademiska Hus, IVA-
ledamot

Klas Moreau, \Vd ZeroPoint Technologies

Lars Gunnar Mattsson, Prof. Em. Handelshogskolan,
forskare vid Mistra Center for Sustainable Markets, IVA-
ledamot

Lars Wiigh, EU-ansvarig och Affarsutvecklingschef, IBM
Linda Assbring, KK-stiftelsen

Magnus Frodigh, Vice President and Head of Ericsson
Research Ericsson AB

Magnus Sundstedt, Affarscoach, Lead, LiU Innovation,
Linkdpings universitet

Maria Krafft, Dr., Trafiksakerhetsdirektor Trafikverket
Maria Smith, Generalsekreterare Axfoundation

Maria Svane, Fil. Dr. fysikalisk kemi Goteborgs centrum
for hallbar utveckling, GMV

Martin Wikstrém, Dr. PhD, Temachef forskning och
utbildning, IVA

Mats Deleryd, Professor, Vd SIQ, Institutet for
Kvalitetsutveckling, IVA-ledamot

Mats Rydehaill, VVd, R Innovation AB

Mats Danielson, Rektorsrad Stockholms universitet
Monica von Schmalensee, Arkitekt SAR/ MSA, Partner
White arkitekter

Per Olofsson, Vd Girindus Investments AB, IVA-ledamot
Per Hjertén, Projektledare IVA

Peter Berg, Industri-expert, IVA-ledamot

Peter Léwenhielm, Dr., affarscoach, K| Innovations AB
Pirkko Tamsen, Fil.Dr, Konsult inom Life Science, Arandi
Innovation AB

Peter Berg, Industri-expert

Patrik Blomquist, Business coach Karolinska Institutet
Innovations

Sonja Berlijn, Head of KTH's School for Electrical
Engineering and Computer Science, Professor
Sustainable Integrated Energy Systems Kungliga Tekniska
Hogskolan, KTH

Samuel Holmstrém, Vd, Lundqvist Travaru AB
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Sasko Simonovski, Utvecklingschef Lumenradio
Sebastian Wiberg, VVd Vinden

Signhild Arnegard Hansén, Svenska Lantchips, IVA-
ledamot

Sven Léfquist, Ordférande Manomotion AB, IVA-ledamot
Thomas Eldered, Direktor, Recipharm

Thomas Schoén, Professor artificiell intelligens
Institutionen for informationsteknologi Uppsala
universitet, IVA-ledamot

Teresa Jonek, Naringspolitisk expert Teknikféretagen

UIf Sédergren, IVA-ledamot

UIf Wahlberg, IVA-ledamot

Ulla Eriksson-Zetterquist, Professor i féretagsekonomi,
m sérskild inriktning organisation och management,
Goteborgs Universitet, IVA-ledamot

Ulla Sandborgh, Generaldirektor Naringsdepartementet,
samordnare Néringslivets vattenhushallning, IVA-ledamot

Ulrika Kolsrud, President Health and Medical Solutions
Essity, IVA-ledamot

Victoria Van Camp, Tekn. Dr. CTO, AB SKF, IVA-ledamot
Asa Kallas, Affarsutvecklare Kl Innovation

Asa Zetterberg, Forbundsdirektor TechSverige

Partners
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