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Energikraft
i framkant

Storainvesteringar kravs Sug efter gron talang Storsatsningen Stilverk 80
for att fa sikert it-skydd visar ny FoU-barometer slutadei en gigantisk grusplan
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Opimnion

»Trosklarna for
foretagens delta-
gande behover
sankas och sam-
verkan mellan
larosaten, forsk-
ninginstitut och
ndringslivet
stimuleras.«

for mig.«

»Jag far ofta frigan
vilket vaccin som
ar bast och svarar

alltid "det forsta du

Vi behover samlas kring
forskningsinfrastrukturer

eknikens roll for att losa vara stora sam-
héllsutmaningar vixer och det mycket
fort. Stora avancerade forskningskom-
plex och demonstrationsanldggningar
dr ofta nyckelfaktorer for effektiv forsk-
ning och utnyttjande av forskningsron.

Men forskningsinfrastrukturer ar ett hete-
rogent begrepp och anldggningarna ér av
varierande slag - fran enskilda konfokalmik-
roskop pa en institution till stora multinatio-
nella anlaggningar som European Spallation
Source (ESS) eller CERN. Huvudmannaskap,
finansiering och tillgang till anldggningarna
varierar. En nationell strategi for forsknings-
infrastrukturer maste hantera denna diver-
sitiet och skapa forutsattningar for lokala
anldggningar pa larositesniva, stora infra-
strukturer med sérskilt nationell betydelse
och infrastrukturer som enbart kan etableras
genom internationella samarbeten, inte minst
pa nordisk och europeisk niva.

Stora forskningsanlaggningar ir dyrbara
och kraver stabil finansiering - vid etablering,
drift, underhall och uppdatering. Det vixande
investeringsbehovet kraver att vi utvecklar
en tydlig och langsiktig strategisk agenda pa
nationell niva. Den méste koordineras med
EU-strategier och mdjligheter att medverka i
internationella anldggningar. Jag héller med
Lisbeth Olsson, Vetenskapsradets nya huvud-
sekreterare for forskningens infrastrukturer,
om att Forskarsverige nu behover samlas runt
nationella och internationella forskningsin-
frastrukturer. Prioritering behover ske savil
"bottom-up” som “top-down”. Forskningens
kvalitet ska sjalvklart alltid vara i centrum,
men i samklang med néringslivets och sam-
hillets behov.

Naéringslivets anviandning av vara ge-

»"Den kognitiva klas-

sen’, ochisynnerhet
dess hogborg univer-
siteten, lar dock fd leva

mensamma forskningsinfrastrukturer ar en
hjartefraga for IVA. Trosklarna for foretagens
deltagande behover sénkas och samverkan
mellan larositen, forskningsinstitut och na-
ringslivet stimuleras. Kunskapen om anlagg-
ningar som till exempel ESS, Max IV, Myfab
och SNIC maéste 6ka bland FoU-tunga foretag.
Arbetet gentemot foretagen behover bli mer
proaktivt med olika samverkansmodeller,
radgivning och utbildning samt “showcases”.
Infrastrukturer och dartill kopplade stod-
strukturer vid ldrosdten och de stora natio-
nella anldggningarna maste ha resurser for att
realisera anldggningarnas fulla potential, inte
minst vad giller samverkan.

Ekosystemet runt anliggningarna
(campus, teknikparker) dr av stor betydelse
for att skapa en attraktiv miljo. Inte bara for
foretag och institutioner, utan ocksa i hog
grad for individer. ESS och Max IV bor fung-
era som starka magneter f6r bade nationell
och internationell talang. Detta for att
forstarka Sveriges varumérke som en ledande
kunskaps- och innovationsnation och for att
underldtta larosdtenas och naringslivets kom-
petensforsorjning.

Arbetet med att skapa en stark och
visiondr strategisk agenda for svensk forsk-
ningsinfrastruktur har gatt in i en ny fas
genom Tobias Krantz utredning, som nyligen
presenterades, om styrning, organisering

och finansiering. Utredaren papekar ocksa
effektivare deltagande av svenskt naringsliv
ibade uppbyggnad och anvindning av forsk-
ningsinfrastruktur som ett sitt att maximera
samhillsnyttan av investeringar som gjorts
med offentliga medel. Vi pa IVA analyserar nu
noga utredningens méanga intressanta forslag.

: »Mdnga pratar om att
. fossilfritt ar det nya
: guldet och flockasi
: Norrbotten. Men den

blir erbjuden”. Ndr jag
stillde mig i ko hemmai
Halland blev det Moderna

Leif Johansson, styrelseordférande for Astra
Zeneca, avslojar i DN viket vaccin han fatt.

med att bli ifragasatta
i storre utstrackning dn

: ter om till exempel genusforskning.«
* Lisalrenius, kulturchef SvD

: storsta omstdllningen
: till fossilfritt gors av

: tidigare. Med alltifran satiriska :
© skildringar som "The chair” till debat- :
: kapital férlorade tillfillet.«

 PMNilsson, ledarskribent i Di

fordonsindustrin i Vastsverige. Det
vore en historisk miss om svenskt
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Mnehall

4 Studentradet fyller femton ar 14 Hon styr energin
Har forsett IVA med ungt, engagerat och kompetent perspektiv. mot en hallbar framtid

Fran Energisveriges hjdrta - Vdsterds - styr

6 FoU-barometern 2021: Ny gron kompetens kréivs Jenny Larsson den svenska delen av

Kompetensbrist ar fortsatt det stoérsta hotet mot féretagens forskning och Hitachi ABB Power Grids som snart
utveckling. Omstallningen mot digitalisering och hallbarhet kraver fler blir Hitachi Energy. Det nya namnet
utbildade inom omraden som mjukvaruutveckling och gron teknik, visar speglar en allt bredare verksamhet med
IVA:s FoU-barometer 2021. energilager, laddsystem och vatgas.

8 Kritiska ravaror utvinns ur avfallshégar
LKAB planerar ett mdngmiljardprojekt for att utvinna fosfatgddnings-
medel och sdllsynta jordartsmetaller ur gruvavfall. EU pekar ut bade de

séllsynta jordartsmetallerna och fosfat som kritiska ravaror med stor
ekonomisk betydelse.

18 Nya mediciner med extrem precision

Forskare vid G6teborgs universitet och Astra Zeneca i Mélndal
samarbetar for att bygga upp ett helt nytt ldkemedelsomrade. De nya
medicinerna bestar av korta bitar av dna- eller rna-molekyler och kan bli
en extrem form av precisionsmediciner.

22 Striden om kalken pa Gotland
Sommarens heta cementstrid pa Gotland har satt fingret pa bygg-

iframkant

Omslagsbild: Daniel Roos

31-33 Noterat

materialets betydelse for det svenska samhéllet. Men vilka &r Brodfabrik sdtter nya degar ihost.
anvandningsomradena for koldioxidvarstingen och vilka andra Kritik mot myndigheter under
alternativ finns det till att bygga hus och infrastruktur av betong? pandemin kom igang for sent.

34 IVA Historia
Stalprojekt blev grusplan.

28 IVA Insikt: Storsatsning pa sikerhet nodvindig for it-skydd.
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Fran vanster ser vi William Euléu. Andreas Mansson, Emelie Detert, Louise Karsten, Estelle Lohm, Hjalmar Ahman,
Spencer Robild, Mette Barten, Evelina Dannert, Lovisa Berglund och Hanna Brouillette.

STUDENTRADET

15 arsomvitaliserat
med ungt perspektiv

115 ar har Studentradets medlemmar forsett IVA med ungt, engagerat och kompetent

perspektiv. Jubiléet firas bland annat med en storre traff for radets alumner. Dessutom ar

tva nya projekt pa vag att ta form.

-Utdver varatva egna
projekt ska vi forstas ocksa
bidra med sa mycket som
mojligt i IVA:s projekt, siger
Studentradets ordforande,
Lovisa Berglund, som studerar
elektroteknik pa Chalmers.

Det ena av Studentradets
nya projekt ska ranka larosa-
ten efter hur de arbetar med
jamlikhet. De universitet och
hogskolor som ska studeras ar
de som kan nominera medlem-
mar till Studentradet.

- Nu pagér processen for
att ta fram matvirden och
hur man ska viga dem for att
utveckla rankningen. Vi ska ta
kontakt med UKA for att se om
de vill samarbeta om detta.

Det andra nya projektet tar
sikte pa kompetensbehoven
hos jittesatsningarna pa nya
industrier i norra Sverige.
-Det ar lattare for Northvolt att
anstélla ndgon frin Spanien dn
fran sodra Sverige. Varfor ar det
sa? Och hur ska man 16sa detta?
Det vill vi ta reda pa. Vihoppas
pa samarbete med IVA Nord och
med IVA-projektet Skola i tiden.

Det finns, anser Lovisa Berg-
lund, flera férdelar med att
engagera sig i Studentradet.

- Det dr inspirerande att traffa
ménniskor i IVA:s natverk. Till
exempel Tuula Teeri,
ledamoter och personalen
pa kansliet. Motivationen
for studierna okar av
dessa moten nar man kan
se var man kan hamna nér man
last fardigt. Och vi ar inte bara
ett studentrad i méngden. Vi &r
IVA:s studentrad.

Studentradetbestar, pape-
kar hon, av smarta och drivna
ungdomar som verkligen vill
gora nytta i samhallet.

Lovisa Berglund anser ocksa
att IVA pd allvar dr intresserade
av radsmedlemmarnas asikter
och kunskaper.

- For nagra ar sedan var
jag med pa en workshop som
handlade om framtidens in-
genjor. Alla diskuterade ivrigt
och mycket. Jag satt tyst. Men
nér de inte hade mer att sidga
vande de sig till mig och fra-

gade: Hur dr det egentligen?
PAR RONNBERG

DETHARAR
STUDENTRADET

Studentradet dr en motesplats for
samhallsengagerade studenter som
vill vara med och utveckla idéer

sioner och arbete.

./ 1Studentradet finns studen-
ter fran Sveriges universitet och
hogskolor med civilingenjorsutbild-
ningar, Sveriges lantbruksuniversitet
och handelshégskolorna i Stockholm
och Géteborg.

13r bestarradet av tolv medlemmar.
De kommer fran:

Chalmers tekniska hogskola
Malardalens hogskola

Handelshégskolan vid Géteborgs
universitet

Kungl. Tekniska hégskolan

Tekniska hogskolan vid Linkdpings
universitet

Uppsala universitet

Lunds tekniska hégskola
Hogskolan i Boras

Sveriges Lantbruksuniversitet
Handelshogskolan i Stockholm

.. FOTO: HANNA BROUILLETTE

for Sveriges framtid, genom att  :
bredda och deltai IVA:s diskus- :

STUDENTRADET
"En anledning till

Robert Falck har mycket att
tacka Studentradet for.

-Det dr en stor anledning till
Einride finns.

Han ér en av grundarna, och
¢ vd for mobilitetsforetaget, som
: utvecklar en futuristisk sjalvko-
. rande, eldriven lastbil utan f6-

: rarhytt. Den liknar inget annat
¢ fordon for tunga transporter.

:  Chalmersingenjoren Robert
¢ Falck var med i Studentradet
2008till 2010. Tva viktiga och
larorika &r som gav honom sjalv-
: fortroende att vaga driva fragor

¢ utanfor den berémda boxen.

¢ -Genom Studentradet fick jag
chansen att traffa personer som
sjalva gjort extraordinira saker
och lara avdem, sdger han.

En viktig person var IVA:s da-
varande akademisekreterare Per
Odling, ansvarig for Studentra-
det. Han blev senare en avde
forsta investerarna i Einride.

-Pengarna var inte det
: viktigaste. Han larde mig att tro
: pd mig sjilv. I Sverige dr deten
: utmaning att vaga sticka ut.

:  Einride grundades 2016 G-
. teborg och visade upp sin

: T-Pod aret efter i Almedalen.

' -Vibestimde oss for att

: gbranagot som ingen annan

. gjortiettland med tva stora

. lastbilstillverkare och tusentals
i professionella tyckare.
Personer i nitverket pa IVA

: som han lyfter fram och larde

: kinna ir bland andra Kristina

¢ Alsér och Christer Fuglesang.

{  -Pienmiddag sa Christer:

* Det arlogiskt, det ar bara att

: kora.

LARS NILSSON

Robert Falck med en modell av T-Pod.

FOTO: ERIK CRONBERG
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PRINS DANIELS FELLOWSHIP

Defar utveckla
sinaforetag med
hjalp av proffsen

Fran vdster 6vre raden: Anna Nordell-Westling, Hans Salmonsson, Johanna
Ingelsson, Jakob Way, Peg Soderberg.

Fran vanster undre raden: Frej Lewenhaupt, Katja Lindvall, Patrik Liu Tran,
Petra Ringstrom, Alexander Hjertstrom.

Tionya entreprendrer ir
antagna till Prins Daniels Fel-
lowships mentorprogram for
aren 2021-2023. Tillsammans
med handplockade mentorer
fran néringslivet far entre-
prendrerna en unik mojlig-
het att utveckla sina foretag

i mentorprogrammet som
startade 2013. Gustav Soder-
strom, Helene Barnekow och
Susanna Campbell dr nigra av
de framgangsrika foretagare, i

Entreprendr

Patrik Liu Tran validio

det tvaariga programmet, som
delar med sig av sin erfarenhet
och kunskap.

-Intresset for att vara med i
mentorprogrammet har precis
som tidigare ar varit valdigt
stort. Vi ser att det finns ett
omfattande Omsesidigt behov
av att utbyta erfarenheter och
ta vara pa den unika kompetens
som finns i ndringslivet, sdger
Jenny Nordlow, projektledare
for Prins Daniels Fellowship.

Mentor

Gustaf Soderstrom spotify

Jakob Way Gleechi

Magnus Nilsson izettle

Peg Soderberg och Katja
Lindvall Moving Floor Gotland

Gunnar Brock
styrelseproffs

Anna Nordell-Westling
Sanalabs

Helene Barnekow
Microsoft

Petra Ringstrom Steamery

Hakan Lundstedt synsam Group

Frej Lewenhaupt steamery

Pernilla Ekman stryrelseproffs

Hans Salmonsson EmbebL

Mats Agervi Combient

Johanna Ingelsson
Equestrian Stockholm

Susanne Campbell
styrelseproffs

Alexander Hjertstrom Airinum

Johan Bygge styrelseproffs
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Aktuellt
Digital

Snabbt
F-nkelt
Hallbart

Du kan fa IVA Aktuellt
Digital med samma
overblick och upplagg som
papperstidningen.

Tidningen blir tillganglig i din

smarta telefon, lasplatta eller

dator. Du kan aven ladda ner
IVA Aktuellt som pdf.

Mejla iva-aktuellt@iva.se
sa far du tidningen digitalt
utan kostnad.

A

Alla tidigare utgavor av
IVA Aktuellt finns att lasa
pa tiny.cc/iva-aktuellt




IVA: NARINGSLIVETS FOU-BAROMETER

TEXT: MARIE
ALPMAN

BILD:
SSAB

igitaliseringen gar

snabbt inom de flesta

branscher. Samtidigt

pagér en omstéllning av

industrin i gron riktning
till exempel inom basindustrierna i
norra Sverige. Fordndringarna kraver
ny kompetens och foretagen ar i stort
behov av forsknings- och utvecklings-
personal inom omraden som mjukva-
ra, Al batteriteknik och elektrifiering.
Det visar IVA:s FoU-barometer 2021
-som ir den tredje i ordningen.

FoU-barometern bygger pa en
enkit om det svenska klimatet for
forskning och utveckling, FoU, som
besvarats av 100 FoU-chefer i svenskt
néringsliv. Tio av dem har djupinter-
vjuats. Tillsammans har foretagen i
undersokningen cirka §6 000 FoU-
anstdllda, vilket motsvarar 74 procent

av alla FoU-anstéllda i ndringslivet
enligt de senaste siffrorna frdn SCB.
Resultatet visar, pd samma sitt som
tidigare ar, att tillgdng pd kompetens
ar den klart viktigaste faktorn for na-
ringslivets FoU. Men bara tio procent
av de tillfragade FoU-cheferna ger
Sverige hogsta betyg nir det giller
kompetenstillging. Andelen foretag
som siger att det blivit "svarare”
eller "mycket svarare” att hitta FoU-
personal har samtidigt 6kat med fem
procentenheter till 43 procent jamfort
med forra arets undersokning.
Majoriteten av FoU-cheferna - 68
procent - tycker att forhallandena
for att bedriva FoU i Sverige ar ”bra”
eller "mycket bra”. Det dr i stort sett
en lika stor andel som forra aret. Men
en oroande tendens dr att omdomena
gradvis blir mindre positiva. Jam-
fort med forra aret har andelen som

svarar att det svenska FoU-klimatet
ar "mycket bra” sjunkit med § pro-
centenheter och andelen som svarar
”déligt” har 6kat med 4 procenten-
heter. Forra aret svarade 25 procent
att forhallandena for att bedriva

FoU i Sverige har blivit "béttre” eller
“mycket battre” under de senaste
fem dren. I ar har denna andel sjunkit
till 15 procent.

FoU-cheferna vittnar om 6kade
svarigheter med att hitta rdtt FoU-
personal. Ett problem som tagits upp
avenide tidigare undersokningarna
ar mojligheterna att locka utlandska
experter till Sverige. Okat distansar-
bete kan underlitta. Pandemin har
skyndat pa den utvecklingen och
foretagen Oppnar for storre flexibilitet
och mer tilldtande regelverk for dis-
tansarbete aven efter pandemin. Det

IVA AKTUELLT



2

Kompetensbrist ar fortsatt det storsta hotet

mot forétagens forskning och utveckling.
Omstallningen mot digitalisering och
allbarh@t kraver fler utbildade inom

omradelsom mjukvaruutveckling

och :/--" eknik, visar IVA:s

oU meter for 2021.

/

SSAB:s satsning pa fossilfritt stal dr ett
exempel pa utveckling som kréiver en
ny typavkompetens.

kan gora det littare att attrahera ny
personal dven utanfor Sverige. Flera
intervjuade FoU-chefer befarar dock
att personal pa distans blir mindre
lojal, vilket kan leda till hogre perso-
nalomsattning.

Kontoren och fysiska moten ar
viktiga for foretagskultur, kreativitet
och samhorighet. Enligt FoU-che-
ferna kommer darfor krav att stéllas
att personal dr pa plats under viss tid,
exempelvis ett par dagar i veckan.

Inga stora fordndringar syns i
hur FoU-cheferna rankar de vikti-
gaste faktorerna for placeringen av
FoU-verksamhet. Efter kompetens
rankas, precis som forra aret, "ett
stabilt juridiskt system” och "narhet
till kunder och marknader”. Den
faktor som kldttrat mest pa arets
lista ar "forskningspolitik” som

IVA AKTUELLT

stigit frdn 9:e till 5:e plats. Betyget
pa den svenska forskningspolitiken
ligger dock kvar pd samma niva som
tidigare - 3,1 pa en femgradig skala.
FoU-cheferna anser bland annat att
Sverige skulle behova en tydligare
strategi for hur vi ska behalla var
framskjutna position inom forskning
och utveckling.

Aven FoU-chefernas betyg pa de
olika faktorerna ligger kvar pa unge-
far samma niva som tidigare. Endast
pa tre punkter far Sverige en fyra el-
ler hogre pa en femgradig skala: ”Ett
oppet och demokratiskt samhalls-
system”, "ett stabilt juridiskt system”
samt “patentskydd”. Simst betyg far
skattesystemet och mojligheterna
till skatteavdrag for FoU. Villkoren
for optionsprogram for anstéllda
far ocksa lagt betyg, sdrskild bland
mindre foretag. m

MER DISTANSARBETE
AVEN EFTER PANDEMIN

Pandemin har skyndat pa en redan pagaende utveck-
ling mot 6kad digitalisering och mer distansarbete. En-
ligt de intervjuade FoU-cheferna har det fungerat 6ver
forvantan och foretagen kommer delvis behalla arbets-
sattet dven efter pandemin. Manga anstallda uppskattar,
enligt enkdtsvaren, en mer flexibel arbetssituation.

Kontoren anses dock viktiga for att bygga upp fore-
tagskultur, samhorighet mellan anstdllda och kreativitet.
Krav kommer darfor att stéllas att FoU-personalen ska
vara pa plats under exempelvis ett par dagar i veckan.
For att anpassa sig till mer distansarbete dvervager flera
foretag att minska kontorsytorna och ga 6ver till aktivi-
tetsbaserade kontor utan fasta arbetsplatser.

"Vi kommer att prova oss fram till en 16sning dar vi far
det basta av bada varldarna”, sager en FoU-chef.

Mer flexibla anstallningsformer kan, menar vissa
intervjuade, gora det lattare att attrahera ny personal.
En expert maste inte flytta till Sverige for att jobbai

ett svenskt team. A andra sidan 6kar konkurrensen om
arbetskraften eftersom dkat distansarbete ar en global
trend. Nagra intervjuade oroar sig for att det blir lattare
for anstallda att byta jobb vilken kan leda till hogre
personalomsattning.

“Det blir svarare att halla kvar folk nar du inte har
samma sociala band. Att byta jobb ar da ganska latt.
Det &r bara att byta inloggningsuppgifter”, sager en
FoU-chef.

Den storsta nackdelen med distansarbete ar att kreati-
viteten blir lidande, menar nastan alla intervjuade.

“"Det ar svart att ta ut svangarna under ett videomote.
Det ar ocksa svarare att ge kritik online”, sager en FoU-
chef. "Utvecklingsarbete ar ett kreativt hantverk och
bygger valdigt mycket pa teamdynamik och att vi kan
bolla kreativa idéer”, sager en annan.

Nagra vittnar ocksa om att vissa anstéllda matt samre
under pandemin. En del har jobbat mer och fatt en
samre balans mellan arbete och fritid. Aven ergonomin
kan vara samre pa hemmakontoret. En FoU-chef sager
att antalet moten 6kat.

"Jag ser hur ganska enkla saker som man tidigare loste
vid fikaautomaten genererar ett méte. Det blir till slut
mycket tid som binds upp i videométen, speciellt for
cheferna”

Samtidigt har pandemin gjort att féretagen utvecklat
nya arbetssatt. Ett foretag har till exempel infért en ny
anstallningsform for experter i olika delar av varlden
som arbetar i globala virtuella team.

En av FoU-cheferna berattar att pandemin lett till
nytdnkande.

"Den har skakat om hela branschen och hjélpt oss att
tanka nytt".

Distansarbetet ar hér for att stanna, enligt FoU-ba-
rometern. Problem med distansjobb ér bland annat
ergonomi och att manga upplever att de blivit mindre
kreativitet.



IVA: JORDARTSMETALLER

VitaforsgruvaniMalmberget dr
forst ut i LKAB:s omstalining till
fossilfri gruvproduktion.
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'LKAB planerar ett mangmiljardprojekt for att
- utvinnafosfatgodningsmedel ochsdllsynta
jordartsmetaller ur gruvavfall. EU pekarutbadede
_,sallsynta jordartsmetallerna och fosfat som kritiska 3
= ravaror med stor ekonomisk betydelse

TEXT:ERIK MELLGREN ' FOTO: FREDRIC ALMII.KAB




IVA: JORDARTSMETALLER

Desilisyntajordartsmetallerna har nyck-
elroller inom manga teknikomraden. De ligger
de absoluta toppen pa EU:s lista 6ver kritiska
ravaror med stora tillgangsrisker. Ett problem for
nya utvinningsprojekt ar att den totala efterfra-
gan pa de sdllsynta jordartsmetallerna anda ar
relativt begransad.

Desilisyntajordartsmetallerna ar en grupp
pa sjutton grundamnen med likartade kemiska
egenskaper, men med olika atomvikt. Ofta
betecknas de med férkortningen REE, efter
engelskans rare earth elements. De har fatt allt
storre betydelse for modern hogteknik som
exempelvis displayer, halvledarelektronik, kata-
lysatorer, laddbara batterier och som hogpreste-
rande magnetmaterial.

1dag domineras den globala utvinningen av
REE av Kina. Nar landet, som tidigare statt for
over 95 procent av varldsproduktionen, inférde
exportrestriktioner gav det stora aterverkningar.
Samtidigt ar Europa helt och hallet importbe-
roende.

- Tittar man pa EU:s kritiska lista sa har de
sallsynta jordartsmetallerna legat i den absoluta
toppen vad galler tillgangsrisk sedan 2010, aven
om de absolut inte ligger hogst vad giller den
ekonomiska betydelsen, sager Erik Jonsson,
statsgeolog vid Sveriges geologiska under-
sokning, SGU samt adjungerad professor vid
Uppsala universitet.

- Det finns en problematik i att det inte ror sig
om jattevolymer. Jamfor man med koppar som
behovs till allting som har med el att gora, sa har
koppar ett enormt stort virde, men vi har inte
en egentlig tillgangsrisk i och med att produktio-
nen ar mycket stor och spridd varlden éver. En
svarighet nar man startar ett nytt REE-projekt

Krismetaller
harnyckelroll

ar risken att marknaden blir 6vermattad, sarskilt
om andra ocksa borjar med sadana projekt pa
andra halli varlden.

Nagot som komplicerar kalkylerna fér LKAB
och andra dr att vdrdet skiljer sig kraftigt mellan
de olika sillsynta jordartsmetallerna. Ar 2018
kunde ceriumoxid kopas for ett par dollar per
kilo, medan dysprosiumoxid kostade ndra
hundra ganger mer. Nastan alltid forekommer
alla de sjutton grundamnena tillsammans, men
deras inbordes proportioner varierar fran fyndig-
het till fyndighet, beroende pa vilka geologiska
processer som bildat dem.

- Grovt sagt ar de medeltunga till tunga REE
varda mer an de ldtta, och de lattaste ar lantan
och cerium. Och det ar just de som for det mesta
forekommer i storst mangd i apatitjarnmalmer,
sager Erik Jonsson.

- Det r ett balansproblem, for att fa ut de
som dr mest eftertraktade kommer man att
producera stora volymer av de lattaste och minst
attraktiva.

Samtidigt med LKAB:s satsning pa utvin-
ning ur anrikningssand finns det tva projekt
i Sverige som ar inriktade pa att 6ppna nya
gruvor for séllsynta jordartsmetaller. Det ar
dels Norra karr vid Vattern, dels Olserum i
nordostra Smaland.

- Det ar de enda inom EU som ser riktigt vet-
tiga ut, sager Erik Jonsson.

- Aterigen sa handlar det om totalhalter, om
proportionerna av olika REE samt vilka vardmi-
neral som jordartsmetallerna sitter i. | manga fall
forekommer deii tre, fyra, fem olika vardmineral
och da far man ett anrikningstekniskt problem,
man riskerar att fa en tekniskt valdigt komplice-
rad process med daligt utbyte.

Europa aridag heIt |mportbe‘|{nende nar det giller .
sdllsyntajordartsmetaller: S%mﬁdlgt finnsen svirlg-
het for nya utvinhingsprojektgenom att marknaden
riskerar attbliovermattadipagrund av att volymerna .
drrelativ smayenligt Erlk Jonssnn. statsgeolog V|d

Sverlges geologlska undersdknmg e :

Sanden blir en tillgang i stillet for avfall

David

Hognelid.
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id LKAB:s gruvor i Kiruna och Malmberget

lagras arligen flera miljoner ton blot sand i

avfallsdammar. Sanden kommer frén anrik-

ningsprocessen, dér finkrossad jarnmalm

renas fran fosfor. I den brutna malmen finns
fosforn som korn av mineralet apatit, som i huvudsak be-
star av kalciumfosfat. Dammarna kréver stora arealer och
kan ge stora skador pa miljon om de brister.

Nu pagar en forstudie for ett planerat mangmiljardpro-
jekt, kallat Ree-MAP, som ska gora anrikningssand till en
tillgéng i stallet for ett avfallsproblem. Totalt kommer det
att krdva investeringar pa 6ver tio miljarder kronor.

Iapatiten finns dven en viss halt av sillsynta jordarts-
metaller, imnen som ar avgorande for mycket av dagens
hogteknik. Liksom fosfor finns de med pé den lista EU tagit
fram Gver kritiska ramaterial med hog ekonomisk bety-

delse. Tillgangen pa dem &r oséker, med en marknad som
helt domineras av Kina.

Inom LKAB har man i flera tidigare omgangar undersokt
mojligheterna att utvinna de sallsynta jordartsmetallerna,
men det har stupat pa oséker I6nsamhet.

Men nu anser man att lonsamheten ar sikrad genom en
ny inriktning.

- En barande tanke ar att kunna skilja ut alla vardefulla
mineraliseringar, bade fosfor, fluor och sillsynta jordarts-
metaller, siger Ree-MAP:s marknadsansvarige David
Hognelid.

-Tidigare har man utgatt fran att vi skulle utvinna
apatitkoncentrat och silja vidare till andra, men da har
inte 16nsamheten varit tillricklig for att ga vidare med en
investering. Det vi gor nu dr att gd bygga upp dven
nésta steg for att sjdlva forddla fosforn till godningsmedel.

IVA AKTUELLT




ELSAMHALLETS BRISTVAROR

Enligt Sveriges geologiska undersokning star
Kina fér 86 procent av varldsproduktionen av
sdllsynta jordartsmetaller, foljt av Australien med
sex procent samt USA med tva procent.

Inom EU méts efterfragan med import fran Kina
till 99 procent av ldtta respektive 98 procent av
tunga sallsynta jordartsmetaller.

Hos LKAB riknar man med att |dnsamheten i
utvinningen framfor allt ska komma fran dmnena
neodym, praseodym och dysprosium. Alla tre
anvands bland annat i permanentmagneter, till
exempel for elbilsmotorer och vindkraftsge-
neratorer. En sadan permanentmagnetmotor
har hogre verkningsgrad dn en konventionell
asynkronmotor och kan darmed géras mindre
och lattare.

En lang rad sillsynta jordartsme-
taller, och dessutom grundimnet
tantal, hittades forst i det svarta
mineralet gadolinit fran Ytterby
gruva.

Ensvensk specialitet

OmKring hilften av de sillsynta
jordartsmetallerna har upptackts i mine-
ral fran Sverige. Mest kinda ar den langa
raden av grunddmnen som aterfanns i ett
mineral fran kvarts- och faltspatsbrottet i
Ytterby i Roslagen.

I ett svart mineral darifran identifiera-
des den finlandssvenske kemisten Johan
Gadolin 1794 ett nytt grunddmne som
han kallade yttria. Med tiden visade det
sig att yttria var en blandning av ett flertal
andra grundimnen, dominerade av
yttrium, ytterbium, terbium, och erbium,
vilka alla fick namn efter upptacktsloka-
len. Andra grundamnen som upptacktes

IVA AKTUELLT

atminstone delvis i mineralprov fran Yt-
terby var holmium, skandium och tulium,
alla sa kallade tunga REE, samt dven den
sallsynta 6vergangsmetallen tantal.

Dessutom identifierades de tva
lattaste av de séllsynta jordartsmetal-
lerna, cerium och lantan, i mineral fran
Bastnisgruvan i Skinnskatteberg. Dar
brots tunder 1800-talet ceriummalm
kommersiellt. Cerium anvandes framfor
allt for impregnering av glodstrumpor for
gasbelysning med si kallade Auerbrénna-
re. I dag dar den stora anvandningen som
polermedel i form av ceriumoxid. m

INTE SA SALLSYN

Beteckningen sdllsynta jordartsmetaller ar
delvis missvisande och foraldrad. Sjalva begrep-
pet “jord"” anvandes for Iange sedan av kemister
som beteckning pa svarlosta metalloxider. Sedan
man med nya analysmetoder visat att det rérde
sig om foreningar mellan metall och syre fortsatte
man att tala om jordartsmetaller. Uttrycket lever
kvar dven i begreppet alkaliska jordartsmetaller,
kalcium, magnesium med flera grunddmnen.

De 17 séllsynta jordartsmetallerna utgor perio-
diska systemets grupp 3. Bland dem aterfinns
den speciella gruppen lantanider, amnen med
atomnummer fran 57 till 71, som alla sa att saga
trangs i samma ruta i det periodiska systemet.

Aven om de kallas just sillsynta jordartsmetal-
ler ar nagra av dem relativt vanliga i jordskorpan,
och alla forekommer i hdgre halt an exempelvis
kvicksilver. Daremot har de sdllan anrikats natur-
ligt till att bilda egna mineral, och ar darfér svara
att hitta i héga koncentrationer.

1



IVA: JORDARTSMETALLER

Godsel
fullt av
konflikter

Tillgang till fosfatgddningsmedel &r av avgérande
betydelse for jordbruket. Tidigare fylldes en del av
behovet av sa kallad thomasfosfat, en biprodukt
fran stalframstallning av fosforrika malmer med
thomasprocessen. Den tekniken &r i dag féraldrad.
Fosforinnehallet, det vill sdga apatiten, i Kiruna-
malmerna avskiljs darfér innan malmen bakas
ihop till kulsinter som sedan sljs for anvandning i
jarnverkens masugnar.

2019 importerade EU 84 procent av sitt behov av
fosfatgodsel fran lander utanfor unionen. Ungefar
en fjardedel av behovet tacktes med import fran
Marocko, dar en del av utvinningen sker i det
ockuperade Vastsahara. En nastan lika stor andel
kom fran Ryssland. Inom EU finns bara begransad
produktion, bland annat i Finland.

Varldens storsta producent av fosfatmineral ar
Kina med 48 procent av varldsmarknaden ar 2019.
Andra lander med stora fosfattillgangar ar Algeriet
och Syrien.

Denimporterade fosfatgodseln innehaller ofta
betydande halter av kadmium. Trots att Sverige
genom ett undantag fatt behalla lagre gransvarden
for kadmium i handelsgodsel an 6vriga EU, har det
anda skett en anrikning i akerjorden. Enligt LKAB
ska den godsel som framstalls vid Ree-MAP varai
stort sett kadmiumfri.

Fosfat irett viktigt gédningsmedef
for jordbruket Enligt LKAB kan det
-k? Sverlgeshehqv :
ngfem ganger .

Industriparken ar tinkt som ett storskaligt

Tanken &r att forst framstélla ett apatitkoncentrat ur san-
den genom en flotationsprocess, direkt efter jarnmalmsan-
rikningen vid gruvorna. Tekniken har redan testats i bade
Malmberget och Kiruna i en mobil pilotanlidggning.

Apatitkoncentratet fraktas sedan pa jarnvig till en
industripark for vidare foradling. Har omvandlas koncen-
tratet till fosforsyra som sedan félls ut med ammoniak

till gdningsmedel som innehaller bade fosfat och kvive.
Jordartsmetallerna utvinns pa vatkemisk viag genom lak-
ning med saltsyra.

Industriparken dr tinkt som ett storskaligt kemikombi-
nat med flera hundra anstéllda, dir man ocksa producerar
andra insatsvaror som behovs i processen, som ammoniak
och svavelsyra. Ammoniakproduktionen utgér ifran vitgas,
som ska framstéllas genom elektrolys med "fossilfri” el
fran exempelvis vindkraft.

12

Dessutom kommer processen att ge stora mangder
gips, som beriknas fa tillrdcklig renhet for att kunna
siljas kommersiellt, till exempel for tillverkning av gips-
skivor.

- Vihar en cirkuldr affirsmodell dér fosforn bar den stora
kostnaden, sager David Hognelid.

- Nér vi gor fosforsyra har vi en kemisk process och da
kan vi jobba vidare med jordartsmetallerna. Det dr ndgot
som manga ser som en stor styrka, for tidigare nér det
kommit ut nya volymer av jordartsmetaller piA marknaden
har kineserna sinkt priserna. Men eftersom vi har det som
en sidostrom ar det inte kritiskt for oss, vi kan fortsétta att
producera dnda.

Lokaliseringen av den tinkta industriparken ar inte
avgjord. Valet star mellan Lulea och Skelleftea, tidigare har
aven Helsingborg namnts som mdjlig placering. Kraven
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dr bland annat tillginglig mark pa minst so hektar, bra
jarnvagsforbindelser, en hamn som klarar utskeppning av
omkring en miljon ton produkter om aret och god tillgang
pé elkraft.

Forstudien avslutas under hsten. Malet dr att Ree-MAP
ska vara i full produktion 2027. D4 ska industrin ticka
Sveriges behov av fosfatgddsel fem ganger om. Samtidigt
ska man fa ut sallsynta jordartsmetaller motsvarande cirka
30 procent av hela EU:s behov. Pa kopet produceras da
tillrackligt mycket gips for hela den svenska tillverkningen
av gipsskivor.

En osdkerhet i tidsplanen ar miljoprovningen. Just nu
pagar en tillstdndsprocess for nya totaltillstand for verk-
samheterna i Kiruna och Malmberget. Forandringar i
verksamheten, som att addera ett apatitverk, kan innebéra
att hela processen paverkas och kan behova goras om helt
elleridelar. m
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kemikombinat med flera hundra anstallda

MANGMILJARD-
PROJEKTET REE-MAP

Planerat projekt for utvinning
av fosfatgédningsmedel och
sallsynta jordartsmetaller ur
LKAB:s avfall.

Omfattar apatitverkiKiruna
och Malmberget och stor kemi-
industrianldggning med dnnu
inte avgjord lokaliseringsort.

Tidsplan: Forstudie avslutas un-
der hésten. Berdknad driftstart
2027.

Uppskattad kostnad: Mer dn
tio miljarder kronor.

LKAB producera(?pat!‘
pilotprojekt.
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Kraftkvannai'elekt
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Fran Energisveriges hjirta - Vasteras - styr Jenny Larsson
den svenska delen av Hitachi ABB Power Grids som snart
blir Hitachi Energy. Det nya namnet speglar en allt bredare
verksamhet med energilager, laddsystem och vitgas.

TEXT: MARIE ALPMAN FOTO: DANIEL ROOS

rifieringens hjarta
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IVA INTERVJU: JENNY LARSSON

»Ett koncept som namns allt oftare nar
framtidens energisystem diskuteras, ar sek-
torskoppling, alltsa att lata olika system med
olika energibarare samspela med varandra.«

16

n transformator pryder en-
trén till Hitachi ABB Power
Grids svenska huvudkon-
tor i Visteras. Pa viggen
hénger en bild pa en riktig
bjasse. Kunnandet inom transforma-
torer och andra tunga komponenter
for kraftnat med namn som omriktare,
genomforingar, switchar och brytare
var det som fick Hitachi att kopa majo-
riteten av ABB:s kraftnatsverksamhet.

Efter drygt ett ar med japanska
dgare siger Sverigechefen Jenny Lars-
son att "allt rullar pa”.

-Vihaller fortfarande pa att lara
kanna varandra, men verksamheten
pagér vildigt mycket som vanligt. Det
var inget som stoppades eller stan-
nade forsta juli forra aret.

Pandemin har satt stopp for fysiska
moten. Annars hade hon haft en strid
strom av japanska kollegor pa besok
bade i Vésteras och inte minst i Lud-
vika dér utveckling och tillverkning av
kraftkomponenterna har sitt centrum.

-Vikunde halla ett event forra dret
med fi inbjudna som fick se labb och
tillverkning, annars har kontakterna
skett via datorn, sdger Jenny Larsson.

Enkonkret forandring &r att "ABB”
forsvinner ur foretagsnamnet. I mitten
av oktober byter foretaget namn till
kort och gott Hitachi Energy, utan den
roda ABB-logotypen.

-Vi dr stolta Gver var historia med
mer dn 120 ar av utveckling, teknik
och innovation i Ludvika och Visteras.
Men Hitachi har ocksa en gedigen tek-
nik- och innovationshistoria och vi ser
det som en langsiktig och bra dgare.

Att bada foretagen har en likartad
bakgrund gor samgaendet enklare.
Redan fore kopet fanns ett samarbete
inom hogspand likstrom, HVDC,
en teknik som Hitachi saknade i sin
portfolj. Hogspand likstrom anvands
till exempel for att ansluta det vixan-
de antalet vindkraftsparker till havs
med elnitet pa land. Bestillningar pa

HVDC-system, bland annat till varl-
dens storsta havsbaserade vindkrafts-
park Dogger bank i Nordsjon, betyder
att Jenny Larsson behover nyanstalla
omkring 300 personer de kommande
tva aren inom allt fran utveckling till
forsaljning.

Att det skulle vara en utmaning att
locka ingenjorer till Ludvika, ddr 2700
av de totalt drygt 4000 anstillda job-
bar, héller hon inte helt med om.

-Den elkraftskompetens vi soker
ar svar att hitta 6verallt, men Ludvika
ar kant i branschen och vi har lyckats
locka manga dit tack vare kunnandet
som finns samlat pa orten.

Det kravs dock ett aktivt arbete med
att hjdlpa medfoljande att fa jobb, att
hitta skolor till barnen och hjalpa till
att utveckla samhallet genom att till
exempel sponsra idrottsforeningar
och kulturliv. En buss f6r anstéllda gar
dagligen mellan Visteras och Ludvika.

Att energibranschen av tradition
ar véldigt "gubbig” ar ingen nyhet.
For sex ar sedan startade foreningen
Kraftkvinnorna for att locka fler kvin-
nor. Forsta gingen utmirkelsen “Arets
kraftkvinna” delades ut 2016 gick den
till Jenny Larsson som da var chef for
Vattenfalls svenska verksamhet inom
fiarrviarme. Mycket har hant sedan
hon borjade i branschen som nyutexa-
minerad. Jenny Larsson jobbar hart
for att oka andelen kvinnor.

-Da var jag ofta ensam kvinna pa
moten och resor. Det dr ndgot jag bir
med mig och att na en béttre mang-
fald, inte bara vad giller kon, ar viktigt
f6r mig personligen. Det driver bade
innovation och kreativitet.

Hitachi ABB Power Grids mal ar
att 25 procent av de totalt 36 000
anstéllda over virlden ska vara kvin-
nor. Det mélet dr redan uppnatt i den
svenska delen.

-Har vill vi komma @nnu hogre och
forsoker na halften kvinnor nér vi tar
in studenter via Teknikspranget och

till vart traineeprogram, séger Jenny
Larsson.

Hennes egen vig till energibran-
schen startade med karnkraftsolyckan
i Tjernobyl. Den dé 12-ariga Jenny
Larsson bodde i Gavle som drabbades
hart av det radioaktiva nedfall som
regnade Over Sverige.

-Vikunde inte plocka kantareller
eller bir. Det blev sa patagligt att det
kan hinda saker i miljon som kan gora
oss sjuka. Det gjorde mig jétteintres-
serad av miljofragor, och jag ténkte att
det var nagot jag ville jobba med.

Planen p4 att bli lakare lades at
sidan. Hon ldste natur pa gymnasiet,
och nér Uppsala universitet startade
ett nytt civilingenjorsprogram inom
miljo och vatten sokte hon dit.

Via praktik och senare exjobb pa
Vattenfalls labb i Alvkarleby borjade
hon som trainee efter sin examen.

Det blev totalt 20 ar pa Vattenfall pa
manga olika chefsstolar innan hon
bytte till ABB 2018 for att bli mark-
nads- och forséljningschef for kraft-
nitsdelen Power Grids.

Genom jobbytet hamnade hon mitt
i Energisveriges hjdrta Vésteras. Vad
elen kan gora for omstillningen till
ett mer hallbart samhélle var nagot
hon intresserat sig alltmer for. Nu
basar hon Over en organisation som
utvecklar produkter och l6sningar som
behovs for elektrifieringen.

Det finns olika prognoser for hur
mycket elbehovet kommer att oka i
Sverige nir transporterna, stalbrans-
chen och andra industrier gar dver till
el. Energimyndigheten spar att dagens
elanvindning pa omkring 140 TWh
kommer att 6ka till 170-234 TWh till
2050 beroende pa takten i elektrifie-
ringen. Samtidigt minskar kirnkrafts-
produktionen medan vindkraften
okar.

Redan nu slar elanvindningen pa
vissa platser i taket och industrin
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En av testhallarnai Ludvika dar bland annat

utrustning fér hégspand likstrom, HVCD, utvecklas.

kraver forstarkningar i elnatet for att
kunna genomfora sina planer.

-Utmaningarna dr manga och vi
behover agera snabbt. Var roll i detta
dr att visa vad som dr mojligt rent
tekniskt.

Flaskhalsarnaistamnitet behover
byggas bort. Jenny Larsson tycker att
Sverige borde 6vervaga HVDC-lankar
pa vissa strackor for att avlasta det
traditionella vixelstromsnétet till ex-
empel mellan norra och sddra Sverige.

-Jag tycker inte att man ska spela
bort det alternativet. Vi for sadana
dialoger pa manga stillen i vdrlden.

Ett koncept hon tror pa, och som
namns allt oftare nar framtidens
energisystem diskuteras, ar sektors-
koppling, alltsa att lata olika system
med olika energibarare samspela med
varandra. Nér det blaser och finns gott
om el fran vindkraft kan den anvéindas
for att virma vatten for uppvarmning
av byggnader. En ny bit i det har puss-
let ar vatgas.

-Vitgasen ser vi kommer att spela
en vildigt spannande roll. Nu haller vi
pa att ldra oss, precis som alla andra,
om vitgas och elektrolysorer.

Hitachi ABB Power Grids roll blir
att koppla in elektrolysroren pa ett
smart sétt i elnétet utan att forsamra
elkvaliteten. I Sverige deltar foretaget
i ett nytt projekt vid stalverket Ovako
i Hofors dér gasol ska erséttas med
gron vétgas for att virma upp staldm-
nena infor valsningen.

-Vifoljer ocksa alla de projekt som
pagar i norra Sverige, sdger Jenny
Larsson.

Andra komponenter som kommer
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fa okad betydelse i framtidens nit &r
batterilager och olika typer av nat-
stabilisatorer. Nér karnkraftsturbiner
ersitts med vindsnurror minskar den
sa kallade svingmassan i elnitet och
det blir svarare att hélla frekvensen
pa stabil niva. I Vasteras finns en hel
avdelning som jobbar med den typen
av problem, berittar Jenny Larsson.

Om hon ska sammanfatta vad fore-
taget utvecklar infor framtiden blir det
med orden: smart och héllbart. Inom
till exempel dataanalys har Hitachi ett
stort kunnande som ABB-delen kan
dra nytta av och som ska ge kunderna
bittre koll pa sin utrustning.

Hallbarhet handlar inte bara om att
erbjuda produkter som kan minska
koldioxidutslappen. Produkterna ska
isigvara héllbara. Ett exempel dr ut-
fasningen av den starka vixthusgasen
svavelhexafluorid som isoleringsgas i
brytare och stallverk.

Hallbara transporter dr en annan
viktig del. Hitachi ABB Power Grids
har bland annat salt laddare och
styrsystem for elbussar som ska rulla i
Visteras. Som en av 16 ledamoter i re-
geringens elektrifieringskommission
jobbar Jenny Larsson med att skynda
pé elektrifieringen av tunga transpor-
ter pa svenska vigar.

-Transporterna sldpper ut s myck-
et koldioxid s att undanréja hinder
som gor att elektrifieringen inte gér
tillrdckligt fort ar en viktig uppgift.

Vad gor du sjélv for klimatet?
-Vildigt mycket ar via jobbet. Det
dr en sd stor del av mitt liv och dér har

jag storst muskler och kan gora storst
skillnad. m

JENNY LARSSON

Alder: 48 ar

Utbildning: Civilingenjor i miljo- och vattenteknik,
Uppsala universitet 1998.

Karridr: Vattenfall 1998-2018, bland annat chef for
fidrrvdrmen och vd for Vattenfall-dgda Gotland energi.
Blev 2018 marknads- och férsdljningschef fér davarande
ABB Power Grids. Sedan den 1januari 2020 vd for ABB
Power Grids Sweden som sedan i juli 2020 &gs till 80,1
procent av japanska Hitachi. I oktober byter foretaget
namn till Hitachi Energy.

Ovrigt: Arets kraftkvinna 2016. Medlem i regeringens
elektrifieringskommission. Ordforande for Naringslivets
transportrad.

Jenny Larsson om:

Den senaste rapporten fran FN:s klimatpanel:
“Det dr annu en vackarklocka. Att vi inte ser ut att klara
1,5-gradersmalet ger mig ytterligare motivation. Vi far
inte somna in utan fortsatta att agera.”

Namnbytet till Hitachi Energy:
"Det beskriver tydligare vad vi gor. Elektrifiering ar i dag
mycket mer an transmission och eldistribution.”

Storsta nackdelen med distansarbete:
"Att inte kunna ses och kdnna den dar energin i rummet
som &r sa viktig for att komma framat och fa nya idéer.”

Hitachi ABB Power Grids

Byter namn i oktober till Hitachi Energy.

Anstillda: 36 000 varav 4 000 i Sverige.

Av dessa arbetar 2 700 i Ludvika och 900 i Vasteras.
Huvudkontor: Ziirich, Schweiz.

Agare: Hitachi 80,1 procent, ABB 19,9 procent.
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Lakemedel som oppnar
nyadorrarikroppen

Forskare vid Goteborgs universitet och Astra Zeneca i Molndal
samarbetar for att bygga upp ett helt nytt likemedelsomrade.

De nya medicinerna bestar av korta bitar av dna- eller rna-molekyler
och kan bli en extrem form av precisionsmediciner.

- Vi kommer att kunna ta fram ldkemedel for sjukdomar som hittills
varit svara att behandla, sdger Shalini Andersson, chefsforskare vid

TEXT: SIV
ENGELMARK
FOTO:
ASTRA
ZENECA

Claes
Gustafsson.

Shalini
Andersson.
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AstraZeneca.

fter traditionella och biologiska proteinlakeme-
del kommer nu en helt ny klass av lakemedel.
De kallas for terapeutiska oligonukleotider och

bestdr av korta bitar av dna- eller rna-molekyler.

Nu byggs ett nationellt centrum i Goteborg
déar man ska utveckla den har sortens lakemedel. Claes
Gustafsson, som ar professor i medicinsk biokemi vid Go-
teborgs universitet, dr en av de som koordinerar uppbygg-
naden.

- Oligonukelotider ar nésta stora grej inom lakemedels-
forskningen. De Oppnar helt nya dorrar. Manga maltavlor i
kroppen som tidigare inte har varit atkomliga kan man nu
nd, siger han.

Centret-som heter Oligo Nova och ska ingd i det natio-
nella Scilifelab - fick tidigare i ar 54 miljoner kronor fran
Wallenbergstiftelsen och 48 miljoner fran Scilifelab och
Goteborgs universitet. Nyligen fick de ocksé 24 miljoner
kronor fran Carl Bennet AB.

Pengarna ska anvandas till att bygga upp en liten utveck-
lingsenhet i Astra Zenecas lokaler i M6lndal, organisato-
riskt fristdende fran bolaget. Ddr ska lakemedlen utvecklas
- fran idé till fardig lakemedelskandidat.

- Vi ska starta upp till fyra projekt om éret. Idéerna kan
exempelvis komma fran en klinisk forskare, eller andra
forskare som har en fragestallning och vill utveckla ett

likemedel. De som har storst chans att komma till nytta for
patienten viljs ut. Vi vill fi detta omréde pa plats i Sverige,
sager Claes Gustafsson.

Astra Zeneca stodjer uppbyggnaden.

- De ska hjilpa oss med kunskap om hela lakemedelspro-
cessen. Det hade inte varit majligt utan det stodet, sager
Claes Gustafsson, vars egen forskning handlar om rna. Han
studerar bland annat de grundldggande processerna for
hur molekylen skapas.

Shalini Andersson ir chefsforskare och ansvarig

for omradet terapeutiska oligonukleotioder inom Astra
Zeneca. Hon pekar pé att det dr bra for foretaget om det
finns akademisk, grundldggande forskning inom omradet
i Sverige.

- Vi stottar Oligo Nova genom att bidra med kunskap och
erfarenhet. Viligger tva ar fore i vart interna bygge. Vi har
varit transparenta med vad som behovs for uppbyggnaden.
Centret fattar beslut om vad de ska gora, siager hon.

Astra Zeneca har utvecklat den nya sortens lakemedel en
langre tid - initialt genom samarbeten med de amerikanska
bioteknikbolagen Ionic pharmaceuticals och Alnyl som ar
pionjérer pa omradet.

Det var i fjol som bolaget beslutade att satsa pa egen
utveckling. Nu bygger de upp en egen enhet i Sverige, i
Molndal.
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slar mot mRNA, den
der for att producera pro

De kan paverka mRNA pa flera sitt. O
en sjukdom till exempel beror pa fel i ett
protein, kan oligonukleotiderna forhindra
att det proteinet bildas genom att binda
sig till den ansvariga mRNA molekylen sa
att den bryts ner.

1dag finns 12-13 godkanda lakemedel

av den har typen i vérlden, framst mot
ovanliga sjukdomar, som det tidigare inte
funnits nagon behandling mot.

De amerikanska bioteknikbolagen lonic
Pharmaceuticals och Alnyl &r pionjarer. |
dag ar alla stora ldkemedelsbolag inne pa
omrad
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»De projekt som gar genom var plattform
ska kunna utgora grunden till nya bolag,
eller licensieras ut till likemedelsindustrin.«
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- Vi har stor tilltro till detta. Vi anstéller ett §o-tal medar-
betare, varav manga redan finns pa plats.

- Detta gor det mojligt att kunna ta fram lakemedel for
sjukdomar som hittills har varit svara att behandla, sidger
Shalini Andersson.

I Astra Zenecas pipeline finns redan flera kandidater som
baseras pa tekniken - ldngst har ett mot hoga blodfetter
kommit. Det har utvecklats tillsammans med Ionic pharma-
ceuticals och testas nu pa ménniska i sa kallad klinisk fas II.

- Vi har ocksa borjat driva egna, interna projekt.

Oligonukleotiderna fungerar genom att sld mot mRNA,
som ar den mall som cellerna anviander for att producera
proteiner.

Om en sjukdom till exempel beror pa fel i ett protein, kan
oligonukleotiderna hindra att det proteinet bildas genom
att binda till och stimulera nedbrytning av den ansvariga
mRNA molekylen.

- De kan ocksa ritta till mRNA sa att det bildas ett kor-
rekt protein. De kan paverka pa flera sitt, men vildigt
specifikt, sager Shalini Andersson.

Det senaste aret har vi lirt oss mycket om rna-vacciner,
dér man injicerar en mRNA-molekyl och far kroppen att
bilda ett virusprotein som immunforsvaret reagerar mot.
Oligonukleotider ar inte samma sak. Men, siager Claes Gus-
tafsson, vissa knep som i vaccinutvecklingen anvinds for
att stabilisera den kdnsliga mRNA-molekylen kan anvin-
das ocksa hir.

Idag finns 12-13 godkinda likemedel av typen i vérlden,
mest mot ovanliga sjukdomar som det tidigare inte har
funnits behandling mot, som exempelvis nervsjukdomen
spinal muskelatrofi.

Att metoden far genomslag nu beror forstas pa de stora
framsteg som har gjorts inom forskningen om méanniskans
byggstenar. Vid millennieskiftet var den stora kartlagg-
ningen av ménniskans alla gener klar. Darefter har ett stort
arbete gjorts - inte minst inom den stora svenska protein-
kartldggning som initierades av Mathias Uhlén - for att ta
reda pd mer om de proteiner generna tillverkar.

- Vi har bittre verktyg att forstd vad som orsakar sjukdo-
mar i dag och vad som behover goras én for 20-30 ar sedan.
Manga orsakas av felaktiga proteiner som finns inne i cel-
lerna. Oligonukleotider dr ett bra sitt att komma in i celler
och péverka tillverkning av dessa proteiner, sdger Shalini
Andersson.

Det gar relativt snabbt att utveckla likemedlen.

- Vi forvintar oss att det ska ta hilften sa lang tid som
med traditionella smamolekyler fran start till att likemed-
len nér patienter. Traditionella tar omkring 15 &r, oligo-
nukleotider sju ar. Det &r betydligt snabbare. Det &r lite
héftigt, sdger Shalini Andersson.

Centret - Oligo Nova - har byggt upp en liten utvecklingsenhet
i Astra Zenecas lokaler i MéIndal, organisatoriskt fristaende
fran bolaget. Dér ska likemedlen utvecklas - fran idé till firdig
ldkemedelskandidat.

Det dr framfor allt den tidiga fasen av utvecklingen som
gar snabbt. Det sétt som oligonukloeotiderna binder till sitt
mal dr vil kint. Med hjélp av datorprogram gér det snabbt
att ta fram och optimera likemedelskandidater.

Det finns ett exempel dir ett nytt likemedel tagits

fram pa kortare tid 4n ett ar, Milacen, uppkallat efter Mila
Makovec i Colorado. Den lilla flickan led av juvenil Battens
sjukdom, en neurodegenerativ sjukdom mot vilken det inte
fanns nagot bot. Forildrarna drev en kampanj och lyckades
fa in medel och i januari 2018 blev Mila den férsta ménnis-
ka som fick ett lakemedel som var utvecklat just for henne.

- Det tog mindre &n ett dr. S kan man forstas inte gora
med alla individer, men det dr en fantastisk historia som
ger en bild av mojligheterna, sager Shalini Andersson.

Efter flera behandlingar blev Mila mycket friskare, men
sjukdomen hade redan orsakat svara skador och hon dog
forra ret, tio ar gammal.

Claes Gustavsson kallar tekniken for en extrem form av
precisionsmedicin. Han tror att det i en framtid kan vara
majligt att utveckla lakemedel for enskilda individer - som
i Milas fall.

- Vivill fa detta omrade pa plats i Sverige. De projekt
som gar genom var plattform ska kunna utgéra grunden
till nya bolag, eller licensieras till lakemedelsindustrin. Vi
ska jobba aktivt med den fasen och diskuterar redan med
riskkapitalister och stiftelser. Vi vill hjdlpa till i fasen som
kommer efterat sa vi inte tappar nagra projekt, sdger han.

Centret byggs nu upp i Astra Zenecas lokaler, men ska
sa sméaningom flytta till Go Co health innovation city - ett
foretagskluster som ligger i anslutning till Astra Zeneca. m
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Sverige star starkti

Johan
Hyllner.
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id cellterapi anvands
levande celler for att byta
ut eller reparera skadad
vavnad och pa sa satt
behandla en sjukdom.

- Omradet har kommit véldigt langt.
Det pagar flera hundra stamcellsba-
serade kliniska provningar inom life
science varlden 6ver, sager Johan
Hyllner, som ansvarig for omradet vid
Astra Zeneca i Goteborg.

Astra Zeneca gor nu en global
satsning pa cellterapi. For bara ndgon
manad sedan stod ett nytt labb klart
ianldggningen i Molndal. Dér jobbar
nu 17 personer, de flesta nyanstallda.

Foretaget gav sig dock in pa omradet
redan 2018 genom ett samarbete med
det Stockholmsbaserade biotech-
bolaget Procella Therapeutics, som
fokuserar pa att utveckla hjartstamcel-
ler for att behandla hjartsvikt.

-Tett gemensamt projekt anviander
vi stamceller for att bota hjartsvikt,
som kan uppsta exempelvis efter
hjartinfarkt. Vi forsoker ersitta de om-
raden i hjértat som har skadats med
friska sldende celler som bygger ny
muskelvivnad, berittar Johan Hyllner.

Cellerna de anvénder dr bade
embryonala stamceller och sa kallade
pluripotenta stamceller, som ér celler
som formatts att backa tillbaka i sin
utveckling och ater bli stamceller. De
kan utvecklas till vilken celltyp som
helst. Projektet befinner sig i tidig
fas och har dnnu inte borjat testas pa
manniska.

- Vara samarbetspartners har i djur-
forsok kunnat se att cellerna interage-
rar med muskelvavnad.

Johan Hyllner har lang erfaren-
het av omradet. P4 senare ar som
forskningschef for brittiska Cell and

En cell i immunférsvaret (bla) oskadliggor en cancercell (rod) genom att en nyinsatt,
specifik receptor paimmuncellens yta kidnner igen cancercellen och binder till den. Det
aktiverarimmuncellen som kan oskadliggora cancercellen. Bilden illustrerar ett projekt
somdrivs av Astra Zeneca.

Gene Therpy Catapult i London, langt
tidigare som forskare vid Goteborgs
universitet, ddr han redan ar 2001 var
med och grundade biotechbolaget
Cellartis. Bolaget odlade lever- och
hjartmuskelceller som skulle anvan-
das for att kunna testa mediciner. En
av kunderna var Astra Zeneca. Bolaget
saldes 2011 till ett franskt biotechbolag
och dgs numera av det japanska Taka-
ra Bio Europe. Verksamheten finns
dock fortfarande kvar i Goteborg.

Astra Zenecas egna projekt som
handlar om att reparera skador vid
njursvikt och autoimmuna sjukdomar
dr bara isin linda - men malet dr hogt
satt.

- Med cellterapi kan vi fordandra livet
for hjéartsviktspatienter, siger Johan
Hyllner.

Cellterapi tillhor en grupp av
behandlingar som kallas avancerade
terapildkemedel. Dit riknas lakeme-

del baserade pa celler, vavnader eller
gener -idelar ett svensk styrkeomrade.
Bland annat har separationsteknik som
utvecklats i Sverige haft stor betydelse
for utvecklingen inom omréadet, bade
vad galler forskning och industri.

- Akademisk forskning ar betydel-
sefull och dar ar Sverige starka. Har
finns ocksa en hel del startup-foretag,
flera terapibolag och teknikbolag som
gor verksamheten mojlig. Sverige ar
jattestarkt, sager Johan Hyllner.

I dag finns ett fital godkinda
stamcellsbehandlingar inom
EU. Nidr kommer vi da att se ett
bredare genomslag fér behandling
med stamceller och cellterapi?
-Vidrredan dar. I Sverige behand-
lar vi patienter varje manad. Just nu
patienter med svarare blodcancrar,
men omradet kommer att bli storre
och bittre. m
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»I grunden handlar det om riatt material
paritt plats. Manga ganger kan det vara
betong. Vi har linge pladerat for material-
neutrala funktionskrav.«

Lofsjogard.

Erik

Lennart
Stenman.

Karin
Comstedt
Webben.

Anna
Lidbom.
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ement har under senare
ar utmalats som bygg-
materialens absoluta
varsting. Skalet dr i allt
vasentligt materialets
péaverkan pa klimat och milj6. Tillver-
karen Cementas anléggning i Slite pa
Gotland ligger pa tredje plats 6ver Sve-
riges enskilt storsta utslappskallor av
koldioxid, efter SSAB:s anldggningar i
Oxel6sund respektive Lulea.

Cementa och dess dgare, tyska Hei-
delberg Cement, presenterade déarfor
i borjan pa juni planer pa ny teknik for
koldioxidinfangning som skulle gora
anldggningen i Slite helt koldioxidneu-
tral till 2030. Prislappen skulle enligt
en intervju med néringsminister Ibra-
him Baylan i Financial Times landa pa
cirka 9-12 miljarder kronor.

Sedanjuliiar har dock dessa planer
hamnat i medieskugga. Det var
da Mark- och miljo6verdomstolen
nekade foretaget nytt tillstand for
att bryta kalk, som &r den viktigaste
bestandsdelen i cement. Och utan ett
langvarigt tillstand 4r Cementa inte
berett att ta den finansiella risken att
klimatsédkra produktionen i Slite.
-Alternativt, om regeringen tycker
att vi inte ska bryta kalksten i Sverige,
sa behover den ge branschen tid att
stdlla om. Och det tar flera ar, sdger
Malin Lofsjogard, vd pa branschorga-
nisationen Svensk Betong och profes-
sor i betongbyggnad vid KTH.

Hennes uppmaning till reger-
ingen ér allvarligt menad. Fokus pa
byggmaterialforsorjning i Sverige har
sedan liange legat pa att stélla om till
skog och trd. Exemplen pa trd som
konstruktionsmaterial 4r méanga:

Sara Kulturhus i Skelleftea blir en

av varldens hogsta trabyggnader,
foretaget Martinsons bygger langa
trdbroar bade i Sverige och utomlands,
ventilationstornen till Norra lanken ar
arkitekturprisade konstruktioner i tré.

Strategin har varit att frimja
anvandning av svenska skogsresur-
ser och att optimera klimatnyttan.
Men ofta gar det inte att undvika
inbyggnad av cement och betong i
konstruktioner. Av héllfasthets- och
sakerhetsskal dr betong helt avgoran-
de iinfrastruktur som vagar, broar och
tunnlar. Dessutom anvinds den ofta
till kritiska huselement som grund-
plattor.

-P3 de omraden dér vi kan byta ut
betong mot trd med en rimlig insats
tycker jag vi ska gora det. Men pa
vissa extrema omraden gér det inte att
gora, siger Erik Serrano, professor i
byggnadsmekanik vid Lunds tekniska
hogskola.

Serrano menar dock att Trafikver-
ket i Sverige har varit restriktiva mot
att anvanda tra i konstruktioner som
storre broar, dar han anser att det
skulle gé.

-Till exempel har man visat i Norge
att det gar att anvinda tré dven till
tunga broar med full trafiklast, lagger
han till.

Aven husgrunder i tré har visat sig
ha stor potential, vilket bland annat
forskningsinstitutet Rise visat i projek-
tet "Trigrund” 2018-2019.

Inte helt oviintat ifragasitter Malin
Lofsjogard argumenten Erik Serrano
lyfter fram, och menar istillet att det
borde vara mojligt att anvinda betong
pa omraden dir man i dag premierar
trd som byggmaterial, bara kravspeci-
fikationerna dndras.

Till exempel anser hon att de s&
kallade "trabyggnadsstrategierna”
borde bytas ut mot rena "héllbarhets-
strategier”.

-Igrunden handlar det om ratt
material pa rétt plats. Manga ganger
kan det vara betong. Man behover ta
in livscykelperspektiv i klimatberak-
ningarna, och vi har lange pladerat for
materialneutrala funktionskrav, sager
hon.

Ar 2017 antog Sverige ett klimatpo-
litiskt ramverk. I det slas bland annat
fast att vi senast ar 2045 inte ska till-
fora nagra nettoutslépp av vixthusga-
ser till atmosfiren. Det innebir bland
annat att Trafikverket i sin tur stiller
krav pa klimatneutral infrastruktur till
samma ar - inklusive klimatneutral
betong och cement.

Kravet blir extra kritiskt mot
bakgrund av att flera planerade infra-
struktursatsningar har en utpraglad
héllbarhetskoppling. Exempelvis
bygger idén om hoghastighetstag mel-
lan Stockholm, Goteborg och Malmo
pa att flygandet mellan dessa stider
samtidigt ska minska.

Skanska presenterade tidigare
idren analys och ett forslag Gver
hur byggjitten skulle kunna bygga
hoghastighetstagbanor pa upphdjda
pyloner av betong.

-Prefabricerade broelement ger en
snabbare byggnation med battre for-
utsdgbarhet for kostnad och kvalitet.
Forutsagbarheten 6kar med mindre
osékerheter jaimfort med banvall, si-
ger Lennart Stenman, projektdirektor
pa Skanska.

En nackdel dr forstas att dagens
cement ger ett stort klimatfotavtryck
-och Skanska har raknat med en
betongatgang pa 15,3 miljoner kubik-
meter for projektet. Det motsvarar
néstan tva och en halv gdnger Sveriges
samlade produktion forra aret.

Men Skanska hivdar att den berak-
nade klimatskulden skulle kunna vara
aterbetald redan efter tre ar, genom
overflyttningseffekter av gods- och
persontransporter frdn andra trafik-
slag till jarnvag.

-Ivart forslag ingar att vi fran en
tankt byggstart 2023 anvénder var
“gréna betong” och anvinder CCS-
kompenserad cement vartefter den
gors tillgdnglig av Cementa, sager
Lennart Stenman.
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Skanska har presenterat ett férslag for att bygga banor for hoghastighetstag pa upphéjda pyloner av betong. Byggjatten riknar med en betong-
atgang pa 15,3 miljoner kubikmeter for projektet. Det motsvarar nastan tva och en halv ganger Sveriges samlade produktion forra aret.

Avslaget i somras i Mark- och miljo-
overdomstolen for fortsatt brytning
av kalksten gor det dock svarare att
forverkliga Skanskas forslag.

Cementa ar den enda cementtillver-
karen i Sverige, och Slitefabriken pro-
ducerar 75 procent av all cement som
anvinds i Sverige. Foretaget har dven
en anldggning i Skovde, men den ar
betydligt mindre och ligger dessutom
redan niara maxkapacitet.

Utover inhemsk tillverkning im-
porteras cement till Sverige genom
foretaget Schwenk, men bolaget tillgo-
doser bara 10-15 procent av behovet i
landet.

Kan man inte baraimportera
mer?

-Jo, men inte pa kort sikt. Om vi
tittar pa cement som produceras i
ndromradet och sjondra i Europa rader
det redan en vildigt hog byggtakt dar.
Det saknas ledig cementkapacitet i
Europa, siger Malin Lofsjogard pa
Svensk Betong.

Logistiksystemen i Sverige forutsét-
ter att det redan finns kalksten i lan-
det, att foretagen inte behover bygga
upp langviga transportkedjor och
att dessa i sig inte har hoga utslapp.
Ett ytterligare hinder 4r hamnarnas
kapacitet.

-Och sa har vi de tekniska kraven pa
cement och betong. En sorts cement
gar inte bara att rakt av byta mot en
annan. Testningen kan ta alltifran
nagra manader till ar, siger Malin
Lofsjogard.

Sarskilt stringa ar kraven pa cement
till infrastruktur - krav som har satts
av Trafikverket tillsammans med Ce-
menta i Slite och forskare. Kraven le-
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derisig till 1anga ledtider for testning,
och paverkar dven mojligheten att
ersitta kalksten i cement med andra
material med bindande egenskaper.
Om inblandningsprocenten blir for
hog forsamras kvaliteten.

En betydande andel av all cement
som finns pd marknaden anvénds just
till infrastruktur, och sarskilt géller det
den hogkvalitativa Slitecementen.

-Trafikverket upphandlar redan
idag, indirekt, en tredjedel av de
volymer vi tillverkar, berattar Karin
Comstedt Webb, hallbarhetschef for
Heidelberg Cement Northern Europe
(ddr Cementa ingér).

Langt ifran alla slutkunder har s
harda kvalitetskrav som Trafikverket,
kraven pa cement till betong i byggna-
der dr vanligen lagre.

I begreppet "infrastruktur” ingér
ocksd anvindning av sprutbetong pa
vaggarna i gruvor och tunnlar for att
forhindra ras och vattenintringning.
Mellan fem och tio procent av all
cement som produceras i Sverige, runt
150 000 ton, kops av LKAB. Gruvbo-
laget ar Cementas storsta enskilda
kund. Trafikverket upphandlar vanli-
gen via underleverantdrer.

-Det dr av sdkerhetsskil som vi
anvander sprutbetong for att sdkra det
ytliga berget i bergsvaggar och schakt,
i kombination med att bland annat
bulta med langa stalbultar och nita
med stalnit vid behov, sdger Anna
Lidbom, héllbarhetschef pd LKAB.

Det finns i dag ingen beprovad,
alternativ metod for att fa den for-
stiarkning av berget som krivs, menar
foretaget. LKAB ser ddrf6r med oro pa
turerna kring brytstoppet.

-Vid ett scenario med ett definitivt

stopp skulle det innebéra ett pro-
duktionsbortfall pa 50-80 procent,
bedomer Anna Lidbom.

Sarbarheten f6r foretag och sam-
halle dr betydande om cementpro-
duktionen i Slite stills in efter att den
foreslagna forlangda tidsfristen for
foretaget I6per ut ndsta sommar.

Men varfor gar inte Cementa
Mark- och miljooverdomstolen
till motes och tar fram ett utveck-
lat underlag som tillfredsstiller
kraven?

-Domstolen borde ha gett oss
forutsattningar och varit tydliga med
vad som bor kompletteras redan for
ett &r sedan. Nu har beslutet kommit
efter en mycket utdragen process,
och kompletteringar i denna instans
ar inte mojliga, sager Karin Comstedt
Webb.

Cementa nekades nyligen prov-
ningstillstand i sista instans, Hogsta
domstolen. Istéllet arbetar foretaget
nu med tvé nya ansokningar, den ena
for ett kortare tillstdnd, den andra for
ett langre. m

DISPENS SOM NODATGARD

1januari 2020 beslot Mark- och miljddomstolen vid
Nacka tingsratt att ge cementtillverkaren Cementa
fortsatt tillstand att bryta kalksten vid bolagets tékt vid
Slite pa Gotland. Beslutet 6verklagades av bland andra
Naturvardsverket och Lansstyrelsen i Gotlands lan.

—

1julii ar foll Mark- och miljéverdomstolens dom: inget
nytt brytningstillstand fér Cementa. Som en nodatgard
foreslar regeringen att foretaget far atta manaders
dispens till juli 2022.

Islutet av augusti beslutade Hogsta domstolen att neka
Cementa provningstillstand om fortsatt brytning.
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Sa skakalkbrytning

Karin
Comstedt
Webben.

Filip
Johnsson.
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ven om Cementa far
fortsatt brytnings-
tillstand kvarstar
klimatutmaningen
for foretaget. Enbart
fabriken pd Gotland slédpper ut 1,5
miljoner ton koldioxid &rligen. Men
nu planerar bolaget en satsning pa
klimatneutral cementproduktion.

Cementas fabrik i gotldndska Slite
ar en av Europas storsta. Utsldppen
fran cementtillverkningen dér mot-
svarar cirka tre procent av Sveriges
totala koldioxidutslapp. Att fa bukt
med koldioxiden dr avgérande for
bade Cementa och kunderi alla led,
inklusive byggforetag och stora bestél-
lare av infrastruktur som Trafikverket.

-For att fa fullt ut klimatneutral
cement och betong maste vi hitta sitt
att fanga in koldioxidutslépp fran var
karnprocess, sager Karin Comstedt
Webb, héllbarhetschef for Heidelberg
Cement Northern Europe.

Foretaget hoppas uppna det genom
nya, langtgaende investeringar i
den gotlandska fabriken. Cemen-
tas systerforetag Norcem har redan
byggt varldens forsta anldggning for
koldioxidavskiljning inom cementin-
dustrin i norska Brevik. Ar 2024 ska en
fullskalig anldggning vara pa plats dér.
Den satsning som nu planeras i Slite ar
betydligt storre.

-Dimensionen pa detta skulle moj-
liggora varldens forsta klimatneutrala
cementfabrik, sdger Karin Comstedt
Webb.

Klimatpaverkan fran cement
uppstar i tillverkningen. Cement
innehaller huvudsakligen lera med
finmalen kalksten som bindemedel.
Blandningen bréinns till sa kallad

bli koldioxidneutral

cementklinker, en sorts sma kulor, i
roterande ugnar som nar en tempe-
ratur pa uppat 1 450 grader. Klinkern
mals sedan till pulver tillsammans
med bland annat gips.

Hela tvé tredjedelar av koldioxid-
utsldppen fran cementframstillning
genereras nar kalkstenen upphettas. I
processen frigors uppbunden koldioxid
fran kalkstenen. Resten av koldioxiden
kommer fran det brinsle som anvinds
for att virma upp ugnen.

I dagslaget arbetar Cementa aktivt
med att minska klimatpaverkan
genom att exempelvis anvinda mer
och mer biobaserade brinslen i stéllet
for kol vid forbranningen. Dessutom
ersitter man delar av kalkstenen med
andra material, som masugnsslagg
fran staltillverkning eller flygaska.

I ar berdknar foretaget att anvinda
150000 till200000 ton slagg vid
cementtillverkningen i Slite.

- Vi tittar ocksa pa andra alternativ
till kalksten i cementen, men dir har
vifortsatt utvecklingsarbete att gora.

(koldioxidavskilning

Att fullt ut ersétta kalkbaserad cement
ser vi utmaningar med rent kvalitets-
massigt, siger Comstedt Webb.

For att fa bukt med de kvarstdende,
omfattande utsldppen av koldioxid
fran Slitefabriken vill Cementa enligt
planerna installera sa kallad CCS-
teknik (Carbon Capture and Storage),
koldioxidavskiljning och lagring.
CCS innebdr att man fangar in storre
punktutslapp av koldioxid, avskiljer
dessa fran 6vriga rokgaser och trans-
porterar dem till en plats for geologisk
lagring kilometerdjupt ner i berg, pa
vil valda platser. I praktiken handlar
det om att koldioxiden pumpas ner i
berggrunden vid lagringsplatser som
nu utvecklas i Nordsjon. Och sé tinker
sig Cementa att koldioxiden fran
fabriken i Slite ska hanteras.

Den anldggning som Cementas
systerbolag Norcem bygger i Norge
just nu, och som kommer att sta klar
2024, bygger pa sa kallad aminteknik,
dér vattenlosningar av olika alkylami-

Koldioxiditervinning CCU
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Cementas systerbolag Norcem bygger just nu en anldggning i Norge som ska sta klar 2024. Den ska anvinda

sa kallad aminteknik, dr vattenlosningar av olika alkylaminer anvinds for att avldgsna koldioxid fran rékgaser.

ner anvands for att avlagsna koldioxid
fran rokgaserna.

-Sedan cirkulerar man aminlos-
ningen sd att temperaturen dndras och
koldioxiden sldpper i koncentrerad
form. Darefter forvatskar man koldi-
oxiden, och transporterar den tryck-
satt till lagringsplatser under Nord-
sjon, sager Karin Comstedt Webb.

I definitionen av klimatneutralitet
ingar ocksa sjilva brytningen av kal-
ken och 6vrig paverkan frdn Cementas
verksamhet, samt produkterna sedda i
ett livscykelperspektiv.

En kritik som riktas mot CCS ér att
den fram till i dag har anvénts i stor
utstrackning till ytterligare oljeutvin-
ning. Cementa har dock enbart tittat
pa 16sningar som innebér lagring utan
att koldioxiden anvands till fortsatt
uttag av fossila branslen.

Drivkrafterna for att minska koldi-
oxidutsldppen ér forutom hallbarhets-
argumentet ocksa starka ekonomiska
incitament, till exempel skatter och
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handel med utsléppsritter. Koldioxid-
utsldpp dr i dagslaget prissatta.

-Storre industrier som Cementa,
Preem och SSAB lyder under EU:s
ETS-system, som bestimmer priset
for att slappa ut ett ton koldioxid. Den
svenska koldioxidskatten laggs dére-
mot pa utslédpp som drivmedel, sdger
Filip Johnsson, professor vid institu-
tionen for rymd-, geo- och miljoveten-
skap pa Chalmers.

Filip Johnsson har tillsammans
med forskarkollegor rdknat pa hur
mycket det kan kosta att finga in
koldioxid vid stora punktkéllor. Kost-
nadsokningarna berdknas i dagslaget
hamna pa 500-1000 kr/ton koldi-
oxid, beroende pa utsldppskéllans
beskaffenhet. Jamte kostnader for
transport och permanent geologisk
lagring om 300-500 kr/ton torde
1000 kr/ton vara ett bra riktmairke,
resonerar forskarna.

Det kan jaimforas med det nu
aktuella priset pa utslappsritter i EU

pa 400 kr/ton. Man kan ocksa titta pa
den svenska koldioxidskatten, som i
dagsldget ligger pd 1000 kr/ton.

Det giller alltsd for morgondagens
héllbara cementproducenter att &ven
visa sig ekonomiskt konkurrenskraftiga:

-Det finns tva satt som det kan
goras pa, siger Filip Johnsson. Ett dr
att priset for utsléppsritter stiger - och
det gor det ju nu. Ett annat dr att titta
pé hela vardekedjan for cement fram
till fardig betongbyggnad. Och da blir
cementen en vildigt liten del.

Sa hir sdger Karin Comstedt Webb:

-Kanske kommer vi att se uppemot
en fordubbling av priset pa cement.
Men i slutanden handlar det om
kostnadspaslag pa kanske bara en halv
procent pa ett flerbostadshus och ett
par procent pa infrastruktur.

Cementen utgor bara en del av alla
material som anvands i olika byggpro-
jekt. Kostnaderna kommer dessutom
successivt att ga ned, bedomer Ce-
menta, bland annat genom skaleffek-
ter och teknikutveckling. m
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PONTUS JOHNSON, PROFESSOR | NATVERK OCH SYSTEMTEKNIK, KTH

Storsatsning pa sakerhet
nodvandig for it-skydd

Sommarens vilorganise-
rade, globala hackerattack,
som bland annat stingde ner
Coops butiker, r eniden
langa raden av varningssigna-
ler om det allt storre cybersa-
kerhetshot som varlden star
infor. Problemet forvinner inte av sig sjalvt.
Kortsiktigt behover kadern av systemutveck-
lare, systemfOrvaltare och systemforsvarare
forstarkas rejlt, skriver professor Pontus
Johnson. Langsiktigt behovs battre verktyg
till de som ér satta att forsvara vara it-system.
Det kraver satsningar pa forskning, innova-
tion och utveckling.

et finns tre grundlaggande skal till att hotet har okat:

For det forsta digitaliseras hela samhaéllet i hog has-

tighet. For det andra ser vi en fordndrad vérldsord-

ning, dir den helt dominerande supermakten USA,

ersitts av en multipolér varld. Det har forsamrat det
sakerhetspolitiska laget vilket lett till att de flesta linder okar sina
rustningsantrangningar, inte minst i cyberrymden. Det finns allt
storre offensiva cyberformagor, som anvinds redan nu i fredstid.
Snabb digitalisering och upprustning, kan forvintas fortsatta vaxa
i en Overskadlig framtid och bidra till 6kande cyberhot.

Ett ytterligare skal till 6kande cyberhot dr att vi misslyckats
med att siikra vara olika typer av it-system. Om dessa inte varit sa
anmarkningsvért sarbara hade vare sig digitalisering eller upprust-
ning lett till de problem vi ser i dag.

Om vi inte far bukt med sidkerhetsproblemen sd maste vi rikna
med betydligt allvarligare incidenter i framtiden. Med regering-
ens egna ord fran totalforsvarspropositionen: ”Effekterna av ett
cyberangrepp kan f3 lika stora konsekvenser for samhallsviktiga
funktioner och kritiska it-system som ett konventionellt vipnat an-
grepp.” Ett fullskaligt cyberangrepp mot Sverige skulle redan i dag
leda till férodande konsekvenser, och med den snabba digitalise-
ringen Okar problemen framgent.

Digitaliseringen &r omojlig att stoppa och att paverka vérlds-
ordningen dr inte latt. Darfor aterstar bara hoppet om sikrare
it-system. For att forstd problemen vi star inf6r kan vi beskriva de
aktiviteter som forsvarare av sddana system behover dgna sig at:
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forst och framst behover systemen byggas siakert. Eftersom det
tyvérr sdllan lyckas sa behover systemens sikerhet hanteras under
forvaltningsfasen; systemen behover uppdateras, skyddas med
brandvéggar etc. D dven denna aktivitet vanligtvis misslyckas
behover intrang detekteras och besvaras. Om alla dessa aktivite-
ter misslyckas sa har angreppet lyckats. Da behéver forsvararna
forsoka aterstilla sin verksamhet och fa i gdng systemen.

Det allra bista vore sé klart att, om det var mojligt, bygga helt
sikra system redan fran borjan. Da skulle man slippa dgna resur-
ser at siker forvaltning, detektering, respons och aterstéllning.

dag ar det tyvarr praktiskt taget omojligt att bygga an-

vandbara system utan att inkludera en forfarande mangd

sidkerhetssarbarheter. Ett talande exempel pé detta ar

juli-sdakerhetsuppdateringen av Apples operativsystem for

iPhones, iOS. Den tdpper igen de hél som utnyttjades av det
israeliska foretaget NSO Groups skadliga programvara Pegasus,
som medierna rapporterade om under sommaren. NSO Group
kunde med operativsystemets sarbarheter fullstandigt ta dver
vilken iPhone som helst.

Apple har kompetent personal och foretaget lagger dessutom
stora resurser pa cybersékerhet. Trots det uppticks i 108 (liksom
ialla andra stora operativsystem, som Windows och Linux) varje
manad nya kritiska sarbarheter av samma dignitet som de som
tapptes till i juli. Sklet &r inte en brist pd uppmarksambhet fran
bolagets foretagsledning, eller en brist pa resurser eller pa kom-
petens. Apple ser cybersdkerhet som ett viktigt forsaljningsargu-
ment, ar en mycket attraktiv arbetsgivare och lider, i egenskap av
virldens hogst virderade foretag, inte brist pa ekonomiska musk-
ler. Anledningen till att Apple trots detta misslyckas ar i stillet att
det helt enkelt dr alltfor svart; ingen organisation i varlden formar
bygga ett helt sdkert system av storleksordningen iOS.

Om det nu inte dr mojligt att bygga sékra system, bor vi da
sdtta vart hopp till att de organisationer som kdper och anvinder
systemen formar tappa till sdirbarheterna under forvaltningsfasen?
Ett bra exempel ar det amerikanska forsvarsdepartementet, DoD,
som har en hog siakerhetsprofil. DoD har hogt stallda krav, lagger
omfattande resurser och har mycket kompetent personal.

Deras progressiva hallning gjorde att de tidigt startade ett
prisjaktsprogram for cybersikerhetssarbarheter (ett sa kallat bug
bounty program). Departementet tillater vem som helst att hacka
DoD:s webbservrar, under forutséttning att hackaren inte stjél
eller forstor ndgot och rapporterar upptéckta sikerhetsluckor till
DoD, sd att de kan tdppas till. Enbart mellan maj och julii &r har
drygt 3 600 sarbarheter rapporterats, av vilka manga &r kritiska.
Dessa rapporter talar sitt tydliga sprak: trots DoD:s stora anstrang-
ningar, omfattande resurser och kompetenta personal, misslyckas
forsvarsdepartementet med att sikra sina system. Det betyder
att f andra organisationer kan forvinta sig att lyckas med siker
systemforvaltning.

Det ar ocksa mycket svart att uppticka intrang. Det engelska
uttrycket "dwell time”, p& svenska kanske "uppehallstid”, ar ett
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«Att be dagens utvecklare, férval-
tare och forsvarare att sakra sam-
hallets it-system vore som att for
hundra dar sedan be Henry Ford att
bygga en Tesla.«

etablerat matt 6ver hur ldnge en angripare kan verka oupptickt i
sina offers datornitverk. De senaste uppskattningarna av saker-
hetsforetaget Mandiant, anger att den globala medianuppehalls-
tiden nu ligger pa 24 dagar. Det betyder att en angripare oftast har
flera veckor pa sig innan attacken uppticks. Det dr mycket gott om
tid for att orsaka skada.

lutligen dr det vanligtvis ocksa svart att besvara angrepp

och, sirskilt om man inte har tillf6rlitlig backup, aterstal-

la verksamhet och system efter ett framgéangsrikt intrang.

Om intellektuell egendom eller andra kénsliga uppgifter

stjéls sé kan det vara omojligt att dterstélla verksamheten
till laget fore angreppet.

Alltsa forefaller det som att dven organisationer med mycket
starka incitament, omfattande resurser och stor kompetens i
daginte dr formogna att framgangsrikt forsvara sina it-system.
Naturligtvis dr situationen dnnu mer bekymmersam for alla or-
ganisationer med sdmre forutsittningar. Men vad beror da dessa
svarigheter pa?

Problemet ar att forsvararna inte har tillgang till tillrdckligt bra
verktyg. Att be dagens utvecklare, forvaltare och forsvarare att
sidkra samhaillets it-system vore som att f6r hundra ar sedan be
Henry Ford att bygga en Tesla. Med de verktyg som star till forfo-
gande dr det helt enkelt inte majligt, oavsett incitament, resurser
och kompetens.

Att som modern utvecklare i dag undvika att introducera
sarbarheter i sin programvara kréver en orimlig kompetens och
sinnesskérpa. Till exempel dr det vl ként att bara en liten brakdel
av alla C-programmerare, (programmeringsspraket C ér fortfa-
rande ett av virldens mest populdra programmeringssprak enligt
TIOBE-index), har kompetensen att skriva siker C-kod. Samma
sak géller for webbutveckling. Det beror inte pa att majoriteten av
alla programmerare dr inkompetenta, utan att de inte har rimligt
verktygsstod. Avsaknaden av tillrackligt verktygsstod innebar att
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Anledninge!

programmerarna sjilva maste vara dverméanskligt noggranna,
kunniga och skarpsynta.

Systemforvaltare och forsvarare av systemen stér infor samma
situation. Det dr inte ovanligt att forsvararnas egna kartlaggningar
av programvara i foretagsnétverk, med sa kallad sarbarhetsskan-
ner, resulterar i tiotusentals identifierade sarbarheter. De flesta av
dessa dr inte exponerade for angripare. Manga leder inte till ndgon
meningsfull attack, men vissa kan vara valdigt allvarliga. Hur ska
forsvararna kunna skilja agnarna fran vetet? Med dagens verktyg
ar det i det narmaste omajligt.

Det behovs alltsé battre verktyg for systemutvecklare, forvaltare
och forsvarare. Har sitter vi vart hopp till ingenjorsvetenskapen.
Mer forskning, innovation och utveckling behovs kring cybersa-
kerhet. Det finns redan goda exempel i Sverige inom dessa tre
omraden. Sverige har bra forskning for séker utveckling, siker
forvaltning, béttre detektering och respons. Vi har ocksé en vix-
ande innovationsverksamhet inom cybersikerhetsomradet med
ett flertal intressanta start-up foretag.

ybersikerhet innebér ocksa affarsmojligheter.

Ett bra exempel ar Goteborgsforetaget Recorded

Future. Med rotter i svensk forskning bygger bolaget

verktyg for att detektera hotfull aktivitet i omvarl-

den. Bolagets omséittning har nu passerat miljard-
strecket. Men det behovs naturligtvis mycket mer dn vad Sverige
och vérlden i dag presterar for att fa bukt med cybersikerhets-
problemet.

Att utveckla verktyg for att komma till ritta med cyberséker-
heten ar en langsiktig fraga. Om vi har riktig tur kanske sddana
verktyg finns pé plats inom ett decennium, men det kan mycket
vl ta betydligt langre tid. P& kortare sikt behover darfor sys-
temutvecklare, forvaltare och forsvarare forsoka kompensera
for bristen pa verktyg genom mycket hog kompetens, analytisk
formaga och noggrannhet. Dessa formagor behover utvecklas
inom utbildningssystemet. Efterfragan pa arbetsmarknaden ar
stor och intresset fran studenterna likasa. Larosdtena borjar sa
sakteliga reagera pa trycket, men det gér inte sd snabbt som man
skulle onska.

Problemet med cybersikerhet forsvinner inte av sig sjélvt. Den
langsiktiga 16sningen ar ett forbattrat verktygsstdd for dem som
har till uppgift att forsvara vara it-system. Det krdver satsningar pa
forskning, innovation och utveckling. Pa kortare sikt behover ka-
dern av systemutvecklare, systemforvaltare och systemforsvarare
forstarkas avsevirt. Bade till numeréren och kompetensen.
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LET’'S TALK
INTRAPRENEURSHIP
Mot nagra av Sveriges mest
intressanta innovationsledare i samtal
med BBC-journalisten Maddy Savage
— f0lj webbinarie-serien live eller

i efterhand pa iva.se/events

Let’s Talk Intrapreneurship #1 - Titta i efterhand pa iva.se/events
Gast: Erik Ekudden, Group Chief Technology Officer, Ericsson.

Let’s Talk Intrapreneurship #2 - Titta i efterhand pa iva.se/events
Gast: Anna Selander, Vice CEO & Group People
& Performance Director, Academic Work.

Let’s Talk Intrapreneurship #3 - 26 november 2021
Gast: Katarina Berg, Chief Human Resources Officer, Spotify.
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Svenska
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TEKNIKSPRANGET

Regeringen
foreslar nya
pengarisin
hostbudget

Utbildningsminister
Anna Ekstrom (S) fore-
slar att regeringen for-

Teknikspranget. I den
kommande budgeten
avsitter regeringen 15
miljoner kronor per ar

till Teknikspranget fram

till och med 2024.
-Sverige ska vara en
ledande kunskaps- och
industrination. For att
sakra en hog konkur-

renskraft internationellt

behdover vilosa kom-
petensutmaningarna
inom teknikomréadet pa
arbetsmarknaden,
och darfor ér
jag glad att
regeringen i
hostbudge-
ten foreslar
en trearig for-
langning av Tek-
nikspranget. Satsningen
innebar att unga kan
erbjudas praktik inom
teknikforetag och bidrar
till att fler kvinnor véljer
en ingenjorsutbildning,
sager utbildningsminis-
ter Anna Ekstrom.

Sedan starten 2012 har
6ver § 000 unga prak-
tiserat genom Teknik-
spranget. I dag deltar 180
arbetsgivare, i
bade offentlig
och privat
sektor, i pro-
jektet som
drivs av IVA.
-Viar enormt
glada att regeringen
fortsatter satsa pa Tek-
nikspranget. Det gor det
mojligt for fler unga att
fa testa ingenjorsyrket i
praktiken och inspireras
till fortsatta studier,
sager verksamhetschef
Helena Gyrulf.
Dessutom far Jobb-
spranget 8 miljoner for
2022.

: FRUKOSTMOTE

Brodfabrik sitter
nyadegarihost

Polarbrdds bageri i Alvsbyn brann ner till grunden for drygt ett ar sedan.

: Snabba beslut, klok krishantering och visioner gor att det forsta brodet

langer finansieringenav : ha|ag j en ny anldggning redan i slutet av oktober.

: -Nagra timmar efter bran-

. den, i en stor samling med

: medarbetare och media, sa jag:

¢ Viska bygga upp bageriet igen,

: berittade Karin Bodin, vd for Po-
: larbrodsgruppen, vid Néringslivs-
¢ radets frukostmote lett av radets

: ordférande, Magdalena Gerger.

Karin Bodin ar femte gene-

¢ rationen bagare med rotter i

i Alvsbyn och medlem i dgarfamil-
: jen. Hon ar flerfaldigt prisad for

¢ sitt ledarskap och ér, exempelvis,
¢ utnamnd till Arets ledare i Norr-
¢ botten dr 2020.

- Det foresviavade mig aldrig

: att vi skulle lagga ner. Manga

: undrade om vi inte skulle flytta

¢ soderut. Men grejen ir att det ar
: norrldndskt brod. Darfor ska vi

: vara kvar i Alvsbyn.

: Branden blev stor nyhet i hela
: landet och dven om ett antal

: medarbetare kunde gora nytta i

: bolagets andra bageri, i Bredbyn,
: sd blev ménga uppsagda.

- Det var viktigt att vi dgde

: kommunikationen och berattel-

: sen, sd att vi inte hamnade i knit
: pamedia. Trycket var enormt.

¢ Detvar nddvéndigt att vi var tyd-

liga, drliga och transparanta.

Karin Bodin ar utbildad jour-
nalist. Utbildningen har, enligt
henne, varit bra att hairollen
som vd.

- Ordet och berittelserna ar
centrala for mig i mitt ledarskap.
Skapar man visioner och berit-
telser som folk kan dela, sa har
man storre mojligheter att fa ett
engagemang. Berittelser, posi-
tiva sanningar, ir betydelsefulla
for att starka varumaérket.

Diremot érjakt pa syndabockar
och att stalla folk till svars nér
nagot gatt fel inget som tilltalar
Karin Bodin det minsta.

- Det ér bittre att fraga: Vad
gor vi nu? Fokus ska inte vara pa
det som blivit fel utan pa allt som
blir ratt.

Just nu ar Polarbrods inriktat pa
att sa snabbt som mgjligt komma
igdng igen med brodbaket i
Alvsbyn.

-Ioktober borjar vi baka i det
nya bageriet. Darefter tittar vi pa
nya innovativa losningar. De ska
vara sa cirkuldra som mojligt. Det
visiondra ar helt centralt.

Hallbarhet har ldnge varit ett

Karin Bodin, vd for Polarbrédsgruppen, berattade pa frukostmétet om den dramatiska tid som foretaget gick igenomi
: samband med den storabranden i bagerianliggningen. Till hdger Naringslivsradets ordférande Magdalena Gerger.

karnvarde for Polarbrod. Egen
vindkraft, fossilfria transporter,
atervinningsbara forpackningar
och hallbart producerade ravaror
dr ndgra mal, som i ménga fall ar
uppnadda eller pa god vig att bli
det.

- Vi har hallit pa i tio ar med
hallbarhet. Full hallbarhet &r
det slutliga malet. Det &r viktigt
for att foretaget ska kunna leva i
minst fem generationer till. Aven
social hallbarhet i lokalsamhal-
let 4r nddvéndig. Darfor star det
numera i dgardirektivet att vi ska
finnas i Alvsbyn.

Tillsammans med kommunen
har Polarbrod startat Charm,
(Centrum for Hallbar Attraktiv
Resilient Mat- och dryckespro-
duktion.) Mélet ir att Alvsbyn ska
bli ett nav for héllbar norrldndsk
livsmedelstillverkning.

- Vi har hittills genomfort ett
antal digitala workshoppar med
deltagare fran foretag, kommun
och akademi. Nu utreder vi om
det gar att skapa ett nordligt
matlaboratorium hir i Alvsbyn, sa
Karin Bodin.

PAR RONNBERG
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Kritik mot myndigheter under
pandemin kom igang for sent

Under pandemin har medierna lyckats halla allmanheten informerad om vad som géller och vad som
ar kant. Lite samre har de klarat uppgiften att granska myndigheters och regeringens agerande.

Vetenskapsjournalisten Anna Manzoor framhéll vikten av vetenskaplig kompetens pa redaktionerna.

Vid ett webbinarium, i
samband med utdelningen
av IVA:s pris for vetenskaplig-
het ijournalistiken - Hans
Bergstrom-priset, diskuterades
hur medierna har skott bevak-
ningen av pandemin.
Pristagaren, vetenskaps-
journalisten Anna Manzoor,
belonades just for sitt arbete
under pandemin. Det har,
enligt juryn, skett med kunskap
och omdome i forarsitet.

Anna Manzoor, glad och
tacksam pristagare, framholl
vikten av vetenskaplig kompe-
tens pa redaktionerna.

-Det tror jag att manga har
forstatt nu. Och for lasarnas
skull dr det viktigt att presente-
ra s mycket information som

mojligt. De vill ha tillgang till
de rapporter som ar underlag
for artiklarna, sé att de kan
gora sina egna varderingar, sa
hon.

Martina Ghersetti ir docent
imedie- och kommunika-
tionsvetenskap vid Goteborgs
universitet. Hon har undersokt
hur mycket fyra stora medier,
Aftonbladet, Dagens Nyhe-
ter, Expressen och Svenska
Dagbladet har rapporterat om
pandemin.

- Corona dr den storsta nyhet
vi haft i Sverige sedan efter-
krigstiden. Antalet artiklar dag
for dag steg mycket brant i mit-
ten av mars forra aret, sa hon.

Toppen, drygt 250 artiklar,
kom nér de forsta rekommen-

dationerna formedlades och
Stefan Lofven talade till natio-
nen. Darefter sjonk uppmark-
samheten stegvis. Mot slutet
av sommaren 2020 var antalet
dagliga artiklar, i de fyra
tidningarna, knappt halften
jamfort med toppnoteringen.

- Mediernas intresse var som
storst nar vi visste minst och
osikerheten var stor. Fa fakta
gick att belagga. Det medforde
en del spekulationer och obe-
kraftade uppgifter i nyheterna.

Nir den andra coronavagen
kom, med snabbt 6kande
dodstal, 0kade inte méngden
artiklar.

- Kanske kan det tolkas som
att covid blivit en del av var
vardag. Aven vildigt allvarliga

héndelser normaliseras och da
dr de inte sa extremt nyhets-
virda. Men bade allménheten
och Folkhilsomyndigheten var
nojda med mediernas informa-
tion.

Mediernas andra uppgift,
att granska, kom daremot
igang sent. Riktig fart tog gran-
skandet forst runt arsskiftet.

- Spridd kritik fanns tidigare,
men medierna formadde inte
sjalva vara den kritiska rosten
samtidigt som den politiska op-
positionen var tyst, sa Martina
Ghersetti.

Men pa flera stora medier
har man forstatt betydelsen
av att granska tidigt i forlop-
pet. Det anser Emil Ostlund,
journalist och forskare vid

Foto: ERIK CRONBERG
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Martina Ghersetti, Annika Linde, Johan Hirschfeldt och Staffan Normark.

Goteborgs universitet. Han har
intervjuat redaktionscheferna pa
Ekot, SVT, Aftonbladet, Dagens
Nyheter och Sydsvenskan. En
anledning till att granskningen inte
kom igéng snabbt ar att medierna
menar att det var svart att fa ut

de handlingar som behovdes. Ett
annat skal dr att de prioriterade
informationsfoérmedling och dialog
med ldsarna.

- Tva redaktioner, SVT och Afton-
bladet, satsade hért pa live-chattar.
Inovember 2020 hade Aftonbladet
fatt in 450 ooo lasarkommentarer.
Medierna blev sambandscentraler,
sa Emil Ostlund.

De dagliga och direktsinda
presskonferenserna med myndig-
heter och ministrar kunde ha blivit
ett forum for kritiska fragor.

-Men alla journalister i Sverige
vet att de bésta fragorna stéller man
efterat, i enskilda intervjuer. Den
hér gangen tinkte man nog inte pa
att lasare, tittare och lyssnare var
med hela tiden. Man kunde ha visat
att man stéller kritiska fragor. Den
mojligheten missade redaktioner-
na, sa Emil Ostlund.

Annika Linde &r virolog. Hon var
statsepidemiolog nér svininfluen-
san harjade.

- Da fick vi fragan: Hur ridda ska
vivara? Den fragan har jag inte hort
nu. Medierna har insett att nyhets-
formedlingen kan ge méanniskor
formagan att skydda sig mot pande-
min. Men det kan ha ddmpat lusten
att uttala sig kritiskt, sa hon.

Hon papekade emellertid att

Emil Gstlund.

den kritiska hallningen funnits pa
ledarsidorna.

- Jag tycker att vetenskapsjourna-
listiken i media har varit bra. Men
det méste ha varit svart. Langt 6ver
100000 vetenskapliga artiklar har
publicerats. Att vara uppdaterad
och kunna virdera allt detta dr inte
enkelt, sa hon.

En sak har, enligt Annika Linde,
fattats i rapporteringen.

-Medierna har inte redogjort for
underlagen bakom Folkhéilsomyn-
dighetens rekommendationer. Pa
vilken faktabas grundades exem-
pelvis beslutet om att det var viktigt
att platta till kurvan?

Staffan Normark ar professor i
molekylar mikrobiologi och smitt-
skydd. Han anség att medierna
borde ha haft ett mer internatio-
nellt perspektiv i sin rapportering.

- Det har varit alldeles for mycket
svenskt navelskaderi. Alla experter
som man fragat ar svenska. Och
lagetiandra linder, som ligger fore
oss i pandemiutvecklingen, diskute-
ras inte, sa han.

PARRONNBERG

Sagt&g)ort

BO NORMARK
civilingenjor...

...och legendar inom
elkraftteknik, dven pionjar
inom smarta elnat och bat-
terisystem, har utnamnts
till hedersdoktor vid KTH.
Enligt motiveringen ar Bo
Normark en visionar och
inspiratér som bidragit
stort till larosatet genom
att skapa forutsattningar
for stora internatio-
nella satsningar sasom
EIT InnoEnergy. Han har
genom dren haft en rad
viktiga styrelseuppdrag
och radgivande uppdrag,
bland annat at Industri-
fonden, Svenska Kraftnat,
Northvolt, Energimyn-
digheten och Regerings-

HELENESVAHN
professor...

... nanobioteknik vid
KTH och tidigare vd i
bromstillverkaren Haldex
ar nominerad till styrelse-
ledamot i tyska fordonsjat-
ten Daimler.

Hon har drivit férand-
ringsarbete och teknik-
transformationer pa bade
Haldex, dar hon var vd
2019-2021, och pa rull-
stolstillverkaren Permobil
dar hon var FoU-chef i fyra
ar dessforinnan. Efter sin
doktorsexamen i nanobio-
teknik 2002 bérjade hon
pa Silex Microsystems.

MIKAEL DOLSTEN
global forskningschef
paPfizer...
...hariarutnamntsi
till Arets svensk i varlden.
Han ar en av varldens mest
framstaende forskare och
som global forskningschef
pa Pfizer har han lett det
framgangsrika arbetet med
att tillsammans med Bion-
tech ta fram ett vaccin mot
covid-19. Mikael Dolsten
har tidigare lett flera stora
akademi-industri-samar-
beten inom Alzheimers
sjukdom, immunologi,
diabetes och Parkinsons
sjukdom. Dessutom har
han varit radgivare till
Obama-regeringens stor-
satsning Cancer Moonshot-
initiativet, som ar varldens

kansliet. Bo Normark var
under en stor del av sin
karridr verksam vid ABB.
Han har eni det ndrmaste
magisk formaga att skapa
motivation, fortroende och
relationer med alla. Det har
KTH ofta haft formanen att
tadelav.

2008 blev hon som
34-aring professor pa
KTH, en tjdnst som hon
varit tjdnstledig fran sedan
2015. Fortsatt stoder hon
forskning pa larosatet.

storsta cancerforsk-
ningsprojekt nagonsin.
Utmarkelsen Arets svensk
i varlden, som delas ut av
Svenskar i Varlden sedan
1988, gar till svenskar som
pa ett extraordinart satt
har utmarkt sig inom sitt
verksamhetsomrade och
satt bade sig sjalva och
Sverige pa varldskartan.
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Grusade planerinorr

Av de storstilade planernapa. - == . *
+ 2. 'Stalverk'80 blev.detitifSiut bara'en -—§
~ Ugigantiskgrusytasi folk :
. - PlayaPlapfja: w7
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Stalverk 8o skulle ge extra skjuts at Norrbotten, skapa mangder med nya arbetstillfillen
och oka foradlingen av svensk jarnmalm. Men pa tva ar gick projektet fran beslutad statlig

jattesatsning till nedldggning.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: ROLF ERICSON /TT-NYHETSBYRA

en sista torsdagen i februari
1976 far industriminister
Rune Johansson ett ovéntat
besked. John Olof Edstrém,
vd for NJA och ansvarig for
jattesatsningen Stalverk 80, meddelar
att han omedelbart avgér i protest. Han
anser att Statsforetag inte gett nodvandiga
kapitaltillskott och att man far betala for
mycket for malmen fran det statliga syster-
foretaget LKAB.

"Det mirkliga ar att NJA har bildats for
att det ligger ndra malmfélten och sa blir
malmen i stillet dyrare”, siger Edstrom i
en intervjuiDagens Nyheter.

Nagra fa manader senare, pa hosten
samma ar, beslutade NJA:s styrelse att
skjuta det gigantiska projektet pa framti-
den. I sjilva verket blev det aldrig forverk-
ligat.

Stalverk 8o var en planerad utbyggnad
av statliga Norrbottens Jarnverk, NJA, i
Luled. Det nya stalverket skulle foradla
LKAB-malm till imnen som skulle séljas
till valsverk bade i och utanfor Sverige. For
det behdvdes nya masugnar, syrgaskon-
vertrar, en storskalig stranggjutningsan-
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laggning och mer dartill.

Beslutet att genomfora Stalverk 8o fat-
tades av riksdagen i maj 1974.

Regeringen uppskattade kostnaden for
projektet under byggtiden till 4,6 miljarder
kronor. Staten skulle sta for runt hilften,
resten tas upp pa lanemarknaden. NJA:s
ledning raknade med att den enorma sats-
ningen skulle gd ihop inom atta ar efter det
att den fOrsta nya masugnen tagits i bruk.

talverk 8o har kallats for det sista

utopiska socialdemokratiska pro-

jektet och i efterhand setts som

led i ett politiskt spel om makten

idet roda Norrbotten. Men Social-
demokraterna var langt ifrdn ensamma om
visionen. I riksdagen rostade alla partier
utom Moderaterna for satsningen. De mo-
derata invindningarna géllde heller inte
planerna pa det nya stélverket i sig, utan att
aven privata foretag borde vara med som
agare i projektet.

Ett fullt utbyggt Stélverk 8o skulle
anvinda runt sex miljoner ton jarnmalm
om aret. Diarmed skulle NJA sammanlagt
forbruka ungefir en fjdrdedel av LKAB:s

hela arsproduktion. Idén att bygga ett
dmnesstalverk for att oka den svenska
forddlingen av Norrbottenmalmen hade
forst vickts av Sandviks fore detta vd Wil-
helm Haglund. Denne var dven NJA:s vice
styrelseordforande i slutet av 1960-talet.
Samtidigt motte hans tankar motstand fran
den tankta samarbetspartnern LKAB. Dess
ledning ville i forsta hand varna om sina
kunder pa den europeiska kontinenten.

P4 siitt och vis kan man séga att Stalverk
80-planerna pAminner om hur sjilva NJA
en gang kom till. Initiativet kom fran den
socialdemokratiska ministern Gustav Mol-
ler hosten 1939. Det nya statliga jarnverket
skulle forse de mellansvenska stélverken
med tackjédrn i en tid nér kriget hotade med
avsparrningar. Liksom pa flera andra hall
iSverige anvinde NJA elektromasugnar.
Genom att virma ugnarna med elektricitet
kunde behovet av importerat koks hallas
nere.

Nar kriget var 6ver byggdes NJA efter
hand ut till ett integrerat verk med egen
stalframstéllning och valsverk. Kapaciteten
expanderade nér elektromasugnarna fick
sallskap av en konventionell masugn som
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koptes begagnad fran vad som en gang
varit Hermann Goringwerke i Tyskland. I
slutet av 1960-talet var expansionsperio-
den dver. Da var NJA ett foretag med dalig
lonsamhet, slitna anldggningar och delvis
foraldrad teknik. Men med ny ledning kom
ocksa en ny framtidstro till féretaget.

Mitt i sommaren 1970 tilltradde John
Olof Edstrom som vd. Han hade rekryte-
rats fran Sandvik, dir han tidigare varit
vice vd under Wilhelm Haglund. Redan
samma host drog Edstrom upp ett program
med nyinvesteringar pa sammanlagt 6ver
en halv miljard kronor i datidens penning-
varde. I det ingick en ny storre masugn, en
modern syrgaskonverter i stalverket och
mycket mer. De nya investeringarna trefal-
digade NJA:s rajarnskapacitet.

or Edstrom och hans medarbe-

tare var en ytterligare utbygg-

nad, snart kind som Stalverk

80, ett foljdriktigt nésta steg.

Grunddragen for den nya sats-
ningen diskuterades fram av Edstrom och
Haglund i borjan av 1973. Efter ytterligare
utredningar presenterades planerna for
allménheten i juni samma ar. Stalverket
skulle i en forsta etapp producera fyra
miljoner dmnen om aret, for att sedan
kunna byggas ut till det dubbla. Uppmark-
samheten blev stor, inte minst som det nu
bara var ett par ménader tills riksdagsvalet
iseptember.

Enligt S6ren Hedman, langvarig fack-
ordforande for Metall i Luled, inspirerades
utformningen av Stalverk 80 av en japansk
forebild:

”Edstrom var pa studiebesok hos ett
stalforetag i Japan som precis hade byggt
ett s stort stalverk som det skissades upp i
Luled. Dir hade de fyllt ut en 6 i havet med
ny mark och byggt upp ett stalverk med ka-
paciteten 8 miljoner ton”, skriver Hedman
ien bok om Metallklubbens historia.

NJA foljde det japanska exemplet. De
nya anldggningarna skulle rymmas pé en
ny industritomt, en invallad och utfylld
fjard vid Luleélvens utlopp. 1975 togs det
forsta spadtaget till Stalverk 80 av Edstrom
tillsammans med landshovdingen Ragnar
Lassinantti och ministern Anna-Greta
Leijon. Samtidigt hade Edstrom och hans
medarbetare redan borjat siljain den
kommande produktionen och fatt fram-
tidskontrakt, "letters of intent”, med bade
inhemska och utlandska valsverk, bland
annat Thyssen och Krupp.

Isitt anforande infor riksdagsbeslutet
hade Rune Johansson papekat att virlds-
konsumtionen av stdl sedan linge stigit
med sex procent per dr, en 6kning som
1973 hade gétt upp till tio procent. Framti-
den verkade ljus.

Anda viixte snart motséttningarna mel-
lan NJA-toppen och Statsforetags vd Per
Skold samt LKAB:s ledning till den konflikt
som ledde till Edstroms plotsliga avgang.
Samtidigt kom rapporter om kraftigt 6kade
kostnader for projektet.
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»Samma dag som riksda-
gen beslutade om starten

for Stalverk 80-projektet,

var ndsta punkt pa dagord-
ningen extra stod till den
svenska varvsindustrin. .«

Men det var en annan utveckling som
helt kullkastade NJA:s utbyggnadsplaner.

En utveckling som paverkade hela
virldens stalindustri pd ett sitt som fa for-
utsett. Anda fanns tidiga varningstecken:

Samma dag som riksdagen beslutade
om starten for Stalverk 80-projektet, var
nésta punkt pa dagordningen extra stod
till den svenska varvsindustrin. Oljekrisen
1973 hade lett till minskat behov av tank-
fartyg. Snart var hela varvsnaringen i djup
kris, vilket i sin tur minskade skeppsbyg-
garnas efterfragan pa stal. Annan efter-
fragan pa stél planade ut eftersom mycket
av industrilaindernas infrastruktur redan
var utbyggd. Inte nog med det, ny teknik,
framfor allt stranggjutning, gav battre
utbyte och mindre spill i stalverken, men
kravde samtidigt storre investeringar an
traditionella metoder.

en snabba tillvixten inom

virldens stalindustri var

bruten for lang tid, for-

brukningen stagnerade pa

ungefir samma niva dnda till
slutet av 1990-talet. Méngder av arbetstill-
fillen i stalindustrin forsvann, samtidigt
som branschen formades om genom fusio-
ner och nedlaggningar. I Sverige rdddades
de konkursmassiga Domnarvets Jarnverk
och Oxeldsunds jarnverk genom att med
statens hjilp, tillsammans med NJA, foras
inidet nybildade Svenskt Stal AB, SSAB.
En koncern som i viss man forverkligade
de ursprungliga Stélverk 80-idéerna, fast i
mycket mindre skala. Domnarvets metal-
lurgi lades ner, och sedan dess forsorjs
dess valsverk med @mnen fran SSAB i
Lulea.

NJA blev del avSSAB

I sparen av sjuttiotalets stalkris tillsattes den statliga
handelsstalsutredningen. I linje med dess forslag gick
NJA 1978 samman med Oxeldsunds jarnverk som
agdes av Granges AB, och Domnarvets Jernverk, agt
av Stora Kopparberg. | det nybildade Svenskt Stal AB,
SSAB, dgde staten halften och de tva privata dgarna 25
procent vardera.

Playa Plannja

Den stora industritomt som skapades for Stalverk 80,
i folkmun dopt till Playa Plannja, 1ag lange till storsta
delen 6de. Sa smaningom anvandes en del av den for
LKAB:s nya malmhamn. Pa senare ar har den blivit ett
viktigt argument nar Lulea forsoker locka nya hogtek-
niska industrier att etablera sig.

MEDALIJER UR ARKIVET, 1970

Per-Oskar Persson.

Hans frysteknik
blev varldssucce

1970 fick Per-Oskar Persson Ingenjorsve-
tenskapsakademiens guldmedalj for sin
“utveckling av frysanldggningar grundade
pa fluidisering”. Genom hans virlds-
ledande uppfinning bérjade mangder
med gréna drter trilla in pa de svenska
matborden, snart foljda av mangder med
andra livsmedel.

Den ena vagen efter den andra av nyskor-
dade arter studsar fram som en gron flod
pa den kalla luftstrommen och fryser strax
till stenharda kulor, fardiga att fyllas pa
pasar. Hos Findus i Bjuv ar man 1962 tidigt
ute med den nya teknik for infrysning
med fluidiserad badd som uppfunnits av
Per-Oskar Persson, teknisk direktor hos
Frigoscandia Equipment i Helsingborg.
Processen dr snabb, samtidigt som den
forhindrar att livsmedIlen fryser ihop till
stora klumpar. De klargrona frysta artorna
blir snabbt langt popularare an sina grato-
nade foregangare pa burk.
Frigoscandiauppfinningen blev snart en
varldssuccé. Gronsakstarningar, pommes
frites, pyttipanna, hallon och blabar, ja
snart sagt merparten av allt man kan hitta i

"De klargrona frysta drtor-
na blir snabbt langt popu-
larare dn sina gratonade
foregangare pa burken.”

dagens frysdiskar, har [6sfrysts enligt Pers-
sons princip. Inom tjugo ar hade Frigoscan-
dia Equipment salt fler an tusen frysar med
fluidiserad badd.

Per-Oskar Persson var civilingenjor
fran KTH dar han efter examen 1949 var
knuten till institutionen for kylteknik.
Han anstalldes som teknisk direktér hos
Frigoscandia 1958. Han stod dven bakom
flera andra uppmarksammade kyltekniska
uppfinningar, bland annat en frys for blod-
plasma som han konstruerade efter sin
pensionering fran Frigoscandia. Persson
uppmdarksammades med flera beloningar
for sina insatser inom kyl- och frysteknik
och utsags bland annat till hedersdoktor
vid KTH.

ERIK MELLGREN
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IVA, Box 5073,
SE-102 42 Stockholm

Antligen moéten. Niarmare.

Distansmoten i all ara. Men nu ar tiden tillbaka dar vi kan traffas pa riktigt igen.
Vi glads at detta och planerar varje arrangemang in i minsta detalj for att skapa den
béasta - och sakraste - upplevelsen for dig som gast.

Hos oss finns olika motesmiljder for att passa allt fran klassisk utbildning och
seminarier till kreativt samarbete och natverkande. Oavsett om du véljer den
fantastiska Bankettsalen fran sekelskiftet med stuckaturer i vitt och guld, den
toppmoderna horsalen eller en av vara trivsamma mindre motesrum, har alla
lokaler fast teknik for videokonferens. Det mojliggor det nya, sa kallade
"hybridméten” - och allt centralt mitt i Stockholm city.

Ett lyckat mote bestar inte bara av fina lokaler. Det &r manga pusselbitar som spelar
in for att skapa den perfekta helheten. Till exempel kommer all den goda maten
fran Restaurang Grodan som ar belagen i samma fastighet. Sa genom att gora allt
vi kan for att erbjuda dig en hog service och trygghet, hoppas vi att du far en
upplevelse att ta med dig och minnas.

Titta in pa var hemsida: www.ivakonferens.se eller kontakta oss pa: konferens@iva.se
Valkommen!

Konferenscenter

- .
Lele * GREV TUREGATAN 16, STOCKHOLM
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