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Opimnion

n av de riktigt stora utmaningarna for
svensk konkurrenskraft dr kompetens-

forsorjning. Svenska arbetsgivare, inte

minst vara kunskapsintensiva foretag,

behdver kunna rekrytera vilutbildade
individer som kan bidra med kompetens under
lang tid.

IVA:s arliga barometer 6ver hur néringslivet

»Vi behover ser pa investeringsklimatet for FoU i Sverige
. - publicerades nyligen. Den visar tydligt att
OCkS a nytt] a hel a  tillgdng pd kompetens dr avgorande for var
. foretag lokaliserar sina FoU-investeringar.

bEfOH(nlngenS Maénga FoU-intensiva foretag anger att
rekrytering av kompetens ar ett hinder. Det

kOIIlpetenS ' ar en varningsflagga. Om kunskapsintensiva
foretag inte kan hitta ritt kompetens i Sverige

under allas yrkes_ riskerar FoU-investeringar att hamna i andra

verksamma liv.c ~ nder

For att utbildningen ska fungera sa bra som
mojligt, for savil samhdlle som individ, maste
alla lankar i systemet, fran skola via hogskola
till livslangt ldrande, halla hog kvalitet och ha
ett langsiktigt perspektiv. Skolan dr samhél-
lets viktigaste bildningsinstitution och lagger
grunden for att ungdomar bade kan forverkli-
ga sina drommar och bidra till samhallet. Det
ar en viktig anledning till att akademien, som
lange arbetat med hogre utbildning, startat
ett skolprojekt.

Ett av de forsta resultaten fran var skol-
satsning ar en omvarldsstudie om larare.
Rapporten ger inga forslag, utan beskriver
verkligheten och fragestallningar utifran
forskning. Bristen pa larare ir ett stort
problem och prognoser visar att den kom-
mer 6ka fram till 4r 2033. Lararférs6rjningen
maste 16sas utifrdn en sakligt grundad syn
pa mojliga férandringar. En annan fraga
handlar om ldrarnas arbetssituation. Under-
sOkningar pekar pa hog arbetsbelastning,

Manniskor maste fa
chans att bidra hela livet

stress och en méngd arbetsuppgifter utanfor
uppgiften att undervisa elever. Det riskerar
att minska yrkets attraktivitet och att larare
overviger att lamna yrket. En annan utma-
ning dr det decentraliserade och differentie-
rade skolsystemet. Granskning och kontroll
ar viktigt, men medfor hoga rapporterings-
krav och omfattande administration. Nar
forbattringar och forandringar av skolans
styrning diskuteras behover dessa faktorer
finnas med.

Minniskor maste kunna bidra med
kunskap under ett langt arbetsliv. Men med
snabb vetenskaplig och teknisk utveckling
blir det allt svarare. Vi behdver ocksa nyttja
hela befolkningens kompetens, under allas
yrkesverksamma liv. Darfor deltar IVA i ett av
regeringens samverkansprogram om fram-
tidens infrastrukturer for livslangt larande.
Programmet samlar manga ménniskor och
perspektiv med fokus pa bland annat digital
infrastruktur, attityder och incitament,
synliggorande av kompetens och behov,
attraktion av kompetens, utbildning samt
omstallning.

Igruppen ”Utbildning f6r konkurrens-
kraft”, som jag sjilv dr aktiv i, arbetar vi med
forutsattningarna for ett utbildningssystem
som tillgodoser bade néringslivets behov av
kompetens och individens behov av utbild-
ning som ger bra forutsattningar att bidra i
sambhillet. Det ér inte sjalvklart hur ett fram-
tida utbildningssystem bor se ut. Universitet
och hogskolor kommer att ha fortsatt viktiga
roller men manga andra aktorer behover
bidra. Viktiga fragor dr hur samverkan mellan
naringsliv och utbildningsaktorer bor fungera,
hur behoven av utbildning kan férutses bade
pa kort och pa langre sikt, och hur incitament
skapas for olika aktorer och individer.

»Det finns fa »Forskning, som »Jag tror inte

saker som gjort mansklig- att de flesta

jag angrar heten sa mycket verkstdllande

i mitt liv. gott, far man verk- direktorer

Kanske ir ligen ifragasatta agnar tillrackligt

det hybris, den? Ar inte det lite med tid till att

men det ir sa som att trycka upp tanka. De tillbringar

det dr.« Moder Theresa mot viaggen?« for mycket tid pa moten.«

P G Gyllenhammar intervjuas i Di

om sin memoarbok "Perspektiv” om sin bok “Kris i forskningsfragan”

Hanne Kjoller, forfattare, skriver kronika i Curie

Daniel Ek, Spotify-grundare, intervjuas av
sajten Observer Effect.
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4 Gensax gav IVA-ledamot Nobelpris 17 IVA:s guldmedaljorer 2020
IVA-ledamoten Emmanuelle Charpentier och Jennifer Doudna
delar drets Nobelpris i kemi for att ha upptdckt ett av genteknikens
skarpaste verktyg: gensaxen CRISPR/Cas9.

En foretagsledare som brinner for forsk-
ning, innovation och entreprendérskap, en
professor som lyfter kemin i batterier, en

6 Fallande barometer for FoU-klimatet koncemchef som bygger foretagsialtur
Farre FoU-chefer ger det svenska FoU-klimatet hogsta betyg. Andelen som E)le.d %@:ﬁi&i ?ggg? E‘Ef?ldooﬂfgggr
anser att det ar "bra eller "mycket bra” har minskat med drygt tio procent- ch%fm en med tarmens bakt en%r%\)/l 5t IVA'S
enheter jamfort med 2019, visar IVA:s nya FoU-barometer. Kompetens : ’

) L ; . - : guldmedaljorer: Marcus Wallenberg,
inom viktiga framtidsomraden ar fortsatt en bristvara. Kristina Edstrom, Asa Bergman

8 Balans mellan el och milj6 i ny vattenkraftsatsning och Fredrik Biickhed.
Sveriges vattenkraftverk ska fa nya miljokrav. Arbetet vantas ta 20 ar och
kosta 10 miljarder kronor. Satsningen kallas "Ett nytt kapitel i vattenkraf-
tens 140-ariga historia”. Nu vantar en svar balansgdng mellan milj6intres- L
sen och elproduktion. | ?3

28 Universitet utmanar tekniska hogskolor "\
Pa flera hdll har tekniska hogskolor slagits samman med nérliggande '
institutioner for att bilda bredare universitet. I en ny bok diskuterar
Anders Brostrom tillsammans med tva andra KTH-anknutna medre-

Marcus Wallenberg

daktérer vilken plats dessa liroséten intar i ett antal europeiska lander. FreaBachen

34 Svenska stralkniven blev en virldssuccé

En flera centimeter tjock stalhjdlm, tillverkad vid Sveriges dldsta verk- Omslagsbild: Daniel Roos
stadsindustri, ar en nyckelkomponent i "strdlkniven” som anvands 6ver
hela varlden for att operera tumarer och andra sjukdomar i hjérnan. 30-33 Noterat
Uppfinningen, som egentligen heter Leksell Gamma Knife, féddes ur Stadskarnor byter roll ndr manniskan dr i centrum
samarbetet mellan en fysiker och en hjarnkirurg. Ingrid Carlberg prisas fér den ultimata biografin
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NOBELPRISET | KEMI

IVA-ledamot

. "
Emmanuelle Charpentier var gistforskare pa Umea universitet nir hon publicerade upptickten av gensaxen.

prisad for gensax

IVA-ledamoten Emmanuelle Charpentier och Jennifer Doudna delar arets Nobelpris
i kemi for att ha upptackt ett av genteknikens skarpaste verktyg: gensaxen CRISPR/Cas9.

Gensaxen har revolutione-
rat de molekyldra livsveten-
skaperna och forskare kan nu
med stor precision forandra
arvsmassan i djur, vaxter och
mikroorganismer. For att ta
reda pa hur livet fungerar be-
hover forskare forandra gener i
celler. Det var tidigare tidso-
dande och ibland omojligt.
Med hjélp av gensaxen gar det
numera att forandra livets kod
inom av nagra veckor.

Upptickten av gensaxen
var ovintad. Nar Emmanu-
elle Charpentier studerade
Streptococcus pyogenes, en av
de bakterier som gor mansk-
ligheten storst skada, hittade
hon en tidigare okdnd molekyl,
tracrRNA. Hennes kartlagg-
ningar visade att tracrRNA ar
en del av bakteriers urdldriga
immunforsvar, CRISPR/Cas,
som oskadliggdr virus genom
att klippa sonder deras DNA.
Charpentier publicerade
upptackten 2011 nér hon var gést-
forskare vid Umead universitet.
-1Umea finns en forstaelse
for att forskare behover bra in-
frastruktur, goda arbetsvillkor

och tid for att utveckla intres-
santa projekt. Dar finns respekt
for forskares arbete, sa honien
intervju i IVA Aktuellt ar 2018.

Hon tyckte att svensk forskning
stod sig vil i en internationell
jamforelse inom hennes omrade.

- Forskningen &r pa en kon-
kurrenskraftig nivd med intres-
santa projekt. Manga genom-
brott har gjorts i Sverige.

2011inledde hon ett samar-
bete med Jennifer Doudna, bio-
kemist med stor kunskap om
RNA. De lyckades fa gensaxen
fran bakteriens immunforsvar
att fungera i ett provror, och de
forenklade saxens molekylédra
komponenter sa att den blev
lattare att anvinda.

Sedan dess har anvindningen
av gensaxen exploderat. Den har
bidragit till mangder av viktiga
grundvetenskapliga upptackter
och vixtforskare har kunnat
framstalla grodor som motstar
mogel, skadedjur och torka.
Inom medicinen pagar kliniska
provningar av nya terapier mot
cancer och drommen om att
kunna bota svéra genetiska sjuk-
domar haller p4 att bli sann.

EMMANUELLE
CHARPENTIER
Alder: 513r.

Utbildning: Masters och dokto-
randstudier vid Université Pierre et
Marie Curie och Institut Pasteur, Paris.
Doktorsexamen vid Université Pierre
et Marie Curie, Paris, 1995.

Karridr: Postdoktorand och forskare
vid flera universitet och sjukhus i

USA 1996-2002. Docent, Max F
Perutz-laboratoriet vid universitet
Wien 2002-2008. The Laboratory
for Molecular Infection Medicine
Sweden (MIMS), Umea universitet,
2008-2014. Gastprofessor vid Umea
Centre for Microbial Research (UCMR)
2014-2017. Professor vid Hannover
Medical School och Helmholtz Centre
for Infection Research 2013-2015.
Forestandare for en forskningsavdel-
ning vid Max Planck - institutet for
infektionsbiologi i Berlin 2015-2017.

Forestandare for nya “Max-Planck Unit

for the Science of Pathogens” sedan
2018. Medgrundare till féretagen ERS
Genomics och CRISPR Therapeutics.

Ovrigt: En rad utmirkelser och
uppdrag, bland annat Fernstrompriset
till unga forskare 2011, Géran Gustavs-
sonpriset i molekylar biologi 2014, The
Breakthrough Prize in Life Sciences
2015, Japan Prize 2017, Harvey Price
(2018), Wolf Prize 2020 Ledamot i
KVA 2015 och IVA 2017. Hedersdoktor
vid flera universitet, bland annat Umea
universitet 2017.

.. FOTO: HALLBAUER FIORETTI

: forande for Volvo

¢ Group AB, ingarien
i ny expertgrupp som
: ska bidra med inspel om den
: framtida handelspolitiken till
. utrikeshandelsminister Anna
| Hallberg (S).

EXPERTGRUPP
Stod till minister
om handel

Carl-Henric Svan-
berg, IVA:s preses
och styrelseord-

Tio personer fran olika om-

: riden ska triffas fyra gnger
¢ per ar for att diskutera utma-
¢ ningar och l6sningar utifran

olika teman.

Bland 6vriga namn finns

¢ LO:s ordforande Susanna

. Gideonsson, Carin Jamtin,

¢ generaldirektor for Sida, Mat-

: tias Perjos, vd och koncernchef
¢ for Getinge och Johan Kuylen-

: stierna, vice ordférande for

: Klimatpolitiska radet. I slutet

¢ av oktober ssmmantrider ex-

: pertgruppen forsta gingen.

. STOLFEM

: IVA:s pristagare
: till Svenska

: Akademien

: Forfattaren och

: journalisten Ingrid

: Carlberg harvalts .
: in som ny ledamot

: iSvenska Akade-

: mien. Hon ersitter
 Goran Malmqyist pa stol §.

Ingrid Carlberg belonades

© i&r med IVA:s journalistpris,

i Hans Bergstrom-priset, for

¢ sin biografi 6ver Alfred Nobel,

: ”Nobel. Den gatfulle Alfred

¢ hans viirld och hans pris”. Juryn
: motiverade priset med att hon

¢ skrivit "den ultimata biografin

: Over ingenjoren, innovatoren,

¢ entreprendren och den store

: donatorn Alfred Nobel”.

Hon har en lang journalist-

¢ Kkarridir bakom sig pi Dagens

¢ Nyheter, har varit gastprofes-

i sorijournalistik vid Goteborgs
. universitet. 2012 tilldelades

¢ Ingrid Carlberg Augustpriset,

. ikategorin facklitteratur, for

: biografin "Det star ett rum hér
¢ och vintar pa dig” om Raoul

: Wallenberg. Hon nominerades
¢ till samma pris for biografin om
¢ Alfred Nobel.
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Prins Daniel, Peter Carlsson, grundare och vd for Northvolt, Elin Kling,
grundare Totéme och Anna Omstedt, medgrundare och vd, MedUniverse.

PRINS DANIELS ENTREPRENORSDAG

Digital dag med

mangamoten

Arets upplag av Prins Daniels
Entreprenorsdag genomfordes
digitalt i mitten av september
med 6ver 200 sérskilt inbjudna
entreprenorer, inspiratorer,
mentorer och samarbetspart-
ner. Evenemanget skedde via
en sluten portal och pa pro-
grammet stod inspirerande
scensamtal med framstaende
entreprendrer, foljt av digitala
rundabordssamtal.

Iscensamtalen deltog prins
Daniel, Peter Carlsson, grun-
dare och vd for Northvolt, Elin
Kling, grundare av Totéme,
Daniel Ek, grundare och vd
for Spotify, Stina Ehrensvird,
grundare och vd for Yubico
samt Marcus Wallenberg,
ordfdrande for Prins Daniels
Fellowship.

Under rundabordssamtalen
fick de nominerade entrepre-
norerna bidra med en utma-

IVA AKTUELLT

ning som sedan diskuterades

i gruppen. I varje grupp deltog
en inspirator och en mentor
fran Prins Daniels Fellowships
nétverk. Bland de inspiratorer,
mentorer och moderatorer som
deltog i rundabordssamtalen
aterfinns nagra av Sveriges
framsta och mest erfarna en-
treprenorer och foretagsledare.

Prins Daniel var sjéilv
mycket engagerad under entre-
prendrsdagen och deltog i bade
scensamtal och de digitala
rundabordssamtalen. Under
scensamtalen intervjuade han
Spotifygrundaren Daniel Ek
och samtalet kom att kretsa
kring hans entreprendrskaps-
resa, motgangar savil som
medgangar. Daniel Ek delade
ocksa med sig av sina bésta rad
till deltagarna pa evenemanget,
nagot som togs emot med stor
entusiasm av entreprenorerna.

IVA
Aktuellt
Digital

Snabbt
F-nkelt
Hallbart

Du kan fa IVA Aktuellt
Digital med samma
overblick och upplagg som
papperstidningen.

Tidningen blir tillganglig i din

smarta telefon, lasplatta eller

dator. Du kan aven ladda ner
IVA Aktuellt som pdf.

Mejla iva-aktuellt@iva.se
sa far du tidningen digitalt
utan kostnad.

Alla tidigare utgavor av
IVA Aktuellt finns att lasa
pa tiny.cc/iva-aktuellt




IVA: FOU-RAPPORT

Baro

eter visar pa

forsa

mrat FoU-klimat

TEXT: MARIE ompetens ir fortsattden  Distansarbete leder till nya arbets- ringslivet for 71 procent enligt SCB.
ALPMAN viktigaste faktorn for sitt pa gott och ont. A ena sidan kan Dirfor ar det oroande att en lagre
BILD FoU-lokalisering, siger det 6ka effektiviteten. A andra sidan andel foretag dr positiva till forut-
voLvo Hampus Lindh, projektle-  ”minskar det innovativa snacket” sittningarna for att investera i FoU i

" \ -‘

dare IVA.

2020 har praglats av coronapande-
min. Aven forskning och utveckling,
FoU, har drabbats, visar [IVA:s andra
arliga FoU-barometer.

Coronakrisen slar valdigt olika
beroende pa bransch. Fordonsin-
dustrin har drabbats hardast med
produktionsstopp och neddragningar
visar FoU-barometerns intervjuer
med forskningsansvariga. Samtidigt
finns det digitala tjansteforetag som

som en av FoU-cheferna uttrycker
det.

Om ett vaccin drjer och krisen blir
langvarig finns en oro f6r konsekven-
serna. Foretagen understryker att
FoU dr ett maste for att komma ur
krisen och att satsningar inom fram-
tidsomraden som digitalisering och
elektrifiering maste virnas.

Att Sverige har ett bra klimat for
FoU ar darfor avgorande. Sverige till-

Sverige. Forra aret svarade 83 procent
att det svenska FoU-klimatet &r ”bra”
eller "mycket bra”. 1ar dr andelen 69

procent.

En annan oroande tendens ir att
kompetenstillgangen - den faktor
som foretagen rankar allra hogst in-
for sina FoU-beslut - far ndgot simre
betyg i arets FoU-barometer. Andelen
som svarar att det dr "svart” eller
“mycket svart” att rekrytera FoU-

okat forséljningen och nyanstaller hor sedan linge de ldnder som satsar ~ personal i Sverige okar till 44 procent
Hampus utvecklare. mest pa FoU i forhallande till BNP jamfort med 40 procent i forra arets
Lindh. Men inget foretag ar opaverkat. och av den svenska FoU:n star ni- FoU-barometer.

6
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Farre FoU-chefer ger det svenska
FoU-klimatet hogsta betyg. Ande-
len som anser att det iar "bra eller
"mycket bra” har minskat med
drygt tio procentenheter jamfort
med 2019, visar IVA:s nya FoU-ba-
rometer. Kompetens inom viktiga
framtidsomraden ir fortsatt en

bristvara.

Fordonsindustrin har drabbats hardast av

coronakrisen med produktionsstopp och ned-

dragningar inom FoU.

Liksom 2019 ar det skattepoliti-
ken som far lagst betyg av FoU-
cheferna. Hoga skatter bidrar till
exempel till att det &r svart att locka
utlandska experter.

Nir FoU-cheferna blickar framat
forvantar de sig att FoU:n kommer
att 0ka mer utomlands dn i Sve-
rige. Nio procent svarar att FoU:n
kommer att minska i Sverige under
de nirmaste fem dren medan fem
procent forvintar sig en minskning
globalt.

IVA:s barometer bygger pa en
enkit om det svenska FoU-klimatet
riktad till FoU-ansvariga i svensk in-
dustri. Dessutom har djupintervjuer
gjorts med 10 forskningsansvariga.

IVA AKTUELLT

En extra intervjuomgang med fokus
pé coronapandemins effekter gjor-
desiborjan av september.

Arets undersokning, den andra,
gick ut till 200 foretag varav 100
svarade, av dessa foretag var 23 sma
och medelstora. Bland deltagarna
finns nagra av foretagen med flest
FoU-anstéllda inklusive Saab AB,
Ericsson, Volvo Cars, AB Volvo och
Astra Zeneca.

Foretagen som svarat har tillsam-
mans cirka 48 ooo FoU-anstéllda
i Sverige, vilket motsvarar drygt
60 procent av alla FoU-anstallda i
foretagssektorn enligt de senaste
siffrorna fran SCB. m

SNABBENKAT VISARATT
CORONA-KRISEN SLAR OLIKA

2020 har praglats av coronapandemin. For att ta reda
pa hur krisen paverkar forskning och utveckling, FoU,
gjordes en extra intervjuomgang med 16 forsknings- och
utvecklingschefer i bérjan av september. Foretagen
representerar alla stora branscher. Bland de intervjuade
fanns dven foretradare for fyra mindre foretag.

Svaren visar att krisen slar valdigt olika beroende
pa bransch och utvecklingsskede. Varst drabbade ar
foretag inom fordonsindustrin som tvingats till pro-
duktionsstopp och neddragningar inom FoU. Samtidigt
finns digitala tjiansteféretag som okar sin forsaljning och
nyanstaller utvecklare.

Totalt svarar sju av de intervjuade féretagen att FoU
har paverkats negativt. FoU-projekt forsenas och laggs
pa is pa grund av minskad férsaljning och korttidsper-
mitteringar. | nagra fall har FoU-personal sagts upp. Fem
foretag sager att de minskat antalet konsulter pa grund
av corona.

Nio av féretagen svarar att de inte markt av nagra
stora forandringar utover de rent praktiska med forsva-
rade leveranser och 6vergang till distansarbete.

Det finns samtidigt en oro 6ver vad som hander
om det inte kommer ett vaccin och hur distansarbetet
paverkar innovationskraften. “Det innovativa snacket
har minskat”, sdger en av de intervjuade.

Men krisen har dven lett till forbattringar. Foretag
vittnar om effektivare arbetsmetoder och hur distansar-
betet har fatt en skjuts. “Det ar positivt att vi ldrt oss att
jobba pa distans och insett att vi inte alltid maste resa for
att till exempel initiera ett projekt”, sager en FoU-chef.

Det gdller inte bara de enskilda foretagen. Pande-
min kan paskynda digitaliseringen i hela samhallet,
bade i Sverige och i varlden. Har finns en méjlighet for
svenska foretag att fa ett forsprang vilket skulle kunna
uppmuntras via atgarder fran statligt hall, menar nagra
av foretagen.

Foretagen dr i stort néjda med Sveriges coronastra-
tegi. Nagra ar dock kritiska till korttidspermitteringarna:
"Svensk innovationskraft paverkas negativt nar folk ar
hemmaiistallet for att vara pa jobbet”, sager en FoU-
ansvarig.

Det finns dven en oro dver att EU:s stora krispaket kan
komma att snedvrida konkurrensen: “Svensk industri
maste fa samma forutsattningar. Staten maste fundera
pa hur vi ska fa tiligang till de pengar som EU lagger pa
coronastod”, sager en FoU-chef.

Pandemin har dven lett till forbattringar. Foretag
vittnar i enkdten om effektivare arbetsmetoder och
att distansarbete har fatt en skjuts.
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/ [ Sveriges vattenkraftverk ska fa nya miljo-
A krav. Arbetet vintas ta 20 ar och kosta 10
miljarder kronor. Satsningen kallas "Ett
- nytt kapitel i vattenkraftens 140-ariga
historia”. Nu vintar en svar balansgang
mellan miljéintressen och elproduktion.

TEXT: HELEN AHLBOM OCH MARIE ALPMAN FOTO: HELEN AHLBOM
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en 30 september simmade en 91 centimeter
14ng laxdring uppfor Billstadn sdder om Ost-
ersund. Den fangades pa bild i den konst-
gjorda fiskvagen som dragits forbi Billsta
vattenkraftverk. Tack vare den och tva andra
nya vagar kan fisken numera vandra de 2,5 kilometrarna
mellan Storsjon och sjon Nakten. Totalt har ndstan 4 000
fiskar utnyttjat mojligheten hittills i ar.
-Det ér jatteroligt. Tidigare satte véra tre kraftverk langs
vagen stopp for Oringen, sidger Susanne Handler, miljosam-
ordnare pa Jamtkraft Elproduktion.

Kraftverkenililla Billstadn hor till undantagen. Bara §
procent av landets drygt 2 0ooo vattenkraftverk har vand-
ringsvagar for fisk, enligt Havs- och vattenmyndigheten.

Nu ska fler 6ringar fa hjilp lings de utbyggda dlvarna.
I somras klubbade regeringen Nationell plan for mo-
derna miljovillkor for vattenkrafien, NAP, eller Nappen
som branschen kallar den. Med start 2022 ska landets
kraftverk och regleringsdammar miljoprévas i domstol.
Arbetet med utredningar, tgarder och provning vintas
ta20 ar.

»Vi har inte lyssnat pa varandra ordentligt tidigare,

Bakgrunden till omprovningarna dr EU:s vattendirek-
tiv som infordes 2004. Men att komma fram till hur den
svenska vattenkraften ska uppfylla EU:s krav har tagit
ar av utredningar och diskussioner. Positionerna mel-
lan kraftbolag och miljévénner har varit 1asta dnda sedan
nationalparken Stora Sjofallet invigdes 1919, menar Johan
Kling, avdelningschef for vattenforvaltning pa Havs- och
vattenmyndigheten.

-Vihar inte lyssnat pd varandra ordentligt tidigare, men
det blivit lite battre de senast aren, siger han.

Vattenkraften innebér inte bara ett vandringshinder for
fisk, ndring och sediment. Miljokonsekvenser har visat sig
betydligt mer omfattande 4n man tidigare trott. Det fram-
gar av de senaste tio rens intensiva forskning.

-Vihar nu lart oss mer om hur vattenregleringen orsakar
langsamma, men allvarliga fordndringar av ett storre
omrade runt vattendragen. Och det dr problem som kan ta
en generation att uppticka, och ofta ar kostsamma att gora
nagot at, siger Johan Kling.

Samtidigt star vattenkraften for ndrmare hilften av den
svenska elproduktionen och ar en viktig forutsattning for
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VATTENKRAFTEN
| SVERIGE

Omkring 75 procent av Sveriges
vattendrag ar reglerade, det vill
saga utbyggda for att producera
el.

Det finns sammanlagt cirka 2
100 vattenkraftverk och 1670
separata regleringsdammar.

Vattenkraft star for cirka halften
av Sveriges elproduktion och ar
viktig for att reglera obalanser
mellan utbud och efterfraga pa el.

Majoriteten av kraftverken ar
SR

De 255 viktigaste vattenkraft-
verken star for 98 procent av den
installerade effekten.

Ljungan

Ljungan mynnar ut i Bottenhavet
soder om Sundsvall. | dlven finns
15 storre vattenkraftverk. Den
sammanlagda effekten ar 610
MW och arsproduktionen cirka 2
300 GWh. Ljungan ar dirmed den
attonde storsta producenten av
vattenkraft av Sveriges dlvar.

En 91 centimeter lang
laxéring passerar den konst-
gjorda fiskvagen forbi Billsta
vattenkraftverk som ags av
Jamtkraft . Susanne Handler
ar miljosamordanre pa Jamt-
kraft Elproduktion.

Mer sol och vind i elsystemet gor att
vattenkraftturbinerna far jobba hardare.
Men allt kan inte skyllas pa regleringen.
For att minska slitaget tar kraftbolagen
hjdlp av batterier.

Elsystemet maste alltid vara i balans och
producera lika mycket el som konsumeras.
I Sverige ar det framfor allt vattenkraften
som skoter regleringen pa alla tidsskalor
fran sekunder upp till hela sdsonger.

-Vattenkraften har alltid skott den har
regleringen och nu ndr inte bara konsum-
tionen varierar, utan aven produktionen,
blir den rollen allt viktigare, sager Urban
Lundin, professor i elektricitetslara vid
Uppsala universitet.

Fler start och stopp for att kompensera
for vaderberoende sol och vind innebar
storre slitage pa turbinerna.

-Men allt kan inte skyllas pa den har
balanseringen. En del beror ocksa pa avreg-

1

Fortums batterilager har en total
lagringskapacitet pa 6,2 MWh och en
maximal effekt pa 5 MW.

leringen av elmarknaden som innebar att
en vattenkraftturbin stoppas for att dgaren
inte salt nagon el den timman.

For att minska slitaget testar energibo-
lagen hybridsystem dar vattenkraften
kombineras med batterier. Vid vattenkraft-
verket Forshuvud i Daldlven har energibo-
laget Fortum installerat ett batteri som ska
dampa de riktigt snabba svangningarna.

Pa nagra millisekunder kan batteriet
kompensera for att det pl6tsligt mojnar och
effekten fran vindkraften minskar.

-Med den har typen av hybridldsningar
far batteriet ta de snabba forandringar och
vattenkraften de mer langsamma, sager
Urban Lundin.

Aven energibolaget Uniper kommer att
testa batterier vid tva av sina vattenkraft-
verk i norra Sverige for att hjalpa till med
regleringen. Installationerna berdknas
bérjai november.

SLINE Iy fla '-:‘:-l -_"T

men det blivit lite battre de senast aren.«

omstallningen till ett fossilfritt samhaélle. For att minimera
produktionsforlusterna har regeringen i den nationella pla-
nen satt en gréns for hur mycket miljoatgarderna far kosta
ielproduktion. Detta - omdiskuterade riktvarde - ar satt
till 1,5 terawattimmar, vilket motsvarar 2,3 procent av den
nationella vattenkraftens arsproduktion.

Den minskade elproduktionen pa 1,5 terrawattimmar
har sedan fordelats mellan de olika vattendragen. I dlvar
med stor andel reglerkraft ar begransningen lagre. I Lule
alv far bara 1 procent av elproduktionen paverkas. I lilla
Eman i Sméland accepteras en minskning pé 22 procent.

Béade Havs- och vattenmyndigheten och kraftbolagen
uppskattar att kostnaden for att klara miljokraven dr unge-
fir 10 miljarder kronor. Virldsnaturfonden, Alvriddarna,
Sportfiskarna och Naturskyddsforeningen anser att det inte
ricker. De rdknar med en néstan dubbelt sa hog kostnad, 18
miljarder kronor.

Unikt for den svenska nationella miljoprovningen av
vattenkraften dr att bade systemet och finansieringen ar
Kklar.
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-Det dr manga ldnder i EU som grubblar 6ver hur de ska
klara bade vattenkraft och miljo. Flera ar valdigt intresse-
rade av vad vi nu gor, siger Johan Kling.

Landets atta storsta vattenkraftsforetag har bildat Vat-
tenkraftens milj6fond, som tar ansvar for att finansiera de
nodvindiga miljoatgarderna. Merparten av de 10 miljar-
derna véntas g till miljoatgarder i de mindre kraftverken.
Enligt den nationella planen far de stora kraftreglerande
verkens elproduktion endast paverkas marginellt, vilket

minskar kravet pa nya miljoatgarder.

Med sina 10 miljarder kronor ir fonden en av de storsta
miljofinansidrerna i Sverige, enligt vd Anna Jivén. Fonden
testar nu arbetsprocessen i ett pilotprojekt i Ljungan, som
ar den forsta stora vattenkraftsproducerande dlven som ska
provas i miljodomstolen.

Och det ér brattom. Den 1 februari 2023 ska alla underlag
for Ljungan vara klara for provning. Projektet har 6gonen
pé sig fran hela Vattenkraftsverige.

-Piloten ér ett sitt att provtrycka hela processen, séger
Johan Bladh, ansvarig for vattenkraft pa branschorganisa-
tionen Energiforetagen.
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Miljovinner och kraftigare har brakat
idver 100 ar. Nu ska Anna Jivén, vd for
Vattenkraftens miljofond, medla. Till sin
hjalp har hon 10 miljarder kronor.

Milj6fonden har fatt in ett 20-tal ansok-
ningar om stod for miljoforbattringar.
Fler ldr det blir. Under de kommande

20 aren ska fonden fordela sina 10
miljarder kronor till ver 3 000 kraftverk
och dammar.

Anna Jivén beskriver sin grupp pa sju
personer som den minsta, men kanske
maktigaste miljoorganisationen i Sverige.

- I vattenkraftsammanhang har det ald-
rig gjorts en storre miljésatsning. Unikt ar
ocksa att miljoatgarderna ska goras utifran
en helhetssyn.

Tidigare diskuterades varje kraftverk
for sig. Men langs ett vattendrag finns ofta
manga kraftverk med olika dgare.

-Sa nu galler det att se till att pengarna
hamnar pa de platser i dlven dar de gor
mest miljonytta.

Det har varit manga konflikter mellan
kraftagare och miljovanner tidigare. Det
har férsenat miljoatgarderna, ibland
under flera decennier, och kostat mycket
pengar.

-Vissa vill ha fiskvagar dverallt. Andra
havdar att miljéatgarderna inte far hamma
elproduktionen éver huvud taget. Fonden
ar knutpunkt, det ar i sig ocksa en maktfak-

tor. Vi ska se till att folk kommer 6verens.
Det hér jobbet kan inte goras digitalt. Vi
maste traffas.

Nationella planen ger varje vattendrag
ett datum da miljoatgarderna ska prévasi
domstol. For finansiering kan kraftagarna
soka fran Miljfonden.

Finansieringen av fonden kommer fran
landets atta storsta vattenkraftsbolag,
som star for 95 procent av vattenkraftens
elproduktion. Anna Jivén raknar med att
pengarna ska racka for miljoatgarderna.

Miljéfonden har avslutat tva pilotprojekt i
de mindre vattendragen Tidan i Vaster-
gotland och Alsteran i Smaland. De sma
dlvarnas 70 kraftverk har gatts igenom och
biologiska data har samlats in. Sedan har
konsulterna presenterat forslag pa tekniska
l6sningar som diskuterats.

-Slutsatsen ar att det tar tid att fa alla
intressenter i dlven att forsta varandra. Det
gar, men tar tid, sager Anna Jivén.

Ett tredje pilotprojekt pagar just nuiden
forsta storre dlven, Ljungan.

Utmaningen for Miljéfonden, menar
Anna Jivén, dr att det fortfarande saknas
viss vagledning fran Havs- och vattenmyn-
digheten for att Lansstyrelserna ska kunna
gora ratt bedémningar.

-Det betyder att det kommer bli rorigt
de forsta aren. Men det kommer ga bra,
forsakrar hon.

Foto: David Nyberg

A

»Det giller att det finns forutsattningar for fisken

Med en arsproduktion pa cirka 2 300 gigawattimmar ar

Johan
Bladh.

Richard
Holmgren.
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Ljungan den attonde viktigaste dlven for vattenkraft i Sve-
rige. Har finns 15 storre vattenkraftverk som drivs av fyra
olika kraftbolag, och tva lansstyrelser, Vasternorrlands och
Jamtlands, har ansvar for Ljungan.

Vid Viforsens kraftverk, nagon mil sdder om Sundsvall,
moter vi Angela Odelberg, miljosamordnare pd Statkraft.
I Viforsen har kraftproduktionen pagatt i mer &dn 100 &r.
Med sina 10 megawatt dr det Statkrafts minsta kraftverk

i Ljungan och det sista innan dlven mynnar ut i Bottenha-
vet.

For lax och havsoring som forsoker vandra upp tar det
stopp hér. Fisk fangas i stéllet in och anvénds for avel. Ti-
digare fanns en fisktrappa, forklarar Angela Odelberg och
pekar pa en del av den gamla trikonstruktionen som finns
kvar, men sedan linge tagits ur bruk.

Om det kommer att bli en ny fiskvédg har eller vilka andra
miljoatgarder som kommer att vidtas ar for tidigt att sdga.

-Det kan bli en ny fiskvdg. Men da giller det att det finns
forutsattningar for fisken att leka och vaxa upp ovanfor
kraftverket, annars ar det ingen idé, i alla fall inte f6r lax

och havsoring. Det dr den typen av fragor vi méste utreda,
sdger hon.

Storsta stotestenen for att kunna klara de nya miljo-
kraven dr riktvardet for kraftproduktionen. Enligt den
nationella planen far produktionen i Ljungan inte minska
med mer dn 0,5 procent. Lansstyrelserna anser att det ar
for lite for att uppfylla EU:s vattendirektiv. Pilotprojektet
jobbar med tre olika scenarier. Ett dar kraftproduktionen
inte paverkas alls, ett dar den minskar med 0,5 procent som
inationella planen och ett dar produktionen minskar med
fem procent.

En annan utmaning, som inte bara galler Ljungan, ar
klimatfordndringarna som kan innebdra fler extremar med
langa torra eller ovanligt bl6ta perioder.

-Hur ska vi till exempel drifta en dlv vid extremt lag till-
rinning utan att ta d6d pa ekologin? Det kréver flexibilitet
nér villkoren sitts, siger Angela Odelberg.

Ekvationen kompliceras av att vattenkraften har en viktig
uppgift att balansera det varierande elbehovet och den
vaderberoende elproduktionen. Nar exempelvis behovet
av el dr lagt samtidigt som det finns gott om vindkraft kan
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Anna Jivén, vd fér Vattenkraf-
11 tens Miljsfond, ska férdela 10
A+ miljarder kronor till miljosats-
! i ! ningarilandets vattendrag.
N 'ﬁl‘ Pengarna kommer fran de
|, attastorsta vattenkraftsbo-
y lagen.

Angela Odelberg, miljosam-
ordnare pa Statkraft, deltar
i pilotprojektet Ljungan,
som ar den forsta stora
vattenkraftsproducerande
dlven som ska provas i miljo-
domstolen.

att leka och vixa upp ovanfor kraftverket.«

vattenkraften minska sin produktion och istéllet spara pa
vattnet. Den hir reglerformagan blir allt mer vardefull nér
andelen oregelbunden sol- och vindkraft okar.

-Det dr den stora oron. Reglerformaga ar mycket, mycket
mer vardefull och tar langre tid att bygga an elproduktion
utan krav pa reglerbarhet. For att klara den elektrifiering
och den omstéllning av energisystemet vi ser framfor oss
har vi inte rdd att forlora just nagon reglerkraft alls, siger
Johan Bladh pé Energiforetagen.

Men mer reglering betyder ojimnare floden vilket
paverkar miljon. Och i vattendragen som bidrar med mest
reglerkraft har de stora dammarna fériandrat naturen

sd mycket att det dr svart att genomfora meningsfulla
miljéatgarder utan att paverka elproduktionen i mycket
hog grad.

-Anlaggandet av fiskvigar och spill i torrfaror i de storre
kraftverken blir darfor manga gdnger orimligt att genom-
fora, sdger Richard Holmgren, miljochef pa Vattenfall vat-
tenkraft med flera stora kraftverk ibland annat Luledlven.

-Det dr manga ganger inte heller ndgon mening med
att slappa upp lax och havsoring i de kraftig utbyggda
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dlvarna eftersom forsarna och lekomraden inte ldngre finns
kvar. Vijobbar istillet aktivt med atgirder i bifloden och
iregleringsmagasin som kan bidra med stor nytta for den
biologiska mangfalden.

Den nationella planen, som Havs- och vattenmyndig-
heten beskriver som ett "nytt kapitel i vattenkraftens
140-ariga historia”, blir en stor utmaning. Dirom dr de
flesta 6verens. Konsultbolag och advokater hoppas fa en
rejal bit av Vattenkraftens miljofonds 10 miljarder under
det kommande 20-driga arbetet.

Men startskottet far vinta. Alvriddarna har nyligen
begirt rattsprovning av regeringsbeslutet hos Hogsta for-
valtningsdomstolen. Om domstolen anser att det kan ligga
négot i argumentet att regeringen brutit mot EU-direktiv
eller svensk lagstiftning, da stoppas arbetet med NAP
tillfalligt.

-Och det far forstds konsekvenser for tidsplanen, som
med sin start 2022 redan ar tight. Och om domstolen anser
att Alvriddarna har ritt i sin overklagan, ja d& fér vi alla
tidnka om, sdger Johan Kling, pa Havs- och vattenmyndig-
heten. m
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Alvriddarnairbade

positiva ochskeptiska

14

Principen bakom den nya miljoplanen ar bra,
menar Alvriddarna. Men inte begrinsningen
att vattenkraftens elproduktion som mest far
minska med 2,3 procent.

-Hade folk haft gilar hade de forstatt virdet av vara
vattendrag, och inte varit sa fokuserade pa bara utslapp
iluften, sidger Christer Borg, generalsekreterare i orga-
nisationen Alvriddarna.

Han ar positiv till en omprévning av vattenkraftens
miljokrav, men ser flera allvarliga problem med NAP,
den nya miljéplanen for landets vattenkraft. Alvriddar-
na har darfor begart rattsprovning av regeringsbeslutet
hos Hogsta forvaltningsdomstolen.

Allvarligast ir, enligt Christer Borg, att miljoatgér-
derna inte fir minska vattenkraftens nationella elpro-
duktion med mer dn 2,3 procent. I dlvar med stor andel
reglerkraft dr begransningen dnnu lagre. I Lule dlv far
bara 1 procent av elproduktionen paverkas. I lilla Eman
i Sméland accepteras en minskning pé 22 procent.

-Kraftbolagslobbyn har sprungit pa departemen-
ten varje dag och lyckats 6vertyga regeringen om att
minsta miljdanpassning av de stora kraftverken skulle
innebdra en katastrof for landets elforsorjning, sdger
Christer Borg.

I sommarens regeringsbeslut om den nationella
planen skriver miljominister Isabella Lovin att: "De
mojligheter att stélla mindre langtgdende krav som
foljer av EU-ritten till forman for samhallsnyttiga verk-
samheter ska utnyttjas fullt ut”.

Skrivningen har dndrats fran kan till ska. Det fick
Alvriddarna att s13 bakut. Att alla undantag som finns
ska utnyttjas fullt ut till férman for “samhéllsnyttiga
verksamheter” gor Christer Borg minst upprord.

-Tank om miljokraven pa farliga utslapp i luft skulle
kunna undantas med hénvisning till att de 4r "sam-
héllsnyttiga verksamheter”. Det hade orsakat chockva-
gor i hela samhillet. Men folk ar for okunniga rorande
vattenkraftens allvarligaste miljoeffekter.

Foresprakarna for den nationella planen haller inte
med om kritiken, utan menar att det finns miljohidnsyn
att ta i bada vagskalarna. Fisk och ekosystem i den ena.
Ett fossilfritt samhaille i den andra. m

Christer Borg, generalsekreterare i Alvriddarna, har begirt rittsprévning av
regeringsbeslutet om miljéprovning av vattenkraften hos Hogsta forvaltnings-
domstolen.

.
AGARNA FAR SANKT FASTIGHETSSKATT

Vattenkraftsagarna har fatt fastighetsskatten sankt fran 2,8 till 0,5
procent av taxeringsvardet. En sankning som Sportfiskarna varderar till
betydligt mer dn de 10 miljarder som de atta kraftbolagen lagt in i Miljo-
fonden. Regeringens argument for skattesankningen ar att vattenkraften
spelar en central roll, inte bara for Sveriges elforsorjning, utan dven som
regler- och balanskraft. Med en sankning till 0,5 procent far vattenkraft-
verk samma niva som 6vriga elproducenter, forutom vindkraften.
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Matfors vattenkraftverk....

Fiskaridentifieras med Al

Vild eller odlad? Vid Norrfors kraftverk i Umea an-
vands AI for att identifiera passerande laxar.

Kameror som haller koll pa fiskar som simmar forbi en
konstgjord fiskpassage finns pa flera platser. Energibolaget
Vattenfall gér ett steg langre och anvinder bildigenkdnning
med AI for att kartlagga fiskar som passerar laxtrappan i
Norrfors.

An sé linge kan systemet skilja pd odlad och vild lax tack
vare att en fena, den sd kallade "fettfenan”, klipps av pa
odlad lax. Nésta steg blir att skilja pa hon- och hanfiskar,
olika arter och uppticka svampangrepp. Iframtiden kan
detta kombineras med ett sorteringssystem.

-Vikan da vilja att bara sldppa forbi vild lax av en viss
storlek som inte dr svampangripen, sdger Mats Billstein,
forskningsansvarig for vattenkraft pa Vattenfall.

Pa sd sitt kan den vilka laxstammen hallas frisk och
skyddas mot inblandning av odlad fisk. P4 sikt skulle syste-

..Viforsens vattenkraftverk...

met dven kunna trinas for att kinna igen enskilda laxar pa
deras monster av prickar.

Vid Vattenfalls forskningslabb for vattenkraft i Alvkar-
leby forskas dven pa olika sitt att hjdlpa fiskar forbi vat-
tenkraftverk via sa kallade flyktvégar. Fisken lockas av det
strommande vattnet som gar mot turbinerna men riskerar
att skadas och i vdrsta fall d6 om de aker genom. For att
avleda fisken ér ett alternativ att sdtta upp galler i dlven.

-Men att snora av en stor dlv som Luledlven med galler
skulle bli bade extremt kostsamt och vildigt komplicerat,
sager Mats Billstein.

Vattenfall utvecklar darfor flera andra avledningssitt.
Ett 4r "dansande slangar” som innebér att slangar fésta
vid botten fylls och tdms pa luft sa de ror sig i vattnet och
skrammer fisken. Andra metoder som testas ar att anvanda
nit, ljud, ljus eller luftbubblor.

For att locka fisken till en passage testas dven att anvinda
en mobil flotte med pumpar som skapar ett lockvattenflode
for att fisken ska hitta ratt. m
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IVA inbjuder dig som ar ledamot i IVA och/eller verksam inom forskning
och féretagande att foresla lampliga mottagare av stipendier fran

_STIFTELSEN KONUNG CARL XVI GUSTAFS
50-ARSFOND FOR VETENSKAP, TEKNIK OCH MILJO.

Stiftelsens andamal ar att framja forskning, teknisk utveckling och
foretagande som bidrar till uthalligt nyttjande av naturresurser
och bevarande av biologisk mangfald. Stipendium har foretradesvis
utdelats till yngre forskare som ar verksamma i Sverige.

Stiftelsen forvaltas av en styrelse med Konungen som ordférande.
Styrelsen har till sitt forfogande en arbetsgrupp med foretradare
for IVA, KVA och KSLA. Slutligt urval av stipendier gors under varen
i fondens styrelse under medverkan av Konungen. Vilka som fatt
stipendierna meddelas pa Konungens fodelsedag, den 30 april.
Konungen delar ut stipendierna vid en mottagning for stipendiaterna
pa Kungliga slottet i Stockholm i maj 2021.

Utdelade belopp uppgar normalt till mellan 85 000 och 100 000 kronor.
Vanligen delas ett 15-tal stipendier ut. Bra forslag har en god
chans att beviljas! Forslag till mottagare av stipendium ska
vara IVA tillhanda senast 11 januari 2021.

Kontakta Caroline Linden, telefon 08-791 29 51, caroline.linden@iva.se,
for information om stipendiekriterier och utformning av nomineringsforslag
eller besdk IVAs webbplats: www.iva.se. Under fliken Om IVA finns
Utmarkelser och stipendier. Dar hittar du Konung Carl XVI Gustafs 50-arsfond.
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Medaljorer
med den aran

En foretagsledare som brinner for forskning, innovation
och entreprendrskap, en professor som lyfter kemin i
batterier, en koncernchef som bygger foretagskultur med
jamstélldhet och mangfald och en biologiprofessor som
forskar och populariserar charmen med tarmens bakterier.
Mot IVA:s guldmedaljorer 2020: Marcus Wallenberg,
Kristina Edstrom, Asa Bergman och Fredrik Bickhed. »
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IVA MEDALJORER: MARCUS WALLENBERG

Dr h ¢ Marcus Wallenberg for sina utomor-
dentligainsatser for svenskt naringsliv, en-
treprenorskap, vetenskaplig utveckling och
svensk innovationskraft integrerat med
hans starka samhallsengagemang. Han har
varit strategiskt padrivande i utvecklingen
av globala relationer och samspel mellan
universitet och naringsliv.
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Han brinner tOr
innovation och
entreprenorskap

TEXT: LARS NILSSON FOTO: DANIEL ROOS

Marcus Wallenberg brinner for forskning, innovation och
entreprenorskap.

~Forskning och teknisk utvecklig maste tas om hand nagon-
stans och det kan inte bara vara en uppgift for storforetag. Det
maste ocksa ske genom nyforetagande och dir ligger en stor
del av Sveriges utmaning, sager han.
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IVA MEDALJORER: MARCUS WALLENBERG

»Entreprenorer driver inte bara ekonomisk,
utan ocksa teknisk utveckling och etableran-
detav helt nya affairsmodeller och arbetssitt.
Nagot som Sverige har excellerat i over tid.«

20

nsdagen den 10 mars

traffar Siv Andersson,

professor i molekylar

evolution vid Uppsala

universitet och co-di-
rector for Science for Life Laboratory
(SciLifeLab) styrelsen for Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse (KAW) for
att berétta om corona-viruset, vad det
kan innebara for hot mot varlden och
Sverige. Risken for allman smittsprid-
ning i Sverige bedoms som mattlig.
Men styrelsen for Sveriges storsta
privata finansiar av forskning vill bilda
sig en egen uppfattning och se om det
finns nagot KAW kan gora.

Efter Siv Anderssons dragning star
det klart for styrelsen att pandemin
dr ndgot stiftelsen maste halla noga
koll pé och férmodligen ocksa agera
snabbt pd. Om det behovs.

Sondagen den 22 mars dimper ett
pressmeddelande ned pa landets
nyhetsredaktioner. Rubriken dr "Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse finan-
sierar omedelbart utdkad Corona-
testning med 50 miljoner kronor”.
Pengarna ska gé till akademiska
laboratorier pa SciLifeLab, Karolinska
institutet och Uppsala universitet som
ska hjilpa sjukvarden att skala upp
provtagningen.

Den 20 maj skickar KAW och Sci-
LifeLab ut ytterligare ett pressmedde-
lande om att man gemensamt lanserar
ett nationellt forskningsprogram kring
covid-19. Totalt 67 forskningsprojekt,
inom allt fran virusdiagnostik och
serologi, till biomarkorer och dator-
modeller far dela pa ytterligare 50
miljoner kronor fran KAW.

Pa drygt tva manader har landets
dldsta och stabilaste forskningsfi-

nansidr stillt om till en snabbfotad
forskningsakut. KAW satsar 130
miljoner kronor under varen pa att be-
kiampa coronapandemin. I borjan av
oktober anslér stiftelsen ytterligare 50
miljoner till fortsatt covid-19 relaterad
forskning vid SciLifeLab. Totalt alltsa
180 miljoner kronor.

-Vihar formanen att arbeta med
valdigt kompetenta personer som vi
har stort fortroende for. Det hér ar ett
typexempel pa det. Siv Andersson,
Mathias Uhlén och Lars Engstrand,
och méinniskor de arbetar med, iden-
tifierade snabbt vad vi kunde bidra
med. Vi har de ekonomiska forutsatt-
ningarna och kan fatta snabba beslut,
sager Marcus Wallenberg, som ar vice
ordforande i styrelsen for KAW.

Har ni sett nagra resultat si hiar
langt?

-Bade ja och nej. Jag ar kanske inte
rétt person att fraga om den saken.
Men det har varit en bidragande faktor
till det Sverige forsoker astadkomma
inom bekampningen av coronan. Sa-
kert kommer vi att fortsdtta att arbeta
med smittskydd, immunologi och
kunskap om infektionssjukdomar. I
och med coronan har omradet fatt nya
dimensioner, sager han.

Familjen Wallenberg har en ldng
tradition av att finansiera forskning
och utbildning genom Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse. Den bildades
1917 och har till dags dato delat ut un-
gefdr 36 miljarder kronor. De senaste
aren har Wallenbergstiftelserna totalt
anslagit cirka 2,5 miljarder per ar till
forskning och utbildning vid svenska
universitet.

-Under de ér jag varit med i stiftel-
sen, vilket dr ritt manga, har vi gatt

fran att framfor allt finansiera labb och
byggnader till att mer och mer stodja
projekt av olika slag. Nu handlar det
dels om att satsa pa stora projekt, typ
WASP (Wallenberg AI, Autonomous
Systems and Software Program), och
dels om att stotta excellenta individer
sd att de kan arbeta med mer langsik-
tig forskning. Vi kan hjilpa till s att
forskare inte hela tiden behover soka
ny finansiering. Man kan sdga att det
har skett en evolution av stiftelsens
arbete.

WASP lanserades 2015. Det har
kallats Sveriges enskilt storsta forsk-
ningssatsning och malet ar att lyfta
Sverige till en ledande position pa
omradet. Stiftelsen satsar 4,2 miljar-
der fram till ar 2029. Tillsammans
med finansiering fran medverkande
universitet, samt svenska industrifore-
tag dr totala satsningen pa 5,5 miljar-
der kronor.

Malet f6r programmet dr minst 60
nya forskargrupper och rekrytera 6ver
400 doktorander, varav minst 100
ska vara industridoktorander, for att
bygga upp en internationellt ledande
miljo inom autonoma system, mjuk-
vara och Al

Varfor gjorde ni den
hir satsningen?

-Vikunde se att det fanns behov att
oka kunskap och spets inom just de
hér omradena och bidra till att Sverige
inte halkar efter i utvecklingen. Mer
och mer i samhaéllet kommer att paver-
kas av digitalisering, och av digitala
system. Och vi maste darfor ligga
ldngst fram for att forstd hur det pa-
verkar oss. Det paverkar svensk indu-
stri och hela vart samhalle. Tyvirr kan
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man séiga att vi inom vissa omraden
blivit férbisprungna. Titta pa utbygg-
naden av §G. Den kommer att vara en
bas for att anvinda autonoma system,
och i manga branscher framdver. Dir
ligger Europa efter i utvecklingen. Det
krdvas att staten, vetenskapen och
néringslivet gar hand i hand for att vi
som samhille ska hinga med.

Marcus Wallenberg menar att vi
maste vara innovativa for att ligga
langst fram i teknikutvecklingen.

-Sérskilt nu nér steget fran grund-
forskning till tillampad vetenskap blir
allt kortare av en massa olika skal,
bland annat har den 6kade berak-
ningskapaciteten minskat tidsspannet,
sager han.

Bara nagra dagar efter att intervjun
gors, i borjan av oktober, meddelar
KAW att stiftelsen donerar 300 miljo-
ner kronor till Link6pings universitet
och Nationellt superdatorcentrum,
NSC, for att bygga Sveriges snabbaste
superdator for maskininlarning och
artificiell intelligens. En dator fyndigt
nog dopt till BerzeLiUs, efter den
ostgotske vetenskapsmannen Jacob
Berzelius.

Foretagande och entreprendrskap
ar fragor Marcus Wallenberg brinner
for. Han ar ordférande i SEB, och fa-
miljen Wallenberg har en lang historik
av att jobba med entreprenorer. Han
paminner om att den "gamla banken”,
Stockholms Enskilda Bank, till och
med logotypen hade devisen

"1 foretagsamhetens tjdnst”.

- Vi far inte glomma att vara svenska
storforetag startades for méanga ar se-
dan. For fa foretag i Sverige har vuxit
sig stora de senaste decennierna. Ska
vi fa nya jobb, vilstand och exportin-
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tikter krdvs att det skapas nya foretag.
Det ar entreprenorer som driver
mycket av den ekonomiska tillvixten
och anstaller ménniskor. Entrepreno-
rerna dr viktiga for Sverige.

Marcus Wallenberg betonar ocksa
Sveriges beroende av innovation.

-Entreprenorer driver inte bara
ekonomisk, utan ocksa teknisk ut-
veckling och etablerandet av helt nya
affarsmodeller och arbetssitt. Nagot
som Sverige har excellerat i 6ver tid.
Forskning och teknisk utvecklig méaste
tas om hand nagonstans och det kan
inte bara vara en uppgift for storfo-
retag. Det maste ocksa ske genom
nyforetagande och dar ligger en stor
del av Sveriges utmaning.

Sitt personliga engagemang kana-
liserar han genom att banken finan-
sierar entreprendrer med goda idéer,
eller via bankens fonder som engage-
rar sig i entreprendrer. Men entrepre-
noriell kraft handlar ocksa om nagot
annat menar Marcus Wallenberg:

-Man maste se dem, man maste
stotta dem. Till exempel har Prins
Daniels Fellowship blivit en viktig
satsning genom att initiativet och dess
menotrer pa ett eller annat sétt hjilper
entreprendrer att bygga sina foretag.
Det gor man inte helt sjalv, kanske
behovs hjéalp med en styrelse. Men
det handlar inte bara om att skapa
ett foretag runt en idé och leva for
sin passion, man maste forsta att de
hir individerna tar risk, ddribland en
ekonomisk risk. D& maste man se till
att det finns incitament och forutstt-
ningar att lyckas.

Prins Daniels Fellowship lansera-
desijanuari2013. Sedan nagra ar har
Marcus Wallenberg varit engagerad

FOTO: ERIK CRONBERG

Marcus Wallenberg ar styrgrupps-
ordforande for IVA-projektet Prins
Daniels Fellowship och har ett stort
engagemang for unga entreprend-
rer. Har tillsammans med prinsen
under Entreprendrsdagen 2018.

i IVA-projektet och dr ordférande for
styrgruppen.

Varifran kommer din personliga
drivkraft?

-Mycket handlar om att jag, och dven
tidigare generationer av familjen, ar
lite av en teknikfreak. Det kommer
fran vart engagemang pa forsknings-
sidan. Men det handlar ocksa om att
driva foretag och utveckla dem. Jag
har haft formanen att jobba med de
storre foretagen, och till en del med
mindre foretag. Och finns det mojlig-
het att var med och hjlpa till med
exempelvis Prins Daniel-satsningen,
eller att IVA satsar pa innovations-
kraft, da kan man verkligen engagera
sig. Det fortsitter att gora Sverige
spanstigt.

MARCUS WALLENBERG
Alder: 64 ar.

Utbildning: BSc of Foreign Service vid George-
town University, Washington USA.

Karridr: 1980-1982 pa Citibank i New York
och sedan Deutsche Bank, S G Warburg,
Citicorp och SEB. Kom till Investor 1993, vd och
koncernchef 1999-2005, ledamot av styrelsen
2012 och vice ordférande sedan 2015. Har
som ledamot, vice ordférande eller ordférande
verkat i manga storforetags styrelser, bland
annat Ericsson, AstraZeneca, Electrolux och
Stora Enso och dven varit ordforande i statliga
LKAB 2011-2014. Aktuella uppdrag ar styrel-
seordférande i FAM, Patricia Industries, Saab,
Skandinaviska Enskilda Banken (SEB), vice ord-
forande i Knut och Alice Wallenberg Stiftelse
och ledamot i styrelsen for AstraZeneca.

Utmiirkelser: Hedersdoktor vid Handels-
hogskolan i Stockholm 2001 och vid Chalmers
tekniska hogskola 2018. Valdes in som ledamot
avIVA2001.
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IVA MEDALJORER: KRISTINA EDSTROM

»Jag vill gora kemin synlig. Det ar kemin i
batterierna som bestammer hur de fungerar.«

Batterier har

fran iskallt till

TEXT:
SIvV
ENGELMARK

FOTO
MIKAEL
WALLER-
STEDT
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atteriforskaren Kristina
Edstrom verkar inom ett av
dagens hetaste omraden.
Forskningsinvesteringarna
ar enorma och forhoppning-
arna pd resultat stora. Batterier ska er-
satta fossila branslen i bilar och lagra
energi fran férnybara killor och pa s
sitt bidra till att 16sa var tids storsta
problem: klimatforandringarna.

I september drog EU:s jattesatsning
Batteri 2030+ igang, med en budget
pa mer dn 400 miljoner kronor. Malet
ar att utveckla framtidens batterier.
De dr smarta, har hogre energi-
innehall, langre livslangd och mindre
miljopaverkan dn dagens motsva-
righeter. Satsningen involverar fler
dn hundra grupper fran universitet,
forskningsinstitut och féretag, fran
tjugo europeiska lander. Chalmers,
Uppsala universitet och Northvolt &r
med fran Sverige.

Jobbet koordineras av Kristina
Edstrom i Uppsala. Just nu under
pandemin pa avstand. Deltagarna traf-
fades fysiskt senast i januari.

- Nu styrs arbetet via tita men korta
webbmoten. Den forsta fasen slutade
sista maj och néista borjade den forsta
september. Detta gap har minskat
trycket lite men det dr klart att arbetet
hade varit enklare och missforstanden
farre om vi hade kunnat se varandra i
vitogat, sager hon.

Hennes grupp vid Angstrémlabora-
toriet studerar de komplexa reaktioner
som sker i gransytorna mellan mate-
rial och komponenter i batterierna,
och som péverkar alla batteriernas
egenskaper. Gruppen ir stor - uppat
80 personer - och vilfinansierad.

Inte bara Kristina Edstrom sjilv, utan
ocksa flera av de yngre medlemmarna
har fatt stora prestigefulla stod fran
exempelvis EU. Intresset for arbetet ar
stort, men det har inte alltid varit sa.
Det finns trender ocksa i forskningsfi-
nansiering.

-Sa ar det. Tyvarr. I Sverige r vi for
kortsiktiga. Det fanns en period dar
batterier sgs som Okentrakigt och det
var svart att fa finansiering. Jag har fatt
langsiktiga stod fran Vetenskapsradet
som finansierar bra forskning och
inte bryr sig om politik. Det har varit
en forutsittning for min forskning.
Sen har jag ocksa fatt basresurser fran
Uppsala universitet.

Viandningen kom for sex - sju ar
sedan, nér fordonsindustrin borjade
intressera sig.

- Viborjade inom forsknings- och
utvecklingscentret Swedish electro-
mobility center diskutera om inte
fordonsindustrin beh6vde ha koll pa
ladorna som de koper in. Jag tror vi
var tidiga i Europa. Intresset har okat
sedan dess.

Kristina Edstrom véxte upp i

oatt

stekhett

Molndal. Mamma Vivi Edstrom var
forskare i litteraturvetenskap - senare
professor vid Stockholms universitet
- och feminist. Bland vinnerna fanns
flera prominenta forskare inom hu-
maniora. De satt ofta hemma i koket
i Molndal och diskuterade forskarens
villkor. Dottern Kristina satt under
koksbordet och undrade vad som me-
nades med "kvotering” och "konstiga
tjanstetillsattningar som missgynnade
kvinnor”.

- Hemma fanns en feministisk
dialog och det var i den kontexten
jag vaxte upp. Det var sjalvklart att
min mamma skulle matcha fram sina
dottrar. Instillningen var att det var
viktigt som kvinna att utbilda sig sa
langt man kunde for att fa gora me-
ningsfulla saker. Det har paverkat mig
mycket, sdger hon.

Atthon valde att bli forskare var
ingen Overraskning. Daremot att am-
nesvalet blev kemi.

- Nér jag vaxte upp i Molndal hade
jag valdigt duktiga och inspirerande
larare i kemi, fysik och biologi. De
oppnade en ny virld. Jag behdvde mitt
eget uttryck och mitt eget sprak. Det
var min tondrsrevolt.

Hon hade ocksa kunnat bli ldrare.
Kristina Edstrom ér intresserad av la-
rande men undervisar inte sa mycket
langre. Det handlar bland annat om
att ge plats for nésta generation fors-
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Professor Kristina Edstro
ende batteriforskning'so
kemmit narmare en'los|

Somdr av storsta bet;
Utvecklingen, unde|

kare - ett forhallningssétt hon tycker
ar viktigt.

- Det finns manga fina forebilder
som paverkat mig. Det finns de som
lyckas bygga en enorm miljo som
knoppas av at alla méjliga hall och
som har manga adepter runt om sig i
Sverige och varlden, som till exempel
fysikprofessorn Borje Johansson vid
KTH och Uppsala universitet. Jag
beundrar honom och inspireras att
forsoka jobba sa.

Det ar darfor viktigt att kunna
slippa ifran sig makten till yngre led-
arbegavningar, tycker hon.

- De kan till och med gora revolt.
Da giller det ocksd att kunna sldppa
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g, av ndsta

generations batteriteknik for tillimpningar
inom fordonsindustrin ar varldsledande. Hen-
nes férmaga att inspirera och végleda unga
bygger framgangsrikt en stark forskargrupp.

L

taget, bita ihop och finna sig i beslut
som man inte alltid gillar.

Sjélv forsoker hon lyfta kemin

i batterierna. Inte minst for att 6ka
intresset for amnet, som varit dalande
en langre tid. Nu ser dock den trenden
ut att vinda. Manga kemiutbildningar i
Sverige har i ar sett en kraftig 6kning av
antal forstahandssoknande.

- Jag vill gora kemin synlig. Det ar
kemin i batterierna som bestimmer
hur de fungerar. Det ar darfor det dr
viktigt och spannande att forsoka for-
sta de olika kemiska reaktioner som
kan ske och vilka av dessa som ger
bést batteripresentanda. m

KRISTINA EDSTROM
Alder: 62 ar

Utbildning: Examen i kemi 1986. Doktorsexamen i
oorganisk kemi 1990.

Karridr: Forskarassistent 1995, docent 1999 och

professor i oorganisk kemi vid Uppsala universitet
2005. Ett antal ledarskapsuppdrag pa universitet,
bland annat prodekanus for forskning vid teknisk-

naturvetenskapliga fakulteten (2014-2018) och
rektorsrad inom forskningsinfrastruktur sedan
2018. Styrelseledamot i Stiftelsen for strategisk
forskning 2012-2014. Styrelseledamot i Max IV-
laboratoriet 2010-2016.

Utmarkelser: Hedersdoktor NTNU, Trondheim,
2017. KTH:s stora pris 2018. Rudbeckmedaljen
2019. Ledamot av IVA och Kungliga Vetenskapsso-
cieteten i Uppsala. Wallenberg Scholar 2019.



Bra bakterier vagen till

TEXT:
SIV
ENGELMARK

FOTO:
THOMAS
JOHANSSON
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ara tarmar innehaller mer

an ett kilo bakterier. De

finns framfor allt i tjock-

tarmen, dér de bryter ner

kostfibrer och fraimman-
de dmnen som véra celler sjdlva inte
kan ta hand om.

Nastan alla dessa bakterier tillhor
nagon av tva speciella grupper, som
inte gor oss sjuka pa samma sétt som
manga andra bakterier. Darfor var de
under lang inte heller sarskilt intres-
santa for forskande mikrobiologer.

-Jag tyckte det var vansinne att alla
fokuserade pa samma sjukdomsfram-
kallande bakterier. Jag ville studera
normala processer. Det fanns inte sa
mycket gjort, sager Fredrik Backhed
som ar professor vid Goteborgs uni-
versitet.

Han gav siginiomradet2003da
han dkte till ett av de fa labb som da

var inriktade pa icke sjukdomsfram-
kallande tarmbakterier, vid Washing-
ton University i Saint Louis i Missouri.
Det var direkt efter doktorsexamen.

Sedan dess har han kunnat visa att
det finns samband mellan bakterierna
itarmen, fetma och metabola sjukdo-
mar. Till exempel har méanniskor med
typ 2-diabetes farre bakterier som kan
producera smorsyra, men fler av andra
som kan bidra till diabetes genom att
bryta ner en vanlig aminosyra pa ett
annorlunda satt.

I Saint Louis som han var med och
gjorde den forsta banbrytande upp-
tickten: att moss som saknade vissa
bakterier blev feta. Dadrmed kunde
bakterierna kopplas till metabola sjuk-
domar. Nar han flyttade hem till Sve-
rige ville han fortsdtta studera detta
samband. Flytten gick till Goteborg.

Intervjun med IVA Aktuellt gors via

Zoom. Fredrik Backhed sitter hemma
och jobbar men ursaktar sig plotsligt
och rusar ivdg. Han har varit ute och
vittjat hummertinor pd morgonen. Nu
dr det krabborna som ocksa fastnade i
fallorna som ar fardigkokta.

- Jag borjade fiska i fjol. Vi bor nagra
minuters promenad frn havet. Det dr
bara tio minuter ut med baten, berat-
tar han.

Det som avgjorde flytten till Gote-
borg var dock Wallenberglaboratoriet,
ett translationellt forskningscentrum
dér forskningen utgér fran problem
som upptacks i sjukvarden.

- Universitetet hyr in sig pa en
vaning pa sjukhuset. Jag kan samar-
beta med ldkare och ga fran molekyl
till méanniska och fran ménniska till
molekyl. Det har varit viktigt for min
forskning och karriar och dr ocksa
vildigt roligt. Det blir pa nagot sitt ett
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realistiskt mél att ndgon gang kunna
bidra till att manniskor far det battre,
sager Fredrik Backhed.

Genom samarbeten med likare
kunde han f3 tillgang till prover fran
patienter med typ 2-diabetes, eller
forstadier till sjukdomen. Han kunde
se att bakteriesammansattningen i de-
ras tarmar var forandrad, men ocksa
att den paverkades av ett likemedel
som patienterna fick. Upptéckten blev
starten pa en ny, stor studie.

- Vi skickade ut brev till 25000 fris-
ka Goteborgare och bad dem komma
till kliniken. Fler 4n 5000 kom och
limnande prover. De visade att nagra
hade typ 2-diabetes eller forstadier
till sjukdomen utan att veta om det.
De fick inget lakemedel men bakte-
riesammansattningen var forandrad
dven hos dem, vilket tyder pa att det
bidrar till sjukdomsutvecklingen.
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FREDRIK BACKHED
Alder: 47 ar

Utbildning: Biologexamen Linkdpings universitet 1997.
Doktorsexamen i infektionsbiologi KI 2002.

Karridr: Postdoktor vid Washington University i S:t Louis
2003 -2006. Professor i mikrobiologi vid Novo Nordisk
Foundation Center for Basic Metabolic Research vid
Kopenhamns Universitet fran 2011, Adjungerad professor
vid Oslo Universitet 2013-2015. Professor i molekyldarme-
dicin vid Goteborgs universitet fran 2013. Férestandare
for Wallenberglaboratoriet for kardiovaskuldr- och meta-
bolforskning 2012-2020. Gastforskare vid University of
Hawaii-Manoa Hawai 2018-2019.

Utmadrkelser: Ingvar Carlsson-priset, Fernstromska pri-
set, Goran Gustafssons pris i medicin, Torsten Soderbergs
akademiprofessur i medicin, ERC Consolidator Award,
Wallenberg Scholar. Ledamot av Sveriges unga akademi

GULDMEDAL)J

Professor Fredrik Backhed
for sin framstaende mik-
robiologiska forskning om
sambandet mellan tarmens
bakterieflora och manniskans
amnesomsattning och hdlsa
i kombination med att ut-
veckla produktionsteknologi
for att producera tarmbak-
terierna och metoder for nya
behandlingar samt att aktivt
formedla kunskapen till
allmanheten.

2011-2016. Ledamot av KVA och IVA.

»Vimaste ligga ner kraft pa att
vara en motpol till personer som
hors mycket men bara vill silja
produkter som inte genomgatt
vetenskapliga studier.«

bot for diabetes

Fredrik Backhed och hans kolleger
forsoker nu utveckla en behandling
baserad pa fynden. Hypotesen dr att
typ 2-diabetiker ska bli battre genom
att de tillfors den bakterie som kan
producera smorsyra, som de har ligre
nivaer av.

- Vi har gjort en studie pa friska
frivilliga och hoppas kunna starta en
ny studie nésta ar pa patienter med
forstadium till typ 2, sdger han.

I det arbetet samarbetar han med
Chalmersprofessorn Jens Nielsen.
Bakterien ska produceras, men maste
kapslas in for att klara ett liv utanfor
den syrefria miljo i tarmen dér den
lever normalt. De bada forskarna har
tillsammans grundat bolaget Metabo-
gen for att utveckla produkten.

Det var ocksa studien pa de § 000
goteborgarna som visade att diabetes-
sjuka har fler av de bakterier som kan
bidra till sjukdomen, genom att bryta

ner en vanlig aminosyra pa ett annor-
lunda sitt. En behandling som bygger
pd att himma den nedbrytningen r
ett annat, mer langsiktigt mal, berét-
tar Fredrik Backhed.

Idag ar tarmbakterier ett hett om-
rade. Manga dr intresserade. Populér-
vetenskapliga bocker som "Charmen
med tarmen” blir storséljare. Fredrik
Backhed sjalv foreldser flitigt, bland
annat for patientorganisationer och pa
Folkuniversitet.

- Vimaste ldgga ner kraft och tid pa
att informera allménheten, vara en
motpol till personer som hors mycket
men bara vill sdlja produkter som
inte genomgatt vetenskapliga studier.
Vi har skyldighet som forskare vid
svenska universitet som finansieras av
skattebetalare att kommunicera vilken
kunskap vi far for stodet, sdger han. m
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»Att sta
langst fram,
det har jag
naturligt.«

GULDMEDAL)J

Civilingenjor Asa Bergman
for sin stora formaga att leda
samverkande specialister
inom arkitektur och teknik
och utveckla ett ledande
konsultféretag inom sam-
hallsbyggnad i Europa. Med
starkt driv bygger hon en
inkluderande foretagskultur
med jamstalldhet och mang-
fald pa alla nivaer i 6vertygel-
sen om att sa skapas hallbar
samhallsutveckling.

ASA BERGMAN

Alder: 52 ar
Utbildning: Civilingenjér inom vag och vat-
ten, KTH1991
Karriir: Projektledare FFNS i Ostersund,
1999 regionchef Sweco i norra Sverige, 2006
vd Sweco Management, 2012 vd Sweco

] 018 vd och koncernchef Sweco

re 2012

Busi-
1

ots
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Hon ser olikhet som
vag till framgang

TEXT:
PAR
RONNBERG

FOTO

TOBIAS
REGELL
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anske var det en tillfallig-

het att Sweco flyttade in

nir Svenska Dagbladet

flyttade ut ur sitt hoghus

i Marieberg i Stockholm.
Men byggnaden ar juritad av den
kande arkitekten, Anders Tengbom.
Och dven om Sweco:s ursprung kan
sparas till slutet av 1800-talet, sa blev
Sweco till med startpunkt just i ett
arkitektkontor. Konsultkoncernens
verksamhet dr sedan lange bade bre-
dare och mycket, mycket storre.

Det ér ganska tomt i fjortonvanings-
byggnaden. De flesta arbetar pa dis-
tans. Att foretaget tar smittrisken pa
allvar mérker besokaren, om inte an-
nat, sa pa golven i hissarna. Dir finns
tydliga markeringar som visar var och
hur man ska sta, vanda fran varandra,
for att halla sa sikert avstand som
mojligt till medhissakare. De far inte
heller vara fler 4n tre.

Sedan tva och ett halvt &r 4r Asa
Bergman Sweco:s vd och koncernchef.
Nir pandemin brot ut forandrades
vardagen bade for henne och for alla
de 17 500 medarbetarna.

- Var organisation dr decentralise-
rad och lokal. I det korta perspektivet
blev vi och besluten mycket centrali-
serade. Koncernledningen triffades
dagligen for att se hur vi bast skulle ga
over till distansarbete, siger hon.

Snabbt 6kades antalet it-licenser
for att kunna arbeta pé distans. Alla
fick utbildning i it-sakerhet for arbete
utanfor kontoret och ledarna i konsten
att leda pa distans.

- Den personliga kontakten blir
extra viktig. Man behover ha team-
moten oftare dn vanligt. For ledarna
blir det mer uppsokande verksamhet.
Man maste ringa eller ha kontakt via
exempelvis Teams. Att leda pa distans
ar annorlunda och kraver sarskilda
verktyg.

Littare blir det forstas inte om
man &r fast etablerad pa marknader i
fjorton europeiska lander och driver
projektimer dn 70 lander. Alla med

olika direktiv och sitt att forhalla sig
till pandemin.

Som mest jobbade 14 000 Sweco-
anstillda pa distans. Fortfarande
fortsitter en stor del av medarbetarna
med det. Att halla ihop detta stiller
forstas stora krav pa formagan att
leda. For koncernchefen dr detta inget
problem.

- Nar jag var liten var jag valdigt
intresserad av att styra och stilla, vara
klassordforande eller skapa grupper
for att gora saker. Att sta langst fram,
det har jag naturligt, sager hon.

De flesta kan bli ledare, hivdar Asa
Bergman, men uppvéixt och person-
lighet spelar roll. Minst lika viktigt ar
intresse for lirande om ledarskap.

- Jag har styrkor och svagheter. Det
har mina kollegor ocksa. Men forstar
man sina svaga sidor, sa kan man job-
ba med dem. Man kan ocksa forbattra
sitt ledarskap genom att komplettera
sig sjdlv med bra medarbetare.

For Asa Bergman finns skillnader
mellan begreppen chef och ledare.
Chefsrollen har med formella arbets-
uppgifter och ansvar att gora.

- Ledarskap handlar om hur du far
din verksambhet att forflytta sig och
astadkomma det som du har satt upp
som mal.

Inom Sweco jobbar man malmed-
vetet med att uppticka personer med
lampliga ledaregenskaper.

- Vihar en plan for successionen till
alla ledarpositioner. For att hitta ratt
person méter vi pd ménga olika sitt.
Nojda kunder, kvalitet pa jobbet, eko-
nomiskt resultat dr nagra variabler.

Medarbetarundersokningar med
omdomen om narmsta chef dr andra.

- En bra ledare pa en nivd méste
visa att han eller hon kan ta ett storre
ansvar och vara en nyfiken person som
kan fordndra. Dessutom ha formagan
att sluta gora vissa saker och istéllet
borja leda genom andra.

Asa Bergmans egen karriiir borjade
ndr hon som nyexaminerad civilin-
genjor, pd 1990-talet, fick jobb som

projektledare pa arkitektkontoret som
skulle bli Sweco. Efter det har olika
ledarpositioner fort henne till bolagets
topp.

- Fran forsta dagen fick jag borja
med kundprojekt. Det var den basta
skolan. Absolut. Jag har hela tiden fatt
utvecklas i yrkesrollen. Min personliga
utveckling har gitt hand i hand med
Swecos. Och nu, som koncernchef, far
jag fortfarande lara mig nya saker.

Sweco ir nu, framhéller Asa Berg-
man, Europas storsta arkitekt-, miljo-
och teknikkonsultbolag. Ingenjorer
av alla de slag, arkitekter, miljovetare,
beteendevetare och jurister dr nagra
av de kompetenser som koncernen
erbjuder sina kunder. De senaste
tjugo aren har runt 130 bolagsforvirv
genomforts. Alla har integrerats in
i Sweco helt och fullt. For att sadant
ska fungera bra behovs en gemensam
foretagskultur.

- Var foretagskultur bygger pa
starka varderingar och 6ppenhet.
Viktigt dr att alla har ratt forutsatt-
ningar och en miljo som de vill jobba
i. Medarbetare ska kidnna att de har
meningsfulla mal.

Méngfald, pa alla sitt, ir for Asa
Bergman, ocksd en betydelsefull del i
foretagskulturen.

- Jag insag tidigt att diversifierade,
jamstallda arbetsplatser ar bast pa att
skapa framgang och lénsamhet. En
annan vinst ar att olikhet skapar battre
och mer kreativa l6sningar.

Men att fa en diversifierad koncern
att smélta samman forutsétter ocksa
mycket av tankar om hur respektive
individ trivs pa jobbet och i teamet.

- Jobbar man med allt detta, s& far
man till en foretagskultur dar alla
bidrar till att man gar at ratt hall.

Det innebér, menar Asa Bergman,
att vara relevant i sin samtid.

- Och vi ér relevanta for samhallet.
Vijobbar med hallbarhet, transporter,
héllbara stader, energiomvandlingen.
Jag dr stolt 6ver att fa leda ett foretag
som arbetar med alla kritiska och
viktiga fragor, sdger hon. m
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ANDERS BROSTROM, DOCENT OCH UNIVERSITETSLEKTOR VID KTH

Universitet utmanar
tekniska ho gskolor

I en tid da teknik och tekniskt
kunnande ses som centralt for
samhallsutvecklingen utma-

nas paradoxalt nog modellen
med tekniska hogskolor. I en

ny bok diskuterar Anders Bro- ¢
strom tillsammans med tva
andra KTH-anknutna medredaktorer vilken
plats dessa larositen intar i ett antal europeis-
kalander. Pa flera hall har tekniska hogskolor
slagits samman med nérliggande institutioner
for att bilda bredare universitet.

nder lang tid var det sjdlvklart att ingenjor, det blev
man av att ldsa vid en teknisk hogskola. Den starka
kopplingen mellan ingenjorsutbildning och begrep-
pet "teknisk hogskola” gér tillbaka till industrialis-
mens breda genombrott under 1800-talet. Ingen-
jorernas kunnande foérdndrade vérlden snabbare dn ndgonsin
tidigare, och det blev en viktig nationell angelagenhet att se till att
utbilda nya generationer av tekniskt kunniga. Men uppgiften f6ll
inte naturligt pa de traditionella universiteten, utan pa de nybil-
dade polytekniska skolorna. I Sverige var det forst KTH och senare
Chalmers som forknippades med avancerad teknisk utbildning.
Den tekniska hogskolan i Stockholm fick sitt namn 1877, och sko-
lan i Goteborg gavs samma bendamning och status 1937. Nar sedan
avancerade ingenjorsutbildningar under andra halvan av 1900-ta-
let etablerades pa andra orter var de éldre institutionerna viktiga
forebilder och konkurrenter. Det var darfor naturligt att den tek-
niska utbildningen och forskningen organiserades inom fakulteter
som kallade sig tekniska hogskolor, d&ven nir dessa inordnades
ibredare universitet. Den som under 1990-talet sokte sig till en
langre teknisk utbildning mottes av erbjudanden frdn LTH, LiTH,
LuTH och UTH, med sina hemhorigheter i Lund, Linkdping, Lulea
respektive Uppsala.
For den som foljt utvecklingen under en tid dr det uppenbart
att andra signalord blivit viktigare. De tekniska fakulteterna inom
de bredare universiteten har en mindre framtradande roll som
varumairken dn de hade f6r 20 ar sedan. Dagens teknologer dr i
hogre grad dn tidigare ocksa universitetsstudenter. Lirosdten med
dmnesmaissigt fokus pa teknik och naturvetenskap anvéinder girna
begreppet "tekniskt universitet”. Begreppet signalerar en konti-
nuitet fran den tekniska hogskolans tradition, men markerar ocksa
att man vill se sig som en jaimlike med de traditionella universite-
ten.
Den hir forskjutningen dr inte ndgot specifikt for Sverige, den
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speglar snarare en bredare forandring i tankegods Det tydligaste
idealet for ett nutida europelskt larosite ar att vara ett forsk-
ningsuniversitet, ndgot i stil med de nordamerikanska "research
universities” som har dominerande stéllningar inom s manga
vetenskapliga omraden. Ett sidant definieras framf6r allt av forsk-
ningsintensitet, men modellen forskningsuniversitet forknippas
aven med disciplinér bredd och en tradition av utbildning med
direkt forankring i akademisk forskning.

a hur paverkar detta de tekniska hgskolorna - forlat,

de tekniska universiteten? I en ny bok diskuterar jag

tillsammans med tva andra KTH-anknutna medredakto-

rer vilken plats dessa intar i ett antal europeiska lander. I

lander som Polen och Portugal vilar ansvaret for teknisk
utbildning tungt pa ldrositen med en yrkes- och praktiknara inrikt-
ning, men i manga andra ldnder intar forskningsintensiva larosa-
ten ledande roller for ingenjorsutbildning. Itill exempel Tyskland
och de nordiska landerna finns en levande tradition av etablerade
tekniska universitet med rotter i 1800-talets polytekniska institut.
Som representanter for en lang tradition av ingenjorsutbildning
och som starka forskningsinstitutioner har flera av dessa en stark
stallning i sina nationella sammanhang. Men det dr ocksa tydligt
att forandringens vindar har moblerat om i hogskolelandskapet
imanga delar av Europa. Pa flera hall har tekniska hogskolor
slagits samman med narliggande institutioner for att bilda bre-
dare universitet. Norges tekniska hogskola uppgick i det bredare
NTNU redan 1996. Den tekniska hogskolan i Helsingfors uppgick
i det nybildade bredduniversitet Aalto ar 2010, och en liknande
sammanslagning dgde rum i Tammerfors &r 2019. I andra fall har
tidigare mer fokuserade larositen 6ver tid breddat sin verksam-
het. Samtidigt har fa nya renodlade tekniska universitet grundats,
trots att teknisk forskning och utbildning expanderat starkt under
de senaste 70 dren. Sammantaget har det alltsa skett ett skifte som
lett till att den mest avancerade ingenjorsutbildningen i dag utfors
av institutioner med en bredare profil.

Den hér utvecklingen ser inte ut att vara ett tecken pa att ingen-
jorsutbildning eller teknisk forskning skulle ha forlorat sin lyster.
For larosdten med hoga ambitioner ar det snarare mer naturligt
dn nagonsin att se till att ha expertis inom dessa omraden. Ett
tydligt tecken ar att amerikanska Harvard - for manga sinnebilden
av akademisk humaniora - ir 2007 instiftade en egen "skola” fo6r
teknikvetenskap. Pa de rankningslistor som ldrositen vérlden 6ver
speglar sig i (atminstone s linge den egna placeringen utvecklas
positivt) aterfinns Oxford och Cambridge i toppen dven inom det
tekniska omradet.

I vér analys av det tekniska universitetet pekar vi pa det nagot
paradoxala i att det fokuserade tekniska universitetet som modell
utmanas i en tid da teknik och tekniskt kunnande ses som centralt
f6r samhillsutvecklingen. For att forsta denna utveckling racker
det inte att hinvisa till fordndrade ideal. Larositen dr i regel inga
snabbfotade organisationer, och de brukar inte beskyllas for
allman trendkénslighet. Vi kan se en rad mer konkreta faktorer
som driver pa for imnesmassig breddning och organisatoriska
fordndringar inom vara ldroséten.
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Larosaten som KTH, dar all verksamhet &r organiserad kring en forskningsinte

En forsta sddan faktor ar studenternas efterfragan av breda
utbildningar. Nér jag sjilv en gang i tiden sokte mig till Linko-
pings tekniska hogskola (en organisatorisk identitet som jag
dé upplevde som mycket starkare dn begreppet ”Linkopings
universitet”) var det ett 16fte om att kombinera studier i teknik
och naturvetenskap med savil ekonomi som sprak, allt inom
ramarna for ett sammansatt utbildningsprogram, som lockade.
Manga av dagens studenter vill ha mojligheter att l1dsa en bred
utbildning, eller att kombinera flexibilitet i val av amnen med
mojlighet till en erkidnd examen. Och en viss lyhordhet for vad
presumtiva studenter efterfragar ar viktigt for alla ldrositen. Det
finns en direkt koppling mellan ett larosétes utbildningsvolym
och dess ekonomiska ramar. Aven om denna koppling tar sig olika
former i olika lander - villkorade statliga medel eller studieavgifter
-sa dr det en ekonomisk realitet att det giller att fylla sina platser.
Vid storre och prestigefyllda lirosdten dr man i regel van vid att
gora detta, men man ir & andra sidan starkt medveten om att just
den egna prestigen beror pa ett starkt soktryck. Det ldrosite som
sager nej till flest sokande ser inte bara attraktivt ut, det kan ocksa
rikna med att anta hogt motiverade och kvalificerade studenter.
Som alla larare vet dr detta i sig den enskilt viktigaste faktorn for
att garantera en god utbildningsmiljo.

nvidare faktor som talat for breddning r att det ar
ett satt for ett larosate att vaxa i ett ldge ndr den egna
specialiteten inte langre tillfors 6kade anslag. Det kan
framsta som roligare att vara ledare for ett laroséte
som vaxer an for ett som stagnerar i vaxt eller till och
med krymper. Dessutom riskerar den ledning som stiller sig i
vigen for externt finansierade initiativ som kommer "underifran’
i organisationen sin legitimitet. Det dr helt enkelt svart att tacka
nej till pengar i akademin. Sammantaget gor detta en del univer-
sitetsledningar relativt mottagliga for argument som talar for en
breddning, om breddningen innebér nya intaktsmojligheter.

I var forskning ser vi ocksa exempel pa hur breddning drivits pa
av effektivitetsstravan. I tider av ekonomiskt tryck pa sektorn kan
en breddad verksamhet - och dirigenom bibehallen eller 6kad
utbildningsvolym - vara ett satt att klara sin budget genom att oka
anvindningen av lokaler och lararresurser.

Over frigan om hur ideal omsiitts till organisatorisk forindring
svavar ocksd de internationella rankningarna. Dessa dr framtagna
pa ett sddant sitt att de placerar de universitet som allmént anses
ledande i toppen. Ett annat utfall skulle inte gora rankningen tro-
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nsiv teknisk fakultet, har kommit att

e

bli relativt ovanliga.

«En vidare faktor som talat for
breddning ar att det ar ett satt for
ett larosdte att vaxaiett lage ndr
den egna specialiteten inte langre
tillfors 6kade anslag.«

virdig. Ett ldrosdtes rankning kan déarfor ses som ett métt pa hur
mycket det liknar de mest ansedda. Dessa ledande larosaten ar i
hog grad amerikanska och brittiska forskningsuniversitet.

art intryck ar att det bland ménga europeiska tekniska
universitet under ganska lang tid funnits ett motstand
mot en utveckling som skulle utmana deras historiskt
betingade amnesmassiga fokus. Kanske ar det just
den 6kade betydelsen av rankningar som ruckat pa
den balansen, och utmanat ingenjorsortodoxin. Hur det &n ma
vara med den saken kan man konstatera att ldrosaten av den typ
som representeras av Chalmers och KTH, dar all verksamhet ar
organiserad kring en forskningsintensiv teknisk fakultet, kommit
att bli relativt ovanliga. Betyder det att deras langa historia och
tradition placerar dem pA kollisionskurs med tiden? Ar det bara
de breda forskningsuniversiteten som kommer att ha formaga
att utveckla den bésta utbildningen och forskningen av imorgon?
Formodligen inte. Bredd och mangfald inom ett liroséte kan ge
forutsattningar for nya moten och nya kombinationer av kunskap.
Men man kan helt parallellt hivda att bredd och méangfald gor ett
hogskolelandskap mer fruktsamt. De gamla tekniska universiteten
kan lamna viktiga bidrag genom att agera barare av kulturer och
traditioner som bottnar i ingenjorens praktik och angreppssiitt.
En kultur som bejakar problemorienterad forskning, konstruktiva
moten mellan teori och praktik, och prestigelosa samarbeten 6ver
disciplindra granser - hir finns mojligheter att 6sa ur. Samtidigt
kan vara ldrosdten behdva utmana den egna sjilvbilden. Att alltfor
starkt forsoka definiera granserna for den egna verksamheten som
sammanfallande med de erkint diffusa granserna for disciplinen
ingenjorsvetenskap riskerar att undergriva deras vitalitet.

Las mer: Lars Geschwind, Anders Brostrom, Katarina Larsen (2020). Technical Uni-
versities: Past, Present and Future. Springer. https://link.springer.com (open access).
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Framtiden ar inte

nagot som kommer,

det ar nagot vi skapar.
Vill du bidra till att
framja nyfikenhet -~ -

- och upptackargladje
hos ungdomar?

Ta chansen, bli mentor och s6k idag!
iva.se/junioracademy

I(/:A) . (#y The NewYork
' K%. Ing nj6rsVet'enskalps ; Academy Of SCiences

Junior Academy syftar till att uppmuntra ungas intresse for naturvetenskap och teknik. Det ar ett

internationellt program som ger intresserade ungdomar fran 13 till 17 &r chansen att pé sin fritid arbeta
med riktiga samhallsutmaningar och utvecklas inom problemldsning och innovation.
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Stadskiarnor byter roll nar
manniskan aricentrum

Butiker i innerstaderna bommar igen. Serviceféretag, som
restauranger och frisdrsalonger, tar éver. Pandemin har bade
skyndat pa och bromsat utvecklingen i stadskarnor.

-Handeln ér dér konsumen-
terna dr, sa Emma Hernell, vice
vd for Handelns utrednings-
institut, vid ett webbinarium
om handelns roll i framtidens
stadsmiljoer.

Och nar pandemin slog till,
sa stannade konsumenterna
hemma. Det satte extra fart
péa den vixande e-handeln,
tvirnitade restauranger, kaféer
och andra tjansteforetag. De-
taljhandeln ruskades om. Men
skillnaderna ér stora beroende
pé bransch.

- Modebranschens buti-
ker drabbades hért. Och nér
den drabbas, sa paverkar det
stiderna.

Visserligen 6kade e-handeln

i R

P

Anna Nordin.

med klader. Men det kompen-
serar langt ifran minskningen
av handeln i butik.

Andrabranscher, som jarn-
handel, bygg, elektronik och
blommor har daremot klarat de
pandemiska provningarna bra.

Ocksa dagligvaruhandeln
har paverkats. Matleveranser
hem till dérren har fatt ett rejalt
uppsving.

- Externa handelsplatser dit
det gar att ta bil dnda fram till
dorren har Klarat sig bra.

Emma Hernell forutsag att
pandemin kommer att leda till
envag av konsolideringar for
handelsforetagen och att 1ag-
priskedjor fortsitter att vixa.

Emma Hernell.

- En framtidsfraga for stdder-
na ar hur foretag kommer att se
pa behovet av centralt beldgna
kontor, sa hon.

Det dr viktigt att stads-
karnorna ar attraktiva och
att manniskor vill vara dar. I
Stockholm anser méanga att
Sergels torg ar stadens hjarta.
Men torget ar &nda, menar
Anna Nordin, Vasakronans
affarsutvecklingschef for city,
bara en vag for dem som ska
nagon annanstans.

-Levande stadsmiljoer ir
ett ansvar for fastighetsagare.
Dérfor fokuserar vi mycket pa
det som finns utanfor husen,
sa hon.

FOTOQ: ERIK CRONBERG

Och behoven forandras.

Nir Sergels torg och kvarteren
runt omkring byggdes for 60
ar sedan var bilen i fokus. Nu
ar det annorlunda. Nu ska
manniskan ta plats. Vasa-
kronans pagaende projekt,
Sergelstan, har malet att skapa
ett aktivt och levande city. Dar
manniskor vill stanna langre.
Kvarteren dr pa vig att fa nytt
utseende och innehall.

- I framtiden blir det firre
butiker, mer upplevelser och
hus som kan anvéndas till olika
saker. Innerstadshandeln ar
inte dod. Men den vardagliga
ar det. Den flyttar till natet, sa
Anna Nordin.

PARRONNBERG
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IVAS JOURNALISTPRIS

Ingrid Carlberg prisas

for den ultimata biografin

Forfattaren Ingrid Carlberg, Alfred Nobels drivkrafter och Nobelprisens betydelse var i centrum
nar Hans Bergstrom-priset delades ut. Dessutom uppmarksammades mediernas agerande under
pandemin.

Tuula Teeri och Carl-Henric Svanberg delde ut Hans Bergstrom-priset till Ingrid Carlberg.

Hans Bergstrom-priset,
IVA:s pris for vetenskaplighet
inom journalistiken, gér i ar
till forfattaren och journalisten
Ingrid Carlberg. Hon belonas
for sin biografi 6ver Alfred
Nobel.

Juryn motiverar sitt beslut
med, i stark forkortning,
“den ultimata biografin 6ver
Alfred Nobel”, men framhéller
bland annat ocksd att Ingrid
Carlbergs envetna gravande i
arkiv i manga ldnder fatt fram
forbluffande manga nya fakta
om Alfred Nobel.

- Det dr oerhort hedrande,
sa Ingrid Carlberg, nir hon tog
emot blommor och gratulatio-

ner, vid ett webbsint semina-
rium.

For att hitta de nya uppgif-
terna om Alfred Nobel har hon
anvant samma metod som nér
hon var journalist och skrev
langa berittande reportage i
Dagens Nyheter.

-Sedan ar det har en be-
tydligt mer ambitios historisk
research.

Viljestyrka och drivkraft
hor, enligt Ingrid Carlberg, till
sddant som utmarkte Alfred
Nobel.

- Han gav aldrig upp, trots
méngder av motgangar. Dessa
bidrog nog till att det till slut
blev Nobelpris. Han ville att

priset skulle gora nytta for
ménskligheten, sa Ingrid
Carlberg.

Nar priset instiftades var
prissumman oerhord, pape-
kade Lars Heikensten, vd for
Nobelstiftelsen.

- Beloppet var betydligt
mycket hogre dn nagot annat
existerande vetenskapligt pris.
I dag idr det inte sa. Nu vill man
ha priset for dess historia, inte
iforsta hand for pengarna, sa
han.

Men Nobelpriset har de-
finitivt blivit stort och kant
virlden over.

- Det adr varldens mest
prestigefyllda pris. Det har
blivit storre och viktigare an

. 'UL

L
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Alfred vagade hoppas, sa Lars
Heikensten.

Men donatorn forstod sidkert
att hans pris skulle sld ner som
en bomb i datidens virld.

Vid seminariet belystes
ocksd mediernas agerande
under de forsta manaderna av
pandemin.

- Corona har varit 6ver-
allt. Jag har aldrig sett nagot
liknande, sa Bengt Johansson,
professor i journalistik, Gote-
borgs universitet.

Han har studerat hur medi-
erna har agerat under de forsta
manaderna av pandemin.

- Under mars och april
forsvann nastan allt som media
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Hans Bergstrom.

I

3

Lars Heikensten.

brukar rapportera. Corona domine-
rade totalt. De traditionella medi-
erna har varit viktiga nyhetskallor,
aven for unga ménniskor.

Bengt Johansson konstaterar
ocksa att politikerna inte syntes
alls i borjan av pandemin. Det
var forskare, men frimst Anders
Tegnell som dominerade bilden i
media.

- Det blev som en landskamp i
coronabekdmpning. Nagra kritiska
fragor fran journalister om den
svenska strategin forekom inte. Den
typen av fragor kom forst i maj och
juni, sa Bengt Johansson.

Kriser for méanniskor samman
och skapar eufori. Det havdar Peter
Santesson, opinionsanalytiker pa
Demoskop.

Peter Santess-on.

- Tove Lifvendal.

- Det gor det littare att klara sva-
righeter, men svarare att kritisera
en strategi. Medierna drogs med i
detta. De 22 forskarna som skrev
en kritisk debattartikel sags néstan
som dissidenter.

Tove Lifvendal, politisk chefre-
daktor pa Svenska Dagbladet, me-
nar att det inte dr sa l4tt att lyssna
till vad forskare siger.

- Forskning ar ju ingen konsen-
susbransch. Och den svart-vita
logiken i media tar bort nyanserna.
Det kan chockera forskare, sa hon
och hivdade att journalistiken
behover fraga sig: levde vi upp till
vara ideal?

PARRONNBERG

Sagl&glort

CECILIAHERMANSSON
forskare...

...i finansiell ekonomi vd
KTH foreslas av regering-
en till ny vice ordférande
i Klimatpolitiska radet.
Nuvarande vice ordfo-
rande Johan Kuylenstierna
foreslas som ny ordfo-
rande. Han eftertrader
Ingrid Bonde som blev
radets forsta ordférande
nar det bildades 1januari
2018. Bada tilltrader sina
nya roller den 1januari
2021. Cecilia Hermansson

SVANTE LINDQVIST
professor...

...i teknikhistoria i
Sverige har utsetts till
hedersdoktor vid KTH.
1989 fick han Sveriges
forsta professur i teknik-
historia och byggde upp
verksamheten pa KTH till
en internationellt erkand
forskningsmiljo. Knappt tio
ar senare lamnade han KTH
for att utveckla Nobel-
museet. Svante Lindqvist
utndmndes sedan till
riksmarskalk och under sina
nio ar vid hovet stimulerade

GEORGIA DESTOUNI
professor...

... 1 hydrologi, hydrogeo-
logi och vattenresurser vid
Stockholms universitet har
tilldelats Sveriges storsta
byggpris, Sigge Thernwalls
pris. Priset delas ut vartan-
nat ar till eldsjalar som med
nytankande tagit sin och
andras forskning fran teori
till praktik. Prissumman pa
1miljon kronor delar hon
med tva andra eldsjalar.
Deras arbete ar en grans-
overskridande samverkan

STEFAN BENGTSSON
rektor...

...och direktor for Chal-
mers tekniska hogskola
har fatt sitt forordnande
forlangt i ytterligare tre
ar. Han tilltradde som
rektor och vd 2015 och
det inledande sexariga
férordnandet I6per ut den
31juli 2021. Anstallningen
forlangs nu till den 31juli
2024. Stefan Bengtsson ar
professor i fasta tillstan-
dets elektronik. Innan han
tilltradde som rektor och
vd vid Chalmers var han

har tidigare varit bland
annat chefsekonom vid
Swedbank och ledamot av
Finanspolitiska radet.

han kungens intresse for
teknik, vetenskap och milj6.
Nu skriver han en bok om
Hannes Alfvén, 1970 ars
nobelpristagare i fysik.

mellan forskarkollegor
inom orsak-verkan-sam-
band for vatten 6ver olika
skalor.

rektor vid Malmd hogskola
2011-2015 och dessforin-
nan prorektor (2007-2011)
och vice vd (2009-2011)
vid Chalmers.
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Vassaste kniveni
kirurgens verktygslada

En flera centimeter tjock stalhjalm, tillverkad vid Sveriges éldsta verkstadsindustri, &r en
nyckelkomponent i “stralkniven” som anvinds ¢ver hela vérlden for att operera tumorer och
andra sjukdomar i hjarnan. Uppfinningen, som egentligen heter Leksell Gamma Knife, foddes
ur samarbetet mellan en fysiker och en hjarnkirurg.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: MOTALA INDUSTRIMUSEUM

en andra november 1967
hade den forsta prototypen
av den nya stralkniven just
laddats med den gammastra-
lande isotopen kobolt-60 vid
karnforskningscentrumet i Studsvik. Den
flera ton tunga utrustningen var avsedd for
Sophiahemmet i Stockholm, men hjarnki-
rurgen Lars Leksell och hans medarbetare
ville komma igdng med operationer sa fort
som mojligt. Darfor var lakarteamet nu pa
vig fran Stockholm till Studsvik i Leksells

34

Bentley. Den tio mil langa firden drog ut
pa tiden, den gamla bilens motor krang-
lade. I Studsvik viantade redan patienten
som skickats i forvig med ambulans, en
ung man med hjarntumor.

Stralkniven hade fotts ur samarbetet
mellan fysikern och civilingenjoren Borje
Larsson som senare blir professor i stral-
ningsbiologi, vid Uppsala universitet, och
Lars Leksell. I slutet av fyrtiotalet hade
Leksell utvecklat sitt "stereotaktiska”
instrument. Utrustningen fixerades pa

1967 var den forsta protypen till stralkniven
klar for leverans fran Motala Verkstad. Den
foddes ur ett samarbete mellan hjarnkirurgen
Lars Leksell (trea fran hoger pa bilden) och
fysikern och civilingenjéren Borje Larsson.

patientens skalle och gjorde det mojligt
att med rontgen bestimma exempelvis
en tumors ldge i tre dimensioner. Med
samma instrument kunde sedan ingrep-
pet styras till ratt koordinater med hog
precision.

Det stereotaktiska instrumentet anvan-
des bland annat nar Lars Leksell i samar-
bete med Borje Larsson under femtiotalet
behandlade patienter med protonstralar
fran Gustaf Wernerinstitutets synkrocyklo-
tron i Uppsala. Acceleratorn var dopt efter
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»Runt om i varlden finns i
dag omkring 350 exemplar
av "Leksell Gamma Knife" .«

donatorn Gustaf Werner som finansierat

acceleratorn, i forhoppning om att Upp-
salaforskarna skulle kunna fa fram nya
textilmaterial. Redan nu borjade begrep-
pet "strdlkniv” dyka upp i pressen for att
beskriva att det ar mojligt att gora oblodiga
kirurgiska ingrep i hjarnan.

en détidens partikelacce-
leratorer var inte lampade
for en normal sjukhus-
miljo. I stallet skissade
Leksell och Larsson pa en
16sning dér ett stort antal gammastralar fo-
kuseras i en bestdmd punktihjarnan. Den
omgivande vivnaden paverkas minimalt.
Dir sprids straldosen ut, eftersom den pa
sin hojd bara triffas av en av de cirka 200
behandlingsstrélarna.

Principlosningen f6r den nya stralkniven
ar enkel. Patienten ligger fixerad under en
sfarisk hjalm av tjockt, hoglegerat stal. Ett
stort antal hal 4r borrade genom hjdlmen
i riktning mot fokuspunkten. I halen sitter
kollimatorer, pluggar av wolfram med
smala kanaler som fungerar som bldndare
for stralningen s att den koncentreras till
ett, val definierat malomrade. Malets koor-
dinatlige ar bestdmt med hjalp av det ste-
reotaktiska instrumentet. Kollimatorerna
finns med tre olika storlekar pa kanalerna,
dessutom kan stralningen blockeras helt av
massiva pluggar.

Men dven om principen var enkel var
tillverkningen en utmaning. Hjalmen
maste ha perfekt geometri trots sina grova
dimensioner, wolframpluggarna ska ha
invindiga kanaler med tvérsnitt pa nagra fa
millimeter.

ack vare familjen Leksells nira
relationer med familjen Ax:son
Johnson, som da 4gde Motala
Verkstad, atog sig Sveriges dlds-
ta verkstadsforetag att tillverka
utrustningen. Svérigheterna avslojades av
att den fardiga prototypen bara hade 179
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stralkanaler mot tédnkta 180. Ett av de bor-
rade hélen hade inte hallit toleransen utan
pluggats permanent.

Stralbehandlingen av den forsta
patienten i Studsvik gick efter planerna.
Men tyvirr sker samtidigt ett missode
vid ett mer rutinartat ingrepp. En shunt,
som opererats in i skallen for att leda bort
vitska, blockerades vilket ledde till att
patienten avled.

Islutet januari 1968 var stralkniven pa
plats hos Sophiahemmet i Stockholm.
Redan i september samma ar kunde Da-
gens Nyheter rapportera att den anvénts
for fler &n femtio operationer. Resultaten
hade vickt stor uppmarksamhet vid en
medicinsk kongress i New York, berattar
tidningen.

Efter den forsta stralkniven vid Sophia-
hemmet drdjde det dnda till 1975 innan
den andra tillverkades for Karolinska
sjukhusets rakning. Vid det laget hade Lars
Leksell med hjélp av sin son Laurent bildat
foretaget Elekta for att kommersialisera
savil stralkniven som andra Leksell-upp-
finningar.

edan dess har Motala Verkstad

varit den huvudsakliga under-

leverantoren av mekaniken.

For att sla vakt om foretagets

unika kompetens gick Elekta till
och med in som dgare i Motala Verkstad
under en period, sedan bolaget hamnat i
svarigheter i efterdyningarna av 70-talets
stalkris. Samtidigt levererar Studsvik dn i
dag stralkallorna med kobolt-60.

Runt om i varlden finns i dag omkring 350
exemplar av ”Leksell Gamma Knife”. Nu-
mera moter gammakniven ofta konkurrens
fran utrustningar som bygger pa partikelac-
celeratorer, alltsd den teknik som en gang
ansags for svaranpassad for sjukhusbruk.

I Sverige har de tvd ursprungliga stral-
knivarna tagits ur bruk. Vid Karolinska
sjukhuset invigdes en nyare version av
maskinen 2010. Den anvinds for cirka
600 patienter om aret.

Byggdes i Motala Verkstad

Motala Verkstad bildades 1822, pa initiativ av Baltzar
von Platen. Verkstaden skulle reparera och tillverka
fartyg, slussportar och annat till Gota kanal. Férutom
stralknivar har foretaget genom aren bland annat
tillverkat 800 broar, 1300 lokomotiv samt tva torn till
Uppsala domkyrka.

MEDALIJER UR ARKIVET, 1970
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Curt Lindquist.

Praktisk trasa
uppfanns vid
kottkvarnen

1970 belonades Curt Lindquist med
Ingenjorsvetenskapsakademiens
guldmedalj for sina "kemisk-tekniska
och foretagsadministrativa insatser for
utvecklandet av nya plastprodukter,
sarskilt Wettexduken™.

Wettexduken kom till som ett satt att
ateranvanda spill fran tillverkningen av cel-
lulosasvamp. Svampen bestar av viskos-
16sning som fallts ut tillsammans med
kristaller av glaubersalt. Nar saltet tvattas
ut bildas mangder med halrum i massan.
Forsta forsoken gjorde Lindquist hemma
i koket, genom att mala ner svamprester i
familjens kottkvarn. Smaningom utveck-
lade han tillverkningen till en kontinuerlig
process. Namnet Wettex foreslogs av hans
hustru Margareta, som en forkortning av
wet textile.

"De flesta uppfinningar
handlar om att géranya
produkter av cellulosa
som l6sts upp till viskos!”

Disktrasan ar bara en i raden av uppfin-
ningar som Curt Lindquist gjort. | ett
nomineringsbrev fran 1967 dar Lindquist
foreslas som medaljor raknar brevskrivaren
upp sexton olika patent, och dessutom en
inlamnad patentansokan. De flesta handlar
om att goéra nya produkter av cellulosa som
16sts upp till viskos. Det ar tvattsvampar,
korvskinn, forpackningsfolie, rayoncord
som armering i bildack samt ilaggsulor till
skor. Foretaget Celloplast, som Lindquist
ledde, dgdes av Kooperativa Férbundet
och bredden pa tillampningar speglar att
KF vid denna tid hade ett stort antal egna
industrier.

Wettex tillverkas fortfarande i Norrkoping
i den fabrik som ursprungligen dgdes av KF.

ERIK MELLGREN
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IVA, Box 5073,
SE-102 42 Stockholm

Virtuella moten.

Distansmoten ar ett utmarkt alternativ da fysisk medverkan ibland inte ar majlig.

Hos oss har alla motesrum fast installerad teknik for telefon och videokonferens
och i vara storre lokaler finns ocksa teknik for webbsandning och inspelning.
Detta gor det smidigt for dig att delta i allt fran sma moten till storre seminarium
via en dator, iPad eller telefon. For moten hos oss finns vara proffsiga
konferenstekniker pa plats for tips och support.

God mat och dryck hér samman med ett lyckat mote och vi har matsalar i
varierande storlekar. Till exempel var festvaning med fyra angransande salonger
med mojlighet till egen matsal fér grupper som 6nskar exklusiv avskildhet.
Lunchservering inne i métesrummet gar lika bra.

Titta in pé var hemsida: www.ivakonferens.se eller kontakta oss pa: konferens@iva.se

Konferenscenter
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