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FOrord

Som en del i IVAs projekt Framtidens goda stad har vi studerat hur positiva
utvecklingsspiraler har paverkat stadsutvecklingen. Arbetet har syftat till att
identifiera vad som bor vara utgdngspunkter for att skapa attraktiva livsmiljoer.
Vi har resonerat kring drivkrafter bakom stiders transformation och dess
konsekvenser for stadsutvecklingsprocessen i termer av framgangsfaktorer.
Resonemanget baseras pa gruppens expertis och erfarenhet, offentliga dokument
och intervjuer. De faktorer som identifieras har sedan testats empiriskt pd ett antal
platser som varierar i storlek och innehall.

Rapporten ir en idéskrift och syftar till att vara ett inspirationsmaterial for att
utveckla kommuner och stadsdelar i samverkan med 6vriga samhallet. Skriften
vander sig i huvudsak till lokala politiker och kommunala planerare. Den avslutas
med ett antal frdgor som vi anser att politiker och planerare bor kunna besvara
eller soka svaren pa. Oppenhet ir ett ledord, dir andras idéer tas tillvara.

Platserna dr Linkdping, Upplands Visby, Givle, Alvstaden i Goteborg samt
Hammarby Sjostad, Norra Djurgdrdsstaden och Urban Escape i Stockholm.
Urvalet presenteras nirmare i rapporten.

Arbetsgruppen har bestatt av:

Ulla Hamilton, vd pa Friskolornas Riksférbund, tidigare borgarrad i Stockholms stad
Fredrik Lagergren, tekn. dr i industriell ekonomi frain KTH och vd SAM

Goran Cars, stadsplanerare i Kiruna kommun och professor i samhillsbyggnad vid KTH
Louise Lindh, vd for Fastighets AB L E Lundberg

Allan Larsson, tidigare finansminister, medgrundare till medborgarinitiativet HS2020
Viktoria Walldin, socialantropolog, White arkitekter

Elin Vinger Elliot, projektledare IVA

Vi vill rikta ett stort tack till arbetsgruppen och de personer som stallt upp pa intervjuer.
Tack for att ni delat med er av era kunskaper och insikter!

Ulla Hamilton, arbetsgruppens ordférande
Fredrik Lagergren, arbetsgruppens vice ordforande



Hur ska omrddet se ut och fungera?
Vad dr det som ar unikt! Hur férankras
visionen hos de aktdrer som ska vara
med och forverkliga den?

Vision

Finns det en genomarbetad
bakgrundsanalys? Baseras beslut pa
fakta? Finns de ratta forutsdttningarna
pa plats for att forverkliga visionen?

Bakgrundsanalys

Hur hanteras férandringar i omvarlden
som paverkar omradet? Finns det
processer och utrymme for att
hantera férandringar och nya idéer?

Osikerhetshantering

Vem eller vilka dr det som leder
utvecklingen? Finns det utrymme
och stéd for lokala eldsjdlar att
vara drivande!?

FRAMGANGSFAKTORER

Nagra framgangsfaktorer ar viktigare dn andra for att uppna positiva
utvecklingsspiraler. Bilden visar exempel pa fragor som bor besvaras under
planeringsarbetet. Dessa framgangsfaktorer beskrivs ndrmare i kapitel 8.



. Sammanfattning

I denna idéskrift resonerar vi kring drivkrafter-
na bakom stadsutveckling och de konsekvenser
dessa for med sig for stadsutvecklingsproces-
sen. Stadsutvecklingen i Sverige skottes fram
till T98o-talet till stor del av kommunerna. I
dag har ingen enskild aktér makten och mojlig-
heterna att bygga den "attraktiva staden". In-
tresset for att bidra till att utveckla stadsmiljoer
och platser har 6kat bland medborgare och
ndringsliv. Darfor dr det viktigt att betrakta
planeringsprocessen som ett forum for dialoger
och forhandlingar mellan de olika intressen som
tillsammans har de resurser som ar nédvindiga
for att realisera den goda staden.

Dynamik och utveckling uppstdr i motet
mellan individer. Samverkans- och dialogfora
blir avgorande och centrala i stadsutvecklings-
arbetet. Linkoping ar ett av flera exempel pa vik-
ten av val fungerande samverkans- och dialog-
fora, och aven ett gott exempel pa att dessa fora
gar att systematisera i stadsutvecklingsproces-
sen. Linkoping dr ocksd ett gott exempel pa
langsiktigt arbete med idédriven utveckling av
staden. De grundliaggande idéerna har drivits
oberoende av politisk majoritet. Samtidigt ar
det 6ppet for privata initiativ att bidra till att
utveckla stadens idé vidare. Visionen, en idé-
och utvecklingsriktning, ar nédvandig for att fa
uppslutning och skapa den rorelse som kravs for
att det ska bli en positiv utvecklingsspiral. Detta
ar var forsta framgangsfaktor. Gavle som exem-
pel visar tydligt svarigheterna med att skapa
denna rorelse nir visionen inte finns pa plats, en
situation staden nu vant. Utvecklingen av Urban
Escape som koncept visar att idén inte behover
komma frin staden men att staden behover vara
oppen for idén och sluta upp kring den.

De platser vi har studerat utvecklingen av,
har alla arbetat med att hitta platsens unika

forutsiattningar och utveckla en idériktning
utifrdn detta. Bakgrundsanalysen 4r var an-
dra framgéngsfaktor. Medborgardialoger an-
vinds ofta i ett tidigt skede, dterkommande
och ibland ocksa uppsokande. Det finns dock
utrymme att arbeta 4n mer uppsokande samt
forfina verktygen. Intressentanalyser snarare
an medborgardialoger kan vara en vig att ga.
Niringslivets behov och mojligheter dr ocksa
viktigt att koppla till platsens forutsittningar.
Urban Escape innebar nya koncept som base-
rades pa intervjuer med naringslivet. Till-
sammans med det vixande ekosystemet for
nyforetagare i Stockholm togs platsens unika
forutsattningar tillvara.

Att tidigt ta in manga perspektiv dr en viktig
del i att skapa attraktivitet. Det dr ocksa da det
gdr att planera for att bygga in gratistjanster,
det vill siga andra varden som rekreation och
okad trygghet utan extra kostnader. Upplands
Visby arbetar malmedvetet och forvaltnings-
overgripande med detta. Det gar alltsa utover
ekosystemtjanster och innebir att samhalls-
sociala tjanster ocksd blir en del av stadsplane-
ringen. Att arbeta 6ver forvaltningsgrianserna
pa en Overgripande niva dr en organisatorisk
utmaning som flera av de kommuner vi studerat
arbetar och behover arbeta mer med.

Stader som Overlevt manga generationer och
som har transformerats flera ganger har gjort
det genom att de haft formaga till flexibilitet.
Osikerhetshantering dr var tredje framgéngs-
faktor. Dessa stader har givit utrymme for nytt
naringsliv, mott efterfrdgan pd boende och
transporter, och de har framgangsrikt lyckats
omskapa sin platsidentitet om och om igen. Nar
Gavle nu genomgar en transformation arbetar
de med att omskapa sin platsidentitet och hitta
sitt varumarke. Upplands Visby dr exempel pa



en ort som redan framgdngsrikt har gjort den
resan.

Maingfald 4r en nyckelfrdga for stadens
flexibilitet. Linkoping, Upplands Visby och
Alvstaden ir alla exempel pa dir markanvis-
ningarna ar sma for att flera byggforetag ska
vara pa plats. Médnga ganger lamnar mark-
anvisningarna dessutom utrymme for bygg-
bolagen att komma med detaljerna. D4 uppnas
variation utan detaljerad reglering. Mangfalden
slar igenom bdde i utforandet och resultaten.
Bred dialog och bra idéer som direkt paverkar
mojligheten till utformningen av projekt innan
detaljplanen faststalls. Upplands Visby har till
exempel haft Viasby Labs medan Link6ping
haft kontinuerlig dialog i ett flertal fora som en
grund for mangfald och fler aktorers engage-
mang tidigt i planeringsprocessen.

Att leda en stad, en stadsdel eller till och med
utvecklingen av en enskild byggnad i en ny rikt-
ning for stadens utveckling kraver tydligt led-
ning. Ledarskap ar var fjarde framgangsfaktor.
Centralt 4r att det formuleras en idé som leder
till ndgot nytt och som ar 6ppen for andras idéer
och tilligg. Alvstaden ir ett exempel pa ledar-
skap som inneburit ett stort visionsarbete som
involverat manga aktorer; medborgare, fore-
tradare for kommunala forvaltningar och bolag,
naringsliv och akademi. Anda har genomféran-
deorganisationen Alvstranden Utveckling AB
inte riktigt den rorelse med sig som varit for-
hoppningen och ambitionen. Utvecklingsbolaget
arbetar ndra forvaltningen men mélkonflikter

uppstar anda nar motverkande beslut tas i linje-
organisationen. Det visar pa vikten av hur kom-
munen organiserar sig for att kunna hantera
malkonflikter som uppstar och gora nodvandiga
prioriteringar. Svarigheterna att hitta former for
prioriteringsarbetet 6kar med storleken pa orga-
nisationen och projektet.

Att ledarskapet behover vara 6ppet for andras
idéer innebdr att staden bor ha mottagarkapa-
citet for dessa ocksa efter den forsta idéfasen
och exploateringen. Platsutveckling dr en kon-
tinuerlig process dir forandring dr tillstdndet.
Hammarby Sjostad visar att Stockholms stad
inte dr organiserad for detta och just nu inte har
mottagarkapacitet. Utvecklingen drivs i stillet
av medborgare. Det innebir att utvecklingen ar
helt beroende av eldsjilar. Det finns all anled-
ning att se nirmare pd nya samverkansmodeller
som tar vara pd andras idéer och engagemang,
ocksd pa platser som redan ir fiardigexploa-
terade.

Norra Djurgardsstaden dr ett exempel pa hur
man 6ppnat planeringen for samverkan mel-
lan staden och olika industriella aktorer, det
vill sdga skapat en idé och vision, men att sam-
verkansmodeller och affirsmodellerna dnnu inte
ar tillrackligt utvecklade.



2. Stad 1 forandring

En av stadens stora styrkor dr dess flexibilitet.
Sammansittningen av bostader, naringsliv,
gronomraden och kulturliv formar stadsdelar
och stader. Stadsbyggnadsnestorn Peter Hall har
pekat pa hur kulturella faktorer, innovation och
infrastruktur varit grundlaggande for stadens
utveckling under méanga sekler.! Civilingenjoren
och professorn Christopher Kennedy framhaver
att stader behover ses som komplexa delvis sjalv-
organiserande organismer. Han jamfor darfor
stader med biologiska system.? Viktiga tekniska
forutsittningar for framtidens stadsbyggande ar
faktorer som tathet i stadsbyggandet, mobilitet
for individer och klimatsmarta floden. Vi vill
framhava att den goda stadens kdnnetecken ar
att den formatt utvecklas i takt med teknisk ut-
veckling, nya kommunikationsmojligheter, nya
behov och nya varderingar hos dess invanare.
Den framgangsrika staden maste vara i stian-

-

dig forandring. Det méaste vara den sjdlvklara
utgadngspunkten for all stads- och samhalls-
planering.

Det ar individerna och deras varderingar som
styr stadsutvecklingen. Stadens utveckling maste
ske med lyhordhet for viarderingar och behov
hos individerna. Vad som gor en plats attraktiv
i dag ir inte nodvandigtvis samma egenskaper
som gjorde en plats attraktiv ett decennium tidi-
gare. Var overtygelse dr att for att kunna forsta
vad som kradvs for att skapa en positiv utveck-
lingsspiral maste samhallsbyggandet utvecklas
i linje med varderingsforandringar, behov och
onskemal hos befintliga och potentiella nya in-
vanare.

Stadsutvecklingen ar personberoende och
samverkan mellan olika aktorer ar en forutsatt-
ning for en positiv utvecklingsspiral. Individer
spelar darfor en stor roll for utvecklingen. Ett
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modernt politiskt ledarskap staller krav pa
oppenhet och att utrymme limnas for ovriga
samhdllet att fylla stadsutvecklingen med inne-
hall. Politiken mdste ange riktning men ocksa
agera mojliggorare. Ovriga samhillet kan
innebidra fastighetsutvecklare, entreprenorer,
nédringslivsidkare men ocksd kommunala med-
arbetare eller enskilda medborgare. Dynamik
och utveckling uppstér i motet mellan dessa in-
divider och forutsitter dirfor att det finns en
spelplan som mojliggor moten. Planprocessen
for stads- och samhillsbyggande kan — om den
utformas vil — utgora en sddan arena.

TILLVAGAGANGSSATT

Vi har studerat komponenter och tillimpningar
for att, inom ramen for plan- och bygglagen, ut-
veckla en dynamisk stad. Plan- och bygglagens
funktion har vi diremot inte studerat.

Fokus i vart arbete har varit stadsutvecklingen
i svenska stader och transformationen av stads-
karnor och avgriansade omraden. Med positiv
utvecklingsspiral menar vi en utveckling som
attraherar invdnare och etableringar. Globali-
seringen innebir, som framhéllits av Harvard-
ekonomen Edward Glaeser, att det stills krav
pa att en stad och dess platser ar attraktiva inte
bara i forhéllande till andra stider i landet utan
ofta om att vara attraktiva gentemot andra sta-
der och platser i virlden.? Samtidigt kan stader-
nas tillvixt och attraktivitet spilla 6ver pa var-
andra och skapa en positiv utvecklingsspiral i
en hel region.

Rapporten ir indelad i tre avsnitt. I forsta av-
snittet resonerar vi kring stadens flexibilitet och
drivkrafter bakom transformationen. Vi sum-
merar sedan vilka drivkrafternas konsekvenser
blir, det vill sdga vilka faktorer som blir viktiga
att ta hansyn till for stadsutvecklingen.

I foljande avsnitt jamfor vi vara slutsatser
mot vad planerare och andra initierade lyft som
svarigheter och framgangsfaktorer for plats-
utvecklingsarbetet pa sju olika platser. Vi har pa
intet satt gjort heltickande fallstudier och inte
heller dterger vi redogorelserna i sin helhet har.
I stallet lyfter vi fram det som framkommit som
viktiga komponenter i utvecklingsarbetet nar

vi studerat offentliga dokument och talat med
planerare.

I det tredje avsnittet redogor vi for vara tankar
om vad detta innebar for stadsutveckling, och
vad vi tycker bor vara utgdngspunkter i arbetet
med att skapa dynamiska stader och stadsdelar.
Vi har utifrdn detta listat fragor vi anser att man
som planerare bor veta eller soka svaret pa.

De sju platser som vi anvdnt som exempel ar
alla olika till storlek och karaktdr. Den rumsliga
utbredningen skiljer sig fran att gilla ett hus/
kvarter, stadsdel och stad. Vi har valt platser
som vi vet utvecklas positivt, platser som ar mitt
inne i en transformationsprocess samt har er-
kant bra processer for stadsutvecklingsarbetet.

Platserna dr: Linkoping, Gavle, Upplands
Visby, Alvstaden i Goéteborg, Hammarby
Sjostad, Norra Djurgardsstaden samt Urban
Escape i Stockholm. Linkoping, Upplands
Visby och Givle dr pa stadsniva, medan Alv-
stranden, Norra Djurgdrdsstaden och Ham-
marby Sjostad ar stadsutvecklingsprojekt pa
stadsdelsnivd. Hammarby Sjostad skiljer fran
Ovriga tva da en stor del redan ar exploaterad.
Urban Escape dr pa kvartersnivd och innebar
fastighetsutveckling kring ett koncept och varu-
marke. I bilagan redovisas varje plats storlek,
vad som utmairker platsutvecklingen och vilken
transformation som skett.



3. Stadsbygdens

transformationsprocesser

Over tid forindras stider. Stiderna vixer
ojamnt. I perioder forandras de sakta eller rent
av krymper, medan de under andra perioder
vixer over alla braddar. Mojligheterna till en
positiv utvecklingsspiral ligger i stadens trans-
formation fran dldre andamal till modernare.
Fran 1930-talet fram till slutet av r9oo-talet
handlade ny stad om att bygga helt nya stads-
delar. Byggandet var industriellt och storskaligt
i syfte att uppna effektivitet. Resultaten har
manga ganger Kkritiserats for att bli isolerade och
monotona stadsdelar. I dag ar fokus i mycket
storre utstrackning utveckling av det befintliga
ndr vi samtidigt bygger nytt.

Omréden som tidigare varit platser for en viss
verksamhet transformeras till nya verksamheter.

Gamla hamnomraden med lagerverksamheter
blir moderna och attraktiva bostadsomraden
med sjondra ligen. Gamla industrier blir kon-
tor och massiva kontorskomplex i centrala lagen
transformeras till bostader, gallerior for handel,
hotell och samlingsplatser f6r snabbviaxande
entreprenorsdrivna smaforetag. Stadsdelar ut-
vecklas olika. Urbansociologen Saskia Sassen
lyfter fram att globaliseringen skapar vixande
klyftor mellan branscher men ocksd mellan
stadsdelar.*

Det pagar en fortatning av stiderna. Genom
att bygga tatare kan exploatorer 6ka utnyttjan-
det av redan gjorda investeringar i infrastruk-
turen. Vagar, kollektivtrafik, energisystem,
vatten och avlopp, skolor och vardinrittningar
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av olika slag finns ofta pa plats. Médnga nya
bostader byggs pa etablerade platser, gamla in-
dustriomrédden byggs ut, aldre ldga byggnader
rivs och ersdtts med nya hogre bostadshus. Det
anses ibland vara littare att expandera ndgon
resurs som redan finns, eller i varje fall utoka
anviandningen av den, jamfort med att bygga
nytt. Fortatning och att bygga pa hojden ar ofta
val som gors for att virna gronomrdden i staden.
Detta star inte i motsats till expansion eller att
viivdra snabbt vixande storstadsregioner maste
overviaga mojligheten att bygga helt nya stads-
delar i knutpunkter som uppstar nir ny infra-
struktur byggs.

Spelbolaget Massive Entertainment i Malmo
kopte under hosten 2016 ett helt kvarter vid
Mollevangstorget, for att flytta fran centrala
Drottninggatan. Flytten innebir en expansion
men valet av plats dr ocksd ett resultat av att
foretaget gillar laget och tycker att det dr en ro-
lig och dynamisk del av Malmo. Man uppger
ha gjort en bedomning utifran storlek, lage, tid-
punkt och kostnad men ocksa utifran var de an-
stillda bor. Bolaget vill att folk ska kunna cykla

DRIVKRAFTER FOR
TRANSFORMATION

For att stodja en positiv
utveckling av ett omrade
ar det viktigt att aktivt och
konsekvent arbeta med
de drivkrafter som stéder
transformationen. Vara
exempel visar att beroen-
de pa omradets karaktar
ar vissa drivkrafter mer
tongivande 4n andra, men
att det dr onskvart att ha
en genomtankt strategi for
alla fyra.

eller ga till jobbet.’ Det har dr ett av ménga
exempel pa att det finns flera faktorer som pa-
verkar val av plats, och att valen ger uttryck for
individers virderingar.

Stddernas och stadsdelarnas transformation
ar uttryck for en forandrad syn pa vad staden
och dess olika platser bast ska anvindas till, och
vad som ar viardeskapande. Det kan vara varde-
skapande i ekonomisk men ocksa i social eller
ekologisk betydelse. Fragan om hur stiderna
kan bidra till att uppfylla klimatmalen ir en stor
och viktig utmaning som har en stor paverkan
pd idé- och utvecklingsriktning for samhalls-
och stadsbyggnadsprojekt.

Genom forindrad markanviandning och ut-
veckling av nya verksamheter blir avkastningen
pa det investerade fastighetskapitalet hogre.
Omvandlingen sker genom olika mer eller min-
dre omfattande anpassningar och forindringar
av byggnader och stadsmiljo for att battre mot-
svara de krav som nya verksamhetsutovare och
fastighetsutvecklare ser som forutsittningar for
lokalisering.

Naringslivets utveckling

Fran kapital till 6kat kunskaps- och serviceinnehall

Starkt platsidentitet



4. Naringslivets
transformation

Ur foretagsekonomiskt perspektiv ar det verk-
samheter med hog lonsamhet som i forsta hand
har rdd att vilja var de ska lokaliseras. Andra
verksamheter med mindre lonsamhet hamnar i
lagen med lagre markvirden. Men olika verk-
samheter har olika behov och hittar sin plats i
staden baserat pa en avviagning mellan kostna-
der och potential for virdeskapande. For vissa
verksamheter dr centrala ldgen i staden av fun-
damental betydelse och darmed en grund for
vardeskapande. Det kan gilla handel som vill
finnas nira strak dir det passerar manga manni-
skor eller dar annan handel finns. Det kan galla
kontor som vill ligga ndara knutpunkter i kol-
lektivtrafiken eller restauranger och kaféer som
vill finnas pa platser med mycket liv och rorelse.

Manga verksamheter ar beroende av att fin-

nas pa “rdtt” plats och dr beredda att betala en
hog hyra om det ger dem bittre forutsattningar.
Det kan vara narhet till kunder eller fordelar nar
det giller att rekrytera personal med ratt kom-
petens. For manga unga och medeldlders, som
ar attraktiva pa arbetsmarknaden, ir en centralt
beldgen arbetsplats med narhet till det som en
stad kan erbjuda i form av restauranger, butiker,
nojen och tillganglighet till kollektivtrafik vik-
tiga aspekter nar man soker jobb.

I takt med att forutsdttningarna for nirings-
livet forandras sa andras ocksd behovet av en
viss plats, behovet av att finnas nira manniskor
i rorelse och behovet av att finnas nara knut-
punkter. For vissa blir ett bra lage i staden dnnu
viktigare, for andra kan andra behov fa hogre
prioritet.

-

=

*
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I dag ser vi nya trender som innebar att vilande
resurser blir tillgidngliga for en bredare grupp.
Exempel dr vilkanda Uber och Airbnb samt
mindre kidnda Snappcar (hyr grannens bil). Digi-
taliseringen och delningsekonomin mojliggor
att dessa resurser kan erbjudas pa en internet-
baserad marknad. Andra exempel pa delande
av yta dr pop-up-stores, pop-up opera och food
trucks, kontorshotell och Hoffice; en blandning
mellan hem (home) och kontor som innebar
att man Oppnar sitt hem for andra att arbeta i.
Dagens vardagsrum har redan forandrats fran
finrum via matrum till vardagsrum och stér nu
mojligen infor dnnu en transformation, dd TV-
apparaten har tappat sin betydelse fér rummet.
Utmarkande for delningsekonomin ar att den
har ldga intradesbarriirer vilket kan sidgas inne-
bir en demokratisering av entreprenorskapet.
Det innebar ett forandrat naringsliv med nya
affirsmodeller men ocksa forindrade ekono-
miska drivkrafter. Tillvixten sker ibland snabbt
vilket kan leda till ovantade forandringar av ut-
bud och efterfragan. Det hir forandrar behovet
av kontorslokaler men paverkar ocksa resvanor
och behovet av parkeringsplatser.

Stadens naringsliv forandras i takt med globa-
liseringen och urbaniseringen men ocksd genom
digitalisering och teknikutveckling. Digitalise-
ringen av samhillet forandrar pd manga satt
ocksa kontorsarbetets innehdll. En allt storre
andel av administrationsarbete digitaliseras
och automatiseras. Pa det sittet rationaliseras
manga arbetsuppgifter. Det minskar i sin tur
behovet av stora massiva kontorsbyggnader i
centrala ligen for verksamheter inom bank och

forsakring. Vi kan se en rorelse bort fran centra-
la lagen for denna typ av verksamheter, i varje
fall i Stockholm.® Kvar blir foretag som priori-
terar att vara nara kunden. Kvar blir ocksa hogt
kvalificerade specialister som hanterar de delar
av verksamheterna som inte kan rationaliseras
genom automation — exempelvis drenden som
faller utanfor normerna, utvecklingsarbete och
sddana delar av verksamheten med manga kon-
takter med andra kvalificerade specialister, som
ofta ocksa finns kvar i centrala ligen i staden.

Mindre snabbvixande och internetrelaterade
foretag tillhor en del av niringslivet dir trenden
ar den motsatta. Det ar foretag som vill attrahe-
ra XYZ-generationerna’ och det centrala ldget
blir en del av “employer branding”.? Det skiljer
sig fran tidigare vagor av entreprenorskap inom
”hightech”-foretag som ofta ville etablera sig i
tillvixtomraden som Silicon Valley eller Kista. I
dag finns rader av exempel pa hur dessa foretag
hellre valjer att ha sina kontor i centrala lagen
i stider. Exempel frdn Stockholm ar Spotify,
Klarna, NetEnt och de svenska avgreningarna
av Facebook, Google, Youtube och Twitter. For
dem blir det en nodvandighet for att attrahera
medarbetare.

I andra orter, dair Malmo ar ett exempel, sker
en liknande transformation dir centrala bygg-
nader omvandlas och utvecklas. Drivkrafterna
ar bade kommersiella och sociala. Handel i form
av butiker, kaféer eller traningsstallen blir allt
vanligare inslag i bostadshus och kontorsfastig-
heter.



>. Fran kaprtal il
kunskap och service

En viktig drivkraft fér naringslivets forandring
ar att man tidigare konkurrerade med tillgang
till materiellt och finansiellt kapital. Men i dag
ar drivkraften i stallet kunskapskapital. I dag
konkurrerar foretag till stor del genom att skaffa
sig ett forsprang i form av kunskap eller infor-
mation. De foretag som har tillgdng till kunskap
kan skapa sig konkurrensfordelar gentemot de
foretag som inte har samma tillgdng.

Var finns kunskapen? Kunskapen finns hos
manniskor. Den kollektiva intelligensen — alltsa
stader — dr alltid attraktivare dn platser med
farre manniskor. Omvant galler ocksa: som in-
divid forbadttras chanserna till inkomst om det
finns en efterfrdgan pa kunskap, det vill siga
i stdder. Forskarna och nationalekonomerna
Mikael Stenkula och Yves Zenou menar att

~

v

storstiderna star infor en rendssans och entre-
prenorens behov av storstaden dr en viktig del-
forklaring till detta fenomen. De forklarar att
stora stader underlittar de entreprendriella
experimentella processer som ofta driver vad
de benamner kunskapsoverspillet i ekonomin.
Mainga nya idéer baseras pa imitation, vidare-
utveckling, men ocksa kombinationer av gamla
idéer. Stader kan alltsa fungera som “kuvoser”
for nya idéer. Det leder till sjdlvforstirkande
processer ddr entreprenorer, kapital och arbets-
kraft dras till hog ekonomisk aktivitet samt tdta
och dynamiska miljoer som priglas av manga
kompetenta kunder, manga andra — liknande
eller kompletterande — foretag.’

Manga har sett digitaliseringen som en moj-
lighet att kunna kombinera geografiskt utspridda
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individer som genom digitala kanaler, online-
moten, videokonferenser och samarbete pa dis-
tans ska kunna skapa nya ekonomiska mojlig-
heter for manniskor pa landsbygden. Det verkar
dock endast ske i undantagsfall. Det racker allt-
sa inte med att 6verbrygga ldnga avstand for att
minniskor ska kunna arbeta och trivas. Aven
de stora snabbvixande digitala spetsforetagen
som Apple, Google, Facebook och svenska fore-
tag som Spotify, Klarna och Dice verkar satsa
pa stora kontorskomplex. Det vill siga inte ens
dessa digitala pionjirer tror pd ett entreprenor-
skap som drivs pa distans. Manniskor behover
nérhet till varandra — dnnu sa linge har den digi-
tala tekniken inte 6verbryggat detta. Kanske ar
det nista generation som kan komma att skapa
nya helt online-baserade foretag dir platsen inte
har ndgon betydelse?

Aven om det snabbvixande niringslivet till
stor del bestdr av kunskapsintensiva, ofta digi-
tala och starkt specialiserade foretag, uppstar
ocksa en stor krets av andra foretag runt dessa.
Vi far en vaxande konsumtion av servicetjanster
i och kring stiderna. D& manniskor lagger mer
och mer pengar pd shopping, restaurangbesok
och annan service, viaxer det serviceintensiva
naringslivet. Dessa verksamheter kraver lokal
narvaro och tillgang till floden av kunder vilket
ocksa forstarker fortitning och urbanisering.
Efterfragan leder ocksa till att 6ppettiderna for
flera av dessa verksamheter paverkas. Det ar
patagligt att till exempel fler affarer i dag har

oppet senare pd kvillen dn for ett decennium
sedan.

Servicestidllen som exempelvis kaféer blir i
storstaderna ytterligare exempel pa delade ytor
da de blir till kontor for smaforetagare och sa
har ett nytt koncept uppstatt — Coffice. Ytter-
ligare ett fenomen som uppstdtt ar olika former
av kontorshotell och andrahandsuthyrning av
kontorslokaler. I dessa lokaler sitter enmans-
konsulter, frilansare i olika branscher samt
mindre foretag i tillvixt och liknande. Ibland
delas lokalerna av ett foretag som dnnu inte be-
hover hela ytan sjalv och kan darmed fa en del
av lokalkostnaden tickt. Ibland adr det en grupp
av mindre foretag som gdr samman och i andra
fall sa finns andra sorters mellanhander. Ibland
ar forstahandskontraktet tidsbegrinsat eller
ett rivningskontrakt, ibland mer permanent. I
Stockholm finns manga sddana lokaler i olika
storlekar i centrala lagen.



6. Platsidentitet och
staden som varumarke

Allteftersom stiaderna viaxer och de kommersi-
ella drivkrafternas betydelse for utvecklingen
forstarks blir frigan om platsers identitet och
sociala virden allt mer relevant. I dag ar det ofta
stader och kommuner snarare dn linder och re-
gioner som driver frigorna om platsidentitet till
sin spets. Stolthet och platsidentitet har en social
dimension men dr nira relaterad till den byggda
miljon och kdnslorna paverkas av den upplevda
kvaliteten pa en plats. "Plats” ar ndgot som re-
dan finns och utifran dess existerande kan vi
kollektivt leka, skapa, utforma, forstarka, for-
svaga gamla och nya fysiska och sociala varden.
Platsidentitet handlar om den fysiska miljon och
karaktdren i ett omrade, med fokus pa det spe-

ciella snarare dn det generella. Det handlar om
vad som dr unikt for platsen och hur den skiljer
sig frin andra platser. For stidernas tillvaxt har
identitetsbyggande blivit ett viktigt verktyg som
samhillsplanerare och niringsidkare anviander
for att marknadsfora platsen.
Kulturgeografen David Harvey lanserade
i slutet av 1980-talet termen entreprendrs-
urbanism.'” Samverkan mellan kommunen,
fastighetsigare och handlare med gemensamma
satsningar pa turism, konsumtion och kultur
ar typiskt for entreprenorsurbanism. Termen
har plockats upp av sociologen Mats Franzén,
statsvetaren Nils Hertting och kulturforska-
ren Catharina Thorn som ser ett demokratiskt
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dilemma for det offentliga rummet nar stader
forsoker marknadsfora sig i en global konkur-
rens om investerares resurser och lattrorligt kapi-
tal." Forfattarna ser en fara i att somliga indivi-
der och grupper inte lingre anses hora hemma i
en attraktiv stadsdel, och att resursstarka akto-
rer blir de vars 6nskemal styr stadsutvecklingen.

Med 6kad attraktivitet foljer en risk for nega-
tiva bieffekter i form av gentrifiering'?, som pa
sikt kan leda till att resurssvaga manniskor
tvingas flytta till mindre attraktiva omrdden.
Samtidigt som man talar om stadens renidssans
har stiderna kommit att bli allt mer segregerade
och de som har rdd och mojlighet att bo i inner-
staden har begransats. Férutom den ekonomiska
aspekten kan valet av stadsdel ocksa vara kopp-
lat till identitet. Om karaktdren i ett omrade
forandras och nya invanare far en allt storre roll
i att definiera och skapa lokalsamhallet kan ur-
sprungliga befolkningsgrupper kanna sig exklu-
derade och darfor vilja att flytta. Den lokala
identiteten riskerar darigenom att ga forlorad i
utvecklingen och moderniseringen av staderna.
Visserligen kan nya identiteter skapas men efter-
som dessa ar beroende av relationer, som tar tid
att bygga upp, finns en risk att omradets sjil”
urholkas och att enskilda manniskor och grup-
per drabbas.

Att jobba med varumarkesbildning har blivit
en viktig del av arbetet med att locka invdna-
re, foretag, turister och investeringar. Att oka
attraktiviteten med hjilp av identitetsbyggande
insatser sdsom upprustning, kulturevenemang
eller varumirkesbildning kan vara ett sitt att
stirka och hoja en plats status. Det kan i sin
tur ocksd bidra till 6kad stolthet och vilmdende
hos invanarna. Det finns ett kommunikativt di-
lemma i att den profilering och det varumarke
som kommunen marknadsfor ofta vinder sig
till nya medborgare. Men det innebir ocksd en
risk att varumirkesbyggandet blir mindre verk-
ningsfullt eller till och med kontraproduktivt.
De i sarklass viktigaste budbirarna av ett bud-
skap om platsidentitet ar namligen de befintliga
invdnarna. Darfor maste varumarkesbyggande
baseras och forankras bland stadens invdnare.
Medborgaren kan da identifiera sig med varu-
markesbildningen och bli en effektiv kommuni-
kator av budskapet.

Kommuner har bade goda mojligheter och
ett stort ansvar att paverka utvecklingen av
platsidentitet. Kommunen kan genom den fy-
siska planeringen, pa egen d4gd mark och med
hjalp av markanvisningar sjositta strategier for
en onskad utveckling av stadsbyggandet och
stadens utveckling. I Sverige utmarktes sam-
hallsbyggandet fram till 1980o-talet av kommu-
nen som en ofta dominerande byggherre genom
sina allmédnnyttiga bostadsbolag. Nar byggan-
det efter 1980-talets kriser kom igdng igen har
samhallet forandrats och det ar inte lingre moj-
ligt for det offentliga att finansiera allt bostads-
byggande. Nya privata aktorer kommer in i
bilden. Dagens stads- och samhaillsbyggande
kidnnetecknas av omsesidiga beroenden mellan
olika offentliga och privata aktorer. Ett samspel
mellan olika aktorer dr en forutsattning for att
budskap effektivt ska kunna formedlas och ut-
veckla och stirka en stads identitet.

Att fora en dialog med representanter fran
olika delar av samhillet i samband med utveck-
lingen av ett omrade dr ett satt att forsta en plats
identitet, men ocks3 att inkludera lokalsamhal-
let i utvecklingen och andra aktorer vars med-
verkan dr en forutsattning for att realisera olika
utvecklingsonskemal. Mojlighet till medskapan-
de ger ofta ett positivt utslag pa slutresultatet,
forutsatt att dialogen sker i ett tidigt skede dar
det fortfarande finns mojlighet att paverka.

Det finns mdnga fordelar med att starka den
lokala identiteten. Invdnarna tjanar som sagt pa
en stark lokal identitet genom att tillhorigheten
och sjdlvkanslan i relation till plats forbattras.
Invanare som kinner en stark och positiv lokal
identitet tenderar att engagera sig mer i om-
radets utveckling. Det minskar ocksa risken for
skadegorelse om man bryr sig om och kanner
sig stolt over omrddet man bor i. En stark iden-
titet i lokalsamhallet bidrar sdledes bade till att
méinniskor mar bittre och att omradena utveck-
las i positiv riktning.



/. Den urbana konsumenten

Vara virderingar av livsmiljo har forandrats radi-
kalt under de senaste decennierna. Efterkrigstiden
med “flykten till férorten” och drommen om vil-
lan, bilen och TV:n har ersatts av stadens renis-
sans. Staden och stadsmiljon har blivit viktig.'s
For manga finns ett 6nskemal att bo i staden och
for de allra flesta ar staden viktig for upplevelser
och evenemang. Staden har utvecklats till arena
for kulturella, sociala och intellektuella moten.
Den urbana medborgaren efterfragar i dag ocksa
ett storre utbud av handel och néjen. Detta ar
drivkraften bakom transformationen av de cen-
trala delarna av staderna. Utbudet av restauranger
har 6kat markant. Aven ett stort utbud av butiker
och handel 4r viktigt for den urbana livsstilen vil-
ket gjort att antalet gallerior och butiker ocksa
vaxer och har 6ppet langre pa kvallarna.

Den urbana livsstilen har kommit att vixa
fram som ett livsideal under 2010-talet och nara
nog blivit norm fér hur ”man” ska leva. Kanske
beror det pa trangboddhet, kanske det stora anta-
let singelhushall, eller mojligen pa att internatio-
nella ”livsideal” fran stora stider som New York
och London importerats till Sverige de senaste de-
cennierna. Att det finns ett urbant livsideal star
utan tvekan. Sedan dr det en gammal sociologisk

idé att kulturella foreteelser ofta etableras i ndgot
som definieras som ett kulturellt centrum, for att
sedan spridas till andra centra.

De urbana minniskorna syns i medier och in-
spirerar till en ny livsstil som bygger pa konsum-
tion, shopping och stadsmiljo. Man bor, arbetar
och lever i staden. Det borjar samtidigt vaxa fram
en motrorelse mot det konsumerande idealet som
forknippats med det ideala stadslivet. Fenomen
som stadsodling, stadsbin, bondemarknad eller
parker pd tak i staden vixer ocksa fram. Det byg-
ger pé ett intresse for det ”genuina” i kombina-
tion med intresse for ekologi och klimat. P4 allt
fler stillen anordnas lokala odlingar och handel
med nirodlade och ekologiska varor. Aven detta
ar en trend fran storre stader som New York som
tagits upp i andra mindre stader. Samtidigt 4ar det
latt att glomma att detta inte dr ett nytt fenomen.
Redan for hundra ar sedan etablerades idén om
stadsndra odling i kolonitradgdrdar i Sverige och
i Europa. Men den nya rorelsen verkar uppsta
vid sidan av dessa aldre foreteelser som uppfattas
som omoderna.

Staden som foreteelse attraherar. Men stadens
popularitet och den urbana mianniskans behov
staller ocksa krav pa staden.

Internationella urbana férebilder?

Ett begrepp som foérvisso kan anses sexistiskt men som i ndgon man illustrerar den urbana livsstilen dr den
"metrosexuelle” mannen. Begreppet dok upp forsta gangen i tidningen The Independent 1994. En sadan man
definierades som: Metrosexual man, the single young man with a high disposable income, living or working in the city
(because that's where all the best shops are), is perhaps the most promising consumer market of the decade. In the Eighties
he was only to be found inside fashion magazines such as GQ. In the Nineties, he's everywhere and he's going shopping.

Det finns givetvis kvinnliga motsvarigheter till den metrosexuelle mannen. Gemensamt f6r den metrosexuelle

mannen och hans kvinnliga motsvarighet ar att man ror sig inom stadens utbud av gallerior och shoppingcentra

och finner en tillfredsstéllelse i utbud av service och tjdnster inom staden. Resten av vdrlden utgor resmal for

rekreation eller arbete. Livsstilarna har spritts genom medier och populdra serier som Sex and the City och

liknande efterfsljare. Aven kinda individer och deras livsstilar sprids som forstirker detta som livsideal.
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8. Drivkrafternas konsekvenser

— fyra faktorer

Inledningsvis konstaterades att mojligheterna
till en positiv utvecklingsspiral ligger i stadens
transformation fran dldre andamal till moder-
nare. I en global virld med konkurrens om ta-
langer, kompetens och foretagsetableringar har
stadens attraktivitet blivit allt viktigare. Det
innebir att ocksa lokala faktorer som paverkar
stadens forutsiattningar att utvecklas blir allt
viktigare. De fyra faktorer vi vill lyfta fram som
viktiga for stadsutvecklingen ar:

* Vision — idé och utvecklingsriktning. En
idéburen platsutveckling for en stadsdel, ett
kvarter, en enskild byggnad eller for en hel
stad skapar tydlighet och samling fér manga
aktorer som dr med och formar framtidens
stad. Det behdvs en tydlighet och att manga
sluter upp runt en gemensam idé eller vision
for att kunna skapa den rérelse som kravs
for att skapa en positiv utvecklingsspiral.
Varje stad, stadsdel eller till och med byggnad
behdver uttrycka sin idé och vision om inne-
hallet i en "god stad”.

* Bakgrundsanalys — varje plats har sina unika
forutsattningar. En lyckad sammansittning av
bostdder, kontor och handel samt rekreations-
mojligheter beror pa den specifika platsens
forutsdttningar och drivkrafterna i samhalls-
utvecklingen just da. | dag dr en stark drivkraft
urban konsumtion. Platsens forutsattningar kan
vara manga men utifran dessa férutsdttningar
behover val goras; val som utgdr fran behov
och 6nskad utvecklingsriktning hos dvriga
samhdllet.

* Osikerhetshantering — flexibilitet och utrymme

for mangfald. Stader som 6verlevt manga
generationer och som har transformerats flera
ganger har gjort det genom att de haft formaga
till flexibilitet. De har kunnat ge utrymme for nya
ekonomiska ndringar, kunnat méta ny efterfragan
pa boende och transporter och de har fram-
gangsrikt lyckats omskapa sin platsidentitet igen
och igen.

Ledarskapet — implementeringsprocessen.

Att leda en stad eller en stadsdel eller till och
med utvecklingen av en enskild byggnad i en

ny riktning for stadens utveckling kraver ledar-
skap. Ledarskapet kan se olika ut och utga fran
enskilda, fran foretag, tjdnsteman, entreprendrer,
byggare eller politiker. Det centrala dr att det
formuleras en idé som leder till ndgot nytt och
som ar oppen for andras idéer och tilldgg.



9. Drivkrafternas konsekvenser
— exempel fran verkligheten

VISION — IDE OCH UTVECKLINGSRIKTNING

Politiken behver vara styrande ndr det giller var det ska byggas och madlen for sambills-
byggnadsprojekten. Att det uttrycks som idé och vision dr en viktig forutsdttning for
framgdngsrik stadsutveckling. Samtliga exempel vi studerat vittnar om bebhovet av detta
for en utvecklingsriktning som aktorer kan samlas kring.

Linkoping ar ett gott exempel pa langsiktigt
arbete med idédriven utveckling av staden. De
grundliaggande idéerna har drivits oberoende
av politisk majoritet. Samtidigt ar det oppet
for privata initiativ att bidra till att utveckla
stadens idéer vidare. Det finns en tradition av
samverkan mellan kommun, naringsliv och
akademi. Linkopings oversiktsplan med visio-
nen om en rundare och titare stad har en stark
stdllning i planeringsarbetet. Dartill finns ett
antal tillagg i form av utvecklingsplaner som
exempelvis Utvecklingsplan fér Linkopings
innerstad med visionen mer och bittre inner-
stad. Planerna fungerar som strategidokument
och handlingsplaner.

Hammarby Sjostad och Norra Djurgardssta-
den dr projekt som fatt internationell uppmark-
samhet och ar forebilder inom héllbar stads-
utveckling. Det politiska ledarskapet har varit en
forutsittning for den utvecklingen, med beslut
om att bygga och uttalade hoga krav pa hallbar
stadsutveckling. Den miljoplan for Hammarby
Sjostad som kom 1997 har haft stor betydelse
for att utveckla omradet. Erfarenheterna fran
hammarbysjostadsprojektet har sedan tagits
tillvara vid utvecklingen av riktlinjer, arbetssitt
och vision for Norra Djurgardsstaden.

Gavle ar ett exempel pd en stad som vant en
negativ utvecklingstrend genom att borja arbeta

med idén och visionen for staden och ocksa bor-
jat kommunicera resultatet; vad politiken vill.
Staden har gitt fran ett socialdemokratiskt
styre i 96 ar och en trygg tillvaro med ménga
stora arbetsgivare, till industrikris och makt-
skifte. Situationen kan beskrivas som att staden
har gatt fran att vara forvaltare till samhalls-
byggare. Snart efter maktskiftet beslutades att
Gavle ska ha en stadsarkitekt, ndgot de inte har
haft sedan slutet pa 1990-talet. Staden har nu
arbetat med att forma sin vision for framtiden
i en ny oversiktsplan. Visionen har ett tydligt
tillvixtfokus. Marknaden studerar politiken
och politisk tydlighet ar viktig for naringslivet.
Nir Gavles politiska ambitioner var otydliga
fanns inte tillrickliga incitament frin nirings-
livet att investera i orten. Det har forandrats i
och med att de politiska ambitionerna klargjorts
och kommuniceras. Intresset frdn naringslivet
att investera har okat.

For Alvstaden finns en tydlig vision som lyfter
de ekologiska och sociala virdena. Visionsarbe-
tet har involverat manga aktorer; medborgare,
foretradare for kommunala forvaltningar och
bolag, niringsliv och akademi. Alvstaden skiljer
sig fran ovriga exempel vi tittat pa sa till vida att
utvecklingen drivs genom ett kommunalt bolag
och visionen finns inskriven i sjalva dgardirek-
tivet som dr forutsattningen for verksamheten.
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Trots det och trots att visionsarbetet involverat
manga olika aktorer har Alvstaden inte fatt det
driv i utvecklingen de 6nskat, vilket vi redovisar
mer om nedan.

Upplands Visby har vunnit flera priser for
sitt arbete med stadsutveckling. Kommunen
har tagit fram ett visionsdokument f6r Visby
2040. Vasby har gatt fran att vara en forort till
en modern smastad vilket beskrivs i den strate-
giska kommunplanen for perioden 2005-2020
(ny kommunplan forvintas bli klar arsskiftet
2017/2018). Oversiktsplanen ir en del av kom-
munplanen. En viktig komponent i det vig-
ledande arbetet har varit att politiken tagit fram
en definition av vad som avses med stadsmdssig

och dirmed gett kommunens medarbetare ett
tydligt uppdrag.

For Stockholm City fanns ingen vision nar ar-
betet med Urban Escape paborjades. I stillet ar
det fastighetsdgare genom Fastighetsagarforum
och entreprenorer som har varit padrivande i
arbetet med fastighetsutvecklingen i Stockholm
City. Men en vision for city efterfrigades och
kom att arbetas fram i samarbete med staden, en
vision som ddremot inte verkar ha fatt forank-
ring och spridning. Daremot innebar arbetet att
manga aktorer slot upp kring en gemensam idé,
det innebar ocksd att aktorernas behov av poli-
tiska mal och behovet av nya former for samver-
kans- och finansieringsmodeller synliggjordes.

BAKGRUNDSANALYS — VARJE PLATS UNIKA FORUTSATTNINGAR

Vad som dr en lyckad sammansdttning av bostdder, kontor och handel samt rekreations-
mojligheter beror pd den specifika platsens forutsdttningar och drivkrafterna i samballs-
utvecklingen just dd. Det dr alltsd viktigt dr att ta vara pd dessa forutsitiningar och skapa
ndgot med utgangspunkt i platsen. Det handlar delvis om att skapa en platsidentitet och

ett “varumdrke”, men det handlar ocksd om att skapa ndgot for de som bor och vistas pd
platsen. Att identifiera dessa platsunika forutsitiningar och utveckla dem pd ett varsamt men
framgdngsrikt sdtt verkar ocksd vara en viktig del i de exempel som omfattats av studien.

Strak och noder ir centrala begrepp i exemplen.
Stadens innehall bestdr av liv, minniskor och
moten. Minniskan 4r i centrum och platserna
ska utvecklas for att attrahera invdnare. Det
finns ett kommunikativt dilemma i att platserna
utvecklas for bdde de som redan bor dir, och
de nya invdnare som ska attraheras. Det finns
alltid en risk i att befintliga invdnare inte kanner
igen sig i den nya platsidentitet som malas upp,
vilket vdra exempel ocksa vittnar om. Upplands
Visby, Linkoping och Gavle har alla anvint
medborgardialog systematiskt, kontinuerligt
och tidigt i processerna. Upplands Visby har
dartill varit uppsokande i sin dialog. Upplands
Visby ar ett exempel pa dessa svarigheter med
att bygga stad och vinda sig till nya kommun-

medborgare och samtidigt de som redan bor pa
platsen. En studie om erfarenheter av den plats-
specifika forandringsresan hos ungdomar i Upp-
lands Visby vittnar om att boende i kommunen
inte kanner igen den stadsbild som malas upp av
kommunen och att det finns en riadsla for gen-
trifiering."* Ocksa Linkoping ar ett exempel pa
att forandringsarbete och platsutveckling ocksa
innebdr en risk for att medborgare inte kinner
platsidentitet. Resultat frdn en medborgardialog
visar att medborgarna ser att stadens utveckling
gjort den mer innovativ och hightech men sam-
tidigt blivit formell, opersonlig och segregerad.

Upplands Vasby har i sitt arbete haft ett stort
fokus pd forandring och det nya de skapar. De
har utgatt fran platsens unicitet med stationen



som ett nav, men vill samtidigt skapa en egen
stad och inte forbli en forort. 2010 initierades
Visby Labs som var en tvaarig dialogprocess for
medborgare, politiker, tjansteman och narings-
liv. Processen syftade till att gora centrala Visby
till en drivbank for nya idéer, nya affarer och
nya samarbeten. Aven i Linképing och Givles
oversiktsplaner ar platsernas unika forutsatt-
ningar tydliga utgdngspunkter.

Gavle arbetar med sin platsidentitet efter de
kriser som varit. Givle ar inte lingre dr en indu-
stristad. Ndgra av de etiketter kommunen sjilv
anvinder for Gavle ir havsstad, hamnstad,
handelsstad och kulturstad. Samtidigt har sta-
den ett stort sportengagemang. Den nya dver-
siktsplanen tar vara pa industristadens gamla
strdk och noder nir Givle nu expanderar och
behover fortitas. En utmaning staden har haft i
etableringen av nya omréden ar att bygga s3 att
det blir levande stadsdelar med handel som med-
for dynamik. Kanske skulle intressentanalyser
med naringslivet, liknande det fastighetsigarna
i Stockholm gjort, vara till hjalp?

En forutsattning for Urban Escape som kon-
cept var de intervjuer fastighetsdgarna gjorde
med naringslivets ledningar for att forstd de-
ras behov. Foretag etablerar sig dar det finns
bra forutsiattningar for deras verksamhet. For
fastighetsidgare ar det hogst relevant vilka be-
hov foretagsledningarna har av fastigheterna.
AMF Fastigheters intressentanalys resulterade i
helt nya koncept dir det exempelvis inte langre
ar sjalvklart vad en hyra ar, i och med de mer-
varden konceptet ger. En del av kvarteret och
konceptet dr Epicenter. Epicenter huserar digi-
tala nystartade foretag och stora globala bolag
sida vid sida i en milj6 som inte liknar ett tradi-
tionellt kontor. Hyreskontrakten benimns med-
lemskap, varav det finns tre olika typer av bero-
ende pd onskad atkomst till lokaler. Epicenter
med bade SEB och Spotify som medlemmar vi-
sar att det finns ett mervarde for dessa foretag
att vara en del av ett innovativt sammanhang
utanfor sina egna kontor. Det ar ocksd en god
illustration av hur en fastighetsagare kan vara
delaktig i att forandra ett kvarter till ndgot att-
raktivt. Epicenter har fatt stor uppmarksamhet
internationellt och har forstarkt ekosystemet for
nyforetagande i Stockholm.

For fastighetsdgarna hade det underlattat i be-
domningarna av platsens unika forutsittningar
om det fran stadens sida hade funnits en uttalad
vilja om utvecklingen av platsens strdk och no-
der, om finansieringsmodeller funnits pa plats
(for naringslivets mojligheter att medfinansiera
utveckling av det yttre rummet) samt en mer
utvecklad bostadspolitik. Nu har fastighets-
dgarna sjalva tillsammans med entreprenorer
fatt ta ledarskapet och utveckla kvarteret. Den
boendeform som finns nu 4r i form av hotell.

Temporara boenden kan ge ett mervirde for
ndringslivet som har behov av internationell
kompetens, men ocksd for att det troligen ger
mer liv 4t platsen 4n traditionella bostider. Alv-
staden har utvecklat ett flertal temporira boen-
den som riktar sig till sdvil studenter, flyktingar
som internationell arbetskraft.

Alvstrinderna har varit en fundamental del
i Goteborgs sjofartshistoria med manga varv
och industribyggnader. Man har valt att spara
madnga av dessa byggnader och bygga om dem
till kontor eller annan anvindning. Det gor att
man standigt pAminns om arvet fran forr i stads-
bilden och platsidentiteten till viss del bevaras.

Bade Hammarby Sjostad och Norra Djur-
gardsstaden ar exempel pd att starka platsiden-
titeter gdr hand i hand med attraktivitet och
engagemang. Bdde Hammarby Sjostads och
Norra Djurgdrdsstadens miljoprofiler bottnar i
en idé och utvecklingsriktning, hinger samman
med platsernas narhet till vatten och natur, men
ocksa de tekniska losningar som anvinds i linje
med visionen for platserna. Platserna attraherar
manniskor med miljéoengagemang och stimule-
rar ytterligare engagemang. I Hammarby Sj6-
stad har medborgarna, ett decennium efter att
de forsta flyttade in, sjilva initierat samarbete
med néringsliv, akademi, organisationer och
stad, i syfte att fornya stadsdelen och stimu-
lera innovation inom hallbar stadsutveckling. I
Norra Djurgardsstaden har staden som ambi-
tion att understodja medborgarnas engagemang
sd att arbetet far en flygande start och i det an-
vinds Hammarby Sjostad som forlaga och in-
spiration. Ocksd niringslivet har bjudits in till
att komma med forslag pd miljomal samt till att
delta mer aktivt i arbetet med miljoprofileringen
genom egna losningar.
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En stadsdel med en blandning av bostader, kon-
tor och handel utifran platsens egna forutsatt-
ningar ger liv och dynamik. Men en blandning
ar ocksa nodvindig utifrdn regleringar som ex-
empelvis bullernivder. Lokalyta narmast storre
trafikleder kan ha bullernivder som Overstiger
nivderna for bostdder. I planeringen av Norra
Djurgardsstaden har ett omfattande arbete

OSAKERHETSHANTERING

gjorts for att finna foretag med behov av mycket
kontorsyta utan behov av centralt lage, for att
pé sa vis komma tillratta med krav pa buller-
nivder for boende och samtidigt fa en blandad
stadsdel. Arbetet med stadsdelens innehall kra-
ver forstaelse for platsens unika forutsittningar
och niringslivets behov lika vil som medbor-
garnas.

— FLEXIBILITET OCH UTRYMME FOR MANGFALD

Innebhillet i den goda staden dr i stindig forandring vilket planeraren mdste forhalla sig till. En stor
del av framtidens ndringsliv vill vara i stan. Stadens styrka dr en formdga till anpassning. Foretagens
behov fordandras och snabbvixande foretag bar dessutom snabbt forinderliga bebhov. For dynamik
behovs ett mangfacetterat niringsliv och manga som dr med och skapar den goda staden.

Maingfald tillskrivs pd manga platser ett stort
viarde och innebar flexibilitet. Till exempel sat-
sar stadsdelen Vallastaden i Linkoping sarskilt
pa mangfald, dar samsas ett fyrtiotal olika ak-
torer om att bygga de forsta tusen bostaderna.
Att aktorerna dr mdnga syftar till att skapa
mangfald men ocksa en snabb utbyggnadstakt.
Kommunen har inte reglerat hur omrédet ska se
ut i detalj. I stéllet har fokus varit pd hur mar-
ken ska anvidndas, och hur husen ska placeras
i forhdllande till gatan och husen intill. Inom
samma kvarter samsas villor, radhus, trapphus-
och generationsboenden, bostadsritter, hyres-
ritter, stort och smatt. I var femte bostad bor
dessutom en student. Ocksd Upplands Visby
och Alvstaden satsar pi att f4 mangfald genom
sma markanvisningar och manga entreprenorer.
Upplands Visby ar dessutom ocksi ett ytter-
ligare exempel pd hur en tydlig idé for utveck-
lingen etablerats och genomforts i samverkan
med privata investerare. Ocksd hir avstir man i
manga fall frin detaljkrav och overlater det till
investeraren. Man har lyckats skapa en balans
mellan planering och investering pa ett sitt som
stimulerat innovation och nya losningar.

Alvstaden har som vision att alla ska fi plats
i staden, det ska finnas bostader for alla. Det-
ta innebir att Alvstranden Utveckling AB vid
markanvisningar har bett byggforetagen kom-
ma in med affirsmodeller som mojliggor socialt
blandat boende. Responsen fran byggforetagen
har varit god och inneburit mojligheter for dem
att vara samhillsnyttiga och visa omvirlden
detta. Det dterstar att se om dessa modeller leder
till mangfald pa langre sikt.

Gavle har en stor andel allmidnnyttiga bosta-
der. Nar staden nu vixer dr fortdtningar en del
av l6sningen. Men staden kommer ocksd att
expandera. Staden har kimpat med att fa in-
vesterare till stadens utbyggnad och fastighets-
bestdnd. Det har under en tid varit svart vilket
skapat en miljo dar frimst de kommunala fast-
ighetsbolagen statt for detta. Det har bidragit
till att skapa en brist pd mangfald i etableringar
och utbyggnad. Ett problem som uttryckts av
kommunala bostadsbolag ar att nyproduktion
ger dyra bostader och att betalningsviljan i
ytteromrdden inte finns.

Med social och ekologisk tillvaxt stiger mark-
och fastighetspriserna och dirmed forutsatt-



ningen for ekonomisk tillvaxt. Upplands Vasby
ser framfor sig att man i framtiden inte nojer
sig med ekosystemtjanster'® utan att det i stallet
handlar om vad man skulle kunna kalla sam-
hillsocialtjansteplaner. Att den sociala och eko-
logiska tillvaxten blir allt viktigare visar ocksa
okat intresse att arbeta 6ver forvaltningsgranser
ocksa nir det géller strategisk planering inte en-
dast i enskilda projekt. Upplands Visby har fora
som spanner over de olika forvaltningsomrade-
na och far ddrigenom med aspekter som utbild-
ning och omsorg i det 6vergripande planerings-
arbetet, samtidigt som vilfardssidan blir mer
medveten om det fysiska rummets betydelse.
I enskilda projekt dr direktkontakt med andra
forvaltningar sjilvklar, medan den sillan ar det
pd det overgripande planet som hos Upplands

Visby. Linkoping har identifierat avsaknaden
av forvaltningsovergripande planering som en
brist och arbetar fo6r narvarande intensivt med
att finna samverkansformer over forvaltnings-
granserna.

Hammarby Sjostad har forandrats over tid.
Miljoprofilen fanns inte ursprungligen, men
forstarktes i den tidiga planeringen. Erfaren-
heterna fran medborgarnas arbete med att for-
nya Hammarby Sjostad var dock att nir exploa-
teringskontoret var klar med sitt arbete fanns
ingen inom staden som ansag sig ha uppdraget
att arbeta med fornyelse. Det fanns alltsa ingen
mottagarkapacitet for privata initiativ och enga-
gemang fran stadens sida. Diarmed blev utveck-
lingen beroende av eldsjilar.

LEDARSKAPET — IMPLEMENTERINGSPROCESSEN

Centralt for ledarskapet for idéburen platsutveckling dr att det dr oppet for andras idéer att skapa
den uppslutning som krivs for att implementera visionen. Ledarskapet bebhover vara 6ppet for
andras idéer inte endast i den inledande idéfasen. Staden befinner sig i stindig forindring och be-
héver ocksd ha mottagarkapacitet for andras idéer ocksd i senare skeden. Men det ricker inte beller
med det. Det behbvs ocksd en organisation som kan hantera mdlkonflikter som naturligt uppstar.

Alvstaden ir ett exempel pa att det inte ricker
med en stark idé och vision. Det finns manga
malkonflikter i genomférandet som man inte
har lyckats skapa en arena for att 16sa. Det finns
en idé och vision, men inget tydligt ledarskap i
hur man ska hantera méalkonflikter och mojlig-
gora losningar. Hur kommunerna organiserar
sina forvaltningar spelar roll sa till vida att det
paverkar forutsdttningarna for styrning och
motesplanering. Det dr i moten som dynamik
och utveckling uppstar. Organisationen tillsam-
mans med strategidokument paverkar ocksa
handlingskraften. Malkonflikter och avsakna-
den av handlingsplan nimns som ett problem av
Alvstranden Utveckling AB. I Goteborg finns en
traditionellt sektorsindelad kommunorganisa-

tion dar besluten tas i linjen. Link6ping nimner
i stillet betydelsen av en storre forvaltning som
griper over bade trafik-, byggnads- och land-
skapsfrdgor som en forutsittning for att kun-
na arbeta effektivt. I Upplands Visby har det
etablerats ett politiskt prioriteringsforum som
tillskrivs stort virde for en effektiv planerings-
process. I Givle pagar en 6versyn om hur kom-
munledningens planeringsfragor ska ga ihop
med Ovrig planering. Ocksa i arbetet med att
utveckla Norra Djurgardsstaden dr prioritering-
arna en utmaning. Har ar det mycket troligt att
stadsutvecklingsprojekt i storre stider med stora
kommunala organisationer behover finna andra
losningar 4n mindre stader. Samtidigt blir vik-
ten av bra kunskapsunderlag, handlingsplaner
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och styrande dokument dnnu viktigare for att
det politiska ledarskapet ska fungera — ocksa
over flera mandatperioder.

Det politiska ledarskapet behover alltsd han-
tera malkonflikter som uppstar under arbetets
gdng och som innebir att prioriteringar maste
goras. Malkonflikter kan vara mellan olika
funktioner for staden, som tillganglighet och
miljo. Malkonflikter kan ocksa vara mellan
olika aktorer, som kommunen och byggforetag.
I Hammarby Sjostad finns exempel pa hur bygg-
foretagen i ett tidigt skede lyckades omdefiniera
projekt och bygga fler bostader (mindre och fler
lagenheter) och firre forskolor och skolor dn vad
som initialt planerats for. I en sidan konflikt-
situation krivs att exploateringskontoret har
backning fran politiken.

Hammarby Sjostad dr ett exempel pa hur det
saknas formdga och motpart fran stadens sida
att hantera vidare utveckling nir ett omrade vil
byggts. Staden har slappt ledarskapet i och med
att stadsdelen i stort ar fardigplanerad och ut-
byggd. De privata intressegrupper som uppstatt
har ingen tydlig motpart som kan ta emot nya
initiativ till utveckling och férandring. Som vi
konstaterat tidigare ar just formdga till stindig
utveckling och transformation av staden (och
stadsdelar) en framgéngsfaktor for stider. Men
hir saknas det alltsd, vilket 6ppnar for stagna-
tion liknande situationen i Gavle eller tidigare
Upplands Visby, fast pa en stadsdelsniva.

Hammarby Sjostad ar alltsa ett exempel pa
en tydligt politiskt styrd planering och profile-
ring av omradet i tidiga skeden men dar med-
borgarna har tagit ledarskapet 6ver de delar
som ar firdigexploaterade. De boende gor detta
i syfte att fornya stadsdelen och forstirka den
miljoprofil som omridet fick frdn borjan och
som i takt med tiden riskerar att bli akterseglat
av modernare bostadsomrdden i andra delar av
virlden, tack vare den snabba utveckling som
sker inom miljdomréadet.

Nar det galler Urban Escape tog fastighets-
agarna ledarskap vilket mojliggjorde fastighets-
utvecklingen. Centralt for bada projekten dr ett
ledarskap som bjudit in andra till arbetet med
att formulera idé och utvecklingsriktningen.
Men bade Urban Escape och Hammarby Sjostad
visar en oférmdga hos staden att ta ledning for

fornyelse av etablerade stadsdelar och en ofor-
maga att kanalisera initiativ fran civilsamhal-
let och naringslivet in i ett systematiskt stads-
utvecklingsarbete.'® Med detta sagt ar dock
Urban Escape ett exempel pa projekt som ar
framgdngsrikt pa egen hand. Kanske ar det tack
vare att det politiska ledarskapet, medvetet eller
omedpvetet, lat projektet utvecklas utan politisk
inblandning?

Tidigare stadsutvecklingsprojekt ar forstés
ocksd en kalla till kunskap. Stockholms stad
larde sig mycket av att utveckla Hammarby
Sjostad, kunskaper de fort in i planeringen av
Norra Djurgdrdsstaden. Den miljoprofilering
som politiskt beslutades for Hammarby Sjo-
stad forutsatte att de foretag som exploate-
rade omrddet ocksa levererade miljolosningar.
Den utformning som projektet fick innebar
dock att det endast var ett fatal av de foretag
som levererade milj6losningar till omradet som
kunde anvidnda detta for att marknadsfora sitt
kunnande till marknaden. Darfor blev det en
lairdom frdn Hammarby Sjostad att engagera
naringslivet tidigare i planeringsprocessen for
Norra Djurgardsstaden. Darmed fick de mojlig-
het att pdverka miljomalen. Det skapade storre
delaktighet i projektet. De kunde anvinda
Norra Djurgardsstaden och det de bidragit med
till omradet som tydliga exempel pa sitt miljo-
kunnande, vilket kan skapa affarsmojligheter. I
projektet har staden etablerat fora dir byggfore-
tag och teknikforetag mots, stora som sma, for
att hitta gemensamma lsningar pa krav som
stills frin kommunen. En annan lirdom var att
lata idén och utvecklingsriktningen, som har ar
miljoteknik, genomsyra hela planeringsproces-
sen med tydliga och genomtinkta mitetal och
mal. Miljoteknik ar dock svart att visa upp och
de onskade resultaten med Norra Djurgards-
staden som en exportplattform fér miljoteknik
har uteblivit.

Norra Djurgardsstaden dr ett exempel pa hur
man Oppnat planeringen for samverkan mellan
staden och olika industriella aktorer, det vill
sdga skapat en idé och vision, men i ett omrade
dar samverkansmodeller och affirsmodellerna
annu inte ar tillrackligt utvecklade.



|0. Hur skapar

vl framtidens stad?

Intresset for att bidra till att utveckla stadsmiljcer
och platser har 6kat bland savdl medborgare som
naringsliv. Traditionellt har det varit politiker och
stadsplanerare som tagit initiativ till forandringar
av platser. I dag ser vi exempel fran stader runt
om i virlden och i Sverige pa hur invdnare och
foretag tar initiativ till stadsutveckling. Lokal-
politiker kan vilja att vilkomna denna typ av
initiativ eller att avvisa dem. Vi menar att det ar
viktigt att politiker tydligt visar att de 4r 6ppen
for initiativ fran medborgare och naringsliv. Pa
sa satt kan mangfald och flexibilitet frimjas och
engagemanget for platsen starkas. Den idédrivna
platsutvecklingen behover ett ledarskap dar det
centrala ar att en idé formuleras och att den dr
oppen for andras idéer och tillagg.
Framgangsrika stader har formaga till flexibi-
litet. De har kunnat ge utrymme till ekonomiska
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ndringar men ocksd kunnat mota ny efterfra-
gan pa boende och transporter. Det ar svart att
planera fram forutsittningar for stadslivet. Det
mdste vixa fram organiskt genom att det ldm-
nas luckor for nya initiativ och nya aktiviteter
som kan utvecklas 6ver tid. Det dr viktigt att i
dialog med byggforetag och fastighetsutvecklare
fora samtal och forhandlingar om en 6nskvard
utveckling. Det méste ocksa ges utrymme for
varsam anpassning — alla miljoer kan inte be-
varas — annars skapas en fossilstad. Har spelar
forhallandet mellan naringsliv, fastighetsagare
och kommunledning en viktig roll. Ett stort an-
svar ligger hiar hos de ledande kommunpoliti-
kerna for att visa Oppenhet och darmed bereda
marken for nya idéer.

Ett bra kunskapsunderlag spelar stor roll i
planeringen av den framtid vi inte kdanner till.
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De exempel vi sett visar att det finns utrymme
for att forfina verktygen for dialog. Om vi drar
en parallell till bilindustrin s fragar Volvo inte
sina kunder vad de vill ha for bil. I stillet tar de
reda pd vad kunderna har for preferenser i sin
vardag och direfter designar de en bil som moter
preferenserna. Ett liknande tinkande borde pa-
verka stadsplanernas dialogprocesser. Dessa
processer bor ocksa systematiseras i planerings-
processen. Genom tita och nira dialoger med
medborgare, byggforetag och ¢vrigt naringsliv
skapas kunskap om behoven av stadsutveckling.
Dialogerna ir ett tillfille for medborgarna att
paverka stadsplaneringens innehdll, men ock-
sa en viktig del i att forstd behoven. Men som
planerare dr det viktigt att vara medveten om
att planering innebdr prioriteringar, medvetna
eller omedvetna. Det dr ocksa viktigt att dia-
logen inte fors for att forandra politiskt tagna
beslut, utan att dialogen handlar om tillvaxten
och innehall. Hir ar en balans mellan planering
och marknad, som ar svir men maste hanteras.

Samverkans- och dialogfora blir avgoran-
de och centrala i stadsutvecklingsarbetet och
en nyckelfriga for att staden ska vara flexibel
over tiden. Det galler fora for kommun, fast-
ighetsdgare, byggforetag och ovrigt naringsliv.
Det giller ocksa fora som spanner over for-
valtningsgranser i den kommunala organisa-
tionen. Social- och utbildningsfoérvaltningar ar
exempel pa funktioner som méste vara aktiva
i stadsutvecklingsprocessen. Genom att bygga
in tillgdnglighet till kultur, moétesplatser, gron-

omraden, men ocksd genom att bygga in trygg-
het, skapas inte bara en mer levande stadsdel
utan ocksd en rad gratistjanster, det vill saga
tjanster som kommer med utan att kostnaden
Okar, som rekreation och en battre och tryggare
miljo.

Vil forankrad blir idén till platsidentitet
och framjar engagemang. Engagemanget kan
resultera i att privata initiativ tar ledarskapet
over platsutvecklingen. Det saknas i dag i den
svenska planprocessen former for att kanalisera
initiativ fran 6vriga samhillet in i planerings-
arbetet. Etablerade samverkansmodeller som
tar vara pa det engagemang som dr personbero-
ende och ofta drivs av eldsjdlar behover arbetas
fram. New York har genom sin tidigare borg-
mistare Michael Bloomberg arbetat fram struk-
turer for en miangd olika privata och offentliga
samarbeten. Det finns anledning att 6vervaga
olika former av privat och offentlig samverkan
for den svenska planprocessen och dirigenom
ett politiskt ledarskap som tydligt bjuder in
naringslivet. Ocksd samverkansmodeller for
det offentliga och medborgarinitiativ bor over-
vagas, modeller som innebir att civilsamhallet
och naringslivet bjuds in och ges utrymme att
engagera sig i arbetet med att fornya en stadsdel.
Nya finansieringsmodeller bor ocksa utvecklas.

Nir det galler stadsutveckling som plattform
for svensk export behovs ytterligare en kompo-
nent; ett starkt entreprenoriellt tinkande hos
foretag som formadr se de mojligheter som staden
som exportplattform kan innebara.

RELEVANTA FRAGOR FOR EN IDEDRIVEN STADSPLANERING

Denna idéskrift vander sig i huvudsak till lokala
politiker och kommunala planerare. Darfor lis-
tar vi avslutningsvis ndgra fragor som vi anser
vara relevanta for en idédriven stadsutvecklings-
process. Vi vill uppmana till att fundera igenom
frdgorna och soka svar. Vilka ar styrkorna och
svagheterna i den stadsutvecklingsprocess du ar
engagerad i?

Vision — idé och utvecklingsriktning

* Finns det utrymme i planeringsprocessen for
andra aktdrer dn politiker och tjansteman att
paverka utvecklingsriktningen?

* Hur kan utrymme skapas for andra att komma
med idéer som paverkar platsens innehall?

* Stdmmer visionen dverens med platsidentiteten?



Bakgrundsanalys — varje plats har sina
unika forutsittningar

Bygger idén och utvecklingsriktningen

pa platsens unika forutsattningar?

Vilket kunskapsunderlag baseras
stadsutvecklingsarbetet p&?

Finns behov av att forfina verktygen for
medborgardialoger och i sé fall hur?
Kommer medborgardialogen in tillrdckligt
tidigt i planeringsprocessen?

Ar dialogen tillrickligt bred och uppsékande?
Kan intressentanalyser anvdndas i processen
som ett komplement till medborgardialoger?

Osikerhetshantering — flexibilitet
och utrymme fér mangfald

Hur kan man skapa en smidig process som

inte bara involverar stadsbyggnadskontoret?
Anvénds dialogfora med &vriga samhllet
systematiskt?

Ar idé och platsvision tillrickligt férankrade och
kommunicerade till marknad och medborgare?
Finns utrymme for flexibilitet i den modell som
finns i din kommun?

Ar det viktigt att ha flexibilitet?

Gar det att forena en tydlig idé med flexibilitet
och 6ppenhet for idéer fran andra aktérer?

Ledarskapet — implementeringsprocessen

Ar kommunledningen tillatande till initiativ?
Finns det en dialog om stadsutveckling mellan
kommunledning och fastighetsidgare och/eller
andra intressenter?

Finns det en 6msesidig forstaelse for de olika
rollerna?

Ar kommunens verksamhet organiserad sa att
den har genomférandekraft?

Hur sker prioriteringar och dr prioriterings-
arbetet smidigt?

Hur kan staden ta vara pa 6vriga samhdllets
initiativ och engagemang och kanalisera det

in i stadsutvecklingsprojekt?

Hur kan staden fa foretag att se stads-
utvecklingsprojekt som en plattform fér
teknikutveckling och export?

| vilken utstrdckning testas nya modeller for
finansiering och samverkan, mangfald och
flexibilitet i kommunen?
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Bilaga |: Platsinformation

I denna bilaga beskrivs kortfattat de sju platser
som anvints som exempel. De dr alla olika till
storlek och karaktir. Platserna har valts efter-

LINKOPING

som de har utvecklats positivt, 4r inne i en trans-
formationsprocess eller har erkint bra processer
for stadsutvecklingsarbetet.

Sveriges *flyghuvudstad” Linkoping bar en stor andel kunskapsintensiva foretag. En gdng i tiden
var det en garnisons- och dmbetsstad. I dag dr mdnga invanare anstillda hos ett fdatal storre teknik-
foretag eller inom offentliga sektorn. Den fordndring Linkoping genomgitt fran 1970-talet dr fram-
forallt etableringen av Linkopings universitet, fler teknikforetag men ocksd foretagsetableringar.

Transformering fran

mellanstor stad till storstad

Linkoping har sedan 1970-talet vixt kon-
tinuerligt med runt 1 ooo nya invanare per ar
och genomgar en transformation fran mellan-
stor stad till storstad. Nu planeras fér 100 ooo
nya invdnare fram till 2030. Linkopings kom-
mun har hitintills varit forskonad frdn ndgon
storre kris.

Utmarkande for Linkopings stadsplanering
ar att staden arbetar for att fortdta en utglesad
stadsbebyggelse. Den kommersiella kdrnan ar i
dag geografiskt liten och snart foljer bostads-
bebyggelse i form av smahus. I stallet ska Lin-
koping bli en rundare och tatare stad. Dynami-
ken i centrum ska ocksa spridas lingre ut. For
att realisera planerna arbetar Linkoping med
strdk och noder. De strategiska straken ar vik-
tiga. Flerkdrnighet anvinds inte som uttryck
men konsekvensen kommer att bli flerkarnighet
nar nya noder skapas. Tanken ar att kdrnorna
ska agera kugghjul och haka i varandra och dar-
igenom viva samman staden. Oversiktsplanen
med visionen om en rundare och titare stad har
en stark stillning i planeringsarbetet.

Overgripande stadsplanering

som spanner over fler forvaltningar
Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen
ar en stor forvaltning som spdnner 6ver om-
rdden som bygglov, lantmiteri, miljo-, teknik-
och samhillsbyggnadsfragor. Savil byggnader
som trafik sorterar under forvaltningen. Varje
kontorschef dar med i forvaltningschefens led-
ningsgrupp och uppligget uppges ge en effektiv
dialog. I ledningsgruppen sitter dessutom stads-
arkitekten som sorterar direkt under forvalt-
ningschefen, vilket ger en tydlig signal om hur
kommunen varderar gestaltningen av staden.

Linkdping
Antal kommun-

invémare: 155 000
Befolkningsdkning:

3.7 % (2013-2016)
Yta: 1436 km?
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Upplands Véasby

Antal kommun-
invémare: 43 000

Befolkningsékning:

5,9 % (2013-2016)
Yta: 75 km?
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UPPLANDS VASBY

Upplands Visby ligger strategiskt i norra Stockholmsregionen. De stora trafik-
lederna E4 och jdarnvigen, Ostkustbanan, gar genom kommunen. Upplands
Visby kommun dr en av regionens starkast vixande kommuner. I dag dr
invanarantalet drygt 43 ooo och till dr 2040 beriknas Upplands Visby att ha

20 000 nya invdnare.

Transformation fran férort till smastad
Upplands Visby upplevde som ménga andra
kommuner i Sverige en kraftig tillvixt dren
mellan 1960 och 1980. I den bostadskris som
foljde pa nationellt plan, arrangerades i Upp-
lands Vasby 1985 en bomissa med stor fram-
gang. Darefter foljde dock ar av stagnation
och en kraftigt 6kande arbetsloshet. Ur denna
situation viaxte sd sminingom en insikt om att
Upplands Visby behovde forandras och med ti-
den har visionen blivit den moderna smastaden.
Det har funnits ett motstand till att kalla en
kranskommun for smastad, men i dag har be-
greppet stad fyllts med innehall och darmed
blivit anvandbart. Att bygga en stad handlar
numera for kommunen om levnadsférhédllan-
den, manniskor och moten.

Stationsomradet har sedan 2007 varit fore-
mal for ett omfattande planeringsarbete med
bland annat den internationella arkitekt-

-

-

tavlingen Europan. Planprogrammet blev start-
skottet for fornyelsen av kvarteret Messingen.
Beslutet om att flytta biblioteket och gymna-
siet frdn Viasby Centrum resulterade i att det
funktionsuppblandade Messingenhuset stod
fardigt 2011. Det rymmer flera skolor, multi-
sporthall, konferensdel, pendlarbibliotek och
kafé/restaurang. Messingenhuset, som tilldela-
des Stora Samhillsbyggarpriset 2012, har blivit
det senaste tillskottet till stationsomradets och
Visbys utveckling fran forort till modern sma-
stad.

Stark och utvecklad medborgardialog
Utmarkande for Upplands Visbys arbete ar
att den kommunala verksamheten har ett stort
fokus lagt pa interna fora. 2010 skapades ett
politiskt prioriteringsforum som tar hansyn till
bade kortare och langre sikt. Forumet uppges ha
inneburit arbetsro och fértroende inom tjanste-
personkdren. Ocksé tre tjanstepersonfora har
skapats, over kontorsgranser och forvaltnings-
omraden, med tre funktioner. Det forsta dr en
beredande strategisk grupp, det andra ett rad-
givande forum och det tredje hanterar informa-
tion och workshops.

I Upplands Visby dr det stadsbyggnadskon-
toret (under byggnadsnimnden) som hanterar
bygglov och detaljplaner men ocksa trafik-
planering. Stadsplanerarna arbetar direkt
med vilfiardsfragor som for tankarna till det
fysiska rummet vilket leder till gratistjanster
genom planering, som okad trygghet. I tjanste-
personrollen ingar att forklara héllbarhets-
konsekvensanalyser for politiker och gora
ekosystemtjansteplaner. I Visby ser man nu att
ndsta steg troligtvis kommer bli ndgot liknande
samhallsocialtjansteplaner.



GAVLE

Gavle dr Norrlands dldsta stad och har ett geografiskt fordelaktigt lige med bra
kommunikationer, ndrbet till stora stider, hav, skogar och fjall. Fisket, hamnen, jirnvigen
samt néirheten till skog, jarn och stil skapade forutsdittningarna for framgdingsrika
ndringar. Gavle vixer och gar fran att vara en mellanstor stad till en mindre storstad med
cirka 100 000 invanare. Mdlet dr en befolkning pd 120 0oo invdnare dr 203o0.

Transformation fran klassisk
industristad till kunskapsbaserat
naringsliv

Gavle vaxte fram som en industristad under an-
dra halvan av 1800-talet. Staden hade under den
hir tiden inte ndgon uttalad nisch utan industri-
bolagen var spridda over ett flertal branscher.
Ett flertal av de gamla industrierna finns kvar,
dock mycket mer utvecklade. Bland de stora
foretagen som ar verksamma i Gavle finner man
Korsnds som dr aktivt inom pappersindustrin,
Smurfit Kappa Sverige som tillverkar kartonger,
AQ ParkoPrint som tillverkar parkeringsauto-
mater samt Kraft Foods som tillverkar Gevalia-
kaffe. Men Gavle har ocksa haft industrikris
med stora arbetsgivare som lagt ner runt ar
2010. Nu ser Gavle fler smaforetagare men ock-
sa att hogskolan vixer.

Fortatning genom vaxling av
markanvindning fran industri till
bostdder och service

Utmarkande for Gavles stadsplanering i dags-
laget dr att manga av Gavles nya bostader kom-
mer fran fastighetsomvandling av gamla indu-
strilokaler men ocksa nya omrdden som Gavle
Strand. Nir staden nu vixer dr fortitning en
viktig del av 16sningen. I samband med det arbe-
tar man for att bygga ihop staden, bland annat
genom att anvanda gamla strdk som fanns tidi-
gare i stadens historia.

Gavles kommunala organisation ar en indel-
ning dir verksamhetsomradet samhallsbyggnad
inkluderar bland annat 6versikts- och detalj-
planering, vagar och trafik, fastigheter, bostads-
forsorjning samt utveckling. Det pagdr ett arbe-
te om hur kommunledningens planeringsfragor
ska ga ihop med 6vrig planering.

Gévle
Antal kommun-

invémare: 100 000
Befolkningsdkning:

2,6 % (2013-2016)
Yta: 1 615 km?
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Alvstaden

Antal kommun-
invémare: 25 000
Antal planerade
arbetsplatser: 45 000
Yta: 5,9 km?
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ALVSTADEN

Industristaden Goteborg utvecklas allt mer mot en kunskapsstad. Goteborgs stad, genom
dotterbolaget Alvstranden Utveckling AB, arbetar sedan 2004 med att utveckla omrddet
Alystaden i syfte att synliggira Géteborg i virlden. Alvstaden dr ett av Nordens stérsta
stadsutvecklingsprojekt och innebir att centrala Goteborg ska vixa till dubbel storlek.
Alystaden viixer fram lings bdda sidor om dlven i Backaplan, Centralenomrddet,
Fribamnen, Gullbergsvass, Lindholmen, Ringén och Sédra Alvstranden.

Transformation fran industriomrade
till bostader och kunskapsindustri

Som sjostad drabbades Goteborg extra hart av
1970-talets varvskris. De stora skeppsvarven
Gotaverken, Lindholmen och Eriksberg forsvann
nastan helt ur stadens naringsliv. Nagra av varven
lades ner, andra koptes upp och vissa expande-
rade. Ur strukturomvandlingen startade arbetet
med stadsfornyelsen i Goteborg. Omvandlingen
av de gamla varvsomradena Eriksberg, Gota-
verken och Arendal blev snabbt en framgang.
For att inte radera ut stadens historia och arv lat
man flera av omradets gamla byggnader fa sta
kvar. Byggnaderna renoverades och anpassades
efter den nya tidens behov. Foretag flyttade in i
ombyggda varvsbyggnader och andra byggnader
renoverades till forman for lagenheter.

Stadsutveckling genom

heligt kommunalt bolag

Alvstranden Utveckling AB har genom sitt dgar-
direktiv ett uppdrag att utveckla staden. I upp-
draget ingar att sikerstilla att alla har méjlighet
att bo i Alvstaden. Det finns inget krav p4 att
maximera de ekonomiska virdena. Det finns
ocksd en tydlig vision som lyfter de ekologiska

[
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och sociala virdena. Agardirektivet tillsammans
med visionen ir en forutsittning for Alvstranden
Utveckling ABs verksamhet i nuvarande form.

Goteborgs kommun har en traditionell sek-
torsindelning dér trafik och byggnader hamnar
i olika namnder. Det har skapats en sektorsover-
gripande styrgrupp samt projektledningsgrupp
for samordning. Ingen av grupperna har dock
beslutsmandat. Besluten tas i stdllet i linjen. Det
medfor malkonflikter och en brist pd styrning
och att handlingsplaner saknas. Det pagar dock
en utredning om styrning i kommunen och detta
lar forandras.

Som ett led i att kunna erbjuda bostader till
alla har Alvstranden Utveckling AB valt att vid
markanvisning i Frihamnen be byggforetagen
komma in med affirsmodeller som under 15
ar haller 25 procent av bestdndet pa en forut-
bestimd hyresnivd. Resultatet blev tva olika
modeller dir den ena innebar likvirdiga lagen-
heter (460 till antalet) men utvalda hyresgaster
och hyran kopplas till personen. Den andra
(ocksd 460 lagenheter) innebar olika standarder
och placeringar och ar knutet till lagenheten.
I Stadsdelsreglerna regleras att markpriserna
madste vara marknadsmassiga.

-



HAMMARBY SJOSTAD

Redan 1990 pdaborjades planeringen av Hammarby Sjostad. Huvudidén i planarbetet var att
visa pd en unik mojlighet att vidga den centrala innerstaden med vatten i fokus, samtidigt som
ett gammalt industri- och hamnomrdde skulle forvandlas till en modern stadsdel. Det dr ndra
till bide Nackareservatet och Hammarbybacken. Sjbstaden kom att bli patinkt som OS-by och
miljéaspekterna fick en framtradande roll. 1 stéllet for OS-by utvecklades Hammarby Sjéstad
till ett av Stockholms stérsta stadsutvecklingsprojekt med hog miljoprofil.

Transformation fran industrimark

till stadsbebyggelse med miljoprofil

I dag bor mer dn 20 coo personer i Sjostaden.
Nir stadsdelen 2020 dr fullt utbyggd kommer
den rymma 11 000 lidgenheter for drygt 25 ooo
invdnare. Totalt kommer cirka 35 ooo personer
att bo och arbeta inom omradet. Utmarkande
for stadsdelen ar att det inte finns nagot cent-
rum. Lings striken finns till exempel dldre-
boende, forskolor, skolor, virdmottagning och
lakarbat. Det finns ocksa ett vaxande affirsliv,
som dagligvaruhandel, restauranger, kaféer,
frisersalonger, skomakeri, kemtvatt, blomster-
handel och skraddare.

For att kunna utveckla stadsdelen har staden
fatt genomfora en stor omvandling av infra-
strukturen. Trafikbarridrer har byggts bort och
gamla industri- och terminalomréden har av-
vecklats, koncentrerats eller fatt en ny anvind-
ning.

Ar 1997 kom en miljéplan f6r Hammarby Sjé-
stad som haft stor betydelse for utvecklingen av
stadsdelen. Kdrnan i programmet var att kopp-
la ihop infrastruktursystem som sophantering,

vattenrening, virme och el och se till att dessa
fungerar tillsammans pa ett optimalt sitt, den
sd kallade Hammarbymodellen.

Stadsutveckling genom aktiva invanare
Ur Hammarby Sjostad har medborgarinitiati-
vet ElectriCITY vuxit. I fokus ar fornyelse av en
stadsdel. Initiativet har nu ett 40-tal medlemmar
och partners inom naringsliv, akademi, organi-
sationer och Stockholms stad. Samarbetet syftar
till att ta Hammarby Sjostad till nista niva av
innovationer for hallbar stadsutveckling inom
energi, transporter, atervinning, vatten och lokal
kommunikation — “det digitala lokalsamhallet”.

Stockholms stad har bedrivit en verksamhet i
Hammarby Sjostad, Glashuset, som snarast har
syftat till att presentera stadsbyggnadsprojektet.
Intresset fran andra ldnder att besoka stadsdelen
har varit stort. Den verksamheten avvecklas nu
och i stillet ska Hammarby Sjostad som export-
plattform bli en del av IVL Svenska Miljoinstitu-
tets satsning Team Sweden CleanTech. Export-
plattformen kommer att vara mer affirsinriktad
och mindre inriktad pd besoksverksamhet.

®

Hammarby Sjéstad

Antal invénare:

25 000 (ndér omrdadet

dr fullt utbyggt)

Byggtid: 1994—cirka

2020.
Yta: 2,5 km?
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Norra
Djurgérdsstaden

Antal l&genheter:

12 000 (nér omrddet
ar fullt utbyggt)
Antal arbetsplatser:
35 000 (nér omrédet
ar fullt utbyggt)
Byggtid: 2010~
cirka 2030

Yia: 2,4 km?
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NORRA DJURGARDSSTADEN

Norra Djurgdrdsstaden dr ett stadens utpekade miljoprofilomrdden och ett av Europas
mest omfattande stadsutvecklingsomrdden. Det stricker sig fran Husarviken i norr, 6ver
hamnomrddet, till Loudden i séder. Totalt planeras for minst 12 0oo nya bostider

och 35 ooo nya arbetsplatser.

Transformation fran hamnomrade till
bostadsomrade med hallbarhetsprofil
Overgripande mal med Norra Djurgardsstaden
ar att mota stadens vixande behov av bostader
samt att vara ett foredome for héllbar stads-
utveckling. Detta ska ske genom att omvandla
tidigare industrimark till en attraktiv och levan-
de stadsdel med bade lagenheter och arbetsplat-
ser. Norra Djurgédrdsstaden dr ett av 17 projekt
i viarlden som ingdr i ett globalt klimatprogram,
Climate Positive Development Program, som
initierats av Clinton Climate Initiative i sam-
arbete med U.S. Green Building Council.

Stadsplanering med tidig aktorsdialog
och provande av nya samarbetsformer
Planeringen startade tidigt pa 2000-talet. Ut-
vecklingen kommer att pdgd under manga ar

och i flera olika etapper. Ar 2010 beslutade
Stockholms stads kommunfullmiktige att
Norra Djurgérdsstaden ska vara ett miljoprofi-
lerat omréde, med uppdrag att prova vad som ar
mojligt i dagsldget och tianja granser dar det gdr.
I syfte att bli ett foredome inom héllbar stads-
utveckling. Omradet planeras vara fullt utbyggt
omkring 2030.

Norra Djurgirdsstaden Innovation kom
till for att bli en plats for moten mellan olika
aktorer inom héllbar stadsutveckling, allt ifrdn
forskning och utveckling till internationella
samarbeten. Centret tillkom ocksd for att bli en
internationell arena samt for att visa och folja
upp konkreta projekt for allmanheten. I dag
finns centret inte kvar men diremot enskilda

initiativ.



URBAN ESCAPE STOCKHOLM

I januari 2015 6ppnades Epicenter, Stockholms forsta innovationshus, pd Malmskillnadsgatan
32. Inspirationen kommer fran stader som New York och Berlin. I Sverige fanns redan SUP46"
som forlaga. Epicenter 6ppnades som en del av kvarteret Urban Escape Stockbolm. Urban Escape
Stockholm syftar till att skapa ett nytt stadsrum mitt i Stockbolms City, med adress Mdster
Samuelsgatan 36. Projektet syftar bland annat till att vitalisera och transformera Stockholms stad
till en levande miljo som uppmuntrar samarbete och utveckling. Epicenter utvecklades av AMF
Fastigheter i samarbete med eventforetaget SIME och konsultforetaget Result.

Transformering fran huvudkontor

till arbetsplats for mindre innovativa
tjansteforetag

For uppbyggnaden av Epicenter anvindes Swed-
banks gamla lokaler och rivningskontrakt.
AMEF Fastigheter gjorde en omfattande intres-
sentanalys ddr de undersokte olika foretags-
ledningars behov. Nyckelord som innovation
och tillvaxt dok upp och idén om Epicenter tog
form. Rivningskontraktet var avgorande for att
Epicenter som koncept skulle testas.

Epicenter huserar digitala nystartade foretag
och stora globala bolag sida vid sida i en miljo
som inte liknar ett traditionellt kontor. Hyreskon-
trakten benamns medlemskap, varav det finns tre
olika typer beroende pa onskad atkomst till loka-
ler. Inredningen i rivningslokalen var anpassad
for att enkelt kunna byggas om for att mojliggora
en skriddarsydd losning for respektive bolag. In-
redningen var ocksa enkel med betonggolv for att
undvika dyra renoveringskostnader. Allmanna
och naturliga motesplatser som kaféer anvands for
att skapa idéutbyten mellan bolag och personer.

Attraktiva arbetsplatser mer fler
mervadrden dn traditionella kontor
Urban Escape som koncept ar mer 4dn Epicen-
ter. Kunskapsoverforing, traningsmojligheter,
rekryteringsmojligheter dar ndgra faktorer som
namns till varfor foretag valjer att betala rela-
tivt stora summor for att vara en del av Urban
Escape. De merviarden foretagen far av Urban
Escape innebir att arbetsplatsen inte varderas
som traditionella kontor, och darfor inte hel-
ler har traditionella hyror. Det som erbjuds ar
mojligheter till innovation, friskvard och mark-

nadsforing. Det innebir ocksa att Urban Escape
kan anvinda sig av s& kallade dragare, foretag
med ldgre betalningsformaga som far ett annat
erbjudande per kvadratmeter dn ett bolag med
hogre betalningsférmaga, men som troligtvis
uppskattar dragarens narvaro.

Sedan 2002 finns Fastighetsagarforum i Stock-
holm med syftet att skapa samsyn mellan fastig-
hetsagare i Stockholm City och att med gemen-
sam kraft driva fragor som beror citys utveckling.
Utemiljon har kommit allt mer i fokus och fastig-
hetsforetag pd Regeringsgatan har under flera
ars tid intresserat sig for att utveckla gatumiljon.
Ett bekymmer har varit avsaknaden av finansie-
ringsmodeller for privata aktorer att i samverkan
med staden genomfora sddana projekt. I kvarte-
ret finns tva hotell. Hotellverksamhet eller andra
temporira boenden ar intressanta ur bade 16n-
samhetsperspektiv och i syfte att f4 liv och rorelse
i omradet, snarare 4n permanenta boenden.

Fastighetsdgarna var nagra av Citys aktorer
som sedan tillsammans med staden arbetade fram
Cityvisionen. Visionen ska ha lett till en handlings-
plan som diremot inte har kommit att anvindas.

Urban Escape
Stockholm

Storlek: Fem hus,
fyra gator och
tvd torg

Agare: AMF
Fastigheter

Yta: 130 000 m?
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Bilaga 2: Kallor och fotnoter

Utover intervjuer har offentliga dokument som 6versiktsplaner och visionsdokument anvints.

INTERVJUER

Lena Andersson, vd Alvstranden Utveckling AB, 2.6 oktober 2016

Fredrik Drotte, stadsutvecklingschef Upplands Visby, 1o oktober 2016

Karolina Forsling, tidigare chef for stadsutveckling och affirsomrddeschef for affarsomradet
Stockholm City, AMF Fastigheter, 23 november 2016, 18 januari 2017

Inger Kallgren Sawela, kommunstyrelsens ordforande Gavle, 21 oktober 2016

Allan Larsson, projektledare for HS2020, 21 oktober 2016

Hans Lind, tidigare professor i bygg- och fastighetsekonomi KTH, 7 november 2016

Paul Lindvall, 2.:e vice ordforande kommunstyrelsen, 27 oktober 2016, Linkopings kommun
Staffan Lorentz, projektchef Norra Djurgdrdsstaden, 31 januari 2017

Patrik Mesterton, vd Epicenter, 23 augusti 2016

Ulrika Palmblad, stadsutvecklingschef Alvstranden Utveckling AB, 19 januari 2017
Gunnar Soderholm, forvaltningschef Miljoforvaltningen Stockholms stad, 21 oktober 2016
Helena Tallius Mybrman, stadsarkitekt Gavle, 17 januari 2017

Per-Arne Vablund, vd Gavlegdrdarna, 7 september 2016

Jobanna Wiklander, stadsarkitekt Linkoping kommun, 13, 16 och 18 januari 2017
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FOTNOTER
1. Hall (1999). Nacka kommun och Haninge kommun
har Spacescape och Evidens tillsammans
2. Kennedy (20r11). genomfort en studie dir 7 ooo
bostadsrattsforsiljningar korrelerades
3. Glaeser (2012). med 1 000 olika stadsbyggnads- och
ldgesanalyser. Bland de analyserade
4. Sassen (2005). och uppmatta variablerna finns olika
attraktioner som handel, gronomraden,
s. Fastighetsvdirlden, 5 oktober 2016. vattenomraden, kollektivtrafik, skolor,
vardcentraler, stadsrum. Tillganglighet till
6. SEB, Swedbank, AMF, Telia m fl, har dessa analyserades med avstdndsmatt som
lamnat centrala Stockholm for mer perifera orienterbarhet, gdngavstind, cykelavstand,
lagen under de senaste aren. gatunatsavstand, restider med kollektivtrafik
och bil. Aven bebyggelsens struktur
7. Med XYZ-generationerna avses vanligen analyserades som tidthet, rumsintegration,
personer fodda mellan 1970 och 2000. kvartersutformning, entréplacering,
hushojder, fastighetsstruktur. Las mer om
3. Employer branding syftar pd hur ett projektet pa http://www.spacescape.se/
foretag eller en organisation uppfattas som project/vardering-av-stadskvaliteter/.
arbetsgivare av potentiella, nuvarande och
tidigare anstillda. 14. Degerhammar (2016).
9. Stenkula & Zenou (2011). 15. Begreppet ekosystemtjanster anviands for att
visa den nytta manniskan far fran naturens
10. Harvey (1989). arbete. Till exempel nir vixter renar luft,
buskar dimpar buller, bin pollinerar grodor
1. Franzén, Hertting & Thorn (2016). eller att var hilsa okar i naturen. Det kan
ocksa vara grasmattor som renar regn- och
12. Gentrifiering ar ett uttryck for det som snovatten fran tungmetaller och skadliga
sker nir en stadsdel byter karaktar. partiklar eller bakterier och maskar som ger
Genom inflyttning av nya resursstarka bordig jord.
invanargrupper, renoveringar och offentliga
satsningar okar omradets attraktivitet. 16. Samtidigt brukar man siaga att Hammarby
Hogre bostadspriser ar ofta en konsekvens Sjostad dr stadsbyggnadskontorets Jan
men ocksa ett storre utbud av service i form Inghes projekt vilket ocksa visas av att han
av restauranger, handel och kultur. fatt ge namn till gator och torg.
13. P4 uppdrag av Stockholms stad, 17. SUP46 bildades 2013 i syfte att samla

Regionplanekontoret, Lidingo stad, startup-foretag pd ett och samma stille.



Under 2016 och 2017 driver Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA,
projektet Framtidens goda stad. Projektet ska verka for att ge en 6kande
befolkning forutsattningar att bo och leva i attraktiva livsmiljéer i savil vaxande
som krympande regioner. Projektet forvintas resultera i forbattrade gemensamma
metoder och processer for samhillsplanering, 6ka kunskapen samt féra ut denna nya
kunskap till de som ansvarar for samhallsplaneringen i stader och regioner.

Fyra arbetsgrupper har férdjupat sig i olika aspekter av temat framtidens goda stad,
och resultatet av deras arbete presenteras bland annat i rapporterna nedan.
Samhillsplanering dr en bred och komplex uppgift som speglar sin tids varderingar.
Som oberoende aktor vill IVA féra fram ny kunskap, initiera debatt och vara en
plattform dar aktérer méts och provar nya samarbetsmetoder.

E Rapporten Idédriven
Rapporten Den urbana stadsplanering — positiva

utvecklingens drivkrafter utvecklingsspiraler utgar fran
och konsekvenser | sjuexempel runt om i Sverige
taravstamp iaktuell . och beskriver vad som har varit
forskning och statistik i drivande for en positiv utveckling.
och beskriver vad som :
driver férandring och
omvandling av stdder.
Syntes-
rapport
Rapporten Attraktiva livsmiljcer
och fléden — atta teman foér
planering av framtidens goda stad
) T utgdr fran invanarnas behov och
Rapporten Stadsplanerings-

ktikan beskri den sociala héllbarheten. Detta
prajctikan beskriver presenteras som dtta barande

kortfattat vilka lagar teman fér stadsplanering.
och regler som styr

samhdllsplaneringen och
vilka moment som ingari
planeringsprocessen.
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