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Forord

Under den senaste femarsperioden har 1va drivit projekt kring innovation
och konkurrenskraft. I Innovation for tillvixt (2009—2011) stod fragan om
en svensk nationell innovationsstrategi i centrum. I projektet kom snart den
regionala dialogen att spela en viktig roll.

I Innovationskraft Sverige (2012—2013) ldg betoningen pa regionala
innovationsstrategier. Genom moten i tretton regioner i Sverige fungerade
1vA som en katalysator for arbetet att ta fram och implementera strategierna.

I Attraktionskraft for hallbar tillvixt (2014—2016) dr uppgiften att foresla
atgarder for okad svensk konkurrens- och attraktionskraft. Projektet har
aven ett tydligt regionalt fokus. Frigan om hur den regionala attraktions-
kraften kan oka, bland annat genom implementering av regionala
innovationsstrategier, ar central.

Under hosten 2014 har vi intervjuat utvecklings- och innovationsansvariga

i samtliga regioner. I denna underlagsrapport redovisas deras samlade bild

av styrkor och svagheter, mojligheter och hot i arbetet for 6kad regional
attraktionskraft. Svaren visar pd goda forutsattningar for de svenska
regionerna samtidigt som en allt storre internationell konkurrens okar kraven
pa specialisering.

1vAs roll som oberoende aktor ar att ta fram forslag, driva debatt och vara en
plattform for aktorer att motas och prova nya samarbetsmodeller. I rapportens
avslutande del lyfts fyra omraden fram dar 1va kan bidra. Spetsomraden,
stodsystemet, omvirldsbevakning samt samarbete och regionalt ledarskap.

Min forhoppning dr att rapporten ska inspirera och utgora underlag
for en konstruktiv debatt kring avgorande fragor for Sveriges framtid i
en globaliserad varld. Jag vill ocksa tacka alla de som bidragit med sina
kunskaper och insikter i intervjuerna.

Carl Bennet
Styrgruppsordforande
Attraktionskraft for hallbar tillvaxt




Sammanfattning

Syftet med Attraktionskraft for hdllbar tillvixt
ar att bidra till att dagens svenska framgangs-
modell utvecklas s att konkurrens- och attrak-
tionskraften stirks.

I centrum for denna underlagsrapport stir re-
gionalt utvecklingsarbete, det vill siga initiativ
och satsningar inom olika politikomrdden pa
nationell och regional niva. En viktig del i detta
ar oka attraktionskraften genom att identifiera
och utveckla den egna regionens starka sidor.

Ett lands, en regions eller en stads attraktions-

kraft avgor dess mojligheter att locka till sig in-
vesteringar, foretag och individer. Attraktions-
kraften bestims av en kombination av hirda
faktorer — som infrastruktur, bostider — och
mjuka — som kultur och virderingar. Begreppet
innebar ett brett perspektiv som innefattar allt
som har betydelse for att foretag och individer
ska vilja verka och samarbeta utifran olika geo-
grafisk platser.

Sverige ar idag ett av varldens mest innova-
tiva lander. Vi tillhor de rikaste linderna och

Utvecklings- och innovationsansvarigas bild av regional konkurrens- och attraktionskraft

Styrkor
* Styrkeomraden och spetskompetens
* Naturtillgdngar och klimat
* Levnadsmiljo

Svagheter
* Forndjsamhet och svag sjalvkansla
* Kompetensférsorjning
* Infrastruktur

Mojligheter
 Spetsomraden
* Nationell och internationell samverkan
* Effektivare stodsystem

Hot
* Bristande insikter om omvarlden
* Otydliga roller och beslutsmandat
* Bristféllig koordinering av nationella insatser




toppar index som maiter livskvaliteten. Men
flera linder 6kar sin innovationskraft snabbare

an Sverige.

Viért framtida vilstdnd forutsitter fortsatt
stark export av konkurrenskraftiga produkter
och tjanster, stor omvandlingférmdaga i den
svenska ekonomin samt ménga sysselsatta i
foretag med hog produktivitet. Detta i sin tur
forutsatter att Sverige ar ett attraktivt land for
manniskor och foretag att verka och vixa i.

Sverige moter framtidsutmaningarna frin de
nya forutsdttningar som globalisering, digita-
lisering och kraven pa héllbarhet i produktion
och samhillslésningar innebir. Utgdngpunk-
ten for denna rapport ar en fjarde forutsatt-
ning: de skiftande regionala forutsattningarna
1 Sverige

I rapporten har regionernas arbete med att
utveckla sin konkurrens- och attraktions-
kraft kartlagts. Underlaget dr intervjuer med
utvecklings- och innovationsansvariga i alla
regioner. De har kompletterats med djupinter-
vjuer med 4o tillvixtforetag fran Sveriges alla
regioner.

Var analys av intervjuerna presenteras i en
swoT-analys. Denna ger en bild av hur de ut-
vecklings- och innovationsansvariga ser pa
styrkor och svagheter i Sveriges regioner ur ett
attraktions- och konkurrenskraftsperspektiv.
Den ger ocksd en bild av deras uppfattningar
om mojligheter och hot.

Attraktionskraft for ballbar tillvixt vill ut-
mana, ge insikter och kunskap. Projeketet vill
ocksa stimulera till initiativ dir olika aktorer
och intressenter mots for att tackla viktiga fram-
tidsfragor.

Utifrdn swoT-analysen ser vi fyra omraden
— 4S — som ar centrala i det fortsatta arbetet
for 6kad regional konkurrens- och attraktions-

kraft:

|. Spetsomraden

2. Stodsystem

3. Strategisk omvarldsanalys
4. Samarbete och ledarskap



Summary

The purpose of the “Attractiveness for Sustain-
able Growth” project is to promote the further
development of the existing successful Swedish
model in order to improve Sweden’s competitive-
ness and attractiveness.

The key focus area of this report is develop-
ment at the regional level, i.e. initiatives and in-
vestments in various policy areas at the national
and regional levels. One important aspect is
making regions more attractive by identifying
and developing their strengths.

The attractiveness of a country, a region or a
city determines its ability to attract investors,
companies and individuals. Attractiveness is
determined by a combination of hard factors
—such as infrastructure and housing, and soft
ones — such as culture and values. Consequently,
a broad perspective is needed that includes all
aspects of significance in encouraging compa-
nies and individuals to act and work together in
various geographical locations.

Today Sweden is one of the most innovative
countries in the world. We are among the rich-
est countries and at the top of various quality of
life rankings. But many countries are unleash-

ing their innovative power at a faster pace than
Sweden.

Our future prosperity depends on main-
taining strong exports, on the ability to make
sweeping changes in the Swedish economy and
on highly productive companies providing plen-
ty of jobs. This in turn requires Sweden to be an
attractive country in which people and compa-
nies can work and develop.

Sweden is meeting the challenges of the fu-
ture in the context of new forces at play, such as
globalisation, digitalisation and the demand for
sustainable production and solutions for soci-
ety. The starting point for this report is a fourth
force: the changing conditions and circumstanc-
es in Sweden’s regions.

The report examines and documents the work
being done in the regions to increase competi-
tiveness and attractiveness. It is based on inter-
views with actors responsible for development
and innovation in all of the regions. Added to
this are in-depth interviews with 40 growth
companies from all of Sweden’s regions.

Our analysis of the interviews is presented in
the form of a swoT analysis. This illustrates how

SWOT analysis

Strengths
* Areas of strength and cutting-edge expertise
* Natural resources and climate
* Living environment

Weaknesses
» Complacency and weak self-esteem
* Supply of talent
* Infrastructure

Opportunities
* Cutting-edge strengths
* National and international cooperation
* Effective support systems

Threats
* Lack of insights on the external environment
* Lack of coordination in national initiatives
* Unclear roles and decision authority




\dhs
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actors working with development and innovation
see the strengths and weaknesses in Sweden’s re-
gions from an attraction and competitiveness per-
spective. We also present their opinions on the
opportunities and threats that exist.

Attractiveness for Sustainable Growth aspires
to challenge, give insights and increase knowl-
edge. The project also aims to provide impe-
tus for initiatives that bring various actors and
stakeholders together to tackle important issues
for the future.

Based on the interviews we have analysed, we
have identified four areas in which 1va can
play an active role through analysis, spreading
knowledge, providing meetingplaces and devel-
oping models for change and development:

|. Cutting-edge strengths

2. Support systems

3. Strategic analysis of the external environment
4. Cooperation and leadership
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Utmanad
tatposition

Sverige dr idag ett av virldens rikaste linder. En
viktig forklaring dr att Sverige allt sedan borjan
av industrialiseringen haft betydande exportin-
komster fran rdvaror och innovativa produkter.

Sverige ar idag dven ett av varldens mest inno-
vativa linder och toppar index som mater livskva-
litet. Men vi utmanas. Flera linder 6kar sin inno-
vationskraft snabbare dn Sverige. Ménga satsar
mer pé forskning. Skolan i flera konkurrentldnder
levererar béttre resultat 4n den svenska.

Sveriges framtida valstind kan alltsd inte tas
for givet. Det forutsdtter att:

* ViiSverige fortsétter att producera varor och tjans-
ter av vérldsklass som efterfragas runt om i vdrlden.

* Sveriges omvandlingsfdrmaga dr fortsatt hog sa
att tillrdckligt méanga i den arbetsféra befolkning-
en arbetar i foretag med tillrdcklig hdg produkti-
vitet for att kunna betala bra |6ner.

* Tillrdckligt manga arbetar och kan betala skatt
sa att valfardssystem och vélfardstjanster har
tillrdcklig kapacitet och kvalitet.

NYA FORUTSATTNINGAR

Nair framtidsutmaningarna ska motas gor vi
det utifrdn nya forutsdttningar:

* Globaliseringen skdrper den internationella
konkurrensen och 6kar kraven pa snabbhet
i omstéllning och anpassning.

» Digitaliseringen innebdr ett teknologiskifte
som driver pa en snabb strukturomvandling
i snart alla delar av ekonomin.

* Miljo- och klimathot tillsammans med en

snabb urbanisering och en vdxande befolkning
i hela varlden &kar kraven pa hallbarhet
i produktion och samhallslésningar.

Utgdngpunkten for denna rapport ar en fjarde
forutsattning: de skiftande regionala forutsatt-
ningarna i Sverige, ett stort och glesbefolkat land.

Utvecklingskraften i olika regioner skiftar
over tid. Industrisamhallet och urbaniseringen
har andrat balansen mellan stad och landsbygd.



Digitalisering, globalisering och 6kade krav pd
héllbar tillvaxt skapar nu nya forutsittningar for
utvecklingen.

Ett starkt lokalt sjdlvstyre i form av landsting
och kommuner har under hela industrialiseringen
varit central for regional utveckling och ddrmed
en viktig del av dynamiken i Sverige som nation.
Samtidigt d4r grunden for de svenska valfards-
och trygghetssystemen att dessa ska vara lika for
varje medborgare, oavsett var i landet hon eller
han bor.

I centrum f6r denna rapport star regionalt ut-
vecklingsarbete, det vill sdga initiativ och sats-

ningar inom olika politikomraden pa nationell
och regional nivé for att aktivt pdverka utveck-
lingen.

En viktig del i detta arbete dr att 6ka attrak-
tionskraften genom att identifiera och utveckla
den egna regionens starka sidor. Foretag och in-
divider ska upptiacka utvecklingsmojligheterna i
regionen. Samarbeten 6ver regiongrinserna for
att skapa kritisk massa bidrar till stirka attrak-
tionskraften ytterligare. Ett aktivt arbete med att
formulera den egna regionens utvecklingskraft
skapar ett starkare intresse frdn omvarlden och
okad regional sjdlvmedvetenhet.
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ATTRAKTIONSKRAFT FOR HALLBAR TILLVAXT

Utgdngspunkten for Attraktionskraft for hall-
bar tillvixt ir det innovationsstrategiska arbetet
pa nationell och regional nivd under de senaste
dren samt resultaten fran 1vas projekt Innova-
tion for tillvixt och Innovationskraft Sverige.
Projektet ska stodja utvecklingen av innova-
tions- och konkurrensstimulerande atgarder
och implementeringen av dessa. Det ska ocksa
bidra till utvecklingen av innovativa miljoer for
att skapa ett Sverige med stark attraktionskraft.

INTERVJUERNA

Dynamiken i Sverige som nation utgdr fran
regionerna. I denna rapport har vi genom in-
tervjuer med utvecklings- och innovationsan-
svariga i alla regioner kartlagt deras arbete
med att utveckla sin konkurrens- och attrak-
tionskraft.

Fragorna har gillt det regionala utvecklings-
arbetet och implementeringen av innovations-
strategier inom fem omraden:

Attraktionskraft for ballbar tillvixt, som pabor-
jades 2014 och avslutas i halvarsskiftet 2016, vill
bidra till att dagens svenska framgéngsmodell ut-
vecklas sd att konkurrens- och attraktionskraften
starks. Projektet ska limna forslag pa nodvindiga
forandringar inom nyckelomraden for tillvaxt,
konkurrenskraft och attraktionskraft. Ambitio-
nen ar ocksa att pd allvar fora in i debatten hur
djupgéende forandringar i omvarlden paverkar
framtiden for det svenska vilfirdssamhallet.

* Foretagsetableringar
* Kompetensférsorjning
* Smart specialisering

* Investeringar

* Omvidrldsrelationer

Intervjuerna med utvecklings- och innovations-
ansvariga i regionerna har kompletterats med
djupintervjuer med foretagare.

Intervjuerna med regionernas utvecklings- och innovationsansvariga

Under perioden 18 augusti—|5 oktober 2014 intervjuades regiondirektor eller landshévding samt ansvariga for regionens
innovationsstrategiska arbete i Sveriges samtliga regioner. Totalt 44 personer ingick i undersékningen.

Telefonintervjuerna var 45—-60 minuter ldnga. Fragorna var &ppna och svaren resonerande. Intervjuerna dokumenterades
i sin helhet for att sedan utgéra underlag for analysen som redovisas i rapporten.

| Sverige finns tre typer av aktérer med regionalt utvecklingsansvar: Samverkansorgan, lansstyrelser och Landsting/Kommuner

Foretagsundersokningen

Under perioden 2 september—|0 oktober 2014 genomférdes 40 intervjuer med féretagsledare for svenska tillvaxtforetag
fran landets samtliga ldn. Foretagen omsdtter mellan 10 och 980 miljoner kronor och representerar olika branscher.

Under telefonintervjuerna, som varade mellan 30-60 minuter; besvarade féretagsledarna fragor om forutsattningar och
hinder for tillvéxt i deras region. Intervjuerna dokumenterades i sin helhet.




Sveriges attraktions-

och konkurrenskraft

Ett lands, en regions eller en stads attraktions-
kraft avgor dess mojligheter att locka till sig
investeringar, foretag och individer.

Attraktionskraften bestims av en kombi-
nation av harda faktorer — som infrastruktur
och bostider — samt mjuka — som kultur och
varderingar. Begreppet innebar ett brett per-
spektiv som innefattar allt av betydelse for att
foretag och individer ska vilja verka och sam-
arbeta utifrdn olika geografiska platser.

Digitaliseringen och globaliseringen innebar
att den geografiska platsens mojligheter vidgas
for individer och foretag. Allt fler kan utnyttja
mojligheterna till samarbete 6ver hela varlden.

Globaliseringen innebir att konkurrensen
om kompetens och foretagsetableringar okar.
Det speciella och attraktiva i en viss plats
kommer att bestimma vilka grupper som kan
lockas hit. Genomarbetade malgruppsanpas-
sade marknadsforingsinsatser av stadens eller
regionens unika erbjudande blir darfor allt vik-
tigare.

BB Attraktionskraft handlar om mjuka varden.
Vad kdnner vi ndr vi laser eller hor nagot? Jag
tror att det dr fullkomligt avgdrande att hitta
hjartat i kommunikationen och géra det drligt.
Bodil Rosvall Jénsson, ndringslivschef Region
Skane och vd for Business Region Skane.

B Talangerna kommer hit till Malmo for att det
arinne. Det 4r hiftigt att vara har. Det ar kul
och det kokar. Det mangkulturella bidrar till
en medelhavskdnsla och folk sitter pa caféer
ute pa gatorna. Jonas Rastad, regiondirektér,
Region Skane.

Faktorer som paverkar foretags

och individers etableringar

Allt fler féretag agerar pa en internationell
marknad. Var de viljer att etablera sin
verksamhet beror pa faktorer som:

* Tillgdng pa kompetens

* Infrastruktur

» Nérhet till marknaden

* Anknytning till platsen

* Regelverk och skatter

* Politiskt stabilitet i landet

Individer har andra utgangspunkter vilka
paverkar valet av plats att bo och verka. Hit hor
bland annat hog kvalitet pa och tillgang till:

* Bostader

* God och saker levnadsmiljo
Arbetsmajligheter

* Barnomsorg

Skola och hégre utbildning
Infrastruktur

Kulturutbud

Alla pratar
etableringsfréigor och
attraktionskraft just nu.

Christina Frimodig,
vd STUNS, Uppsala.
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Nyckelfaktorer for Sveriges framgangsmodell

for att utveckla Sverige inom sina branscher.

annat stod for att hitta ett nytt arbete.

samarbete som préglar svenska arbetsplatser.

Inom Attraktionskraft for héllbar tillvaxt intervjuades projektets styrgrupp (se sid. 14) om vilken kombination
av harda och mjuka faktorer som ar grunden f6r den samhallsmodell som gjort Sverige framgangsrikt och
internationellt attraktivt. Ett flertal faktorer lyftes fram, bland annat:

* Sverige har en vdl utbyggd utbildning vilket har skapat en arbetskraft med hég kompetens
samtidigt som individen genom fritt val av utbildning kan paverka sin yrkesbana.

* En kvalificerad forskning skapar grunderna for utveckling av naringslivet och offentlig sektor.

* Sverige har relativt ekonomins storlek méanga internationella storféretag. Dessa ar viktiga

* Den svenska ekonomin har en god omvandlingsférmaga. Till denna bidrar en grundsyn hos
arbetsmarknadens parter att acceptera strukturomvandlingens konsekvenser fér foretag
och hela branscher. Samtidigt ska individen som drabbas av nedldggningar fa ekonomisk och

* Sverige har en till stora delar vdl utbyggd infrastruktur.
* Ledarskapet i Sverige dr inkluderande vilket dr en viktig forutsdttning for det goda

« Starka institutioner har gett Sverige en grundlaggande stabilitet. Det giller savdl formella
institutioner som réttsvdasende och myndighetsutévning som informella som exempelvis
viljan att betala skatt, delta i val och vara lojal mot sitt foretag.

Vart vilfirdssystem ger en trygghet for alla medborgare genom exempelvis fri sjukvard,
avgiftsfri utbildning och ett utbyggt socialférsdkringssystem.

Levnadsmiljon — det vill sdga bostadsstandard och milj6 — &r god.

» Sverige har ett rikt kulturutbud i stora delar av landet.

* Lag korruption och en hdg personlig sikerhet préglar de svenska samhillet.

SVERIGES ATTRAKTIONS- OCH KONKURRENSKRAFT

I INTERNATIONELLA INDEX

Virldsbanken, oEcD, Eu-kommissionen och an-
dra organisationer jamfor regelbundet varldens
lander utifrdn en mangd aspekter. Syftet ar att
fdnga in deras styrka inom omraden som inno-
vation, kreativitet och demokrati. I mdnga av
indexen har Sverige en topposition.

INNOVATIONS- OCH
KONKURRENSKRAFT

Sverige rankas idag som ett av virldens basta
lander nar det galler forutsattningar for kreati-
vitet och innovation. Enligt Eu-kommissionens
Innovation Union Scoreboard ligger Sverige i
toppskiktet i de flesta indikatorerna, framforallt

forskning, naringslivets FoU-satsningar och pa-
tent. Sverige star sig diremot simre i indikatorer
som mater export av kunskapsintensiva tjanster
och den del av foretagens omsittning som kan
relateras till nya innovationer.

Flera index visar dock att Sveriges forsprang
minskar inom omriden som innovation, kon-
kurrenskraft och digitalisering. Linder i var
omvirld utvecklas snabbare, manga ganger
till foljd av kraftfulla satsningar pa att stiarka
sin internationella position. Utvecklingen syns
tydligast i World Economic Forums The Glo-
bal Competitveness Report, som sammanfattar
konkurrenskraften i 144 lander. Sedan 2010 har
Sverige gdtt fran andra till tionde plats.

I oEcDs senaste FDI in figures hamnar Sverige



Global Competitiveness Report

2014—15 2010-11 Forandring

Schweiz | | 0
Singapore 2 3 +1
USA 3 4 +1
Finland 4 7 +3
Tyskland 5 5 0
Japan 6 6 0
Hong Kong 7 I +4
Nederldnderna 8 8 0
Storbritannien 9 12 +3
Sverige 10 2 -8
Kalla:World Economic Forum, The Global
Competitiveness Report 2010-2011,2014-2015

Sveriges placering inom de || omradena

i OECD Better Life Index

Boende I5
Inkomst Il
Jobb I3
Socialt ndtverk 18
Utbildning 6
Miljo |

Demokratiska forutséattningar 2
Halsa 7
Livsgladje 8
Sakerhet 27
Balans i livet 6
Kélla: OECD Better Life Index, OECD, 2014

forst pa en 25e plats nar det giller formagan att
attrahera utlindska investeringar. Vi ligger dar-
med efter lander som Estland, Brasilien, Ungern
och Turkiet.

LIVSKVALITET OCH
SOCIAL UTVECKLING

Social Progress Index och OECD Better Life
Index som miter flera dimensioner av vilbefin-
nande och forutsittningar for manniskors ut-
veckling. Aven i dessa index ligger Sverige idag
bland de framsta.

OECD Better Life Index jamfor oEcD-lan-
dernas mojligheter att erbjuda sina invénare en
god livskvalitet. Elva omraden maits: boende, in-
komst, arbete, socialt natverk (familj och vanner),
utbildning, miljo, demokratiska forutsattningar,
hilsa, livsgladdje, sakerhet och balans i livet.

I den senaste matningen har Sverige en topplace-
ring nir det giller milj6 (vatten- och luftkvalitet)
och demokrati. Ddaremot ar placeringarna pa
boende, socialt nitverk och framférallt sikerhet
(mdtt som antal mord och rapporterade overfall)
betydligt lagre.

BILDEN AV SVERIGE

Nation Brand Index miter styrkan i olika lin-
ders varumairke. 2014 var Sverige nummer tio
av 5o jamforda linder, en ranking som Sverige
haft sedan 2008.

Sveriges varumarke dr starkt i vastvirlden.
Vi ses som en demokratisk forebild som tar ett
stort socialt ansvar. Kunskapen om och intres-
set for Sverige dr dock betydligt lagre hos in-
vanarna i tillvixtlinder och bland unga i hela
varlden.
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Har ar det attraktivast att arbeta

London
New York
Paris
Sydney
Madrid
Berlin
Barcelona
Toronto
Singapore
Rom
Dubai

Los Angeles
Tokyo
MUnchen
Miami

N AW =

— — — — — —
LvihwN — O

16,0 %
12,2 %
8,9 %
52%
50%
46 %
44 %
42 %
39%
35%
34 %
32%
28 %
28 %
26%

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Amsterdam
Wien

San Francisco
Stockholm
ZUrich
Montréal
Oslo
Vancouver
Dublin
Bryssel
Santiago
Melbourne
Képenhamn
Lissabon
Genéve

25%
25%
24%
24%
22%
2,1 9%
2,1 %
2,1 %
1,9 %
1.7 %
1,7 %
1,7 %
1,6 %
1,5 %
1,5%

Globaliseringen har medfért en 6kad rérighet bland vérldens arbetskraft och viljan att arbeta utomlands &r stor; enligt
en studie av Boston Consulting Group (2014) dédr 200 000 yrkesverksamma fran 189 ldnder ingar. 64 procent av de
tillfrdgade vill arbeta utomlands och 20 procent har redan idag internationell yrkeserfarenhet.Viljan att arbeta utanfor
det egna landet dr hogre bland unga i utvecklingsldnder jamfért med amerikaner, britter och tyskar Till de mest attraktiva
landerna att arbeta i hor de tre engelsksprakiga USA, Storbritannien och Kanada samt Tyskland. 23 procent av de
tillfragade kan ténka sig att arbeta i Sverige, vilket ger oss en tionde plats pa rankingen.

USA 42 %
Storbritannien 37 %
Kanada 35%
Tyskland 33%
Schweiz 29 %
Frankrike 29%
Australien 28%
Spanien 26 %
. ltalien 25%
0. Sverige 23 %

Vérldens mest attraktiva stdder att arbeta i &r enligt studien London, New York, Paris och Sydney. Stockholm hamnar pa
plats 19 (2,4 procent kan tinka sig att arbeta har). Det dr den hogsta rankingen bland de nordiska huvudstdderna.
Boston Consulting Group (2014), Decoding Global Talent.
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Regional attraktionskraft
SWOT-analys

Var analys av intervjuerna presenteras i en SWOT-analys. Den ger en samlad bild av hur de
utvecklings- och innovationsansvariga ser pa styrkor och svagheter i Sveriges regioner ur ett
konkurrens- och attraktionskraftsperspektiv. Den ger ocksa en bild av deras uppfattningar om

madjligheter och hot.

STYRKOR SVAGHETER MOJLIGHETER
Styrkeomraden och Férndjsamhet och Spets- Bristande insikter
spetskompetens svag sjdlvkdnsla omraden om omvdrlden
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STYRKOR

Vérmland ér globalt
ledande inom
pappersteknologi.
Vi é&r det tack vare
unika kompetenser
och varldsledande
produkter och vi
har en fantastisk
mdéngfald av
foretag inom
pappersbranschen.

Anders Olsson,
strateg forskning och
innovation, Region
Vérmlond.
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Styrkeomraden

och spetskompetens

Medvetenheten ar stor i regionerna om Sveri-
ges ledande internationella position och starka
kompetens inom méanga omrdden. Det giller sa-
val verkstadsindustri som skog, stal, automation
och fordon, som visualisering, dataspel, IKT och
smarta material.

Spetskompetensen och den kritiska massan
ses som mycket viktiga for att regionen ska vara
en attraktiv samarbetspartner:

Genom vara funktionella kompetenscentra
och erbjudanden far vi uppmarksamhet.
Foretag och kompetens soker tillgdng till
vara ndtverk. Peter Larsson, samordnare
naringslivsutveckling, Regionférbundet
Ostsam.

I flera regioner finns sedan lange starka, hogt
specialiserade internationella storbolag. Exem-

Styrke- och spetsomraden

Styrkeomraden &r branscher eller breda falt dar

en region eller ett land dr akademiskt och/eller
kommersiellt starka. Exempel pa styrkeomraden &r
life science, IKT, skog, kreativa naringar och bioteknik.

Spetsomraden dr smala filt dér en region eller

ett land har en kritisk massa av akademisk
spetskompetens kombinerat med god kommersiell
formaga. Omradet kan paketeras for att skapa
internationell attraktions- och konkurrenskraft.
Exempel pa spetsomraden dr 3D-animerade
dataspel, atervinningsbara textilier, serverhallar for
datalagring av stora dataméngder och férpackningar
som utnyttjar nanoteknik.

pel dr ABB i Ludvika med sin ledande stillning
inom hogspind likstrom, Vistra Gotalands
fordonsindustrin, skogsindustrin i manga re-
gioner och glasindustrin i Smaland. Mdinga
intervjuade understryker de viarldsledande fo-
retagens betydelse for att stirka regionens att-
raktionskraft:

SSAB som finns hdr dr vérldsbast pa hoghall-
fast stal. Monika J6nsson, strateg ndringsliv,
Region Dalarna.

Skogsklustret i Vdsternorrland ar varldsle-
dande i att hitta anvdndningsomraden for
mekanisk pappersmassaframstéllning. Det &r
inte pa sd manga platser som man har ett av
vérldens stdrsta skogsforetag (SCA). Magnus
Karlsson, enhetschef Naringsliv, Lansstyrelsen
Visternorrland.

Varmland dr globalt ledande inom papperstek-
nologi. Vi dr det tack vare unika kompetenser
och vérldsledande produkter och vi har en
fantastisk mangfald av féretag inom pappers-
branschen. Anders Olsson, strateg forskning
och innovation, Region Varmland.

Sverige, Finland och Kanada ligger i framkant inom
pappersindustrin. Detta kdnner man till i vériden,
men inte i Sverige. Jag tror att anledningen &r

att det enda man laser om ar krisen i pappers-
industrin och att sagverken laggs ner. Nar det
géller sagverken sa beror nedldggningarna pa att
det dr ndgra fa enheter som blivit mer effektiva
och ensamma kan hantera samma volymer. Bo
Kéllstrand, landshovding, Lansstyrelsen Véster-
norrland.



| EU finns bara den spetskompetensen som vi
besitter inom glas i Italien och hdr i Kronoberg.
Carin Karlsson, enhetschef samhallsutvecklings-
enheten, Lansstyrelsen i Kronobergs lan.

Ett mindre antal regioner har utvecklat spetskom-
petens inom nya omraden. Exempel r internatio-
nellt uppmirksammade omraden som GIs (geogra-
fiska informationssystem) som byggts upp kring
Future Position X i Gavle, dataspelsutvecklingen
i Stockholm och Skovde, webblosningar i Umea
samt kiarnkraftskompetensen i Oskarshamn.

Kinesiska foretag har valt att ldgga sitt europa-
kontor hdr fér att vi dr starka inom GIS.
Magnus Ernstrém, utvecklingsstrateg innova-
tion och entreprendrskap, Region Gévleborg.

Viésterbotten har sina traditioner inom fére-
tagande baserat pa ldnets naturresurser och
industri. Men det dr ocksa viktigt att hitta ut-
vecklingsomraden utifrdn den nyare och breda
kompetens som finns i ldnet. Vi har goda
tillgdngar bland annat i form av kunskap och
infrastruktur for féretagande inom IKT. Det
finns foretag som till exempel North Kingdom
med unik kompetens inom webbldsningar och
kommunikation, kompetens som efterfragas
av kunder &ver hela vérlden. Det betyder att

Fokusering och langsiktighet i Skovde attraherar Microsoft

Sedan 10 ar har ett kluster kring dataspel, med innovativa mindre féretag,
utvecklats vid Gothia Science Park i Skdvde. Klustret dr ett resultat av en langsiktig
strategi att etablera Skdvde som ett globalt nav fér startups inom dataspel.

Ett strategiskt samarbete, mellan Microsoft och Gothia Innovation, har inletts
som innebdr att Microsoft férser klustret vid Gothia Science Park med hardvara
som normalt inte finns tillgdnglig for nystartade spelutvecklingsbolag och
studenter. Microsoft bidrar ocksa med mjukvara, developer kits f&r Xbox One,
expertis och finansiering.

Samarbetet dr grunden for varldens férsta Game Camp, en slags &ppen
innovationstavling som strécker sig éver sex manader och involverar upp till 200
studenter. Syftet ar att fa fram spelkoncept som kan lanseras pa konsoldgarens
ekosystem, samtidigt som de unga teamen far erfarenhet av att utveckla spel pa
unika spelkonsoler. De far ocksa méjlighet att fa produkterna publicerade och
lanserade i sina nystartade foretag.

vi redan dr ledande globalt inom flera omra-
den. Anna Pettersson, regiondirektor, Region
Viésterbotten.

Aspélaboratoriet norr om Oskarshamn &r SKB:s
laboratorium infér ett framtida slutférvar for
anvant karnbransle. SKB forskar har i full skala pa
ungefdr 450 meters djup i det svenska urber-
get for att skaffa den kunskap som kravs infor
byggandet av ett slutforvar. Arbetet har dven re-
sulterat i ny kunskap och kompetens inom andra
omraden som till exempel vattenkemi, mikrober,
geologi och svetsteknik. Fér ndrvarande pagar
ett arbete med en ansokan till Vetenskapsradet
om att etablera ett nationellt geosfarlaborato-
rium hir. Atta av Sveriges ledande universitet
star bakom ansékan. Hdkan Brynielsson, region-
direktdr, Regionférbundet i Kalmar lan.
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STYRKOR

Inom beséks-
néringen har vi
lénga traditioner
av internationella
samarbeten och
projekt.

Anna Pettersson,
regiondirektdr,
Region Vdsterbotten.
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Naturtillgangar
och klimat

Det finns minga exempel pd regioner som i sitt
utvecklingarbete utnyttjar styrkan i sina natur-
tillgangar och sitt klimat:

Skogen, naturen och vattnet dr Vdarmlands
livskraft. Lars Christensen, bitrddande region-
direktor, Region Varmland.

Besoksnaringen tar ofta tillvara regionens natur
och klimat:

| besdksndringen anvdnder vi det unika som
finns hdar med norrsken, vildmark, is och sné.
De ar de manniskor som lyckas se lite langre
som dr avgdrande for genombrotten som till
exempel med Ice Hotel. Forst var det manga
som skakade pa huvudet. Sven-Erik Osterberg,
landshovding, Lansstyrelsen i Norrbotten.

Visternorrland har haft den storsta 6kningen av
antal besoksnitter i Sverige.

Vi har lart oss av besdksnaringsindustrin av
Dalarna och Jamtland som redan lag dubbelt
sa hégt som oss. Vi har kraftsamlat alla aktorer
(kommunerna, regionen, privata aktdrer och
universitetet) och jobbat med upprustning,
utveckling, en gemensam paketering och
marknadsforing. Det dr ingen tvekan att
satsningarna fran regionalfondsmedlen gjort
skillnad. Bo Kadillstrand, landsh&vding,
Lansstyrelsen Visternorrland.

Inom besoksnaringen finns ocksd etablerade
samarbeten med den nationella framjan-
deverksamheten hos VisitSweden. Affirer
skapas genom nationella och internationella

samarbeten samt en gemensam paketering av
erbjudanden.

Inom besdksndringen har vi ldnga traditioner
av internationella samarbeten och projekt.
Anna Pettersson, regiondirektor, Region
Viésterbotten.

Ett annat exempel dar klimatet tas tillvara ar
satsningen pa att etablera svenska regioner som
en attraktiv lokalisering for datahallar. Starten
for detta snabbt vixande omrade var Facebooks
beslut om etablering i Lulea 2011, till vilken sta-
ten bidrog med en investering pd 1oo miljoner
kronor:

Storsta utmaningen nu dr energiskatten.

Det sprids pa den internationella marknaden
att Sverige har déliga férutsattningar och det
kan missgynna framtida etableringar.
Sven-Erik Osterberg, landshévding,
Lansstyrelsen i Norrbotten.

Biltester ar ytterligare ett exempel pd hur Norr-
botten tagit tillvara de mojligheter naturen och
klimatet erbjuder. Alla de stora bilproducen-
terna finns pa plats och det finns manga som
har nya idéer pa kompletterande verksamheter.
Lansstyrelsen ser positivt pd utvecklingen inom
omradet. Nista steg ar att utveckla en dret runt-
verksambhet.






STYRKOR

Vi har bra miljo,

ren luft, ndrhet till
naturen, trygghet, sa-
kerhet, valutvecklade
valfardssystem och
det dar relativt billigt.

Maria C. Lindqvist,
utvecklingsledcare
innovation,
Ldmnsstyrelsen

i Stockholms 1dm.
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| evhads-

miljd

Samtliga regioner lyfter fram naturen och lev-
nadsmiljon som faktorer som stiarker attrak-
tionskraften:

Vi har bra milj6, ren luft, ndrhet till naturen,
trygghet, sdkerhet, vélutvecklade valfards-
system och det ar relativt billigt. Maria C.
Lindqvist, utvecklingsledare innovation, Lans-
styrelsen i Stockholms lan.

Har far man en trygg och bra uppvaxtmiljo,
ndrhet till samhillet, gott utbud av kultur och
idrott, livsstilsboende och ett bra fibernit.
Stefan Persson, ndringslivschef, Region
Gotland.

| Skane gar det att bo pa landsbygden och
pendla till en storstadsmiljé. Bodil Rosvall Jéns-
son, naringslivschef Region Skane och vd for
Business Region Skane.

Vi har ett vackert landskap och en kulturmiljo
som dr attraktiv, men det har alla regioner

i Sverige. Géran Norberg, forbundsdirektor,
Regionférbundet Sérmland.

Nigra regioner arbetar aktivt for att attrahera
invdnare fran storstadsomradena. Argumenten
ar ett liv nirmare naturen, trygg uppvaxtmiljo
och hog livskvalitet. Vissa regioner och stader
har siktet installt pd tydliga malgrupper; Nyko-
ping satsar pd barnfamiljer. Gotland vill locka
individer med distansoberoende yrken. Jonko-
ping siktar pd hemvindare, det vill siga perso-
ner som tidigare bott i regionen:

%

1A
o

En forebild dr Jonkoping och deras
inflyttningskampanj dér de vande sig riktat
mot 200 personer som hade anknytning till
Jonkoping. Jag gillade det. Bodil Rosvall Jénsson,
ndringslivschef Region Skane och vd for
Business Region Skane.



Foretagen trogna sina orter

De intervjuade foretagarna ar trogna sina orter och har inga planer att flytta. For grundare och 4gare till foretag har
valet av etableringsort helt enkelt bestimts av att man dr uppvuxen dér eller bott pa platsen nér foretaget startats.
Vd:ar som inte dr dgare kan tdnka sig att flytta foretaget, men ingen séger att det ar aktuellt for tillfillet.

Samtidigt understryker de vikten av en bra utbildning och en vl fungerande social service pa orten dér foretaget
verkar:"Det dr viktigt med bra skolor, barnomsorg och vard s att mina anstéllda kan ha ett bra familjeliv".

Manga av de intervjuade 4r kritiska till kommunernas bristande intresse for féretagens verksamheter och behov. Det
finns med andra ord utrymme for att vid sidan av arbetet med att locka till sig nya féretag arbeta systematiskt med
att stotta och forenkla fér de befintliga foretagen.
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Vi behéver samla
kraft och & en
framtidstro.

Aza Rydén, chef
regional utveckling,
Region Blekinge.
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FOrndjsamhet

och svag sjalvkansla

I intervjuerna tas attityden hos regionens inva-
nare upp. En region talar om en "utbredd
bruksanda", en annan om "bristande krismed-
vetenhet", en tredje om "svag sjalvkansla".

BN Det arviktigt att bilden av oss sjdlva inte ar
negativ. Vitycker ibland att vi inte dr sa mycket
vdrda. Hdkan Brynielsson, regiondirektdr,
Regionférbundet i Kalmar Ian.

BN Har sdger man aldrig att man dr en vaster-
norrldnning. Jag tror det beror pa att vi inte
identifierar oss med vart ldn pa samma satt
som man gor i andra delar av landet. Magnus
Karlsson, enhetschef Naringsliv, Lansstyrelsen
Viésternorriand.

B Vibehodver samla kraft och fa en framtidstro.
Aza Rydén, chef regional utveckling, Region
Blekinge.

Utbildning av féretagsledare stimulerade

tlllvixt i Vasternorrland

“Det finns manga féretag som &r likndjda och

inte vill vdxa”. | ett och ett halvt ar drevs darfor
Tillvéxtprojektet — Tillvédxt i Vdsternorrland, en
kvalificerad ledarskapsutbildning som gavs av Umea
universitet. 60 foretag deltog. Alla sju kommuner
delfinansierade kostnaden pa fem miljoner:

“Foretagen var entusiastiska dver vilka ndtverk man
lyckats knyta. 80 procent vill anstdlla.”

Bo Kdllstrand, landshévding, Lansstyrelsen
Vasternorrland

Samtidigt med den svaga sjalvkdanslan upplevs
ocksd en fornojsamhet hos minga av regionens
invdnare. En dterkommande forklaring till den-
na dr att “det har gatt bra 4ndd”. Langt ifrdn
alla regioner har gatt igenom s genomgripande
kriser att de tvingats arbeta aktivt med omstill-
ningsfragor som att attrahera foretagsetable-
ringar och ny typ av kompetens.

BN Vara globalt ledande storforetag ar magneter
for talanger, foretagsetableringar och kapital.
Framat maste vi arbeta bredare och mer aktivt
med omradet. Mikael Hjorth, utvecklingsledare,
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan.

BN En region som kommer in i ett krisldge kan ha
fordelar, da sitter sig alla ner och tar varandra
i hand. Vi har inte haft kniven pa strupen, sa vi
tilldter oss att tdnka olika och dra dt olika hall.
Sven-Erik Sahlén, utvecklingsledare entreprendr-
skap och innovation, Regionférbundet Orebro.

Regioner som drabbats hart av varsel och ned-
laggningar har anvint krisen som en hivstang
for att arbeta mot gemensamma mal. Ett exem-
pel dr nir Stockholm drabbades av AstraZene-
cas nedlaggningar:

BN Nair AstraZeneca lade ner forsknings-
verksamheten i Sodertélje var det viktigt att
mildra effekterna framférallt for alla dem som
forlorade sina jobb. Samtidigt var det viktigt
att rusta infér framtiden for att bibehalla
och stérka var position inom Life Science.
Vivar manga som arbetade for att kunna
etablera ett centrum for toxikologi, miljé och
hdlsa i Gértuna for att kunna nyttja de stora



investeringar som gjorts i bdde lokaler och
utrustning. Elva universitet star nu bakom
satsningen. Denna satsning pa forskning

och utbildning dr viktig fér Sverige. Jag tror
landshévdingen har en viktig roll i den har
typen av processer. Chris Heister, landshévding,
Lansstyrelsen i Stockholms Ian.

Norrbotten dr ett exempel pa att det genom maél-
medvetet arbete gdr att dndra attityderna i en
region:

B8 Norrbotten har genomgatt en mental
forvandling déar alla drar at samma héll och
det dr liten konkurrens. Goda nétverk, lite
gndll och man ar beredd att sjdlv ta tag i och
driva arbetet framat. Sven-Erik Osterberg,
landshovding, Lansstyrelsen i Norrbotten.

Attityder paverkar dven ndringslivets tillvix-
tambitioner. For foretag som gir bra ir incita-
menten att vixa inte tillrickligt starka for att
de ska vara villiga att att ta riskerna med en ex-
pansion.
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Vi behover hjdlpa foretagen att ga fran
levebrodsforetag till expansionstank.

Peter Hogla, regiondirektér, Regionférbundet
s&dra Smaland.

Vi satsade extra pa innovation och
innovationsradgivning, men det gav inte

den effekt vi hade forvantat oss. Vi tror
anledningen &r att regionen har ganska mogna
foretag som inte ser mojligheterna att vaxa.
Nu ska vi se om detta gdr att komma at bland
annat genom en ny riskkapitalfond. Géran
Norberg, forbundsdirektdr, Regionforbundet
Sérmland.

Foretagsundersokningen: Stark entreprenérsanda enligt foretagarna

Den nagot pessimistiska bilden om attityder och instdlining hos regionernas invanare som intervjuerna med utvecklings-
och innovationsansvariga visat utmanas av foretagen sjélva.

Ndr vi fragat foretagsledarna om vad som dr den starkaste egenskapen i regionen &r deras svar entydigt: entreprendrs-
andan det vill sdga viljan att utveckla sina affarer. Denna offensiva instdlining bekraftas i Tillvaxtverkets undersékning
Féretagens villkor och verklighet (Tillvaxtverket 2014) dar 60 procent av de undersckta sma och medelstora féretagen vill
vdxa. Ser vi enbart till de medelstora sa ar tillvaxtviljan hela 90 procent. Bland soloforetagen &r tillvaxtviljan minst.

Tillvéxtviljan varierar mellan lanen dar Jonk&pings,Vasternorrlands och Jamtlands lan ligger i topp.
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Det ar viktigt med
integration, hur ska
vi se till att alla blir
inbjudna till véar
svenska arbetsmark-
nad? Vi har som
land en outnyttjad
potential.

Bodil Rosvall Jénsson,
ndringslivschef Region
Skéme och VD for
Business Region Skéme
om att ta tillvara
utlémdsk kompetens

i Sverige.

Region Skdne

har genomfort ett
exportséljarprogram
fér invandrere.
Néstan alla deltagare
fick jobb.
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Kompetens-
fOrsorning

Regionens framtida kompetensforsorjning ar
en central friga for alla regioner. Arbetet med
kompetensplattformar har skapat en battre
overblick av regionens kompetensbehov. Stora
generationsskiften vintar i manga regioner.

BN Kompetensforsorjningen ar var akilleshal.
Ingemar Skogé, landshdvding, Lansstyrelsen
i Vastmanlands lan.

BN Vibehover 40 000 nyanstéllda till 2025.
Sven-Erik Osterberg, landshévding,
Lansstyrelsen i Norrbotten.

Behovet av en battre integrationspolitik, dar de
nya svenskarnas kompetens tas tillvara, lyfts
av flera regioner. For att fylla behoven behover
flera regioner dven attrahera kompetens direkt
fran utlandet. Idag arbetar dock ytterst fi med
frdgan. Men mdnga vill bli battre:

BN Vijobbar inte med att attrahera kompetens
fran andra lander. En riktad efterfragan kanske
ar ett dnsketdnkande. Vi har en stor flykting-
grupp och att integrera den pa arbetsmark-
naden dr en stor utmaning i sig. Sven-Erik
Sahlén, utvecklingsledare entreprendrskap och
innovation, Regionférbundet Orebro.

Naégra regioner har medverkat vid rekryterings-
massor i Sodertilje for utlandsfodda ingenjorer
som kommit till Sverige. En region drev ett stort
projekt for att locka arbetskraft fran Polen.
Nagra polacker i Sverige ledde projektet inte till
men regionens synlighet i Polen 6kade.

Andra regioner har deltagit i rekryteringsmas-
sor i Holland:

BN Linets kommuner har under flera ar deltagit
i en samlingsmonter pa en emigrationsmdssa
i Holland med gott resultat. Varje ar har det
skett en inflyttning till linet fran Holland som
har kunnat kopplas till deltagandet pa mass-
san. Vdarnamo kommun har de senaste aren
anordnat en tavling for att locka holldndska
entreprendrer att driva foretag i Varnamo.
Karolina Borg, strateg naringsliv, Region-
férbundet J6nkoping.

Ett antal regioner rekryterar redan idag expert-
kompetens fran hela virlden till foretag och
forskningsprojekt inom sina spetsomraden:

BN Vikommer att behéva 1000 nya forskare
till det nya forskningscentret MaxLablV som
invigs 2016, EU:s enskilt storsta anldggning.
Jonas Rastad, regiondirektor, Region Skane.

WY Pratar man med medlemmarna i vart GIS-
kluster sdger de tydligt att de inte hittar
kompetensen de behdver i Sverige, utan
maste titta utanfor landets granser. Inom
dessa omraden borja vi bli duktiga och maste
flyga in folk fran ndr och fjarran. Magnus
Ernstrém, utvecklingsstrateg innovation och
entreprendrskap, Region Gavleborg.

Manga regioner pdtalar att en effektiv inflyt-
tarservice forutsitter ett bra samarbete mellan
kommunerna:

BN Vimaste ha bittre mottagning av
nyinflyttande. Anders Bystrém, regiondirektor,
Regionférbundet i Jamtlands lan.



Tva regioner tar upp behovet av starka inter-
nationella skolor for att attrahera familjer som
ska arbeta i Sverige ndgra ar. En av dessa ar

Skéne:

B Vibehover fler internationella skolor for att
kunna locka internationella bolag att etablera sig
har. Bodil Rosvall Jénsson, naringslivschef Region
Skane och vd for Business Region Skane.

Foretagsundersokningen: Kompetensforsorjning viktigast for foretagen

I Kalmar har vi ett

program som ger
internationella stu-
denter och nyanlémda
en introduktion till
svensk arbetsmarknad
p& deras modersmdél.
Regionférbundet
samordnar pd 14 olika
sprdk fér alla kommu-
ner och det fungerar
riktigt bra.

Vi méste bli béttre p&
att ge nya svenskar

ett bra mottagande
och ha ett mer éppet
synsdtt och nyttja kom-
petensen hos de som
kommer hit. Valresulta-
tet pekar émnu mer p&
behovet av dppenhet.

Hdkan Brynielsson,
regiondirektor,
Regionférbundet

i Kalmar 1dm.

| var féretagarundersokning ar tillgdngen pa
kompetent personal den i sdrklass viktigaste
faktorn for attraktionskraften pa den egna
orten. "Attraktionskraft dr nyckeln. Det ar
absolut viktigast”. "Har i Ludvika har vi ABB
och om det skulle sla igen da skulle nog hela
Ludvika sla igen”.

De allra flesta foretag rekryterar fran
naromradet. Huvudskdlet dr att de da
kdnner sig tryggare i att de anstdllda stannar
kvar. Ndr kompetensen saknas férsdker man
locka kvalificerade medarbetare fran andra
regioner.Ytterst fa ser dock rekrytering fran
andra lander som ett alternativ.

Men det dr inte alltid [4tt att locka rétt
kompetens: "Regionen &r inte attraktiv for
inflyttning. Det &r inte tt for tva kvalificerade
personer har eftersom arbetsmarknaden

ar begrdnsad. Det paverkar framforallt jobb
inom utvecklingsarbete och foérsaljning”.

| Tillvéxtverkets undersdkning av sma- och
medelstora foretag (Tillvaxtverket 2014)
anger 23 procent att tillgang till lamplig
arbetskraft ar ett stort hinder for féretagens
tillvéxt och utveckling. Svarast ar det i

Andel foretag som i sin
rekrytering upplever att
fa sokande kan tinka sig
att flytta till orten.

- [
Halland, Vastmanland och Vasternorrland = %gﬁg ;Z
medan problemet relativt sett dr minst i 17-21 %

Uppsala, Dalarna och Sédermanland.

De regionala skillnaderna i férmagan

att locka till sig arbetskraft ar stora. 15
procent av alla foretag i Tillvaxtverkets
undersdkning uppger att det ar stort hinder
vid rekryteringen att fa sékande som kan
tinka sig att flytta till orten. | Ostergétlands,
Jamtlands och J6nkopings 1an uppger dock
var fjdrde foretag att svarigheterna dr stora. |
Skéane,Véastmanland och Uppsala har endast
ett av tio foretag upplevt samma problem.

Kélla till figuren: Foretagens villkor och
verklighet, Tillvéixtverket (2014)

27



Flygplatschefen och
Region Vérmland
samarbetade f6r
béttre kommuni-
kationer fér véra
foretag. Frankfurt
visade sig vara den
viktigaste hubben.
Analysen visade p&
svarta siffror och
flyglinjen kom igéng.
Anders Olsson,
strateg forskning och
innovation, Region
Vérmlond, ger sin
férklaring till vad
som gav direktflyg till
Framkfurt.
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Infra-
struktur

Minga regioner understryker att brister i fysisk
och digital infrastruktur paverkar attraktions-
kraften mycket negativt. Vdgar, jarnvdagar och
flygforbindelser maste hilla hog klass for att
skapa smidig tillgdng till naraliggande storre
stiader och till den internationella marknaden:

BN Vi dkar antalet invanare i Uppsala lan
varje ar och nagra av vara utmaningar ar
boendesituationen, infrastrukturen och
kommunikationerna. Catharina Blom,
regiondirektor, Regionférbundet
Uppsala lan.

BN Vimaste fa ut vara produkter och darfor
arinfrastrukturen jatteviktig for oss.
Per-Erik Andersson, enheten for tillvdxt och
infrastruktur, Lansstyrelsen i Norrbottens Ian.

BY Infrastrukturen och flédet av manniskor
paverkar dynamiken. Helena Nilsson,
omrdadesansvarig Naringsliv och Tillvéxt,
Regionférbundet i Kalmar Ian.

BE Infrastrukturdelen behodver vi starka om
vi ska kunna ta in dubbelt s& manga
turister. Anders Bystrém, regiondirektor,
Regionférbundet i Jamtlands lan.

Blekinge betonar det goda geografiska laget ge-
nom nirheten till vixande marknader i 0st. Stora
brister i infrastrukturen i sydostra Sverige be-
gransar dock pa ett avgorande satt mojligheterna
att utnyttja de upparbetade kontakterna och de
goda geografiska forutsittningarna fullt ut:

BN Infrastrukturen i syddstra Sverige dr under
all kritik dven sett till Sverige i ett globalt
perspektiv. De nya marknaderna ligger inte
i sodra Europa utan &sterut. Man borde ta
tillvara vart goda geografiska ldge. Anna-Lena
Cederstrém, regiondirektor, Region Blekinge.

Infrastrukturen har ocksa en jamstalldhetsas-
pekt. Idag vill i regel bidda parter i en familj for-
varvsarbeta. Darfor maste det finnas lampliga
jobb for bagge.

Hog kvalitet pd kommunikationer och digital
infrastruktur 6kar mojligheterna att hitta 1os-
ningar i ett storre geografiskt omrade. Distans-
arbete kan vara en del av en sdidan om avstandet
till den attraktiva arbetsplatsen ar lingre jam-
fort med i ett storstadsomrade.

BN | Sydkorea har staten jobbat malmedvetet
med bredbandsuppkopplingen. Mélet var att
varje kvadratmeter i landet skulle ha tillgdng
till 100 mb och det uppnaddes i somras.
Det nya malet dr att nd 200 mb 2017. Géran
Norberg, férbundsdirektor, Regionférbundet
Sérmland.






MOJLIG-

HETER

Vill vi attrahera
ldkemedelsbolag

till vér region rdcker
det inte med att vi ér
bland de bésta pé life
science pd& totalen. Vi
méste vara topp tre

i vérlden pd kliniska
tester for att vara ett
alternativ. Det ér pa
den nivén vi méste
vara bdst.

Fredrik Adolfsson,
regionutvecklings-
direktdr, Vastra
Gotalandsregionen.

Spets-
omraden

Runt om i virlden ser vi en utveckling mot spe-
cialisering for att stirka regionernas konkur-
renskraft och 6ka deras attraktivitet som sam-
arbetspartner. Detta giller ocksa Sverige:

BW Nyttan med specialisering dr att samarbetet
Okar mellan féretagsamma médnniskor inom
det aktuella omradet. Manniskorna inspireras
av varandra och detta sprider sig som ringar
pa vattnet. Kritisk massa 6kar attraktiviteten.
Bo Kdllstrand, landshévding, Lansstyrelsen
Viésternorrland.

B Vimaste som region bestdimma oss fér vad vi
vill vara kdnda for. Nar alla vill nd ut med sitt
budskap leder det till suboptimering. Fredrik
Adolfsson, regionutvecklingsdirektor, Vdstra
Goétalandsregionen.

Bl Att jobba med spetsomraden dr jatteviktigt.
Vi har inte rad att sprida ut vara resurser som
vi gjort tidigare. Peter Hogla, regiondirektor,
Regionférbundet sédra Smaland.

Specialiseringen leder naturligt till fokus pa
spetsomraden. Dessa kan ha sin bas i styrke-
omraden som Life science eller 1cTD.

Bl Det giller att skapa spetsarna som gor att
vi kommer hdgre upp i vardekedjan. Hdkan
Brynielsson, regiondirektdr, Regionférbundet
i Kalmar Ian.

Strategiska innovationsomraden

VINNOVA, Energimyndigheten och Formas
driver tillsammans satsningen Strategiska
innovationsomraden. Denna ska skapa
forutsittningar f6r dkad internationell
konkurrenskraft och hallbara I6sningar pa
globala samhadllsutmaningar.

Satsningen genomfdrs som en bottom-up
process ddr aktdrerna sjdlva far definiera
omraden for kraftsamling. Den vill ocksa
bidra till att stimulera och férnya samverkan
mellan sma och stora foretag, offentliga
verksamheter, universitet och hégskolor,
forskningsinstitut och andra organisationer i
det svenska innovationssystemet.

Satsningen innehdller tvd typer av insatser:
Strategiska innovationsagendor som syftar
till att stimulera en dialog mellan aktérer
for att i en gemensam agenda tydliggdra
omraden for kraftsamling och de behov och
méjligheter som finns ddr.

Exempel pa agendor dr Vidrme, kyla och el
frdn bioenergi, Robusta och tillforlitliga trans-
portsystem, Framtidens sport och sportupp-
levelser, Hdllbart framtida véxtskyddsarbete
inom svensk trddgdardsproduktion, Minskad
klimatpdverkan frdn byggprocessen, DIMS,
Digital Information Management for Servic-
Based Growth, Arbetsorganisation i skolan.

Strategiska innovationsprogram

syftar till att stodja genomférandet av
innovationsagendorna. Programmen ska
skapa forutsdttningar for dkad internationell
konkurrenskraft och for hallbara 16sningar
pa globala samhallsutmaningar.

Exempel pa programomraden ar grafen,
sakernas internet, smartare elektroniksystem,
produktion, processindustriell IT och
automation, gruv och metall.
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Innovationsplattformen

Smart Housing Smaland

Smart Housing Smaland startades sommaren
2013 och ska arbeta i minst 10 ar."Satsningen
har vdckt uppmdrksamhet nationellt och
internationellt. Projektet innehaller manga
dimensioner och starker de industrier som dr
starkt forknippade med Smaland. Det 4r nog det
mest framgangsrika vi har inom attraktionskraft
och néringslivsutveckling och som vi &r stolta
och glada 6ver”, Rolf Persson, regiondirektor,
Regionférbundet Jonkdping.

“Smart Housing har fatt mycket positiv uppmark-
samhet for sin bostadsprototyp som visats under
bland annat Almedalsveckan 2014. Det dr dock for
tidigt att pavisa kvantitativa resultat”, Karolina Borg,
strateg ndringsliv, Regionférbundet Jonkoping.

“Smart Housing-projektet dr ett sitt att i storre
utstrackning nyttja de kompetenser och styrkor vi
redan har och sitta ihop dem till en helhet. Genom
att paketera ett erbjudande blir vi starkare i var profil
och |+1 blir 3" Hdkan Brynielsson, regiondirektor,
Regionforbundet i Kalmar Ian.

Smart samarbete i Are inom innovation och destinationsutveckling

“Are har unika fdrutsittningar som gor det attraktivt dar fiillkedjan &r en fantastisk
tillgdng”, Anders Bystrom, regiondirektor, Regionférbundet i Jamtlands lan.

| Are har det offentliga gétt in och med tunga investeringar som blivit lyckosamma.
Multihallen Holiday Club som byggdes 2003 bidrog starkt till att Are blev en &ret-
runt-destination. 50 procent av satsningen kom fran privat kapital och 50 procent fran
offentligt. Detta var mgjligt tack vare en flexibilitet hos det offentliga dér badhuset i
Holiday Club byggdes som en kommunal simhall.Man tankte sig en osynlig linje som
gar genom byggnaden eftersom det inte dr nagon vagg mellan badhuset och hotellet”,
Erik Noaksson, innovationsstrateg, Region Jamtland Harjedalen.

Klustret PEAK Innovation r under uppbyggnad med stéd bland annat VINNVAXT
och ska stimulera innovation inom turism, sport och fritid. Ett annat exempel ar
evenemangsbolaget som jobbar for att locka internationella evenemang till regionen.
De har fatt Alpin-VM och skidskytte-VM."Alla atta kommuner dr med och drar at
samma hall”", Anders Bystrém, regiondirektor; Regionférbundet i Jamtlands lan.

Attrahera internationella toppforskare

| Véstra Gétaland driver man forskarprogrammet MORE (Mobility for Regional
Excellence) for att attrahera internationella toppforskare inom regionens spets-
omraden. Det dr ett komplement till det nationella forskarprogrammet. Arbetet
med att utveckla strategiska allianser med partners i EU och Asien har inletts.

Bl Skane har lagt ner ett stort arbete pa att
identifiera styrkeomraden som kan utveckla
morgondagens produkter och tjdnster. For att
na framgang med innovationsarbete och
talangattraktion géller det att samverka mellan
akademi, ndringsliv och offentlig sektor samt
att vdga gora prioriteringar. Det dr inte helt
sjdlvklart var vi ska vdlja att satsa vdra resurser,
men vi maste vilja. Sen kan vi efter hand géra
nya prioriteringar. En viktig aspekt dr att det
finns en kritisk massa. Bodil Rosvall Jénsson,
ndringslivschef Region Skane och vd for
Business Region Skane.

B Hog andel export och stark akademisk posi-
tion dr exempel pa kriterier for att identifiera
regionala styrkeomrdden som kan utgéra en
grund fér smart specialisering. Vi maste vaga
prioritera for att konkurrera internationellt,
men det finns en politisk ovilja att peka ut vissa
branscher. Ju mer man specialiserar sig, desto
viktigare dr det att samarbeta med andra som
har kompletterande kompetens. VINNOVA
har bidragit till att det borjar sdtta sig att
man kan spetsa och knyta kontakter mellan
kompetenscentra i landet. Maria C. Lindqvist,
utvecklingsledare innovation, Lansstyrelsen i
Stockholms ladn.

Behovet av att stiarka den internationella attrak-
tions- och konkurrenskraften ir stort. Smart
specialisering for att identifiera och prioritera
spetsomraden kan visa sig bli ett viktigt verktyg
i detta arbete.
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Det handlar inte
langre om att bygga
regionala kluster,
utan snarare om att
samordna sig med
andra regioner och
lénder for att stérka
attraktionskraften.

Magnus Ernstrém,
utvecklingsstrateg
Innovation och
entreprenoérskap,
Region Gdvleborg.
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Nationell och internationell

samverkan

Flera regioner patalar virdet av att samarbeta
Over regiongrdanserna. I praktiken galler det
kontakter med sina nimaste grannar. Samver-
kan mellan regioner som ligger lingre ifrdn dr
annu sd lange ovanligt.

Samtidigt finns medvetenheten om mojlig-
heter till forbattringar genom att ta tillvara
goda exempel fran andra regioner. I en inter-
vju lyftes IKEA fram som en forebild:

Om vi hittade en bra I6sning i Bilbao var den
genomford i Boston efter en kvart. Vi maste
bli battre pa att lana av varandras I&sningar.
Fredrik Adolfsson, regionutvecklingsdirektor,
Vidstra Gotalandsregionen.

Att arbeta med tydliga styrke- och spetsom-
rdden underldttar internationellt samarbete.
Det blir tydligare vilka regioner i andra linder
som har tillricklig kompetens och intresse.
Har aterstdr arbete for regionerna:

Vi har inte tankt pa att skapa samarbete
med andra linder, men detta dr nagot vi
behdver titta pa ndr vi har identifierat vara
spetsar. Géran Norberg, férbundsdirekton
Regionforbundet Sérmland.

Utlandskontor ar ett vanligt verktyg for regio-
nerna att arbeta internationellt. Kalmar lan
har ett kontor i Shanghai:

Linnéuniversitetet har en representant
som sitter i Shanghai och gor fotarbete for
att rekrytera studenter fran universiteten

i Kina. Helena Nilsson, omradesansvarig

Naringsliv och Tillvdxt, Regionférbundet
i Kalmar lan.

Det har gett Linnéuniversitetet intdkter
pa hittills cirka 20 miljoner och det dr
tredje badsta universitetet i Sverige pa
att rekrytera internationella studenter.
Hdkan Brynielsson, regiondirektor,
Regionforbundet i Kalmar lan.

En del av Virmlands norgesatsning ar ett
Oslokontor som bidragit till att 6o av 100
klusterforetag inom 1T har affirer med Norge.
For fem dr sedan var antalet foretag fem.

Vi har inte foljt en gédngse strategi att
identifiera vad som saknas inom en bransch
eller regional viardekedja och ddrefter satsa
pd dessa 'missing links'. Det finns alltfor
manga FDI-organisationer i Sverige som
aker runt pa méssor och férsdker sdlja

in sin region. Jag tror inte pa att synas pa
det séttet. Vi tror istéllet pa en fokuserad
strategi som tar sin utgdngspunkt i vara
styrkor, men som inte letar missing links,
utan istdllet forsdker att fa mer av det vi
redan har — och ar bra pa. More of the
same. | praktiken gér vi det genom att kliva
in i branschndtverk i de lander vi valt att
fokusera och i branscher vi kan. Dar bygger
vi personliga relationer och agerar direkt
mot dgare och foéretagsledningar. Vi har
testat detta arbetssétt i Osloregionen dar
vi har affdrskonsulter som vet vad Varmland
har att erbjuda och som jobbar dér besluten
fattas. De jobbar med uppkavlade armar,



under radarn. S& har langt har det visat
sig fungera. Lars Christensen, bitrddande
regiondirektdr, Region Varmland.

Enigheten dr stor bland regionerna nir det
galler behovet av starkare internationellt sam-
arbete:

BW Det handlar inte langre om att bygga
regionala kluster, utan snarare om att
samordna sig med andra regioner och lander
for att stdrka attraktionskraften. Magnus
Ernstrém, utvecklingsstrateg Innovation och
entreprendrskap, Region Gavleborg.

Aven bland foretagen finns ett intresse av att
nd ut pa en internationell marknad. Det finns
dock utmaningar i det befintliga stodsystemet
for att motsvara deras efterfrigan pd tjanster
inom omradet:

BB De sma och medelstora foretagen vill inte
anvédnda Business Sweden. De vill ha nagot
enklare och billigare. Hdkan Brynielsson, region-
direktor, Regionforbundet i Kalmar Ian.
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HETER

Innovationsloopen ér
en metod fér att f&
nya idéer att uppsté&

i en korsbefrukining
mellan personer med
olika kompetens och
bakgrund. I en ut-
vecklingsverkstad dér
landstinget, univer-
sitetet och néringsliv
deltog ledde idégene-
reringen redan under
det férsta &ret fram
till en idé som idag ér
under bolagsbildning.

Anna Pettersson,
regiondirektor,
Region Vdsterbotten.
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Effektivare
stodsystem

1vA har i tidigare projekt (1va 2011, 2013) pavi-
sat brister i innovationsstodsystemet pa natio-
nell och regional niva. En fordndring i riktning
mot farre aktorer, tydligare roller, battre sam-
arbete och utnyttjande av offentliga medel har
setts som angeldgen.

Innovationsstodsystemet stdr nu infor ut-
maningen att spela en konstruktiv roll nir nya
samarbetsformer som 6ppen innovation blir allt
viktigare.

Trycket pd ett effektivare stodsystem blir ock-
sé storre med Okade satsningar pa styrke- och
spetsomraden:

B Varroll dr att likt en tradgardsmastare
kratta for kommunerna och naringslivet.
Vi ska samordna insatser och erbjuda en
verktygsldda. Hdkan Brynielsson, region-
direktdr, Regionférbundet i Kalmar lan.

BB Modellen dr samverkan, vi gar fran att ge
och ta till att ge och fa. Alla aktorer som
ingdr har nagot att vinna. Viktigt att alla gar
at samma hall. Vi ska bérja med att vara
mer proaktiva och bestélla de projekt vi vill
se genomférda med strategin som grund.
Chris Heister, landshévding, Lansstyrelsen
i Stockholms lan.

Innovationsstodsytemet har en viktig roll for att
stodja utvecklingen av spetsomraden. Manga re-
gioner menar att den egna kompetensen behover
starkas ytterligare.

B8 Hur paketerar man ihop regionens
och nationens styrkor till ett attraktivt
erbjudande? Peter Larsson, samordnare
naringslivsutveckling, Regionférbundet
Ostsam.

Oppen innovation kan definieras som “féretags
utvecklande av billiga och béttre idéer fran de bésta
kdllorna i vdarlden genom samarbete med personer
utanfér den egna organisationen, inklusive kunder,
aterforsdljare och till och med konkurrenter”.
Shortcut (2009)

Begreppet myntades 2003 av Henry Chesbrough,
professor vid University of California. Han definierar
dppen innovation som ett medvetet in- och utfléde
av kunskap for att accelerera intern innovation och

att expandera marknader for externt anvdndande av
interna innovationer. Det dr ocksd naturligt att géra
kopplingar till begrepp som oppet innehall, 5ppen
kéllkod, crowdsourcing, anvdndardriven innovation,
Oppna standarder, éppna system och web 2.0.

Den snabba globaliseringen och digitaliseringen

Okar mojligheterna for Gppen innovation

inom en rad olika omraden med verktyg som
samarbetsplattformar, onlinemé&ten och webbaserade
innovationstadvlingar.




Bl Regionforbundet har en viktig roll vid
paketering och silj. Inte for produkter i
traditionell bemarkelse, utan for paketering
av forutsdttningar och att kommunicera vilka
forutsattningar for utveckling, foretagande
och innovation som finns i regionen.

Anna Pettersson, regiondirektdr, Region
Visterbotten.

BW Var ligger var styrka och inom vilka
omraden kan stédsystemet vara till hjalp?
| uppbyggnadsfasen har vi en viktig roll,
men vi kan inte konstant vara motorn. Nar
branschen star pa egna ben maste vi kliva
ett steg bakat. Viktigt att det ar tydligt ndr vi
trdder in och ndr vi trdder ut. Hos oss ar det
till exempel helt olika behov av stéd inom
omrdadena datahallar och biltest. Biltest dr
en etablerad bransch sen 70-talet och dar
ska vi inte vara drivande. Per-Erik Andersson,
Enheten for tillvaxt och infrastruktur,
Lansstyrelsen i Norrbottens lan.

Regionerna efterlyser battre metoder for att
mata resultatet av det regionala utvecklingsar-
betet. Det dr dock viktigt att man mater ritt sa-
ker som till exempel antal kommersialiseringar
och okad tillvixt. Systematiska ROI-matningar
(return on investments) ses som ett verktyg:

BH Jag drivrig anhdngare av att tala om vad
skattekronorna gar till. Anders Bystrom,
regiondirektor, Regionforbundet i
Jamtlands lan.

BN Vibehdver mita att det vi gbr skapar nytta
sa att vi satsar pa ratt saker. Emma Hanson,
strateg, Regionforbundet Sérmland.

BN Jag skulle vilja att det fanns ett gemensamt sitt
att mata vara verksamheter. 5—10 nyckeltal.
Rolf Persson, regiondirektor, Regionférbundet
Jonkoping.

Cleveland i USA
fokuserar pé styrkor
istdllet for problem.
Borgmdstaren har
tagit fram en process
dér man jobbar
l&ngsiktigt med hall-
barhetsfrégor och de
har {&tt med folket i
en éppen innovations-
process.

Anders Bystrom,
regiondirektdr,
Regionférbundet i
Jé&mtlonds 1ém.

OpenLab ¢ ett exem-
pel p& dér man sam-
lar aktérer och 16ser
utmaningar genom
tvérvetenskap. Det ar
i brytningen mellan
olika vetenskaper maj-
ligheten till innovation
finns.

Viktigt ér ocksa att vi
kan attrahera inter-
nationella féretag fér
att f& en mer éppen
kultur.

Chiris Heister, lemds-
hovding, Ldnsstyrelsen
i Stockholms 1ém.
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Bristande insikter
om omvarlden

, _
I e b fallig.

I ménga regioner dr omvirldsbevakningen brist-

Nadgra intervjupersoner har lyft fram behovet av

starkare kompetens inom internationell mark-
nadsféring och forsiljning:

Vs

Inom datahallar
har man bra koll
pd& vad som hénder
internationellt fér
att se till att man ér
konkurrenskraftig.

Sven-Erik Osterberg,
landshévding,
Lémsstyrelsen

i Norrbotten.

Vihar inte tankt pa att skapa samarbeten

med andra lander och vi har ingen systematisk
benchmark, men detta ar nagot vi behdver titta
pa nar vi har identifierat spetsar. Géran Norberg,
forbundsdirektdr, Regionférbundet Sérmland.

Vi har haft svart att halla oss ajour genom
omvarldsbevakning eftersom vi dr under-
bemannade. Vi har en strateg som ska jobba
med dessa fragor, men den tjdnsten har statt
tom i dver ett &r. Nar den tjdnsten tillsédtts
kan vi bli lite mer uppkopplade. Rolf Persson,
regiondirektdr, Regionférbundet Jonkdping.

Nar de utvecklingsansvariga identifierar
bristande omvarldsbevakning som en
svaghet far de medhall av féretagen. Stod
for internationalisering ses som en av de
viktigaste uppgifterna for stédsystemet:

"Starkare stod géllande etablering utanfor
Sverige dér var kunskap dr begransad.
Business Sweden skulle vara till stor

hjdlp. Och att det delvis skulle vara en
tjdnst som var gratis.Vi skulle behdva

hjdlp med att hitta nya marknader och
svarigheter pa dessa marknader. Allt fran
hur personalratten fungerar i landet till
vilken som dr den starkaste regionen inom
landet.”
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"En mer internationell marknad skulle

ge storre tillvdxt. Det jobbar jag pa. Och
nagot som vi maste |6sa. Men det finns
ingen stottning att fa — inte fran personer
i ldnet.Vi vill ha sdljare i ratt linder. Det dr
avgérande. Som i Polen och i Tyskland.”

"Mycket dr sa fokuserat pa traditionell
business, att producera nagot, och inte
e-handel. Det &r jattesvart att hitta ratt
rad. E-handel dverlag vaxer och det hade
varit fantastiskt ndr vi skulle ga in i Norge
och Danmark om vi hade fitt veta om
det fanns speciella regler ddr.Vad giller
kring moms till exempel? Det har varit en
plaga for oss att ta reda pa alla regler. Det

Vi behover erbjuda majlighet till
kompetensutveckling fér personer inom
offentlig verksamheter som jobbar med
de hdr fragorna. Vi maste stélla om
tankesdttet for att se hela varlden som
samverkanspartner. Per-Erik Andersson,
enheten for tillvdxt och infrastrukturn,
Lansstyrelsen i Norrbottens lan.

Vimaste bli battre pa att paketera regionen.
Vi har stora fina ytor, billig mark och bosté-
der, trevligt for barnfamiljer, frisk luft...men

var ett detektivarbete — man hade velat
ha nagon instans att ta en férsta kontakt
med.”

[ Tillvaxtverkets undersdkning om Féretagens
villkor (Tillvéxtverket 2014) anges bristande
resurser inom foretaget som det storsta
hindret for internationalisering av 30
procent av foretagen, En ndstan lika stora
andel (27 procent) svarar att kostnader
respektive brist pa kontakter och ndtverk
ar stora hinder. Sprakliga och kulturella
skillnader upplevs &verlag i betydligt mindre
utstrdckning som ett stort hinder f6r
internationalisering.
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det dr vdl sant som de flesta regioner siger.
Carin Karlsson, enhetschef samhallsutvecklings-
enheten, Lansstyrelsen i Kronobergs ldn.
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8 Inom biltestverksamheten har vi bra
koll pa vad som hdnder i andra linder och
vilka nya krav som kommer fran kunderna.
Sven-Erik Osterberg, landshévding,
Lansstyrelsen i Norrbotten.

)
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I Vi hade en heltidsfunktion hos oss som

skulle jobba med att attrahera utldndska Paregional

. .. .. .. . .. basis jobbar vi
investerare. Men resultatet motsvarade Ett annat sdtt for omvarldbevakning dr att 4o Givi med

inte forvdntningarna. Anledningen tror jag jamfora den egna regionen med andra i samma etableringsfrémjonde
var att vi inte hade uttryckt en mélgrupp storlek: idag. Fér nagra ar

f5r etabler hi teri h att vi sedan arbetade vi

or etableringar och investeringar och att vi med Invest in Halland,

inte jobbade proaktivt. For att lyckas kravs
mycket omvérldsbevakning. Helena Nilsson,
omradesansvarig Naringsliv och Tillvdxt,
Regionférbundet i Kalmar Ian.

Det finns ocksd exempel pad omvirldsbevakning

E Vi har valt tre benchmarkregioner:

K&penhamn, Miinchen och Lyon. Vi har dnnu
inte diskuterat ett samarbete, utan vi har valt
dem pa grund av liknande forutsattningan

till exempel. storleken, och for att vi tycker
att de jobbar pad spannande sdtt. Maria

men fick inte till ndgon
bra samverkan med
kommunerna. Idag
har vi en person som
arbetar med frdgan
pé s& sétt att vi slussar
frégor vidare nér

det kommer direkta

av god kvalitet utifrdn insikten att en effektiv C. Lindgvist, utvecklingsledare innovation, férfrégningar.
sddan kraver avgrinsningar. Lansstyrelsen i Stockholms lan. Ann-Mri Bartholdsson,
verksomhetschef
o ndringslivs-
0% Inom daltahallar.har man bra koll pa vad som avdelningen,
hander internationellt for att se till att man Region Hallond.

ir konkurrenskraftig, Sven-Erik Osterberg,
landshovding, Lansstyrelsen i Norrbotten.
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Att vi lyckas jobba
tillsammans, klarar
av att springa &t
samma hdéll och
skapa ett regionalt
erbjudande &r en
utmaning.

Carina Malmgren,
regiondirektdr,
Regionférbundet
Ostsom.
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Otydliga roller

och beslutsmandat

Regionalt ledarskap dr utmanande om rollfor-
delningen mellan regionférbund och kommuner
eller mellan olika aktorer ar oklar. Svarigheter-
na okar om ansvariga pd regional nivd saknar
ekonomiska styrmedel for att med kraft driva
igenom beslutade planer och strategier.

En utmaning for det regionala ledarskapet ar
ocksa att samla manga aktorer med egna agen-
dor och fa dem att gemensamt bidra till en 6ns-
kad langsiktig utvecklingen:

Det dr en utmaning att fa alla att dra at samma
hall. Emma Hanson, strateg, Regionférbundet
Sérmland.

Att vi lyckas jobba tillsammans, klarar av att
springa at samma hall och skapa ett regionalt
erbjudande ar en utmaning. Carina Malmgren,
regiondirektér, Regionférbundet Ostsam.

Det ar inte alltid latt att komma framat nar
det 4r manga viljor som ska forenas. Helena
Nilsson, omradesansvarig naringsliv och tillvaxt,
Regionférbundet i Kalmar Ian.

Att fa samsyn i regionen dr svart. Ndr alla
springer at varsitt hall ar det svart att vinna
matchen. Alla borde vara éverens om att ta
sig runt banan genom att springa |00 meter
var. Vi hoppas nu pa den process vi kommer
att inleda som bygger pa smart specialisering.
Sven-Erik Sahlén, utvecklingsledare
entreprendrskap och innovation,
Regionférbundet Orebro.

Ett tecken att det regionala ledarskapet misslyck-
ats ar brist pd handling. Krafterna dgnas at att
samla aktorer for dialog och skapa konsensus for
att kunna ta fram strategier och planer. Men det
kan brista i implementeringen:

Det finns en risk att vi jobbar for kortsiktigt
och startar nya satsningar som vi inte orkar
ta fran start till mal. Det gartrend i det vi

gor — en viktig strategi for innovationer ses
som ett tillfalligt projekt. Bodil Rosvall Jénsson,
Naringslivschef Region Skéne och vd Business
Region Skéne.

Vi kan ha fina visioner och géra bra saker, utan
att komma ndrmare malet. Fredrik Adolfsson,
regionutvecklingsdirektor, Vastra Gétalands-
regionen.

Ett exempel pd utmaningarna for det regionala
ledarskapet ar strategier for smart specialise-
ring. Processen har ofta varit svdr och tagit
mycket tid. Osdkerheten om £us krav har varit
stor. Dessutom forutsdtter smart specialise-
ringen tydliga prioriteringar vilket i sig dr en
utmaning;:

Alla vet inte vad smart specialisering ar. Vi har
fatt okad kunskap om det fran Reglab. Vi vet
inte om det ar bra eller daligt i en glesbygd.
Ska vi jobba pé bredden eller pa djupet?
Helena Nilsson, omrddesansvarig ndringsliv och
tillvéixt, Regionférbundet i Kalmar ldn.



Foretagsundersokningen: Regionala aktorer

ur ett foretagsperspekiv

De regionala intervjuerna har visat pa otydliga roller
och beslutsmandat. Detta dr en viktig fraga for att pa
ett effektivt sitt anvdanda de verktyg och resurser som
ar tillgdngliga i planerings- och utvecklingsarbetet pa
regional niva.

Fragar vi foretagen tillfors ytterligare ett perspektiv pa
de regionala aktérerna. For foretagen ar néringslivet

i regionen den viktigaste aktoren. De stora foretagen
skapar sysselsdttning och en marknad for de

mindre. Detta resonemang gar ocksa tydligt igen

hos de planeringsansvariga i synen pa féretagens
spetskompetens som en avgdrande styrka.

Hagskolan 4r en mycket viktig aktér Aven om
foretagens egna direkta kontakter med denna
varierar dr denna viktig for attraktionskraften genom
mojligheten att erbjuda hogre utbildning.

Bland viktiga stodaktdrer ndmns ofta Almi,
Tillvaxtverket, Business Sweden och handelskamrarna.
Kommunerna &r sjalvklart viktiga genom sin funktion
som lokala myndighetsutévare och utférare av sociala
valfardstjanster. Vdrderingen av hur aktiva de ar for att

underldtta féretagens verksamhet varierar dock starkt.

Flera foretag tar ocksa upp vikten av det regionala
ledarskapet. Manga landshévdingar uppskattas ocksa

for sina insatser for regionen.
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% Vihar haft en férdjupad diskussion om vad
smart specialisering innebdr for regionen
och landat i att var innovationsstrategi
tar sitt fokus pa allas mojlighet att bidra
till innovation. Vi vill hitta en modell dar
spetsen driver bredden, i vart fall Peak
Innovation men fokus pa affarsutveckling
inom sport, turism och friluftsliv. Erik
Noaksson, innovationsstrateg, Region
Jamtland Harjedalen.

IE Var region dr genomanalyserad i alla
avseenden, vi har en god bild vad vi
dr bra pa och vad vi dr sdmre pa.
Lars Christensen, bitrddande
regiondirektdr, Region Varmland.
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Tidigare kom det
utlysningar dér alla
skulle jobba enligt
samma modell fast

alla egentligen hade
olika férutsattningar.
Den behovsstyrda
mdl- och resultatdia-
logen som nu bérjar
anvéndas ¢r mycket
battre &n ett bestdl-
lar- och utférarfor-
héllande. Jag tror
myndigheterna far
en mer réttvis bild
av Sverige om de
med egna dgon ser
problematiken och
méjligheterna.

Emma Hanson,
strateg, Region-
férbundet Sérmlond.
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Bristfallig koordinering
av nationella insatser

Flera regioner menar att de nationella myndig-
heternas sitt att agera forsvarar det regionala
utvecklingsarbetet. Beslut om stodinsatser utgar
inte i tillrdcklig omfattning fran regionernas for-
utsittningar och aktuella situation.

Det ar viktigt att utlysningarna ar kopplade till
de regionala férutsattningarna. De bor vara
tajmade mot RUS (den regionala utvecklings-
strategin) och de prioriterade omraden for
utveckling som ar identifierade dar. Anna Pet-
tersson, regiondirektor, Region Vasterbotten.

Tidigare kom det utlysningar dar alla skulle
jobba enligt samma modell fast alla egentligen
hade olika forutsdttningar. Den behovsstyrda
mal- och resultatdialogen som nu bérjar an-
vdandas dr mycket battre dn ett bestéllar- och
utférarférhallande. Jag tror myndigheterna far
en mer réttvis bild av Sverige om de med egna
6gon ser problematiken och méjligheterna.
Emma Hanson, strateg, Regionférbundet
Sérmland.

Manga nationella myndigheter har inte tagit
reda pa hur det ser ut hos oss i regionerna.
Det leder bland annat till att det formuleras
utlysningar som blir helt fel utifran den process
vi befinner oss i. Vi vill inte missa pengar och
da blir vi tvungna att skruva till nagot som kan-
ske inte ligger helt i linje med vad vi egentligen
behdvde gora. Catharina Blom, regiondirektdr,
Regionférbundet Uppsala lédn.

For ett antal regioner har dialogen med myndig-
heterna blivit battre under senare ar samtidigt

som det regionala perspektivet blivit tydligare
i samarbetet.

Vi har ett samverkansavtal med Tillvaxtverket
ddr vi haft vdldigt bra samtal kring satsningar.
Detta dr bra eftersom det inte alltid dr sa att
den regionala kontexten finns med i myndig-
heternas satsningar. Jonas Rddstad, region-
direktdr, Region Skane.

Flera regioner beskriver att utlysningar fran oli-
ka verk sker utan dialog med regionen och utan
hansyn till regionens strategiska prioriteringar.
Resultatet dr att utvecklingsresurser hamnat i
projekt som inte ligger inom ramen for regio-
nens valda inriktning. Detta 6kar svarigheterna
att genomfora de egna strategierna och forsva-
gar det regionala ledarskapet.

Det spelar inte sd stor roll hur bra vi blir pa att
fokusera om de nationella aktoérerna pytsar ut
pengar lite varstans i regionen utan samord-
ning. Peter Hogla, regiondirektdr, Region-
forbundet sédra Smaland.

Om man fran den nationella nivan vagade
peka pa en aktdr vore det mycket béttre. Vi
har fatt i uppdrag att driva tillvaxtarbetet men
tyvarr far vi ofta kdmpa for att inte ga i vdagen
for varandra ndr man splittrar arbetet som
man gor. Carina Malmgren, regiondirektor,
Regionférbundet Ostsam.

Koordinera och synliggdr hela finansierings-
kartan for regionens utvecklingsarbete. Idag
kommer pengarna fran flera olika verk och till
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olika aktorer, utan regionens kdnnedom.
Peter Hogla, regiondirektor, Regionférbundet
s6dra Smaland.

Vi upplever att vi far vdldigt lite hjdlp och stéd
fran myndigheterna, vi far mest bara fragor
om vi vill vara med pa dn den ena och dn den
andra aktiviteten. Det borde finnas en storre
lyhérdhet for sdrarter. Nationella initiativ som
till exempel gron utveckling, life science och
forskning passar inte sa bra med strukturen i
var region. Géran Norberg, forbundsdirektor,
Regionférbundet Sérmland.

Vi ondgdr oss ver att det kommer pekpinnar
och krav fran myndigheterna, men det ar inte
alla ganger vi far tillgang till resurser. Den digi-
tala agendan, till exempel, 4r angeldgen men

vi fick inte en krona for att genomféra den.

Det viktigaste verktyget fran myndigheterna ar
resurser. Rolf Persson, regiondirektér, Region-
forbundet Jonkdping.

Det rader relativt stor enighet om att det vore
bittre med firre men storre satsningar. Mindre
tid skulle d& behova laggas pa att sikra en fort-
satt finansiering och mer tid att nd malen.

Vi har en tendens att “utlysningsfiera” Sverige,
vilket riskerar att fragmentera vara insatser.
Fredrik Adolfsson, regionutvecklingsdirektor,
Viéstra Gotalandsregionen.

Att jobba med regional utveckling dr ingen
quick fix. Anda férvantar sig manga snabba
resultat och da blir risken att de gar pa de lagt
hdngande frukterna. Anders Bystrém, region-
direktdr, Regionforbundet i Jamtlands lan.
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Vi maste komma bort fran projektsamhillet.
Korta projekt pa tva, tre ar dr ingen bra

idé. Det dr battre att gbra stdrre satsningar
under ldngre tid sd att det hinner fa
genomslag och effekt. Emma Hanson, strateg,
Regionférbundet Sérmland.

Man dr valdigt glad i sina projekt. Man kér
ett till tre ar och provar sig fram. Sen ett nytt
projekt. Det behdver ske en tillnyktring hos
myndigheterna dar man istdllet prioriterar
tiodriga satsningar och finansierar drift istallet
for projekt.jonas Radstad, regiondirektdr,
Region Skane.

Det dr for mycket smala stuprér och
aterkoppling &t flera hall. Breddning pa
projektfinansiering och storre frihet vore
bra. Sven-Erik Sahlén, utvecklingsledare
entreprendrskap och innovation,
Regionférbundet Orebro.

Jag tycker att vi behdver mer dialog och
diskussion med det nationella myndigheterna,
ibland undrar jag om de ens samarbetar med
varandra. Anders Bystrom, regiondirektdr,
Regionférbundet i Jamtlands Ian.

Det finns ocksa synpunkter pa hur fordelningen
av medel ser ut i landet. De vixande storstads-

Regionerna efterfragar en mer samordnad regio-  regioner, med stor havstdng pa ckade satsning-
nal satsning frin nationellt hill och villkomma  ar, fir idag minst:
bort fran stuprorstinkande:
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Ett departement ger oss mer pengar for att
minska ungdomsarbetslésheten och ett annat
plockar bort hogskoleplatser. Hur gar det
ihop? Anna-Lena Cederstrém, regiondirektdr,
Region Blekinge.

Det dr manga verk som arbetar med vara
fragor men de ar inte koordinerade med
varandra. De borde ha gemensamma platt-
formar for diskussion och dialog. Rolf Persson,
regiondirektdr, Regionférbundet Jonkdping.

Fordelningen av de regionala |:I-medlen ar

en kdpphast, vi ar en av de regioner som har
lagst andel per capita medan man i andra
delar av landet har betydligt storre stédmedel.
Detta bygger pa regional stodpolitik fran
60-talet och borde géras om. Géran Norberg,
forbundsdirektor, Regionférbundet Sormland.
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Bristfallig koordinering av nationella insatser

Sverige stdr starkt enligt internationella in-
dex. Levnadsmiljon dr god och innovations-
formdgan hog. Men vir starka internationella
position kan inte tas for given. Manga lander
satsar stort och mer dn Sverige pd att stirka
sin attraktions- och konkurrenskraft.

For att behélla — och stdarka — var position
kravs ett samspel mellan 4 ena sidan nytan-
kande innovatorer, entreprenorer och 4 den
andra forandringsbenigna aktorer inom na-
ringsliv, akademi, offentlig verksamhet och
politik.

I denna underlagsrapport ligger fokus pa
arbetet med att stiarka regionernas konkur-
rens- och attraktionskraft. Intervjuerna med
de utvecklings- och innovationsansvariga ger
en bild av arbetet med en rad fragestdllningar

Spetsomraden

Stodsystem
4S FOR OKAD REGIONAL ATTRAKTIONSKRAFT

Strategisk omvarldsanalys

Samarbete och ledarskap

som aktualiseras i arbetet med att utforma
och implementera regionala utvecklingsplaner
och innovationsstrategier. Resultatet redovi-
sas i swoT-analysen.

Slutsatsen av denna ir att det finns fyra om-
raden — 4S5 — som ar av speciell vikt for att 6ka
den regionala konkurrens- och attraktions-
kraften.

Attraktionskraft for hdllbar tillvixt vill ut-
mana, ge insikter och kunskap. Projeketet vill
ocksd stimulera till initiativ dir olika aktorer
och intressenter mots for att ta fram forslag
till dtgarder for att tackla viktiga framtidsfra-
gor. De fyra omrdden som diskuteras nedan ar
ett inspel till detta arbete.
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I. SPETSOMRADEN

Spetsomrdden innebar stora mojligheter for Sve-
rige. De utgdr fran styrkeomraden och ar smala
internationellt konkurrenskraftiga omraden dar
en region eller ett land har en kritisk massa av
akademisk spetskompetens kombinerat med god
kommersiell formaga.

Exempel pa spetsomrdden dr 3D-animerade
dataspel, dtervinningsbara textilier, serverhallar
for datalagring av stora datamingder och for-
packningar som utnyttjar nanoteknik.

For att pa ett framgdngsrikt sitt ta tillvara de
mojligheter spetsomrddena innebar krivs sam-
arbeten i nya konstellationer av foretradare for
foretag, akademi, regioner och nationella myn-
digheter.

2. STODSYSTEM

Var undersokning visar att tanken att arbeta
med spetsomrdden har ett brett stod i regioner-
na. Det dr darfor viktigt att stodsystemet — de
samlade offentliga insatserna for att stimulera
innovation och foretagsutveckling — ar rustat
for insatser som pa ett effektivt och verknings-
fullt satt bidrar till att utveckla just spetsom-
raden.

Inom 1vA-projektet Innovationskraft Sveri-
ge (1vA 2013) genomforde vi workshopar i tret-
ton regioner kring innovationsstodsystemet.
Resultatet blev en grundlig analys av svaghe-
ter. Forslagen till dtgiarder for att komma till
ratta med dessa och starka innovationsmiljo-
erna var f3.

Det dr hog tid att ta fram konkreta forslag
till 16sningar och inte minst, hur och nir de ska
genomforas. Sverige har inte lingre rdd att und-
vika att ga fran ord till handling.

3. STRATEGISK OMVARLDSANALYS

Kunskaperna och insikterna om vad den snabba
internationalisering som globaliseringen inne-
bar brister bade hos regioner och de mindre f6-
retagen.

Darfor maste den samlade omviarldsbevak-
ningen forbattras, inte minst som en del av sats-
ningar pa spetsomrdden. Varken regioner eller de
mindre foretagen kan klara detta pa egen hand.

Att skapa effektiva modeller for omvirlds-
bevakning och strategiska analyser kriver nya
samarbetsformer mellan regionerna sinsemel-
lan, mellan den regionala och nationella nivin
samt mellan myndigheter och foretag.

4. SAMARBETE OCH LEDARSKAP

Att fokusera pd attraktionskraft innebdr att
lyfta fram den egna platsen, stadens, regionens
eller nationens relativa fordelar. Med andra ord
identifiera vad som ar attraktivt och for vem.

Samtidigt vet vi att attraktionskraften inte
foljer regiongranserna. Det galler darfor att
snabbt hitta nya samarbetsmodeller mellan re-
gionerna for att starka konkurrenskraften inom
en rad olika omraden.

1VA har i mdnga sammanhang pekat pa vikten
av det regionala ledarskapet. (1vA 2011, 2013)
Intervjuerna i denna undersokning ger under-
stryker dterigen betydelsen av detta. Det ar indi-
vider i olika konstellationer som knuffar pa for
att ta steg mot forandring:

* En regiondirektor eller landshévding utnyttjar
sitt formella och informella mandat.

* Foretagsledaren visar att de regionala fragorna
utanfoér det egna foretaget dr av vikt.

* Politikern tar avgbrande initiativ.

* Klusterledare samlar en ny konstellation av
foretag.

Kunskapen om framgédngsrikt regionalt ledar-
skap maste uppmirksammas i dnnu hogre grad
an idag. Regioner och nationella aktorer beho-
ver inspireras av goda exempel pa nyskapande
ledarskap. Och Sverige behover ta del av andra
landers erfarenheter.
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