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Remissvar giallande SOU 2020:59
Innovation som drivkraft — fran forskning till nytta

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) tackar for att akademien har beretts mojlighet att
ta del av, och yttra sig om, materialet i betankandet och dari innehallande forslag.

IVAs syn

IVA har valkomnat utredningen da den aktualiserar betydelsen av att forskning vid larosatena
blir tillgangliga for omgivande naringsliv och samhalle och darmed bidrar till att bevara och tka
Sveriges konkurrenskraft samt férmaga till innovation som de ledande kunskapsnationerna.

SOU 2020:59 satter fokus pa viktiga delar av ekosystemet som omger forskningens potential att
omsattas till faktisk nytta och innovation. IVA ser det som ytterst betydelsefullt att regeringen tar
ett évergripande ansvar, med berdrda departement, om landets formaga till innovation som
bygger pa nyttiggérande av forskning.

Utredningen vacker férhoppningar om att larosétena ges forutsattningar och incitament att
effektivt ta tillvara pa forskares kunskap och resultat som lagger grunden till nya innovationer
som moter samhallets aktuella och framtida behov. Likasa att uppdraget blir mer tydligt.

IVA stodjer och ser flera lovvarda forslag vilka kommenteras nedan. Vi avslutar vart yttrande
med generella kommentarer.

Sammanfattning

IVA stodjer att:

- Nyttiggérandebegreppet breddas.

- Larosatena, pa rektorsniva, sjalva rader over fordelning av medel och verksamheter for
framjande av nyttigg6rande.

- Premiering sker av larosaten som utvecklar sin och sina forskares férmaga att prestera
inom nyttiggérandet.

- Utokning sker av verifieringsmedel, VFT-medel.

- Utveckling sker av modeller fér uppféljning och utvérdering.

- Okad entreprendriell kompetens och faktisk erfarenhet kopplas till innovationsstddet.

- De innovationsstddjande verksamheterna sker i uppsdkande form (idéscouting).

- Holdingbolagen far ett bredare uppdrag av samhallskaraktar.

- Styrningen, 6versikten och utvarderingen av statens holdingbolag utvecklas och dkar.
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- Detvar fjarde ar sker en extern utvardering av holdingbolagen.

- Ett utvecklat arbetssatt for att mer privat riskkapital matchas upp mot det statliga
riskkapitalet.

- Prioriterade resurser och stédinsatser riktas till studenter.

- PRV ges fortsatt och utdkat uppdrag fér kompetenshdjande insatser inom
immaterialratt.

IVA stddjer inte att:

- Basanslag tas till nyttiggérandeuppgift fran befintliga basanslag.

- | foreslagen form etablera ett nationellt kunskapscentrum for entreprendrskap.
Forslaget anses oklart och prematurt. IVA rekommenderar en béttre inramning och
andamalsforklaring som ocksa sarskiljer det fran redan etablerade, nationella, initiativ.

- Inréatta ett finansieringsbolag fér holdingbolagsverksamheterna.

IVA ser det inte som en lamplig vag att centralisera och skapa nya statliga
finansieringsorganisationer.

Nyttiggorande

Definitionen av nyttiggorande bidrar till att fa en 6kad och enad forstaelse for hur kunskap och
forskning kan omsattas till faktiska lésningar och produkter for 6kad konkurrenskraft och
samhallsnytta. IVA har, likt utredningen, sett behovet av att 6ka forstaelsen for alla de
dimensioner som omger nyttiggérande. En breddad definition borgar ocksa for att den s viktiga
vaxelverkan med kunskapsoverforingen och kunskapsutbytet mellan forskning och néaringsliv
blir mer synlig och prioriterad.

En breddad definition av nyttiggdrandet ckar kravet pa att utveckla strukturer och strategier
samt att se dver regelverk som utgor saval forutsattningar som hinder. IVA stoédjer utredningens
férslag om nyttiggérandebegreppet breddande. Vi uppmuntrar darfor till att begreppet ytterligare
beskrivs. Givet att det kopplas till mal, inom politiken och for larosatena, som gar att folja upp,
mata och utvardera.

Det ar IVAs forhoppning om att en bredare definition av nyttiggérandebegreppet ocksa leder till
en tydligare kravprofil for kompetenser som behdéver aterfinnas i innovationsstodet.

Kultur- och normframjande insatser behdvs for att 6ka attraktionen och férmagan till
nyttiggérande. Har ser vi behov av att se 6ver incitamentsstrukturen som majliggér och
motiverar forskare att nyttiggora forskning. Ett gott exempel ar utvecklingen hos flera
forskningsfinansiarer dar sarskilda medel och kriterier kopplas till nyttiggérandeaktiviteter. IVA
stodjer forslaget att premiera larosaten som utvecklar sin och sina forskares formaga att
prestera inom nyttiggdrandet.
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IVA stéller sig positiv till utdkning av verifieringsmedel, VFT-medel. Vi betonar vikten av att alla
former av beviljade medel inom nyttiggérandeprocessen villkoras mot behov och kriterier fér det
faktiska andamalet.

IVA avrader bestamt ifrn att basanslag tas till nyttiggérandeuppgift frdn befintliga basanslag.
For det forsta behover nyttiggérandeuppgiften fa en hogre prioritet &n vad omférdelning av
befintliga anslag idag skulle mgjliggora. For det andra maste finansieringen for nyttiggorandet
utformas sa att den standigt uppmuntrar och belénar framgangsrika initiativ i nyttiggérandets
alla olika dimensioner.

Styrning och ledning

IVA stodjer samtliga forslag som ger forutsattningar for langsiktiga verksamhetsforutsattningar
for radgivning, inkubation och investeringar som omger nyttiggérandeprocessen. Under
forutsattning att det kopplas till larosatenas formaga och excellens att omsatta forskning till
faktisk nytta i naringsliv och samhélle. VA stéller sig darfér generellt positiv till att varje l1&roséte,
pa rektorsniva, sjalva rdder 6ver fordelning av medel och verksamheter for frimjande av

nyttiggdrande.

Har har politiken en viktig roll att spela sa att nyttiggorandet far en hogre dignitet, férutsattningar
och prioritet vid laroséatena.

Mita, folja upp och utviardera

Uppfolining och utvardering av larosatenas arbete med nyttiggérande ar nédvandigt da det
lagger grunden till att kunna lara sig och forbattra verksamheter, och att skapa konkreta
incitament for vidare utveckling av dessa. Men vi anser att de maste utga ifran att
nyttiggérandet har fler dimensioner an vad som idag mats.

IVA vill se en utveckling dar saval larosatenas ledning, strukturer och dess forskare har
incitament och stod for nyttiggérande och innovation sa att det i hdgre grad prioriteras men
ocksa premieras. Vi vill ocksa se att metoder for uppfoljning och utvardering driver och utvecklar
kvaliteten samt effektivitet i verksamheterna. Lika viktigt anser vi det vara att premiera larosaten
vars innovationssttdjande verksamheter ocksa arbetar for att bidra till andra larosatens
utveckling inom innovationsstodet.

Numeriska indikatorer for uppfoljning tenderar att vara kopplat till exempelvis idéflode,
bolagsstart och IP-rattigheter d& dessa ar enkla att redovisa. En styrning mot att endast
fokusera p& kvantitativa métt, p& kort sikt, riskerar att leda till en redovisning som inte synliggor
och stodjer langsiktiga effekter for samhalle och naringsliv. Detta ar sarskilt tydligt nar det galler
samhallsvetenskaplig och humanistisk forskning som paverkar samhallsutvecklingen och
individers utveckling men inte leder till IPR eller nya foretag.
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IVA stédjer forslagen om att finna utvecklade modeller fér uppfélining och utvardering som
rimmar mot férvantningar och mal for innovationsstédsverksamheterna. IVAs medskick ar att
utvecklade metoder ska stréva efter att vara effektiva och ta hansyn till unika egenskaper och
sarskilda profiler samt regionala forutsattningar raddande vid vara larosaten. Vi rekommenderar
ocksa att utvecklingen sker med tillvaratagande av redan forekommande metoder. Da det
annars riskerar att ta fokus fran den egentliga uppgiften.

Nationellt kunskapscentrum for entreprenorskap

Enligt IVAs uppfattning behovs det ett samlat nationellt grepp om centrala fragestallningar som -
utdver entreprendrskap - omger nyttiggérande och innovation i en bredare mening. Forslaget i
sin nuvarande form anses darav oklart och prematurt och behdver fa en battre inramning och
andamalsforklaring som ocksa sarskiljer det fran redan etablerade, nationella, initiativ. IVA kan
darav inte stddja férslaget om en nationell centrumbildning f6r entreprendrskap. Dartill
ifrAgasatts avgransningen till enbart "entreprendrskap™.

For att forsta dimensionerna som nyttiggérande utgor bor ocksa tillhérande kunskaper urskiljas.
Med pagéende aktiviteter2 inom IVA visas behovet av att inom landet koordinera, sprida och
hoja kunskapen om béde nyttiggorandet och entreprendrskap vid larosatena. Och att det darav
skulle mojliggoéra att entreprendrskapsutbildning och innovationsstédsystem arbetar nédrmare
varandra. Vilket ocksa kunde mojliggéra att med storre latthet kunna matcha utbildning med
praktisk utévning.

IVA ser det dock som angelaget med ett nationellt koordinerat och samlat grepp vilket kan
forverkligas i form av ett "kunskapscentrum” men d baserat pd natverk och samarbete mellan
redan befintliga kunskapsnav och aktorer. Vilket ocksé borgar for en kostnadseffektiv 16sning.

IVA delar nagra insikter som bor beaktas i frigan om kunskapscentrum:

- Uppdragets karaktar, en nationell aktivitets-, kunskap- och kommunikationsinriktad
nationell samlingspunkt med agendan och fokus tydligt mot nyttiggérande, innovation
och entreprendrskap.

o Skapar forutsattningar till att sammanfatta och kommunicera ny forskning inom
kunskapsomraden pa ett strukturerat satt.

o Bildar en kunskaps- och samarbetsmiljo som kompletterar och éverbryggar
laroséates- och regiongranser.

1 Entreprendrskap ar mer dn foretagande och bara en mdjlig dimension av nyttiggorande. Entreprenériella formégor hos
fakultet och studenter (och stodsystem) bor givet forekomma i allt nyttiggorande.

2 IVA har samlat entreprendrskapsutbildare frin Sveriges lirositen for Svenska Entreprenorskapsakademin. Over 20
Universitet och hogskolor &r representerade med spridning 6ver hela landet
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o Tydligt mandat och fértroende for att agera som ett centralt verksamhetsstdd
och samverkansorgan for innovationsstdédsverksamheterna.

- Samlande kraft i att vara en kunskapshub for de centrala kunskapsomradena
immaterialratt, affarsjuridik, statsstodsregler, forskningskommunikation, naringslivets
villkor och entreprendrskap.

o Vilket ocksa skulle ge forutsattningar till att vara en part for att bevaka
omvarldens utveckling, utveckla nationella strategier och policyutveckling.

o Ett samverkansorgan ger forutsattningarna till att initiera strategiska och kritiska
tematiska omraden och satsningar, akuta som langsiktigt strategiska.

o Insikten om industrins och néaringslivets nytta av akademisk forskning behover
Oka och transparensen mellan foretag och akademi kan bli battre. Darav ar det
viktigt att ge inblick och forsta vilken forskning som pagar inom vara larosaten.
Ett centrum kan vara en mgjlig aktor for att skapa och ge denna insikt och 6ka
utbytet mellan parterna.

- Balans och samspel, jamte myndighets- och regionala uppdrag, behover forstas.

- IVA forordar att bildningen sker med grundférutsattningen att huvudmannaskapet utgar
fran att vara oberoende, neutral och fri frAn sarintressen.

Malsattningar som kan omge ett kunskapscentrum:
- Samla och tillgangliggtra expertis med praktiska och teoretiska kunskaper.
- Stimulera forskning och utbildningar i varldsklass.
- Bidra till samhallsutvecklingen och foéra en dialog med samhéllet om dessa d&mnen.

Holdingbolagen och inrittandet av ett finansieringsbolag

IVA stodjer forslaget att ge holdingbolagen ett bredare uppdrag av samhallskaraktar. Det
kommer vasentligt underlatta samverkan med omgivande samhaélle.

IVA stodjer forslag om ett utvecklat arbetsséatt for att mer privat riskkapital matchas upp mot det
statliga riskkapitalet. Det 6kar forutsattningarna till ett kompetent agarskap® av
forskningsresultat vilket &r en avgorande framgangsfaktor for att en faktisk kommersialisering
blir av. IVA menar att staten som aktor (holdingbolagsordningen) inte ar basta langsiktiga
agaren men viktig i de tidiga faserna av utvecklingsprojekt. Det ar sdledes av yttersta vikt att
framja vaxelverkan mellan offentliga och privata medel.

Roérande forslaget om att for holdingbolagen inratta ett nationellt finansieringsbolag, anser IVA
att utgdngspunkterna, att samla behov och resurser i en organisation for att na kritisk massa

3 Agare med kunskap i det relevanta omradet, med eget riskkapital och entreprenériell drivkraft och forméga.
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samt att svara upp mot kritiken i Riksrevisionens rapport, &r rimliga. Vi ser att ambitionen &ar god
men att ytterligare beredning behdvs fér att hitta hur I6sningen boér se ut.

IVA ser det dock inte som en lamplig vag att centralisera och skapa nya statliga
finansieringsorganisationer. Vi menar att de mycket tidiga skedena bor finansieras med narhet
till forskarna, entreprencrerna och investerarna da det underlattar i att avgéra och félja
utvecklingen. Det &r IVAs uppfattning att malet ar att renodla och minska antalet av statliga
finansieringsinstanser och i hogre grad fokusera pa samspel med privat kapital.

Ett forcerat inférande av finansieringsbolaget riskerar att leda till att de i dag fungerande
strukturerna, foretradesvis, vid de storre universitetsorterna, kommer att utarmas pa kompetens
eftersom investerings- och exitbesluten, sjalva hjartat i verksamheten, skulle fattas pa annat
stalle. Forslaget motverkar ocksa utredningens generella ansats att 6ka legitimiteten och
anvandningen av bade innovationskontoren och holdingbolagen. Vilket riskerar att helt
motverka det arbete som har lagts ner for att integrera samverkan och nyttiggérande i
hdgskolans verksamhet.

Vi tror inte heller att portfoljbolagens utveckling skulle gynnas pa kort sikt. Vi rekommenderar
darfor att ambitionen bor utga ifran kéallan, det vill saga de idag mer framgangsrika
holdingbolagen och dess portféljbolag, for att forstd behov och potential i vad ett nationellt
finansieringsbolag tillfor.

Mot bakgrund av detta kan IVA inte stddja férslaget om att inrdtta Finansieringsbolaget.

IVA stodjer saledes utredningens ambition och Riksrevisionens rekommendation att forbattra
styrningen, Gversikten och utvarderingen av statens holdingbolag. Detta borde utan svarigheter
kunna &stadkommas utan etableringen av ett finansieringsbolag. Befintliga holdingbolag borde
tillsammans med agaren kunna komma 6verens om formatet for en arlig gemensam
verksamhetsrapport. IVA valkomnar forslaget att det var fiarde ar skall géras en extern
utvardering av _holdingbolagen.

IVAs medskick ar att vi erfarit att flera holdingbolag har lyckats bra med en svar uppgift. Vi
menar att det &r rimligt att varna den kompetensuppbyggnad och néatverk som har byggts upp,
inte minst for saminvesteringar. Vi varnar ocksa att tidiga investeringar, dar risken ar som hogst,
sker med regional narhet. Vi valkomnar styrmedel och utvarderingsfaktorer for samarbeten och
kunskapsutveckling mellan holdingbolagsverksamheterna.

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
Besoksadress: Grev Turegatan 16, Stockholm
Postadress: Box 5073, 102 42, Stockholm
Telefon: 08-791 29 00

www.iva.se



IVA

Kungl. IngenjérsVetenskaps
Akademien

Immaterialratt

En avgorande faktor for att forskning ska kunna nyttiggoras &r forstaelsen och kunskapen runt
strategisk och praktisk hantering av immateriella tillgangar inklusive immaterialrattigheter.

IVA kommer darav fortsatta fora fragan, och stodja forslag, som pa ett aktivt vis agerar for att
Oka studenter, forskares, doktoranders och andra anstéllda vid larosatenas kunskap om
immaterialrattsliga fragor. Liksom att kunskaper fortséatter att utvecklas hos de
innovationsstédjande verksamheterna.

Mot bakgrund av detta &r det naturligt att IVA ockséa forordar att PRV ges fortsatt och uttkat
uppdrag fér kompetenshéjande insatser inom immaterialrétt. Liksom att den av Sv. Néaringsliv
framtagna immaterialrattsstrategin® ligger till grund for fortsatt arbete kring de immaterialrattsliga
fragorna i Sverige.

IVAs generella kommentarer

Det ar uppenbart att utredningen tagit avstamp genom att vara valférankrad i dagens radande
lage och utgatt frAn dess struktur. IVA delar utredarens insikter om att dagens system ar
utmanande att analysera, att det ar fragmenterat och har brister i vad avser nationell gemensam
pragel. Den mangfacetterade bilden som hanteras i utredningen har manga bottnar vilket IVA
understryker och delar insikterna av.

Utredningen och dess forslag begransades till valda delar av innovationsstodsystemet,
innovationskontor och holdingbolag. Liksom att utgangslaget ar att utveckla befintliga strukturer.
Vilket ger for handen ett inifran och ut perspektiv.

Sammantaget ser vi att utredningen belyser en flora med avgérande faktorer som kan starka
upp verksamheter for innovationsstodet. Saval mjuka som harda mekanismer (attityd, kultur
liksom 6kade anslag) finns med. Utredningen visar anda en ett 6vervagande fokus pa struktur
(det vill sdga om vi organiserar det ratt blir det bra). Medan framgangsfaktorn oftast aterfinns i
ledning, styrning och erfaren kompetens (det vill shga ménniskorna i systemet och dess
forutsattningar att klara uppdraget). Radande brister behdver givetvis identifieras och finna en
I6sning.

Det ar IVAs tolkning att de innovationsstddjande verksamheterna, vid tillkomst och i nuvarande
existens, ska agera stdd och vara katalysatorer for att omséatta forskning till vad som skapar ett
faktiskt varde utanfér akademin. IVA ser det som avgdrande att de i betydligt hégre grad
omfattas mer av entreprendériell kompetens och faktisk erfarenhet. Att verksamheterna ocksé
formas for att verka i en mer uppsékande form (scouting).

4 https://www.svensktnaringsliv.se/fraga/Immaterialr¥% C3%A4tt
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Studenters férmaga att fora ut forskning och kunskap i naringsliv och samhéalle kan inte nog
betonas. IVA stéller sig mycket positiv till att prioritera resurser och stodinsatser speciellt riktade
till studenter.

Av betydelse ar ocksa att finna organisations- och samverkansformer for att ge effektivare stod
till forskare. IVAs erfarenheter visar att det finns uppenbara brister i verksamheterna for
nyttiggérandeprocessen vad géller effektivitet och samordning mellan eller inom
innovationskontor, holdingbolag, forskare, samverkans- och kommunikationsavdelningar.

En nyckel &r att forma innovationsstddets uppdrag med tydligare inramning for att effektivt fylla
sin roll i vardekedjan. IVA finner det ocksa som avgoérande att framst innovationskontoren blir
mer av uppstkande karaktar fér 6kad genomstrémning och samtidigt riktas till att bli mindre
forvaltande. Vi ser att det skulle ge 6kade resurser for att extrahera det basta fran vara
larosaten. IVAs erfarenhet visar exempel dar radgivare vid innovationskontor inte kan forhalla
sig till en uppsdkandeverksamhet for att det saknas gemensamma ramverk vilket i sin tur leder
till att tid inte kan frigoras och ge fokus pd att séka nya talanger och forskning.

Det faktum att organisering och arbetsstruktur inom och mellan varje laroséte skiljer medfor en
otydlighet bade internt och fér omgivningen om vilket erbjudande och stéd som
innovationsstddet ger. Forslag om 6kad samverkan, tydligare uppdrag i vardevardekedjan,
erfarenhets- och kompetenskrav vid bemanning, férening av innovationskontor fér sérskilda
teman, styrkeomraden eller utmaningar har sitt stod fran IVA.

IVA noterar att larosaten som inte har ett eget innovationskontor och darfér hamnar under ett
annat innovationskontors upptagningsomrade (paraplylésningen som rader idag) inte alltid &r i
en verklig eller 6verenskommen forbindelse. Det har resulterat i att forskare fatt det betydligt
svarare att f4 snabb och adekvat hjalp.

IVA hade géarna sett att FoU-samverkan med néringsliv och samhélle hade omfattats av
utredningen. En viktig del i ett breddat uppdrag kopplat till nyttiggérande ar FoU-samverkan
med néringsliv och samhalle. En sddan samverkan kan inkludera flera olika insatser varav 6kad
mobilitet och rérlighet mellan akademi och néringsliv &r ett viktigt exempel. For att lyckas med
detta och 6ka rorligheten fran akademi till industri behover en tydlig incitamentsstruktur
implementeras vid larosatena.

Vi konstaterar att internationella jamforelser saknas i utredningen. Manga ar de genomférda
delegationsresorna for internationella studiebesdk och inspiration men alltfor lite har applicerats
i den svenska modellen. Ofta omtalat &r det israeliska systemet vilket IVA ocksa garna
framhaller som ett gott exempel att ta efter. Vi menar att det ar dags att omsatta insikterna fran
internationella verksamheter till verklig handling. Av betydelse &r att ocksa kontinuerligt folja
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omvarldens utveckling. En nationell kraftsamling och politisk prioritering kan underlatta denna
handling.

En fraga som paverkar och genomsyrar utredningen &r lararundantaget som dock inte berérs
eller tas upp. IVA betonar vikten av att varna och varda lararundantaget da det utgér en av
Sveriges viktigaste konkurrensférdelar. | takt med utveckling av innovationsstédsfunktionerna
behover darfor ocksa lararundantaget beaktas. IVA vill se att lararundantaget i hogre
utstrackning formar innovationsstodet till att vara ett tydligare och mer strategiskt stod som
darmed kan bidra till 6kat nyttiggorande.

Utredningen ger oavsett en trovardig och logisk bild dar ocksé det holistiska perspektivet ar
med. Det inger hopp om en kvalitetssakrad och verklighetsbaserad utveckling som framat kan
forma strukturerna vid larosatena till att bli effektivare och mer &ndamalsenliga i att verka for
landets konkurrenskraft genom att stodja kopplingen mellan forskning och utveckling pa ena
sidan och valfard, jobb och tillvaxt pa andra sidan.
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IVAs beredning av arendet

Utredningens betankande och forslag har diskuterats inom akademien.

IVAs pagaende projekt Research2Business har bidragit med aktuella erfarenheter av
samarbete med larosatenas innovationsstodjande verksamheter (innovationskontor och
holdingbolag i forsta hand). IVAs Entreprendrskapsakademi har bidragit i fragor rérande
entreprendrskap. IVAs engagemang och erfarenheter med senaste forsknings- och
innovationspropositionen och fran forsknings- och innovationsprojekten, som genomfordes
under 2010-talet, har vagts in i arendets hantering.

Arendet har handlagts av IVAs verkstéllande direktor Tuula Teeri och Malin Mohr, projektledare
for IVAs projekt Research2Business.

En sérskild beredningsgruppen har satts samman med Maureen McKelvey, Jane Walerud,
Stefan Bengtsson, Birgitta Bergvall-Kareborn, Sara Mazur, Klas Moreau, Victoria Van Camp,
Anders Gezelius, Claes de Neergaard, Mathias Uhlén och Staffan Truvé som lamnat
synpunkter. Beslut i arendet har tagits av IVAs verkstéllande direktdr Tuula Teeri.

Stockholm den 22 april 2021 Stockholm den 22 april 2021
IVA IVA
e/
V
Tuula Teeri Malin Mohr
Verkstéllande direktor Projektledare
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Om Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

I 100 ar har IVA varit en métesplats for Sveriges framtid. IVA samlar kompetens och erfarenhet
fran cirka 1 300 invalda akademiledamoter och 250 foéretag. Vi bygger broar mellan naringsliv,
offentlig verksamhet, akademi och politik.

IVA é&r ett lattillgangligt expertorgan fristdende fran enskilda intressen, ideologier och partipolitik.
Vi tror pa och verkar for manniskans férmaga att bidra positivt till samhallet genom teknisk och
ekonomisk vetenskap.

Om IVAs projekt Research2Business (R2B)

Projektet katalyserar och skaffar sig insikter om samverkan mellan forskning, néringsliv och
samhalle. Avsikten ar att 6ka formagan att omséatta akademisk forskning till innovation,
konkurrenskraft och samhallsnytta.

R2B utgdr en plattform for motesplatser och aktiviteter som framjar samverkan mellan forskare
och beslutsfattare i foretag och organisationer. Vilket till exempel lett till ett 6kat genomflode av
forskningsprojekt vid samtliga innovationskontor och holdingbolag som projektet samverkar
med. Samverkan har ocksa utvecklats med rektorer, samverkans- och
kommunikationsavdelningar. IVA har med R2B kontakt med 32 av larosatena. Projektet
startade upp 2018 och har ett langsiktigt perspektiv om 10 ar.
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