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»] valrorelsen
diskuterades
ekonomiska
satsningar inom
en rad omraden.
Men ett sakna-
des nastan helt -
forskning.«

Forskningen maste
ta plats i politiken

verige fdr snart en ny regering som
mdter uppdraget att tackla de stora
samhdllsutmaningarna. Den heta
sommaren med mdnga naturkata-
strofer i alla vdrldsdelar har satt
fokus pd klimatutmaningarna. Avgorande for
hur vi ska losa dessa och nd FN:s hallbarhets-
mdl dr forskningssatsningar for ny kunskap.
Politiska beslut mdste bygga pd vetenskaplig
grund. Ddrfor dr det oroande att forsknings-
frdgor spelat en sd liten roll i valrirelsen.

IVA har sedan starten 1919 tagit fram
forslag och analyser kring viktiga samhalls-
fragor, inte minst pa energiomradet. Denna
typ av kunskapsunderlag som stér stadigt
pa vetenskaplig grund har under senare
ar kommit att spela en allt mindre roll for
politiskt beslutsfattande. Argument base-
rade pa l6sa grunder och alternativa fakta
anvénds av ledande politiker pa bada sidor
Atlanten. Det giller att mobilisera brett mot
denna relativistiska syn pa kunskap.

For attlyckasiden globala konkurren-
sen ar kunskap, talang och 6ppenhet de
starkaste korten Sverige har att spela med.
Ett brett och inkluderande forhallningssitt
till kunskap och vetenskap &r centralt for
sambhallets utveckling i positiv riktning.

I ett kunskapssambhalle dr en stor del av
arbetskraften hogutbildad. I ett kunskaps-
sambhalle satsar stat, foretag och individer
pa utbildning och forskning.

IVA:s vision &r att Sverige ska gé fore och
inspirera till nytdnkande och 16sningar pa
stora samhallsutmaningar. Villkor av hog-
sta internationella klass som gynnar forsk-
ning, utbildning, innovation och virdeska-
pande dr nddvandigt for att Sverige ska vara

konkurrenskraftigt i en globaliserad virld.
Dirfor maste forskning, utbildning och
innovation vara mycket hogt prioriterat.
Inte minst maste anslagen till hogskoleut-
bildningen 6ka. Utbildning ska ater lyftas
som larosatenas kanske viktigaste uppdrag
som utvecklas hand i hand med forskning
ivarldsklass. Satsningar pa dessa omraden
ska inte ses som kostnader utan som nod-
vandiga investeringar i framtiden.

Har fortsétter IVA att medverka. Inte
minst genom en ny satsning pa skolan inom
ramen for IVA 100 ar. Vi vill ta ett forsk-
ningsbaserat och langsiktigt helhetsgrepp
for att bidra till att skapa ett skolsystem i
verklig varldsklass. Vi kommer att arbeta
langsiktigt for att pedagogik och sakin-
nehéll i den svenska skolan helt ska bygga
pa forskningsbaserad kunskap. Sveriges
skolor ska kunna ge elever en stark bas att
std pa och pd sa sitt bidra till kompetens
for samhallet. Allt annat vore ett svek mot
kommande generationer och destruktivt
for landets konkurrenskraft.

Ivalrorelsen diskuterades ekonomiska
satsningar inom en rad omraden. Men ett
saknades néstan helt - forskning. Univer-
sitet och hogskolor dr centrala for produk-
tionen av ny kunskap och kompetens samt
for att skapa varde i och utveckla samhallet.
Fragan maste fa en central plats i budget-
arbetet under den kommande mandatpe-
rioden. Resten av virlden stdr inte still, sa
vi méste vaga investera i forskning och ut-
veckling. Det handlar om Sveriges framtid,
langt bortom arets val.

»Folk deppar ihop »En bok dr en bok och dor intei ett »Skillnaden
sa enormt, men digitalt flimmer eller elektroniskt sam- mellan fysik
jag ar hoppfull manbrott. I gdr liste jag en som skrevs och kvant-
ndr det gdl- for tva tusen ar sedan. I den stod det fysik dr att
ler den svenska om skogen och dess vindlande valv kvantfysik ar

omstdllningen 100 procent
formybar energi och utfasning av
alla fossila branslen.«

Svante Axelsson, nationell samordnare Fossilfritt
Sverige, intervjuas i Affarsvarlden.

och lummighet som héggs
ner for att varldsstaden
Rom skulle grundas.«

Kerstin Ekman, om nya praktverket
"Nordens Flora" i DN.

konstigt. Och det ar val antag-
ligen av detta skal som den inte
indgon hogre grad har paverkat
hur vi ser pa samhallet .«

Katrine Marcal, kronikor i DN.
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4 Hogstadieelever tidvlar i entreprendrskap

600 elever i arskurs 8 och 9 far i host chansen att under tva dagar praktiskt
lara sig vad entreprendrskap betyder. De som lyckas bést vinner 30 000
kronor till sin klass.

6 Farre borjar forskarutbildning i Sverige

Andelen svenska medborgare som bérjar en forskarutbildning i Sverige har
halverats mellan 2006 och 2016. Universitetskanslersimbetet soker nu en
orsak till utvecklingen.

12 Al behover schyssta algoritmer

Oavsett om vi dr utvecklare, beslutsfattare eller anvandare madste vi férhdlla
oss till den snabba utvecklingen inom AL Det finns mycket att fundera 6ver.
Finns det "schyssta algoritmer"? Vilka behover vara delaktiga i diskussio-
nen? Vilka blir konsekvenserna om vi later en ogrundad rddsla styra? Och
kraver utvecklingen av Al en motsvarighet till bilprovningen?

20 Skansk potatis i klim mellan EU och Sverige
EU-domstolen slog i somras fast att grodor som har tagits fram med den
sa kallade gensaxen, CRISPR Cas9-tekniken, ska klassas som genmodifie-
rade. Men skanska starkelseproducenter fortsatter odla potatis vars gener
férandrats med saxen i vantan pa besked frdn Jordbruksverket.

26 Sa ska mer forskningspengar hamnai Sverige

EU har i sommar presenterat ett forslag till nytt ramprogram fér forskning
och innovation. Men flédena av forskningspengar kan ga Sverige férbi om vi
inte nu skapar synergi mellan de svenska och europeiska systemen, skriver
professor Lars Hultman, vd for SSE.

34

8 Nya Vinnova-chefen
istor intervju

Entreprenotren och digitala strategen
DarjaIsaksson ir ny generaldirektor pa
innovationsmyndigheten Vinnova. Hon
ser det nya jobbet, férsta anstédllningen
sedan hon var 22 dr, som en mojlighet

att bidra till en systemférandring for ett
hdllbart samhadlle.

Omslagsbild: Daniel Roos

24 #manadensvera for sjatte gangen

28 Mingel i Almedalen

30-33 Noterat

Vision och samarbete skapar hallbar framtid.
Artificiell intelligens gér om samhallet.

34 Historia

Experimentet fungerade fér miljonprogrammet.
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Grundskolelever pa Ekhamraskolan i Mariestad fick prova pa entreprendrskap under tva dagar. Under den forsta dagen ska

eleverna ta fram en affarsplan som sedan omsatts i praktik den andra dagen. Nagra elever startade cykeltvatt och cykelservice.
De hade att gora hela dagen och hade marknadsfort sig mest i sociala medier.

E-KAMPEN

600 elever taviar
ientreprenorskap

600 elever i arskurs 8 och 9 far i host chansen att under tva dagar praktiskt lara sig vad
entreprendrskap betyder. De som lyckas bast vinner 30 000 kronor till sin klass.

Johan Carlstedt ir projekt-
ansvarig for IVA-satsningen
som fatt namnet Entreprendr-
skapskampen, eller kortare
E-kampen.

- Vivill girna se entreprenor-
skap som en rod trad genom
hela utbildningssystemet. Pa
gymnasiet finns Ung Foretag-
samhet sedan linge. Men pa
grundskoleniva saknas det helt,
sager han.

Under tva dagar far dir-
for 600 elever i ett trettiotal
klasser, spridda 6ver landet,
mojlighet att skaffa sig kunskap
och erfarenhet om entrepre-
norskap. Exempelvis om vad en
entreprendr ir, hur processen
att komma pa en affarsidé gar

till samt mark-
nadsforing och
forsaljning av en
produkt. Under
den forsta dagen

ska eleverna ta
fram en affars-
plan som sedan
omsitts i praktik
dagen efter.

Johan
Carlstedt.

Som hjilp pa traven finns
utbildningsmaterial for savil
larare som elever. Allt tillgdng-
ligt digitalt.

- Det gor det latt att skala
upp forsoket. Gensvaret fran
de utvalda skolorna har hittills
varit storre dn vi forvantade
0ss.

Under E-kampen ska elev-
erna filma vad de gor. Det ger
dem chansen att tdvla om ett
pris pa 30 000 kronor som gar
till klassen. Under den natio-
nella finalen, som halls i Stock-
holm, avgor en kompetent jury
med duktiga entreprendrer
vilken klass som lyckats bast.

-Vikommer att se till att
vinnarna far uppmarksamhet
imedia. E-kampen ér ett bra
inslag i IVA:s satsning Entre-
prendrskap for framtiden,
sager Johan Carlstedt.

Bakom initiativet, som &r ett
forsok, star IVA och Startcen-
trum. Finansieringen kommer
fran ndringsdepartementet.

PARRONNBERG

i MAXIV
. VD:n avgar

. efter forsening

¢ Christoph Quitmann, vd f6r

¢ forskningslaboratoriet Max IV i
: Lund avgér sedan Vetenskaps-
¢ radet har granskat det kraftigt
: forsenade bygget. Projektet

: ligger ungefir tva och ett halvt
. arefteritid, skriver TT. Enligt
¢ Vetenskapsrddet m3ste admi-
: nistrationen stramas at och

i en professionell projektledare
. tillsattas.

: JOBBSPRANGET
: Topplista 6ver
: populidra foretag

: Jobbspranget, som drivs av

1 IVA, har sammanstallt statistik
: Over de populéraste arbetsgi-

¢ varna bland nyanlinda akade-
. miker. I toppen aterfinns Volvo
¢ Group, foljt av Trafikverket,

: Vattenfall, Tieto och EVRY. Av
i de 150 arbetsgivare som deltar
: iprogrammet stack de har fem
: ut. Tillsammans fick de 36 pro-
¢ cent av alla ansokningar.

- De arbetsgivare som toppar

: listan dr de som arbetar aktivt
: med kompetensforsorjning och
¢ mangfald, siger Alexandra Rid-
¢ derstad, verksamhetsansvarig.

Genom Jobbspranget kan

. nyanlinda akademiker gora

fyra manaders avancerad
praktik hos arbetsgivare 6ver
hela landet.

: NY BOK
. Trdd fran
: Wetterberg

: Den flitige forfatta-

¢ ren och historikern

: Gunnar Wetterberg

¢ kommer senare i

: host med en ny bok:

: ”Trid - en vandring

: iden svenska skogen”.

¢ Den skildrar hur trdden
: vandrat in, markens

: mysterier, samspelet

. mellan minniskan och

: skogen, skogens kluriga
¢ gubbar, de stormrika

¢ trapatronerna och skogsdgarnas
: sammanslutningar. Han gréver

¢ imedeltidens sdgkvarnar, mas-

: saindustrins genombrott och

: skogens framtid som kolsinka

: och oljeparentesens slut.

4

IVA AKTUELLT




IVA AKTUELLT

BROBYGGARE

Naringslivsradet
till Ostergoétland

IVA:s Naringslivsrad, som
bestar av drygt 250 foretag
fran savil industri som tjdnste-
sektor, har nu ocksa etablerats
i Ostergdtland. Lanseringen
skedde pa residenset i Linko-
ping i narvaro av landshovding
Elisabeth Nilsson och Eva
Hamilton, ordférande for Na-
ringslivsradet.

- Regionen runt Norrkoping-
Linkoping ir intressant,
dynamisk och snabbvix-
ande. Darfor ar det hog tid att
etablera IVA hir, sager Eva
Hamilton. Vi har sedan linge
regional ndrvaro genom IVA
Syd, IVA Vist och IVA Nord.
De regionala samarbetena och
nétverken ér givande for alla
parter.

IVA ir en brobyggare mel-
lan néringsliv, akademi och
politik. Genom etableringen av
Niringslivsridet Ostergdtland
skapas en regional plattform
for verksambhet.

-Jag ar overtygad om att
samarbetet kommer att gynna
savil IVA som var region. Det
mojliggor for fler i Ostergot-
land att ta del av de aktiviteter
som IVA anordnar, sager Elisa-
beth Nilsson, landshovding.

I samverkan med Science

Néringslivsradet sitter ner fotternai Ostergdtland. Fr vinster: Sara Lodén (IVA), Fredrik Larsson (Science Park Mjardevi),
Amanda Svensson (Science Park Mjardevi), Camilla Koebe (IVA), Thomas Allard, Eva Hamilton (ordférande Naringslivsradet,
Fredrik Gustafsson (LiU), Elisabeth Nilsson (landshévding), Marie Ekstrom Tragardh (Sectra) och Lena Klasén (Polisen).

Park Mjérdevi i Linkoping
kommer exempelvis semina-
rier om framtidens teknik att
arrangeras. Det forsta publika
evenemanget genomfors i
november.

- IVA samlar oss represen-
tanter for naringsliv, akademi
och det offentliga, sdger Lena
Miranda, vd for Science Park
Mjardevi. Vi dr jitteglada att
IVA okar sin ndrvaro i regionen
och ser fram emot samarbetet.

Vid det motet pa Linkdpings

slott, residens for landshov-
dingen sedan 1785, bildades
en ledningsgrupp for Narings-
livsradet i Ostergdtland. Den
bestar av foljande ledamoter:

Fredrik Gustafsson, Linkdpings univer-

sitet, ordférande

Thomas Allard, f d Luftfartsverket
Lena Klasén, Polisen

Ake Svensson, Swedavia

Marie Ekstrém Tragardh, Sectra
Lena Miranda, Science Park Mjdrdevi
Elisabeth Nilsson Landshévding

Initiativtagare till NR Ost-
ergdtland ir Ake Svensson,
tidigare vd pa Saab och Teknik-
foretagen. Han har dessutom
en civilingenjorsexamen fran
Linkopings universitet.

Regionala Naringslivsrad
finns sedan tidigare i Norrland
(samverkar med Norrlands-
fonden), Ludvika (samverkar
med Samarkand) och Vixjo
(samverkar med Linnéuniver-
sitet).

Teknikspranget tar nytt kliv - soker fler foretag

Teknikspranget har
funnitsidrygt fem ar och
Jobbspranget i snart tva.
Teknikspranget ska inspirera
ungdomar till hogre tekniska
studier och Jobbspranget ir ett
praktikprogram for nyanlanda
akademiker for att snabba pa
vagarna in till den svenska
arbetsmarknaden

Bada praktikprogrammen,
som drivs av IVA, har natt

stora framgangar

Over 3000 ungdomar har
fatt praktik via Teknikspranget
och 150 arbetsgivare runt om i
landet medverkar pa ett hund-
ratal orter.

Teknikspranget har ett
sarskilt uppdrag att attrahera
unga kvinnor och resultatet ar
sldende, hilften av praktikan-
terna dr unga kvinnor. Efter
avslutad praktik vill atta av tio

ldsa vidare pa en hogre teknisk
utbildning - och dven hilften
av dem ér kvinnor.

Jobbspranget matchar
arbetsgivare med nyanlidnda
akademiker och finansieras i
samverkan mellan regeringen
och Knut och Alice Wallen-
bergs stiftelse.

Hir far nyanlédnda in en fot
pé den svenska arbetsmark-
naden genom praktik i fyra

manader pa sin yrkesniva.
Aven detta projekt visar pd
godaresultat: 7 av 1o far ett
jobb efter avslutad praktik.
Béda initiativen ska nu
forldngas och IVA soker darfor
nya arbetsgivare. Maila tek-
nikspranget@iva.se. om ditt
foretag eller din organisation
vill medverka i ndgot av prak-
tikprogrammen.
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Farre svenska dok

TEXT: SIV
ENGELMARK

FOTO: TT-
NYHETSBYRA/
JOHAN NILS-
SON

v alla svenskar fodda

1976 och 1977 hade 1,6

procent pabdrjat en fors-

karutbildning fore fyllda

30 ar. Bland de som fod-
des tio ar senare hade andelen sjunkit
till 0,8 procent. Det visar Universitets-
kanslersambetets rapport ”Universitet
och hogskolor 2018”.

- Andelen minskar, men vi har
dnnu inte undersokt vad det beror pa.
Vi ska i host titta pd om det kan vara
sd att de som foddes pa 1980-talet dr
aldre nér de borjar en doktorandut-
bildning. I s fall missar vi dem i sta-
tistiken. Vi ska ocksa titta p& arskul-
larnas storlek for att se om den kan
ha betydelse, sdger Ingrid Pettersson

som ar utredare vid Universitetskans-
lersambetet.

-Vibehover dessutom diskutera
med larositen vad de har for erfaren-
heter, sdger hon.

Ocksa riaknat i absoluta tal ar
forindringen stor. Ar 2007 bérjade
2121 svenskar en forskarutbildning,
tio ar senare bara 1800. Det totala
antalet nya doktorander har dock varit
ganska konstant. Det har varierat mel-
lan 3000 och 4 000 de senaste tjugo
aren.

For samtidigt som de svenska dok-
toranderna blivit farre, har forskarstu-
denterna fran andra lander blivit fler.
Ar 2007 kom 29 procent av det totala

antalet som borjade doktorera fran
utlandet, r 2017 var det 41 procent.
Iantal riknat 6kade de utlindska fors-
karstudenterna fran 876 till 1260 per-
soner under perioden. Den trenden
ser likadan ut i Norge och Danmark.

De utliindska doktoranderna
viljer dock i stor utstrdckning andra
dmnesomréaden dn de svenska. Medan
de senare ofta laser medicin och
halsovetenskap, laser de utlandska
vanligtvis naturvetenskap och teknik.
De ir i majoritet inom bagge de
dmnesomradena. Vid KTH och Lulea
tekniska universitet dr Over 60 procent
av de som borjar en forskarutbildning
fran andra ldnder. 40 procent av de
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Andelen av den svenska
befolkningen sorm borjar
en forskarutbildning
rminskar. Hur ser du pa det?

EMIL GORNERUP

forsknings- och innovationspolitisk
expert, Svenskt Naringsliv:

- Bristen pa kompetens dr en av de absolut
viktigaste fragorna for foretagen just nu.
Farre forskarutbildade inom omraden med
hog relevans och efterfragan riskerar darfor
att bli ett hart slag mot naringslivets FoU i
Sverige.

KARIN AMOSSA

chefsutredare, Sveriges universitetsli-
rare och forskare, SULF:

- Ménga laroséten har valt att visstidsan-
stalla forskare istallet for doktorander.
Doktoranders villkor kan inte heller konkur-
rera med jobb utanfor akademin. Det kan
leda till brist pa universitetsldrare och sdmre
miljéer inom vissa forskningsomraden.

AGNETA HOLMANG

dekan, Sahlgrenska akademin:

- Detta ar allvarligt f6r behovet av hog
kompetens inom Life Science sektorn. Vi
behover vilutbildade individer inom akade-
min, offentlig sektor och naringsliv. Sverige
maste kunna vara konkurrenskraftigt men
aven en god internationell samarbetspart-
ner.

BIRGITTA BERGVALL-KAREBORN
rektor vid Lulea tekniska universitet :
-Vibehover anta fler doktorander och fors-
karutbildningen behover synliggoras som en
attraktiv karriarmojlighet for att attrahera
fler svenska toppstudenter. I dag dr det ofta
fa svenska sokande till tjansterna inom vissa
omraden. Fler utldndska doktorander beho-
ver ocksa stanna i Sverige efter examen.

torander

svenska doktoranderna viljer
omradet medicin och hélsove-
tenskap.

|
Paborjad forskarutbildning vid senast 30 ars alder for
arskullar fodda 1970-1987, i procent.

eftersom de har uppehallstill-
stand for att studera, inte for
att arbeta.

Det dr dock bara ett fital

- Vi ska undersoka ndrmare

; A - ¢ . fodelsear totalt kvinnor man
av de disputerade fran andra vart de tar vagen, sager Ingrid 1970 13 11 16
ldnder som stannar kvar i Pettersson. :g;; :g :g :;
Sverige. Tre ar efter examen Hon pekar pa att ocksa det 1973 15 13 16
ar 40 procent kvar, efter atta omvinda forekommer, att 1974 15 14 15
ar dr det bara 20 procent. Det svenskar skaffar sig en fors- 1975 16 15 17
visar en tidigare rapport fran karutbildning i ett annat land. lg;g :g :g :;
Universitetskanslersimbetet. Men statistik saknas. 1978 16 15 17
Rapporten gar dock inte in pa -Visamlar inte in nagra 1979 15 15 14
vad som &r orsaken. uppgifter om det. Det innebér lgg? ::; :; ::;
att den minskade andelen av 1982 12 12 12
Enteori som har lyfts fram svenska befolkningen som 1983 11 11 11
iandra sammanhang ar att de paborjar forskarutbildning i 1984 1 1.0 11
lindska dok d K Sverige i isar hela bild 1985 1.0 1.0 1.0
ut andskado toran. erna kan- verige Inte visar hela bilden, 1986 0.8 07 09
ske inte kan stanna i Sverige sdger hon.m 1987 038 07 038
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IVA INTERVJU: DARJA ISAKSSON

STRATEG
TAR ovaﬁ
VINNOVA',

TEXT: SIVENGELMARK FOTO: DANIEL ROOS

3

Entreprenoren och digitala strategen Darja Isaksson
ar ny generaldirektor for innovationsmyndigheten
Vinnova. Hon ser det nya jobbet, forsta anstéllningen
sedan hon var 22 ar, som en mgjlighet att bidra till en
systemforiandring till ett hallbart samhille.

- Innovationer ar avgorande for attvi ska lyckas med
det, sdger hon.
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IVA INTERVJU: DARJA ISAKSSON

»Vi dr den generation som maste hitta svar pa
hur det ska goras for att raidda manskligheten.
Det kan inte styras fram. Men vi kan heller inte

anta att det hander av sig sjilv.«

10

ram till december i fjol

hade Darja Isaksson inte

sokt ett enda jobb pé 17 ar.

Hon hade heller inte haft

en vanlig anstillning sedan
hon som 22-dring jobbade pa ett it-
bolag i Schweiz.

Men nir Vinnova sokte en ny
generaldirektor var Darja Isaksson
en av 90 som anmailde sitt intresse.
Efter manader av utvirderingar och
intervjuer erbjods entreprendren
anstallning.

- Jag kunde inte lata bli att soka fast

jag vet att jag har en ovanlig bakgrund.

Jag sag det som en mdjlighet att bidra
till systemforidndringen till ett hallbart
sambhalle. Eftersom det varit mitt
yrkesmaéssiga fokus och stora intresse
de senaste aren, ir jag jitteglad Gver
att fa fortroendet, séger hon.

DarjaIsaksson ir digital stra-
teg och vilkand i entreprendrs- och
IT- sfaren. Hon har startat och lett
tva egna byraer, bada baserade pa
idén att motet mellan den digitala
och den fysiska varlden ska fungera
bra. Tidningar som bevakar omradet
har utsett henne till supertalang och
maéktigaste opinionsbildare. S& blev
hon virvad till regeringens natio-
nella innovationsrad och fick uppleva
regeringskansliet fran insidan. En av
flera erfarenheter hon nu tar med sig
till nya jobbet.

-Jag har sett delar av innovations-
systemet fran olika hall, i styrelserna
for forskningsinstituten SICS och
Interactive Institute, som ordférande
for ett forskningsprogram finan-
sierat av Mistra, efter att ha jobbat
i innovationsprojekt och varit med
och utvirderat Vinnovas strategiska
innovationsprogram. Det har gett mig
en bild av Vinnova. Det dr en vérde-

full aktor som bidrar med mycket till
ekosystemet.

I augusti tilltradde hon som gene-
raldirektor. Uppgiften ar bredare dn
tidigare. Hon beskriver dock skillna-
den mot tidigare uppdrag som mindre
an man kan tro.

- Jag har varit chef och lett verk-
sambheter i 6ver ett decennium. I mina
uppdrag har jag alltid lett team som
involverat olika aktorer, for att na
resultat som bara kan uppsté utanfor
min egen organisation. Och dér ser jag
paralleller med Vinnova. Vinnova gor
inte innovationerna och finns inte for
sin egen skull. De finns for att stimu-
lera och stirka innovationssystemet,
sager hon.

Intresset for innovationer kom
naturligt. Hon sidger sjilv att hon vixte
uppiettlabb.

- Min pappa jobbade pa Televerket,
senare Telia Research, och kom hem
och berattade om virdet av standar-
diseringsarbete nir de holl pa med
NMT och senare GSM. Hemma hade
han ett rum dedikerat till elektronik.
Ville man vara med pappa var man
dar. Lodde kretskort, programmerade,
snackade om teknik.

- Han uppfann saker, bland annat
ett testinstrument, en tyristorpro-
vare som min mamma salde till de
flesta stalverk och pappersbruk i
Europa.

Aldsta dotterns planer var att bli
arkitekt. Men de planerna gick om
intet nir hon upptickte internet.

- Min virldsbild dndrades nar jag
for forsta gdngen anvéinde ett modem
och ringde upp andra datorer. For mig
som vuxit upp i en liten stad blev det
sa patagligt och betydde s& mycket att
kunna koppla upp mig mot varlden
och andra méanniskor, idéer, kunskap.

Jag kom fram till att det maste jag
jobba med.

Hon har hallit sig till det sparet.
Efter att ha list medieteknik vid Umea
universitet och jobbat i olika digi-
tala projekt i Ziirich, hamnade Darja
Isaksson i Stockholm dir hon borjade
intressera sig for motet mellan mén-
niska och maskin. Hur man skapar
mesta mojliga nytta i det motet har se-
dan dess 16pt som en rod trad genom
hennes yrkesliv. Och i de bada bolag
hon varit med och grundat, Inuse och
Ziggy Creative Colony.

- Jag har arbetat med allt fran kon-
sumentelektronik som mobiltelefoner
och uppkopplade grésklippare till
smarta fastigheter och energilosning-
ar. Just kombinationen av fokus pa de
nya mojligheterna med uppkopplade
produkter och deras potential att
transformera hela vardekedjor var
fokus for mycket av arbetet pa mitt
andra bolag.

Mycket har hiint sedan Darja
Isaksson kopplade upp det forsta mo-
demet. I dag finns snabbt bredband i
néstan hela Sverige. Befolkningen har
stor digital vana. En majoritet av oss ar
uppkopplade. Vi har manga nya bolag
och flest digitala "unicorns” - bolag
varderade till en miljard dollar - per
capita. Darja Isaksson konstaterar att
Sverige ligger bra till inom det digitala
omradet, men att det samtidigt finns
en del kvar att gora.

- Tidigare i r kom en OECD-
rapport om digitalisering i offentlig
sektor, som belyser framfor allt att
viinte anvinder data som en stra-
tegisk resurs i samhallet. Vi har inte
haft nagra modeller pa plats for att
anvinda den men vi borjar fa det. Det
ar viktigt for utvecklingen inom Life
science men ocksa for exempelvis Al,
beslutsstod, automatiserade proces-
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DARJA ISAKSSON

Alder: 42 ar.

Utbildning: Medieteknik vid Umea universitet.
Karridr: Bildade 2002 digitala innovations-
byran Inuse dar hon var vd 2006-2008 och
2011-2012. Bildade 2012 Ziggy Creative Colony
dar hon var vd till 2014.

Ovrigt: Ledamot i IVA. Ledamot i regeringens
nationella innovationsrad 2015-2018. Styrelse-
ledamot i Interactive Institute 2016-2018, Rise
SICS 2017-2018.

ser och transportsystem. For att skapa
forutsattningar for sddana innova-
tioner krdvs att man tar styrning och
ansvar for data som strategisk resurs
pa allvar.

Digitaliseringen ligger henne
fortfarande varmt om hjartat.

- Den skapar nya forutsittningar for
samarbeten, for hur vi organiserar oss,
kan samla data och 6ka den ménsk-
liga kunskapen. Men digitaliseringen
skapar ocksé nya sarbarheter. Nu
utmanar den demokratin. Idéer fardas
snabbare. Sanna och osanna, kon-
struktiva och skadliga. Jag dr ganska
siker pa att digitaliseringen bidrar till
att stirka trenderna med minskad tillit
till politik, vetenskap, journalistik och
demokrati. Utvecklingen skapar ocksa
nya hotbilder som till exempel nya for-
mer av cyberkrigsforing och terrorism,
sager hon.

Ar 2015 fick Darja Isaksson ett
telefonsamtal fran regeringskansliet.
Regeringen skulle bilda ett nationellt
innovationsrad med statsministern
som ordforande. Nu ringde han och
undrade om hon ville vara med.

-Jaghade jusagtien intervju att
ett innovationsrad kunde man val ha,
men att jag tyckte det hellre behovdes
en "chief digital officer” i statsrads-
beredningen. Men nar statsministern
ringde tackade jag ja. Och arbetet har
varit otroligt stimulerade och larorikt
for mig som person.

Darja Isaksson gjorde en matris
6ver omraden hon skulle vilja priori-
tera. Det var hélsa, smarta stider och
livslangt larande. Rakt 6ver dessa lade
hon horisontella teman som digital in-
frastruktur och strategier for att skapa
ett hallbart sambhalle.

- Vi har stora utmaningar vi maste
mota for att skapa ett hallbart sam-
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hille. Vi dr den generation som maste
hitta svar pa hur det ska goras for att
radda manskligheten. Det kan inte
styras fram. Men vi kan heller inte anta
att det hinder av sig sjélv, sdger hon.

Innovationer ir avgorande for
att lyckas, enligt Darja Isaksson. Hon
namner solceller och solenergi som
goda exempel pa teknik som tillsam-
mans med Al visar att vi kan stélla om
till hallbara energisystem.

- Men enbart innovationer racker
inte. Den tekniska utvecklingen dr sa
snabb att den utmanar regelverk. Det
kravs ett progressivt policyarbete som
skapar nya mojligheter, men ocksa
kan hantera nya sarbarheter. Det
behovs gemensamma processer och
att nagon haller i taktpinnen. Och det

ar centralt att erfarenheter fran hela
ekosystemet kan bidra till det.

Samtidigt ser hon en rad styrkor hos
det svenska innovationssystemet: Sve-
rige rankas bland de bastaivarldeni
innovationsindex av olika slag. Vi ar
bra att ta fram savil nya produkter
som arbetssatt. Det finns stora globala
internationellt uppkopplade foretag,
och en varldsledande "startup scen”.
De borjar hitta sitt att samarbeta, som
i sd kallade innovationshubbar hos
exempelvis Astra Zeneca och ABB.
Och vi kan komma 6verens.

- Jag blir inspirerad nr jag ser
aktorer gd samman for att 16sa storre
problem dn de som ryms i deras egen
verksambhet. Till exempel i satsningar
pa Al eller pa fossilfti stalproduktion
som SSAB, LKAB och Vattenfall gor. m
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Oavsett om vi ir utvecklare, beslutsfattare eller anvindare maste vi
forhalla oss till den snabba utvecklingen inom AL

Det finns mycket att fundera 6ver. Finns det "schyssta algoritmer”?
Vilka behover vara delaktiga i diskussionen? Vilka blir konsekvenser-
na om vi later en ogrundad ridsla styra? Och kriver utvecklingen av
Al en motsvarighet till bilprovningen?
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dr vi anvinder Al forsoker vi outsourca vara

intelligenta formagor. Vi vill skapa maski-

ner som kan gora det vi gor, eller till och

med saker vi inte klarar av att gora. Vi kan

fa vildigt ménga problem l&sta och trakiga
arbetsuppgifter utforda. Problemet &r forstas att det gar att
felprogrammera eller felkonstruera maskiner sd att de inte
gor vad de ska - eller att personer med mer eller mindre
olampliga idéer anvinder tekniken for att gora skada, siger
Anders Sandberg.

Han ir doktor i datavetenskap, titulerar sig numera fram-
tidsforskare och jobbar sedan starten 2005 vid det tvérve-
tenskapliga forskningscentrat Future of Humanity Institute
(FHI) som ér en del av den filosofiska fakulteten vid Oxford
University. Forskningsarbetet bedrivs i samarbete med
bade niringsliv och andra organisationer. Bland de kom-
mersiella aktorerna som FHI samarbetar med finns bland
andra DeepMind, med Googles moderbolag Alphabet som
dgare. En annan partner ar det ideella forskningsbolaget
OpenAl, dér bland andra Elon Musk ar engagerad.

- Nér vi startade for fjorton ar sedan var utgangspunkten
att undersoka hur det dr mojligt att forbattra forutsattning-
arna for ménskligheten, ur bland annat etiska och sociala
aspekter - men ocksa vilka de storsta riskerna for oss ar.
Teknikutvecklingen ér en given del av det. Vi gjorde en del
grundlaggande forskning och upptackte snart att Al kan
orsaka riktigt stora problem, och sedan dess ar Al:s relation
till oss ménniskor en stor del av det vi gor, sdger Anders
Sandberg.

For att illustrera vad de oanade konsekvenserna kan

innebdra hdmtar han ett exempel fran den Al-forskning
som later datorer pa egen hand léra sig spela datorspel.
Det visar sig namligen att de programmen ofta hittar satt
att tinja spelreglerna till det yttersta for att plocka poang
genom att gora mandvrar som manskliga spelare inte tror
ar mojliga. Mer fascinerande én problematiskt nar det
handlar om att styra en liten datorfigur pa en skidrm.

- Men tink dig en sjdlvkorande bil. Den ska forhalla sig
till spelregler i form av trafikforordningar. Det finns alldeles
sakert sétt att kora som inte bryter mot nagra av dem, men
som dr bade farliga och omoraliska. P4 riktigt stor skala
har viidén om spelregler i samhéllet, om vad politik och
demokrati dr. Det dr inte alltid s& vildefinierat och i stindig
fordndring. Har finns stora potentiella problem om maski-
ner hittar kryphal i regelverket, sdger Anders Sandberg.

Av de hir resonemangen fo6ljer att det bade finns tek-
niska och samhalleliga utmaningar kring Al som vi méste
hantera. Vi- som ménsklighet - maste bade hitta sétt att
utveckla system som gor det vi vill, men ocksa ha tydliga
idéer om hur tekniken ska fa paverka sin omgivning och
ddrmed ocksa hur den ska regleras.

- Det behovs fler tvirdisciplinira diskussioner om det
hér. Vivill ha tekniker som funderar pa teknikens konse-
kvenser och som sedan gar och pratar med etiker som last
péa om teknik sé att de har nagot att utbyta. Och vi behover
politiker som dr medvetna om att Al ar viktigt och inte bara
lamnar 6ver utvecklingen till naringslivet och hoppas att
den ska leda till ekonomisk tillvaxt.

En viktig grundforutsittning dr att vi inte kan noja oss
med att fundera p& hur problem som orsakas av artificiell
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»Om du har fel sorts indata for att trana
upp ett system med maskininlarning far
du ett sexistiskt eller rasistiskt system.«

"Politiker maste forsta en del av vad
tekniken kan och inte kan gora. Pa
samma satt maste teknikerna se lite
djupare saker, som det har med vinklad
maskininlarning.

Om du har fel sorts indata for att
trana upp ett system med maskininlar-
ning far du ett sexistiskt eller rasistiskt
system. Vad kan man gora at det?

Det finns massor av artiklar som visar
snygga matematiska metoder for att
korrigera for den har typen av bias i
traningsdata. Men alla hanger pa att
man matematiskt definierar vad rasism
och sexism ar. Och det vore ju trevligt
om det var matematiskt valdefinierade

begrepp. Men det ar ju bara det att
vilken sociolog som helst kan forklara
att det ar inte sa det fungerar.

Riktigt rasism ar en valdigt mansklig
kansla. Det gar att korrigera for en
del aspekter, men inte sa att det fixar
grundproblemet. Att den forstaelsen
existerar hos datavetare ar viktigt, men
samtidigt maste sociologer och politiker
vara medvetna om att vi inte tekniskt
kan fixa mer an den har matematiskt
valdefinierade rasismen. | vissa sam-
manhang kan det kanske vara gott nog.
Men da maste vi acceptera att en del
system har vinklingar i sig av mer subtil
art.”

Anders Sandberg, doktor i data-
vetenskap vid Future of Humanity
Institute, Oxford University.

intelligens ska hanteras. Tidigt i varas publicerade Future
of Humanity Institute en rapport om riskerna med AlI,

The Malicious Use of Artificial Intelligence: Forecasting,
Prevention, and Mitigation. I inledningen till den skriver
forfattarna att det ar viktigt inte bara for att undvika att tek-
niken orsakar skada, utan ocksa for att undvika att nyttan vi
kan dra av tekniken annars riskerar att férsenas. Ogrun-
dade eller 6verdrivna farhagor och ohanterade problem
kan i virsta fall innebéra att vi viljer bort teknik som skulle
gjort gott.

Darja Isaksson, nytilltridd generaldirekt6r pa Vinnova,
forde ett angransande resonemang i somras. I Almedalen
var hon en av deltagarna i en paneldiskussion om AI och
samhille som forskningsinstitutet RISE arrangerade. Rub-
riken var ”Schyssta algoritmer - manniskans basta van?”.
Darja Isaksson lyfte det begreppet fran att handla om
enskilda tillimpningar till ett systemperspektiv: Eftersom
manskligheten kommer att behova artificiell intelligens
for att 16sa nagra av det stora globala utmaningarna - som
klimatfragan, matforsorjning och héllbara transporter - dr
schyssta algoritmer” ocksa att se till att tekniken verkligen
anvands dir den gor nytta.

I varas publicerade Vinnova en rapport om Sveriges for-
hallningssitt till utvecklingen inom artificiell intelligens ur
ett brett perspektiv. Den tog upp aspekter som akademisk
forskning, majligheter for naringslivet och offentlig sektor
och frdgan om kompetenshdjning. PA myndigheten finns
Margareta Groth och Daniel Rencrantz, enhetschef pa av-
delningen for industriell utveckling respektive innovations-
ledning. Tillsammans jobbar de just nu med att omsatta
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att funderapa

slutsatserna i rapporten i praktiken:

- Som statlig finansidr har vi en méjlighet att gd in och
uppmuntra utvecklingsomraden som inte &r direkt kom-
mersiellt gdngbara just nu, men som vi ser kommer att
behdvas pa sikt. Det handlar exempelvis om satsningar pa
Al inom offentlig sektor, eller hur Al kan vara ett viktigt
verktyg for att uppna hallbarhetsmalen i Agenda 2030,
sdger Margareta Groth.

Ett av nyckelomradena kommer bli disciplindverbryg-
gande insatser. Vinnovas utgangspunkt dr att Sverige har
lang erfarenhet av samverkan 6ver dmnesgrianser och
sektorer. Och sannolikt kommer samarbeten mellan na-
ringsliv, akademi och offentlig sektor bli ett viktigt villkor
imanga framtida utlysningar inom Al Daniel Rencrantz
forklarar varfor:

- For det forsta ar det ett sitt att bygga en battre for-
staelse for teknikens mojligheter nér olika aktorer finns
med i ett projekt. Men det gor det ocksa mojligt att fa fram
breda l6sningar, som kan anvindas i olika sektorer. Har har
Sverige en internationell konkurrensfordel eftersom vi inte
ar lika fast i vara respektive silos. Ta trafiksystem, som ett
exempel. Det gar att bygga sjdlvkorande fordon, men de
ska inien samhillskontext. Det behovs ofta ett systemtink
for att skapa riktigt bra 16sningar, sdger han.

Tankarna fran Anders Sandbergs resonemang om
tvirvetenskapliga angreppssitt pa artificiell intelligens och
teknikens tillaimpningar kdnns igen. Och det finns fler som

lyfter fram dem. Med i panelen i Almedalen fanns Daniel

Gillblad. Han ér chef for RISE Al en samling kring tillam- ))
pad Al-forskning som forskningsinstitutet gor i samarbete
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Vi har krav pa att bilar
besiktigas for att det ska
vara en rimlig kvalitet pa
var bilflotta. men vad ar
motsvarigheten till bil-
provningen for artificiell
intelligens.

»Den data man bygger sina 10sningar pa
in, och da maste man fundera pa vilken

med aktorer i ndringslivet. Wallenbergsstiftelsens forsk-
ningssatsning WASP ar viktig akademisk partner. For RISE:s
del handlar det om 60 forskare i 7§ projekt, med malsétt-
ningen att férdubbla antalet inom fem &r.

”Schyssta algoritmer” Kriver en mer generell diskussion
om vad vi menar med "schysst teknik”, poangterade Daniel
Gillblad under seminariet. I IVA Aktuellt utvecklar han sitt
resonemang:

- Valdigt sillan séger en algoritm ndgot om vad den
kan anvéndas till och vilka konsekvenser den kan fa. Det
som spelar roll ar vilken data du matar den med och vad
du anvinder resultatet till. Ibland kdnns det som om Al ar
en farlig teknik som kraver etiska ingenjorer, men det ar
minst lika viktigt att de som forstar samhaéllet ocksd har en
insikt om hur tekniken fungerar, sdger Daniel Gillblad och
fortsatter:

- Och hdr kommer det manga génger att finnas olika
perspektiv. Det r bara att titta pa hur synen pa patientjour-
naler skiljer sig at mellan olika lander. I Sverige ar det hart
reglerat vem som fér tillgang till uppgifterna, i andra linder
dr det inte alls pa samma sitt.

Av allt detta foljer att vi behover kompetenshojning: hos
dem som utvecklar teknik, hos dem som anviander teknik
och hos dem som bestimmer forutsittningarna for teknik.
Eftersom de verkligt stora utmaningarna kring Al inte ror
sjalva teknikutvecklingen, utan vilka konsekvenser sam-
héllet tillater att tekniken far. Hér finns en tydlig politisk
dimension. Beroende pa politisk hemvist tycker man olika.
Om hur langtgdende reglering som behévs. Om var det
ar acceptabelt att anvanda tekniken. Om vilka negativa

konsekvenser vi faktiskt behover laras oss att leva med.
Och si vidare.

Islutinden kommer fragorna om teknik handla om
vilket samhalle vi vill ha. Vad ar rétt, vad ar fel, vilka nor-
mer bor gilla? Och dir kommer personer alltid att tycka
olika, konstaterar Stefan Larsson, doktor i bade rattsso-
ciologi och fysisk planering och docent i teknik och social
forandring.

- Det hir ar fragor som, samhéllen och rittsordningar
har brottats med i &rhundraden for att balansera. Man ska
inte underskatta hur svart det dr att hitta svar pa dem, sager
han.

Viktigt att komma ihag, menar han ocks3, ar att det som
i dag klumpas ihop under rubriken "AI och etik” &r flera
fragestallningar av olika karaktér.

- Vissa dr tydliga etiska stillningstaganden: " Vill vi
utveckla autonoma mordarrobotar”? Men andra har mer
drag av stindigt pdgdende processer. Hit hor exempelvis
debatten om vilket innehall som ska vara godként pa Face-
book eller inte. Hir ar det svarare att sétt ner foten en gang
for alla, for hur Facebook dn viljer att gora kommer det inte
tas emot pd samma sétt Gverallt.

Det Stefan Larsson menar att beslutsfattare behover
forsta, oavsett om de jobbar i nédringslivet eller offentlig
sektor, dr vad som hdnder ndr man infor storskaliga och
automatiserade l6sningar.

- De behover fundera pé vad det ér for virderingar
som byggs in i systemet. Det dr vildigt svart att hdvda att
man har ett neutralt system. Den data man bygger sina
16sningar pa utgar ofta fran uppgifter som har samlats
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Rapporten The Malicious Use of Artificial Intelligence:
Forecasting, Prevention, and Mitigation fran Future of
Humanity Institute avslutas med fyra 6vergripande
rekommendationer med syfte att stimulera en bred diskussion.

1. Lagstiftare och beslutsfattare
maste ha ett ndra samarbete med
forskare for att undersoka, forhindra
och hantera méjlig skadlig anvand-
ning av Al. (Originaltext: Policyma-
kers should collaborate closely with
technical researchers to investigate,

prevent and mitigate potential malici-

ous uses of Al.)

2. Forskare och ingenjorer som
jobbar med artificiell intelligens maste
ta det faktum att teknik kan anvandas
pa olika sdtt pa stort allvar och lata
overvagningar som handlar om miss-
bruk paverka hur forskningen bedrivs,
och aktivt soka kontakt med andra
aktorer nar skadliga tillampningar ar
tankbara. (Originaltext: Researchers
and engineers in artificial intelligence
should take the dual-use nature of
their work seriously, allowing misuse-
related considerations to influence
research priorities and norms, and
proactively reaching out to relevant
actors when harmful applications are

3.1andraomraden, som it-sikerhet,
finns val utvecklade metoder for att
hantera teknik som kan anvandas till
bade ont och gott. Det som gar att
anvanda ocksa inom Al-omradet bor
anvandas. (Originaltext: Best practi-
ces should be identified in research
areas with more mature methods for
addressing dual-use concerns, such
as computer security, and imported
where applicable to the case of Al.)

4. Striva efter att aktivt involvera
fler aktérer och domdnexperter | dis-
kussionerna om de har utmaningarna.

foreseeable.)

utgar ofta fran uppgifter som har samlats
bild som den datan ger av verkligheten.«

in fran individ och samhalle, och dd méste man fundera
pé vilken bild som den datan ger av verkligheten, sidger
Stefan Larsson.

Som utvecklare kan man antingen forsoka skjuta ifran
sig ansvaret, ”vart system reproducerar bara det som finns
isambhéllet”. Eller sa forsker man motverka de fordomar
och obalanser man plockar upp pa ett medvetet sitt, men
det kriver en forstdelse for hur det ska ga till.

Helt uppenbart ar att det &r bra om méanniskor, oavsett
om vi har en roll som utvecklare, beslutsfattare, anvindare
eller medborgare, har en viss forstaelse for vad Al dr och
hur teknikutvecklingen paverkar samhillet.

Men det finns begriansningar i hur djupa kunskaper det
gar att begéra ska hora till allménbildningen. En tredje av
paneldeltagarna pa seminariet i Almedalen var Asa Zet-
terberg, regeringens chief digital officer. Al-drivna tjanster
ska ga att anvénda pa ett tryggt och sdkert sitt utan att
forsta hur de fungerar, menar hon, och lyfter fram stan-
dardiseringar, certifieringar och olika typer av mérkningar
som finns pd andra omraden.

Och hir atervénder vi till bilprovningen. Stefan Larsson
dr ndmligen inne pa samma tankebanor, och illustrerar
dem med ett tankeexperiment:

- Vihar krav pa att bilar ska besiktigas eftersom alla inte
dr intresserade av att halla sin bil i perfekt skick, eller har
kompetens att gora de. Bilprovningen &r en betrodd aktor
som man tvingar in folk till en gdng om aret och som ser till
att stada bort det allra sémsta fordonen frin vdgarna. Den
hir fragan glommer man ofta: hur ska tillsynsverksamhe-
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ten se ut, vilken transparens behovs, vad ar motsvarigheten
till bilprovningen for artificiell intelligens, siager Stefan
Larsson.

- Vimaste forhalla oss till alla de hir frigorna pa ett
strategiskt satt, och darfor hoppas jag att politiker ska
borja intressera sig for digitaliseringen pa allvar.

Det hér dr ett resonemang som knyter an till Anders
Sandbergs funderingar om politikens roll i utvecklingen
och anviandningen av artificiell intelligens:

- Vibehover prata mer om teknisk politik. I dag kommer
de flesta politiker fran en ekonomisk, juridisk eller sam-
hillsvetenskaplig bakgrund. Men det ar relativt fa som kan
teknik och partierna ar inte heller sa fortjusta i att prata om
tekniska fragor, siger han och fortsitter:

- Det dr oerhort viktigt att vi inser att det ar valdigt tidiga
dagar for maskininlarning och artificiell intelligens. Vi ar
imponerade i dag, men den teknik vi har nu kommer for-
modligen att upplevas som extremt primitiv om bara tio ar.
Som rena angmaskiner.

Han varnar darfor for alla forsok att skapa ett juridiskt
regelverk som ar specifikt utformat for att hantera de pro-
blem som vi har i dag.

- Det dr som att sétta regler for hur angpannor far byggas
och anvindas, bara for att uppticka att ndgon har utvecklat
bensinmotorn. Det vi behover r istillet tydliga principer
och mal for hur tekniken ska fa anvidndas och i vilka syften.
Kortsiktigheten i politiken dr en stor problemkalla just nu.
Den riktigt viktiga frdgan r vilket samhalle vi vill ha i fram-
tiden.m
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Jan
Smith.
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Wirnestal.
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Hogskolornasikt
tvarvetenskaplig

et ar inte bara for diskussionen om tekni-
kens paverkan pa samhallet som det behdvs
mer kunskap kring artificiell intelligens. For
konkret nytta i naringsliv och offentlig sektor
behdvs ocksa en kompetenshdjning.
Darf6r gors nu bade nationella och lokala satsningar

pa bade grund- och fortbildning vid landets universitet

och hogskolor. Och dven har ér det tvirvetenskapliga ett

begrepp som aterkommer.

Den 14 juni beslutade regeringen om en satsning pa
vidareutbildning inom Al, 40 miljoner kronor med syfte att
“mota arbetsmarknadens behov av omstiéllning och fordju-
pade kunskaper inom AI”. Inledningsvis dr sju av landets
hogre larositen en del av satsningen, ddr Chalmers fatt en
koordinerande roll.

- Det 6vergripande uppdraget ar att stirka kompeten-
sen inom Al i Sverige. Vi ska rikta oss mot bade néringsliv
och offentlig sektor, dar respektive larosate ska bidra med
den kompetens som de sitter pa. Hela spektrat, fran de
rent tekniska apsekterna till mer mjuka fragor, kommer
att rymmas i kursutbudet, sager Jan Smith, professor i
datalogi pa Chalmers.

Chalmers haren
koordinerande roll nar
sjuav landets larosaten
far dela pa 40 miljoner
kronor for att “mota
arbetsmarknadens be-
hov av omstallning och
fordjupade kunskaper
inom Al".

Malsdttningen dr att satsningen ska skapa forutsatt-
ningar for starkt konkurrenskraft och utvecklad val-
fard, och med bredd i de utbildningar som kommer att
erbjudas véinder sig larosétena bade till beslutsfattare
och tekniker.

- Vivet att det finns en efterfrigan pd mer kompetens
kring Alibade néringsliv och offentlig sektor. Men det &r
en sak att se att behoven finns, en annan att se till att perso-
nalen faktiskt fir mojlighet att fortbilda sig. Vi tror att det
blir stor efterfragan och mycket kommer att bedrivas i form
av distansutbildning.

Pa liknande sitt resonerar Pontus Wérnestal pa Hog-
skolan i Halmstad. Dér startar man under hdsten ett nytt
masterprogram med ett innehall i métet mellan tjdnstede-
sign och artificiell intelligens. I forsta vindan blir det inte
en oppen antagning. Deltagarna kommer istéllet fran en
liten pool foretag och organisationer som hogskolan har
kontakter med.

- Det har hint mycket pd bada fronterna pa senare ér,
medan de som i dag sitter pa beslutsfattande positioner
laste de hir dmnena pa kanske 80- eller 9o-talet. Vi tror
att det blir svart att kridva narvaro pa campus, och kommer
darfor satsa mycket pa poddforeldsningar och samarbeten i
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Ett antal utmaningar som manste hanteras.
Bland annat oonskade eller oforutsedda konsekvenser av
vinklad eller manipulerad data som anviands av Al

Regeringen beslutade i varas om en nationell inrikt-
ning for artificiell intelligens, beskriven i ett dokument
med samma namn. Al presenteras som en teknik

med stor potential for Sverige som nation, bade for
tillampningar i ndringsliv och offentlig sektor. Men
man lyfter ocksa fram ett antal utmaningar som maste
hanteras, bland annat oonskade eller of6rutsedda
konsekvenser nar vinklad eller manipulerad data an-
vands av Al-algoritmer. Utmaningarna riskerar att leda
till "diskriminering, minskad tillit, ekonomisk skada

digitala
verktyg,
sager han.

Innehalls-

missigt

kommer
utbildningen

spanna fran affir och

och paverkan pa demokratins funktionssatt.

Det ar darfor viktigt att Sverige arbetar proaktivt
med de fragor som Al aktualiserar redan idag.” Reger-
ingen vill ocksa se vad man kallar for "hallbar Al", det
vill saga Al-applikationer som bor vara etiska, sakra,
palitliga och transparenta. “Etiska och sakerhets-
massiga 6vervaganden kan inte vara en eftertanke i
Al-applikationer, utan maste vara en integrerad del i
det tidiga designarbetet.”

Precis som manga andra lyfter regeringen ocksa

anvandarupplevelse, till grundliggande AI och
vikten av ett kritiskt och ansvarsfullt forhéallningssétt

till tekniken.

- Digital tjanstedesign handlar om att gora skillna-
den for en individ, for en verksambhet eller for hela
samhillet. Da giller det att man har de verktyg och
metoder som behovs for att kunna ta reda pa om nagot
forsdmrar eller forbéttrar f6r malgruppen, sager

Pontus Wiarnestal och fortsitter:

- Fréan diskussionerna med de féretag som

kommer delta i forsta kursomgangen vet vi att

efterfragan pa kunskap om det hér dr enorm.

Nu ska vi ta reda p& hur det basta utbildnings-

formatet ska se ut.m

IVA AKTUELLT

fram behovet av tvarvetenskapliga resonemang:
“"Relevant Al-kunskap behévs inte bara hos tekniska
experter utan ocksa bland ledare, chefer och andra
yrkesgrupper som méter tekniken.”
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IVA: GENMODIFIERING
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EU- domstolen slog i somras fast att groder som_lféir taglts fram med
den sa kallade gensaxen, CRISPR Cas9-teknikéef,$ka klassas som
genmodifierade. Enligt forskare kommer det attldgga en dod hand
over modern vaxtforadling. Men skanska stirkelseproducenter
tolkar inte EU-domen sa. De fortsitter odla potatis vars gener
forandrats med saxenivantan pa besked fran Jordbruksverket.
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»Vi dr beredda att lata préva vart fall och har
meddelat Jordbruksverket att de far anvinda
var potatis om de vill ta det till EU-domstolen.«

22

U:s beslut i juli avskracker

inte foreningen Sveriges

starkelseproducenter.

De fortsatter odla den

genforandrade potatis de
har utvecklat - trots att det ar en typ
av groda som enligt domslutet klassas
som GMO. Klassningen betyder att
det krévs ett sdrskilt tillstdnd for att fa
odla den.

Men den slutsatsen bygger pa en
feltolkning av domen, enligt Mathias
Samuelsson som dr forsknings- och
utvecklingschef vid Sveriges stirkel-
seproducenter. Det dr den ekono-
miska forening som bland annat dger
foretaget Lyckeby stérkelse som odlar
potatisen.

- Vi ar beredda att lata prova vart
fall och har meddelat Jordbruksverket
att de girna far anvdnda var potatis
om de vill ta det till EU-domstolen for
att visa pa ett drende som avviker full-
standigt fran det fall som domstolen
nu bedomt. Det ar fel att anvdnda det
unika fallet for ett domslut som galler
all denna forskning, sdger han.

EU-domen baseras pa ett fall i
Frankrike, dar man har anvant en typ
av gensax for att gora en fordndring i
arvsmassan hos raps. Ocksa forskarna
vid SLU i Alnarp har anvént en sddan
teknik nar de i samarbete med Lyck-
eby stérkelse fordndrat arvsmassan i
en potatis, men inte gjort pa samma
satt som i Frankrike.

Forindringen har till skillnad

fran fallet i Frankrike gjorts utan att
arvsmassa fran nigon annan organism
foljt med in i vaxten.

- Var slutsats dr att EU-domstolens
utlatande inte avser att organismer
som forandrats med CRISPR generellt
ska betraktas som GMO, utan de fall
dédr man fort in frimmande DNA eller
pa annat sétt anvint tekniken for att
skapa en fordndring som medfor en
risk sd som i fallet med rapsen i Frank-
rike, sdger Mathias Samuelsson.

Lyckebys nya potatis bestar till
skillnad fran vanlig potatis av ett enda

FOTO: ANDRE DE LOISTED

Mathias Samuelsson, Sveriges starkelseproducenter, har tillsammans med SLU-forskarna Per
Hofvander och Mariette Andersson modifierat potatisens gener hjalp av gensaxen. De har gjort
andringen utan att tillféra arvsmassa fran nagon annan organism.

slags stirkelse. Det ger den béttre
lagringsegenskaper vilket passar for
anvindning inom livsmedelsindu-
strin. Vanlig potatisstarkelse méste
modifieras genom olika kemiska steg
for att den ska bli lika stabil. Den mer
miljovéanliga produktionen ir ett starkt
skal att odla potatisen, enligt Mathias
Samuelsson.

- Vi far en mer klimatsmart produk-
tion och anviander mindre kemikalier.
Det ar stora kvantiteter som anvéands i
tillverkningen, varav vissa ar baserade
pa fossil olja. Bara Lyckeby anvinder
tusentals ton kemiska substanser for
att fa fram 25 000 ton modifierad
stirkelse. Och da dr vi en liten spelare.
Totalt produceras inom EU 500 000
ton per ar.

Foretaget odlar sedan tva ar pota-
tisen for att anvanda den till utsade.
Om fem till sex ar raknar de med att
ha sa mycket att de kan borja produ-
cera stirkelse. Arets skord gav cirka
tusen kilo.

Om potatisen i slutinden kommer
att klassas som GMO krivs sarskilt
tillstand fran EU for att fa odla den
kommersiellt. Sannolikheten att fa det
ar inte sarskilt stor. I dag ar det bara

en sorts GMO-groda som har tillstdnd
att odlas i Europa. Det dr en majssort
resistent mot majsmott som odlas
framst i Spanien och Portugal.

- Konsekvensen blir att vi far trans-
portera potatisen till ett land som vill
gynna utvecklingen av nya miljovin-
liga och sdkra livsmedel och saledes
inte har idiotstoppat anvindandet av
CRISPR. Dir kan vi dd odla den och
sortbestimma potatisen vilket tar tva
ar. Sedan importerar vi den igen som
utsade till Sverige och odlar upp mer
utsdde under nagra ar och sedan star-
tar vi tillverkning av starkelse och fort-
satter som planerat. Observera att det
kommer att vara en helt vanlig potatis
som vi importerar eftersom det inte ar
GMO, sager Mathias Samuelsson.

- Men jag tror fortfarande pa var
tolkning och hoppas att Jordbruksver-
ket tolkar det som vi gor, sdger han. m

NYA POTATISEN

Stérkelse dr enblandning av tva olika kom-
ponenter, amylos och amylopektin. Lyckebys
potatis innehaller endast amylopektin, vilket
ger den battre lagringsegenskaper dn potatis
med en blandning av bada komponenterna.
Forandringen har gjorts genom att den gen
som gor att det bildas amylos har stangts av.
Det har gjorts med CRISPR-Cas9-tekniken.
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Professor Emmanuelle Charpen-
tier var forskare i Umea nar hon
upptackte att CRISPR Cas-9 kan
anvandas som en gensax. Med
saxen kan man snabbt, enkelt och
exakt klippa i generna och exem-
pelvis avldgsna bitar av DNA.

nlekniken fortsatter
I USA och Asienistillet«

dag ér det ndstan omajligt att fa
tillstand f6r kommersiell odling
av genmodifierade vaxter inom
EU. Vixtforskare och forddlare
har darfor satt sina forhopp-
ningar till gensaxen CRISPR-Casg.

I Sverige och Finland har myn-
digheterna slagit fast att genetiska
forandringar som gjorts med saxen
ivissa speciella fall (om man inte
tillfor nytt DNA) inte ska rdknas som
genmodifiering.

Det svenska beslutet kom fran
Jordbruksverket 2015 som svar pa en
fraga av forskare vid Umea universitet
och SLU.

-Vigjorde en tolkning av regelver-
ket. Vivinde oss till EU-kommissionen
for vagledning men fick inget svar och
fick gora en tolkning sjilva, eftersom
forvaltningslagstiftningen sager att
man inte kan lita medborgarna vinta
for lange, sager Staffan EkI6f, som ar
GMO-expert vid Jordbruksverket.

Jordbruksverket flaggade redan

da for att tolkningen av lagen kan
komma att dndras nér EU fattar beslut
ifragan. Sedan bad en fransk domstol
om ett avgorande fran EU-domstolen
iett fall som rorde genforandrad raps.
Det avgorandet kom i juli.

Men den domen ér inte helt tydlig,
enligt Jordbruksverket.

- Vi forsoker tolka domen. Det
handlar om att forstd vad den betyder.
Om den inte ar helt tydlig finns risk
att den tolkas pa olika sitt. Ett land
maste f6lja EU:s domstolsbeslut. Men
vi maste forst forsta beslutet, siger
Staffan EKIOf.
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EU-domen har vackt debatt bland
svenska forskare, som pekar pa att den
inte baseras pa vetenskaplig grund.
Den d6da hand som sedan lénge vilar
over modern vaxtforskning i Europa
utvidgas till att ticka ytterligare en
l6ftesrik teknik, skrev exempelvis fors-
karna Jens Sundstrom och Torbjorn
Fagerstrom pa DN debatt i somras.
Lobbyismens seger 6ver vetenska-
pen, kommenterade deras kollega vid
Umea universitet Stefan Jansson.

Bakom upptickten att CRISPR-
Casg kan anvandas som ett genetiskt
verktyg finns bland annat Emmanu-
elle Charpentier, som ar forskare vid
en enhet som hon ocksé grundat vid
Max Planck-institutet i Berlin, "Max
Planck Unit for the Science of Patho-
gens”. Upptackten gjordes nér hon var
forskare i Umea.

-Jag tycker att vi missar en chans.
Genmodifiering har anvénts inom
vaxtforadling i artionden och har
ett brett stod av forskarsamhallet.
Sérskilt CRISPR-Casg-tekniken som
ar mer precis an tidigare anvanda
metoder och kan tillimpas pa ett
mycket sikert satt. Tekniken kan
vara en vardefull tillgdng med tanke
pa klimatforédndringens effekter och
en snabbt vixande befolkning, sager
Emmanuelle Charpentier.

Gensaxen har sedan den uppticktes
anvints for att ta fram ett antal taliga
grodor, som majs som klarar torka, och
druvor resistenta mot mjoldagg. Nu
befarar ménga forskare att EU-domen
ska stoppa utvecklingen av CRISPR-
tekniken och dess anvandning.

- Nar det géller anvandning av tek-
niken for forskningsdndamal tror jag
inte att beslutet kommer att fa nagon
avgorande effekt. Att EU-domstolen
har bestamt att tekniken forblir under
direktivet betyder inte att tillamp-
ningar inte fortsatter utvecklas i andra
delar av varlden dér reglerna ar mindre
stranga, till exempel i USA och i Asien,
sager Emmanuelle Charpentier. m

GMO

1en genetiskt modifierad organism, GMO,
har generna forandrats sa att organismen fatt
en ny egenskap. En vaxt kan exempelvis fa en
gen som gor att den tal torka eller blir resistent
mot en skadesvamp.

Vixtforddlare har sedan 1930-talet anvant
kemiska amnen eller radioaktiv stralning for att
framkalla férandringar i generna, mutationer.
Sedan har de letat efter 6nskade férandrade
egenskaper. Mutationerna blir slumpmassigt
utspridda och oftast pa flera stéllen i viaxtens
arvsmassa. Nya sorter som tagits fram med
sadana gamla metoder klassas inte som GMO
enligt EU:s regler.

En vanlig metod for att fora in nya gener ar
att anvanda en liten ringformad molekyl som
bestar av enbart dna. Den nya genen klipps in
i detta dna och molekylen fors darefter ofta
ini en bakterie. Bakterien har en naturlig vag
att fora in sina gener i vdxter och den anvands
darfor for att fora in den nya genen i véxten.
Organismer som fordndrats med metoder
liknande denna raknas som GMO.

CRISPR-Cas9 presenterades 2013 och har
sedan dess spridits snabbt. CRISPR-Cas9 ar

en del av ett naturligt system som bakterier
anvander for att férsvara sig mot virus. Men
det kan ocksa anvandas som en gensax som
snabbt, enkelt och mycket exakt klyver, byter
ut och avlagsnar bitar av DNA. Férandringarna
iarvsmassan kan goras utan att ta in nya gener
fran en annan organism.
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Mariedens

jatte

#manadensvera

Marie Idestrom, civilingenjor fran KTH, r en av grundarna till nitverket
Womengineer. Hon startade det tillsammans med en klasskompis for tio ar
sedan. De tyckte att det var for fa tjejer pa utbildningen och vill visa pa bredden.
Men det var inte ens solklart att hon sjélv skulle plugga till ingenjor.

TEXT: CARL ANDERSON KRONLID FOTO: DANIEL ROOS

Beriitta om dig sjélv.

-Jag ar utbildad civilingenjor inom
design och produktframtagning och med
en master inom industriell ekonomi pa
KTH. Det ledde mig forst till Volvo, sen
Electrolux och nu jobbar jag pa ett svenskt
foretag som heter Blueair som tillverkar
luftrenare. Dar dr jag projektledare i ett
produktutvecklingsprojekt. Men sen sex
veckor tillbaka dr jag mammaledig.

-For 10 ar sedan grundade jag dven
Womengineer tillsammans med en
klasskompis. Vi tyckte det var sa fa tjejer i
var utbildning. Vi kom fram till att det sak-
nades inspiration och information. Vi ville
upplysa mer om bredden inom yrket och
inspirera med forebilder. Min systers kom-
pis laste design och produktframtagning
och var den som inspirerade mig att soka.
Vilket var lite pd volley, det var absolut
inte solklart att jag skulle bli ingenjor. Jag
tanker att det dr en ganska vanlig situa-
tion. Det finns manga som vet vad dom vill
bli, vilket dr jattebra. Men det finns ocksa
manga som dnnu inte vet om att dom vill
bli ingenjorer. Det dr dom vi riktar oss till
i Womengineer. Vi ville vara det vi sjélva
saknade. Det hade starkt sjalvfortroendet
langs vagen.

Veravar
forstiSverige

2017 var det 100 ar sedan forsta kvinnan
blev ingenjor i Sverige. Teknisk utbildning
var pa den hir tiden vigt at mén ochnirden
da19-ariga Vera Sandberg antogs 1914 var

FOTO: EA EGNELL/CHALMERS

hon enda kvinna bland cirka 500 min som
studerade pa Chalmers.

1917 examinerades hon fran Chalmers som
ingenjor. Vera Sandberg dog 84 argammal. |
dag kanman se sparen av henne pa Chalmers
dir honbland annat gett namn it Vera Sand-
bergs allé, Chalmersspexet Vera, nystartade
Café Vera och enluftballongiChalmers
ballong corps.
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Hur viktigt tycker du det dr med fore-
bilder som det gar att relatera till?
-Jag tror det ar hela grejen. Nar det ar
greppbart. Det gor hela skillnaden. Fore-
bilder ar halva grejen med Womengineer.

Vad tycker du det innebér att vara
ingenjor?

-Jaman ar ju en problemlosare. Vikti-
gare nu an forr ar dessutom kommunika-
tionen. Som projektledare ir det det enda
jag haller pd med om dagarna. Da handlar
det om att 4 ihop alla olika funktioner och
fa det att gd 4t samma hall. Inom produkt-
utvecklingen gillar jag framfor allt kom-
binationen av form och funktion. Att géra
négot som inte bara ar funktionellt utan
aven snyggt. Den kombinationen kiandes
helt perfekt nir jag borjade lasa, och det ar
fortfarande nagot jag sysslar med.

Varfor tror du det har varit sa svart att
fa kvinnor att soka sig till ingenjorsut-
bildningar?

-For att det saknas forebilder. Yrkes-
verksamma forebilder men aven fran
skolan. I mitt fall, hade det inte varit for
min systers kompis sé kanske jag inte hade
last till ingenjor. Vilket inte var nagot jag

tankte explicit pa da, utan nagot jag fun-
derat pa nuiefterhand. Sa det dr viktigt att
synliggora andra som man kan ta rygg pa.
- Jag vill ocksa lyfta fram Saab som ett
bra exempel. Dom var partners till oss pa
Womengineer for tre &r sedan och gor ett
jattebra jobb med att lyfta fram chefer som
ar kvinnor. Dom har sett att kvinnor i ho-
gre positioner gor dom till en mer attraktiv
arbetsgivare for kvinnor som dr ingenjorer.

Vad skulle du séga till dig sjilv som
gymnasieelevidag?

-Véga. Jag kommer ihdg gymnasievalet,
det kindes dir och da som virldens vik-
tigaste val. Men sen inser man att det var
lite strunt samma egentligen. Sa analysera
inte for mycket och vaga gora det som &r
roligt. Och har man tidigt bestamt sig for
vad man vill gora sa siger man mentalt nej
till mycket annat. Jag tycker det ar battre
att vara Oppen och go with the flow. m

Studentradet vill lyfta

fram ingenjorskvinnor

#manadensvera ar ett initiativ fran IVA:s Studentrad.
Radet vill lyfta ingenjérskvinnor bade i och utanfor
IVA:s natverk for att inspirera andra kvinnor till att
vdlja en ingenjorsutbildning.
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LARS HULTMAN, VD SSF, PROFESSOR OCH MOTTAGARE AV ERC ADVANCED GRANT.

Glads over EU:s nionde
lovsang till forskningen

EU har i sommar presenterat

ett forslag till nytt rampro-

gram, det nionde, for forskning

och innovation. FP9 innebér

en Okning med en tredjedel

till ndra 100 miljarder euro,
jamfort med Horizon 2020. Men flodena av
forskningspengar kan ga Sverige forbi om vi
inte nu skapar synergi mellan de svenska och
europeiska systemen, skriver professor Lars
Hultman, vd for SSF. Han foreslar fem spar for
att lyfta svenskt deltagande.

ag gillar unionstanken och att skriva ansokningar till EU:s

forskningsprogram. Den forsta uppfattningen delar jag

med 68 procent av svenskarna som tycker att EU-medlem-

skapet &r bra for Sverige, enligt drets Eurobarometer. Det

ar berikande att arbeta tvirsektoriellt och med kollegor
fran flera lainder. Manga ansokningar far forstas avslag.
Ibland tar ndgon min idé for sin pa den stora basar som EU

utgor. Det kan jag leva med - det kommer nya uppslag.

Hur vil fungerar de svenska och europeiska forsknings- och
innovationssystemen ihop? Den hir artikeln ger min syn pa saker-
nas tillstand, fallgropar och 6nskad utveckling. Jag skriver med
perspektiven som IVA-ledamot och forskningsledare.

Den 7 juni presenterade Europeiska kommissionen sitt forslag
till hur EU:s ramprogram for forskning och innovation (Fol), FP9
eller Horizon Europe som det ska heta - det nionde i ordningen
- ska se ut for perioden 2021-2027. "Rikare”, "visiondrt”, "enk-
lare” och "néra marknaden” dr exempel pa nyckelord i retoriken.
Forslaget innebér en 6kning med en tredjedel fran forra rampro-
grammet (Horizon 2020) till nara 100 miljarder euro. Nu stundar
forhandling mellan medlemslanderna och EU-parlamentet.

Faktarutan visar hur ramprogrammet ar uppbyggt med tre
pelare. En annan vertikal konstruktion ér stupror som i Sve-
rige ofta anvinds som forklaring till bristande effektivitet i en
organisation. Bada alternativen mar bra av korsldnkning. Har
ar det viktigt att ha med sig att forskning och innovation foljer
olika logik. Det svenska systemet ar battre pa kunskapsuppbyg-
gande dn pa kunskapsomvandling. Vi har dessutom en utspridd
ansvarfordelning mellan departementen och forskningsbudgetar
utlagda pa en mangfald myndigheter, inte bara forskningsrad.
Forhoppningsvis gor statsministern ett omtag pa dessa omraden
efter nésta regeringsbildning.
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Hir dr fem spar som kan lyfta svenskt deltagande i EU:s
Fol-program:

1. Sverige behover paverka mer, ta del i, och stimulera till
utnyttjandet av EU:s vixande maskineri. Inte bara for att hamta
hem mer pengar, utan ocksa for att investera i ndtverk. Att aktivt
paverka strukturen av FP9 i en riktning som battre passar svenska
omstiandigheter dr angelaget. Lika viktigt ar att genomfora
svenska reformer for synergi mot det europeiska systemet och
spets i varldskonkurrensen. Indelning och uppdrag till svenska
statliga forskningsfinansidrer dr en snart 20 r gammal konstruk-
tion, dir bland annat teknikvetenskaplig grundforskning stéllts
paundantag. Basanslag till forskning bor mera dn i dag styras av
kvalitet och output.

2. Europas infrastruktur for forskning bor vara tillginglig

for alla typer av organisationer. I bade Sverige och EU behdvs en
kraftfullare strategi for test- och demonstrationsanldggningar.
Stora forhoppningar knyts till att kommande regering ska ge
forstarkta uppdrag till de svenska forskningsinstituten, som RISE,
liksom att hogskolorna prioriterar sina basanslag mera mot instru-
mentering och lab.

3. Flera svenska forskare och studenter borde sporras till att fa
utlandserfarenhet. Den internationella rorligheten i Sverige for
akademiker dr konstaterat 1ag. Sarskilt oroande dr det att antalet
utresande och hemviandande post-docs minskar och att alla pro-
fessorer inte erbjuds utbytesdr. Om hdgskolan i sin tjansteordning
virderar sadan rorlighet hogre skulle Sverige fa battre utbyte av
EU:s program, liksom med ldnder i Amerika och Asien.

4. Sverige bor 6ka sin kapacitet att ta emot utlindsk expertis.
Det kravs ett storre politiskt reformarbete (skatt och pension)

for att na verklig forbéttring pa omradet. Min erfarenhet &r att
processerna for arbetstillstand, sjukforsikring, boende och barns
skolgdng maéste forenklas. Har behover professorerna/amnesf6-
restdndarna avlastning, liksom nér de atar sig koordinatorrollen

i EU-ansokningar/projekt, eller for att valutasikra kontrakt fran
euro (projektbidraget) till kronor (projektkostnaderna).

Sverige bor ocksa infora attraktiva stipendieprogram for utlindska
studerande efter Fulbrightmodellen, finansierade med basanslag
och avdragsgilla donationer. Annars drar studenterna till andra
laroséten i vérlden.

Gladje, skdona gudagnista,
dotter av Elysium!
Eldbesjdlade vi drista,
trdda till ditt helga rum!

Beethovens nionde symfoni dr en musiksattning av Friedrich Schillers dikt
"Till glddjen". Den sa kallade Europahymnen antogs 1972 av Europaradet.
Hymnen dr en del av den fjdrde satsen.
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RAMPROGRAMMET VILAR PA TRE PELARE

Open Science - grundforskning, inklusive European Research Council, ERC.
25,8 miljarder euro.

Globala utmaningar och industriell konkurrenskraft - forsknings- och inno-
vationssamarbeten 6ver granserna mellan amnesdiscipliner kring fem teman:
halsa och inkluderande, trygga samhallen, digitalisering och industri, klimat,
energi och rérlighet, livsmedel och naturresurser. 52,7 miljarder euro.

Open Innovation - for framtida teknik och uppfinningar, inklusive nytt Euro-
pean Innovation Council (EIC) och befintliga European Institute of Technology
(EIT). 13,5 miljarder euro.

5. Tanken att i ett europeiskt innovationsrad samla alla
instrument for att frimja innovation under ett paraply reser fra-
getecken. Innovationer 4r manga ganger resultatet av en individs
tankar lokalt och momentant. Det dr svart att strukturera, tima,
eller alls styra uppfinnandet. Eftersom EIC (European Innovation
Council) lar rostas igenom bor Sverige argumentera for att dess
kansli forlaggs till Stockholm. Varfor inte i nya Nobelcenter, var-
och nirhelst det byggs.

ommer 6ppen tillgang till forskningspublikationer

att stirka Europa som kunskaps- och innovationsu-

nion? Den premissen omfattas av bade Sveriges

regering och EU. Vi far dock inte vara naiva. Till

exempel hdrdnar konkurrensen med vissa linder
utanfor Europa, vilka fritt skordar var data. Kina inf6r nu statligt
sanktionerade datacentraler innan publicering och kan darigenom
censurera och undanhilla nya rén (Science den 9 april 2018). Op-
pen tillgdng till publikationer och data kommer ocksa att belasta
systemet kostnadsmaéssigt. Sedan kan den ironiska effekten uppsta
att foretag som samproducerar forskningsresultat skjuter pa publi-
cerandet for att hinna sikra sina intellektuella rittigheter. I varsta
fall kan forskning komma att flyttas fran hogskola till foretag. Da
forsvaras Oppen innovation tvartemot intentionen.

Det nionde ramprogrammet ska bli mer demokratiskt avseende
forskningen, sager den ansvarige EU-kommissiondren Carlos
Moedas. Denna tilltalande tanke bygger pa Lamy-rapportens re-
kommendation om att mobilisera och involvera medborgarna for
forskning och innovation. For var del visar Vetenskap & Allménhet
isin barometer att svenskars fortroende for forskning och forskare
ar uthalligt hog. Sa vad kan ga fel? En risk jag ser ar att frigan om
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vilken konkret nytta som vetenskapen har ofta saknar svar, ges
anekdotiskt, eller inte raknar med resultatlosa projekt. Det ligger
ocksd i sakens natur att det tar lang tid mellan upptéckt, innova-
tion och produkt/tjanster.

Hir finns ett krux med lanseringen av EU:s ramprogram:
medborgarna ska mer dn i dag fa paverka inriktning och omréden.
Hur d&? I Sverige haller vi for hogt att forskningen ska vara fri
(Hogskolelagen 1992) och ha en sjilvstindig roll i samhallet, sa
att forskningsfragor fritt kan formuleras. En kontrollfraga 4r om
denna frihet faktiskt anvinds.

Det finns ocksd en fara med backlash om omraden och former
for forskning skulle placeras pa en marknad f6r medborgares
styrning och efterfragan. Vill de bésta talangerna ens delta pa de
villkoren och riskerar vissa omraden 6verbeforskas eller andra
kvavas? EU-retorikens sentida tal om ett forment demokratiun-
derskott i forskningen kan leda fel. Alltsd, allménhetens engage-
mang dr en god kraft som kan inspirera forskningen, men ska inte
vara styrande.

Vi far ur en annan synvinkel vara vaksamma pa tendenser dér
ett vixande akademiskt skrd argumenterar for mera forsknings-
anslag i opportuna riktningar eller som del i ndgot framvixande
samhillskomplex. Samtidigt kommer staten med ritta att fran tid
till annan behova gora riktade, uppdragsmassiga eller strategiska
forskningssatsningar (pelare tva om globala utmaningar i faktaru-
tan). Teman kidnns igen fran svensk politik.

Min slutsats r att ju mer EU:s ramprogram motiveras och
styr verksamhet i enlighet med medborgares uttolkade intressen,
desto mer resurser behover avsattas till verkligt fri forskning.

samma veva behover Sverige utveckla sin forsknings- och

innovationspolitik. Den rekommendationen ger OECD den

svenska regeringen i sin rapport OECD Review of Innova-

tion Policy: Sweden 2016. Den svenska debatten praglas av

en motsattning mellan grundforskning och problemorien-
terad forskning. Min egen arbetsdevis dr snarare tillampningsin-
spirerad grundforskning.

Nu kompliceras bilden av de samhalleliga utmaningarna, som
maste integreras i den befintliga finansieringsstrukturen. Hér dr det
EU som har initiativet. Historien har lart oss att inte plocka vinnare.
Men en prioritering ar dndé nddvéndig, framhéller OECD. Det bor
ske genom att identifiera och prioritera mojliggérande tekniker
(Enabling Technologies). Hir ér styrning fran hogskolor och finan-
sidrer viktigt, vilket atminstone FPg tycks kunna hantera.

Det svenska systemet priglas av den akademiska friheten. Pa
grund av svaga styrningsformer levererar universiteten inte fullt ut
pé sin "tredje uppgift”. Denna uppgift (tillsammans med de att un-
dervisa och forska) anges i lag utgora vaxelverkan med det omgi-
vande (sic!) samhallet. Det handlar om att verka for nyttiggorande
av forskningsresultat, vilket med EU-logik méts av uppskattning,
men pa den svenska sidan vare sig mits eller premieras.

Forskningsrdden domineras av svenska forskare. Detta ér pro-
blematiskt da dess skra ocksa dr de priméra mottagarna av forsk-
ningsmedlen. Likasd har svenska hogskolor en avgorande rost
genom sina remissyttrande till statliga utredningar om styrning av
forskning. Det forhindrar ofta nddviandiga reformer. Det allmanna
intresset - avndmarna - kommer ofta pa undantag, enligt OECD.
Vimaste alltsd se upp for institutionella inlasningar och stindigt
utmana sparbundenheter i systemet. Sverige skulle vara betjant av
ett storre inslag av internationella akademiker och industrialister i
universitetsstyrelser och forskningsrad.

Slutligen: Politiken kring Horizon Europe (FP9) rymmer
storordiga visioner. Ogripbart stora belopp ska fa verka 6ver lang
tid. EU-kommissionens berdakningar siger att varje slant som
investeras i forskning genererar sju slantars avkastning under en
25-arsperiod, justerat for inflation. Med sddan matematik blir den
enkla l6sningen att styra annu mer pengar till vetenskapen. Det ar
gott och vil, men flodena kan ga Sverige forbi om vi inte nu s6ker
skapa synergi mellan de svenska och europeiska systemen.
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IVA: ALMEDALEN 2018

Nir IVA for tionde aretirad bjod Klementina Osterberg och Anna Ragén.

intill spinstiga diskussioner i
Almedalen var tre teman i fokus:
digitalisering, hallbarhet, kunskap
och konkurrenskraft.

et blev mitt i prick. Sto-
larna i tiltet pd garden vid
Hastgatan rackte inte till.
Det blev ordentligt trangt
ocksa pa staplats.
Flera aspekter av digitalisering
skirskadades. Infrastrukturen héller

inte mattet och savil Sverige som Gvriga oo
Europa riskerar att hamna pa efterkil-

ken. Rejila investeringar behovs. Det

hivdade bade Mats Lundback, Telias

teknikchef och Erik Ekudden som ar
teknikchef pa Ericsson.

Avsaknad av kompetens hindrar
foretag att utnyttja digitaliseringens
mojligheter. Enligt Maria Rosendahl
Teknikforetagens chef for Kompetens-
forsorjning och innovation géller detta
tre av fyra foretag. Vid samma semi-
narium papekade Darja Isaksson, ny
gd for Vinnova, att perspektiven maste
vara langsiktiga. Det vi gor nu paverkar
framtiden om 5o ar.

Cirkuladr ekonomi och resurseffektivi-
tet dr a och o om framtiden ska bli hall-
bar. Niringslivet gir i spetsen medan
politiken halkar efter.

Ahérarna bjods dven konkret pa
effektiv anvandning av resurser under
IVA:s ndrande Schnippeldisco.

Synen pa kunskap och hur den aka-
demiska forskningen bast ska komma
till nytta var amnen for var sitt semina-
rium. Bada fyllde téltet pa Hastgatan.

Jobbspranget, IVA:s projekt for att via
praktik snabbt hjalpa nyanlinda akade-
miker till en plats pa arbetsmarknaden,
visade att det ar fullt mojligt. Jennie
Nilsson (S), ordforande i riksdagens na-
ringsutskott och Johan Forsell, Modera-
ternas talesperson for migrationspolitik
var imponerade av de goda resultaten.

IVA:s middag med manga gister,
trots kylande duggregn, i en tridgard
med utsikt ver Ostersjon och Visbys

takasar innehdll ocksd den méanga sam- Hanna Lidstrém, Joar Forsell,
tal och moten. Cecilie Tenfjord-Toftby och

PAR RONNBERG Peter Nygards och Jan Oldebring. Victor Rundqvist.
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Kockarna forbereder buffén. Maria Malmkvist och Patrik Filtstrom.




Anna Nilsson-Ehle. Ibrahim Baylan. Karl Bergman.

bjod pa het meny

Fredrik Horstedt. Sebastian Karlsson. Lena Lindgren Schelin.

Siren Hofvander. Darja Isaksson.
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IVA NOTERAT/SEMINARIER I ALMEDALEN

HALLBARHET

Vision och samarbete

skapar hallbar framtid

: maste, sedan slutet av

Effektivt anvanda resurser och cirkular ekonomi ar en
vag till 6kad hallbarhet. Och teknik for att klara klimat-
malen finns. Naringslivet gar fore, medan politiken

halkar efter.

Inte en enda stol var ledig
och pa stéaplats var det trangt
ndr Asa Soderstrom Winberg
konstaterade att ingen enskild
aktor klarar de utmaningar som
héllbarhet och klimat stéller.

Aven om utmaningarna ir
stora, sa kan 16sningarna skapa
nya affairsmajligheter. Forslag
pé konkreta sddana ska IVA-
projektet Resurseffektivitet och
cirkuldr ekonomi leverera.

Ménga foretag visar redan att
mojligheterna ar goda.

Textil- och modeforetag be-
traktas inte sillan som miljofor-
storare. Cecilia Tall 4r gene-
ralsekreterare for Teko. Hon
konstaterade att vildigt mycket
textil gér att atervinna.

- Men mycket lite tervinns.
Insamlingssystem saknas fortfa-
rande. Det gar dock att ldmna in
begagnade klader i flera butiker,
vilket dr en bra idé, sa hon.

Hon ansag ocksa att kvaliteten
pé de klader som siljs borde
vara bittre for att oka plaggens
livslangd.

Plast dr ett material som allt
mer betraktas som miljoskad-
ligt. Magnus Huss, forbunds-
direktdr pa Innovations- och
kemiindustrierna, framholl att
plast ar ett smart och resursef-
fektivt material.

- Det kan skraddarsys och det
finns i manga varianter. Det for-
svarar atervinningen. Men stora
foretag, som Volvo, sdger att om
ett antal ar ska en fjardedel av all
plast de anvénder vara dtervun-
nen.

Elisabeth Nilsson, landshov-
ding i Ostergétland, ar ordfo-
rande for IVA-projektet Vagval
for klimatet.

- Det finns bade utmaningar
och konflikter med andra
miljomal. Men vi ska ta reda pa

Magnus Huss, forbundsdirektor pa
Innovations- och kemiindustrierna Ce-
cilia Tall, generalsekreterare for Teko.

Maria Sunér Fleming ar enhetschef
for energi, infrastruktur och milj6 pa
Svenskt Naringsliv.

konsekvenserna av de vigval
som maste goras, sa hon.

Maria Sunér Fleming ar
enhetschef for energi, infra-
struktur och milj6 pa Svenskt
Niringsliv. Hon papekade att en
forutsittning for att miljomalen
ska nds dr att svensk konkur-
renskraft bibehdlls eller helst
okar.

- Svenska foretag dr medvetna
om klimatfragan. Men politiken
halkar efter och dgnar sig mest
at symbolfragor, sa hon.

Teknik for att méta klimatut-
maningar finns. Daremot saknas
finansiering for att satta den i
storskaligt arbete. Det framholl
Filip Johnsson, professor pa
Chalmers. Svenska fordelar ar,
menade han, bland annat natur-
resurser och den industriella
traditionen.

Flera av talarna vid seminariet
péapekade att politiken sldpar ef-
ter naringslivet. Vad anser unga
politiker om det?

FOTO: PAR RONNBERG

Asa Soderstrom Winberg.

Elisabeth Nilsson, landshévding i
Ostergétiand.

Joar Forsell, Liberalernas
ungdomsforbund, holl med om
att politiken haft svart att hinga
med.

- Politiken ska skapa forut-
sattningarna, men foretagen
stiller egna hogre mal. Markna-
den 16ser ménga problem och
ménniskor maste kunna ta egna
beslut, sa han.

Cecilie Tenfjord-Toftby (M)
ansag att samarbetet mellan po-
litik och andra aktorer fungerar
bra.

- Manga fragor ska l6sas av
politiken, sa vi méste klara att
hélla flera bollar i luften samti-
digt, sa hon.

Victor Rundqvist, Centerns
ungdomsforbund, papekade att
om maélet &r en fossilfri fordons-
flotta, sd maste de utslédppsfria
bilarna kopas nu.

- Politiken har for mycket

makt. Politiker ska ha ansvar for :

visioner som ska ge det ovriga
samhallet bra forutsittningar,
sa han.

Hanna Lidstrom, Gron
ungdom, ansag att politiska
ambitioner saknas.

- Gron skattevaxling ar bra.
HOj skatten pa det som férore-

nar. Det ér faktiskt politiken som :

kan paverka industrin att stilla
om, sa hon.

. Persondata

. nytt skydds-
- vartguld

Den som villlagra
personuppgifter som
duldmnar ifran dig pa
exempelvis internet

: maj, friga om lov. Men

¢ nér du vl tryckt pa god-
¢ kiinnandeknappen s&

¢ har du faktiskt gjort det.

- Ansvaret ar overfort

: till individen. Person-
: uppgifter dr vart nya

: guld. Kanske kan vii

: framtiden rent av

¢ fA betalt for

¢ information

: om oss sjilva,

¢ salLena

¢ Lindgren

¢ Schelin, gd for

: Datainspektionen, vid
i ett IVA-seminarium om
¢ data och integritet.

Hon ansag att det

: maste finnas en balans

¢ mellan skyddet av

. personlig integritet och

: mojligheten att anvinda
i uppgifterna fér den som
¢ lagrar dem.

. Markus Bylund ér
¢ strategichef for IT och
: digitalisering i Upp-
¢ sala kommun. Fér ho-

nom ir inte
ansvars-
fragan sa
enkel.
-Ien
kommun kan

¢ juinte invdnarna vilja
: omde vill vara med, sa
¢ han.

. Detnyaregelverket
: ger, menade Siren Hof-
¢ vander informations-

siakerhetschef
pa Min
Doktor, ett
bra delat
ansvar. Hon
tyckte att de

. foretag som vill anviinda
: din information borde ta
. efter bilbranschen.

- Forr var inte séker-
het nagot som sélde

bilar. Numera ar det ett
¢ tungt sdljargument.
PARRONNBERG

PAR RONNBERG
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SCHNIPPELDISCO

Restfest mattade
och inspirerade

Schnippeldisco, eller
restfest, dr ett handfast sitt
att lyfta resurseffektivitet
samtidigt som man lagar mat,
lyssnar pd musik och har roligt
tillsammans. Under Almedals-
veckan arrangerade IVA for
andra gdngen detta evene-
mang, som drog ett hundratal
deltagare.

Vid evenemanget samlade
IVA ett tiotal matlagare fran
politik, naringsliv och intres-
seorganisationer, som under
ledning av ett lokalt catering-
foretag fick gora dippstavar pa
stukade gronsaker, banan-
smoothie pa bruna bananer
och iskaffe pa kvarbliven kaf-
fesump. Aven om konceptet

kan tyckas avskriackande i ett
samhille som betonar firska
rdvaror i alla lagen, smakade
maten mycket gott.

Parallellt lagades en storre
gronsakspanna, med skam-
filade paprikor, lI6kar och
rotfrukter, samt ris som blivit
kvar fran ett tidigare mingel.
Det dryga 100-talet lunchgis-

ter 14t sig vdl smaka pa dtbara
tallrikar av pressad vete.

Forhoppningen ar att evene-
manget ska bidra med inspira-
tion och forandrade beteen-
den. Bara under 2016 slingde
svenska hushall 200000 ton
fullt dtbar mat, enligt Natur-
vardsverket.

FOTO: PAR RONNBERG
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IVA NOTERAT

SEMINARIUM OM KONKURRENSKRAFT

Artificiell intelligens
gOr om samhallet

Den fjarde industriella revolutionen drivs av tillampad artificiell intelligens, Al. Inte
av digitaliseringen. Den ar redan genomford av stora globala bolag.

FOTO: PAR RONNBERG

Nicolai Wadstrom och UIf Axelsson lingst till vinster i panelen som i 6vrigt bestod av Asa Séderstrom-Winberg, Anders

Johansson, Cristina Petreus och Ben Levy.

- Artificiell intelligens tar oss
fran automation till autonomi,
sa Nicolai Wadstrom vid ett IVA-
seminarium om Al och konkur-
renskraft.

Han ér en av grundarna till
Bootstrap Labs, ett riskkapi-
talbolag i Silicon Valley. Det
investerar uteslutande i foretag
med affarsidéer som bygger pa
tillampad AL

Utvecklingen av Al har tre
steg. I borjan blir det analyser,
darefter forutsagelser och slut-
ligen rekommendationer som
kan omsittas i autonomt utforda
handlingar.

Det ir inte digitalisering som
skapar den fjarde industriella
revolutionen enligt Nicolai Wad-
strom. Digitaliseringen ar redan

sambhille. Ofta med borjaniett
nystartat foretag.

- Amazon, Google och Apple
har alla varit startups. De ser fort-
farande inte ut som traditionella
storforetag.

Den Al-ledda revolution som
pégar beror, forutom pa ma-
tematik och algoritmer, pa att
Moores lag fortfarande galler.
Bandbredd, datorkapacitet och
lagringsformaga gor Al till ett
realistiskt alternativ for nya af-
farsmodeller.

Forskning inom Al &r stort pa
manga héll i virlden. Exempelvis
iKina. Men handlar dar mest om
grundforskning och betydligt
mindre pa tillimpad Al Antalet
amerikanska bolag som praktiskt
anviander Al for att gora affarer

Inom Husqvarna-koncernen
har man insett nodvandighe-
ten att satsa pa Al. Darfor har
foretaget etablerat ett sirskilt
laboratorium for Al Syftet ar,
bland annat, att utveckla nya
affairsmodeller. Ulf Axelsson &r
chef for den digitala affarsarki-
tekturen.

- Aven Husqvarna kommer att
paverkas av omvandlingen. Dir-
for utvecklar vi nya affairsmodel-

fysiska produkterna till service,
sa han.

Utvecklingen sker i egen regi.
Négra externa specialister dr inte
inblandade.

-Utomstaende foretag saknar
den kompetens som vi har om var

det dr ju den kunskapen som ska

: IVA-kvinnor
: idelegation

. For att starka omstallningen

- tillen resurseffektiv, cirkular

1 ochbiobaserad

: ekonomi har

* regeringen tidi-

¢ gare beslutat

¢ attinrattaen

: delegation for

¢ cirkular ekonomi.

+ Regeringen har nu

. utsett ordférande

: och 8ledamo-

. ter.Bland dessa

¢ finns Monica

: Bellgran, pro-

: fessor pa KTH

. och IVA-ledamot,

* och Caroline Ankarcrona,

: projektledare for IVA-projektet
+ "Resurseffektivitet och cirkular
1 ekonomi” Delegationen, med
: Asa Domeij som ordférande,

. ska ge rad till regeringen, utar-
: betaenstrategi samt identifiera
: hinder, behov av utbildning
:ochinformation inom cirkular
: ekonomi.

KTH:s stora pris
: till Edstré6m

: Kristina Edstrém,

* professori

* oorganisk kemi

: vidUppsala

. universitet,

¢ farKTH:s

* stora pris 2018.

- Genom hennes

. forskning har varlden

: kommit narmare en lésning nar
* det galler energilagring. Hon

. har ocksd ett stort engagemang
1 nar det galler att inspirera och

. vagleda unga och lovande

: forskare, star det bland annat i

¢ motiveringen.

Invald i exklusiv

: akademi

. Professor Rikard Séderberg

* paChalmers har vid ett méte i

+ Japan valtsin som Fellow i den

. internationella vetenskapliga

. akademin for produktionsteknik,
: CIRP. Det renor-

* ganisation inom

: produktions-

: teknisk forsk-

: ningoch ligger

i framkant

 inom design,

: optimering, styr-

ler som ska ta oss fran fokus pa de :
. maskiner och system. Akademin
¢ har ett begransat medlemskap

. baserat pa demonstrerad

. excellens inom forskning och har
* omkring 600 akademiska och

¢ industriella medlemmar fran 50
¢ industrilander.

ning och hantering av processer,

Rikard Soderberg ar prefekt

: vidinstitutionen for industri- och

verksamhet och vira kunder. Och :
+ dare for forskningscentrumet

materialvetenskap och forestan-

genomford. Det ar istillet Alsom  dr storre dn i alla andra lander anvindas i Al-lsningarna. Wingquist Laboratory.
omvandlar branscher, foretagoch  tillsammans. PARRONNBERG :
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Sagt&g)ort

ELISABETH NILSSON
bergsingenjor...

... har utsetts till
styrelseordférande for
forsknings- och innova-
tionsprogrammet Triple F
(Fossil Free Freight), som
fokuserar pa ett fossilfritt
godstransportsystem. Aka-
demin, institut, naringslivet
och offentliga samhalls-
aktorer ska engagerasien
rad projekt. Trafikverket
har initierat och finansierar
programmet med 290 mil-

ANDERS YNNERMAN
professor...

..vid LiU far visualise-
ringsforskningens mest
prestigefyllda utmarkelse,
2018 IEEE Visualization
Technical Achievement
Award. Han far utmarkel-
sen for tekniken bakom
vetenskaplig visualisering
som, bland flera andra
applikationer, bidragit till
utvecklingen av virtuella
obduktioner. Ynnermans
bidrag har haft en extra-
ordinar betydelse bade
inom medicinen och for
mojligheten att kom-

MARIA RANKKA
fil. kand...

... har utsetts till
Sverige-vd for brittiska
kommunikationsbyran
Brunswick. Byran har haft
ett Stockholmskontor i
drygt tio ar. Sedan 2010
har hon varit vd for Stock-
holms Handelskammare.
Tidigare har Maria Rankka
varit vd for Stiftelsen Fritt
Naringsliv och chef for
tankesmedjan Timbro.
Hon ocksa sitter i styrel-

ANETTENOVAK ...

...har utsetts till ny
direktor och chef for
Statens medierad. Hon ar
i grunden journalist med
bland annat bakgrund som
chefredaktor pa Norran.
Sedan 2013 &r hon vd for
institutet RISE Interac-
tive, och var 2015-2016
regeringens sarskilda
utredare i utredningen "En
mediepolitik for framti-
den”. Statens medierads
uppdrag dr att skydda
barn och unga fran skadlig
mediepaverkan och
starka dem som medvetna

joner kronor. Hon lamnade
nyligen jobbet som lands-
hovding i Ostergotland.

municera vetenskap till
allmanheten. Utmarkelsen
delas ut i samband med en
visualiseringskonferens i
Berlin i oktober.

serna for Internationella
Engelska Skolan och Pop
House.

medieanvandare. Statens
medierad beslutar ocksa
om aldersgranser for film
som dr avsedd att visas
offentligt for barn under
15ar.

IVA

KICK-OFF

Arligs kickoff for IVA:s kansli, hélls pa Stora Briannbo i Sigtuna. Temat var IVA:s langsiktiga strategi.
1 en workshop med digitala verktyg fick ett femtiotal medarbetare majlighet att gora inspel till det
pagaende strategiarbetet som ska vara klart infér jubileumsaret 2019. Dessutom brainstormade
kansliet for att utveckla IVA:s klimat- och miljéarbete. Det fanns ocksa tid avsatt for att umgas, och
kickoffen avslutades med en stadsvandring i Sigtuna.

IVA

I mitten av augusti gjorde avdelning for skogsnaringens teknik ett mycket givande studiebe-

sok i Lund pa de tva stérsta forskningsanldaggningarnai Sverige: MAX IV-laboratoriet, virldens
ljusstarkastes synkrotronljusanldggning, och bygget av European Spallation Source (ESS) som
blir virldens mest kraftfulla neutronkalla. | fokus stod de bada anldggningarnas betydelse fér
skogsndra forskning och nya material. Bland annat diskuterades ForMAX som gjorts méjligt med
stod av regeringen och initiativet Treesearch. Vid besoket triffade delegationen dven Torbjorn
von Schantz, rektor for Lunds universitet.

| ——
IVA - SEMINARIEPROGRAM HOSTEN 2017

18 september: Mat till hela regioner, Stockholm. med Kerstin Hessius, vd Tredje

AP-fonden, Stockholm.

jordens befolkning - vilken

ny livsmedelsforskning och
teknik kravs?, Stockholm.

20 september: Ljus ar framti-
den, Stockholm.

25 september: Kollektivtrafik
i expanderande stdder och

27 september: Far vi en solig
framtid med Al, moln och
dimma?, Stockholm.

9 oktober: Humanitarian
Engineering - vad &r det?,
Stockholm.

10 oktober: Frukostmote

Alla seminarier dr 6ppna for
allmdnheten och streamas. Ak-
tuell information och anmalan
paiva.se.

FOTO: 222222222222022220272

FOTO: 222222222
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IVA HISTORIA

Gamla Ostberga, eller Stamgatan, stod
fardigt i mitten av 1950-talet och blev
med sina moderna byggmetoder en
forebild for hur miljonprogrammet

sedan planerades.

Husen pa Stamgatan byggdes med
drygt 26 000 betongelement som
tillverkades i en fabrik pa omradet.

Experimentet som banade
vag for miljonprogrammet

Det HSB-byggda bostadsomradet lings Stamgatan i Alvsjo, "Gamla Ostberga’,
skymtar som en samling vita huskroppar fran Huddingevigen. Omradet
uppfordes som ett av de storsta och djarvaste experimenten i svensk bostads-
byggande, en tidig foregangare till sextiotalets miljonprogram.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: UR HSB:S ARKIV HOS CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

trax efter mitten av 1950-talet
vixer en gles skog av betong-
torn upp soder om Arstafiltet i
Stockholm. Tornen ér glidforms-
gjutna trapphus till det som ska
bli ett nytt bostadsomrade pa den gamla
bondgarden Ostbergas marker, ett omrade
byggt med moderna, rationella metoder.
Vid denna tid fanns samma problem
somivara dagar - hur ska man fa fram
tillrdckligt manga bostéder till rimlig
kostnad? Och liksom i vara dagar ansag
manga att det svenska regelverket var ett
stort hinder for ett rationellt byggande. Till
dem horde HSB:s verkstillande direktor,
arkitekten Sven Wallander, som var djupt
engagerad i fragan. I HSB:s tidskrift "Att
bo” pekade han pa att foreskrifterna ofta
var fordldrade och onodigt detaljinriktade,

34

dessutom skiljde de sig ofta fran kommun
till kommun.

Men i Ostberga hade hindren réjts
undan. Har hade HSB fatt dispens fran de
flesta foreskrifterna, for att genomfora ett
experiment dar en hel stadsdel byggdes
med ny, ibland helt oprovad, teknik.
Marken hade kopts in av Stockholms stad
i borjan av nittonhundratalet. Sedan 1950
fanns en stadsplan for omradet, gjord av
Sven Markelius, med smala trevaningshus
grupperade kring sma gardar. Néar HSB fick
byggratten ritade arkitekten Lars Mag-
nus Giertz en ny plan for omradet, med
en bebyggelse som i huvudsak bestod av
fyravaningshus, som dven var tjockare dn
vad Markelius tinkt sig. Den planerade va-
ningsytan 6kades fran 52 420 kvadratmeter
till 78 soo kvadratmeter. I stéllet for kring

kvartersgardar lag husen pa dmse sidor
om en vig som gick i en slinga runt en stor
park. Gatan fick namnet Stamgatan och
parken doptes till Stamparken.

lanen var utformad for att passa
den produktionsteknik HSB:s
entreprendr Ohlsson & Skarne
anviande. De glidformsgjutna
trapphusen hade en nyckelroll,
de skulle gora det mojligt att "bygga utan
tumstock” med standardiserade moduler.
Att gjuta ett fyravaningars trapphus tog
tre dygn. Med trapphusen som fixerad ut-
gangspunkt gots sedan bjélklagen i betong,
pa formbord som allteftersom flyttades
med rilsgaende bockkranar fran hus till
hus langs Stamgatan. Rumsviaggar och
fasadelement hanterades ocksé de med
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kran. De tusentals byggelement som gick
at tillverkades i en fabrik inne pa omradet.

Samtidigt forsokte man fa ner byggkost-
naderna pé flera andra sitt. Koksinred-
ningen kom fardig som standardiserade
moduler fran HSB:s snickerifabrik. I stéllet
for att penselstryka eller tapetsera inner-
viggarna i kok och badrum sprutmalades
de direkt pa betongen. For att ge ytan mer
liv anvandes en dubbelpipig sprutpistol
som lade pa tva nyanser av farg samtidigt.
Aven trapphusen sprutmélades, med fin-
kornigt marmorkross inblandat i fargen for
att fa en taligare yta.

Enbart genom att anvinda mekaniska
ringklockor i dorrarna i stillet for elektriska
hade man sparat in sammanlagt 35 000
kronor, berittar Arne, en av huvudperso-
nerna i den halvtimmeslanga journalfilmen
”Husesyn pa Ostberga” som Svensk Film-
industri producerat &t HSB.

I filmen har han och hustrun Elsa bjudit
in ett par vanner till sin nybyggda lagenhet.
Arne, som spelas av Bjorn Blomgren, flodar
over av stolthet dver sitt Ostberga, som nér
hanifilmens inledning forklarar att det alls
inte dr obekvamt att bo i ett fyravaningshus
utan hiss:

”Nej, upp till fjirde vaningen dr unge-
far som Hamngatsbacken och trappan ar
lattgangen.”

Langre fram i filmen, medan kvinnorna
diskar efter middagen, fordjupar sig de
bada herrarna i tekniska detaljer kring
Ostbergahusens uppvirmning.

Vet du vad k-virde dr f6r nagonting”,
fragar Arne sin bekant, som spelas av Sten
Ardenstam.

"Ingen aning.”

"Inte? Det trodde jag alla minniskor
visste. Jo, k-vérde dr ett matt for viggens
genomslapplighetsformaga for varme. I en
gammal tegelvigg var k-virdet 1, och bara
for nagra ar sedan var k-virdet i moderna
viggar 0,6. Men hir ser du, har dr det min-
dre dn 0,3. Och det betyder...”

”...att hilften sd mycket virme gar ut
genom viggarna.”

nte nog med att Ostbergahusen fick
tjockare isolering och treglasfonster
for att spara pa virmen. Dessutom
skedde uppvarmningen individuellt
for varje lagenhet. Bakom spegeln
i badrummet fanns det som Arne i filmen
kallade "vaningens egen virme- och varm-
vattencentral”.

Den bestod dels av en gaseldad genom-
stromningsvarmare for varmvattnet, som
alltsa tindes varje gang nagon vred pa en
varmvattenkran, dels av en kalorifir, ett
slags gaskamin. Varmesystemet var luftbu-
ret, varmluften kom in ligenheten genom
ventiler i golvniva. D4 hade den férvirmts
av utgdende ventilationsluft i virmevéxlare
ihusens vindsvéaningar, innan den pas-
serade genom kalorifaren, dar det extra
varmetillskottet styrdes med termostat. En
bieffekt av tekniken var att ligenheterna
kunde mobleras friare nér det inte fanns
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»En annan vinst ar sjalva
planen for omradet, trots att
den fran bérjan utformades
for att passa byggkranarnas
jarnvagsrals.«

ndgra radiatorer under fonstren, en annan
att det aldrig blev imma péa badrumsspe-
geln framfor virmecentralen.

Pa detta vis behovde de boende bara
betala for den energi de sjilva gjorde av
med. Eller snarare, sa sdg det ut i teorin. I
praktiken visade det sig snart att virmesys-
temet var underdimensionerat och att det
behovdes mer tillsatsvirme. Efter ett par ar
byggdes en panncentral i omradet. Dessut-
om var forbrukningen i hog grad beroende
avvar i husen ldgenheterna lag. Det gick at
mer gas for att halla uppe temperaturen i
gavelldgenheterna dn mitt i husen, och mer
for de som vette at norr dn for de som lag
pa sydsidan. Den individuella métningen
avskaffades snart, men klagomalen pa upp-
virmningssystemet aterkom stindigt i den
lokala HSB-foreningens medlemsblad un-
der de forsta aren. I borjan av 1980-talet,
nér stadsgasens framtid i Stockholm tedde
sig allt mer oviss, byttes luftvirmesystemet
ut mot en kombination av direktverkande
el och vattenburen virme.

Ett annat tidigt klagomal i medlemsbla-
det géllde avgifterna. For trots alla forsok
att halla nere kostnaderna visade det sig
byggkostnaderna blev hogre dn beraknat
dven for Ostberga. Samtidigt kan man
sdga att experimentet i stora delar var
framgangsrikt, det pekade fram mot ett
mer industrialiserat bostadsbyggande, dar
byggkranar ersatte muskelkraft och skott-
karror. En annan vinst ar sjalva planen for
omradet, trots att den fran borjan utforma-
des for att passa byggkranarnas jarnvags-
réls. Det dr nog fa som i dag vill byta bort
Stamparkens oppna ytor och lekomraden
mot de sma kvartersgirdarna i den dldre
stadsplanen. m

|
Den vita elefanten

Ett hus sticker markant av mot de 6vrigai Ost-
berga. Det brukar kallas Elefanthuset, ett attava-
ningars skivhus som delvis star pa pelare. Det har tre
portingangar men bara en hiss som gar i en utbyggnad
pa fasaden. Hissen gar direkt upp till sjatte vaningen,
utan att stanna pa mellanliggande plan, till en lang
korridor som I6per genom hela husets langd. Fran kor-
ridoren far man sedan ta trapporna uppat eller nerat
till 6nskad vaning. Pa sa satt kringgick man kravet pa
hiss i hus hogre an fyra vaningar, ingen behovde anda
gaifler antre trappor.

Aven det forst byggda huset, Stamgatan 87, av-
viker fran de 6vriga omradet. Det r byggt med delvis
annan teknik och med annat fasadmaterial.

Tusentals byggelement

For att uppfora husen langs Stamgatan anvandes
17 500 enmeters element, 8 000 tvameterselement
och 840 ventilationsblock. Alltsammans tillverkat i en
fabrik som uppférdes i omradet.

MEDALIJER UR ARKIVET, 1921

Elin Cederblom.

Forsta kvinnan
fick medalj for
faderns verk

Ar1921delade Ingenjorsvetenskapsakade-
mien ut sin guldmedalj for férsta gangen.
Da bel6nades Elin Cederblom for att hon
ordnat och gett ut sin fars efterlimnade
skrifter.

Elin Cederblom var ldrare och folkbildare.
Hon undervisade bland annat vid Lunds-
bergs laroverk i Varmland och senare vid
Ateneums folkskoleseminarium i Stock-
holm. Dessutom var hon en av pionjarerna
inom svensk sexualupplysning och skrev
boken “"Handledning i sexuell uppfostran
och undervisning”. Hon gav ut skrifteni tva
delar, den forsta avsedd for kvinnor, den
andra for man.

"Efter faderns dod
sammanstallde och
bearbetade Elin Ceder-
blom arbetsanteckning-
arna och gav ut demi
samlad form”

Hon var dotter till Johan Erik Cederblom,
professor i maskinlara vid Teknologiska in-
stitutet i Stockholm, féregangaren till KTH,
och hans hustru Augusta Oterdahl.

Fran 1904 fram till faderns dod 1913
gjorde Elin Cederblom ett langt avbrott i
lararyrket. | stéllet arbetade hon som as-
sistent at sin far i hans forskning, men hann
ocksa med en omfattande forelasningsverk-
samhet.

Johan Erik Cederblom forskade inom ett
mycket vitt falt. Vid sidan av olika mekaniska
I6sningar konstruerade han bland annat
ett system for luftburen centralvarme,
som han anvande i sin egen bostad. Med
dotterns hjalp arbetade han i flera ar med
flygtekniska experiment. Efter faderns dod
sammanstallde och bearbetade Elin Ceder-
blom arbetsanteckningarna och gav ut dem
i samlad form.

Nasta gang akademien belénade en
kvinna med guldmedalj var 1998 da den
gavs till professor Marianne Karrholm. (Sam-
tidigt fick dven tva man, Torgny Brogardh
och Peter Wallberg, guldmedaljen.)

ERIK MELLGREN
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IVA, Box 5073,
SE-102 42 Stockholm

Framgdngsrika maoten.

Kontraster kan friska upp den langsta métesdag.

Har pa IVA Konferenscenter ryms mycket i en och samma
byggnad - fran den praktfulla festvaningen i vitt och guld
till den moderna och hégteknologiska horsalen
Wallenbergsalen.

Vi ar 6vertygade om att framgang och utveckling skapas av
att erfarenheter, kunskaper och personligheter mots.

Och genom var samlade erfarenhet av méten och var
bredd av métesrum finns basta férutsattningar for en
givande konferensdag.

Titta in pa var hemsida: www.ivakonferens.se
eller kontakta oss pa: konferens@iva.se
Vi ar stolta medlemmar i Svenska Méten.

GRODAN

Frukost, lunch eller heldagsméte? Hos oss varvas amnen
som digitalisering, energi, hallbarhet, entreprentrskap och
kunskapsforsorjning for att namna nagra.

Restaurang Grodan, belagen i samma fastighet svarar for
allt det goda som serveras. En perfekt kombination av nya
idéer och smaker med det riktigt traditionella. Som alltid
tillrett med hogklassiga ravaror fran utvalda leverantorer.
Sa kom och upplev ditt nasta mote i en praktfull, historisk
och framgangsrik miljo. Och valdigt centralt.

7%
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KONFERENSCENTER

GREV TUREGATAN 16, STOCKHOLM
08-791 30 00





