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Datorer biittre in
méinniskor pa trafikvett
Norrkoping i virldstopp pa
att visualisera vetenskap
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Opimnion

En flitigt stdlld fraga dr om svensk skola
ar tillrdckligt bra for att vi ska hdvda oss

iden stenharda internationella konkur-

»Ndr Sveriges
starka interna-
tionella stdllning
hotas av bristan-
de skolresultat
maste vi
fokusera vara
initiativ aven pa
skolfragorna.«

for oss alla.

Det vi vet dr att svenska elever i dag inte
ar lika duktiga i matematik, naturvetenskap
och lasforstaelse som elever i manga av
vara konkurrentldnder. Trots gliddjebeske-
det i den senaste PISA-undersokningen om
forbattring av de svenska skolresultaten
ligger vi fortfarande langt efter de ledande

nationerna.

Lat oss titta pa tva sma och framgangsrika
kunskapsnationer: Finland och Singapore.

rensen. Kunskaper och fardigheter som
eleverna far i grundskolan och gymnasiet
lagger grunden till deras formaga att klara
hogre utbildning. For att forbli en konkur-
renskraftig kunskapsnation maste hela
utbildningskedjan prestera pa hogsta niva.
Dérfor ér ldget i den svenska skolan viktigt

Finlands modell for en bra skola dr en

utmanande och forskningsbaserad ldrar-
utbildning. Valutbildade och uppskattade

larare kan sjalva forma utbildningens

innehall och metodik. Léarare vidareutbil-
das kontinuerligt for att ta till vara aktuell

forskning. Amnesdidaktik och aktuell

kunskap om hjarnans formaga att ta emot

Lat oss prata om kunskap

unskapssamhidllet Gr grunden for
ekonomisk tillvixt och vilféird.

I kunskapssamhillet dominerar
det intellektuella kapitalet. I ett
kunskapssambhdille dr en stor del av
arbetskraften hogutbildad. Alla har tillgang
till informationsteknik och nya innovationer
utvecklas pd lopande band. I ett kunskaps-
sambhdlle satsar stat, foretag och individer pd
utbildning och forskning.

och omvandla ny kunskap till forstaelse
star hogt i kurs i den finska lararutbild-
ningen.

Aven i Singapores skolsystem ir grun-
den kompetenta och omtanksamma
larare som brinner for sitt uppdrag att
forandra elevernas liv. Skolan i Singapore
ska sakerstélla att eleverna fér en stabil
grund i lasforméga, riknefardighet, andra
grundliggande kunskaper och framtida,
nodvandiga, kompetenser. Resultatmassigt
vinner Singapore i dag dver bade svenska
och finska skolsystem.

Enligt OECD lider den svenska skolan
av otydlighet och bristande samsyn om
exakt vad utbildningssystemet ska leverera.
Lararyrket uppskattas inte i samma grad
som i andra kunskapsnationer och lonerna
drlagaijamforelse. Narmare en fjirdedel
av de svenska lararna saknar en akademisk
examen. Ifjol konstaterade Skolkommis-
sionen att kompetensforsorjningen till
larar- och skolledaryrken ar otillriacklig och
det brister i forutsattningarna for profes-
sionsutveckling.

IVA harisnart hundra ar verkat for att
spetsforskningens resultat inom vetenskap,
teknik och ekonomi tas till vara for att star-
ka Sveriges konkurrenskraft. Detta alltid
indra samverkan med néringslivet. Inom
utbildningsfragorna har vi oftast fokuserat
pa hogre utbildning. Nér Sveriges starka
internationella stillning hotas av bristande
skolresultat maste vi fokusera véra initiativ
dven pa skolfragorna. Darfor kraftsamlar
vinu for att bidra till en positiv utveckling
av den svenska skolan s3 att elever pd alla
nivaer far en bra utbildning som bygger

pa vetenskaplig forskning och beprévad
erfarenhet.

A " = hora forstasigpaare siga

att SKF borde tanka pa att
kulorna ska vara runda.«

Stefan Persson, styrelseordférande
och storsta dgare i kladkedjan, i SvD

¥’ it-strateg Det ar som att saga :

: »Nigon ging ska man ju bérja,
och det dr Kklart att jag har en

. startstricka. Jag ar odmjuk inf6r
: uppgiften, men kommer se till

. att dgna den tid som krdvs for att
: kommauppi varv.«

: Hans Straberg, som tar 6ver

* ordférandeklubban i SKF, till

: DI. Tidigare erfarenhet av kul-

. lagerjatten inskranker sig till ett
! examensarbete 1981.

Vi
N

»Jag brukar
klaga pa att
Sverige
liderav
utbildnings-
forakt. Men ordet ar inte
helt korrekt. Det vi egentligen
lider av - ar forskningsforakt.»

Madelaine Levy, skriver i SvD om klimat-
angest och det alla glomde i “flygdebatten”.
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6 Klartankta filmer ska hjilpa skolelever
Itva korta filmer far elever pa hogstadiet chansen att lara sig vad vetenskap

egentligen &r. I ytterligare tva filmer behandlas konsten att undvika tanke-
fallor och att genomskada felaktiga argument.

14 Maskiner gor inte minniskors misstag

Manniskor slarvar och gér misstag i trafiken. Den nya tekniken fér sjalvko-

rande bilar handlar i slutdnden om att automatisera trafikvett och sakerhet.
Nystartade foretaget Zenuity pd Lindholmen i Goteborg, samagt av Auto-

liv och Volvo Cars, utvecklar mjukvara som ska sitta i framtidens fordon.

18 Charpentiers gensax en vetenskapsrevolution
Emmanuelle Charpentier dr professor vid Max Planck-institutet i Berlin.
Men det var i Sverige hon gjorde avgorande upptackter om gensaxen. Den har
skapat férhoppningar om att hitta nya behandlingar fér svara sjukdomar.

22 Svenskt centrum i varldstoppen

Vetenskaplig visualisering borjade byggas upp i Sverige vid millennieskif-
tet. Snart tjugo ar senare ar centrumet vid Linképings universitet, campus
Norrképing, bland de basta i varlden inom forskningsomradet.

26 ... med hjdlp av ett gang avknoppningar

7D Labs dr ett av runt tio féretag som knoppats av fran forskningen i Norr-
koping. Foretaget tar fram digitala bilder for att trana artificiell intelligens for
sjalvkorande bilar.

28 Overligsna maskiner, men kanske inte allvetande
Sannolikt kommer vi att fa se maskiner som dr ¢verlagsna oss inom omrade
efter omrade. Men fragan &r om drommen om den generella intelligenta
maskinen realiseras, undrar Staffan Truveé pa Insikt.

8 Tre megatrender
for framtida fordon

Hakan Samuelsson, vd for Volvo Cars,
ser tre megatrender som i grunden kom-
mer att férdndra hela fordonsindustrin:
digital uppkoppling, sjalvkérande bilar och
elektrifiering. Han ser ocksa nya satt att

ha tillgang till bil. Istallet for att dga bilen
abonnerar du pa en tjanst. Allt ingar for en
fast manadskostnad.

Omslagsbild: Daniel Roos

30-33 Noterat

Utmanning for svensk utbildning
Handel i férandring

Premiadr for Klartankt

34 Historia

Sa spannde Vattenfall fast oss
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Den 22 mars arrangerar Prins Daniels Fellowship Entreprenérsdagen for fjdrde gangen. Forra aret (bilden) samlades narmare
hundra unga entreprendrer i Wallenbergsalen for att knyta kontakter och inspireras av svenska superentreprenérer.

PRINS DANIELS FELLOWSHIP

Elvaungaforetag
far stod av mentorer

: Brdnnstrém,
.. . . . . ) . Oriflame Holding AG
Elva unga entreprendrsbolag har antagits till Prins Daniels Fellowships mentorprogram. :

| det tvadriga programmet far de mojlighet att utveckla sina féretag tillsammans med
utvalda naringslivsprofiler. Bland mentorerna finns bland annat Mia Brunell Livfors, vd
for Axel Johnson, och iZettle-grundaren Jacob de Geer.

IVA-projektet Prins Da-
niels Fellowship startade vid
arsskiftet en tredje omgang av
mentorprogrammet. Femton
unga entreprenorer i elva
foretag har antagits. Foretagen
har stor bredd, fran Pharem
Biotech - som utvecklar en
produkt som bryter ner lake-
medelsrester innan de sldpps ut
inaturen, till Sniph - en abon-
nerad parfymtjanst.

I mentorprogrammet ingar
foretagsbesok, forelasningar
och andra aktiviteter som ska
stimulera entreprendrerna till
nésta steg i utvecklingen av sitt
foretag.

- Virdet ligger framforallt i

Catrine

Nordlow. Sageryd.

idéerna som fods i samtal mel-
lan adept och mentor. Flera av
foretagen utvecklar produkter
och tjidnster som bygger pa
teknik i framkant och det ska
bli spannande att folja dem
de kommande tvd aren, sdger
Jenny Nordlow, projektledare
for Prins Daniels Fellowship.
Ett av bolagen som valts ut till
mentorprogrammet dr Mekina,

grundat av 29-ariga Catrine
Sageryd. Foretaget reparerar
elverktyg i byggbranschen.

- Nir jag antogs till men-
torprogram blev jag otroligt
glad och hedrad. Jag har aldrig
tidigare haft en mentor att
vinda mig till, s3 att fa Johan
Skoglund som bollplank ar oer-

hort virdefullt. Framfor allt ser

jag fram emot att diskutera hur
mitt bolag ska kunna vixa pa
den skandinaviska marknaden.

De elva foretagen har valts
ut av Prins Daniels Fellowships
styrgrupp i samarbete med
projektets finansidrer SEB,
Nordea, Handelsbanken och
Swedbank.

ERIK CRONBERG

* PHAREM BIOTECH
: - Martin Ryen och
. Christian Ryen
: Mentor: Hikan
* Lundstedt, Synsam

: SNIPH - LisaKjellqvist
: och Tara Derakshan
' Mentor: Pernilla Ek-

 man, Zound Industries

SALIPRO BIOTECH

. Ekblom, oberoende
: styrelseledamot

: BEET - Martin

. Rengfjord

. Mentor: Johan Skar-
: borg, Academic Work

ETP KRAFTELEKTRO-
. NIK - Christer Sigurd
: Mentor: Johan

: Sbderstrom, ABB

: KARMA - Elsa

: Bernadotte
 Mentor: MiaBrunell
: Livfors, Axel Johnson

: CELLINK - Erik

: Gatenholm

: Mentor: Bahija Jallal,
: Medimmune

' WORLDFAVOR
. - Frida Emilsson
* Mentor: Jacob de
. Geer,iZettle

! GARDSFISK - Mikael
: Olenmark Desalles
. ochJohan

* Ljungquist
 Mentor: Henrik

. Treschow, Foodman

1
ADEPTER OCH MENTORER

MEKINA

Catrine Sageryd
Mentor: Johan
Skoglund, JM

- Jens Frauenfeld
Mentor: Anders

DEODOC - Hedieh
och Hast Asadi
Mentor: Magnus
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JOBBSPRANGET
Snabb metod for

akademikerjobb
I dag tar det fem till tio ar for
en nyanlind akademiker att
fajobb i Sverige. Men prak-
tikprogrammet Jobbspranget,
som drivs av IVA, har pa kort
tid vuxit fram som en snabb
metod att fora ut denna grupp
pé arbetsmarknaden.
- Vi talar om fem
manader istillet.
En forberedande
process, darefter
fyra manaders
praktik och sedan i
manga fall anstillning,
sdger Alexandra Ridderstad,
verksamhetsansvarig for Jobb-
spranget.

Programmet matchar
arbetsgivares behov av kom-
petens med erfarenhet hos
nyanlanda ingenjorer, arkitek-

ter, naturvetare och ekonomer. :

Over 150 arbetsgivare pa 45
orter deltar. 200 nyanlanda
akademiker har gatt program-
met.

PROJEKTET HYBRIT
Gront ljus for

gronstalsatsning
Stalprojektet Hybrit, som ska
sanka Sveriges totala koldiox-
idutslapp med tio procent, far
gront ljus av SSAB, LKAB och
Vattenfall. Mélet ar att 203§ ha
teknik framme for att tillverka
)
fossilt kol. Ett forsta spadtag
for en pilotanldggning i Luled
och Malmfilten tas innan
sommaren. Pilotfasen pagér
2018-2024 och dérefter Gvergar
projektet i en demonstrations-
fas 2025-2035. Det inledande
arbetet beridknas kosta 20 mil-
joner kronor. Energimyndig-
heten finansierar hilften, den
andra delen stdr foretagen for.

: SMART INDUSTRI

Ojebyforetag

smartastiSverige
T

|
Prisutdelare och pristagare: frv Eva Lindstrom, statssekretera
Samuel Holmstrom, vd Lundqvist Travaru, Jens Lundqvist, vvd och Tuula Teeri, vd IVA.

: Lundqvist Trivaru i Pite-
: astadsdelen Ojebyn segrade i
¢ IVAs tavling Smart industri.

Tavlingen, som genomfordes

¢ for andra ret, dr ett inslag i

i IVA-projektet Smart industri.

: Under 2017 var ett §o-tal fore-
i tag nominerade. Fem av dessa
¢ gicktill final.

Segrade gjorde Lundqvist

. Trivaru frin Ojebyn.

Familjeforetaget som pa

. 1930-talet snickrade mobler &t
: forsvaret blev senare ett tradi-

: tionellt sdgverk. Dessvirre gick
¢ hela anldggningen upp i lagor

: nagra dr in pd 2000-talet. Men
: med en ny affdrsidé, trahus i

: byggsatser, tog utvecklingen

¢ fart pa nytt.

- Det blev som lego for hus,

. sa Jens Lundqvist, vice vd for
: bolaget, vid prisutdelningen.

: Dennya affirsmodellen

i hade, férutom &kad forsalj-

! ning, det goda med sig att Jens
¢ Lundqvist blev intresserad av

¢ familjebolagets utveckling.

- Jobba pa sagverket var

¢ toktrist. Dér bestod arbetet i att
: mata hyveln med plank. Men

: pappas byggsystem forandrade
¢ det hela.

For nagra ar sedan grep digi-

: talisering och datorspel pa all-
¢ var in i foretagets verksambhet.
. Gar det att bygga hus i ett spel,

=2

sa varfor inte i verkligheten?
Samuel Holmstrom rekryte-
rades som vd.
- Vi forstod vad som ar majligt,
men hur ska man gora? sa han.

Kontakter med Lulea tek-
niska universitet blev 1osning-
en. Ett exjobb med bland andra
dataspelsutvecklare blev grun-
den till ett nytt unikt, internet-
baserat system. Pa foretagets
webbplats kan nu potentiella
kunder sjalva utforma detaljer
for garage, carport, stall eller
nagon annan av byggsatserna.
Pris, bygglovsritning och andra
nodviandiga dokument ér bara
en knapptryckning bort.

- Tidigare skickades ritningar
fram och tillbaka mellan oss
och kunderna. Nu far vi direkt
ett fardigt underlag.

Visionen ér kort och gott: det
ska vara enkelt att bygga.

Jens Lundqvist papekade att
digitalisering ar ett verktyg for
att uppna just enkelhet.

Juryn motiverar sitt beslut
att utse Lundqvist Travaru
till segrare sd hir: "Med sin
affairsmodell utmanar man
en av vara mest traditionella
branscher. Detta har blivit
mojligt nir bygg mott gaming
iett ndra samarbete mellan
foretag och akademi.” Utover
diplom och dra ingar ocksa en

V4

re ndringsdepartementet, Géran Persson, Siemens,

kunskapsresa till en passande
miljo i vinsten.

Sedan 2014 har bolaget ocksa
utsetts till Gasellforetag fyra
arirad av Dagens industri,
samt utsetts till hela Sveriges
Digitala Gasellforetag 2014 av
Google och Dagens industri.

Tva av de andra finalfore-
tagen belonades med heders-
omnidmnande. Det ena gick
till Goteborgsforetaget Atacac
for en internetbaserad 10sning
for modebranschen. Kunden
blir sjalv modell nar kladerna
provas. Inget sys upp innan
kunden har bestamt sig.

Det andra hedersomnam-
nandet gick till Almhultsféreta-
get Fanhultstvatten, som forser
varje plagg som tvittas med en
streckkod. Den foljer plagget
under hela dess livsldngd.

Aven de hedersomnimnda
belonades med kunskapsresor.

De tva 6vriga finalforetagen
var 3nine och Sédra skog.

Malet for IVA-projektet ér att
uppmarksamma och upp-
muntra foretag som utnyttjar
teknikens mojligheter. Utover
tavlingen arrangeras darfor
en rad forum 6ver hela landet
for erfarenhetsutbyte mellan
foretag av olika storlek och i
olika branscher.

PARRONNBERG

FOTO: PAR RONNBERG
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er far elever pa hogstadiet chansen

lvetenskap egentligen ar. I ytterligare

andlas konsten att undvika tankefillor
ada felaktiga argument.

Ny

Filmer ska
Bora eleverna

TEXT: PARRONNBERG FOTO

Andras

Gedeon.

Johan

Weigelt.

6

e fyra filmerna, som
premidrvisadesien
fullsatt Wallenbergsal,
utgor tillsammans med
en lararhandledning
ett alldeles nytt utbildningspaket
for hogstadiet. Syftet dr att eleverna
bittre ska kunna skilja pa vetenskap-
liga sanningar och pseudovetenskap.
Dessutom far de insikter om hur man
kan avsloja falska nyheter och om hur
man genomskadar manipulerande
argumentation.

Initiativtagare till satsningen,
som passande nog fatt namnet
Klarténkt, ar IVA-ledamoten Andras
Gedeon.

ier klartankta

-Jag har alltid foljt debatten om
skolan. Aven bortsett frin resultaten i
undersokningar, som Pisa, sd har det
ldnge funnits tydliga indikationer pa
att resultaten i skolan skulle forsam-
ras, sager han.

Det har under manga ar skrivits
spaltkilometer om problemen med
den svenska skolan.

- Droppen for mig blev en debatt-
artikel i DN for nagra ar sedan. Den
hivdade att bristen pa tydlig skillnad
mellan etablerad vetenskap och
ovetenskapliga idéer leder till att alla
elever blir déliga pa kritiskt tdnkande.
Da foddes tanken pa det initiativ som
nu blivit Klartankt.

Andras Gedeon papekar att beslu-
tet togs innan brexit och valet av ny
president i USA. Dessa handelser har,
menar han, gjort tva av filmerna mer
an hogaktuella.

- Numera ar kommunikation
snabbt och latt. Det leder ofta till
ogenomtankta beslut. Ungdomar
behover besinna sig mer.

Alla som oroar sig och debatterar
skolfragor gor det ur ett vuxenper-
spektiv. Darfor vander sig filmerna
direkt till de unga.

- Det dr inga Youtube-filmer utan
ett sakligt skolmaterial. De ska an-
vandas tillsammans med ldrarhand-
ledningen som dr mycket viktig for att

IVA AKTUELLT



uppna fordjupning.

Mottagare av Klartankt kan, i allra
bista fall, bli 300 000 elever pa hog-
stadiet.

- Jag hoppas naturligtvis att sa
manga larare som mojligt véljer att
anvinda materialet. Nar man tillrdck-
ligt manga, sa forskjuter man instéll-
ningen till vetenskapliga sanningar en
del at ritt hall. Och det kan verkligen
behovas, sager han.

Filmerna ir producerade pa upp-
drag av IVA och lararhandledningen
av Nobel Center. Andras Gedeon star
for koncept och innehall.

Johan Weigelt ar IVA:s akademise-
kreterare.

IVA AKTUELLT

- Filmerna passar bra in bland vara
aktiviteter for att bidra till att starka
den svenska skolan. Klartankt ger
eleverna forstaelse for den vetenskap-
liga metoden och for hur man kan
skilja kunskap fran "hittepd” samt
verktyg for att kunna tanka kritiskt,
sdger han.

Detta ar viktiga kunskaper och
fardigheter for att exempelvis kunna
avsloja falska nyheter och motverka
faktaresistens.

- Utbildningspaketet dr ocksd en
delien av vara framtidssatsningar:
Kunskap i varldsklass, som vi plane-
rar infor vart 100-arsjubileum, siger
Johan Weigelt. m

Rasmus Akerblom ir
programledareide fyra
filmerna. Har forklarar han
skillnaden mellan astronomi
och astrologi.

FYRAFILMER - FYRA TEMAN

Klartdnkt 1"Vetenskaplig metod och
himlakroppar* jamfor astronomi med
astrologi. Filmen tydliggdr hur man
skiljer pa vetenskap och pseudove-
tenskap.

Klartdnkt 2 "Vetenskaplig metod
och vaccin” visar skillnaderna mellan
vetenskapligt testade verksamma
lakemedel och homeopatiska
preparat dar det inte alls gar att visa
nagon effekt.

Klartankt 3 “Att undvika tankefallor” pekar pa olika mentala
fallor vi kan hamna i ndr vi tanker fér snabbt.

Klartdnkt 4 "Argumentationsfel” uppmarksammar eleverna
pa manipulativa argument som gor att de kan bli lurade.




IVA INTERVJU: HAKAN SAMUELSSON

TEXT: LARS NILSSON FOTO: DANIEL ROOS

i
Hakan Samuelsson, vd for Volv
Cars, ser tre megatrender som
i grunden kommer att fordndra

hela fordonsindustrin: digital
uppkoppling, sjalvkorande bilax
och elektrifiering.

Han ser ocksa nya sétt at
tillgang till bil. Istillet for att a
bilen abonnerar du pa en tjans
Allt ingar for en fast manads-
kostnad.
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IVA INTERVJU: HAKAN SAMUELSSON

»Attio, nittio procent av olyckorna orsakas av
manniskor. En bil med autopilot ar sikrare.«

10

16m stora glasade bilpa-

lats som ligger klustrade

langs infarterna till

stader. Forsiljning,

service och reservde-
lar, allt under ett tak. Tiden for den
traditionella bilhandeln kan snart
vara forbi. Tidigare var bilkundens
viktigaste informationskalla motet
med en forséljare i bilhallen. For nagra
ar sedan besokte genomsnittskunden
en aterforsiljare fem ganger innan
affaren var klar. I dag racker det med
ett besok.

Framtiden ir ytsnala Volvo Studio
i Kungstrddgarden i Stockholm med
a-lage och Volvo-bilar via e-handel.
Langt fran trafikleder och parke-
ringsmajligheter ligger det viktiga
skyltfonstret for Volvo. Hit prome-
nerar man for att titta pa de senaste
modellerna. Samma dag som nyhe-
terna visats upp for media star bilarna
utstallda har. Lokalen rymmer bara
tre, fyra fordon.

-Det behdvs inte sa stort utrymme
for att en kund ska se och uppleva en
modell i verkligheten. Sedan bestél-
ler man bilen pa nétet, sdger Hakan
Samuelsson, vd for Volvo Cars, nér vi
gar runt ilokalen.

Vill kunden provkora, sa ar det
bara att boka via natet. Pa dator,
mobil eller en surfplatta ar det en-
kelt att bygga sin bil, exteridr savil
som interior, och gora alla tillval av
utrustning. Aga, leasa eller abon-

nera pa bilen, dven dér finns nya
valmoijligheter.

Volvo har gjort en Spotify, skapat
prenumerationstjinsten "Care by
Volvo”. Forsdkring, service, hdmtning
och limning till verkstad, vinterhjul
och forvaring pa ett dackhotell. Allt
ingar for en fast manadskostnad i tva,
eller tre ar.

-Det hir dr ett nytt sétt att haen
egen bil. Har betyder egen att du alltid
har tillgang till bilen nér du behéver
den, siger Hakan Samuelsson.

Samma affarsmodell provar Volvos
dgare Geely dven pa nya kinesiska
bilmérket Lynk & Co, byggd pa Volvo-
teknik. Det mérket kommer inte att
ha négra traditionella aterforsaljare
ndr bilarna lanseras i Europa 2019. All
forsaljning sker via nitet.

Den globala fordonsindustrin
star infor enorma utmaningar de nér-
maste aren. Hakan Samuelsson pekar
pa tre megatrender: digitalisering
(uppkoppling), sjalvkorande fordon
och elektrifiering. Drivkrafterna for
den hir utvecklingen ér flera. Elek-
trifieringen drivs av klimatfragan och
behovet av att minska utsldppen av
koldioxid. Uppkopplingen ar mer ett
resultat av att tekniken nu dar mogen
och mojlig att anvéinda i bilar, menar
Hékan Samuelsson.

-Manniskor tillbringar enormt
mycket tid i bilen. Kan den tiden
anvindas till ndgot mer dn att kora

finns det ménga som &r intresserade
av att erbjuda nya tjanster, siger
han.

Sakerhet ar den framsta drivkraften
for att utveckla sjalvkorande fordon.

-Attio, nittio procent av olyckorna
orsakas av manniskor. En bil med
autopilot ér sikrare. Det kommer
dessutom att upplevas som positivt att
sld pa autopiloten och titta pa film nér
du aker mellan G6teborg och Stock-
holm, sager han.

Volvo gjorde ett strategiskt och
viktigt vigval ndr Hakan Samuels-
son forra sommaren deklarerade att
samtliga nya Volvo-bilar fran och med
2019 kommer att vara utrustade med
elmotorer. Volvo Cars har satt malet
att silja en miljon elektrifierade bilar
ar 2025. Volvo dr noga med att skilja
pa renodlade elbilar med batterier och
elektrifierade bilar som dr olika typer
hybrider. Vigen mot elbilar gar 6ver
hybriderna. Redan i dag finns Volvos
laddhybrider pd marknaden. Nésta
steg dr det Volvo kallar milda hybrider
som atervinner bromsenergi.

I en Gvergangsfas tror Volvo att alla
tre typerna kommer att leva paral-
lellt. Pa lite l1dnge sikt handlar det
formodligen om renodlade elbilar och
bilar som tar tillvara bromsenergin.
Elmotorn assisterar da en forbrin-
ningsmotor.

-Vifar se om vi behover alla tre
nivaerna. Laddhybriden med sina tva
motorer dr en brygga. Har man inte
mojlighet att ladda ar det egentligen
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Simonovski dr en av familjerna som deltari
projektet Drive Me i Géteborg. Fran vanster
Anna, Sasko, William och Elin.

meningslost att kora runt med sa
mycket batterier.

Volvo Cars ska lansera fem ren-
odlade elbilar mellan 2019 och 2021.
Tre kommer att vara Volvo-modeller
och tva fran Polestar, Volvo Cars pre-
standamarke. Det dr formodligen en
lagoddsare att satsa pa att den forsta
elbilen kommer i slutet av 2019 och
det blir just varstingen Polestar. Sedan
kommer tekniken att 6verforas till alla
Volvo-bilar.

Tekniskt dr det en stor utmaning att
utveckla en helt ny elbil.

-Vihar ju manga som arbetar med
drivlinan i dag. Men dnnu fler pa
kaross, sikerhet, inredning, klimat
och korbarhet. Dir vii dag tillverkar
motorer kan vi mycket vl montera
elmotorer, bygga transmissionshus
och slutvixlar, sdger han.

Hakan Samuelsson har under
hela sin karridr i fordonsindustrin,
pa Scania och MAN, arbetat med att
utveckla och forfina nya generationer
av forbranningsmotorer. Till stora
kostnader.

-Vi har kommit till en niva dar
man kanske inte ska vidareutveckla
tekniken. Utan vaga ta steget till en ny
teknik. Det dr vil egentligen det beslu-
tet vi tagit och ocksa kommunicerat.

Sjalvklart har han redan provkort
Volvos forsta elbilar.

-De ar helt fantastiska att kora.
Vridmomentet och accelerationen ar
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Sjalvkorade bilar ar bland annat tankta att kunna frigora tid
for annat under transporten. Volvos vision ar att bilforaren

ska fa en extra veckas kvalitetstid.

enorm. Nir man akt runt ett tag med
en motor som &r helt tyst, sé later en
motor som star och knattrar rétt antik.
Islutet av forra aret inledde Volvo
Cars sitt test med sjdlvkorande bilar
i Goteborg. "Drive Me” har kallats
varldens storsta test av sjalvkorande
bilar for vanliga méanniskor i vanlig
trafik. Hundra bilar ska enligt planerna
testas av familjer runt en forutbestimd
slinga i Goteborg. Men proven startar
imindre skala med att tva familjer fatt
tillgang till bilar. Det dr XC 9o-bilar
utrustade med kameror, radarsensorer,
laserradar (lidar) och extra datorer un-
der golvet i bagaget. Dessutom filmas
foraren, pedaler och passagerare for att
Volvo ska forsta hur forsoksfamiljerna
reagerar i trafiken. I borjan handlar det
bara om ett system for "pilot assist”.
Bilen ska halla sig innanfor linjer i
vigbanan, hélla avstand och hastighet,
och sjilv bromsa. Men bilen ar kapabel
till mer och succesivt kommer testfa-
miljerna fa uppleva mer autonomi och
sjalvkorande av bilen. Bilarna i Gote-
borgsforsoket haller sig pa niva 2,ien

internationell skala som gar fran o till .

Den hogsta nivan ir en bil som varken
har pedaler eller ratt. Det dr malet for
taxiforetaget Uber som samarbetar
med Volvo. Proven i den tidiga fasen
gors med forare i bilen i San Francisco
och Philadelphia i USA.

-1 Goteborg dr det vara egna bilar
som dr sjalvkorande med en autopilot.
1 USA ar det Uber som utvecklar ett
koncept for robottaxi baserat pa en

Taxiforetaget Uber ar langt framme med
tester av sjalvkorande bilar. 1 San Francisco
anvands en specialbyggd Volvo XC90.

basbil fran Volvo. Mjukvara, sensorer
och sa vidare ér deras eget. Det krivs
betydligt mer berdkningskapacitet och
mer avancerade sensorer for att kora
inne i stider, sdger Hakan Samuels-
son.

Ar tekniken framme i dag?

-Det ér fortfarande en lang vig
kvar. Om man maéter antalet ingrepp
som foraren maste gora per miljon
kilometer maste du ner till noll. Sa det
ar en bit kvar.

Flera andra stora taxibolag, bland
andra Googles dotterbolag Waymo,
gor omfattande forsok med sjalvko-
rande taxibilar bland annat i Phoenix,
Arizona. Forutom dessa stora taxibo-
lag dr det ingen som i dag ser behovet
av bilar utan ratt.

-Den kommer att vara kvar for
privatpersoner. De kommer att kopa
en bil med autopilot och ratt. Det ar
som i flyget: bra att ha vid take-off och
landning.

Poingen med sjilvkorande bilar
dr det ska bli sikrare pa vigarna, ris-
ken for olyckor i trafiken ska minska.
Det ar ocksa i linje med Volvos vision
att ingen ska do eller bli allvarligt ska-
dad ien Volvo-modell efter 2020.

Men for att vaga sldppa ut sjalvko-
rande bilar i trafiken kriavs mer kun-
skap om hur méanniskan samverkar
med tekniken. Det dr det Volvo vill
tareda pa i Goteborg med projektet
"Drive Me”.
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IVA INTERVJU: HAKAN SAMUELSSON

HAKAN SAMUELSSON

Alder: 66 ar.

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik, KTH.

Karridr: Arbetet i fordonsindustrin inleddes pa Scania i
Sodertalje. Under en 20-arsperiod hade Hakan Samuelsson
flera olika befattningar huvudsakligen inom utveckling,
produktion och inkép. | bérjan av 1990-taler blev han chef
for Scanias verksamhet i Brasilien och var stationerad i

Sao Paulo. 1996 blev han vice koncernchef och teknisk
direktoér med ansvar for utveckling, inkép och produktion.
Ar 2000 Iimnade han Sédertiljeféretaget for ett jobb som
vd for lastbilstillverkaren MAN. 2005 blev han chef for hela
industrikoncernen MAN i Miinchen. Hakan Samuelsson
lamnade Tyskland 2010, valdes in i styrelsen fér Volvo Car
Group och blev vd for biltillverkaren 2012. Sedan 2016 &r
han ocksa styrelseledamot i AB Volvo.

Ovrigt: Ledamot av IVA.
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»Vimaste na en niva dar bilen snabbare an
en manniska och helt sikert kan se och
avgora om det ar cykel darute i morkret.«

)’ -Det dr inte en teknisk utprovning. veta om det ar halt hundra meter sitter fastspand i bilen. Ett jobbmote,
H

ardvaran provas naturligtvis pa test-
banor och i laboratorier. Och vi maste
utveckla betydlig mer i simuleringar.
Det finns miljoner kombinationer
av saker som kan handa i trafiken.
Men hur ménniskan upplever det
nér autopiloten dr paslagen och hur
snabbt foraren tar kontrollen igen om
det kommer en varningssignal. Det ar
sadant vi vill ha reda pa, och om man
upplever det som tryggt och litar pa
systemen i bilen, sdger han.

Bilen maste bli smartare och béttre
pa att tolka situationer och kénna igen
saker som kan dyka upp i trafiken.
Volvo kallar det "object identifica-
tion”.

-Maskininldrning ar ett sétt for
bilen att bli béttre och battre pa att
kanna igen objekt som hund, cykel el-
ler ménniska. Vi maste na en niva dar
bilen snabbare dn en manniska och
helt sékert kan se och avgdora om det
ar cykel dirute i morkret. For det kravs
snabbare datorer och mer beriknings-
kraft, siger han.

Sjalvkorande bilar kriver stindig
uppkoppling. Men inte for att regler-
systemen i bilen kraver det. Det ar for
langsamt. All teknik for sjalvkérning
maste finnas ombord. Uppkopplingen
ger istillet nya majligheter att standigt
uppdatera kartor och annan informa-
tion om till exempel véglag, hinder
och olyckor.

-En forare vill naturligtvis gdrna

langre fram eller om det intréffat

en krock. Andra bilar som passerat
platsen har redan registrerat det. Den
informationen kan samlas i en moln-
tjanst och sedan laddas ner av andra
fordon, séger han.

Crowdsourcing av information fran
fordon kommer att kréva standarder
och samarbete mellan olika biltill-
verkare, sd att man kan utbyta data.
Formodligen behdvs nagon form av
konsortium dar foretag som samlar
in information ocksa delar med sig av
den. Enligt Hakan Samuelsson pagar
redan sadana diskussioner.

-Vikommer att ha jéttebra koll
pé hur det ser ut i Stockholm och
Goteborg. Men inte lika bra koll pa
Miinchen och Hamburg.

Volvo har valt en 6ppen plattform,
Android, for sina tjanster. Skilet ar
enkelt:

-Om vi utvecklar ett eget operativ-
system och egna appar kommer det
inte att uppfattas som konkurrens-
kraftigt. I Androids appbutik hittar du
direkt tio navigationssystem och tjugo
vaderappar. Det blir 6ppnare, enklare
och fler leverantorer vill utveckla nya
tjanster. Vijobbar ofta med partner-
mirken. Vi kan inte vara ledande pa
alla omraden, sdger han.

Volvos tredje framtidsvision &r
att sjalvkorande bilar frigor tid. En
bortkastad timme i k6 kan anviandas
till ndgot mer produktivt nir du dnda

lasa tidningen eller prata med familjen
som sitter hemma vid frukostbordet.

-Det kommer att finnas ett enormt
intresse att na dessa manniskor som
ar fastbaltade framfor en skdrmien
sjdlvkorande bil. Man sitter i lugn och
ro och har tid att konsumera media.
Det ar sa tv och internet kommer in i
bilen.

Volvo Cars idr pa vig att omde-
finiera foretaget. Fran att vara en
biltillverkare med mal att na en viss
EBIT-niva till ett tydligare syfte med
verksamheten.

-Vart syfte ér att tillhandahalla
saker och hallbar mobilitet. Det gor vi
med teknik och véra ataganden: ingen
ska d6 i en Volvo, vi ska tillverka en
miljon elektrifierade bilar och mann-
iskor ska fa en extra veckas kvalitets-
tid, siger Hakan Samuelsson.

Sjélvklart dr det ocksad ett sdtt att
locka talang till bolaget. Trots att
Goteborgsomradet dr glodhett har
bilforetaget inga problem att rekrytera
personal, enligt Hikan Samuelsson.
Han pekar pa att Volvo Cars ligger i
topp som arbetsgivare, tillsammans
med Google och Spotify, nér studenter
pa landets tekniska hogskolor fa vilja
dromarbetsgivare.

-For att lyckas med det maste vi
ha spannande utveckling och projekt
pa gang. Det dr helt avgorande, siger
han. Och sjalvklart ska vi vara 16n-
samma, annars far vi inte fortsatta. m
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TRAFIKVETT

Minniskor slarvar och gor misstag i trafiken. Den nya tekniken
for sjalvkorande bilar handlar i slutinden om att automatisera
trafikvett och sdkerhet.

Nystartade foretaget Zenuity pa Lindholmen i Goteborg,

samagt av Autoliv och Volvo Cars, utvecklar mjukvara som ska
sittaiframtidens fordon.

TEXT: ANDERS THORESSON FOTO: SOREN HAKANLIND

14

O r2016 dog drygt 37 000 ménniskor i trafiko-
lyckor i USA. Enligt statistik fran amerikan-
ska National Highway Traffic Safety Adminis-
tration kan 94 procent av olyckorna forklaras
av ménskliga fel och misstag.

Manga sker medvetet. Vi vet att vi ska sénka hastigheten
vid daligt viglag, eller om det dr dimma. Att vi inte ska
ligga s nira framforvarande bil. Att vi ska ta det forsiktigt
nér vi rundar en hog hick. Vi vet att vi inte ska pilla pa mo-
biltelefonen. And gor vi det.

Arbetet med att utveckla teknik for sjalvkorande fordon
handlar i slutinden om ett automatiserat trafikvett. For
om inte vi ménniskor forstar att anpassa framfarten till
forutsattningarna finns nu mojligheten att utveckla datorer
som gor det at oss.

I ett nybyggt garage pa Lindholmen i Géteborg gér det att
fa en inblick i hur tekniken ska fungera. Hér star Volvo-bilar
parkerade pa rad, men skillnaderna jamfort med de bilar
som rullar pa gatorna utanfor &r stora. Pa vaningsplanen
ovanfor huserar Zenuity. Foretaget dr nystartat, dgs gemen-

samt av Volvo och Autoliv. De 500 anstéllda jobbar uteslu-
tande med att utveckla mjukvara som ska sitta i framtidens
fordon. Men mjukvara syns inte. Det gor daremot all extra
hérdvara som finns i bilarna i garaget.

- Det hér ar kameror som ska halla koll pa vad foraren
gor, siger Zenuitys vd Dennis Nobelius och pekar in i ku-
pén pa en av bilarna. Fem kameror vinda mot forarplatsen
ar monterade pé instrumentpanelen och i a-stolparna vid
vindrutan.

Koll pa foraren dr en av flera nyckelfaktorer. Utan att veta
vad foraren gor och vart hen har uppmarksamheten riktad
kan datorerna i bilen inte fatta ritt beslut om vad de ska
gora. Da blir det ocksa svart att bygga det fortroende mel-
lan férare och bil som maste finnas.

For ett par ar sedan konstaterade Autoliv att deras pro-
dukter raddar 30 000 liv om dret. ”Saving more lives” dr
foretagets nya motto, vilket kvantifierades till 150 ooo liv

arligen )’
- Globalt dor varje ar 1,4 miljoner ménniskor i trafik-
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IVA: SJALVKORANDE BILAR

»Om fordonet kommer fram till att den
vill Ilamna over kontrollen till foraren,

men fOraren inte ar beredd, da kommer
datorerna att vilja Plan C.«

Dennis
Nobelius.

Ola
Bostrom.

16

olyckor, varav halften befinner sig ut-
anfor bilen. T hostas rdknade vi pa tre
olika scenarier. Om allt fortsatter som
idag, med samma Okning av bilismen
samtidigt som fordonen som séljs har
samma siakerhetslosningar som nu,
innebar det 2,4 miljoner dodsoffer

i trafiken 2043, siger Ola Bostrom,
forsknings- och utvecklingschef pa
Autoliv.

Skulle den sikerhetstekniken som
finns tillganglig i dag byggas ini alla
nya bilar som siljs skulle kurvan plana
ut. 2045 skulle enligt Autolivs berak-
ningar 1,6 miljoner omkomma varje
ar. Da skyddas passagerarna av en
airbag och en nédbroms. Ola Bostrom
kallar dem for defensiva system som
star for atgarder i sista sekunden. Med
sjalvkorande fordon ar ambitionen att
utveckla aktiva 16sningar som fore-
bygger olyckor.

Det vill sdga fordon som haller av-
stand, som anpassar hastigheten, som
inte brister i uppmarksamhet.

- For att vi ska fa ner dodstalen
ordentligt krivs darfor det tredje
scenariot. Ett samarbete mellan forare
och bil, teknik som ser till att férare och
fordon tillsammans uppfor sig med tra-
fikvett. Da blir det mojligt att ridda tva
miljoner liv 2045, sidger Ola Bostrom.

Och det dr hir kamerorna som
Dennis Nobelius pekar pa i garaget pa
Lindholmen blir sa viktiga. Det krdvs
en dubbelriktad tillit. Féraren maste
kunna lita pa fordonet, men fordonet
maste ocksd kunna lita pa foraren.
Iett forsta steg innebar det kameror
som med hjalp av bildigenkanning
bland annat kan avgora vart foraren har
sin uppmarksamhet riktad. Om de sen-
sorer som héller koll pa vad som hénder
runt omkring bilen upptacker ett hinder
pa vigen kommer den att bromsa om

Hyllade arkitekten Gert Wingardh har ritat
det nybyggda huvudkontoret pa Lindolmen.

foraren tittar at ett annat hall. Men
vanta lite om det verkar som om foraren
har uppmérksammat den stillastdende
bilen lite langre fram i kdrbanan.

-Men det ar bara forsta steget. Att
blicken r riktad at ett hall innebér
inte nodvandigtvis att man uppmark-
sammar vad man ser. Genom att
analysera mikrororelser i 6gonen gar
det att avgora vilken kognitiv last en
person har, och utifran det dra dnnu
bittre slutsatser om hur medveten
foraren 4r om den annalkande faran,
sager Ola Bostrom.

Malbilden dr en bil som hanterar de
situationer som foraren inte har koll
pa. For samarbetet ar det viktigt. En
forare som upprepade ganger mirker
att bilen pa egen hand bromsarien
situation som foraren har koll pa
kommer pa sikt att tappa fortroendet
for fordonets formaga att gora riktiga
bedomningar.

Kollen pa foraren ér ocksa viktig for
att hantera en av de situationer som
ofta uppméarksammas i media: vad

hinder nar det blir fel i ett sjalvko-
rande fordon?

Svaret pa den fragan dr redundans,
att det hela tiden ska finnas alternativa
16sningar till de situationer som kan
uppsta:

- Det innebiar till exempel att vi
kombinerar flera olika typer av sen-
sorer for att halla koll pa omvérlden,
alla med sina styrkor och svagheter.
Radar, lidar, kameror. Men ocksd att
datorerna hela tiden har reservplaner.
Och reservplaner for reservplanen.
Om fordonet kommer fram till att den
vill lamna 6ver kontrollen till foraren,
men foraren inte ar beredd, da kom-
mer datorerna att vilja Plan C, sager
Dennis Nobelius.

Som ansvarig for samarbetet mellan
Volvo och Autoliv ar han n6jd med
forutsittningarna. En tredjedel av
personalen dr rekryterad fran Volvo,
en tredjedel kommer fran Autoliv och
resten dr externa rekryteringar.

-Vihar en unik mix av tillgang till
viktiga patent - och personerna som
utvecklat patenten, sager Dennis
Nobelius.

Attdetblev ett samigt bolag har
flera forklaringar. Volvo och Autoliv
kompletterar varandra, ett foretag med
fokus pa hela bilen, ett med fokus pa
valdigt viktiga delsystem och sensorer.
Volvo har fatt forfragningar om att
sdlja delar av sina sakerhetslosningar,
men har inte den struktur som kravs
for att hantera den typen av afférer.
Det har diremot Autoliv. Forhopp-
ningen ér att Zenuity ska vara ett satt
att attrahera spetskompetens inom ett
omrade som blir allt viktigare inom
fordonsbranschen - precis som i ménga
andra nischer: artificiell intelligens och
maskininldrning.

- Nér vi startade var verksamhet
for ett ar sedan flyttade Autolivs fem
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500 anstillda jobbar i dag pa ett ar gamla Zenuity, saméagt av Volvo Cars och Autoliv, med att utveckla mjukvara for framtida fordon.

En tredjedel av personalen kommer fran biltillverkaren, en tredjedel fran bilsdkerhetsforetaget, resten av personalen dr externt rekryterade.

experter pa ai 6ver till Zenuity.

I dag har vi ungefar 40 personer med
den kompetensen, men det riacker
inte. Den expertis vi behover finns i
dagihuvudsak pa den amerikanska
vastkusten och i Kina. Men vi jobbar
for att fa till ett centrum f6r maskinin-
larning i Sverige och for bland annat
diskussioner med Chalmers om det,
sager Dennis Nobelius.

Pa manga av bilarna i garaget sitter
en uppsjo av kameror och annat som
anvinds for att samla in data under
era testrundor och som sedan anvands
for att trdna upp artificiella intelligens.

Hur mycket jobbar ni med insam-
lad data och hur mycket jobbar ni
med simulerad data?

- Skulle vi bara jobba med insamlad
data skulle det ta oss hundratals ar att
fa in allt vi behover. Vi maste jobba
med stora mangder simulerad data.
Vi later en bil kéra en slinga och sen
modifierar vi den insamlade infor-
mationen pa olika sdtt i vira system:
lagger pa olika viderforhallanden
eller medtrafikanter som beter sig pa
overraskande satt.

Vilka dr de svaraste tekniska
utmaningarna?

- Att bevisa att vi kan hantera
extremfallen. En person som byter
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déck pd motorvégen eller formédgan

att skilja pa en papplada som gar att
kora igenom eller ett hinder som maste
undvikas. Och sen finns det ett antal
tekniska omognader. Lidar-systemen
dr inte s& bra som vi skulle 6nska och
det finns dnnu inte datorer som ar
tillrdckligt kraftfulla och samtidigt sma
och lattkylda, sager Dennis Nobelius
och fortsatter:

- Men det dr ndgot som vi hanterar
genom att bygga en teknikneutral
mjukvara. Inget av det vi gor far vara
beroende av en viss radar, en viss
kamera och sa vidare.

Nér fordonen far allt mer senso-
rer som samlar in data som sedan
anviands som beslutsunderlag 6ppnar
det for en informationsdelning mellan
fordon. Uppticker en bil att friktionen
plotsligt blir simre dr det en intressant
uppgift for andra bilar som niarmar sig
samma plats.

Hur jobbar ni for att mojliggora
den typen avinformationsdel-
ning?

- Det kommer att bli en jatteviktig
del och vi forsoker driva pa standardi-
seringsarbetet for den typen av infor-
mationsutbyte. Det kommer att finnas
affarsmaissiga skal for fordonstillver-
karna att behalla data om hur férarna
interagerar med bilarna for sig sjélva,

men allt som &r sakerhetsrelaterat tror
jag kommer att delas. Hur vet vi inte
an, men jag tror att det kommer att

bli ndgon borsliknande funktion s att
man kan sikerstilla att virdet pa det
jag delar motsvarar det jag far tillbaka,
sager Dennis Nobelius.

I vintan pa att sjalvkorande fordon
ska bli en kommersiell verklighet har
en typ av tankeexperiment blivit ett
aterkommande fenomen, inte minst
imedia. De etiska dilemman som
malas upp ar av typen ”Vad ska en
sjalvkorande bil vélja om den stills i
en situation dér den antingen maste
Xeller Y?”.

- Eftersom folk intresserar sig for
den typen av dilemman maste vi ta
dem pa allvar. Men hur ofta stills en
mansklig forare infor en liknande
situation? Sallan. En sjalvkorande

bil? Annu mer sillan, eftersom den
kommer kora pa ett satt som innebar
att situationerna oftast kommer att
undvikas. Dessutom har méanniskor
ingen blixtsnabb, moralisk kompass -
vilket datorer kan ha. I de hir extremt
sallsynta situationerna tror jag till
exempel att det kan innebéra att man
iforsta hand kommer att ta hdnsyn till
personer utanfor bilen, eftersom de
ar mer oskyddade dn de som sitter i,
sager Ola Bostrom. m
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IVA INTERVJU: EMMANUELLE ( CHARPENTIER
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Emmanueclle@Gharp ér professor vid Max Planck-instituteti Y
Berlin. iSverige hon gjorde avgorande upptickter om

har revolutionerat livsvetenskapen och skapat
' att hitta nya behandlingar for svara sjukdomar.
nedicinska tillimpningarna. Charpentiers eget
i om att starta kliniska provningar for att
ot blodsjukdomar.
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IVA INTERVJU: EMMANUELLE CHARPENTIER

»Manga genombrott har gjorts i Sverige. Inom mitt
forskningsfalt ar Sverige hogt rankat och respekterat.«

20

mmanuelle Charpentier
ar en av varldens framsta
forskare inom omradet
reglering av infektions-
mekanismer i sjukdoms-
framkallande bakterier. Och det var
nér hon forskade i Umea som hennes
grupp gjorde de avgorande upptickter
som gav eko i hela forskarvarlden - att
enzymet CRISPR-Casg kan utnyttjas
som ett genetiskt verktyg. Upptéack-
ten har gett Charpentier mer 4n 60
vetenskapliga priser, ledamotskap och
hedersutmairkelser - och pé senare ar
en permanent plats pa listan 6ver heta
Nobelpriskandidater.

CRISPR-Casg drendel av ett na-
turligt system som bakterier anvander
for att forsvara sig mot virus. Men
enzymet kan ocksa anvindas som en
gensax som snabbt, enkelt och mycket
exakt klyver, byter ut och avlagsnar
bitar av DNA. Upptickten har beskri-
vits som en revolution for gentekniken
och skapat stora forhoppningar om

att hitta nya behandlingar av svéra
sjukdomar.

- Det dr ett mycket kraftfullt verktyg
for att modifiera DNA och har fatt stor
betydelse for forskning inom livsve-
tenskap, siger Emmanuelle Char-
pentier som i dag ér professor och
forestandare for en forskningsenhet
vid Max Planck-institutet for infek-
tionsbiologi i Berlin.

Det stora forskningsgenombrot-
tet kom nér hon tillsammans med
kolleger kunde visa hur systemet
fungerar. De hittade en molekyl
(tracrRNA) som tillsammans med ett
protein (Cas-9) gér in pa ett forut-
bestamt stille i DNA och klipper av
den. Arbetet gjordes delvis tillsam-
mans med Jennifer Doudnas forskar-
grupp vid universitetet i Berkeley.
Emmanuelle Charpentier publicera-
de sina resultat i den ansedda veten-
skapliga tidskriften Nature 2011 och
senare i samarbete med Berkeley i
Science 2012.

Mekanismen kan anvindas for att
reparera skadade gener.

- Det fina dr att mekanismen
fungerar effektivt i manga olika slags

organismer, siger Emmanuelle Char-
pentier.

Vixtforskare har exempelvis tagit
fram plantor som genmodifierats med
tekniken. Och for just de forskarna
kan tekniken 16sa ett problem. Det ar
namligen véldigt svart inom EU att fa
tillstdnd att odla vaxter som genmo-
difierats.

Hér kan gensaxen erbjuda en utvig.
Sverige och Finland har redan bestamt
att genetiska forandringar som gjorts
med saxen i vissa speciella fall (om
man inte tillfor nytt DNA) inte ska
riknas som genmodifierade. Hur EU
kommer att stélla sig ar dock annu
inte klart.

Gensaxen har anvints for att ta
fram ett antal taliga grodor, som majs
som Kklarar torka, eller druvor resi-
stenta mot mjoldagg. Men de stora
forvantningarna finns inom medi-
cinen, dar man hoppas att tekniken
ska leda till helt nya sitt att behandla
svara sjukdomar.

-Inom det medicinska omradet,
anvands tekniken framfor allt inom
forskning och utveckling for ar att
hitta nya malmolekyler f6r utveckling
av nya behandlingsmetoder och nya
lakemedel, siager hon.

Foretaget CRISPR Therapeutics,
som hon grundade med forskarna
Rodger Novak och Shaun Foy, vill
anvinda tekniken for att behandla pa-
tienter som lider av blodsjukdomarna
3-talassemi och sickelcellanemi. De
har utvecklat en behandling som gar
ut pa att dndra generna i patientens
egna blodstamceller, och ta bort de
delar som orsakar sjukdomen.

- CRISPR-Therapeutics har precis
ansOkt om att fa starta kliniska
provningar for att testa lakemedel for
behandling av {3-thalassemi och hop-
pas kunna starta dem i Europa under
aret, berattar hon.

Hon ir vetenskaplig radgivare i
foretaget. Och dven om hon ser att
tekniken kan komma till stor nytta
tycker hon att anvindningen maste
begrinsas.

- Anvindningen maste regleras.
Tekniken ska inte anvandas i fel syf-
ten. Vi ska behandla svéara sjukdomar,
inte designa bebisar, siger hon.

Emmanuelle Charpentier ar fodd
ienliten stad ndra Paris. Redan som
ung hade hon klart for sig att den
framtida inriktningen skulle bli mik-
robiologi.

Under grundutbildningen vid
Pasteur-institutet bestimde hon
sig for att bli forskare. Handledaren
menade att det kunde vara ett satt for
henne att fa utlopp for sin nyfikenhet
och kreativitet.

-Jag kinde mig hemma pa labb och
forstod snabbt att arbetet inneholl allt
jag tyckte om. Jag kunde undervisa,
skriva, tinka, driva projekt, leda labb
och ménniskor - ett extremt tillfreds-
stillande arbete. Jag visste att det
ocksd kunde ge mig mojligheter att
arbeta utomlands.

Sablev det. Efter att ha varit postdok-
tor och forskare pa olika platser i USA
och professor i Wien hamnade hon sa
smaningom i Umea. Forsta gdngen pa
en konferens 2007.

- Jag visste att forskningen i Umed
ar excellent inom molekylar-, infek-
tions- och mikrobiologi och att forsk-
ningsmiljon var internationell. Och
jag tyckte om vadret. Det var exotiskt.
Himlen och ljuset var imponerande.

Aret efter tackade hon ja till ett
erbjudande fran The Laboratory
for Molecular Infection Medicine
Sweden (MIMS) i Umea. Dar erbjuds
lovande forskare mojligheten att
bygga upp en egen forskargrupp.
Labbets allra forsta rekrytering var
Emmanuelle Charpentier, som kom
att uppskatta forskningsklimatet vid
universitetet.

-1Umea finns en forstaelse for
att forskare behover bra infrastruk-
tur, goda arbetsvillkor och tid for att
utveckla intressanta projekt. Det finns
respekt for forskares arbete, sager hon.

- Det ér viktigt att tro pa sig sjélv.
Jag studerade en mekanism som inte
var av hogsta intresse i forskarvirlden.
Men det visade sig att det skulle 16na

sig.
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Forskningsstodet ges intitialt for
en femarsperiod. Men kan forldngas
ytterligare fyra ar. Sen dr det me-
ningen att hen ska vidare i sin karriér.
Charpentier fick forliangt efter forsta
utvirderingen, men sd horde man av
sig fran Tyskland.

Hon blev erbjuden att starta en
forskningsavdelning vid Helmholtz
Centre for Infection Research i
Braunschweig och fick en mycket
ansedd Alexander von Humboldt-
professur vid Hannover Medical
School i Tyskland.

Sa flyttlasset gick till Tyskland
och efter ytterligare ett ar fran
Braunschweig till Berlin och Max
Planck-institutet for infektionsbio-
logi, ddr hon blev forestandare for en
forskningsavdelning. Sedan arsskiftet
bygger hon upp en egen forsknings-
enhet. Arbetet ér fortfarande inriktat
pa vad som hdnder pa molekylér niva
i bakterier under infektionen.

Charpentier var fram till arsskiftet
gistprofessor i Umead och har fortfa-
rande kontakt med kollegerna dar.

- Visamarbetar i nagra forsk-
ningsprojekt och jag dr mentor i ett
program for unga forskare, ddr man
precis haller p4 att rekrytera postdok-
torer till MIMS och Umea universitet.

I Sverige har roster hojts for att vi
tappade chansen att dra fordelar av
att Emmanuelle Charpentier gjorde
sin upptackt hir. Foretagen som
utvecklar upptickten till produkter
finns i andra ldnder. Det gjordes
inte heller nagot seriost forsok att
fa henne att stanna kvar, eftersom
erbjudandet hon fick fran Tyskland
var s bra. Emmanuelle Charpentier
kanner igen delar av diskussionen
fran andra ldnder i Europa.

- Biotech-virlden i USA &dr mer
receptiv dn i Europa. Det finns fler
investerare som ir intresserade av
bioteknik dar.

Svensk forskning star sig dock vil
ien internationell jamforelse inom
hennes forskningsomrade, enligt
Charpentier.

- Forskningen &r pd en konkur-

IVA AKTUELLT

renskraftig nivd med intressanta
projekt. Manga genombrott har gjorts
i Sverige. Inom mitt forskningsfalt ar
Sverige hogt rankat och respekterat,
sager hon.

Emmanuelle Charpentier har
blivit rikt belonad for upptiackten
av CRISPR Cas 9. Hon kan rdkna
till 6ver 60 priser, utmarkelser eller
hedersbetygelser av olika slag.

Samtidigt pagar en strid om
patentréttigheterna. Emmanuelle
Charpentier och Jennifer Doudna och
deras kollegor upptéckte tekniken. De
har fatt patent i Europa, Japan och i
Kina har ocksa sokt patent i USA. Dar
har dock forskaren Feng Zhang vid
MIT i Boston, som snabbt visade hur
gensaxen kunde anvindas, fatt patent.
Ifjol fastslog USA:s patentdomstol att
det rorde sig om tva olika uppfinningar
och att Broad-institutets patent géller
for nagra tillimpningar. m

EMMANUELLE CHARPENTIER

Alder: 49 ar.

Utbildning: Masters och doktorand studier vid
Université Pierre et Marie Curie och Institut Pasteur,
Paris. Doktorsexamen vid Université Pierre et Marie
Curie, Paris, 1995.

Karridr: Postdoktorand och forskare vid flera
universitet och sjukhus i USA 1996-2002. Docent,
Max F Perutz-laboratoriet vid universitet Wien
2002-2008. The Laboratory for Molecular Infec-
tion Medicine Sweden (MIMS), Umea universitet,
2008-2014. Gastprofessor vid Umea Centre for
Microbial Research (UCMR) 2014-2017. Professor
vid Hannover Medical School och Helmholtz Centre
for Infection Research 2013-2015. Forestandare for
en forskningsavdelning vid Max Planck - institutet
for infektionsbiologi i Berlin 2015-2017. Forestan-
dare for nya "Max-Planck Unit for the Science of
Pathogens” sedan 2018. Medgrundare till féretagen
ERS Genomics och CRISPR Therapeutics.

Ovrigt: En rad utmirkelser och uppdrag, bland
annat Fernstrompriset till unga forskare 2011, Géran
Gustavssonpriset i molekylar biologi 2014, The
Breakthrough Prize in Life Sciences 2015, Japan
Prize 2017, Ledamot i KVA 2015 och IVA 2017. He-
dersdoktor vid flera universitet, bland annat Umea
universitet 2017.
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Vetenskaplig visualisering borjade byggas upp i

Sverige vid millennieskiftet. Snart tjugo ar senare ‘t
ar centrumet vid LinkOpings universitet, campus |
Norrkoping, bland de basta i virlden inom forsk-
ningsomradet. De nya tillimpningarna finns

inom autonoma system och artificiell intelligens.
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IVA: VISUALISERING

)’ dag gors stora forskningssats-
ningar pa artificiell intelligens
och maskininldrning. De
neurala natverk som gor att
maskinerna kan lara sig saker
liknar nétverken i méanniskans hjarna.
Och pa samma sétt kan de trénas att
lara sig exempelvis att kdnna igen an-
sikten eller trafiksituationer. Men ska
vi forstd hur det fungerar dr visualise-
ringstekniken nodvandig.
- Vivet inte riktigt vad som hinder
iden svarta ladan dir maskinerna
lar sig. Det finns en otrolig massa
kopplingar i olika lager i nétverk, siger
Anders Ynnerman som ar profes-
sor i vetenskaplig visualisering vid
Linkopings universitets campus i
Norrkoping.

Han drar nu igang ett helt nytt pro-
jektisamarbete med forskare vid tek-
niska universitetet i Singapore. Malet
dr att forsoka forsta hur de artificiella
nétverken dr uppbyggda och visuali-
sera hur de fungerar. Projektet drivs
inom Knut- och Alice Wallenbergs
stiftelses stora satsning pa autonoma
system och artificiell intellingens
(WASP).

- Om vi kan visualisera hur nitver-
ken ser ut kan vi battre forstd hur de
fungerar. DA vi far ocksa ett verktyg att
gora dem dnnu bittre, sdger Anders
Ynnerman.

24

Det dr snart 20 ar sedan han fick
uppdraget att bygga upp forskningen
inom medier och visualisering i
Norrkdping. Omradet var da ganska
nytt och antalet vetenskapliga artiklar
okade snabbt. Ynnerman var Sveri-
ges forsta professor i vetenskaplig
visualisering och jobbade halvtid med
uppdraget eftersom han samtidigt var
chef for superdatorcentret vid Linko-
pings universitet. I Norrkoping fanns
ocksa en doktorand och en tekniker pa
halvtid.

Sedan dess har det hiinten del.

I dag finns 120 anstallda kopplade

till centrumet, varav 70 arbetar inom
forskning och utbildning. Varje ar
bérjar 9o studenter pa civilingen-
jorsutbildningen i medieteknik. For
fem ar sedan invigdes domteatern
dér tredimensionella filmer kan ta
besokaren ut i rymden eller ner i
Ostersjon. Ett tiotal nya foretag har
bildats. Och forskarna som publicerar
sina forskningsresultat i tidskrifter och
péa konferenser som ér vérldsledande
pa omradet har seglat upp bland de
bésta ivarlden.

- Det dr naturligtvis svart att vara
objektiv. Men jag tror vi kan séga att vi
ar bland de fem basta inom omradet,
sdger Anders Ynnerman.

Norrkopings och Sveriges styrkor
ar att forskningen kopplas till till-

blandde
talvariden
alisering«

lampningar. Det finns tita kontakter
med andra forskare och néringsliv.
Avstanden i Sverige dr korta, bade
fysikt och mentalt. I USA pratar man
sallan Over granserna. Att en medici-
nare skulle prata med en tekniker ar
ovanligt, men i Norrkoping sker det
dagligen, enligt Ynnerman. Och nér
det géller forskningens framgangar
handlar det till stor del om att miljon
ar bra att arbeta i.

- Det ar hogt till tak, utan utprag-
lade hierarkier och god kollegial stim-
ning. Chefen blockerar inte vigen. Jag
har en pervers ambition att se andra
lyckas och tycker det ar lika roligt som
nér jag lyckas sjilv. Jag dr oerhort stolt
over min medarbetare och deras insat-
ser alltifran studenter till professorer.
Vi har dessutom haft latt att rekrytera
ocksa forskare fran andra lander,
sager han.

Han var sjilv gistforskare i
England nar han fick erbjudandet att
starta i Norrkoping. Efter ett besok i
staden bestimde han sig for att tacka
ja. Sen aterstod att Gvertyga ameri-
kanska frun.

- Men det gick bra. Nu har vi bott
och trivts hirisnart 20 ar.

Forskningsavdelningen ér inrymd i
den gamla industrimiljon vid Motala
strom i centrala Norrkoping. Anders
Ynnerman och de andra forskarna har
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ANDERS YNNERMAN
Alder: 54 ar.

Utbildning: Doktorsexameni
fysik vid Goteborgs universitet
1992.

Karridr: Gastforskare vid uni-
versiteten i Oxford 1992-1993
och Vanderbilt, USA 1993-1995.
Gastforskare vid universitetet i
Warwick, England 1997-1998.
Startade the Swedish National
Graduate School in Scientific
Computing 1996. Chef for
centret 1996-1999. Professor i
vetenskaplig visualisering 1999.
Chef for svenska nationella
superdatorcentret 1998-2002.
Chef for nationella infrastruk-
turen SNIC (Swedish National
Infrastructure for Computing)
2002-2006. Chef for Visualise-
ringscenter C och avdelningen
for medie- och informationstek-
nik sedan 2010. Medgrundare av
Centrum for medicinsk bildater-
givning och visualisering (CMIV)
2002-2003.

Adjungerad professor universite-
tet i Utah sedan 2015.
Adjungerad professor vid Ameri-
can Museum of Natural History,
New York, sedan 2015.

Ovrigt: ledamot i IVA och KVA.

arbetsrum i en gammal fornicklingsfa-
brik. Domteatern dr byggd inuti Bergs
kraftstation vars angpannor dnda fram
till 1950-talet levererade energi till
stadens textilindustri.

Domens fem ar gamla projektorer
byts nu ut mot tio ganger ljusstarkare
laserprojektorer som Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse har donerat
medel till. En av de fOrsta visning-
arnaiden uppdaterade domen blir

en "resa” utirymden med hjilp av

en visualiseringsmjukvara som har
tagits fram i samarbete med Nasa och
Naturhistoriska museet i New York. I
mjukvaran "Open Space”samlas infor-
mation om planetbanor och planeter,
bilder fran satelliter, data fran robotar
som landat pa planeternas ytor och om
stjarnornas och galaxernas positioner,
med mera. Nasa satsar sex miljoner
dollar pa mjukvaran som &r tankt att
anviandas ocksa av forskare.

- Ingenjorsinsatserna bakom
utforskningen av rymden har en lika
viktig del i det som vivisari "Open
space”som de vetenskapliga resultat
som uppnas. Nér vi berittar om visua-
lisering &r det bade berittelsen om hur
vi gor bilder och vad de anvinds till
som Kkittlar, siger Ynnerman.

Bakom de vackra bilderna doljer
sig ocksa avancerad matematik och
datavetenskap.
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- Det dr tung teori bakom veten-
skaplig visualisering, som datareduk-
tion och ljustransport i volymer, sidger
Anders Ynnerman.

Ta till exempel bilderna vi kan se i
det virtuella obduktionsbordet, som
idag finns pa Science Center och
museer virlden runt. P4 centrumet i
Norrkoping kan man anvénda det for
att titta pd exempelvis hur en méin-
niska, ett lejon eller en 6rn ser ut inuti,
in i minsta detalj.

Kropparna som visas dar har forst
rontgats i en datortomograf som tar
25 000 bilder av kroppen pa bara

ett par sekunder. Det ger enorma
dataméngder som maste reduceras
innan en dator kan omvandla dem
till en tredimensionell bild. Bakom
algoritmerna som styr detta finns
avancerad matematik som beskriver
hur ljuset transporteras och studsar i
tre dimensioner.

Tekniken har ménga tillimpningar.
Manga av vara stora foretag anlitar
centrets forskare. De har hjalpt Erics-
son att visualisera nederbord mellan
mobilmaster. Med ABB arbetar de
med sé kallade interaktiva beslut-
smiljoer, visualiserade miljoer dar
manniskan kan kommunicera med
maskiner. For Ikea tar de fram teknik
som gor det majligt att skapa fotorea-
listiska bilder till katalogen. Siemens

far hjalp att visualisera gasturbiner
med hog upplosning och stor sensor-
information.

Och nu ska tekniken hjélpa oss att
forsta och kommunicera med artifi-
ciell intelligens.

- I framtiden kommer manga beslut
att hanteras av autonoma system. D4
behovs ett granssnitt mellan maskin
och ménniska i de autonoma system.
Det ér ett exempel pa hur visualise-
ringstekniken kommer att anvindas,
sdger Andreas Ynnerman. m

ETT TIOTALSMA
FORETAG RUNT CENTRUMET

1 Visualiseringscenter € samlas forskning,
utbildning, naringsliv och publik verksamhet
for allmanhet och skola. Utgangspunkten

ar visualiseringsforskningen vid Linkopings
universitet, campus Norrkdping. Forskningen
handlar till stor del om avancerad datorgrafik
och metoder for att visualisera stora och kom-
plexa informationsmangder.

Konsortiet har omkring 120 anstallda, varav
70 arbetar inom forskningen och utbildningen
vid avdelningen fér medie- och informa-
tionsteknik vid universitetet. Tio finns vid It-
forskningsinstitutet RISE Interactives C-studio
som ar kopplat till centret.

Ett tiotal sma och specialiserade féretag har
bildats runt centrumet. Interspectral som gor
bord till museer har knoppats av fran RISE Inte-
ractive dr ett exempel. Ett annat ar 7 D labs som
gor traningsdata for artificiell intelligens i bilar.
De publika verksamheterna ir en helt egen
avdelning med bland annat utstéllningar och
domteater. Den drivs av Norrképings kommun.
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jalvkorande bilar testas re-
danitrafik. Men &n aterstar
mycket utveckling innan de
i stor skala kan rulla ut pa
vara gator. De maste till ex-
empel bli riktigt duktiga pa att kinna
igen andra bilar, fotgangare, byggna-
der, trad och annat som finns i omgiv-
ningen. Darfor maste deras artificiella
intelligens tranas. Och till det behovs

mangder av bilder pa trafiksituationer,
milj6er och foremal.

Det kan 7D Labs hjilpa till med.
Foretaget tar med hjilp av datorgrafik
fram digitala bilder som kan anvindas
vid traningen. Metoden gor att de
snabbt kan ta fram ett stort antal bil-

i -
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der som de har koll pé i minsta detalj.

- Visag att det fanns ett stort
behov av att fa tag i data for att tréina
systemen i sjalvkorande fordon och
bestdmde oss for att satsa, berittar
Jonas Unger, forskare i datorgrafik
och bildbehandling vid Linkopings
universitets campus i Norrkoping.
Han startade foretaget for snart tva ar
sedan tillsammans med sin tidigare
kurskamrat Magnus Wrenninge.

I dag dr det vanligast att man anvin-
der riktiga bilder for att trina bilarnas
artificiella intelligens. Men problemet
ar att det dr svart att fa tag i tillrdckligt
manga och varierande, enligt Jonas
Unger.

- Det gér snabbare och blir billigare

iy

7D Labs dr ett av runt tio foretag som knoppats av fran
forskningen i Norrkoping. Foretaget tar fram digitala bilder
for att trana artificiell intelligens i sjdlvkorande bilar.

- Vibygger vara triningsdata pa teknik som kommer fran
filmindustrin och far en fotorealistisk datorgrafik, berittar
Jonas Unger somér en grundarna.

om bilderna genereras digitalt. Det
ger bra kontroll pd sammansittningen
av objekt i virtuella viarlden. Om du
vill att systemet ska kanna igen bilar
och cyklister lika bra maste det trina
pa lika ménga bilder av varje. Tar du
bilderna sjilv ér inte balansen sd bra,
sager han.

De sjidlvkorande bilarna ir ut-
rustade med ett antal kameror, radar
och laserskanner (lidar).Tillsammans
skapar de den bild av omgivningen
som bilarna ska anvinda for att ta sig
fram i trafiken. 7D Labs kan genom
mycket noggranna simuleringar av
kamerasystemet och laserskannern i
bilen bygga en digital kopia av dessa.
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- Den stora fordelen med var teknik
dr att det gar att simulera kamerans
och laserskannerns sensorer mer rea-
listiskt 4n med ndgon annan metod.
Den virtuella bild vi far beskriver mil-
jon pa samma sitt som bilens kamera
gor, sager Jonas Unger.

Bilden foretaget genererar ser
med andra ord ut som den hade gjort
om bilens egen kamera och laserskan-
ner skapat den. Och det dr sadana
bilder som bilarnas artificiella intel-
ligens (datorseendesystem) tranas for
att ldra sig att forsta.

Nér datorseendesystemet “ser” en
bild analyserar det vad som finns i
bilden. Varje svar fran systemet jamfors
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med en referensbild. Det ger ett matt
pa hur stort felet dr. Det mattet anviands
for att optimera datorseendesystemet.
Algoritmerna som styr siandras lite for
varje gang och systemet blir allt battre
pa att analysera sin omvarld.

Jonas Unger och Magnus Wren-
ninge pluggade samtidigt medietek-
nik vid campus i Norrkoping. Jonas
borjade sedan forska och lederidag
en egen forskargrupp vid universitet.
Magnus Wrenninge akte i stéllet till
Los Angeles for att jobba med speci-
aleffekter i film. Med stor framgéng
-han har fatt en teknisk Oscar for att
ha utvecklat ett bibliotek for dator-
grafik till animerade filmer. Darefter
sokte han sig till nystartforetaget Zoox

i Kalifornien som utvecklar sjalvko-
rande bilar.

- Vi har inte borjat fran noll. Vi byg-
ger vara syntetiska triningsdata pa
teknik som kommer fran filmindustrin
och far en fotorealistisk datorgrafik,
sager Jonas Unger.

7D Labs har site i San Fransisco. I

dag har foretaget borjat leverera tra-

ningsdata till fordonsforetag. De har
flera pagdende projekt med biltillver-
kare i olika delar av vérlden.

- Det finns en stor marknad ocksa
utanfor fordonsindustrin. Tillverkan-
de foretag kan anvanda tekniken for
att se hur produkter anvéands i bilder
pé internet, sidger Jonas Unger. m

Magnus
Wrenninge.




IVA INSIKT

STAFFAN TRUVE, FORSKNINGSCHEF OCH MEDGRUNDARE AV RECORDED FUTURE.

Drommen om den
intelligenta maskinen

De senaste decennierna har
stora framsteg inom ai och ma-
skininlarning gjort det majligt
for datorer att sla varldsmastare
B ibade schack och bradspelet

78 Go. Aveninom bredare om-
raden som bildigenkénning overtraffar listiga
algoritmer var manskliga formaga. Sannolikt
kommer vi att fa se maskiner som ér dverldgsna
oss inom omrade efter omrade. Men fragan
ar om drommen om den generella intelligenta
maskinen realiseras, skriver Staffan Truve.

rommen om att skapa intelligenta maskiner ar

mycket gammal. Den kan sparas tillbaka till legen-

den om Hefaistos, smideskonstens gud i grekisk my-

tologi, som skapade robotar. I nordisk mytologi var

Mokkurkalfa en levandegjord jétte och i medeltida
judisk folktro fanns Golem skapad av manniskan. I dag marknads-
fors allt mojligt, fran en app till en tvittmaskin, som intelligent. Vi
nés i stort sett dagligen av nyheter om hur artificiell intelligens och
maskininlarning har klarat uppgifter som en maskin aldrig tidigare
har bemastrat. Haller drommen om den intelligenta maskinen pa
att ga i uppfyllelse?

For att diskutera fragan om vi verkligen kan skapa intelligenta
maskiner maste vi givetvis forst bestimma vad vi menar med det.
Alan Turing, engelsk logiker och matematiker, foreslog 1950 att
fragan om en maskin uppvisar intelligens kan besvaras genom ett
relativt enkelt test. Om en ménsklig utfragare efter en tillrackligt
lang och avancerad dialog med en maskin respektive en ménniska
inte kan avgora vem som &r vad anses maskinen uppvisa mansklig
intelligens. Detta test dr fortfarande den basta definition vi har
av intelligenta maskiner. Ingen maskin kan dnnu anses ha klarat
testet - dven om motsatsen da och dé hédvdas. I slutdndan handlar
fragan dnda om hur vi kollektivt kommer 6verens om att definiera
intelligens, och om vi viljer att kalla maskinerna intelligenta.

De senaste aren har stora framsteg gjorts inom ai och maskinin-
ldrning, bland annat inom omraden som vi ménniskor traditionellt
inte ansett krdver "intelligens”, utan snarare dr uppgifter som vi
16ser omedvetet, som till exempel att kdnna igen foremal i bilder
eller navigera genom varlden utan att stota emot saker. Vi har aven
fatt bevittna hur maskiner slagit méanniskor i uppgifter som linge
ansetts kriva hojden av logiskt resonemang, som till exempel
schackspelande.

Nar IBM:s Deep Blue dr 1997 slog den ryske virldsmistaren i
schack, Garry Kasparov, var detta kulmen pa en utveckling som
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»Maskiner kommer uppenbarli-
gen inom omrdde efter omrade att
nd samma, eller battre formaga dn
madnniskor.«

fortgatt i decennier, och som till slut tack vare kombinationen

av utvecklingen av nya algoritmer och allt kraftfullare datorer
obeveKkligt ledde till att ménniskan fann sig besegrad av maskinen.
Schack ar dock trots sin komplexitet en oerhort begransad doman,
styrd av bestimda regler. For att en maskin skall vinna handlar det
till stor del om att den skall kunna utforska sd mycket som mojligt
av sokrymden av mojliga spel. Andra uppgifter &r mer komplexa.
Det tog ytterligare 19 dr innan en av virldens bista Go-spelare
blev slagen av en maskin, nir Google DeepMind med AlphaGo
2016 slog den koreanske méstaren Lee Se-dol. Manga havdar

att detta trots allt inte var en ovantad utveckling - det kravdes

bara mer datorkraft och lite listigare algoritmer. Precis som Deep
Blue hade AlphaGo ocksa lart sig spela genom att studera en stor
mangd manskliga partier.

ort dérefter presenterades DeepMind sa AlphaGo Zero

och dérefter AlphaZero, som inte lart sig spela schack

och Go genom att studera ménskliga partier, utan bara

genom att spela ett gigantiskt antal partier mot sig

sjalv. Programmet dr alltsa sjalvlart, och upptéckte
faktiskt helt nya taktiker for att spela som inga manniskor tidigare
sett. Detta forefaller bero bland annat pa att programmet enbart
syftar till att vinna, och ignorerar alla aspekter av 6vertag under
spelets gang. Inom snéva doméner som schack och Gokanviidag
konstatera att maskiner inte bara ar 6verldgsna manniskan utan
faktiskt kan upptiacka komplexa strategier bortom vad vi sjélva
klarat av under tusentals ar.

Aven inom andra mindre vildefinierade omriden ser vii dag
hur maskinernas forméga passerar den méanskliga. I den ar-
liga tavlingen i bildigenkénning "ImageNet Large Scale Visual
Recognition Challenge” (ILSVRC) fick algoritmerna &r 2015 for
forsta gangen béttre resultat 4n méanniskor. Nyligen rapporterade
forskare fran Stanford att minskliga radiologer nu r sdmre &n
algoritmer pa att beddma skador i fingrar och handleder (dock
vinner radiologerna - dnnu sa lange - nér det géller att bedoma
armbdgar och axlar).

Inom omrade efter omrade - ldpplédsning, bilkdrning, poker -
slar maskiner alltsd ménniskor med hjélp av olika algoritmer for
maskininldrning. Aven enklare algoritmer har dock visat sig kunna
overtraffa manniskor vad giller snabbhet och precision, som till
exempel den "robot” som Trelleborgs socialf6rvaltning nyligen
infort for att fatta beslut om forsorjningsstod. Manga ganger
krévs inte ”djup intelligens” for att ersatta en ménniska i en viss
arbetsuppgift, utan bara fdrmagan att snabbt koppla upp sig mot
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Den 19-arige Go-spelaren Ke Jie fran Kina i sin match mot
Google's AlphaGo i maj 2017. Ke Jie forlorade matchen.

olika andra system och kunna fatta beslut i enlighet med enkla,
vildefinierade regler.

Mea “aeep learning har viidag fatt mer avancerade ma-
skininlarningssystem som klarar av att lara sig allt mer komplexa
uppgifter utan annan minsklig medverkan 4n tillhandahallande
av traningsdata. Tidigare former av maskininlarning krivde
att ménniskor bidrog med information om vilka egenskaper i
traningsdata som var viktiga. Men inom till exempel bildtolkning
ar det i dag tydligt att med tillrackligt mycket traningsdata (i fallet
med ImageNet 14 miljoner bilder som annoterats av méanniskor)
kan algoritmerna sjalva l6sa hela uppgiften att ldra sig klassificera
innehall i bilder. Maskiner kommer uppenbarligen inom omrade
efter omrade att na samma, eller bttre férméaga dn ménniskor.
Det dr i dag svart att tinka sig nagon enskild, tydligt avgrinsad
uppgift dar en maskin med tillrdckligt mycket traningsdata och
tillracklig berdkningskapacitet inte kan klara av att ersitta en mén-
niska.

yckelorden hir dr dock “avgridnsad” och "tillrdck-
ligt”. I slutdndan blir det en ekonomisk friga om det
dr lonsamt att ldgga resurser pa att trina en maskin
till att utfora en viss uppgift, eller om det ar for-
manligare att fortsatt lata en manniska skota den.
Detta kommer att driva utvecklingen av ai mot omraden som ar
for farliga for ménniskor (sanering av kdrnkraftverk, rymdfarder).
Omraden dir vi saknar tillrdckligt med kompetenta ménniskor
och ddrmed tvingas betala hoga loner (ldkare eller jurister) eller
dar marknaden dr sa stor att kostnaden for att trdna maskinerna
kan spridas over en tillrickligt stor méngd betalande kunder (rost-
styrda assistenter, sjalvkorande bilar). En av de stora poangerna
med en robot dr ju att ndr man har trinat en maskin sd gar den att
klona obegrinsat, vilket inte &r fallet med en méansklig expert.
Vikommer att se robotar - bade virtuella och mekaniska - som
tar over allt fler arbetsuppgifter fran ménniskor. Mekaniska
robotar dr dock komplicerade att bygga och gér sonder, medan
rent virtuella, programvarubaserade robotar har betydligt lagre
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troskel for inforande. Darfor kommer en socialsekreterare eller en
lakare att ersittas mycket snabbare dn en underskoterska, och en
fransklédrare langt fore en ldrare i textilsljd.

Det dr dock sa att vi i manga sammanhang inte kommer att
se maskiner helt ersatta manniskor, utan maskin och manniska
kommer att arbeta tillsammans, sé att man kan dra nytta av bada
parters styrkor. Inom datorschack kallas detta kentaurer, och vi
kommer att inom allt fler omraden se sddana 16sningar dyka upp.
Maskiner skoter till exempel rutinuppgifter, manniskor far ta vid
dar det kravs beslut utanfor vad maskinen har tranats att klara av:
en mansklig verifiering av maskinens slutsats, eller dar uppgiften
ar for dyr och komplicerad att trana maskinen till. Precis som vi
gradvis 6ver loppet av hundratals ar har sett grianslinjen mellan
vilka uppgifter manniskor och “ointelligenta maskiner” utfor
forflyttas, kommer gransen mellan vilka uppgifter det dr ekono-
miskt och tekniskt mojligt att Gverlata till intelligenta maskiner att
flyttas. Maskinerna kommer bade att automatisera enklare rutin-
uppgifter och ta sig an uppgifter som ligger bortom den méanskliga
formagan, exempelvis i termer av volym av data och komplexitet
som kan hanteras.

Kommer vi da nagonsin att fa se en maskin som besitter hela
den minskliga formégan, en Artificiell Generell Intelligens? San-
nolikt kommer vi att se maskiner som overtraffar manniskan inom
omrade efter omrade, och givetvis kommer flera sddana forméagor
att kunna kombineras i samma maskin. Fragan om vi ngonsin
kommer att erkdnna dessa maskiner som "lika intelligenta” som
vi dr dock svarbesvarad - kanske kréver det ménskliga egot att vi
erkdnner maskinerna som Gverldgsna inom manga omraden. Men
att vi fortfarande betraktar dem som négot som inte uppnar "full
maénsklig intelligens”? Kanske kommer vi langt innan vi nér den
punkt nér fragan &r relevant: ska vi vélja att samla alla férmagor i
samma maskin, eller lata det stanna vid att vi har en méngd olika
intelligenta assistenter som loser mer specifika uppgifter? Fragan
om vi kommer att realisera drommen om den generella intel-
ligenta maskinen &r inte bara teknisk och ekonomisk, utan ocksa
filosofisk och djupt méansklig. m
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SKOLAN | FOKUS

Martin Ingvar,
Boel Godner och
Annely Tarning.

Stora utmaningar for
den svenska skolan

Den svenska skolan hanger inte med, resultaten ar inte bra nog och problemen ar, i
alla fall delvis, strukturella. Men det finns ljusglimtar i den dystra bilden.

-Det ar stora skillna-
der mellan och inom
olika skolor. Det innebar
att det inte fungerar

bra pa systemniva, sa
Martin Ingvar, professor
pa Karolinska institutet,
vid ett IVA-méte, med
skolan i fokus.

Enligt honom har
rikspolitikerna utsatt
skolan for alltfér manga
experiment under
alltfor lang tid. Det ar,
anser Martin Ingvar, an-
ledningen till att skolan
underpresterar.

- Skolan ska kom-
pensera for elevernas
skilda forutsittningar.
Det fungerar inte.
Skillnaderna Okar istal-
let. Exempelvis mellan
pojkar och flickor. En
vil fungerande under-
visning skulle krympa
gapet.

Ett skal till att under-
visningen i skolan inte
héller mattet dr problem
med rekryteringen
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av larare. Dessutom,
menar Martin Ingvar,
att larare ér ett yrke med
lag status.

- Det krdvs laga podng
for att komma in pa en
lararutbildning. Extra
daligt dr det for matte
och naturvetenskap. Dar
finns tomma utbild-
ningsplatser.

Modellen for att lira
i skolan r, kort sagt,
osofistikerad. Fardig-
hetstraning saknas, ex-
empelvis nar det giller
lasning.

- Att kunna ldsa dren
nodvandig fardighet om
man ska kunna lira sig
det man ldser. Betygen i
lasformaga i arskurs fyra
ar starkt korrelerade till
betygen vid slutet av
grundskolan, sa han och
papekade att den akade-
miska diskussionen om
skolan dr begransad till
en trang krets.

Men det finns ocksa

mer positiva uppfatt-
ningar om vad som fak-
tiskt gar att astadkomma
iden svenska skolan.
Annely Tarning ar rektor
for Tyreso skola. P4 hen-
nes skola ér all verksam-
het baserad pa veten-
skaplig grund. Eleverna
ska framgéangsrikt kunna
anta utmaningarna som
vantar efter grundsko-
lan.

- Vitar till oss allt fran
forskningen, men allt
kan naturligtvis bli 4n
béttre. Bast ar det om
pedagoger, skolledare
och fordldrar samarbe-
tar, sa hon.

Politiker ska inte dgna
sig at detaljstyrning. De
maste ha tillit till att sko-
lan gor sitt pa bésta sitt.

Sodertilje, dir Boel
Godner ar kommun-
styrelsens ordforande,
dr ett exempel pa att en
nattsvart situation kan
vandas.

- Fram till &r 2011 var
allt fel med vara skolor.
Da anstéllde vi en skol-
direktor och beslutade
att all undervisning ska
vara baserad pa forsk-
ning och vetenskap.
Resultaten har dérefter
blivit battre sju ar irad,
sa hon.

ISodertiljes kommu-
nala skolor far lararna
arbeta utan politiska
pekpinnar.

- Lirarna mérker att
de har hoga forvant-
ningar pa sig och vara
forsteldrares lektioner
filmas, sa Boel Godner.

De rikspolitiker, fran
savil regering som al-
lians, som deltog i IVA-
motet var, trots mindre
bra resultat i interna-
tionella utvirderingar
av skolan, optimister
om framtiden. Det gar

bra resultat dvenida-
gens skola.

Vera Sandberg
hedrad med gata

Sveriges forsta kvinnliga, ingen-

: jor VeraSandberg, har gett

namn ar en gata i sin hemstad
Ljungby i Smaland. Initiativet
kom fran en kommuninva-
nare som foreslog att pionjaren
borde hedras. Den 19-ariga Vera
Sandberg antogs 1914 till Chal-
mers, som enda kvinna bland
500 man. 1917 examinerades
hon som kemiingenjor. Aven
pa Chalmers hedras hon med
bland annat Vera Sandbergs
allé, Chalmersspexet Vera och
Café Vera.

: LovisaBergstrom
. o

: #manadensvera
. Lovisa Bergstrom, datascien-
1 tist med redaktionellt fokus, pa
. Dagens Nyheter, ar Manadens

. Veraijanuari 2018. Lovisa Berg-
+ strom, kommer ursprungligen

. fran Norrképing men flyttade

¢ till Linkoping for att plugga till

* ingenjor i industriell ekonomi.

-Sommaren 2017 blev jag

+ klar och hade redan innan skrivit
. kontrakt for ett jobb pa en kon-
* sultfirma till hosten. Jag sagen

* annons for ett samarbete mellan
+ Google och DN som hette

: Google NewsLab Fellowship.

: Eftersom jag extrajobbat som

. journalist under gymnasiet och
¢ ville ha ett sommarjobb tankte

. jagatt det har borde passa mig
tutmarkt.

Efter atta veckors praktik fick

* hon ett jobberbjudande fran DN,
. tackade nej till konsultfirman och
: borjade pd tidningen istdllet. Na-
: gonhon inte dngrat en sekund.

#manadensvera ar ett initiativ

+avIVAss Studentrad for att lyfta

. framingenjorskvinnor bade i
:ochutanfor IVA:s natverk. Syftet
* arattinspirera kvinnor att valja

¢ eningenjorsutbildning. | tolv

. intervjuer som publicera pa IVA:s
faktiskt att 3stadkomma : Webbunder 2018 visas bredden
. och mojligheterna utbildningen
: erbjuder. Hela intervjun med

* Lovisa Bergstrom kan du lasa pa
PARRONNBERG :

webben.
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Nominera till IVAs pris for
VETENSKAPLIGHET
INOM jOURNA ?"*"ISTlKEN

»Upplysning, folkbil-dning, férquringsdjup; frdmtidsttjb', integritet”

Hans Bergstrém-priset dr IVAs pris fér vetenskaplighet inom
journalistiken. Priset premierar ett vetenskapligt.synsitt i media
(inklusive faktaunderlag och arbetsmetoder) samt excellent ]ournallstlk y
om vetenskap, teknik, mnovatlon och entreprenorskap

Prissumman ar IOO'OOO kronor Sedan 20|5 delas priset ut.
arligen och har gitt till PM Nilsson (20I7) Bosse Llndqwst (20I6)
och Anders Bolllng (2015). 4 _

Nominera fore den | mars 2018.) AR T f 7)
For mer information: N R |VA

www.iva.selhans-bergstrom-priset o KUNGL. INGENJORSVETENSKAPSAKADEMIEN

Ta chansen att
studera utomlands

Har du tdnkt vidareutveckla dig utomlands, dr cirka 25-35 dr, har en akademisk examen ldgst pa masterniva
men gdrna doktorsexamen, féretradesvis inom omradena teknik/naturvetenskap eller ekonomi/juridik? Da kan du
soka ett stipendium fran Hans Werthén Fonden vid Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.

Ga in pa www.iva.se/lom-ivalstipendier-och-priser/ eller kontakta Monica Sannerblom, telefon 08-791 29 43
eller e-post monica.sannerblom@iva.se. Ansdkningsportalen ar dppen till den 12 mars 2018.

Hans Werthén Fonden ger varje ar till ett femtontal hogskoleutbildade yngre personer stipendier
inom for ndringslivet viktiga omraden for cirka ett ars vetenskapligt arbete pa postdoc- eller doktorandniva,
MBA- eller LL.M-studier i en kvalificerad internationell miljé. Stipendiet dr pa 100 000-200 000 kronor.

IVA

KUNGL. INGENJORSVETENSKAPSAKADEMIEN
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Ar2016 nadde Sverige sin hdgsta niva nér det giller antalet fysiska butiker. Mia Brunell Livfors, vd fér Axel Johnson med
bland annat Ahléns, menar att den fysiska butiken kommer att se annorlunda ut framéver med mer aktiviteter och tjanster.

HANDEL | FORANDRING

Makten hamnar mer
och mer hos kunden

De ndrmsta tio aren kommer handeln att férandras mer an under de féregaende
hundra. Med en miljon kunder dagligen och atta koncernbolag, bland andra Ahléns
och Axfood, ar Mia Brunell Livfors, vd for Axel Johnson, mitt i stormens 6ga.

- Nyckel till framgang
ar formagan till férand-
ring. Vi ska nd kunden
oavsett, var och hur, han
eller hon vill handla, sa
Mia Brunell Livfors vid
ett frukostseminarium
pAIVA.

For att lyckas med
detta kréavs goda insikter
om de trender som i
grunden ruskar om
handeln.

- Makten har forflyttats
till kunderna. De har all
information lattillganglig
pa nitet och kan jamfora.
Plattformsekonomi med
marknadsplatser som
Alibaba och Amazon,
utan egna varor, dr ocksa
en stark trend.

Dessutom glider olika
branscher samman. En
restaurang kan samti-
digt vara en butik, vilket
gOr att samma vara gar
att hitta pA manga olika
stéllen.

- Konsumtionen blir
ocksa allt mer vérde-

ringsdriven. Kunder
kollar noga om varan ar
ok sett ur exempelvis
hallbarhetsperspektiv.
Den trenden paverkar
alla omraden.

Trots att e-handeln
blir allt starkare tror
Mia Brunell Livfors inte
att fysiska butiker har
spelat ut sin roll.

- Kunder vill handla
bade i fysiska butiker
och pa nitet. Drygt en
tredjedel av det en kund
koper i en butik har man
forst kollat pa nétet.
Det omvénda ar ocksé
ganska vanligt.

Och 6ppnar en fysisk
butik i en stadsdel
Okar ocksa e-handeln i
samma omrade.

- Flyttar en matbu-
tik fran ett omrade
paverkas all handel. Da
minskar e-handeln.

Sverige skiljer sig fran
maénga andra linder nér
det géller konsumtion.

- Vihar pa tjugofem
ar inte upplevt ndgon
ekonomisk kris som
paverkat den privata
konsumtionen. Men
en rantehjning kan
komma att gora det.

Kriser okar, enligt Mia
Brunell Livfors, intresset
for digital handel. For att
mota den och lagpris-
handeln 6ppnar Ahléns
under varen en outlet.

Hon pekar pa att det
totala antalet fysiska
butiker i Sverige nadde
sin hogsta niva "peak
butik” ar 2016. Men

en utveckling likt den i
USA, dér hela stadskar-
nor numera ligger dde,
tror hon inte pa.

- Men samhéllet i
stort anpassar sig inte
riktigt till konsekvenser-
na av ett minskat antal
butiker. Och fortfarande
planeras och byggs ny
handelsyta. Den ekva-
tionen gér inte ihop.

Anpassar sig till fram-
tiden gor daremot Axel
Johnson.

- Om tio ar ska half-
ten av var verksamhet
bestd av sadant som vi

Inte gor 1 dag. Men kom- : ambitionen att se sitt foretag

tovaxa.

mer det att ricka? Vi
driver just nu omkring
200 digitala framtids-

rojekt. Och testar olika : . .
i . Kunglig medalj
: tillledamoter
+ TvaIVA-ledamoter har
: avkungen tilldelats

affirsmodeller. For att
kunna gora det ar det
skont att ha finansiell
styrka i ryggen.

Det erbjudande som
ska locka kunder till
framtidens Ahléns blir
annorlunda dn i dag.

-1 Ahléns City i
Stockholm blir det mer
aktiviteter och tjanster.
Dir ska folk vilja hdnga
ett tag. Att vilagt ner

om i Sverige betyder
inte sjalvklart att vi
kommer att fortsétta pa
den vigen.

Kamprads stod
: till Prins Daniel

: Dennyligen

. bortgangne

: Ingvar Kamprad
¢ tilldelades ar

+ 1992 IVAss Stora

¢ guldmedalj for

. "hans nyskapande
: och entreprendrs-
: anda, som mangarig ledare for

. ettvarldsforetag, mobelforeta-

: get lkea. Den smalandske supe-
: rentreprendren gav ocksa sitt

: stod till Prins Daniels Fellowship,
. ettIVA-projekt som ska inspirera
1 ungatill entreprendrskap och

: Nyaordforandei
: IVA-avdelningar

* FleraIVA-avdel-

¢+ ningar fick nya

- ordférande vid

. drsskiftet. Martin
' Malmsten, pro-

: fessor vid Kopen-
*hamns universitet,
: tar ordféranderollen
. iavdelningen for
* kemiteknik (IV).

¢ Avdelningen for

. bergs- ochma-

: terialteknik (V) far
' GertNilson, teknisk
* direktor pa Jernkonto-
. retsomordférande.
: lavdelningen for
:utbildning och

: forskning (XI) blir
: PeterLarsson,
: samhdllspolitisk

. direktor pa Sveriges

. Ingenjorer, ordférande.

¢ AvIVAs treregionala avdel-

* ningar far tva nya ordforande.

. IVA Syds nya ordférande &r pro-
' fessor Per Eriksson, tidigare

¢ rektor vid Lunds universitet.

. Erik Hoglund, prorektor vid

¢ Luled tekniska universitet blir

: ordférande for IVA Nord.

stotta unga entreprenorer med

' medalj, som

* instiftades
1814 ochfinnsi
. flerastorlekar. Den
* tilldelas svenska och
: utlandska medborgare
+ for sarskilda for-
: tjdnster. Direktor
. LenaOlving har §
: fatt12:estorleken |
- : ihogblatt band
nagra av varuhusen runt :
. insatser i inom svenskt
¢ naringsliv. Professor Jan Holm-
: gren har fatt den 8:e storleken
. iSerafimerordens band for

1 fortjanstfulla insatser inom
PARRONNBERG :

H.M. Konungens

for framstaende

biomedicinsk forskning.
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IVA NOTERAT

Sagt&g)ort

MAUREEN MCKELVEY
professor...

... pa Handelshogskolan
vid Goteborgs universitet
har fatt 50 miljoner kronor
inom ramen for Veten-
skapsradets Radsprofes-
sorprogram. Pengarna ska
anvandas for att fortsatta
bygga upp av stark forsk-
ningsmiljo kring innova-
tion och entreprendrskap
i Goteborg. Forsknings-
programmets fokus ligger
pa det entreprenoriella

SVEN-ERIK SJOSTRAND
professor emeritus...

... vid Handelshogsko-
lani Stockholm &r FEI
Research Institutes forsta
stipendiat. Han far ett
stipendium pa 360000
kronor 6ver tre ar for att
forska om framtidens
agarstyrning pa svenska
storforetag. | projektet
vill Sven-Erik underséka
hur Sverige i framtiden
ska behalla ledning och
dgande av de svenska
storféretagen inom lan-
det. FEI Research Institute
ar en stiftelse med syfte

HANS STRABERG
civilingenjor...

... foreslas av val-
beredningen till ny
styrelseordférande i SKF.
Hans Straberg ar i dag sty-
relseproffs, efter en lang
karriar inom Electrolux.
Den inleddes 1983 och
avslutades 2010, da han
efter atta ar som vd och
koncernchef avgick. Bland
hans manga styrelseupp-
drag marks bland annat
styrelseordférande i Atlas
Copco, Roxtec och vice

HANS WIGZELL
professor emeritus...

... tar 6ver rollen som
styrelsens ordférande i
Karolinska Development.
Han ar sedan 2006
ledamot av bolagets
styrelse, och var fram till
2013 styrelseordforande.
Han ar styrelseordférande
i Rhenman & Partners
Asset Management och
Cadila Pharmaceuticals
Sweden. Han ar dessutom
styrelseledamot i Sarepta
Therapeutics Inc. och

ekosystemets kraft att re-
volutionera hur vi skapar
tillvaxt och valfard.

att stédja, stimulera och
premiera forskning och
utveckling inom omraden
dar FEI bedriver eller

planerar att bedriva utbild-

ning.

styrelseordférande i Stora
Enso, styrelseledamot i
Investor och Mellby Gard.

RaySearch Laboratories,
och var tidigare rektor vid
Kl och generaldirektor for
Smittskyddsinstitutet.

VAST OCH
STUDENTRADET

Det var fullsatt nar IVA Vast och Studentradet holl seminarium pa temat jamstallda karriarvagar.
Aven om deltagarna var éverens om att dkad jamstilldhet leder till bittre affirer gar utvecklingen
langsamt. Trots att vi i Sverige har en stark formell agenda for jamstalldhetsarbetet, visar forsk-
ning att det praktiska arbetet ofta tunnas ut. Ulla Eriksson Zetterquist, professor pa Géteborgs
universitet och Louise Ekstrom, ledarskapsutvecklare, presenterade sina respektive perspektiv.
Bada var 6verens om att ledningens engagemang och medvetandegorande &r viktiga nycklar till
framgang. Jamstalldhetsfragan dr ingen generationsfraga och kommer inte automatiskt Iosas av
de unga. Men med aktivt arbete med kultur, varderingar och rekrytering finns hopp om framtiden.

FOTO: ELIN VINGER ELLIOT

KLARTANKT

Det var festligt, det var fullsatt, det var forvantansfullt och det doftade popcorni Wallenbergsalen
nar det i slutet av januari var premidr for “Klartankt”. Fyra korta filmer om vetenskap och konsten
att undvika tankefallor och genomskada felaktiga argument. Larare, skolelever, en och annan
professor och en massa andra vetgiriga personer hade bankat sig for en forhandstitt. Vid premidren
medverkade Tuula Teeri, vd fér IVA, Andras Gedeon, initiativtagare till Klartankt, Annika Hedas
Falk, Nobelcenter, Emma Frans, forskare och SvD:s Vetenskapskollen och Bosse Lindquist, hyllad
och prisad dokumentarfilmare pa SVT. Lis mer om filmerna pasid 6-7.

| ——
IVA - SEMINARIEPROGRAM VAREN 2018

15 februari: Sa blev SCA ett
norrlandskt bolag, Sundsvall.
15 februari: SKA - nasta
generation radioteleskop,
Stockholm.

21februari: Svenska hogsko-
lor - styrning och resurstilldel-

Alla seminarier dr 6ppna for
allmadnheten och streamas. Ak-
tuell information och anmalan

ning, Stockholm.
8 mars: Behover Sverige en
samhallsbyggnadsminister?
Stockholm.

20 mars: Frukostmote
med Allison Kirkby, vd
Tele2, Stockholm.
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Ett av foretagen som
tecknade licens pa tillverk-
ning av Vattenfallsbaltet
var Broderna Ottosson i
Klippan (se annonsen till
vanster) som med tiden
gick upp i Autoliv, som

var en annan licensta-
gare. Forst under namnet
Lindblads Autoservice i
Vargarda. | dag ar Autoliv-
koncernen storst i varlden
pa fordonssakerhet.

Till h6ger ingenjéren
Bengt Odelgard och nedan
generaldirektoren Ake
Rusch. Bada pa Vattenfall.

g~ ach Vatten-
basis av fast.

a8 men a
yeld, ger andi

Vattenfall spande fast

I dag ar det sjalvklart att anvanda sékerhetsbalte i bilen tack vare statliga energijatten
Vattenfall. Pa 1950-talet, nir Sverige byggde ut sin vattenkraft snabbt och i stor skala for
tusentals vattenrallare hirs och tvirs pa olandiga vagar. Bilar akte av vigen, krockade och vilte.
Nagot maste goras for att minska skaderisken.

TEXT. ERIK MELLGREN FOTO: VATTENFALL

et ar den 2 november 1955.

I ett horn av Norrkopings

flygfilt hanger en gammal

amerikansk bil 17 meter upp

ien lyftkran, med nosen
pekande mot marken. Vid ratten sitter
testdockan Efraim och har sillskap av ett
dussin accelerometrar och ett antal tradt6j-
ningsgivare.

Sa sldpps bilen, faller och slar i backen
med en hastighet av femtio kilometer i
timmen. Testdockan, som spénts fast med
ett av de sdkerhetsbilten som finns pa
marknaden, slungas framat mot instru-
mentbradan nér biltet tinjs ut, for att i
nésta 6gonblick med full kraft kastas bakat
mot ryggstodet nar det elastiska nylonban-
det drar ihop sig.

Franslutet avi194o0-taletochiett drygt
decennium framat byggdes den svenska
vattenkraften ut i ett intensivt tempo. Stat-
liga Vattenfalls anstillda anlade dammar,
sprangde tunnlar, installerade turbiner och
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reste hogspanningsledningar. Anliggning-
arna lag ofta avldgset, i mer eller mindre
obanad terring med usla vagar. I mitten av
femtiotalet hade Vattenfall 1000 tjanste-
bilar, samtidigt som antalet privata fordon
som anviandes i tjansten uppskattades till
15000. I takt med att antalet anlédggnings-
platser okade steg antalet firdolyckor pa vig
till, frAn och under arbetet dramatiskt.

Nagot maste goras. P4 initiativ frin hog-
sta ort, generaldirektoren Ake Rusck, fick
Vattenfallsingenjorerna Bengt Odelgard
och Per-Olof Weman i uppdrag att hitta
en l6sning. De kom efter hand att samar-
beta med kirurgdocenten Stig Lindgren
och hans nara medarbetare Claes-Goran
Backstrom.

Efter de forsta forsoken pa flygplatsen
i Norrkoping byggde Vattenfall en mer
avancerad provningsanldggning pa verkets
6vningsomrade i Asbro utanfor Askersund.
Dir slapptes en testsldde utrustad med en
rad instrument fran ett staltorn, fortfa-

rande med provdockan Efraim fastbaltad
pa forarplatsen.

I slutet av december 1955 hade femton
olika sikerhetsbalten som fanns att kdpa
pa den svenska marknaden testats. Inte ett
enda fyllde Vattenfalls krav. En del brast
vid kollisionen. Andra, som hade band av
nylonvav, gav samma resultat som vid Norr-
kopingsforsoket, dockan Efraim kastades
framat nér bandet tjde sig och slungades
sedan bakat som av en slangbage. I stéllet
for att skydda, forvarrade baltet skadorna.

|
Efraim och Alexander

Provdockan Efraim (som “sitter” i bilen som krockas
i bilden langst till vanster) byggdes for att testa olika
metoder for att rddda personer som fallit bakldnges
nar de klattrat i stolpar och blivit hdngande i stolp-
skorna. Som provdocka vid krockforsok fick Efraim
efter ett par ar en mer avancerad efterféljare, dopt till
Alexander. Namngivningen var antagligen inspirerad
av radions fiktiva medhjalpare Efraim Alexander hos
"Farbror Sven", Sven Jerring, i programmet "Barnens
brevlada".
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folket

»Allra bdst borde resultatet
bli om diagonalbdltet
kompletterades med

ett hoftbalte «

Det var tydligt att om Vattenfalls an-
stallda skulle f3 ett sdkerhetsbalte som dog
isina bilar s méste verkets tekniker sjdlva
utveckla det.

Fragan var forstas hur ett bittre bilte
skulle se ut. Odelgard och Weman hade
forst varit inne pd att biltet borde ga
tvars Over brostet, under armarna och
med fastpunkt pd baksidan av bilsitet.
Lakarna Lindgren och Backstrom o6ver-
tygade dem i stillet om att ett diagonalt
balte skulle fordela kraften battre dver
brostkorgen.

Dessutom maste man finna ritt mate-
rial till baltet. Krockforsoken med Efraim
hade visat att det i varje fall var uteslutet
att anvanda nylon. Efter forsok med flera
olika material som bomull, linne och olika
fiberblandningar fastnade man f6r band av
terylen, som tojde sig lagom mycket utan
att ge slangbagseffekt.

Allra bast borde resultatet bli om diago-
nalbaltet kompletterades med ett hoftbilte

IVA AKTUELLT

som hindrade kroppen frén att glida framat
under baltet. Det stimde ocksa med vad
andra forskare kommit fram till. I USA
hade Roger Griswold och Hugh De Haven
redan 1951 fatt patent pa ett trepunkts-
bilte som i stort sett sag likadant ut som
dagens. Aven svenska Saab var tidigt inne
pa samma linje och installerade pa forsok
ett eget trepunktsbalte i ett hundratal bilar
1956.

Vattenfall valde dock att n6ja sig med
enkla diagonalbélten - trepunktsbalten
ansags krangligare att hantera och
det skulle darfor vara risk att de inte
anvindes.

1957 tecknade Vattenfall licenser for
tillverkning av sakerhetsbélten med flera
svenska foretag. Tillverkarna hade viss
frihet i utformningen av detaljerna, men
konstruktionen skulle godkinnas, och bal-
tena provas, av verkets kontrollanter.

Licenserna var avgiftsfria, men till-
verkarna forband sig att kopa tre klister-
marken for sammanlagt 5o 6re per balte
som talade om att bilen hade ”Vattenfalls
sikerhetsbilte”. Miarkena skulle sittas pa
vindrutan och instrumentbradan.

Savil Saab som Volvo horde till dem som
tecknade licenser och Vattenfallsbaltet
blev standard i vissa av deras bilmodel-
ler 1958. Samma ar lamnade Vattenfall
6ver ansvaret for provning och normer for
sakerhetsbalten till Vag och Vattenbygg-
nadsstyrelsen. m

|
Volvo och trepunktsbaltet

Volvo brukar framhallas som pionjar i utvecklingen
av det moderna bilbaltet. Men till skillnad fran Saab
hade Volvo lange ett [jumt intresse for sdkerhetsbal-
ten. Det fanns farhagor om att Volvobilarna skulle
framsta som farliga om de kom med fardiginstallerade
balten pa den viktiga amerikanska exportmarknaden.

Instéliningen dndrades ndr Gunnar Engellau
tilltradde som Volvos vd 1956. Han och kirurgen Stig
Lindgren kdnde varandra sedan tidigare och via Lind-
gren fick Volvo igang ett samarbete med Vattenfalls
béltesutvecklare.

Samtidigt rekryterade Volvo ingenjoren Nils Boh-
lin, som arbetat med sakerhetsfragor hos Saab. Han
utvecklade Volvos eget trepunktsbdlte, som bland an-
nat byggde pa erfarenheter fran Vattenfalls utveckling
liksom tidigare forsok hos Saab. Volvo installerade
baltet i sina bilar fran och med 1959.

Niir Volvo ett ar tidigare, hosten 1958, sokte
patent pa trepunktsbdltet ledde det till en langdra-
gen patentstrid, eftersom liknande konstruktioner
redan fanns pa marknaden. Patent beviljades forst
elva ar senare och gillde hur infastningen av bandet
utformades.

Volvos vd, Gunnar Engellau, tog fram bilbalten
med utgangspunkt fran Vattenfalls utveckling.

MEDALIJER UR ARKIVET, 1933
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Axel Lindblad.

Boliden gav
Lindblad guld

1933 fick Axel Lindblad IVA:s stora guldme-
dalj for sin “insats for tillgodogorande av
Bolidenmalm, speciellt vid I6sandet av de
anriknings- och metallurgiska problem,
somdirvid férelag.”

Med bara tre ar i folkskola som utbildnings-
bakgrund blev Axel Lindblad en av Sveriges
mest framgangsrika tekniker och uppfinnare.
Axel Lindblad féddes 1874 och var 24
ar nar han fick chansen att borja en trearig
teknisk grundutbildning i Norrkoping. Sedan
arbetade han ett par ar som elinstallator
innan han anstalldes av Forenade elektriska
AB. Dar var han med om att utveckla den
svenska elektriska masugnstypen. Under ett
antal ar darefter utvecklade Axel Lindblad
flera nya processer for bland annat zink-
framstallning och cementtillverkning. For
sitt arbete med den elektriska masugnen
blev han hedersdoktor vid Uppsala univer-
sitet 1917.

"Med de nya metoderna
upptacktes bland annat
en mycket guldrik fyn-
dighet utanfoér Bolidens
samhalle’

Efter forsta varldskriget hade man fatt
flera uppslag till nya malmfyndigheter i
Vasterbotten. Men med tidens elektriska
prospekteringsmetoder var det svart att
hitta malmfyndigheterna under tjocka
jordlager. Resultatet forbattrades genom
den sa kallade slingramsmetoden som
Lindblad var med om att utveckla, liksom
senare ett instrument som matte avvikelser
i tyngdkraften kring en malmkropp.

Med de nya metoderna upptacktes bland
annat en mycket guldrik fyndighet utanfor
Bolidens samhalle. Bolidenmalmerna inne-
haller guld, koppar, bly och silver med mera.
Haken var att malmen ocksa hade mycket
hoga halter av arsenik och svavel. Axel
Lindblad utvecklade nya anriknings- och
smaltningsmetoder till en ny foradlingspro-
cess som sedan anvands vid Rénnskarsver-
ket som bérjade byggas 1928. Efter hand
utvecklade han dven tekniker for att ta till
vara svavel och arsenik ur rokgaserna liksom
selen och andra biprodukter. Vid sin dod
hade Axel Lindblad drygt 140 patent.
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POSTTIDNING B
Returadress:

IVA, Box 5073,
SE-102 42 Stockholm

Kontraster kan friska upp den langsta métesdag.

Har pa IVA Konferenscenter ryms mycket i en och samma
byggnad - fran den praktfulla festvaningen i vitt och guld
till den moderna och hégteknologiska horsalen
Wallenbergsalen.

Vi ar 6vertygade om att framgang och utveckling skapas av
att erfarenheter, kunskaper och personligheter mots.

Och genom var samlade erfarenhet av méten och var
bredd av métesrum finns basta férutsattningar for en
givande konferensdag.

Titta in pa var hemsida: www.ivakonferens.se
eller kontakta oss pa: konferens@iva.se
Vi ar stolta medlemmar i Svenska Méten.

2
GRODAN

Frukost, lunch eller heldagsméte? Hos oss varvas amnen
som digitalisering, energi, hallbarhet, entreprentrskap och
kunskapsforsorjning for att namna nagra.

Restaurang Grodan, belagen i samma fastighet svarar for
allt det goda som serveras. En perfekt kombination av nya
idéer och smaker med det riktigt traditionella. Som alltid
tillrett med hogklassiga ravaror fran utvalda leverantorer.
Sa kom och upplev ditt nasta mote i en praktfull, historisk
och framgangsrik miljo. Och valdigt centralt.

7
VA

KONFERENSCENTER

GREV TUREGATAN 16, STOCKHOLM
08-791 30 00



