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Opimnion

»Efter ett antal ar
i Finland ar det
uppenbart for
mig hur effektiva
de faktabaserade
internationella
jamforelserna ar
for att ge ndring
at diskussionerna
om Sveriges ut-
maningar.«

Fragorna som avgor var
framtida konkurrenskraft

alet och Almedalen nérmar sig.
Veckan dir en unik motesplats for att
debattera viktiga samhdllsfrdgor
som Sveriges ndsta regering kommer
att fd pd sitt bord. IVA arbetar med
flera frdgor som dir avgorande for var framtida
konkurrenskraft och vilfird: digitalisering,
hallbarhet och kunskap. I Almedalen pre-
senterar vi forskningsbaserade analyser som
underlag for policyforslag och losningar.

Digitaliseringen skoljer over oss. Allt fler
tjdnster forutsitter en fungerande digital
infrastruktur. Fragan dr om Sverige investe-
rar tillrdckligt mycket och pa rétt sitt, sa att
kapaciteten haller f6r okande volymer och
stor driftsakerhet?

IVA:s intensiva arbete kring digitali-
seringen tyder pa att incitamenten for
olika aktorer att investera i digital infra-
struktur ar for svaga. Det krdvs ocksa nya
samarbeten for att fa effektiva beslut pa
departement och myndigheter. Vi kommer
att presentera forslag under hosten, men
borjar i Almedalen. Dér tar vi ocksd upp en
rad fragor om hur digitalisering fordndrar
kraven pa kompetensforsorjning och hur
helt nya fragor kring den personliga integri-
teten aktualiseras.

Framtidens goda samhille dr héllbart.
Det kraver klimatneutralitet, 6kad resursef-
fektivitet och bestamda steg mot en cirku-
lar ekonomi. I IVA:s arbete ar det tydligt
hur ivrigt naringslivet ar att ta tillvara nya
mojligheter till Iénsamma, hallbara affarer.
Men foretagen efterlyser spelregler for
de nya marknadsforutsdttningarna. Men
hanger politikerna som ska fatta besluten

med? I Almedalen ger vi nagra svar.

En viktig del av IVA:s hundraérssatsning
dr att ge forslag pa hur vi bést ska kunna
mota dagens utmaningar inom den svenska
skolan. I Almedalen stéller vi en rad fragor:
hur paverkar var kunskapssyn skolan och
attityden till larande? Vad ska eleverna
egentligen kunna efter grundskolan och
gymnasieutbildnigen? Svaren soker vi i
forskningresultat och internationella jam-
forelser. Efter ett antal ar i Finland ar det
uppenbart for mig hur effektiva de faktaba-
serade internationella jaimforelserna ar for
att ge ndring at diskussionerna om Sveriges
utmaningar.

Integrationen drredan en av valets
huvudfragor. Partierna dvertréffar varandra
ivem som har den tuffaste migrations-
politiken. Fran ett IVA-perspektiv héller
debatten pa att halka snett. Visserligen ar
det sant att den stora flyktinginvandringen
sdtter vart samhalle pa stora prov genom att
grupperna med lagutbildade har stora sva-
righeter att komma in pa arbetsmarknaden.
Men det dr langt ifran hela bilden.

Sverige dr sedan linge ett immigrations-
land. Fortfarande &r arbetskraft fran andra
lander - inte minst med specialistkunskaper
- en forutsittning for att var arbetsmarknad
ska fungera. I projektet Jobbspranget har
IVA visat vilken tillgdng nyanlédnda akade-
miker dr for Sverige, manga av dem kom hit
iden stora flyktingvdgen 2015-2016. Missa
inte vart seminarium i Almedalen dér vi ger
konkreta exempel hur vi pa ett effektivt sétt
ska fa in dem pa arbetsmarknaden till nytta
bade for individen och samhallet.

»Den har hysterin
ar ju narmast att
likna vid mil-
lenniebuggen r
2000, dar de flesta
farhagorna var éverdrivna.«

Niclas Storakers, vd for Pricerunner, om nya data-
skyddslagen GDPRi Di.

»Att man pa Oxford eller Cambridge
i England kan lasarysk litteratur och
sedan borja jobba pa Goldman Sachs
bygger inte pa flum, utan pa att man
tillagnat sig en hog analytisk for-
maga.«

Lars Strannegard, professor och rek-
tor pa Handelshogskolan i Stockholm,

om kulturkrockar i néringslivet i DI
Weekend

»Witar inte
emot politiker
under ett valar.
Har man inte
varit har forran
sista aret pa mandatperioden ar
det for sent.«

!!l
E

Gerteric Lindquist, vd for industriforetaget
Nibe i Markaryd, intervjuasi Di.
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Mnehall

4 Akademien satsar stort nir Almedalen jubilerar 8 Artificiell intelligens tar

For tionde aret i rad &r IVA pa plats under Almedalsveckan, som i ar rullstolen till nista niva
genquijwrs 1-8 juli. Akademiens program, som har tre teman, ar koncentre- Tack vare sensorer, datainsamling och
rat till mandagen. analys ska foretaget Permobil ge anvan-
6 Politisk samsyn om hur forskningen ska utformas dare battre livskvalitet.

-Vi kan ta hjalp av bilindustrin som ligger
langt fore och har 16st manga problem
som paminner om vara, siger Helene
Svahn, forsknings- och innovationsan-
svarig pa foretaget.

Bland riksdagspartierna ar den politiska enigheten stor om hur forsknings-
politiken ska utformasi Sverige. Sa det spelar ingen roll om regeringen byts
ut. Den utredning som nu gors tas emot lika oavsett politisk farg, menar
professor Mats Benner.

14 Mer biobransle i tanken sétter fart pa investerarna
Forsta juli i dr infors en ny lag i Sverige, reduktionsplikt, som ska 6ka anvand-
ningen av biobransle. Den innebar att féretag som levererar fossila branslen
till mackar maste blanda in biodrivmedel i bensin och diesel.

De langsiktiga spelreglerna har satt fart pd investerarna.

22 Prisad radiojournalist viljer sin egen vig
Sveriges Radio-journalisten Katarina Gunnarsson far Hans Bergstrom-
priset, IVA:s pris for vetenskaplighet inom journalistiken.

Hon ar reporter pa P1- programmet Studio Ett, valjer ofta sin egen vag och
borrar djupt, envist och med stor personlig integritet.

Omslagsbild: Daniel Roos

28 Ministern som rullade ut rdlsen i Sverige 30-32 Noterat

Finansminister Johan August Gripenstedt forstod att jarnvagar var Stort blir dyrare om hyresreglering tas bort.
framtiden och att staten maste gripa in for att de skulle bli av. Han fick riks- Carl-Henric Svanberg: det behévs fler oljekallor.
dagen med sig. Man byggde for allt vad tygen holl. 34 Histori
o . . N . .. . istoria
Men gar det att hitta Gripenstedts framgangsfaktorer igen med héghastig- Drevet sorm gav Pentta Klirr i kassan.

hetstag i stambanornas stélle, frigar sig Gunnar Wetterberg.
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Hela programmet hittar du pa: iva.se/almedalen2018
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Forra aret besokte ngefér 40 000 personer Almedalsveckan och 4 100 evenemang hade besokarna att vdlja pa. Mycket
talar for att det blir fler besokare i ar, som ju ar ett valar. | ar bjuder IVA pa tre teman i tre seminarier under en och samma dag.

IVA 1 ALMEDALEN

Tre viktiga teman

ska ge valdebatt

For tionde aret i rad ar IVA pa plats under Almedalsveckan, som i ar
genomfors 1-8 juli. Akademiens program, som har tre teman, ar

koncentrerat till mandagen.

Almedalsveckan fyller fem-
tio ar. Det som utvecklats till en
arlig folkfest i samhéllsfragor
inleddes nér utbildningsmi-
nister Olof Palme 1968 klev
upp pa ett lastbilsflak och holl
ett sommartal. Sedan dess har
Almedalen vixt, dven sjilva
veckan har expanderat och ar
numera atta dagar lang. IVA
har varit pa plats sedan 2008
med sina hjartefragor.

Detta jubileumsar och valar
har IVA valt att koncentrera ak-
tiviteterna till tre teman under
en och samma dag, mandagen
den 2 juli. P4 programmet star:

- Digitalisering

«Hallbart samhille

- Kunskap, kompetens och
konkurrenskraft

Seminarierna ska ge néring
till valdebatten. Men ocksa till
den svéra langsiktiga diskus-
sionen om att hitta hallbara
16sningar pa en rad stora sam-
hallsutmaningar. IVA samlar
politiker, foretagsledare,

foretradare for offentlig sektor,
forskare till diskussioner och
samtal.

-Almedalen ér en arena dir
politik, nédringsliv och akademi
mots. For IVA ir det viktigt att
delta, bade for att starka vara
nitverk men ocksa for att bidra
med var kunskap om viktiga
sambhallsfragor, siger Tuula
Teeri, vd for IVA.

Formiddagen pa Hastgatan
12 i centrala Visby dgnas at olika
aspekter av digitalisering.

-Vi kommer att ta upp den
digitala infrastrukturen dér
det bade behovs kapacitet,
driftsakerhet och investeringar.
Manga tar for givet att nétet
alltid ska fungera men det
finns svagheter som behover
uppmérksammas och dtgirdas,
sager Jan Westberg, kommu-
nikationsansvarig for projektet
Digitalisering for 6kad konkur-
renskraft.

Kompetensfragor, inte minst
livslangt ldrande, kommer
ocksa att tas upp liksom integri-

tetsfragor.
-Debatten kring
hur véra person-
liga data anvands
dominerasidag
helt av de stora &
privata aktorerna  Jan
som Facebook och Westberg.
Google. Da dr det
latt att glomma bort de stora
mojligheterna att gora olika
sambhallstjanster battre med
hjélp av den nya tekniken. Men
aven dessa tjanster reser en rad
integritetsfragor som vi kom-
mer att diskutera i Almedalen,
sager Jan Westberg.

Under Almedalsveckan
2017 genomfordes 4 100 eve-
nemang om olika samhallsfra-
gor av ndstan 2 000 arrangorer,
enligt organisationen bakom
Almedalsveckan. Mycket talar
for att rekordet kommer att
slas 2018. Det dr ju valar och
det brukar betyda fler beso-
kare, fler evenemang och fler
arrangorer.

LARS NILSSON

EUROPEAN ROUND TABLE
. IVA:s preses
 ordforande i ERT

: IVA:s preses Carl-

¢ Henric Svanberg,

¢ styrelseordfo-

: rande for BP och

: AB Volvo, dr ny

: ordférande for

: European Round Ta-
¢ ble of Industrialists, ERT. Han

¢ eftertrider fransmannen Benoit
i Potier, styrelseordférande och

¢ vd for Air Liquide.

ERT grundades 1983 och

: bestar av erfarna och respek-

: terade foretagsledare fran 54

¢ olika storforetag verksamma i
: Europa. Carl-Henric Svanberg
¢ har varit medlem i ERT sedan
¢ 2010. Leif Johansson, tidigare
i IVA-preses, var ordférande for
! ERT fran 2009 till 2014.

ARETS INDUSTRIMINNE
: Dalslands kanal

: fick utmirkelse

: Dalslands Kanal AB har utsetts
: till Arets industriminne 2018

: for ett ambitidst arbete med

. bevarande, informationssprid-
: ning och samverkan kring

¢ Dalslands kanal. Kanalen ir

¢ ettlevande industriminne dar

¢ varor och ménniskor fardats i

¢ 150 ar. Utmarkelsen delas ut

i den 31 augusti i Haverud.

KVINNLIGA INGENJORER

. Honblevdenfemte

. #manadensvera
¢ Ulrika Lindstrand,

. civilingenjor i kemi-
¢ teknik fran Chal-

: mers och ordfo-

¢ rande for Sveriges

: ingenjorer dr den

¢ femte ingenjoren som

¢ IVA:s Studentrdd lyfter fram

! inom ramen f6r #manadensve-

¢ ra. Projektet synliggdr ingenjors-
¢ kvinnor for att inspirera andra

: kvinnor att vilja en ingenjorsut-
¢ bildning. Alla #manadensvera

* finns pd IVA:s webb.
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VAGVAL FOR KLIMATET

Helhetssyn ett maste
for att naklimatmalen

Senast ar 2045 ska Sverige
inte ha nagra nettoutslapp
av vaxthusgaser. Det ar

ett djdarvt mal. Det nya
IVA-projektet Vagval for
klimatet ska underlatta

resan dit.

-Detrader enighetom de
tuffa, svenska klimatmalen.
Men hur ska vi ta oss dit? sa
Elisabeth Nilsson nir projektet
lanserades med en vilbesokt
workshop.

Elisabeth Nilsson ar ordfo-
rande for Vagval for klimatet
och till vardags landshovding i
Ostergétland.

Hon slog fast att helhetssyn
ar en nodvandig forutsatt-
ning for att projektet ska vara
framgangsrikt nir det avslutas i
december 2019.

-Viska ta fram en konkret
handlingsplan med konse-
kvensanalyser. Vi ska ocksa
granska de malkonflikter som
finns.

Perspektivet far inte heller
bara vara nationellt. Klimatet

ar en global angeldagenhet.

- Dérfor maste vi reda ut hur
det vi gor i Sverige paverkar
andra linder och tvartom. Men
Sverige har ett gyllene lage
med bland annat skog och vat-
ten, sa Elisabeth Nilsson.

Eva Svedling, statssekre-
terare hos klimatminister
Isabella Lovin, ansag att det
finns goda mojligheter att na de
beslutade mélen. Men hon me-
nade samtidigt att det bradskar
med konkreta atgérder.

- Klimatfoérandringarna sker
nu. Aven om Parisavtalet ir vik-
tigt sa ricker inte de internatio-
nella 6verenskommelserna.

Diremot sag hon positivt
pé néringslivets engagemang i
klimatfragan.

Liksom manga andra delta-
gare i workshoppen ansdg hon
att en av de stora utmaningarna
ar att minska transportsektorns
utslépp. Lyckas inte det blir de
svenska klimatmalen svara att
nd.

- Fler reformer och atgirder
behovs om vi ska bli varldens
forsta fossilfria land, sa hon.

Elisabeth Nllsson

L

Eva Svedling.

Niringslivet dr bra pa smarta
16sningar. Det hivdade Maria
Sunér Fleming, Svenskt N&-
ringsliv.

- Omstillningen ger moj-
ligheter. Och visst kan Sve-
rige vara ett foredome. Men
perspektiven i klimatfragan ar
ofta alltfér smala. Vi maste inse
att svensk industri har kommit
langt. SSAB dr exempelvis bist
ivarlden nar det galler klimat-
arbete. Men utan fortsatt stark

Maria Dirke.

internationell konkurrenskraft
kan vi inte skapa framtidens
smarta losningar, sa hon.

Aven for det svenska jord-
bruket &r potentialen stor. Det
menade Maria Dirke, LRF.

- Det gar att 6ka var sjalvfor-
sOrjningsgrad pa mat. Det finns
mycket outnyttjad mark. Vi
behover fler bonder och djur.
Inte tvartom, sa hon.

PAR RONNBERG

Politikeridebatt
om jobbrekrytering

IVA vill bredda valdebatten och bjod i

maj in till tva frukostdiskussioner kring
dmnen som har stor paverkan for Sveriges
utveckling.

Islutet av maj arrangerades en av dessa
debatter, da med fokus pa hur landets
foretag ska kunna fatagiden personal de
sa hett eftertraktar. Pa plats for att disku-
tera var Lars Hjdlmered, naringspolitisk
talesperson for Moderaterna, Said Abdu,
talesman fér samma fragor hos Liberalerna
samt Jennie Nilsson, socialdemokrat och
ordforandeiriksdagens ndringsutskott.

Forslagen fran de inbjudna politikerna
pekade at manga hall. De ville se allt fran
langre skoldagar till skattereformer och
talangrekryteringar.

Politikernamenade att de kan bli eniga
om mycket - men forst efter valet.

FOTO: PER WESTERGARD
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Bland riksdagspartierna
ar den politiska enigheten
stor om hur forsknings-
politiken ska utformas
iSverige. Sa det spelar
ingen roll om regeringen
byts ut. Den utredning
som nugors tas emot
lika oavsett politisk farg,
menar professor

Mats Benner.

»vart satt att dela resurser
till forskning ar for plottrigt«

TEXT:SIV december ska den sa kallade fientlig opinion i Sverige. att andelen av de totala anslagen som
ENGELMARK styr- och resursutredningen - Det finns inget stort forsknings- gar direkt till universiteten - sa kallat
FOTO: ANDRE (STRUT), som leds av Go- politiskt tritodmne som nér reger- basanslag - ska hojas. Utredningen
DELOISTED teborgs universitets tidigare ingen Bildt lade ner lontagarfon- foreslar ocksa att fyradriga langsiktiga
rektor Pam Fredman, limnasitt  derna for att med en del av pengarna  6verenskommelser ska ersitta dagens
forslag till regeringen. inratta forskningsstiftelser. Men ettariga regleringsbrev for att ge
Utredningen kan komma att lamnas  det dr inte nédvéandigtvis daligt att larosdtena mer langsiktiga villkor och
till en regering med en annan politisk politiken inte debatteras. Det kan underlitta deras profilering.
farg dn den som tillsatte den. Dettahar ~ betyda stabilitet och att exempelvis Pam Fredman har presenterat de
dock ingen betydelse for hur forslagen ~ forskningsfinansieringen, som 6kat olika forslagen under varen for att
kommer att tas emot, enligt Mats Ben-  kraftigt pa senare ar, inte paverkas, ge ett diskussionsunderlag och fa in
ner, som ar professor i forskningspoli- ~ sdger Mats Benner. synpunkter. Ett mer slutgiltigt forslag
tik vid Lunds universitet. dér dessa har vigts in ska presenteras
- Jag tror inte den skadas oavsett Samtidigt som de politiska tritor- =~ under Almedalsveckan i juli.
vem som tar emot. Regering och op- na uteblir ar det mycket statliga pengar Ytterligare en idé som utred-
position dr eniga om att det behdvs ett  som gar till sektorn. Regeringen ningen har fort fram &r att dagens
nytt styr- och resursfordelningssystem.  satsade 2017 6ver 70 miljarder kronor ~ forskningsproposition ska ersittas
Det finns en vida spridd uppfattning totalt pa forskning och hogre utbild- av en proposition for forskning och
om att vart sitt att dela resurser ar ning. I dag far universiteten en pase hogre utbildning, for att knyta dessa
for plottrigt. Andra lander anvinder pengar till utbildning, en till forskning.  ndrmare varandra. Den nuvarande
pengar pa annat sitt, siger han. Dessutom fordelas en hel del resurser  forskningspropositionen ar dock
av externa finansidrer. tiodrig och stracker sig dver nista
Detrader samsyn om att styr- och Det hédr dr en av de frigor som styr- ~ mandatperiod.
resurstilldelningssystemen ska ses och resursutredningen vill dndra pa. - Jag tror inte att den riktigt racker
6ver och de riktigt stora konfliktfragor-  Den foreslar att larosdtenaistillet ska  for en tiodrsperiod. Vi kommer att fa
na tycks saknas i forskningspolitiken. fa en klumpsumma som de sjilva for- en ny proposition ndsta mandatperiod,

Det finns inte heller ndgon vetenskaps-  delar till utbildning och forskning, och  séger Mats Benner. m
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1. Vilken dr den viktigaste forskningspolitiska fragan for Sverige?

2. Vilken ar den viktigaste fragan att driva nir det géller hogre utbildning?
3. Vad tycker ni om forslagen i styr- och resursutredningen?

Sﬁ hir

1. Hojda basanslag.
Resurstilldelningen
behdver vara
langsiktig och for-
utsdgbar. Det ar av-
gorande att ldrosdtena
sjalva ges mojlighet att lagga upp
egna strategier och prioriteringar,
och dér ar basanslagen centrala.

2. Alla ska kunna studera oavsett
klassbakgrund. Utbildning ska ocksa
finnas tillganglig hela livet och runt
om i landet. Detta mojliggors bl.a.
genom hogre studiemedel och en
skola som &r jamlik och likvardig for
alla oavsett familjebakgrund.

3. Vi har sedan inforandet av nuva-
rande resurstilldelningssystem varit
kritiska till hur det ar utformat och
att det premierar fel drivkrafter. Men
vi har dnnu inte tagit stallning till for-
slagen i styr- och resursutredningen.

Betty Malmberg.M

1. Kvalitet och samverkan
i forskning maste
premieras. | av-
vaktan pa ett nytt
styr- och resurs-
fordelningssystem
ska darfor tidigare
omfordelningsmodell
ater tas i bruk samt basansla-

get prioriteras for att framja
larosatenas strategiska ledarskap.

2. Bristen pa kompetens ar stor.
Lérosdtena maste darfor 6ka kvali-
teten och genomstromningen samt
forbattra dialogen med arbetslivet.
Det "nya” kvalitetssakringssystemet
maste implementeras och komplet-
teras med omdomen fran alumner
och arbetsliv.

3. Vi ar generellt sett positiva till
forslagen med kontrakt och ett
gemensamt anslag for utbildning och
forskning. Mycket arbete aterstar
och vi tror det ar viktigt att det av-
satts tillrackligt med tid fore ett nytt
system kan implementeras.

IVA AKTUELLT

¢ 1. Att forskningen

. vilar pa vetenskaplig

¢ grund och att resur-

: serna diarmed styrs

: till vettiga omréaden,

: grundforskning och att
. samtidigt forskningens frihet
: varnas.

. 2. Den hogre utbild-
. ningens viktigaste uppgift
. dratt férmedla kunskap. For att

1 mojliggora detta kravs kompetenta

: hégskoleldrare och forskare, en

¢ stimulerande arbetsmiljé samt stu-

: diesocial trygghet. Kristdemokratisk
: hogskolepolitik har darfor sin grund
¢ ikunskap, kvalitet, valfrihet och

: trygghet.

: Robert Stenkvist, SD

2. Att vi maste starka kvaliteten pa
: utbildningarna och inte ensidigt ha
: fokus pa kvantiteten.

: 3.Endel mycket bra och ténkvarda
: forslag. Vi kommer sannolikt bifalla
¢ huvuddelen av férslagen som till

: exempel galler resurstilldelning,

: basforskning och annat.

AnnicaEclund, KD

1. Den viktigaste forskningspolitiska

: fragan ar det dvergripande malet for
: utbildnings- och forskningspolitiken

: om att Sverige bor vara en framsta-

: ende kunskapsnation, dar utbildning,
: forskning och innovation bedrivs

. med hog kvalitet och ef-
. fektivitet samt bidrar
: till samhallets utveck-
: ling och naringslivets
: konkurrenskraft.

: 3. Kristdemokraterna kommer ta

. stallning till forslagen i sin helhet nar
. utredningen presenteras i december
¢ och efter att remissinstanserna fatt

¢ sagasitt.

: 1. Att fortsatta inves-
: teraiforskningen,

: badeibasanslag |
: och strategiska sats-

¢ 1. Miljopartiet anser

: att basanslagen ar

- mycket viktiga for

. den fria forskningen.

. Stora externa bidrag

: riskerar att gora forsk-
: ningen hart resultatstyrd,
¢ vilket i sin tur kan leda till brister nar

¢ det kommer till kreativitet. For att

: omgivningen och samhdllet ska fa maj-
. lighet att fa gladje av forskningen ser vi
: samverkan med diverse instanser som
en viktig del av verksamheten.

tycker partierna

: HeleneHellmarkKnutsson,S

ningar men ocksa i
battre villkor for fors-

. kare och jamstalldhetsarbetet

: inom hogskolesektorn. Vi ser ocksa

: att samverkan och forskningsanknyt-
: ningen behodver dka i utbildningen.

2. Mgjligheten till hogre studier av

. hog kvalitet for manniskor i hela

. landet och under hela livet. Det

: aren viktig forutsattning for att

! geunga 6kade valméjligheter och

: manniskor senare i livet méjlighet

: till kompetensutveckling i en ny och
: foranderlig tid.

: 3.Viser fram emot utredningens for-

: slag, da vitillsatte den for att vi ser att

: det &r dags att modernisera styrningen
. efter dagens behov. Den hir samlade

. oversynen ar det enskilt viktigaste

: verktyget for att Sverige ska haen

* hogskola som haller hog kvalitet.

 Elisabet Knutson, MP

2. Enmycket viktig fraga ar att ge fler
. chansen till hégre utbildning. Miljo-

. partiet vill att svenska hogskolor och
* universitet ska vara 6ppna for mann-
. iskor fran alla delar av samhallet, alla

. delar av Sverige och dven fran andra

. delar av vérlden. Det ar viktigt for

. bildningsnivan och konkurrenskraf-

: tenihelalandet.

© 3.Vivantar med att ta stéllning tills
. det finns fardiga forslag.

© 1. Att Sverige maste
: bli mer attraktivt for
: privata investering-
o i . arinom forskning

P

Wq : ..

&7 ! attvinda utveck-
. lingen krévs attraktiva
: forskningsmiljoer och battre villkor
. for foretagande.

: 1. Sverige ska fort-

: satta ha mycket

: hoga ambitioner

: pa forskningspoli-

: tiken. Resurser bor

- sarskilt riktas for

+ att driva pa for 6kad

. kvalitet. Infrastrukturen
: dren viktig fraga som ofta gléms i
: debatten.

: Fredrik Christensson, C

och utveckling. For

¢ 2. Att starka kvaliteten inom den ho-
. gre utbildningen. Blivande studenter
: maste kunna gora valinformerade

. studieval utifrdn utbildningens kva-

: litet, koppling till arbetsmarknaden

¢ och tidigare studenters sikter.

: 3.Viar forsiktigt positiva, men

: det behovs ett helhetsgrepp. Det

: viktigaste med ett nytt resurssystem
: &r att méta de utmaningar vi ser med
: att stérka utbildningskvalitet, arbets-
: livskoppling och det livslangt larande
* samtidigt som autonomi virnas.

Christer Nylander. L

: 2. Regeringen har byggt ut med

: manga platser som pd en del utbild-
: ningar innebdr det sankt kvalitet.

: Liberalerna tycker att studenter

: har ritt till en utbildning av riktigt

* hog kvalitet och vill darfér bara se

* utbyggnad av antalet platser om

. kvaliteten kan garanteras.

. 3. Det ar bra med ett helhetsgrepp

+ kring fragorna kring styrning och

. ledarskap. Det behévs 6kad auto-

: nomi for ldrosdtena och en del inslag
: iutredningen riskerar ga at motsatt

: hall.
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Tack vare sensorer, datainsamling och analys

- ska foretaget Permobil ge anvindare battre
- livskvalitet.
: - Vi kan ta hjilp av bilindustrin som ligger

langt fore och har 16st ménga problem som
paminner om vara, sager Helene Svahn, forsk-
nings- och innovationsansvarig pa foretaget. )
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Att ge funktionshin-
drade 6kad rérelsefri-
het i vardagen var
Per Uddéns mal. Pa
1980-talet hette en
av modellerna fér
barn Min-lor.

Trycksar dren
vanlig komplika-
tion. Rullstolar som
kan véxla position
fran sittande till
staende ar ett

satt att minska
problemet.

Rulistolar kan hjalpa
anvandaren med
mer an transport.
Tack vare funktionen
Active Reach’kan
Hedwige na kaffe-

maskin

ar Per Uddén grundade Permobil var

)) ambitionen att forbéttra livskvaliteten for
rullstolsburna. Det fanns redan elrullstolar,
men de kunde bara koras pa plana ytor. Inte

tillrackligt bra, tyckte Uddén.

Nar den forsta Permobilen borjade séljas rorde det sig
om en elektromekanisk konstruktion som gav anvandaren
mojlighet att limna asfalterade ytor och ta sig fram pa
ojamnt underlag.

Men precis som de flesta andra fordon digitaliseras ocksa
elrullstolarna. Sedan 2018 har ir de internetuppkopplade
och steg for steg borjar sensorer av olika slag ta plats i dem.

2015 borjade foretaget rekrytera personal till en ny avdel-
ning. I dag dr det sex medarbetare som har uppdraget att
utforska hur digitalisering och annan teknik kan anvandas
for att forbattra vardagen for foretagets kunder. Vilka
vardagsbekymmer och problem star de infor och hur kan
teknik hjalpa till att hantera dem?

- Det ér en av de allra viktigaste aspekterna i vart arbete.
Vi féar inte bli sa teknikfokuserade att vi glommer bort vilka
behov véra anvindare faktiskt har.

Det sdger Helene Svahn. Hosten 2015 klev hon inirollen
som ansvarig for forskning och innovation pa bolaget, &ven om
hon ar kvar pa deltid som professor i nanobioteknik pad KTH.

Permobils huvudkontor finns i Timrd, men Helene Svahn
har sin arbetsplats pa kontoret i Kista, mitt i ett kluster av
it- och telekomforetag.

- Vi har varit vildigt fokuserade pa att leverera en pro-
dukt som hjélpt anvindarna fran en plats till en annan. Nu
har vi borjat titta framat for att ta ett bredare perspektiv pa
deras behov.

Internetuppkopplingen som numera finns i foretagets
rullstolar dr en grundforutséttning. Den gor det mojligt att
kontinuerligt samla in driftsdata fran stolarna, informa-
tion som sen kan analyseras, for att dra slutsatser om bade
stolen och manniskan som sitter i den.

Inom hela industrin pratas det allt mer om prediktivt
underhall, att anvdnda datainsamling och analys for att
forutspa ndr en komponent dr pa vig att ga sonder. Men
insikter om hur utrustningen mar dr inte bara intressant i
en fabrik. En majoritet av anvandarna ar vildigt beroende
av sin Permobil. En rullstol som inte fungerar kan innebara
att de blir fast i hemmet, kanske till och med i sdngen, eller
ivérsta fall en bra bit hemifran.

- Nukan vi reagera innan det hander, och skicka ut en
tekniker innan stolen slutar fungera. Det ar en enorm for-
bittring for anviandaren.

Men det ér inte bara trasiga delar som kan orsaka en stil-
lastaende rullstol. Ett tomt batteri &r lika illa.

- Véra anvandarundersokningar visar att det dr en av de
stora farhdgorna som finns, att man plétsligt blir strandsatt.
Dar har vi med nya teknik stora, stora mojligheter att gora
saker dannu battre.

Helene Svahn skissar en framtid dér batteriindikatorn
inte bara visar hur mycket laddning som finns kvar. Det
anvindaren egentligen &r intresserad av ar hur langt den
riacker. Har kan dataanalys ge ett personanpassat svar. Ge-
nom att kombinera faktauppgiften om hur manga milliam-
perertimmar som finns kvar i batteriet med insikter om hur
just den har rullstolen brukar koras blir det mojligt att ge ett
mer lattbegripligt svar: "Du kan ta dig till Ica och hem igen,
men inte vigen forbi biblioteket ocksa.”

IVA AKTUELLT



ikael Boija ar produktionsthef
paPermobils fabrik i Timra. Bland
annat sa har han och teamet fo-
kuserat valdigtinycket pa Lean-
produktion de Senaste aren och
vann 2017 Sve

ka Leanpriset.

- Vi dr nu ett team som sitter och tittar pd hur data kan
analyseras. Det dr personer fran klinisk forskning inom
lakemedelsindustrin och dataanalytiker som har kunskap
inom maskininldrning och artificiell intelligens. Det &r
viktigt att podngtera att man inte blir smartare bara for
att man far in data. Det handlar om att behandla data, att
kunna extrahera och analysera for att f ut virden i den s&
att vi ska kunna utveckla béttre produkter eller nya tjanster,
sager Helene Svahn.

Ett omrade dédr hon och hennes kollegor tittar pa till-
lampningar ror de kliniska komplikationer som &r vanliga
bland anvindarna. Tre diagnoser dominerar: MS, ALS och
ryggmirgsskador. Det dr diagnoser med méanga olikheter,
men ocksa likheter. En dr att manga tillbringar stora delar
av dagen i sin rullstol.

- Darfor ar trycksar en vanlig komplikation. Det orsakar
lidande f6r anvindaren och kostar varden mycket pengar
men gér att forebygga, siger Helene Svahn.

Losningen ér det som foretaget kallar for Virtual Seating
Coach, en kombination av sensorer i sitet och en app i
mobiltelefonen som mojliggdrs av internetuppkopplingen.
Genom att analysera hur anvindaren sitter gar det att
paminna hen om nir det &r dags att gora vissa 6vningar for
att avlasta kroppen. Det dr ocksa data som gar att dela med
anvindarens terapeut, som ddrmed kan fd en mer kontinu-
erlig uppfoljning.

En annan vanlig komplikation ar fallskador. Men det ar
inte endast olyckor som intriffar nar anvindaren tar sigiel-
ler ur stolen, utan skador som uppstar medan rullstolen kors.

-Vihar gjort en stor studie tillsammans med en forskar-
grupp i USA. Det visade sig att olyckor ofta intraffade nar

IVA AKTUELLT

man kor 6ver en kant eller ner i en grop. Man kor lite for fort,
utan sikerhetsbilte. Dar finns det mycket som vi kan hjélpa
till med.

Hir finns stora likheter med den teknikutveckling som
sker i fordonsindustrin just nu, med slutmalet att bilarna
ska bli sjalvkorande.

- Om vi kan uppgradera vara stolar med sensorer som
kan tala om att "nu kommer en kant, nu kommer en grop”
och hjilpa till att navigera sa kan vi undvika manga av
fallskadorna. Det dr ett av de fokusomraden som vi har,
sager Helene Svahn.

Men hon konstaterar ocksa att funktioner som gor rull-
stolarna ldttare att kora inte bara dr en fraga om 6kad siker-
het. Det kan ocksa vara ett sitt att ge anvindaren kognitiv
avlastning.

- Det handlar bland annat om att navigera i tranga utrym-
men, att kora genom smala dorrar eller in och ut i hissar. Dar
far vara anvindare ldgga mycket energi pa att kora stolen.

Fordonssikerhet iir ett omrade diir det finns mycket
kompetens i Sverige, hos féretag som Volvo, Autoliv
och deras samigda teknikbolag Zenuity. Tar ni hjéilp
av dem eller forsoker ni liira pa egen hand?

- Vikan ta hjélp av bilindustrin som ligger langt fore och
har 16st manga problem som paminner om véara. Men det
finns ocksd manga startups som befinner sig i den absoluta
tekniska frontlinjen. Sa det hér ar ett omrade dér vi samar-
betar med bade smé och stora.

Externa samarbeten ar ett annat sitt for bolaget att
forandras. Med datastrommen fran rullstolarna, som
anvindarna sjilva viljer om den ska vara aktiverad eller )’
avstangd, blir Permobil delvis ett mjukvarubolag. Som for

1
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Helene Svahn har fortfarande kvar
ett ben i den akademiska varlden, som
professor i nanobioteknik pa KTH. Men
sedan drygt tva ar tillbaka ar det rollen
som forsknings- och innovationsan-
svarig pa Permobil som tar upp absolut

%
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jag med analyser av interaktioner, och

genjorer: har man fatt den grundut-

storsta delen av hennes tid.

En fraga hon vant sig vid att svara
pa ar den om hur kopplingen mellan
nanobioteknik och elektriska rullstolar
ser ut.

- Inte sa vasensskilt. Pa KTH jobbar

det gor jag pa Permobil ocksa. Skillna-
den ar skalan. I min forskning pa KTH
ar det pa molekylniva, pa Permobil
pa interaktion mellan en rullstol och
anvandaren eller mellan en rullstol och
omgivningen, sager hon.

- Det ar ju det man sager om civilin-

bildningen gar den att vrida pa manga
satt, man har det analytiska tankandet.
Sen kan man applicera det pa manga
olika problemstallningar. M

»Vi anstrianger oss fOr att na ut till
forskare, entreprenorer och innovatorer.«

»

sa manga andra mjukvarubolag med relevant kunddata blir
foretaget intressant partner for andra att jobba tillsammans
med. Bland jattarna som bolaget samarbetar med finns
Verily, det life science-bolag som ags av Googles moderbo-
lag Alphabet.

- Vi kommer att bli ett valdigt intressant nav. Nyligen lan-
serade vi ett nytt partnerinitiativ ddr vi aktivt sager att man
girna far samarbeta med oss. Vi har en portal dir man kan
skicka in sina idéer och sa f6ljer vi upp dem. Vi anstringer
oss for att nd ut till forskare, entreprendrer och innovatorer
for att de ska ta kontakt med oss.

Hur har resonemangen sett ut bakom att mer aktivt
soka den hiir typen av samarbeten?

- Det dr vl sa utvecklingen ser ut for alla foretag. Vi vet
vad vi dr bast pa, vi vet hur vigen framat ser ut och att den
bygger pa samarbeten med innovatorer, startups och andra
bolag.

Helene Svahn konstaterar att det som tekniknord r latt
att ga vilse bland alla majligheter. Att fascineras 6ver vad
som gar att géra, men dra ivig at ett helt annat hall 4n vad
som faktiskt ligger i anvindarnas intresse. En stor del av
hennes och kollegornas arbete handlar darfor om att skaffa
kundinsikt, att forstd hur behoven ser ut. Aven hir tror hon
att dataanalys kommer vara till stor gladje.

En majlighet handlar om klustring, att se monster hos
olika anvandargrupper. Finns det skillnader i hur en anvan-
dare med MS och en anvindare med ALS utnyttjar stolen?
Finns det skillnader mellan anvandare som bor i stader och
dem som bor pa mindre orter?

- Kan vi borja utveckla mer specifika produkter for olika
diagnoser? Vi har inte kommit sa langt 4n, men det &r

en mojlighet som Oppnar sig, att vi med dataanalys kan
utveckla produkter som dr battre anpassade efter olika
gruppers behov.

Itakt med att ni kompletterar med den hiir tekniken sa
kommer ni ocksa borja att hantera kiinslig information
om erabrukare. Hur jobbar ni med integritetsfragor?

- Det blir ju nytt for oss. Vi far for forsta gdngen in data
fran vara produkter. Det har varit en resa, att bli ett foretag
som dger data. Vi har fatt gora stora insatser for att se till
att vi foljer lagar och regler, som GDPR i EU, HIPAA i USA.
Sen dr det viktigt att podngtera att alla anvindare far god-
kdnna att de vill vara med, att de vill dela data.

Nir det giller kompetens inom dataanalys och ML,
hittar ni vad ni behover?

- Det ér sékert littare for exempelvis Spotify. Jag tror inte
att det dr sd manga som tanker pa Permobil som ett foretag
som jobbar med dataanalys och har de har utvecklingsak-
tiviteterna. Men nér man vél far kontakt med en kandidat
uppfattas det ofta vildigt spannande: det ar ett nytt, out-
forskat omrade diar man kan gora stor skillnad.

Om du far 6nska, vad kan er toppmodell hjilpa era
anvindare med om fem ar som den inte kani dag?

- Framfor allt dr den béttre pa att hjdlpa till med mer &n att
16sa forflyttningen. Att undvika det dér forsta trycksaret, att
antalet fallskador har minskat och att du har mindre hinder
ivardagen. Att du inte behover lagga sa mycket energi pa att
kora in och uti hissen, att det ar ndgot som stolen gor sjalv
medan du kan fortsitta med ditt samtal. Att viidnnu storre
utstrickning bidrar till en 6kad livskvalitet. m
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Per Uddéns forsta
prototyp till elrullsto-
len var klar 1963.

Alder: 44 ar

Utbildning: Master of Science

i molekylar bioteknik, Uppsala

universitet.

Karriar: Efter grundutbildningen pa

Uppsala universitet fortsatte Helene

Svahn till KTH, dar hon var med och

utvecklade ett av varldens forsta

chip for DNA-analys. Efter sin dok-

torsexamen i nanobioteknik bérjade

hon 2002 pa Silex Microsystems,

med ansvar for att bygga upp foreta-

gets life science-verksamhet. 2005

rekryterades hon av universitetet i

holldndska Twente, dar hon startade

ett nytt laboratorium fér cellanalys.

Parallellt med dessa uppdrag dr hon

ocksa vd for startupbolaget Picovi-

tro fran 2003 till 2013. 2008 blev

Helene Svahn professor pa KTH, en

tjanst som hon fortfarande har kvar

pa deltid. Flera styrelseuppdrag,

bland annat i Haldex. Forsknings-
och innovationschef pa Permobil

sedan 2015.

Ovrigt: Ledamot av IVA och KVA,

styrelseledamot i Stiftelsen for

strategisk forskning.

Prispress kravdes foratt

farulistolentillginglig for fler

oOrsta prototypen var klar

1963, forsta rullstolen 1966

och aret efter grundades

Permobil. Foretaget, som i

fjol fyllde femtio, genomsy-
ras fortfarande av Per Uddéns motto:
”Varje person med funktionsnedsatt-
ning har ritt att f sitt handikapp sa
langt som mojligt kompenserat med
hjalpmedel med samma tekniska
standard som vi alla anvander oss av i
var vardag.”

Nir tekniken i omvérlden blir

allt mer avancerad ska det alltsa
synas ocksa i foretagets produkter.
Forskning och utveckling (FoU) for
de eldrivna rullstolarna sker fortfa-
rande i Timra, dar tillverkas ocksa
stolorna for den europeiska markna-
den. Forskning och innovation (Fol)
haller daremot till i Kista, med narhet
till ingenjorer som antingen genom
samarbeten eller rekrytering kan bidra
iforetagets digitaliseringsresa.

Foretagets elrullstolar finns i dag
i16 grundmodeller, men alla stolar
som lamnar fabriken dr anpassade
efter den enskilda anvindarens behov.
Detta dr en del i Permobils ambition
att utvecklas fran ett foretag som ger

PERMOBIL I SIFFROR

Tillverkar: 40 000 rullstolar/ar.
Omsitter: 3,6 miljarder (2017).
Anstillda: 1600.

Lander: Permobil sdljs i drygt 70 lander.
Agare: Investor.

anvindarna rorelsefriheten tillbaka till
att hjilpa dem i manga fler aspekter
ivardagen, bland annat kring fysiskt
vilbefinnande.

Men foretagets utveckling har inte
bara handlat om att ladda produkterna
med ny teknik. En utmaning har rort
priset. Nar de forsta stolarna borjade
siljas kostade de 18 000 kronor.
Samtidigt salde Volvo sin populdra
familjebil Amazon for 24 000 kronor.
Ett samarbete med Saab och lobbyar-
bete gentemot offentlig sektor gjorde
stolarna tillgangliga for fler.

Permobil var familjedgt dnda fram
till 2005, d& kopte investmentbolaget
Nordic Capital foretaget. 2013 séldes
foretaget vidare till Investor, och
sedan dess har tillvixten skett bade
organiskt och genom forvarv. 2014
kopte bolaget amerikanska Tilite,
som tillverkar manuella rullstolar i
titan. Aret efter forvirvades Roho,

med l6sningar for att undvika trycksar
orsakade av for mycket stillasittande.
Nyligen forvarvades bolaget Max
Mobility som tillverkar en liten motor
som gér att fsta pa de manuella
rullstolarna.

Vid sidan av fabriken i Timra till-
verkas elrullstolar ocksa i Nashville,
medan manuella rullstolar och sittdy-
nor ocksa tillverkas i tvd amerikanska
fabriker, en i Pasco och en i Saint
Louis.

Permobil tillverkar och séljer varje
ar runt 40 000 rullstolar. For bara
fem ar sedan var motsvarande siffra
16 000 stolar. Omsittningen for 2017
landade pa 3,6 miljarder 2017, dér
elrullstolar star for tre fjirdedelar av
forsaljningen. Resten av intdkterna
kommer fran manuella rullstolar och
fran dynor och andra sitthjalpmedel.
Under de senaste aren har bolaget
haft en omséttningsokning pa runt 20
procent arligen.

Foretaget haridag 1600 anstillda
fordelade pa de sexton lander som
ocksa utgor foretagets huvudsak-
liga marknader, men produkterna
sdljsidrygt 70 lander. De tre storsta
marknaderna dr USA, Tyskland och
Kanada.m
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TEXT: SIVENGELMARK FOTO: SUNPINE

Forstajuli infors enny lagi Sverige, reduktionsplikt, som ska 6ka
anvandningen avbiobrinsle. Den innebér att foretag som levererar
fossila branslen till mackar maste blanda in biodrivmedel i bensin
och diesel forattpa sa sattminska utslippen av vixthusgaser.
Langsiktiga spelregler har satt fart painvesterarna. En rad utveck-
lingsprojekt arigang och fabriker planeras for att producera olika
brinslen avfornybara ravaror. IVA Aktuellt har kartlagt de svenska

initiativen.
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Biobransle i pumpen

for minskade uts

Rikard
Gebart.

Thore
Lindgren.

Svante
Axelsson.

16

en forstajuliiar infor

Sverige en ny lag som

ska 0ka anvandningen av

biobransle -reduktions-

plikten. Den innebar att
foretag som levererar fossila brianslen
maste blanda in biodrivmedel i bensin
och diesel for att pa sa sitt minska ut-
slappen av vaxthusgaser. For de som
utvecklar biodrivmedel dr det hédr en
vialkommen nyhet. Brinslen av forny-
bara ravaror dr dyrare én fossila och
branschen har linge efterlyst villkor
som gor dem mer konkurrenskraftiga
och intressanta for investerare.

- Vihoppas att intresset for forny-
bara drivmedel ska vakna igen. For tio
ar sedan var det stort nér oljepriserna
steg brant. Sedan tappade drivme-
delsleverantorena intresset. Nu gor re-
duktionskravet forhoppningsvis att de
styr om mot fornybart, siger Rikard
Gebart som ar professor i energiveten-
skap vid Luled tekniska universitet och
ansvarig for forskningen i pilotan-
laggningen LTU Green Fuels, dar
man utvecklar biodrivmedel gjorda pa
ravaror fran skogen.

I dagbeskattas drivmedel base-
rade pa fornybara ravaror lagre dn fos-
sila branslen i Sverige. Skattereduktio-
nen ar godkiand av EU-kommissionen,
men godkdnnandet géller bara nagra
ar at gangen. Den bristen pa langsik-
tighet har gjort att bland andra LTU
Green Fuels har haft svért att hitta
investerare.

- Reduktionsplikten dndrar spelpla-
nen. Drivimedelsleverantorer maste ha
fornybart, annars blir det hoga béter,
sager Rikard Gebart.

For den vanliga konsumenten
innebdr inte reduktionsplikten ndgon

skillnad. Bilisten kommer att kunna
tanka samma brinslen som tidigare pa
macken. Det dr drivmedelsleveranto-
rerna, som exempelvis Preem, OK Q8
och Cirkel K, som den nya lagen stil-
ler krav pa. Bolagen ska redovisa att
de saljer tillrackligt mycket fornybart
for att uppfylla reduktionspliken. An-
nars far de bota.

Thore Lindgren vid Sekab - som
bland annat utvecklat en process att
gora etanol och biobensin av skogs-
avfall - tror inte att kravet kommer
att leda till nagra nya investeringar pa
kort sikt.

- Forslaget ar bra i sak. Men de
kortsiktiga mélen for laginblandning
i bensin borde vara tuffare. Vi klarar
att na dem de forsta aren utan nya
investeringar, siager han.

I dag importeras 9o procent av det
fornybara bréinsle som anvéinds i Sve-
rige. Svante Axelsson som dr samord-
nare vid Fossilfritt Sverige konstaterar
att den inhemska produktionen maste
6ka om vi ska klara klimatmalen som
riksdagen har beslutat om.

- Viser att vissa delar av importen
inte ar héllbar och inte klimatsmart.
Vimaste fa till ett antal stora investe-
ringar for att klara malen att minska
vixthusgasutsldppen fran bensin
och diesel med 70 procent till 2030
jamfort med 2010. Vi behover stora
raffinaderier. Och om nagon ska klara
att bli sjalvforsorjande pa fornybara
drivmedel ar det vil Sverige. Vi har
mycket skog och stort dkermarkover-
skott, sdger han.

Samtidigt som viimporterar
mycket biobrénslen exporteras den
etanol som produceras i Norrkoping

I[E)iPP

till Tyskland, som redan har reduk-
tionsplikt.

-Reduktionsplikten ar smart kon-
struerad. Den vardesatter klimatnyt-
tan per liter. Normal kvotplikt kréver
att en viss procent ar fornybart,
reduktionsplikt i vilken utstrackning
koldioxidutsldppen minskar. Den
kan skapa incitament att anvinda
lantméannens etanol i Sverige, sdger
Svante Axelsson.

Han tror att det som skulle be-
hovas for att fa en ordentlig fart pa
satsningarna dr en bioekonomisk
strategi. Det finns i exempelvis
Finland dér centrala idéer dr att ut-
arbeta konkurrenskraftiga bioekono-
miska losningar pa globala problem
och nya affarsverksamheter som
skapar valfard.

- Den kan ger klara riktlinjer och
trygghet for investerare. m

19,3% MINSKNING FOR DIESEL

Preem, OK Q8, Cirkel K med flera drivme-
delsleverantorer maste varje ar redovisa att
de uppfyller reduktionsplikten. | ar betyder
det att de ska visa att de branslen de siljer
minskar koldioxidutslappen med 2,6 procent
for bensin och 19,3 procent for diesel, jamfort
med en fossil motsvarighet. Annars far de
bater.

Ar2020 héjs grinsen till 4,2 procent for
bensin och 21 procent for diesel. Det finns en
kontrollstation 2019 da nivaerna efter 2020
ska bestammas.

Samtidigt som reduktionsplikten infors
forsvinner skatterabatten fér de branslen som
kan blandas in for att fylla reduktionsplikten.

De brinslen som innehaller mer dn 98
procent bioravara kan inte raknas in i reduk-
tionplikten, inte heller E85 och ED 95. Dessa
branslen ar i stéllet befriade fran bréansle- och
energiskatt ocksa i fortsattningen. Skattebe-
frielsen giller till 2020.

IVA AKTUELLT



Lds om
investeringarna.

Reduktionsplikten som
trader i kraft 1juliinnebar
att foretag som levererar
fossila branslen till landets
mackar maste blandain
biodrivmedel i bensin
ochdiesel. E85 och ED 95
omfattasinte av reduk-
tionsplikten, inte heller de
branslen sominnehal-

ler mer an 98 procent
bioravara.

FOTO: TT-NYHETER/JEPPE GUSTAFSSON
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Illgeemsﬁtn;}oduld fran massa
ska bli hallbar diesel

Magnus
Edin.

Mikael
Kallgren.
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iodrivmedelstillverkaren

Sunpine investerar 250 mil-

joner ien ny fabrik i Pited.

Produktionen av ratalldie-

sel kan darmed 6ka med
50 procent.

- Marknaden for var hallbara diesel
vixer. Om Sverige ska ha fossilfri
fordonsflotta finns behov av fornybara
drivmedel, sager Magnus Edin som ar
foretagets vd.

I dag producerar Sunpine 100 000
kubikmeter ratalldiesel per ar. Den
skeppas fran Pitea till Preem i Gote-
borg, dir den processas ytterligare
till biodiesel som blandas med fossil
diesel. Ravaran r tallolja, som &r en
restprodukt frin massa- och pappers-
industrin.

Tidigareiar slog EU-parlamentet
fast att tallolja ska klassas som
godkint fornybart biobrinsle, vilket
var avgorande for Sunpines investe-
ringsbeslut. Parlamentet gick dirmed

LTU Green Fuels

Rottneroslenfuels

emot miljoutskottets beslut att den
inte skulle riknas dit, ndgot som hade
kunnat ta d6d p4 intresset for produk-
terna.

Ochijuliinférs enlag om re-
duktionsplikt i Sverige som tvingar
bensinbolagen att i bensin och diesel
blanda in mer biobaserade branslen.
Den forvéntas 6ka efterfragan.

- Var produkt dr beroende av poli-

tiska beslut, konstaterar Magnus Edin.

Det ar dock fler &n Sunpine som ar
intresserade av talloljan. Den anvinds
som ravara ocksd vid annan produk-
tion, frimst inom kemisk industri.
Dessutom meddelade SCA i maj att
ocksa de planerar att borja tillverka
drivmedel av tallolja. De satsar
tillsammans med finska St1 en halv
miljard pa att bygga en fabrik vid St1s
raffinaderi i Goteborg.

- Vi ser att efterfragan pa férnybara
drivmedel 6kar. Vi har hittills varit
leverantorer av rdvara men flyttar oss

Sekab

nu framat i virdekedjan, sdger Mikael
Killgren som ar affirsomradeschef
vid SCA.

Ravaran till de 100 000 kubikmeter
biobrénsle som enligt planen ska pro-
duceras varje ar himtas i SCA:s egna
massabruk. Sunpines vd dr dock inte
orolig att talloljan inte ska ricka.

- Det finns tillrdckligt med ravara.
Massabruken gor stora investeringar
iSverige, Finland och Nordamerika
som gor att det kommer att finnas ra-
vara for var expansion pa 5o procent,
sager han.

Sunpines fabrik ska st klar 2020,
SCA:s 2021. Sunpine och SCA ar
dock inte ensamma om att investera i
biobrinslen. Till exempel testar Ren
Fuels/Rottneros en ny process i sin
pilotanlaggning. Rise bygger en an-
laggning for att testa en ny teknik. Och
i MOnsteras bygger S6dra skogsidgarna
en ny fabrik for biometanolproduk-
tion. m

Rise/SPETC

LTU Green Fuels - som 2013 tog
over teknikbolaget Chemrecs
dotterbolagi Pitea - harien
pilotanlaggning utanfor Pitea
tillverkat DME (Dimetyleter, ett
dieselbransle) genom férgasning
av svartlut, en restprodukt fran
massatillverkning. Nar svartluten
forgasas bildas forst en syntes-
gas. LTU Green Fuels har ocksa
utvecklat en process att tillverka
metanol genom forgasning av en
blandning av svartlut och pyro-
lysolja som tillverkas fran skogs-
hyggesrester. Pilotanldggningen
lades 2016 i malpase i brist pa
finansiering. Nu underhalls den
for att kunna startas med kort
varsel. Blir det ingen I6sning

pa finansieringen i ar kommer
anldggningen att rivas.

Innovationsforetaget Renfuel
startade i fjol med st6d fran En-
ergimyndigheten produktion av
ligningoljai en pilotanlaggning i
varmlandska Backhammar. Lig-
ninoljan kan raffineras till bensin
och diesel. Nu vill Renfuel i sam-
arbete med Preem och Rottneros
starta kommersiell produktion
av oljan. En anlaggning planeras
vid massabruket i Vallvik. Den ska
vara klar 2021 och producera upp
till 100 000 kubikmeter per ar.

Lignin som bade Rottneros och Rise
anvander.

Sekab har i en demonstrationsan-
laggning i Ornskoldsvik utvecklat
en process att utvinna etanol ur
skogsravara. Den bygger pa att
enzymer bryter ner cellulosa som
forbehandlats termokemiskt sa
att socker frigors. Jastsvampar
jaser sedan sockret till etanol. Tek-
niken ar klar att kommersialiseras.
Foretaget har ocksa visat att
sockret kan jdsas till isobuten. Det
kani sin tur med hjalp av katalys
omvandias tillisooktan somingar i
bensin eller isododekan som ingar
iflygbransle.

Forskningsinstitutet Rise har i
Pitea byggt en pilotanlaggning,
en sa kallad Slurry Hydrokracker,
som anvands for att uppgradera
skogsravara till fornybara driv-
medel. Ur svartlut utvinns lignin
som behandlas i hydrokrackern sa
att man far kolvaten som Preem
sedan kan processa till fornybar
bensin och diesel i sina raffina-
derier. Piloten medfinansieras av
Energimyndigheten, Kempestif-
telserna, Preem och Chalmers.

t] |
s pilotanldggning i Pited, ensa
kallad Slurry Hydrokracker.

= |
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Lds om
flygindustrin.

Sunpine meddeladei
bdrjan av april att fo-
retagetinvesterar en
kvarts miljard kronor
i en ny fabrik i Pitea
for ratalldiesel. En
okning av kapacite-
ten med 50 procent.

* Pa bilden Magnus
Edin, vd fér Sunpine
och Mikael Damberg,

naringsminister.

Varmlands metanol
Har projekterat for att bygga
en anldggning for att framstalla
metanol genom forgasning av
skogsavfall i varmlandska Hag-
fors. Foretaget har en dverens-
kommelse med Thyssen Krupp
som innebadr att de skulle kunna
bygga en anldggning pa tre ar.
Byggstarten ar dock skjuten pa
framtiden.

Ecobrdnsle, Perstorp

Bioproducts och Preem
Ar de stérsta producenterna av
biodiesel i Sverige. Biodieseln
bestar av antingen HVO (Hydre-
rade vegetabiliska oljor) eller
FAME (Fettsyrametylestrar). Den
kan blandas i fossil diesel eller
anvandas som ren biodiesel.

IVA AKTUELLT

SCA

1 0bbola finns ocksa en pilotan-
laggning dar foretaget utvecklar
en process att tillverka flytande
kolvaten, som kan inga i bensin
och diesel. Ravaran ar ligninolja.
SCA utreder ocksa om det gar
att bygga ett bioraffinaderi vid
massabruket i Ostrand, dir de
bland annat vill konvertera fasta
biobranslen till flytande.

Sunpine

Sunpine ar en kommersiell produ-
cent av ratalldiesel. Den framstalls
uttalloljai foretagets anlaggning
utanfor Pitea. Ratalldieseln skep-
pas sedan till Preems raffinaderi i
Goteborg for att processas ytterli-
gare till sa kallad HVO-diesel som
blandas med fossil diesel.

" SCA/St1

Skogsbolaget SCA planerar att
tillsammans med energibola-

get St1bygga en fabrik for att
tillverka drivmedel av tallolja.
Huvudsparet &r att det ska bli

for inblandning i diesel men det
kan ocksa bli for biojetbransle.
Talloljan, en restprodukt fran
tillverkningen av massa, kommer
fran SCA:s fabriker i Ostrand,
Munksund och Obbola.

Sodra

Sodrainvesterar 6ver 100 mil-
joner kronor i en ny anlaggning
for att producera metanol fran
skogsravara. Anldggningen ska
byggas vid Sodras massabruk i
Monsteras och planeras att tas i
drift varen 2019. Metanolen ska
med olika metoder renas fram ur
rametanol som bildas vid mas-
satillverkningen.

Lantmdnnen Agroetanol
Fabriken i Norrképing ar den
storsta producenten av etanol

i Sverige. Ravaran ar fraimst
spannmal. Doms;jo Fabriker och
St1i Goteborg tillverkar etanol av
matavfall.
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| borjan av forra aret gjor-
des ett test med fornybart

bransle pa Bromma

—

flygplats. Ett flygplan
fran BRA tankades med
45 procent biobransle.
Biobranslet ar gjorti
USA pa gammal frityr-
olja fran restauranger. |
dag finns fem godkanda
flygbranslen. Problemet
arattde ar flera ganger
dyrare an konventionellt

flygbransle.

Inrikesflyget ska vara

fossilfritt om drygt 20 ar

Yiwa

Maria
Wetterstrand.
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i svenskar flyger allt mer,

framst till andra lander.

Antalet utrikes flygresor

per invanare har mer dn

fordubblats sedan 1990.
Vart flygande jorden runt paverkar
idag klimatet lika mycket som all
bilkorning i Sverige.

Dérfor ska de fossila flygbranslena
bytas ut mot fornybara. Det svenska
inrikesflyget ska vara fossilfritt ar
2030 och allt flyg fran svenska flyg-
platser ar 2045, enligt fardplanen for
flygbranschen. Den har tagits fram av
branschforeningen Svenskt flyg inom
initiativet Fossilfritt Sverige.

Svensk skogsravara skulle ricka
for att ta fram de fossilfria branslen
som behovs. Det visar en forstudie
som gjorts av bland andra forsknings-
institutet IVL och Lulea tekniska
universitet. Och det finns méanga idéer
om hur ravaror fran skogen ska kunna
bli flygbréanslen. Ett foretag som ar
med och utvecklar dessa dr Sekab i
Ornskoldsvik.

- Halva mingden sdgspan i Sverige
skulle tacka inrikesflygets hela behov,
sager Ylwa Alwarsdotter, som ar an-
svarig for strategisk affarsutveckling
vid foretaget.

Ijuni drar ett stort EU-projekt
igdng med avstamp i Sekab i Orn-
skoldsvik. Mélet dr att utveckla stor-
skalig produktion av bioflygbrinsle
och biobensin, med utgdngspunkt
ien process som Sekab tidigare
utvecklat i en demonstrationsan-

liggning utanfor Ornskoldsvik.
EU satsar 140 miljoner kronor pa
projektet.

-Var roll ar i borjan av processen. Vi
ska konvertera skogsavfall till socker,
sager Ylwa Alwarsdotter.

Det franska utvecklingsbolaget
Global Bioenergies ska darefter jasa
sockret fran Sekab. Sedan tar finska
Neste Engineering Solutions vid for
att konvertera den substans som
bildats till branslekomponenter. Och
dessa ska utvarderas av oljebolag for
att se om de kan blandas in i bensin
och jetbrinsle.

I ett annat projekt undersoker fore-
taget om den etanol som produceras i
pilotanliggningen i Ornskoldsvik gar
att omvandla till ett imne som kan
blandas in i flygbransle. I projektet
deltar bland andra Svedavia, forsk-
ningsinstitutet RISE, Trafikverket och
flera internationella parter.

- Vi for standigt diskussioner med
bland annat flygbolag om vad vi
kan gora. Vi ar teknikleverantdrer,
intresset dr stort och staten kommer
att satsa pengar for teknikutveckling,
sager Thore Lindgren som ar vice vd i
Sekab E-technology.

Ytterligare ett satt att gora flyg-
bransle av skogsavfall har forskare
vid Lulea tekniska universitet visat i
en forstudie. De forgasar avfallet till
energirik syntesgas, i kombination
med sa kallad Fischer Tropsch-syntes.
For sjilva tillverkningen av flygbrins-
let kravs dock en partner. Forskarna

jobbar nu for att hitta finansiering och
partner for projektet.

- Det dr en intressant vig att ga
vidare med och diskussioner pagar,
sager Rikard Gebart som ar professor
vid LTU.

De fornybara brianslena minskar
flygets klimatpaverkan. Hoghojdsef-
fekterna kommer dock att kvarsta.
Det dr de klimateffekter som uppstar
av flygets utslapp framst vid langre,
utrikes resor pa hg héjd. De beror
framfor allt pa att vattendnga i utslap-
pen kyls av luften hogt upp och skapar
tunna moln som reflekterar varme-
stralningen fran jorden och bidrar till
att den varms upp.

I dag finns fem godkanda fornybara
flygbranslen. Problemet ér att de ar
flera gdnger dyrare dn konventionellt
flygbransle. For att de ska anvandas
mer maste priserna ner.

Den svenska regeringen har tillsatt
en utredning som ska analysera hur
flygets anvandning av biobréinslen
dnda ska kunna 6ka. Utredningen som
leds av miljopartiets tidigare sprakror
Maria Wetterstrand ska redovisa sitt
forslag i mars 2019. I uppdraget ingar
att ta fram forslag till styrmedel. Ett
tankbart sddant dr reduktionsplikt
ocksa for flygbrénsle.

- Personligen tycker jag att den
branslebyteslag som nu introduceras i
trafiken pad marken ocksa kan vara en
spannande modell for trafiken i luften,
sager Svante Axelsson som ar samord-
nare for fossilfritt Sverige. m
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VA I ALMEDALEN 2013

IVAs seminarier i Almedalen den 2 juli vill ge naring till
valdebatten, men ocksa till den svara, langsiktiga diskussionen om
att hitta hallbara Iosnlngar pa en rad stora samhallsutmaningar.
Pa Hastgatan 12 samlz : er, foretagsledare, foretradare
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Med dju

, envishet

ochrosa klader

Sveriges Radio-journalisten Katarina Gunnarsson far Hans Bergstrom-priset,
IVA:s pris for vetenskaplighet inom journalistiken.
Hon ir reporter pa P1- programmet Studio Ett, véljer ofta sin egen vig och
borrar djupt, envist och med stor personlig integritet. Oavsett om det handlar
om kunskapskraven i skolan, problemen i utanforskapsomraden eller vardkoer
sa dr hennes reportage faktabaserade och utnyttjar forskare pa ett gediget sitt.

TEXT:
LARS
NILSSON
FOTO:
DANIEL
ROOS
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itar det fran borjan, dar

det borjade. I Farsta.

Ett folkhemsbygge,

soder om Stockholm.

Fororten planlades
redan pa 1940-talet, funkispionjiren
Sven Markelius ritade generalplanen
ochislutet av 1950-talet vaxte den
kuperade stadsdelen fram. En modern
ABC-stad: arbetsplatser, bostader och
centrum. Forebilden var Vallingby.
Blakopian spreds till mellanstora sta-
der runt omilandet. Men det var bara
i Farsta centrum NK hade filial.

Det ar till Farsta radioreportern Ka-
tarina Gunnarsson vill 8ka nir hon ska
fotograferas. Man skulle kunna siga
att hon ar tillbaka pd mammas gata.
Bara hundra meter bort ligger den,
lyckliga gatan.

-Jag star i skuld till Farsta. Det var
hir jag vixte upp fram till jag var sju.
Kom tillbaka i hogstadiet och gick
pa gymnasiet. Jag har véldigt stor
anknytning till Farsta och har gjort
manga reportage fran den hér typen
av omraden, sdger hon.

For Katarina Gunnarsson dr Farsta
ocksd en symbol i en storre berittelse
om ett folkhemssverige i fordndring.
Ett modernt projekt med flerfamiljs-
hus som har haft sin inre kamp lange,
menar hon:

-Det en berittelse om Sverige.

Lika viktig for henne ar historien
om familjen Gunnarsons resa fran
landsbygd till forort. Pappa Magnus
kom fran norra Skéne, en bondgard
i Glimékra i Goinge. Farmor Elida

Mansson fodde nio barn, dog 1943,
nér hon bara var §3 ar gammal. Famil-
jen slet for att fa ihop vardagen. Ett
av barnen hade man rad att lata ga pa
gymnasiet, de andra fick spara till det
sjalva.

Elida Mansson lidngtade efter
bildning och kunskap. Men fick inte
studera, forutom nagra veckor pa en
folkhdgskola. Hon lyssnade istillet pa
folkbildande radio.

-Jag ville bli journalist till hennes
minne, for att hedra Elida. Jag hade
faktiskt med det nér jag sokte till
radiolinjen pa Dramatiska institutet.
Hon vixte upp nér begavade kvinnor
inte fick plugga och tilldgna sig kun-
skap. Radion blev hennes universitet,
hennes virdighet, hennes trost i ett
valdigt tufft liv pa skanska &krar.

For Katarina Gunnarson, som
genom aren fatt manga priser och
utmairkelser for sin radiojournalistik,
dr det ndgot speciellt att fa pris for
vetenskaplighet inom journalistiken.

-Radions vetenskapsforeldsningar
gav Elida virdighet och guldkant i ett
hart liv. Att nu f3 ett journalistpris i
folkbildande anda ar sa stort. Elida och
Magnus Gunnarsson ler i sin himmel.

Katarina Gunnarsson har varit en
rost i radion under tjugofem &r. Mest
kéind ar hon kanske for sina hyllade
reportage i P1-programmet Studio Ett.
Nyfiket &r hon pa jakt efter samtiden,
som hon utforskar, forsoker forsta och
skildra. Bitar till samtidspusslet hittar
hon vid korvkiosken, en gdngtunnel,

eller nir hon atervinder till Farsta
centrum, hdnger pa torget i Fagersta
eller undrar varfor hantverkare alltid
aker runt i vita skapbilar.

-Nyheter kan man hitta 6verallt
genom att prata med folk. Det viktiga
dr att leta pa plats och inte vénta pa att
ett dokument ska ramla ner i knéet.

Sedan tidigt 1990-tal har hon
bevakat &mnen som hederskulturer,
framvixten av radikal islam, ging-
bildningar, forlorare i bruksorter
och hur lagutbildade invandrare ska
komma i arbete. I den uppmarksam-
made serien "Det delade Sverige” fran
2013 skildrade hon, och en kollega,
framvéxten av utanforskapsomraden.
Hon ség tidigt att det inte bara vara ett
storstadsproblem och kunde visa att
omradena finns i ndstan alla svenska
stider.

-Jag har kimpat med dessa kansliga
amnen i med och motvind.

Ett Gunnarsson-reportage i Studio
Ett ar typiskt tio-femton minuter
langt. Innehaller manga olika roster.
-Jag tycker om nar amnet dr kom-
plext. Det far inte blir for gulligt, men
inte heller for svart. Jag tycker om att
petaidet allra kdnsligaste och komma
ner till botten. Ta mig an stora, svara
utmaningar som till exempel nir
det kom jattemanga manniskor fran
Eritrea till Fagersta. Hur ska de har
personerna med lag utbildning fa jobb
ien bruksort dar alla de enkla jobben
forsvunnit? Industrin dr hogteknisk
idag. Jag koper inte att det kommer
16sa sig. Vad da 16sa sig? Hur da? Ska
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listen Katarina Gunnarsson ska bli foto-
graferad for IVA Aktuellt vill hon att det

- skaskei Farsta. platsen hon vixte upp pa-
- och ocksé kom tillbaka tilli ungdomsaren.
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»Nyheter kan man hitta
overallt genom att prata

med folk .«

vi skapa enklare jobb? Behalla nagra
jobbiindustrin, som man annars
skulle rationaliserat bort?

Det dr sd hon jobbar: krafsar och
gréver. Stéller de svéra fragorna och
ndjer sig aldrig med enkla svar.

Under véren har Kristina Gunnars-
son fatt enorm uppmérksamhet for sin
skolgranskning i Studio Ett. I en serie
reportage beskriver hon hur synen pa
kunskap, laroplaner och betygssys-
temen fordandrats i grunden i svensk
skola. Sa att varken elever, foraldrar,
larare, eller for den delen tjanstemén
pa Skolverket, begriper pedagogiken
eller hur skoluppgifter ska l6sas och
besvaras for att uppfylla betygskriteri-
ernainya liaroplanen.

Alltborjade med att hon skulle
hjélpa sin son med en skoluppgift i
historia. Hon forstod inte fragan, dn
mindre vad sonen skulle svara. Trots
en fil kand i idéhistoria. Det blev en
kort uppdatering pa Facebook och
fragan "Ar jag dum?”.

-Da rasslar det till i mitt fléde och
hur ménga vilutbildade ménniskor
som helst skriver: ”vi fattar inte hel-
ler, vad skont att du tar upp det héar”.
”jag skdms infor mitt barn att jag inte
Klarar det”. "jag skdms sjélv, for jag
fattar inte”.

Katarina Gunnarsson forstod snabbt
att om s& manga manniskor reagerade
sa starkt sa fanns det en historia viard
att beratta, eller "banda” som hon
sdger. Hennes grivande, och "kraf-
sande” med méngder av tips frdn vin-
ner och bekanta pekade i riktning mot
laroplanen fran 2011, och i f6rléng-
ningen mot liroplanen fran 1994.

-Da hamnade jag hos de hir peda-
gogerna som hittat pa allt. Det var jét-
teintressant, dom var osams och hade
hamnat i maktstrider. Bland annat
hade en professor som forsokt varna
for den har kunskapssynen blivit helt
utfryst, sager hon.

I den forsta serien reportage be-
skriver Katarina Gunnarsson den nya
pedagogik som genomsyrar skolan; en
typ av ordrik konstruktivistisk pedago-
gik som vdrdesitter tolkningsformaga
fore faktakunskap.

-Haromdagen var det en kvinna som
horde av sig och sa att hennes barn i
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sjuan hade fatt uppgiften: resonera och
berdtta om Amerikas roll i virlden. Min
fraga dr: hur ska man borja? Utifran
vad: miljo, sociologi, inrikespolitik,
popularvetenskap, utrikespolitik?

Efter granskningen av skolans la-
roplan, betygsystem och skoluppgifter
har mejlen fran undrande och fortviv-
lade foraldrar dundrat in i mejlkorgen.
Reportagen har fatt enorm spridning
pa Facebook och mangder av kom-
mentarer. De forsta skolreportagen
har 15 000 delningar pa FB.

Och visst har det blivit radiojour-
nalistik som engagerar och paverkar.
Skolverkets nya generaldirektor,

Peter Fredriksson, som lyssnat pa alla
programmen sdger i en intervju att

sa hér kan vi inte ha det. Vi maste ha
laroplaner, kunskapskrav och betygs-
kriterier som folk forstar. Han har ju
sjilv varit larare i Sodertélje, papekar
Katarina Gunnarsson.

I'sin motivering skriver juryn att
hon borrar, djupt och envist med stor
personlig integritet. Till det borde nog
laggas: med stort hjarta och i rosa kla-
der. Katarina Gunnarsson ar genuint
intresserad av ménniskor, tycker om att
lyssna och vet att samtal bygger pa for-
troende. Den intervjuade maste vaga
prata in i mikrofonen hon sticker fram.

-Det dr det rosa. Jag vill inte se
strang utisvart. m

1
JURYNS MOTIVERING

Katarina Gunnarsson har ofta valt sin
egen vag dar andra sprungit i grupp. Hon
har tidigt s6kt upp verkligheter som inte
synts pa den offentliga scenen och hon

har stallt 6ppna fragor dar andra har givit
tvarsakra svar. Bristen pa tydliga kunskaps-
krav i skolan, de hart drabbande kéerna

for behandling av prostatacancer och
skjutningarna i “utanférskapsomraden” hor
till de vasentliga amnen hon lyft fram i radio
det senaste aret, med insikt och inlevelse.

I sin arbetsprocess och i sina reportage i
framst Studio Ett r Katarina Gunnarsson
faktabaserad och utnyttjar pa ett gediget
satt forskare och andra experter. Hon
borrar djupt, envist och med stor personlig
integritet.

1
HANS BERGSTROM-PRISET

IVA:s pris for vetenskaplighet inom
journalistiken - Hans Bergstrom-priset -
har inrattats for att premiera ett vetenskap-
ligt synsatt i media samt for excellent jour-
nalistik om vetenskap, teknik, innovation
och entreprendrskap - detta i en tradition
av upplysning, folkbildning, forklaringsdjup,
framtidstro och integritet.

Nomineringen dr 6ppen och personer
verksamma inom media och allmanheten
kan foresla kandidater till priset. Det ar
aven tillatet att nominera sig sjalv. Forfat-
tare, skribenter samt journalister vid
savdl etermedia som tidningar kan nomine-
ras, och det gar att nominera bade enskilda
individer och redaktioner/reportagegrup-
per. Priset utdelas for reportage, artiklar,
radioprogram, tv-program eller internetba-
serad produktion.

Deltagande bidrag ska ha publicerats eller
sants under féregaende ar eller pa annat
satt uppmarksammats under foregaende
ar, dven om en ldngre insats ocksa kan
beaktas. Aven journalistiska prestationer i
bokform kan belénas. Prissumman ar 100
000 kronor.

Priset delasi ar ut for fjirde gangen. Forra
arets mottagare var PM Nilsson ledarskri-
bent pa Dagens industri. Bosse Lindqvist,
gravande journalist pa SVT fick priset 2016
och Anders Bolling, framstegsbloggare pa
DN, tog emot priset 2015.

HAR AR JURYN

Sex IVA-ledaméter ingar i juryn
for priset. Juryn leds av Tuula o
Teeri, vd for IVA, och bestar i dvrigt
av docenten i statsvetenskap Hans
Bergstrom, fore detta chefredaktor e a'_\

|

for Dagens Nyheter, publicisten

och filosofie hedersdoktorn, Eva \ Lk
Hamilton, tidigare vd fér SVT och )
styrelseproffs, mangarige chefen 4

for Vetenskapsradion, agronomen,
medicine hedersdoktor Jan-Olov
Johansson, Bjérn O. Nilsson, tidi-
gare vd for IVA, samt professor
Lena Treschow Torell, fore detta
vd och preses for IVA.
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Jonas Ohisson

Hans Bergstrom.
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| Eva Hamilton, Christer Modig, Jan Petersson
och Jorgen Huitfeldt.

PI‘lS och mmgel med radioi fokus

n supervarm och solig majeftermiddag lockade en pris-
utdelning och ett seminarium om radions betydelse
drygt hundra personer att banka sig i Wallenbergsalen.
Detta foljdes forvisso av arets traditionella mingel i
trddgarden pa Grev Turegatan.
Hans Bergstrom-priset, IVA:s journalistpris, delades ut for
fijarde gangen. Prissumman, 100 000 kronor, gick i ar till radio-

Peter Kvint, Greta-Stina Liljesand Gunnars-
son och Katarina Gunnarsson.

journalisten Katarina Gunnarsson.

Hon menar att langtan efter kunskap ar en av hennes drivkraf-
ter och att hemligheten bakom hennes framgéng bygger pa att
hon gar runt och pratar med ménniskor.

- Jag dr sarskilt glad 6ver att jag far priset som folkbildare, sa
hon och poéngterade ocksa att SR och Studio Ett 4r en mycket
bra arbetsplats.

Camilla I\}iodéer. Arne Kaijser
och Maggan Norell Bergendahl.

Katarina Mellstrom, Curt Andersson,
Marie Hafstrom, Torgny Wanstrom
och Johan Siberg.

Carola Lemne, Marie Nilsson och
Birgitta Sandblom.

“l Tl B
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IVA INSIKT

GUNNAR WETTERBERG, HISTORIKER OCH FORFATTARE.

Basta ministern var

svenska

Finansminister Johan August
Gripenstedt forstod att jarn-
vagar var framtiden och att
staten maste gripa in for att de
skulle bli av. Han fick riksdagen
med sig, statsmakterna be-
stamde sig for att bygga for allt vad tygen holl,
och att [ana upp pengarna till stambanorna.

Men gar det att hitta Gripenstedts fram-
gangsfaktorer igen med hoghastighetstag i
stambanornas stille, fragar sig Gunnar Wet-
terberg.

dromaret fragade en ekonomijournalist vem jag
ansag vara Sveriges biste finansminister.

-Johan August Gripenstedt, svarade jag. Var tids

hjalte!

Sedan arbetade jag igenom fragan med tre
kriterier. Halla koll pa finanserna, hantera kriser och genomfora
strukturella reformer. Jo, det blev Gripenstedt - och framfor allt
for strukturernas skull.

Johan August Gripenstedt (1813-1874) blev konsultativt statsrad
1848 och finansminister 1856, en post han blev kvar pa till 1866.
Under hans tid infordes metersystemet och niringsfriheten, han
spelade en stor roll d& standsriksdagen avskaffades, och han lir-
kade fram det handelsavtal med Frankrike som innebar att Sverige
anslots till frihandelssystemet i Europa. Han var den forste finans-
ministern som begrep bankernas betydelse, och han virnade om
en langsiktig hushallning med kronans skogar.

Men det dr jarnvagarna som gor honom mest kind.

Under 1830- och 1840-talen hade England och Belgien borjat
bygga jarnvigar. Engelska entreprendrer lierade sig med svenska
intressen for att bygga svenska jarnvigar pd marknadens villkor.
Men det blev bara ett par kilometer rals - mer orkade det glest
befolkade landet inte med.

Gripenstedt forstod dels att jarnvigarna bar framtiden i sitt
skote, dels att staten maste gripa in for att de skulle bli av. Han
drog en linje pa kartan fran Stockholm till Géteborg, men stotte
pa patrull pa Riddarhuset. De skinska grevarna och baronerna
undrade varfor de skulle betala f6r nagot som de inte hade nagon
gliddje av. Da var Gripenstedt inte sémre politiker &n att han kunde
dra en linje till, dér slutstationen s sméaningom hamnade i Malméo
(alternativet var Ystad).

Det gick trogt. Jarnvagen skulle byggas i den takt som budgetover-
skotten och brannvinsmedlen rackte till. Ingenjorerna dvertygade
Gripenstedt om att det vore mest effektivt att bygga sd snabbt
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arnvagens

fader

»Med frihandeln och jarnvagarna
gick Sverige pa hundra dr fran

att 1870 ha varit Europas fattiga
utmark till att bli ett av varldens
rikaste lander.«

det gick. Da holl Gripenstedt ett av riksdagshistoriens viktigaste
tal - som varade i tva dagar. Som sentida langtidsutredare blev jag
varm om hjartat nar jag forst liste det. Han bekymrade sig 6ver
Sveriges svaga utveckling, han jimforde med andra staters fram-
gangar, han pekade pa jarnvigarna som nyckeln, och han malade
upp hur en satsning skulle kunna forandra framtiden.

anga i den samtida pressen gjorde narr av honom.
Kommentatorerna dopte talet till "blomstermal-
ningarna” - och det var inte snillt menat. Men
Gripenstedst fick riksdagen med sig, statsmak-
terna bestamde sig for att bygga for allt vad tygen
holl, och att lana upp pengarna till kalaset. Det var ett av de storsta
finanspolitiska besluten som riksdagen fattat i fredstid. Uppla-
ningen motsvarade ett par ars samlade statsintikter - men staten
var nastan skuldfri vid denna tid.
Framgéngen blev dnnu storre dn Gripenstedt hade forutspatt.
Flera viktiga faktorer spelade satsningen i hinderna:

Alternativen var sa usla. Det svenska vignatet befann sig i ett
bedrovligt skick. De leriga stigarna blev ofarbara bade nér tjdlen
gick och nar hostregnen dste ner. Det fanns inte ens makadam
att stabilisera vigbanorna med. Darfor kunde bondernas kérror
normalt inte ta mer dn nagra hundra kilo last, innan det blev for
drygt for oxar och hastar.

Bulkvarorna pockade pa transporter. Ungefir samtidigt
som stambanorna byggdes drogs Sverige in i Europas datida
energikris - bristen pa havre &t hdstarna i London och Paris. Det
engelska och franska jordbruket formadde inte leverera allt det fo-
der som behdvdes. Till en borjan kom havren fran Ryssland, men
Krimkriget klippte av den ryska exporten. Det blev de svenska
spannmalshandlarnas och havrebondernas lycka, men exporten
hdmmades av att det var sa svart att forsla siden till hamnarna.
Dirfor gick spannmalshandlarna och godségarna i spetsen for att
bygga bibanor till stambanorna. Nar spannmalsexporten ebbade
ut kom betorna, timret, malmen och metallerna istallet. Forst pa
1920-talet borjade vagndtet rustas upp sd att det s& sméaningom
tog over en allt storre del av de tunga transporterna.

Jarnvagarna forloste industrin. Runt om i landet forvandla-
des bysmedjorna till mekaniska verkstidder som forsag jarnvags-
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Johan August Gripenstedt var finansminister 1856-1866. Han hann med en
hel del viktiga reformer under denna tid, dar hans arbete for ett jarnvags-

niti Sverige maste betraktas som den viktigaste.

bolagen med rils, lok och vagnar. Skriddderierna sydde uniformer,
sagverken levererade sliprar. I de mekaniska verkstdderna fick
smederna och arbetarna det kunnande som blev forutsattningen
for det forrforra sekelskiftets snilleindustrier. Men jarnviagarna
gav ocksa landet ett transportnit som innebar att verkstdderna
kunde ga fran att sjilva tillverka alla bultar och muttrar till att
kopa insatsvarorna fran annat hall och specialisera sig pa att séitta
samman vilbetalda separatorer, jordbruksredskap och vad annat
kluriga uppfinnare kom pa.

Med frihandeln och jarnvégarna gick Sverige pa hundra ar fran
att 1870 ha varit Europas fattiga utmark till att bli ett av virldens
rikaste lander.

edan jag hade skrivit om detta anvande jag under ett an-

tal ar Gripenstedt och stambanorna som metafor fér hur

man borde bygga ut landets IT-infrastruktur. Men for en

del ar sedan blev jag inbjuden till fler och fler seminarier

dérjarnvigen pa nytt stod i férgrunden, med hoghastig-
hetstigen i stambanornas stlle.

Efterhand blev jag betdnksam. Var skulle de nya stambanorna
kunna hitta Gripenstedts framgangsfaktorer?

Som transportalternativ dr hoghastighetstagen inte lika 6ver-
ldgsna sina alternativ som stambanorna och deras bibanor pa sin
tid. Tvartom - vdgarna och lastbilarna har lagt beslag pa mycket av
godset, som jarnvagen knappast kan locka tillbaka. Istéllet hagrar
framtidens transportalternativ pa andra omraden - férarlosa bilar?
biodrivna flygplan? elektrifierade vigar? Risken dr pataglig att pa-
rallellen till hoghastighetstagen inte blir stambanorna, utan Gota
Kanal - det stora projektet som inte blev av forrdn 200 ar efter att
Oxenstierna och hans kollegor borjat fundera 6ver det.

Det dr inte heller sa latt att se vilka nya transportbehov som
skulle driva utbyggnaden. Det &r svart att tro att langdistanspas-
sagerarna skulle racka till for att ta havrens, betornas och timrets
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plats. Snarare dr det den regionala pendlingen som behover
upprustning och tillforlitlighet for att utnyttjas fullt ut och lindra
bilkdernas pafrestning pa miljon. Till en del kan hoghastighets-
utbyggnaden sékert underlitta pendeltrafikens expansion - men
vore det inte en ganska dyr omvég att g for att nd samma mal?

Den tredje faktorn skulle vara mojligheten att hoghastighets-
satsningen kommer att befrukta den tekniska utvecklingen och
knyta nya natverk inom naringslivet. Men hur sannolikt ir det?
Hoghastighetsbanornas efterfrigan kommer inte att vara lika
koncentrerade till den narmaste bygden som det sena 1800-ta-
lets jarnvigsbyggen, utan underleverantérerna kommer att vara
spridda dver hela virlden. Det handlar inte pa samma sitt om
en ny teknik som kommer in och lyfter det svenska naringslivet
till nya nivaer, utan det mesta som kommer att behovas édr redan
tankt eller tdnks pa annat hall. Inte heller kommer de nya sparen
att fa samma centrala roll i det vergripande kommunikationssys-
temets utveckling - dar har IT for linge sedan tagit dver.

Mot detta har satsningens forsvarare stallt att hoghastighets-
banorna kommer att leda till ett valdigt byggande i kommunerna
utefter sparen. I sin entusiasm over att staten skulle satsa ett
par-trehundra miljarder har kommunerna lovat bidra med négon
miljard och ett antal hundra tusen bostader. Men &r det verkligen
hoghastighetsbanorna som far dem att sitta spaden i marken?
Skulle inte de flesta husen behdva byggas dnda? Borde det inte ga
snabbare att forlosa byggandet genom att satsa pa den regionala
pendeltrafiken? Det behdvs knappast hoghastighetstég for att aka-
demiker fran Goteborg ska ta sig till de statliga myndigheterna i
Jonkoping - och hursombhelst ldr de inte racka som trafikunderlag.

Aterstar miljpargumentet, som nog varit de frimsta fore-
sprakarnas viktigaste drivkraft. Men aterigen - hur symboliska
sparen och tdgen dn md vara, finns det inte andra tekniker som &r
mer lovande? Med knappa resurser kan staten inte satsa pa alla.
Pendeltag, elbilar och Al-styrda kommunikationer framstar for en
lekman som vil sa 16ftesrika.

mitt padgdende skrivarbete har jag snavat 6ver en annan his-

toria, som borde vara nog sé tankevickande. Manga kanske

kommer ihag att Fastighetsverket 1975 skrev till chefen for

flottan och meddelade att ekarna pa Visingso var fardiga for

avhdmtning. De hade vuxit pa den ekplantage som anlades
pa 1830-talet sedan kronan avstatt sin ensamritt till bondernas
ekar.

Men det dgde faktiskt rum en debatt pa Riddarhuset om hur
meningsfull planteringarna egentligen var, papekar histori-
kern Per Eliasson i sin avhandling om det svenska skogsbrukets
utveckling. Flera ledamoter ifragasatte om ekar verkligen skulle
vara framtidens l6sen. Tidningsmannen Gustaf Hjerta papekade
att man redan borjat bygga skeppsskrovijarn - var inte det en
teknik som skulle ta 6ver? Hans kollega C H Anckarsvard (bror till
Gripenstedts svirfar) menade att 200 ar var en vl lang tid for att
vinta pa avkastningen. Hjerta rdknade ut att pengarna med rinta
pa rinta skulle gora att staten om 200 ar kunde képa alla ekar den
ville - eller ndgot helt annat, om det vore mer rationellt.

De riksdagsutskott som behandlade forslagen fnos at inviand-
ningarna. Sa lange Sverige l1ag mellan tvenne hav skulle landet
behova en flotta, sa linge det behdvdes en flotta skulle fartygen
byggas av ek. Jarnskrov var en omgjlig idé - det skulle bara beho-
vas ett bittelitet hal for att de snabbt skulle vattenfyllas och ga till
botten med man och allt.

I dag blir de vackra ekarna pa Visingsd likkistor, golvparkett
och whiskytunnor. Precis som Gota kanal och ekarna kommer
hoghastighetsbanorna sdkert att komma till ndgon nytta, om de
vl blir byggda - men kommer nyttan att svara mot kostnaden?
Hoghastighetsdebatten kan behdva Gustaf Hjerta lika vél som
Johan August Gripenstedt.

| essasamlingen Historien upprepar sig aldrig (SNS, 1994) skrev GW "Var tids hjalte”
om Johan August Gripenstedt. Han &r just nu aktuell med Skanes historia I-11l (Bon-
niers). For tillféllet arbetar han med Trad. En vandring i den svenska skogen, som
kommer pa Bonniers i november i ar.
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AVREGLERING AV HYRESMARKNADEN

Dyr bostad 0Okar mest
med marknadshyror

Attraktiva hyreslagenheter i Stockholms innerstad far rejala hyreshdjningar om
hyresregleringen slopas. Men de som bor i lagenheterna klarar det. Det visar en
studie om hyresregleringens fordelningseffekter.

Cecilia Hermansson.

- Avreglering av hyresmark-
naden leder till en ekonomisk
omfordelning, konstaterade
Peter Englund, professor vid
Handelshdgskolan i Stockholm,
vid ett IVA-seminarium om bo-
stadspolitik.

Han har tillsammans med
bland andra Mats Persson, pro-
fessor vid Institutet for inter-
nationell ekonomi, Stockholms
universitet, studerat hyresreg-
leringens fordelningseftekter.
Allt med fokus pé Stockholms
bostadsmarknad.

Mats Persson konstaterade att
hyresregleringen har lett till att
hyrorna for attraktiva ligenheter
i Stockholms innerstad redan har
inslag av marknadspris. Och att
de som bor dir har rad.

Forskarna har antagit att pris
och avgifter for en bostadsratt i
samma omrade som de stude-
rade hyresritterna motsvarar en
tankbar niva pa marknadshyror.
Slopas hyresregleringen skulle
darfor hyran for de mest attraktiva
lagenheterna i genomsnitt stiga
med omkring § 000 kronor i ma-
naden. Som andel av de boendes
disponibla inkomster motsvarar
hojningen nagra fa procent.

Det omvénda forhallandet gil-
ler for de som bor i billigare, men

Peter Englund.

Jan Jornmark.

mindre attraktiva hyresldgenhe-

ter. For dem skulle marknadshyror

innebara lagre hyreshojningar i
kronor raknat. Samtidigt skulle en
betydligt storre andel, som mest
20 procent, av den disponibla
inkomsten ga till mdnadshyran.

Jan Jornmark, docent vid
Goteborgs universitet, menade
att hyresregleringen har lett till
en ordrlig hyresmarknad. Inte s&
manga vill flytta fran en kanske
onddigt stor ldgenhet med lag
hyra.

Ovanpa detta sé har 75 000
hyreslagenheter i Stockholm for-

svunnit sedan 1991. De dr numera

bostadsritter. Och omvandlingen
har minskat antalet hyresritter
mer dn det som byggts.
Rivningar och hojd standard
innebdr att det inte ldngre finns
enkla, billiga ldgenheter. Ocksa
det medfor okad ordrlighet pa
bostadsmarknaden.

-ISverige behovs pa tio ars
sikt 800 000 nya ldgenheter, sa
Sandro Scocco, chefsekonom pa
Arena Idé.

Bostadsbyggande har, ansdg
han, natt sin kulmen. Darfor
kommer bristsituationen att
forvarras.

Sandro Scocco.

- Ett helt nytt system méste till.
Att bara bygga i hogkonjunktur
gor det dyrt. Det behover skeien
stabil takt. Men marknadshyror
kommer inte att fordndra nybyg-
gandet, sa han.

Cecilia Hermansson, forskare
pa KTH och ledamot i Finanspo-
litiska radet, efterlyste ocksa hon
ett nytt regelverk.

- Med hushallen i centrum vore
det bra att gé igenom incitamen-

cessen, sa hon.

Langsiktighet och nya regler
krdvs. Skatter och avdrag beho-
ver ses Over. Det var deltagarna

Joakim Larsson (M) och Jan
Valeskog (S) som bada ar borgar-
rad i Stockholm var eniga om
det. En nationell och blockéver-
skridande 6verenskommelse &r
nodvandig.

Det anser ocksa styrgruppen i
IVA-projektet Framtidens goda
stad dr en god idé. I sin slutrap-
port foreslér de en bred parla-
mentarisk kommitté - en sam-
hallsbyggnadsberedning - med
liknade uppdrag som forsvars-
beredningen. Fast da forstas for
bostadspolitik och infrastruktur.

-

. Foretaget Einride satsar
: paforarlosa transporteri
. kontrollerade omraden.

. Lang resa kvar
: innan fordon
: ar sjdlvkorande

Forst ut med sjalvko-

: rande blir lastbilar, bus-
¢ sar och arbetsfordon.

: Det kommer att dréja

. innan autonoma person-
¢ bilar blir en vanlig syn

: pé gator och vdgar.

- Det blir lastbilar och

¢ bussar i kollektivtrafik

¢ som forst kommer att bli
: sjilvkorande, sa Jonas

. Bjelfvenstam, transport-
¢ styrelsens gd, vid ett

¢ IVA-seminarium.

P4 regeringens upp-

¢ draghar han utrett hur

¢ sjilvkorande fordon kan

: bliendel av transportsys-
. temet. Utredningen blev

¢ Klariborjan avmars.

En av de fragor Jonas

: Bjelfvenstam studerat
: dr:vem dr ansvarig nir
. det hinder nagot med
¢ ettsjalvkorande fordon?

- Det ar orimligt att

¢ foraren, som nu, ar det.

¢ Jag anser att det ér dga-

: ren som ska ha ansvaret.
¢ Fastvem dr forare? Jag
ten for alla inblandade i byggpro- :
¢ begreppet brett. En

. forare behver inte sitta
. ifordonet. Det kan vara
¢ fjarrstyrt.

vid seminariet 6verens om. Aven :
: hoppas att fler forsok

: kommer till stand. Fler

: forsok, som gor fordo-

¢ nen till ett mer vanligt

¢ inslagitrafikmiljon,

¢ kan ocksa leda till att

. allminhetens acceptans
¢ for dem okar.

tror att man kan tolka

Jonas Bjelfvenstam

- Det kravs ocksa att

¢ kvaliteten pa vigar och
¢ annan infrastruktur reg-
¢ lerasilag. Regelverken
behover harmoniseras
. internationellt. Det sker
: bastiFN:s regi, sa han.
PARRONNBERG '

PARRONNBERG
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IVA NYA LEDAMOTER

Darja Isaksson, nyutsedd generaldirektor for Vinnova, ar en
av sju nya ledaméter som valdes in i IVA vid den senaste aka-
demisammankomsten.

Hur kiinns det att bli
IVA-ledamot?
-Hedrande och roligt.

Vad kan du bidra
mediakademiens
arbete?

-Jag har redan arbetat
i ett IVA-projekt och det
var givande. Bred sys-
temfGrstaelse och djup
insikt om vad digitali-
sering mojliggdr inom
olika omraden.

Hur skulle dube-
skriva dig sjilv?

-Optimist by choice,
oppen och forbattrings-
driven.

Du viixte uppiett
”makerspace”. Be-
rittaomdet?

-Pappa jobbade inom
telekomutveckling och
vi hade ett elektro-
niklabb hemma. Det

var mycket kretskort,
l6dtenn och sladdari ett
rum. Det var ett satt att
bonda med mina forald-
rar. Labba med pappa
och diskutera konse-
kvenser for samhallet
med mamma.

Du ir sjdlv entrepre-
nor. Hur ser du pa
entreprendrens roll i
samhallet?

-Utan entrepreno-
rer hander det inget.
De ser mojligheter,
bestimmer sig for att
nagot ska hénda, drar
igdng nagot som &r
storre dn dom sjéilva
och tar ofta ganska
stora risker.

Du harlinge arbetat
som digital strateg.
Hur gar det for Sve-
rige med digitalise-
ringen?

- Vi var tidiga, sat-
sade, till exempel pa
bredband, och vi ar i
dagett avde ledande
landerna. Men det finns
saker att gora. For att
stalla om till ett hallbart
samhalle kravs innova-
tion i varje viardekedja,
och an mer samverkan
och samarbete.

Den 20 augusti blir
du generaldirektor
for Vinnova. Vilken
ar innovationsmyn-
dighetens viktigaste
roll?

-En viktig aktor i
ekosystemet, men med
betoningen pa en. Vin-
nova ar en finansidr och
mojliggorare i tidiga fa-
ser. Viktig och relevant
dr ocksa Vinnovas roll
for att utveckla ekosys-
temet.

LARS NILSSON

Gunilla Osswald dr sedan 2014 vd for biofarmabolaget BioArctic

AB (publ), som tar fram innovativa behandlingar for patienter med

sjukdomar i det centrala nervsystemet. Osswald ar apotekare och
disputerade 1994 i biofarmaci och farmakokinetik vid Uppsala

universitet. Hon arbetade pa Astra/Astra Zeneca 1985-2013 dar hon
drivit projekt fran preklinisk och klinisk utveckling till regulatoriskt

godkdnnande och produktlansering samt drivit in- och utlicensieri

av lakemedelsprojekt. Under dren pa Astra/Astra Zeneca har hon haft

ett antal ledande positioner bland annat som vice president med

ansvar for produktportfoljen inom neurodegenerativa sjukdomar och

senast som Vice President Site Change Leader for att tillsammans
med andra aktérer leda nedlaggningsarbetet av AstraZeneca R&D
Sodertalje pa ett klokt och ansvarsfullt satt.

ng

IngelaLindh ar stadsdirektor
och vd vid Stockholm Stadshus
AB. Hon har dessférinnan varit vd
for AB Stockholmshem i fem ar.
Lindh har dven varit stadsbygg-
nadsdirektor i Stockholm stad
2000-20089. Lindh &r utbildad
arkitekt fran Kungliga Tekniska Ris N
Hogskolan (KTH) och har arbetat : Y’
som arkitekt i bade Sverige A i

och Italien. | dag ar hon ocksa

ordférande i styrelsen for Kungliga Musikhégskolan, och har
tidigare suttit i styrelsen for bland annat Akademiska hus
samt Sweden Green Building Council.

Kenneth M. Persson ar profes-
sor och forskningschef vid Swe-
den Water Research AB. Tidigare
har han varit nationell tekniksam-
ordnare for vattenforsorjning pa
Sweco. Persson initierade och
leder forskningsprojektet LU Wa-
ter vid Lunds universitet. Ar 2010
varvades han till Sydvatten som ,
forskningschef och blev samma g .

ar ocksa anstalld som profes-

sor pa Lunds universitet. Han startade 2012 natverket WIN
Water, dar ett stort antal foretag verkar for battre vatten- och
avloppslosningar. Persson har dven grundat innovationsbola-
gen Watersprint AB och EPFF AB.

Fredrik Wirdenius dr sedan
2008 vd for Sveriges storsta
fastighetsbolag Vasakronan.
Dessforinnan var Wirdenius an-
stalld pa Skanska i olika chefsroller
bland annat som Business Unit
President for Commercial Deve-
lopment. Vasakronan har nyligen
utsetts till Sveriges hallbaraste
fastighetsbolag och Wirdenius

har personligen engagerat sig

i hallbarhetsfragor. Han initierade Sweden Green Building
Council och satt i styrelsen dar 2010-2016. Fredrik Wirdenius
ar utbildad civilingenjor inom samhallsbyggnad vid KTH. Han
sitter i styrelsen for Scandic Hotels sedan 2015.

Thomas Eldered ar vd for
Recipharm. Efter examen som
civilingenjor i Industriell Ekonomi
vid Linkopings universitet 1985
har han uteslutande arbetat inom
lakemedelsindustrin. 1995 grun-
dade han jamte Lars Backsell det
bolag som i dag ar Recipharm, dar
han fortfarande &r storsta dgare.
Recipharm har i dag mer &an 5 000
anstallda vid mer an 20 anlagg-
ningar i Europa, Asien och Amerika. 2011 bildade Eldered ocksa
Cobra Biologics dar han sedan dess &r styrelseordforande.
Darutover ar han ocksa engagerad i ett antal svenska och
utlandska forskningsinriktade lakemedels- och bioteknikbolag.

Erik Ekudden ar Senior Vice
President, Chief Technology
Officer and Head of Technology
and Architecture vid Ericsson.
Han ar utbildad civilingenjor fran
KTH 1992. Under sju ar var Ekud-
den baserad i Silicon Valley med
ansvar for globala teknikstrategier
inom Ericssonkoncernen. Han

har starkt bidragit till Ericssons
framgangar inom 3G och 4G, och
ansvarat for Ericssons globala standardiseringsarbete och
industrirelationer. Erik Ekudden &r ocksa styrelseledamot i
ATIS (Alliance for Telecommunications Industry Solutions).
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CARL-HENRIC SVANBERG OM TVAGRADERSMALET

"Varldens behov av energi
kraver nya oljekallor”

"Fornybar energi tacker an sa lange nagra fa procent av den globala efterfragan pa
energi. For att klara varldens behov fram till ar 2040 kravs nya olje- och gaskallor”,

menade Carl-Henric Svanberg vid ett frukostmote pa IVA.

o

Férnybara energikallor r hégintressanta, men riacker i dag bara till nagonstans kring fyra
procent av virldens efterfragan, sa Carl-Henric Svanberg nér han talade pa ett IVA-méte.

-Det ir en dubbel utmaning
att stélla om det globala ener-
gisystemet. Dels ska varlden
forsorjas, dels ska tvigradersma-
let klaras. Fornybara energikallor
ar otroligt intressanta. Men de
ricker i dag bara till ndgonstans
kring fyra procent av efterfragan,
sa Carl-Henric Svanberg, ordfo-
rande for AB Volvo och brittiska
BP, vid ett frukostmote pa IVA.

Dessutom dr de samlade
atagandena fran virldens ldnder
langt ifran tillrickliga. Genom-
fors inte mer blir uppvairmningen
storre an tre grader.

Genomsnittligt konsumerar
virlden 9§ miljoner fat olja per
dygn.

- Kan den konsumtionen
minska till 85 miljoner fat till ar
2040, sa kan tvaprocentsmalet
nds. Men utan nya kéllor av olja
och gas sa blir produktionen

bara 45 miljoner fat.

Och det skulle, enligt Carl-
Henric Svanberg, leda till 6kade
globala konflikter.

- I grunden tror jag dnda att vi
klarar klimatmalen eftersom alla

ar medvetna och jobbar mot dem.

Fordonsindustrin bidrar. Bilar
av alla de slag kommer sjalvklart
att bli eldrivna.

- Kina vill vara vérldsledande
iden utvecklingen. Huvudan-
ledningen &r att luften i deras
storstdder maste bli renare.
Miljoproblemen kan hota landets
stabilitet. Darfor gor man stora
satsningar.

Kinas mal ar, menade han, rent
generellt att bli virldens ledande
nation. P alla omraden. Det blir
allt svrare for mogna lander att
hianga med isvingarna. Ochi
Europa styrs flera linder av svaga
regeringar.

- Europa ér i klam mellan

starka USA, Kina och andra
tillvaxtlander. Europa kan nog
Kklara sig bra, men inte oavsett
vad vi gor.

For Sveriges del giiller det,
ansag Carl-Henric Svanberg, att
ta till vara den tradition av entre-
prendrskap som for lange sedan
skapade storbolag som Ericsson.
- Efter en lang svacka ér dess-
béttre entreprendrskapet starkt i

skapar stora virden utan att det
blir s& ménga nya jobb. Digitali-
sering och artificiell intelligens

forandrar arbetsmarknadenirask :
* vid utvecklingen av robusta

: metoder for termisk sprutning av
. barriarskikt. Dessa metoder har

: tilldmpats bade i Jas 39 Gripens

¢ motor ochi Arianeraketens

: utloppsmunstycken och bidragit
¢ till avsevart okad livslangd.

takt.

- Det skapar spanningar och
det 6kar kraven pa bade foretag
och samhalle. Foretag kommer
att behova ta ett 0kat ansvar nir
traditionella arbeten forsvinner,
sa han.

PARRONNBERG

: Fortjanstmedalj
. tilllandshévding
* Elisabeth Nilsson, avgiende

¢ landshovding i Ostergotland,

. faruniversitetets i
: fortjdnstmedalj. Hon
¢ haraktivt utvecklat
. ettnarasamarbete |
 mellan Linkopings |
* universitet och det
. omgivande samhadl-
* let, bade inom och
* utanfor regionen. Fortjanstme-

. daljen ar universitetets hogsta

. utmdrkelse och tilldelas enskilda
. personer inom eller utom univer-
: sitetet. Genom medaljen visar
*universitetet sin erkansla och

: uppskattning for synnerligen for-
¢ tjanstfulla insatser for Linkopings
* universitet.

: Medaljer till
: ledamoter
. Kungl. Patrio-

. tiska sdllskapets

1 naringslivsmedalj

: -enbelodning

 for framstaende

: entreprendrskap

: -hartilldelats tva

. IVA-ledamoter: Gus-
: taf Douglas och
: Saeid Esmaeil-
. zadeh. Medalien
. overlamnades

: av Prins Daniel vid
: Saliskapets rshogtid
 paRiddarhuset i slutet av april.

. Syftet med ndringslivsmedaljen

: aratt hedra foretagsledare som

* med agarinflytande utvecklat

+ framgangsrika foretag och dari-

. genom arbetat for ett valmaende
. Sverige samt aven att inspirera

. nyaentreprendrer. Medaljen har

. delats ut arligen sedan 1984

Guld och silver
: for flygarbeten

. Thulinme-

: daljer, den

;. fornamsta

: utmarkelsen
¢ inom flyg-

. ochrymd-

. branscheni

* Sverige, har 2018
: delats ut till Bengt
. Sjobergoch Per

: Nylén. Guldmedaljoren Bengt
1 Sjoberg har haft en avgorande

Sverige igen. Men manga startups :
+ arkitektur for avioniksystem i AJ
. 37Viggen och att vidareutveckla
: forarmiljoni JA 37 Viggen.

ingen utser med IVA sedan 1944
. mottagare av medaljen.

roll vid Saab for utvecklingen av

Silvermedaljoren Per Nylén
har haft en banbrytande roll

Flyg- och rymdtekniska Foren-
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BJORN O.NILSSON
doktor i biokemi...

... har av regeringen
utsetts till landshov-
ding i Norrbottens lan.
Hans forordnande som
landshévding och chef for
Lansstyrelsen i Norrbot-
tens lan géller fran och
med den 1juni 2018 till
och med den 31 januari
2021. Bjorn O. Nilsson
disputerade i biokemi vid
KTH och var mellan 2008
och 2017 vd fér IVA. Han
ar blev ar 2016 ordférande
i Svenska Friidrottsfor-
bundet, dr sedan 2017

SARAMAZUR
teknologie doktor...

... har valts in som
ledamot av Investors
styrelse. Hon har varit vice
vd och forskningschef
pa Ericsson, samt haft
olika ledande befattningar
inom telekomjatten. Sara
Mazur dr vice ordférande
i Wallenberg Artificial
Intelligence, Autonomous
System and Software
Program (WASP), styrel-
seledamot i Chalmers,
Combient, Nobel Media,
RISE, Saab, SICS North

HAKANSORMAN
civilekonom...

...har utsetts till styrel-
seordférande for Karolin-
ska universitetssjukhuset.
Han kommer narmast
fran ett forordnande som
landshovding i Jonko-
pings lan, men lamnade
efter ett ar.

Fran 2004 till 2016
var Hakan Sérman vd for
Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Tidigare
har han varit stadsdirek-

YLVAHAMBRAEUS
BJORLING
civilingenjor...

...har utsetts till ledamot
i styrelsen for Karolinska
sjukhuset. Hon har en lang
rad styrelseuppdrag bland
annat ar hon styrelseord-
férande i Internetstiftelsen
i Sverige, IIS, ordférande i
Almi Invest Stockholm och
ordférande i Styrelseaka-
demin Stockholm. Hon
har tidigare varit vd for
Apotekens Servie, saljchef

ordférande i Stiftelsen for
Strategisk Forskning (SSF)
och styrelseordférande
for Stiftelsen for Sveriges
unga akademi.

Swedish ICT, Wallenberg
Center for Quantum
Technology (WACQT).
Hon ar civilingenjor inom
elektroteknik fran KTH.

'nz@'t"

e,

Pk 4

tor i Sodertalje och kom-
mundirektor i Taby.

for Sun Microsytems i
Europa och vd for Sveriges
IT-foretag.

STUDIERESA FOR
SMART INDUSTRI

I februari vann Lundqvist Travaru foretagstavlingen Smart industri. Fanhultstvatten fick ett he-
dersomnamnande. | mitten pa maj hdmtade de ut sitt pris: en studieresa med en rad foretagsbe-
sok runt Stuttgart. Under tre dagar besokte deltagarna féretag och organisationer som ar en del av
den tyska satsningen “Industrie 4.0". Bland féretagen som besoktes fanns familjedgda snickeriet
Schips som anpassat den gamla affirsmodellen till de nya krav och méjligheter digitaliseringen
ger. Pa fordonsjatten Daimler, med Mercedes Benz som ett av varumarkena, fick deltagarna
tillfdlle att diskutera biltiliverkarens nya affarsmodeller for.

Nér en IVA-delegation besokte Skellefted under tva dagar i maj passade man pa att inspektera Alvs-
backabron. Det dr nordens ldngsta trabro i ett spann for gang och cykeltrafik. Det rader framtidsop-
timism i Skellefted. Kommunen planerar fér tusentals nya invanare. Ett nytt kulturhus med hotell
som blir en av varldens hogsta trabyggnader finns med i planerna. Efter sommaren invigs det nya
vattenverket som ska férse skellefteaborna med rent dricksvatten. Férberedelserna fér Northvolts
etablering av den stora batterifabriken gar vidare. Skelleftea Kraft slutfor byggandet av en villasom
drivs med sol- och bransleceller och sominte ar kopplad till elndtet. Enligt kommunledningen ar
nyckeln till framgang det ndra samarbetet mellan kommunens politiker och tjansteman, lansstyrel-
sen, naringslivet och LTU och Umea universitet.

IVA - SEMINARIEPROGRAM SOMMAREN 2018

14 juni: Digitalisering - hur kan Sverige ldra av NASA?,
ska ditt foretag mota Stockholm.
utmaningarna?, 2juli: IVA i Almedalen. Hela

Alla seminarier dr dppna for
allmanheten. Men vi tar inga
anmalningar till vara semina-

Goteborg. programmet hittar du pa rier i Almedalen. Komi god tid
26 juni: 3d- iva.se/ almedalen2018 for en bra plats.
printing - vad
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Drevet gav Penta

Volvos Aquamaticdrev, som forenar det bista hos en inombordsmotor

och en utombordare, riknas som en av de fraimsta svenska innovationerna.
Aquamatic har till och med fatt ett eget frimarke. Men i sjilva verket kom
drevet till genom en konspiration bakom ryggen pa en konkurrent.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: VOLVO PENTA

borjan av 1958 héller den amerikan-
ske racerbatsentusiasten och batmo-
torspecialisten Jim Wynne pa med
ett hemligt projekt i sin mammas
garage i Miami. Det ar sa hemligt att
han for sékerhets skull tackt 6ver fonstren
till garaget. Wynne, som nagra manader
tidigare sagt upp sig frdn utombordartill-
verkaren Mercurys testavdelning, har goda
skal att vara forsiktig. Den prototyp han
mekar med bygger pé en idé som Charles
Strang, Mercurys forskningschef, utarbetat
i slutet av 1940-talet, nar denne pluggade
vid MIT: att koppla ihop en inombordsmo-
tor med ett utbordardrev. Det vill siga det
som i dag kallas inu-drev.
Efter examen hade Strang fatt anstéll-

34

ning hos Mercury. Men nar han forsokte
overtyga foretagets vd, Carl Kiekhafer, om
sin design var denne inte det minsta intres-
serad utan forklarade att Charles Strang
var galen och idén rena skiten. I stéllet

slog sig Strang, Wynne och ytterligare en
kollega, Charles Alexander, ihop om att
utveckla motorn i egen regi, bakom ryggen
pa Kiekhaefer. Alla tre hade vid det laget
hoga poster inom Mercury.

Fragan ir forstas om den nya motorprin-
cipen skulle halla vad den lovar. Kanske
hade Kiekhaefer ritt i att det dr en skitidé?
I garaget i Florida pular Jim Wynne pé en
prototyp for att testa konceptet. Utom-
bordsdelen bestdr i huvudsak av drevet till
en gammal Mercurymotor och en vinkel-

flyt

1984 fick Aquamatic
ett eget frimarke.

vixel fran en verktygsmaskin. Men som
drivenhet behdvs en bra inombordare.

Wynne bestiller en dttiohéstars-motor
utan backslag fran Volvo Pentas represen-
tant i New Jersey, John Jirnmark. Utan
backslag? Och med vissa speciella anpass-
ningar? Jirnmark blir nyfiken och kontak-
tar Jim Wynne, som forklarar att han har
nagot stort pa gang, men inte kan berdtta
mer forran patentansokan ldmnats in.
Wynnes improviserade hopkoppling
tillater bara korta testkorningar, kylning
och smorjning dr annu olosta. Trots det
visar prototypen att principen haller. For
Jim Wynne tar det nu bara tre manader att
ateruppfinna” och patentsoka Strangs tio
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ar gamla motordesign. Pd den patentanso-
kan som ldmnas in i april 1958 star Wynne
som ensam uppfinnare, for att skydda
Charles Strang. Forst trettio ar senare
avslojade Jim Wynne hemligheten bakom
uppfinningen i ett teveprogram.

Nir vil patentansokan registrerats
reste John Jarnmark till garaget i Miami
for att se vad Jim Wynne hallit pd med.
Jarnmark blev fortjust i den nya motoridén
och kontaktade Volvo Pentachefen Harald
Wiklund som i sin tur bjod in Jim Wynne
till Géteborg.

Det passade Wynne bra, eftersom han
dnda skulle till Képenhamn den som-
maren, for att tillsammans med danska
batvarvet Coronets dgare Ole Botvedt kora
motorbat tvirs ver Atlanten.

Harald Wiklund nappade omedelbart
pa idén och tecknade ett licensavtal med
Wynne. Nils Hansson, chef for Volvo Pen-
tas konstruktionsavdelning, fick i uppdrag
att ta fram ritningar till en forsta version
av det nya drevet. Under sommaren och
hosten triaffades Wynne, Nils Hansson och
Charles Strang i flera hemliga moéten for
att klara ut detaljer i konstruktionen. Det
var brattom, Volvo Pentas amerikanska
dotterbolag ville visa upp nyheten pa den
stora batméassan i New York i januari 1959.
Pé kort tid var bade ritningar och produk-
tionsverktyg klara.

Lagom till jul hann Volvo Pentas fabrik
i Koping fa fram tre Aquamaticprototyper.
Tva anvandes for fortsatta tester, den
tredje stélldes ut pa batméssan dér den
hade sillskap av savil Jim Wynne som
tungviktsvarldsmastaren Ingemar Johans-
son i montern.

Iapril1959 stillde Jim Wynne upp i
Miami-Nassau offshore race, en drygt 30
mil lang tévling dver Oppet hav, med kraftig
sjogang och harda vindar. Hans lilla 18-fots
bat Miss Aquamatic, kom fyra totalt, vann
klassen for enmotoriga batar och slog dub-
belt s& stora batar med fyra gdnger starkare
motorer. Vinsten gav stor uppmarksamhet
at Aquamatic, som spaddes pa ytterligare
med testkorningar i Sarasota i Florida infor
branschfolk och batjournalister. Testbéaten
korde over sanddyner, timmerstockar och
ostronbankar, inte bara en utan flera ganger
om, med en hoppramp for vattenskidor som
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»Testbaten korde over
sanddyner, timmer-
stockar och ostron-
bankar, inte bara en
utan flera ganger om.«

Aquamatic fick sitt namn efter en flas-
ka Akvavit som stod pa bordet ndr tva
av Volvos USA-representanter, John
Jarnmark och Nils Sefeldt, grunnade
over vad det skulle kallas. Sefeldt fick
syn pa eiketten och da var sakenklar.

sista hinder. Nér baten landat langt upp pa
strand kunde Pentafolket visa att drevet kla-
rat sig utan andra skador dn avskrapad farg.

Trots Aquamatics tavlingsframgéangar lag
forsaljningen under det forsta dret langt un-
der Volvo Pentas prognoser. Det gillde att
fa battillverkarna att installera motorn fran
borjan, istéllet for att 1ata koparna hinga

péa en utombordare i aktern. Men dven dér
hade Jim Wynne en vardefull kontakt, Ole
Botvedt, den danske battillverkaren som
han korsat Atlanten med. Hans Coronetvarv
blev forst ut att utrusta batarna med Aqua-
matic som standard.

Efter hand kom Aquamatic att bli en av
Volvo Pentas mest framgangsrika produk-
ter. Den forsta versionen foljdes av kombi-
nationer med starkare motorer, men ocksa
helt nya konstruktioner, som S-drevet for
segelbatar och Duoprop, med dubbla mot-
roterande propellrar. 1984, lagom till Aqua-
matics 25-arsjubileum, fick drevet till och
med ett eget frimérke, som en del i en serie
med epokgorande svenska uppfinningar.

Det tog inte lang tid innan konkurren-
terna utvecklade egna typer av inu-drev. Sa
aven Mercury, trots att vd:n Kiekhaefer in i
det sista holl fast vid att det hela var urusel
idé. Varen 1961 presenterade foretaget sitt
Mercruiserdrev, konstruerat av Charles
Strang. Utvecklingsarbetet hade gatt
snabbt. Strang hade ju varit med forr. m

|
Svenska utombordarpionjarer

1911 kopte den svenska uppfinnaren Alrik Hult

en Evinrude utombordsmotor, konstruerad av
norskamerikanen Ole Evinrude. Men motorn skakade
och vibrerade pa tok fér mycket. Tillsammans med
sin bror Oscar konstruerade han en utombordare
med tva motliggande cylindrar for att fa bukt med
vibrationerna. Broderna Hults Archimedesmotor fick
pa 1920-talet konkurrens av Pentas utombordare
med tva cylindrar, den ena 6ver den andra.

Crescent forst med dragande

2005 lanserade Volvo Penta ett batmotordrev
med de dubbla propellrarna i ramkanten av drevet.
Genom att propellrarna ar dragande &r stromningen

i vattnet mindre stérd vilket bland annat ger battre
acceleration och lagre bransleférbrukning. Men redan
1966 visades inu-drevet Crescent Drive 45 med
dragande propeller pa batmassan i Stockholm. Det
hade utvecklats av Helmer Pettersson, mer kdnd som
designern bakom Volvo PV 444. Drive 45 dock kom
bara att tillverkas i ett par tusen exemplar.

MEDALIJER UR ARKIVET, 1924

Lagrad anga
gav medalj

Ingenjoérsakademiens stora guldmedalj
delades ut forsta gangen 1924. Da gavs den
till Johannes Ruths “for hans uppfinning
vaporackumulatorn”. Da hade diskus-
sionerna varit intensivainom IVA, savil
om medaljkandidaterna som omsjdlva
principerna for beloningen.

Johannes Ruths var fodd i Karlskrona, men
kom att bade studera och arbeta utomlands
under en stor del av sitt liv. Han studerade
vid Tekniska hégskolan i Hannover dar han
blev diplomingenjor 1903 liksom teknolo-
gie doktor fem ar senare. Efter studiearen
var han anstalld vid foretag i bland annat
nuvarande Tjeckien, Osterrike och Slovenien
samt vid Kymmene AB i Finland.

"Efter en enkat bland
ledamoterna i bérjan
av 1924 fanns en lang lista
med lampliga kandidater,
manga med kanda namn”

Den uppfinning han beldnades fér gjorde
det mojligt att effektivt lagra anga och pa sa
satt jamna ut variationer i forbrukningen.
Det gjorde driften av angpannorna mer
ekonomisk med lagre bransleforbrukning.
1916 bildades Vaporackumulator AB som
senare bytte namn till Ruthsaccumulator AB
som fick stora forsaljningsframgangar bade i
Sverige och utomlands.

Det hade varit omfattande diskussioner
innan akademien besl6t att ge Ruths den
forsta stora guldmedaljen. En synpunkt var
att medaljen bara borde ges till IVA:s egna
ledaméter, inklusive hedersledamoéter. Men
efterhand kom man fram till att den dven
kunde delas ut till utomstaende.

Efter en enkat bland ledamoéterna i borjan
av 1924 fanns en lang lista med lampliga
kandidater, manga med kdnda namn som
Gustaf Dahlén, Fredrik Ljungstrom, J A
Brinell och Wilhelm Jungner. Det som gjorde
att akademien till sist fastnade for Johan-
nes Ruths var antagligen dnskemalet att
beloningen skulle avse insatser som skett
nyligen.

ERIK MELLGREN
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Returadress:

IVA, Box 5073,
SE-102 42 Stockholm

Kontraster kan friska upp den langsta métesdag.

Har pa IVA Konferenscenter ryms mycket i en och samma
byggnad - fran den praktfulla festvaningen i vitt och guld
till den moderna och hégteknologiska horsalen
Wallenbergsalen.

Vi ar 6vertygade om att framgang och utveckling skapas av
att erfarenheter, kunskaper och personligheter mots.

Och genom var samlade erfarenhet av méten och var
bredd av métesrum finns basta férutsattningar for en
givande konferensdag.

Titta in pa var hemsida: www.ivakonferens.se
eller kontakta oss pa: konferens@iva.se
Vi ar stolta medlemmar i Svenska Méten.

2
GRODAN

Frukost, lunch eller heldagsméte? Hos oss varvas amnen
som digitalisering, energi, hallbarhet, entreprentrskap och
kunskapsforsorjning for att namna nagra.

Restaurang Grodan, belagen i samma fastighet svarar for
allt det goda som serveras. En perfekt kombination av nya
idéer och smaker med det riktigt traditionella. Som alltid
tillrett med hogklassiga ravaror fran utvalda leverantorer.
Sa kom och upplev ditt nasta mote i en praktfull, historisk
och framgangsrik miljo. Och valdigt centralt.

7
VA

KONFERENSCENTER

GREV TUREGATAN 16, STOCKHOLM
08-791 30 00



