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FOrord

Genomgripande teknikskiften och samhallsomvilvande systemskiften har skett sedan industria-
liseringens borjan. Den senaste viarldsomspannande utvecklingen dr digitaliseringen, dar
exempelvis sakernas internet och smarta telefoner leder till forandrade beteenden. Detta galler bade
for privatpersoner och inom industrin, dar tillverkning av kapitalvaror och avancerade tekniska
produkter styrs tradlost. I en tid nar 6desdigra miljofragor utmanar samhaillet 4ar det angelaget

att analysera materialtillgdng och resursanvandning. Projektet om resurseffektiva affairsmodeller
har darfor varit angeldget for att kartligga status och behov for svenska foretag i relation till
materialfloden och affarsutveckling.

Resurseffektiva affarsmodeller dr ett brett begrepp, med olika innebord for olika foretag beroende
pa skiftande verksamheter och forutsittningar. Det som karaktariserar kapitalvaror ar langlivade
produkter med ldngsiktiga kund- och leverantorsrelationer. Det finns flera olika satt att stimulera
forbattrad resursanvindning genom exempelvis dtertillverkning och materialdtervinning. Nya
affarsmodeller 4r viktiga, men timing och marknadens mognad ar vil sa viktiga. Konsumenter
agerar vanligen i grupp, medan det inom foretagsforsiljning dr férdelarna for kunden i den specifika
situationen som avgor. Exempel pé detta ar Electrolux som tillsammans med bland annat Ericsson
testade smarta kylskdp redan pa 199o-talet — 20 ar for tidigt for marknaden. Toyota Material
Handling har samtidigt hyrt ut och reparerat truckar i drtionden, och kan nu konstatera att deras
affirsmodell i denna tid kallas "resurseffektiv”, dd den leder till hog nyttjandegrad for truckar.

Utvecklingen mot okad resurseffektivitet gar fort och drivs av ett antal foretag i olika branscher
och lander samtidigt. Frigan om resurseffektiva affirsmodeller ar inte svensk utan den omvandling
som pagdr sker over hela viarlden samtidigt. Det dr mojligheten till lonsamma framtida affarer

som dr drivkraften. Hir har svenska foretag chans att ligga i framkant. God omvirldsbevakning,
medverkan i forskningsprojekt samt samverkan mellan visionidra hogteknologiska
entreprenorsforetag och storre koncerner ger forutsattningar till langsiktiga forandringar.

Arbetsgruppen for kapital- och sillanképsvaror i 1va-projektet Resurseffektiva affarsmodeller —
stirkt konkurrenskraft har identifierat tre viktiga omraden for samhalle och niringsliv de nirmaste
aren. Det forsta viktiga omradet ar att 6ka kunskapen i foretagen for att forbattra enskilda
foretags mojligheter att utveckla resurseffektiva affarsmodeller, inklusive leverantorskedjor och
forsaljning. For detta krivs forskning och samverkan mellan foretag, politik och akademi. Det
andra omradet ar att skapa en incitamentsstrukiur som stimulerar naringslivet till affarsutveckling
sa att materiella resurser kan komma ekonomin till godo flera gdnger. Innovationsupphandling ar
en viktig sddan ekonomisk drivkraft. Det tredje viktiga omradet ar att i det svenska policyarbetet
utgd fran forbdllandet att material och varor ror sig fritt over Europa och utover detta handlas

i globala leverantorskedjor. Regler och incitament kan i vissa fall ha en lokal svensk inriktning.
Men det dr det europeiska, och globala, samarbetet som ar avgorande for att skapa ramarna for att
materialfloden av dtervunnet material blir tillrickligt stora, rena och stabila for industrin.

Ake Svensson, Teknikféretagen
Ordférande Kapitalvaror
IVA-projektet Resurseffektiva affirsmodeller — stirkt konkurrenskraft




Inledning

Energisndla produktionsprocesser, nya konsumtions-
monster, knapphet pa strategiska rdvaror — allt detta
dr utmaningar som kriver forindringar hos fram-
tidens framgdngsrika foretag. I den grona kapplop-
ning som nu pagir mellan foretag kommer endast
de att vinna som bést forstar hur virldens resurs-
utmaningar ska motas i form av nya affirsmodeller
och nya tekniska, sociala och finansiella [6sningar.

Dagens samhaillen karakteriseras av linjara material-
floden snarare an cirkuldra. I linjara floden nyttjar
vi rdvaror for att tillverka produkter, anvinda dem
och sedan kassera dem. Nir vi anammar ett resurs-
effektivt tinkande bryter vi detta monster, genom att
oka effektiviteten i resursfloden, 6ka nyttjandegraden,
hitta synergier mellan resursfloden eller anvinda mer
resurseffektiva material. Okad resurseffektivitet haller
pa att bli en nationell, strategisk fraga, som alltmer
paverkar ett lands konkurrenskraft.

Det behovs en helhetssyn pa forvaltningen av re-
surser. Naringsliv och politik maste har gemensamt
hitta en strategi for resurseffektivitet. Sverige har ge-
nom innovationsformdaga, god ekonomi, ett utvecklat
samhillssystem och ett framsynt hallbarhetsarbete
stora mojligheter att utvecklas till en resurseffektiv
ekonomi. Men tempot mdste 6ka, och initiativen bli

fler.

I. FAKTA OCH TRENDER MOT 2050

I den forsta projektfasen arbetades Fakta och trender
mot 2050 fram. I denna rapport gavs bilden av foreta-
gens resursutmaning mot ar 2050, dd vi kommer vara
atminstone 9 miljarder manniskor i varlden. Fram till

2. FARDVAGAR MOT 2050

For att hitta nya affairsmojligheter mot okad resurs-
effektivitet behover vi veta hur materialens flode ge-
nom samhallet ser ut. Denna kunskap saknas idag,
vilket ar en allvarlig brist och ett stort hinder mot
resurseffektivitet i praktiken. I den andra fasen av
projektet analyserade darfor projektets arbetsgrupper

For att bidra till att méta dessa utmaningar har 1va
drivit projektet Resurseffektiva affidrsmodeller —
starkt konkurrenskraft, med cirka 45 deltagande
foretag indelade i fem branscharbetsgrupper kring in-
satsvaror, infrastruktur, kapital- och sallankopsvaror,
konsumentprodukter samt livsmedel. Projektet foljer
tva huvudspar:

* Inspirera ndringslivet att fokusera pa affirsmaéjligheter
och affirsmodeller som ger kraftig resurseffektivisering.

* |dentifiera behov av policyférandring och incitament
for Idnsam omstélining till nya, resurseffektiva
affirsmodeller samt skapa en plattform for fortsatt
diskussion mellan ndringsliv och stat.

Visionen dr att Sverige blir den ledande nationen for
ett resurseffektivt sambdille, dir naringslivet har de
allra bista forutsittningarna att utveckla och expor-
tera resurseffektiva losningar och bidra till landets
konkurrenskraft.

Arbetet med att ta fram projektets resultat har
spant over tre faser:

2050 kommer ocksa en allt storre medelklass att vixa
fram framforallt i Asien, som kommer vilja ha samma
levnadsstandard som vi i vastvarlden.

fem materialfloden, som exempel fran varje arbets-
grupp. Kartlaggningarna dgde rum under 2015 genom
granskning och behandling av statistik fran kallor
som SCB, branschforbund, sektoriella expertmyndig-
heter som Naturvardsverket, internationella statistik-
eller niringslivsorgan, Eu, FN med fler samt i diskus-



sion med foretag, branschorganisationer och experter.
Stora brister konstaterades kring grundmaterialet,
som att statistik kring hela processled kunde saknas
for vissa branscher eller att statistikunderlaget i vissa
fall byggde pa uppskattningar snarare dn reda siffror.

3. POLICYUTVECKLING MOT 2025

I den sista fasen har projektet identifierat naringslivets
behov av stod frén politiskt hall for att kunna arbeta
mer effektivt och 16nsamt med resurseffektivitet. For
att uppna resurseffektivitet behover Sverige fatta vik-
tiga policybeslut, och anta en avsiktsforklaring och
riktlinjer for att styra beslut i ritt riktning. Utifrdn en
sadan policyutveckling kan sedan styrmedel av olika
slag utformas, som leder mot 6kad resurseffektivi-
tet for att Sverige snabbt ska kunna stilla om till ett
resurseffektivt samhalle.

Genom arbetsgruppernas arbete med att sitta mal
och identifiera hinder urskildes sex gemensamma
omraden som naringslivet inte kan forandra pa egen
hand, och dar stod fran styrmedel skulle behovas for
att frimja naringslivets arbete med resurseffektivitet:

I. Kartlaggningar och kostnadsvarderingar av viktiga
resursfloden och nyttjandegrad av produkter for att
fa en 6verblick och skapa atgarder for effektivisering
av anvandningen av produkter, infrastruktur och svinn
inom olika branscher.

2. Branschoverskridande samarbeten, tvardisciplindrt
tdnkande och systemperspektiv behdver framjas for
att komma bort fran dagens stuprérstankande inom
utbildning och forskning, och inom naringsliv och
politik.

3. Sparbarhet och forberedelse for reparation,
renovering, ateranvandning och atervinning. Vi
behover skapa sparbarhet, genom bland annat
digitalisering, samt skapa incitament for design och
utveckling av produkter som férenklar renovering,
ateranvandning och dtervinning.
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Utifran flodeskartliggningarna diskuterades darefter
nya mojliga och resurseffektiva affirsmojligheter och
-modeller fram inom ramen for varje arbetsgrupp.

4. Oka nyttjandegraden av produkter genom delnings-
ekonomin och tjdnstefiering. Har behéver utredas hur
foretagens balansrdkning paverkas, och en &versyn
behodver goras av befintlig lagstiftning kring hur ansvarn,
forsakringar och tillstand paverkas.

5. Vilfungerande marknader f6r sekunddra ramaterial
och spill, samt utvecklade insamlingsstrukturer
(till exempel bygg, textil och livsmedel) behéver
etableras, allra helst pa globala marknader.

6. Oka anvindningen av atervunnet och fornybart
material. Nya perspektiv pa resursnyttjande och
resursernas samhadllsvirde beh&ver etableras som
Okar anvdndningen av atervunnet eller férnybart
material, premierar material med egenskaper som
Okar resurseffektiviteten samt minskar svinnet/spillet
i produktionen.

Utover de tre rapporter som lades fram pa projekt-
gemensam niva enligt ovanstdende processteg pre-
senterar nu projektet fem rapporter som bransch for
bransch sammanstaller arbetsgruppernas resultat.
Detta dr en av dessa rapporter.



Sammanfattning av rapporten

1VAs projekt Resurseffektiva affirsmodeller — stirkt
konkurrenskraft har samlat cirka 45 foretag fran
fem branscher — insatsvaror, infrastruktur, kapi-
tal- och sdllankopsvaror, konsumentprodukter samt
livsmedel — och darutover en branschoverskridande
analysgrupp kring styrmedel.

Denna rapport avser kapital- och sillankopsvaru-
branschens perspektiv och analys inom ramen for
projektet. Kapital- och sillanképsvaror utgors av
produkter som binder kapital och ddr inképen gors
sillan, sdsom industriella maskiner och teknisk ut-
rustning till andra foretag samt produkter som for-
don, vitvaror, etc. till privatpersoner. En stor andel
kapitalvaror siljs till utlandet: verkstadsprodukter
stod 2013 for 44 procent av svensk export.! Denna
typ av varor bestdr i stor utstrickning av metaller
som stdl, jarn, aluminium och koppar, vid sidan av
framfor allt plast. Framover spds det inte uppsta brist
pa dessa metaller. Daremot finns det ur konkurrens-
och miljoskal all anledning att se 6ver resurseffekti-
viteten dven for kapital- och sillankopsvaror.

Nir det galler kapitalvaror har hoga arbetskrafts-
kostnader resulterat i en 6kad automatisering inom
industrin de senaste decennierna. En liknande sats-
ning for att effektivisera industrins resursanvand-
ning behover nu ta vid. Svensk industris utgifter for
ravaror stod for 5o procent av utgifterna ar 2o012,?
och det finns en stor potential i att analysera pro-
duktutformning, affirsmodeller och produktions-
processer for att minska resursanvindningen.

Denna arbetsgrupp har som exempel 6ver mate-
rialflédena inom sektorn analyserat stilflodet. For
andra relevanta floden hinvisas till 6vriga i projek-
tet ingdende arbetsgruppers rapporter. Stalindustrin
i Sverige har fordubblat utvinningen av metaller se-
dan 2009.3 Mineraler stod for tio procent av svensk
export 2013.* Stédl atervinns idag till 9o procent.’
En anledning till den hoga siffran dr bland annat
att andrahandsvardet 4r hogt och atervinnings-
processerna vilfungerande. Aven om stil ir be-
standigt 4r nedsmaltning och transport av stdl och
metallprodukter energikriavande. Darfor behover
metallprodukter en hog nyttjandegrad for att bli
resurseffektiva. Kapitalvarorna behover designas
for lang livslangd, ateranvandning och dtervinning
redan frdn borjan. Kapital- och sdllankopsvarors
materiella resurseffektivitet maste samtidigt vagas i
forhallande till energieffektivitet. Exempelvis giller
detta fordon och vitvaror, dar en stor del av miljo-
paverkan sker under anvindningsfasen.

Ateranvindning och atertillverkning av komponenter
och produkter forsvdras av att kapital- och sillan-
kopsvaror i stor utstrickning exporteras globalt,
medan produktion sker pa ett fital stillen. Det dr en
stor utmaning att fa till logistiken sa att dteranvind-
ningen av komponenter och produkter kan 6ka med
bibehdllen lonsambhet.

Satsningar pd minskat spill, materialutveckling
och effektivare tillverkningsprocesser inom sektorn
ger resultat, och bor utvecklas. Avancerade stdl-
produkter kan spara upp till 40 procent av vikten
i vissa konstruktioner, vilket kan medfora stora
resursvinster under slutprodukternas anvandning
om man ser till produktens hela livscykel.®

P4 grund av stalflodets relativt hoga dtervinnings-
grad bor nya affarsmodeller for kapitalvaror primart
fokusera pa att 6ka nyttjandegraden under anvind-
ningsfasen, forlinga produkternas livslingd samt
att dteranvinda och dtertillverka produkter och
komponenter. Redan i dagslaget utvecklas modeller
bland annat f6r delning inom fordonsanvindning
(bilpooler etc.) och funktionsforsiljning dir man be-
talar for antal timmar maskinen anvinds istallet for
att 4ga den. Tillgdngen till den tjinst som en produkt
ger ar normalt sett viktigare dn sjalva agandet, vil-
ket gor att produkter kan recirkuleras med bibehéallet
viarde i mycket hogre utstrackning.

Nya satt att ta betalt, det vill siga nya affars-
modeller, behover utvecklas vidare for ytterligare
forstarkt konkurrenskraft. Den okande digitalise-
ringen har stora mojligheter att underlitta fram-
vaxten av nya, resurseffektiva affirsmodeller som att
dela pa anvindningen av produkter inom och mellan
foretag samt mellan konsumenter.

Framfor allt inom logistik och transporter tros
utvecklingen ske snabbt, dar tillgangligheten till
lamplig transport eller mobilitet kommer att vara
det huvudsakliga. Det medfor totalt sett farre antal
fordon, parkeringsplatser och vigar men en betydligt
hogre nyttjandegrad av dessa.

De storsta behoven av policyutveckling for okad
resurseffektivitet for kapitalvaror ar att:

* Medvetandegdra och sprida kunskap om
resurseffektivitet.

+ Oka kunskapen pa vilket sitt och i vilken utstrackning
produkter nyttjas, vilket i sig kan bidra till nya
resurseffektiva affarsmodeller (kanske genom att
redovisa nyttjandegraden).
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Truckar med flera liv

Toyota Material Handling

i Mjolby tillverkar, sdljer

och hyr ut truckar. Varje
truck ar uppkopplad och
informationen anvinds for
att 6ka nyttjandegraden,
optimera batteriskotseln och
Overvaka servicebehoven,
vilket forlanger livslingden
och sédnker kostnaderna.
Foretaget tar ett helhetsansvar
for trucken och tar betalt av
kunden per effektiva timmar
som motorn varit igdng med
hjilp av en timmdtare. Kunden
betalar bara fér anviandning
och foéretaget sporras att
tillverka truckar som har
lang livslangd, kan repareras
och ateranvindas. Dessutom
atertillverkar Toyota Material
Handling truckarna som
efter renovering, lackering
och testning hyrs ut igen. De
truckar som inte ar i skick,
plockas isiar och fungerande
komponenter dteranvinds.’

Foto: Toyota

+ Uppmuntra till tertillverkning av langlivade produkter  + Astadkomma vélfungerande marknader fér

och komponenter tillverkade av metaller, bland annat atervunna material, framfor allt for plast, och
genom att underlétta finansiering som stimulerar minska administrationen sa att fri rorlighet for
resurseffektiva affirsmodeller. avfall uppnas inom EU fér att battre kunna nyttja

avfallsstrommarna.
* Stimulera branschéverskridande forskning

och samarbete fér Skat systemperspektiv, Samarbete mellan politik, niringsliv och forskning
bland annat genom industrindra forskning och kridvs for att intensifiera arbetet med resurseffektivi-
innovationsupphandlingar. Det finns stora méjligheter  tet i samhallet. For foretagen dr det en stor utmaning
att nd hogre resurseffektivitet genom dkad samverkan  att omsitta resurseffektivitet i form av nya affars-
mellan féretag och branscher framéver, vilket modeller, men arbetet 4r nédvindigt och stiarker
offentliga aktérer kan gd i braschen for. konkurrenskraften.
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ARBETSGRUPPENS SAMMANSATTNING. AVGRANSNINGAR.

Arbetsgruppens sammansattning.

Avgransningar.

Arbetsgruppen for kapital- och sillanképsvaror har

utgjorts av stora respektive mindre foretag, “gamla”

industriforetag och foretag med “nya” affirsmodeller,
foretag dar kunder utgors av privatpersoner likaval
som affarsverksamheter, samt globala borsnoterade

foretag, entreprenorer och familjeagda foretag.

Deltagare

+ Ake Svensson, vd Teknikféretagen (ordférande)
* Jacqueline Oker-Blom, AboutFuture (projektledare)
* Peter Algurén, vd Sunfleet
* Per-Arne Andersson, vd Kinnarps
* Svante Bengtsson, vd Rehact
(numera vd for Mistral Energi)
* Elinor Kruse, Teknikféretagen
* Susanne Lundberg, Director Environment
Product Management, Ericsson
* UIf Petersson, Chief Analyst, Group Strategy, Saab
* Magnus Rosén, Corporate Sustainability, SKF
* Henrik Sundstrom, VP Group Sustainability Affairs,
Electrolux
* Stefan Sylvander, Product Director, Scania

Avgransningar

Fokus for arbetsgruppens arbete har varit natur-
resurser, frimst biologiska och tekniska material.
Arbetsgruppen har avgransat sitt arbete fran energi-
produktion och de olika energislagen; daremot disku-
teras energianvandning och effektivitet for produkter
och produktionsprocesser. Hillbarhet i social mening
tas inte heller upp. Arbetsgruppen har slutligen inte
heller belyst konfliktmineraler eller sillsynta jordarts-
metaller.



Fakta och trender
kring kaprtalvaror

RESURSANVANDNING

Kapital- och sdllankopsvaror utgors av produkter som
binder kapital och dir kopen gors sillan, sisom med
diskmaskiner, fordon och maskiner. Kapitalvaror ar
vanligen specifikt utvecklade produkter inom indu-
strin till en given kund eller komplexa dyra varor som
sdljs i mindre volymer, ofta pa export.

Denna typ av varor bestdr i stor utstrickning av
metaller, av vilka stdl, jarn, aluminium och koppar
tillhor de viktigaste. Okad efterfrigan pa metaller
det senaste decenniet har resulterat i storre prissvang-
ningar an tidigare, visar statistik frin McKinsey &
Co. (se figur).

Okad efterfrigan pi metallerna kommer frimst
fran Kina, anger Virldsbanken i sin Commodity Pri-
ces Forecast for oktober 201 4. Detta till trots tror inte
organisationen att metaller kommer att bli dyrare dn
idag fram till 2025.% Inte heller Europeiska unionen’
bedomer att tillgdngen pd metaller som aluminium,
jarn och koppar kommer att vara kritisk framover
(till skillnad fran sa kallade sallsynta jordartsmetal-
ler). Daremot kan fluktuationer uppstad pa grund av
sidkerhetspolitiska situationer, epidemier eller handels-
politiska blockeringar, vilket motiverar 6kad resurs-
hushallning.

Nir det galler kapitalvaror har den hoga kostnaden
for arbetskraft lett till mer automatisering inom in-
dustrin. En motsvarande satsning for att effektivisera
industrins resursanvandning behover nu ta vid. Rédva-
rudelen stdr for cirka 50 procent av svensk industris
samlade kostnader enligt sc och Teknikforetagen,!?
vilket ger anledning att se 6ver produktutformning,
affirsmodeller och produktionsprocesser. Verkstads-
produkter stod 2013 for 44 procent av svensk export."!

Kunskap om materialfloden ar viktigt att skaffa
sig, bland annat ur konkurrensperspektiv inom bran-
schen. Vilfungerande system for dtervinning finns
inom vissa floden. Metaller som stal och aluminium
atervinns i Sverige enligt branschorganisationer till
hela 9o procent.’? Stdl bildar i stort sett ett slutet
kretslopp, dir det fornyas hela tiden och anvinds i
nya produkter. En stor orsak ir att andrahandsvirdet
pd minga metaller ar hogt.

FAKTA OCH TRENDER KRING KAPITALVAROR

cykel.'>* Denna virdeforlust uppstar bland annat
genom bristande dteranvandning, 1dg upparbetning,
délig sortering vid dtervinning och att dtervunna ma-
terial inte anviands utifrdn hur hog kvalitet de kan
tillhandahéalla. Exempel pa det senare kan vara att

Prisutveckling pa ravaror (1990-2014; basar 1990)
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Kélla: International Monetary Fund (IMF); United Nations Commaodity Trade Statistics
Database (Comtrade); United Nations Conference on Trade and Development
(UNCTAD); World Bank commodity price data; McKinsey Global Institute analysis.

EU:s bedémning av utbudsrisker och ekonomisk betydelse for
olika ravaror
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Ekonomisk betydelse

Kélla: Report on Critical raw materials for the EU, European Commission DG
Entr, maj 2014. Metaller pa vilka tillgangen beddmts som kritisk aterfinns inom den
rédstreckade rutan uppe till hogern

Aven fér material med hog dtervinning tappas 30—
75 procent av materialvirdet efter en dtervinnings-



OCHTRENDER KRING KAPITALVAROR

Plast — enkelt att anvinda, svart att atervinna

WEEE

Plast 4r ett komplext material bestaende av olika polymerer och ofta med tillsatser som firg
och mjukgorare, vilket gor plast svart att dtervinna och som medfér en brist pa atervunnen
plast och diarmed ett hogt pris i dess atervunna form. Plast &r inte heller bestindigt som
metaller utan aldras, vilket ger forsimrade egenskaper. Plast kan dven innehélla o6nskade
amnen och kemikalier. En avsaknad av sparbarhet kan gora att foretagen har svart att uppfylla
EU:s kemikalielagstiftning och de tvekar darfor ofta att anvinda atervunnen plast.

legerade metaller av hog kvalitet blandas med annat
skrot och anvinds for produktion av armeringsjarn
som inte nodvindigtvis kraver hogkvalitativt stal.!s

Det behovs dven avvagningar hur samhillet bor
premiera material med bittre egenskaper. Vissa mate-
rial, sdsom avancerat stal, kraver mindre mangd mate-
rial och sparar siledes sdvil rdvaror som koldioxid
och energi i bdde produktions- och anvindningsfasen.

Ett annat material som anvinds i kapitalvaror ar
plast. Plast ar dock ett komplext material, som ofta
innehaller oonskade kemikalier, vilket gor det svarare
att dtervinna. Dessutom fér plast forsimrade egenska-
per med tiden. Mer forskning och teknikutveckling
for att fa rena och stora kvantiteter av plast och vil-
fungerande system for insamling ar behovligt.

Nagra foretag satsar anda strategiskt pa hallbara
plaster. 2020 ska 100 procent av all plast som anvands
i Ikeas heminredningsprodukter vara dtervunnen eller
tillverkad av fornybara ravaror (idag ar siffran fem
procent)."” Aven Electrolux satsar pa dtervunnen plast,

EU:s direktiv om insamling och atervinning av elektriska och elektroniska produkter (WEEE) syftar till minskat
elavfall, samt till ateranvandning och atervinning av detta. Syftet ar dven forbattrad miljoprestanda hos aktérer
som berdrs under produkternas livscykel. Det svenska systemet fungerar enligt Naturvardsverket idag

mycket vil. Insamlingsnivin ar bland de hogsta i Europa, med 16,3 kg insamlat material per invanare och ar.'¢
Forbattringspotential finns dock, saisom att avlagda mobiler behover samlas in snabbare fran konsumenter.

framfor allt i dammsugare och strykjarn.'® Andra
foretag, som Tetra Pak. gar o6ver fran plaster tillver-
kade av fossila oljor till biobaserade oljor."

Andra material som ur ett cirkulirt perspektiv dr
utmanande att ta hand om ar kompositer, nanomate-
rial och blandmaterial.

For kapitalvaruforetag ar det viktigt att 4 ena sidan
utveckla befintliga produkter sd att de blir mer re-
surseffektiva. A andra sidan méste dven nya produk-
ter ge forbattrad kundnytta pa ett mer resurseffektivt
sitt. Vissa fragor maste ocksd balanseras mot var-
andra. Ateranvindning behover till exempel vigas
mot energianvindning under hela anviandningsfasen.
Dagens energisnélaste kylskdp anvinder till exempel
bara 20 procent av vad de genomsnittliga kylskdpen
pa marknaden i borjan av 199o-talet gjorde — men de
haller lika linge.?° Och 6ver 9o procent av en last-
bils miljopaverkan sker under anviandarfasen, varfor
mycket fokus har lagts pa att utveckla bransleeffek-
tiva fordon.?!
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Fardvdagar mot 2050, med
flodeskartlaggning av stalflodet

Kartlaggning av stalflodet. Alla uppgifter fran 2012 utom fléde ”Produktion till verkstadsindustrin”, som &r fran 2014.

Primarproduktion

Mineralavfall gruvsekton
129 Mton

4,3 Mton
41 Mdr kr

2,7 Mton

3,3 Mton

31 Mdr ke Avfall stdl- och metallsektorn | Mton fran import och egen atervinning.

Materialbearbetning 1,6 M ton (0,3 Mton jarn) oy |2 Mdrkeimport skrot

e

991%

Atervinning: 2,5 Mton varav: 1,5 Mton fran &tervinningsindustrierna

3,6 Mton
48 Mdr kr

35Mton
Import

0,15 Mton

460 Mdr kr Produktion till Produktion till
verkstadsindustrin byggindustrin

Industrins egen
materialdtervinning Avfall bygg 7,7 Mton
raknas ej som avfall (0,1 Mton metall)

491 Mdr kr

o

Atervinning

Avfall verkstadsindustri 09 Mton (04 Mton jirn)
Férsiljning/Anvindning e O i
~90% ~0% ~10%
~85% ~6% ~9%
~75% ~5% ~20%

~65% ~10% ~25%

~50% ~20% ~30%

~67% ~0% ~33%

oy

" Primarproduktion " Anvédndning % = Ateranvindning
I Materialbearbetning Avfal ) = Energiatervinning
1 Produktion [ = Deponering
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Kapital- och sillankopsvaror bestér till storsta del av
metall, framst stdl, lite elektronik och plast. Darfor
har stdlflodet kartlagts av arbetsgruppen. Stalflodet
visar hur ett moget och ganska vilfungerande flode
kan fungera. Stdl har ett hogt andrahandsvirde och
dteranvinds i hog grad jimfort med manga andra
material. Det ar i princip helt dtervinningsbart, inte
bara en gang utan flera och med forhéllandevis enkla
metoder (givet inflode av malmbaserat stal som spa-
der ut kopparhalten). Metallen behdller sina fysiska
egenskaper vid nedsmailtning och kan anpassas och
forbattras genom legeringar och virmebehandling.
Nedsmailtning samt transporter ar dock energikra-
vande och klimatpaverkan vid processutslapp ar be-
tydande.

Killorna som flodeskartlaggningen av stal bygger
pa baseras pa branschorganisationers matningar och
anses tillforlitliga, forutom siffror kring byggindu-
strin och mangden dtervunnet stdl, som bor ses som
kvalificerade uppskattningar av branschexperter. I
flodesdiagrammet delas stalflodet in i fem steg: pri-
marproduktion, materialbearbetning, produktion,
forsaljning/anviandning och atervinning.

I. Primarproduktion (utvinning av jarnmalm fran
gruvor). Av de 129 miljoner ton som bréts
for mineralutvinning utvanns 26 miljoner ton
jarnmalmsprodukter?? som resulterade i bland annat
4 miljoner ton rdstal. Jarnrdvara utgdrs i Sverige till
40 procent av skrot och resten jirnmalm.? Ovriga
massor (grus och sand) anvands som fyllnadsmaterial
i vagar etc.

2. Materialbearbetning (jarnmalmen levereras till
stalverk for bearbetning till bland annat plat, band,
stdnger, tradar och ror). Import och export dr
ungefdr lika stora viktmdssigt, cirka 3,5 miljoner
ton,* men ett handelséverskott pa cirka 17 miljarder
kronor genereras® da foretag i Sverige férddlar och
exporterar hogkvalitetsstdl. En del gar till svensk
tillverkningsindustri.
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3. Produkter av stal levereras till:

a. industrin for tillverkning av elektronik, maskiner,
fordon etc. Produktion av maskiner samt fordon
utgdr de storsta kategorigrupperna (tillsammans

cirka 85 procent av virdet).?® Har importeras
stalkomponenter som bearbetas for att exporteras till
ett hdgre varde. Industrispill som slipspan gar tillbaka
in i fabriksgjuteriet. Detta rdknas inte in i statistiken
over avfall men utgdr en effektiv atervinningsmetod
da materialet inte behdver transporteras.

b. byggindustrin dar endast lite svenskt stal anvands.
Istdllet importeras billigare 1dgvardigt stal till
armeringsjarn, balkar, med mera.

4. Forsiljning och anvandning av produkterna.
Generellt dtervinns 90 procent av produkter
och anldggningar av jarn i Sverige, uppskattar
branschorganisationen Jernkontoret. | flodet
finns exempel pa konsumentprodukter dar
atervinningen av metall varierar mellan 50—-85
procent.?”?$2% Exempelvis kan insamling av
elektronik hos konsumenter forbéttras, da manga
elektronikprodukter sdsom mobiltelefoner blir kvar
hos konsumenterna.

5. Atervinning och upparbetning av material. Totalt
atervinns 2,5 miljoner ton stal i Sverige, varav 1,5
miljoner ton kommer fran atervinningsindustrierna
och resten fran import och egen atervinning.
Tillverkningskedjan fran skrot till fardig produkt ar
enklare, kortare och kraver bara en tredjedel av den
energi som kradvs for att omvandla malm till fardig
produkt.*

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER KRING STALFLODET

Stal dr bestdandigt, samtidigt som nedsmiltning och
transport av stdl och metallprodukter ar energi-
kravande. Darfor behover produkter av metall en hog
nyttjandegrad for att bli resurseffektiva. For att pro-
dukterna ska designas for lang livslangd, dteranvand-
ning och atervinning fran borjan behover foretagen
ha goda mojligheter att ta tillvara och realisera inno-
vation och produktutveckling. Nya affarsmojligheter
och betalningssitt behover utvecklas for att skapa att-
raktiva erbjudanden till kund, inklusive att [6sa fragor
kring ansvar, garanti och finansiering.

Svenskt stdl och svenska stalprodukter exporteras i
mycket hog utstrickning och det finns en utmaning
i att spéra, aterfora och dteranvanda metall med lon-
sambhet fran ett svenskt perspektiv. Dessutom ar stora
investeringar gjorda i tillverknings- och verkstads-
industrin, vilket gor det dyrt att stdlla om produktio-
nen till att bli moduldr och standardiserad.
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EXEMPEL PA RESURSEFFEKTIVA

AFFARSMOJLIGHETER KRING STALFLODET

Hog
4. Minskad energianvindning '_' Okad
i produktion 3. nyttjandegrad
Innova-
] tion for
< lang livs-
£ langd 2.
;.g Ater-
o Okad anv';a'ndningl
& atervin- 5. _ ater-
ning Material- tillverkning
utveckling
6.
Lag Potential for resurseffektivisering Hog

Affairsmojligheter kring stilflodet. | diagrammet visas en prioritering av resurseffektiva idéer med storst uppskattad potential, dar
resurseffektivitet visas pa x-axeln, genomférbarhet pa y-axeln och den uppskattade ekonomiska potentialen fér omradet motsvaras
av cirkelns storlek. Observera att diagrammet ar endast baserat pa uppskattningar fran diskussioner under workshop.

Aven om Sverige har en atervinningsgrad for stal pa
cirka 9o procent (mycket hogt i ett internationellt
perspektiv) finns stora mojligheter till ytterligare
resurseffektivisering. Nedan listas omraden med god
potential att 6ka stdlflodets resurseffektivitet inom
viardekedjan.

I. Okad nyttjandegrad

av existerande produkter

Det omride som de storsta resurseffektivitetsvinster-
na tros komma inom dr okat nyttjande av befintliga
produkter av metalliska material. Istdllet for att dga
maskiner och fordon kan delning, leasing och uthyr-
ning oka nyttjandegraden. Teknisk utveckling, inklu-
sive Internet of Things (IoT), kan underlatta for dessa
affarsmojligheter. Utmaningarna ligger i att ta fram
nya sitt att ta betalt for nyttjandet av produkten som
en tjanst (istdllet for att silja produkten) och forand-
rade kundbeteenden, dir kunden behover se forde-
larna med tillgdngligheten till en produkt istallet for
att dga den.

Istillet for lager pa lager

Som en f6ljd av den snabba utvecklingen inom infor-
mationsteknologi kommer sparbarheten 6ka, vilket
exempelvis kan resultera i optimering av transporter,
utokade servicetjanster utan paverkan pd driften och
processovervakning (remote monitoring) som min-
skar oplanerade produktionsstopp. Geofencing, dar
man i sokfunktionen kan avgransa geografiska om-
raden, underlittar for tjdnstedelning, till exempel for
att samdka till arbetet med boende i nirheten.

2. I:\teranvindning och atertillverkning

De flesta foretag dr installda pa att producera eller vi-
dareforidla en produkt for att sedan silja den, men da
gbr man sig av med mojligheten att dteranvinda pro-
dukter och komponenter. Aven om service redan idag
ar en viktig del i erbjudandet av kapitalvaror sa finns
det stora mojligheter till 6kad resurseffektivitet genom
ateranvindning och tertillverkning. Atertillverkning
ar en industriell process dar begagnade produkter far
nytt liv. For att kunna dteranvinda produkter i hogre
grad kravs att ett fungerande aterflode skapas i indu-

For att minska kundernas kostnader och miljopaverkan

nytillverkning.?

erbjuder SKF lagerrenovering — bearbetning av lager for

att undvika att kullagret byts ut i sin helhet. Beroende pa omfattning kan lagerrenovering ge kostnadsbesparingar
pa 50 procent samt minska energianvandning och utslapp av vaxthusgaser med 80 procent jaimfért med
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striell skala. I dagslaget ar svenska foretag mycket bra
pa att exportera produkter globalt med valutvecklade
ndt av aterforsiljare. Kan dterfloden ocksa skapas sa
att produkter kan ateranvindas och repareras med
god lonsamhet? Foretag som funderar i dessa banor dr
bland annat Scania, som undersoker mojligheterna att
ta till vara reservdelsvirdet hos redan salda lastbilar.™

Det finns dock tecken som visar péa att atertillverk-
ning inte okar. De flesta foretag som atertillverkar
komponenter och produkter ir ”tredjepartsforetag”
med ldga volymer, som dirmed har svart att na skal-
fordelar. Vissa oEM-foretag (Original Equipment
Manufacturer) lobbar for hinder mot renoverade pro-
dukter genom garantivillkor som utesluter mojligheter
till atertillverkning.3?

3. Innovation och design for lang livslangd
och resurseffektivitet

Genom att redan frdn borjan designa stalprodukter
for langre livslingd uppnds hogre resurseffektivitet.
Materialanvindningen minskar ndr hdllbara delar i
en produkt av metall behalls medan service och mjuk-
varuuppdatering forlanger produktens livslingd, som
fallet ar med till exempel Teslas bilar eller Ericssons
basstationer. Eventuellt kan aven ytskikt bytas ut s
att produkten upplevs som ny och modern. En kon-
flikt mellan resurs och energi kan dock uppsta nar en
ny produkt dr betydligt mer energieffektiv och darfor
bor bytas ut.

Ventilationsforetaget Rehact anvander resurseffek-
tiv innovation genom sin nya teknik dar endast ett ror
istdllet for bade in- och utluftsror installeras, vilket
minskar mangden ventilationsror som behovs.

I designfasen behover mojligheterna till dteranvand-
ning och atervinning beaktas, for att exempelvis till-
godose enkel ”isirplockning”. Med resurseffektivitet
i dtanke kan dven overspecificering undvikas, det vill
sdga vissa komponenter maste inte alltid ha extra
stora hallfasthetskrav for det patinkta anvindnings-
omradet.

4. Minskad resursanviandning i produktionen
Foretag arbetar konstant med minskat spill och effek-
tivisering i produktionen for att vara kostnadseffek-
tiva. Spill i produktionen kan forebyggas exempelvis
genom Okad automatisering och anviandning av laser-
teknologi. Ml som ”noll spill” utgér hir en lamp-
lig utmaning. Virtuell produktionsutveckling och
simulering kan effektivisera alltifrén produktlinjer
och produktionssystem till hela fabriker. Alternativa
materialval, som lattviktsstal i fordon, forbattrar ock-
sa energi- och resurseffektiviteten — exempelvis sparar
starkare och mer bestindigt stal upp till 40 procent av
vikten i vissa stalkonstruktioner.3*

Ett av forskningsprogrammet Mistra Closing the
Loop:s projekt har utvecklat en metod for forbattrad
avfallshantering i svensk verkstadsindustri, Waste
Flow Mapping,® genom att kartlagga avfallsflodet.
Vinsterna dr bade miljomassiga och ekonomiska, da
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vilsorterat avfall genererar battre betalt. Projektet
konstaterar dven att nyckeltal, exempelvis energi-
anvindningen, for avfallshantering behover utvecklas
och kopplas till foretagens befintliga matetal.

Tillverkning i moduler vintas oka (sd kallad modu-
ldar produktion), vilket underlattar uppgradering av
produkter dd en modul byts ut medan ovriga kvar-
star. Industrin kan idag med hjilp av 1T bygga pro-
duktionssystem som klarar stor variation men inom
forutbestaimda ramar. Beredningsverktyg och simu-
lering har blivit battre, vilket underlittar anpassning
till nya produkter.3¢

Additiv tillverkning (tillverkning i lager pa lager)
och 3p-skrivartekniken borjar ocksd anvindas for
serieproduktion. Det blir dd mojligt att bygga sddant
som tidigare var omoijligt och man slipper verktygs-
kostnader, spar material och far kortare ledtid fran
ritning till produkt. Fordelarna galler framforallt min-
dre detaljer i sma serier av dyra material.’” En risk dr
att tekniken kan leda till 6kad materialférbrukning da
det blir ldtt att skriva ut nya versioner av en produkt
efter varje modifiering (som datorer och 2D-skrivare
gjorde for pappersférbrukningen pa kontor).

5. Materialutveckling och processforbatt-
ring optimerar nyttjandet av ramaterialet
Tillverkare av kapital- och sdllankopsvaror kan sam-
arbeta med basindustrin for att ta fram stal med hogre
héllfasthet och lagre vikt. Avancerat stil kan 4stad-
komma littare konstruktioner med mindre material-
anviandning och 6kad energieffektivitet under anvin-
darfasen hos exempelvis fordon som viger mindre.
Jernkontoret visar att om 1,3 miljoner ton avancerat
stal skulle ersdtta konventionellt stdl inom fordons-
och byggsektorn skulle 11 miljarder kronor samt
500 ooo ton metaller sparas per ar, med atfoljande
minskning av koldioxid och energianvandning.3*

Teknisk utveckling och forskning kan forbattra
utvinning av legeringar fran slagg och stél vid ater-
vinning framover. Detta dr relevant dd svensk stal-
industri idag nyttjar mindre av den resterande slag-
gen dn mdnga konkurrentlinder.® Kvalitetsfragan
ar dock viktig. Vid nedsmailtning av aluminiumskrot
bildas bland annat saltslagg som inte kan anvandas
utan laggs pa deponi. P4 forsoksniva*® har en process
utvecklats som omvandlar saltslaggen sa den kan
anviandas i stdlindustrin. Det utgor ett exempel pa
en restprodukt som omvandlas till vardefull rdvara
dar, utover minskad mingd slagg som deponeras,
dessutom nytillverkningen av aluminium och jirn
minskar, med ldgre energianvindning och koldioxid-
utsldapp som resultat.

Inom stalindustrin vore det ocksa vardefullt att ut-
veckla teknik for att ersatta kol som reduktionsmedel
med vatgas, atervunnen plast eller andra kolvaterika
restprodukter. Biokol dr ocksd en mojlighet, men den
reella effekten pa koldioxidutslapp maste da beaktas.
Det finns dven mojlighet att minska reduktionsmedel
genom 4terforing av processgaser.
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Vissa material kan ersittas av andra (substitueras)
for okad resurseffektivitet. Stdl kan ibland ersattas av
aluminium eller kolfiber, men att ersitta aven hogkva-
litativt och hoghallfast stal dr idag visentligt dyrare.
Potentialen for aluminium beror pd hur energipriserna
utvecklas och for kolfiber pa hur snabbt den tekniska
utvecklingen sanker kostnaderna for slutprodukten.

6. Atervinning med effektivare
insamlingssystem och logistik

For industriell produktion krdvs bland annat siker
tillgdng till material i ratt kvalitet, kvantitet och
kostnad och med minimal miljopaverkan. Da behovs
resurseffektiva system for dtervinning av rena floden
samt verktyg for utveckling och analys av dessa.*' Idag

NYA AFFARSMODELLER

P4 grund av stdlflodets relativt hoga dtervinningsgrad
fokuserar nya affirsmodeller primirt pa att 6ka nytt-
jandegraden under anviandningsfasen samt att dteran-
vanda och atertillverka produkter och komponenter.

Okad funktionsforsiljning och delningsekonomi
anses komma att bli allt viktigare for kapitalvarusek-
torn. Istdllet for att sdlja produkten ”bil” siljs funk-
tionen forflyttning av personer och saker”. Detta
stiller dock krav pa nya affirsmodeller, kapitalbind-
ning, ansvarsfordelning och forsikringar. Antingen
maste kunden, det tillverkande foretaget eller banken
aga produkten — vilket paverkar foretagets balansrak-
ning.

Ett exempel pd delningsekonomin dr bilpooler:
kundens mojlighet att anvinda bilen dndras inte, men
fler kan anvinda samma bil. Idag 4r bilpooler vanliga
pd manga hall i landet, och verksamheten vixer med
cirka 25 procent per ar. Trafikverket anger att en bil-
poolsbil ersitter inte mindre 4n 5—7 bilar, men inter-
nationella studier sdger att det ror sig om anda upp
till 2o bilar.** De som viljer bilpool kor dessutom be-
tydligt farre mil och bidrar darigenom till koldioxid-
minskningen.*

Nir fler delar pa en kapitalvara ges férutsittningar
till okad anviandbarhet, effektivitet och kvalitet, d3
den fasta kostnaden fordelas pa fler anvandare. Sa-
dana l6sningar kan ocksa tinkas korsa sfargranserna
mellan foretag och privatpersoner: i framtiden kan
man kanske ta sin egen bil till arbetet och sedan kopp-
la upp sig mot en personlig taxifirma som anvander
bilen under dagen och slutligen aterlamnar den innan
hemresan fran arbetet.

For att samhallstrenden ska gd mot att hyra eller
dela pd produkter istillet for att 4ga dem individu-
ellt maste samtidigt statusen for att hyra eller dela pa
ndgot oka. Kundernas medvetenhet om héllbarhet
Okar samtidigt, vilket kan leda till andrade kund-

ar den genomsnittliga tiden innan stdlet atervinns 35
ir med stora variationer, fran burkar med en om-
loppstid pé ett par manader till byggnader som kan
std i 100 ar.*?

Bide viNNOVA och Mistra finansierar forsknings-
projekt om resurseffektivitet. Ett projekt* har visat
att vid utokad demontering av bilar kan materialater-
vinningsgraden oka, sirskilt av storre plastdelar. Det
kan forbattra materialkvaliteterna och oka miljo-
nyttan. For att det ska bli ekonomiskt lonsamt maste
dock logistik och transporter losas. De nuvarande Eu-
direktiven (End of Life Vehicles) uppmuntrar till hog
atervinning men ger inte incitament till att exempelvis
ta hand om knappa eller sillsynta metaller, som vikt-
massigt forekommer i mycket liten mangd.

beteenden och kopmonster. Genom insamlings- eller
”take back”-system kan egna och andras begagnade
produkter tas tillbaka — har skulle ekonomiska incita-
ment kunna gora skillnad.

For industriella kapitalvaror handlar det ofta om re-
lationer som skapats och utvecklats i niara samarbete
mellan kund och leverantor under lang tid. Service
ingdr vanligen redan i erbjudandet. Har giller det att
utveckla nya, lonsamma affirsmodeller som ger 6kad
resurseffektivitet i samklang med kunden. Bade kund
och leverantor behover anamma ett resurseffektivt
synsatt.

D3 arbetskostnaden i Sverige dr hog i relation till
priset pd en ny produkt féredrar ofta kunden att kopa
nya, driftsakra produkter dn att utfora service eller
reparation pd en produkt man redan iger. Produkter
ar dessutom i manga fall svdra att reparera da de inte
alltid ar designade for reparation fran borjan. Nya
produkter kan emellertid vara mer miljévanliga un-
der driftsfasen, vilket behover tas i beaktande dd man
berdknar en produkts livslangd.

For vissa produkter ar det battre att uppgradera en
hel anliggning an att byta ut enstaka delar av den.
Produktutvecklingsprocessen behover dd beakta
och rikna ut hur uppgradering ska genomforas hos
kunden. Ett sdtt att hantera service och uppgrade-
ring resurseffektivt dr modularisering, det vill siga
produkterna ar uppbyggda av separata moduler med
standardiserade granssnitt som alla kan kombineras
med varandra for att bygga olika modeller av pro-
dukten.

Okande digitalisering och datakommunikation
i samhillet kan underlitta framvixten av nya, re-
surseffektiva affairsmodeller som att dela pa anvind-
ningen av produkter inom och mellan foretag, mellan
konsumenter och framoéver aven mellan produkter.
Traditionella produkter blir uppkopplade” och kan
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»” Att ateranvinda dr bittre dn att atervinna”

FARDVAGAR MOT 2050, MED FLODESKARTLAGGNING AV STALFLODET

energi.*

Triangseln en myt?

Enligt FN:s miljoorganisation UNEP gar det at |,8 ton vatten, kemikalier, fossila

brinslen och andra ravaror fér att tillverka en enda dator.* Svenska féretaget Inrego
forlanger livet pa begagnade datorer, smartphones och dataprylar. Apparaterna testas,
rekonditioneras och siljs vidare. Ateranvinds datorer gir det at mindre material och

kommunicera genom Internet of Things (IoT) och ge
information om var produkterna befinner sig, nir de
ar lediga, nar de behover service etc. Exempelvis last-
bilar och trafikfloden kan kontrolleras pd detta satt
via GPs och andra sensorer.*® Den okade digitalise-
ringen ger ocksa forutsdttningar for uppgraderbar-
het” som forlanger produktens livslangd. Elbilen Tesla
utgor ett exempel dir hela fordonets system och pre-
standa styrs av mjukvara som laddas ner kontinuer-
ligt och dar anvandaren viljer produktens funktioner
sjdlv.

Aven inom verkstadsindustrin bedoms den storsta
resurseffektiviteten komma att ske genom hogre nytt-
jande av redan tillverkade maskiner, dven om flytt-
bara maskiner redan har en hogre nyttjandegrad
bland professionella anviandare. For privatpersoner
kan anvindandet hojas avsevirt. Ett positivt exem-

TRANSPORT OCH MOBILITET

Projektet tror att tillgangligheten till limplig transport
kommer vara det huvudsakliga &r 2050, det vill siga
nyttjandet av en kombination av kollektivtrafik, vari-
anter av bilpooler for hyrning, sjalvkérande bilar och
andra transportmedel snarare dn fordonsidgande i sig.
Detta kan ge enorma effektivitetsfordelar: en analys
av McKinsey & Company visar exempelvis att en ty-
pisk fransk bil tillbringar 92 procent av sin tid parke-
rad, 1,6 procent letandes parkeringsplats, 1T procent i
koer och kors endast § procent av tiden!

Dessutom spds autonoma eller forarlosa bilar vixa
stort, vilket kan bidra till ett minskat behov av bade

Det finns 6verraskande gott om ledigt trafikutrymme i Stockholm. Det visar en rapport som CESC, Centre for
Sustainable Communications pa KTH, tagit fram pa uppdrag av Trafikverket. Men trafiken behover optimeras bdttre.
Anna Kramers och Anders Gullberg, bagge forskare pa CESC, féreslar i Dagens Nyheter ”en digital trafikplan, med
ett dppet integrerat informations- och betalsystem fér all urban trafik som den birande stommen”.*?

pel dr jairnhandeln ToolPool i Malmo som ldnar ut
verktyg gratis, varvid forsiljningen av andra produk-
ter har okat hos foretaget.*” I usa anvinder manga
privatpersoner grasklippartjanster, dir en firma klip-
per grasmattan med stora grasklippare som da far en
hogre nyttjandegrad istallet for att var och en dger en
grasklippare. Hir finns stora mojligheter att utveckla
serviceutbuden.

Hem- och servicetjanster kan ocksa erbjudas konsu-
menter genom delningstjanster. Da kan en industriell
tvattmaskin anvindas med lingre livslangd som nytt-
jas oftare, via tvitterier. Dock behover transport och
logistik tillhandahéllas till en rimlig kostnad (kanske
via dronare?). I Sverige idag ar arbetskostnaden for
hog, varfor det ar svart att fd servicetjanster 16n-
samma.

bilar och parkeringsplatser. Enligt kTH skulle 136 ooo
bilar som kor runt i Stockholm dagligen kunna ersit-
tas av 9 7oo forarlosa bilar.’° Simuleringen visar att
endast en tjugondel av nuvarande antal parkerings-
platser skulle behovas.

Vid sidan om dgarforandringen av fordon sd kom-
mer andelen brinsle fran fossila killor att minska och
ersittas av bland annat av elektrifiering. Teslas lan-
sering av nya elbatterier for bade bilar och hus ir ett
tecken pd att batteriutvecklingen gar snabbt framat
och omsitts i produkter som sitts pd marknaden re-
dan idag.>! 1va studerar frigan i projektet Vigval el.
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Digitala fardplaner’? som synliggor de olika trans-
portsystemen, inklusive priser och tidtabell, kan ocksa
minska behovet av nya vdgar och annan infrastruktur.

Det tvirvetenskapliga forskningsprogrammet Mistra
Closing the Loop har i en svensk fallstudie®* studerat
en cirkulir affirsmodell for lastbilar. Utgdngspunkten
var att lastbilskunden skulle kopa tjansten “kilome-
ter” snarare an ett specifikt fordon. Resultatet blev
att synen pd dgande och ansvaret for underhallskost-
nader forindrades och medforde att lastbilsdelar med

langre livslangd valdes, och att renovering av motor
och vixelldda och specialiserad atervinning av kom-
plexa detaljer mojliggjordes. Totalt berdknades man
kunna spara 20 procent i materialflode, inklusive en
mer funktionell tervinning av legeringar.

Framover giller det att hitta nya, visiondra sitt
att erbjuda tjanster som inte kraver transporter over
huvud taget sd som vi redan sett exempel pd inom
virtualiseringen av musik, media och bocker. 3D-
printning kan ocksa innebira farre transporter.

SYNERGIER MELLAN BRANSCHERNA

Mycket av arbetet med resurseffektivisering har fram
till idag skett inom foretag. Men stora mojligheter
att resurseffektivisera mellan foretag och branscher
finns ocksd framover. For att lyckas med detta kravs
en systemsyn men dven konkreta samarbeten. Sddana
kan skapas exempelvis genom att ett antal aktorer gar
samman for att identifiera gemensamma framtids-
utmaningar.

Moijliga materialsynergier projektet ser ar:

*» Atttillverka plaster fran biordvara istéllet
for fossila kllor.

* Affarsutveckling mellan transportféretag och
offentliga aktdrer kring mer resurseffektiva
transporter runt exempelvis infrastrukturprojekt.

» Att ge ytterligare incitament till samarbete mellan
industrier som tillverkar kapital- och séllank&psvaror
och basindustrin fér att fa fram insatsvaror som stal
med hogre hallfasthet och lagre vikt.

Inom kapital- och sillankopsvarusektorn behévs mer
samverkan mellan olika teknikomraden. Exempel som
inspirerar ar utveckling av batterier for lagring av sol-
energi for byggnader och fordon (Tesla) och framtag-
ning av nya drivmedel som inte dr baserade pa fossila
brinslen (Audi har med Global Bioenergies framstallt
syntetisk bensin utan att anvinda sig av rdolja).*

Gatubelysning och mobilt bredband i ett

Ericsson och Philips har tagit fram The Zero

Site, som kombinerar gatubelysning i stider och
samtidigt tillhandahaller mobilt bredband.The
Zero Site integrerar basstationer i gatlyktor vilket
ger bittre tillgdng till bredband och belysning
samtidigt som den minskar behovet av ytterligare
infrastruktur.
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Vision och policyutveckling

VISION

Arbetsgruppens vision ar att: Svenska kapital- och sal-
lankopsvarubranschen leder den globala konkurren-
sen genom hdllbar och effektiv resursanviandning som
identifierar och tillvaratar alla virden i bela livscykeln.

Ovanstdende vision giller den svenska kapitalvaru-
branschen, som omfattar bade produkter och tjanster.
Branschen behover vara ledande, inte bara i Sverige
utan globalt, da foretagen verkar pa en globalt konkur-
rensutsatt marknad. Med “héllbar” avses ekonomisk,
social och miljomassig hdllbarhet, och i miljomassig
hallbarhet inkluderar arbetsgruppen dven energi och
transporter. Hallbarhetsbegreppet ska ocksa gilla 6ver

POLICYUTVECKLING

Utover att kapital- och sillankopsvarusektorn van-
ligen agerar pa en global marknad kombinerar den
ofta olika tekniker och delsystem — en produkt som
en bil eller dator kan innehdlla langt 6ver tusen olika
komponenter. Vitvaror som ar uppkopplade via inter-
net for att optimera anviandningen kraver dven smart
styrning av elniten — det vill sdga minst tre olika bran-
scher (vitvaror, internet och el) beh6ver samverka for
att kunden enkelt ska kunna anvinda produkten pa
ett resurseffektivt optimalt satt.

Kapitalvaror ir ofta specifikt utvecklade till en gi-
ven industriell kund, och relationen mellan kund och
leverantor ar langsiktig och for kunden ofta avgoran-
de for sin verksamhet. Service dr redan idag en vik-
tig del av affaren. Darfor handlar framtiden mer om
synsatt och affarsutveckling kring resurseffektivitet
sprids och visar pa nya ekonomiskt [6nsamma affars-
modeller snarare dn styrmedel riktade mot produkter.
Styrmedel riktade mot produkter dr mer relevanta for
konsumentprodukter, dd de vanligen genererar storre
volymer och darmed stora avfallsfloden. Tanken med
EUs ekodesigndirektiv ar att skapa 6kad cirkularitet,
och direktivets omfattning riktar sig till produkter
som sitts pA marknaden med fler 4n 200 ooo enheter
om dret inom EU — dvs storvolymsprodukter.*

For kapitalvaror behover dessutom resurseffektivi-
tet vigas i forhéllande till energieffektivitet och pro-
duktens livslangd, eftersom exempelvis en ny lastbil
uppnér en ligre total miljopaverkan dn en gammal

tid; till exempel behover man kunna uppgradera mjuk-
vara medan hdrdvaran stdr kvar. Resursanvindningen
ska vara effektiv i hela produktkedjan. Ordet “identi-
fiera” syftar till att konstant omprova och hela tiden
strava efter att hitta nya virden, inklusive dolda var-
den som inte tillvaratas idag. Hela livscykeln inklude-
rar en stravan efter en optimal och hog nyttjandegrad.
Visionen ar beroende av samverkan i leverantors- och
kundledet men dven med andra branscher och akto-
rer, sdsom atervinningsindustrin. Samverkan mellan
ndringsliv, myndigheter och politik ar forutsittningar
for att for att nd en hog resurseffektivitet pa sikt.

da den 6vervigande delen av miljopaverkan sker un-
der anvindningsfasen.’” Produkter som kommit att bli
ineffektiva ur exempelvis energisynpunkt kan behova
bytas ut, trots begransad anvandning. Styrmedel kring
kapitalvaror maste beakta samtliga dessa utmaningar.

Grundforutsittningarna borde vara att konsument-
lagstiftning (hilsa, konsumentskydd) och konkurrens-
lagstiftning (fri konkurrens) rader, samt att handel inte
sker med lander eller foretag som inte tar miljo och
héllbarhet i beaktande. Eventuella styrmedel bor vara
incitamentbaserade, faktabaserade och malstyrda, samt
utformade i samrad med berorda intressenter. Slutmalet
ska definieras, men inte vilken teknik som ska anviandas
for att nd malen for att uppmuntra till innovation och
skapa rittvisa spelregler for foretagen. Mdlen bor utfor-
mas pd EU-niva och i samklang med globala mal. Reg-
leringar fér ldtt oonskade konsekvenser och blir him-
mande. Viss specifik lagstiftning kan dock behoévas for
att infora forandringar som dr sd pass kostsamma att
alla foretag maste stilla om sin produktion samtidigt,
till exempel vid utfasning av farliga amnen.

Samtliga dessa aspekter behover bevakas och foljas
upp for okad resurseffektivitet. Redan har ett langt-
géende arbete for policyutveckling gjorts inom ramen
for projektets branschovergripande process, som lagts
fram i rapporten Policyutveckling mot 2025.% Nedan
foljer kapital- och sallankopsvaruforetagens syn pa
de gemensamma forslagen for policyutveckling som
galler samtliga branscher representerade i projektet.



I. Kartldaggningar och
kostnadsvarderingar

Kartlidggning av fler materialfléden behover genom-
foras for att skapa en mer fullstindig bild av resurs-
anvindningen och mojligheter till effektivisering pa
ett nationellt plan. Detta skulle aven ge en bild av moj-
liga synergier mellan olika branscher.

For metaller ar behovet av kartlaggning inte s3 stort,
med reservation for att man behover se till att metallpro-
dukter dtervinns i ritt fraktioner (sdsom att hogkvalita-
tivt stal dtervinns som just hogkvalitativt, for att bevara
stalets viarde och inte blanda det med skrot av liagre kva-
litet). Desto storre dr behovet for kartliggning av plast-
flodena pa nationell nivd, for att darigenom identifiera
potentiella plastfraktioner som kan atervinnas.

Styrmedel behovs ocksa for att fraimja standarder
som gor flodesdata fran olika branscher eller delar
av floden jamforbara. Definitioner av standarder bor
utformas pa global nivd, men ur ett genomférande-
perspektiv dr EU en rimlig nivd. EU har tagit fram en
Resource Efficiency Scoreboard som matverktyg for
resurseffektivitet pd nationell niva.*” Dock ingar inte
materialfloden eller nyttjandegrad av produkter som
ar relevanta for kapitalvaror, si matmetoder behover
utvecklas pa fler nivéer.

2. Branschoverskridande forskning
och samarbeten

Ett stort hinder for utvecklad resurseffektivisering idag
dr att det saknas samarbeten 6ver branschgrinser, inom
politiken, naringslivet samt utbildnings- och forsk-
ningsvasendet. Behovet av 6kat samarbete sdvil mellan
foretag som gentemot andra branscher och aktorer ar
darfor synnerligen stort, och offentliga aktorer skulle
kunna ga i braschen for det. Svenska foretag, forskning
och politik har en tradition av att kunna diskutera 6ver
systemgrinserna, vilket ar en viktig utgdngspunkt for
att starka svensk resurseffektivitet.®

Okat systemperspektiv
Arbetsgruppen betonar vikten av systemperspektiv
i utbildningar och forskning, exempelvis genom att
studera och oka forstdelsen for resurseffektivitet ur
ett perspektiv som beaktar hela samhillssystemet pa
alla utbildningsnivaer, for att ge studenterna en hogre
kunskapsniva kring dessa fragor nir de kommer ut
i ndringslivet. Utover kunskap Over systemgrianserna
behovs dven okad industrikunskap samt materialkun-
skap for forskning kring dtervinning pa universiteten.
Savil foretag som hogskolor, universitet, forsknings-
institut och forskningsfinansiirer behover se 6ver sin
struktur, genomfora férindringar och mojliggora nya
samarbeten for att kunna agera utifrdn ett system- och
tvarvetenskapligt perspektiv.®¢? Samtidigt pagar lo-
vande initiativ sedan ett tag tillbaka, bland annat pa
forslag fran innovationsmyndigheten viINNOVA.%

VISION OCH POLICYUTVECKLING

Mer industrinira forskning

och innovationsupphandling

Fler konkreta forsknings- och utvecklingsinsatser och
samarbeten behover ocksd stimuleras mellan olika
foretag och mellan foretag och offentlig sektor.®* Hir
lyfter dock foretagen de stora ekonomiska riskerna
med produktutveckling och innovation, som 6kar ju
mer vdgade och branschoverskridande satsningarna
ar. Det kan galla utveckling av system for att ater-
vinna materialfloden av plast, metall och si vidare,
eller batterier for att lagra fornybar energi i ett klimat-
sammanhang.® Dirfor finns ett behov hos nirings-
livet att hantera den risk som foretag och branscher
tar dd man utvecklar ny teknik.

Det krivs ocksd okad finansiering for att kunna ska-
la upp innovationer och komma narmare kommersia-
lisering.®® En mojlig samfinansiering skulle kunna ske
fran offentliga aktorer, foretag och intressenter genom
offentlig-privat samverkan (oprs). Det finns exempel pa
bdde mer och mindre framgangsrika internationella
ors-finansieringar att dra lirdom av. Forskningen bor
driva utvecklingen hela vigen till kommersialisering,
da steget till storskalig och kommersiellt gdngbar vara
eller tjanst ar det svaraste. Utveckling av teknik och
produkter kan vara i behov av stod sdsom regleringar
eller andra stod (krediter, forsakringar etc.).” En an-
nan viktig mojlighet ar att stodja teknikutveckling
genom offentlig upphandling.%¢°

Spridning av kunskap om resurseffektivitet
Sverige har en stark internationell stillning inom ut-
vecklingen mot miljomissigt hallbar produktion, vil-
ket stiarker svensk konkurrenskraft inom branscher
som fordon, energi och elektronik. Sddana erfaren-
heter bor samlas och anviandas i larandeprocesser hos
foretag. Kunskap om resurseffektiva tillverknings-
processer, “framtidens fabrik”, digital simulering,
med mera behover spridas till mindre foretag. Sma
innovativa foretag inom omrddet behover hjilp att
nd marknader och att utvecklas. Hir kan sa kallade
”mellanorganisationer” som branschorganisationer,
arbetsgivarorganisationer och specifika initiativ (till
exempel Produktion 2030)"° sprida kunskap till min-
dre foretag. Utveckling kan dven ske i samarbete med
universitet.

3. Sparbarhet och forberedelse
for reparation, upparbetning,
ateranvandning och atervinning

For att fullt ut kunna ta ansvar for sina produkter
i ett livscykelperspektiv kravs att produkterna for-
bereds for sparbarhet och reparation, upparbetning,
ateranvindning och dtervinning redan i design- och
produktionsstadiet. Sparbarhetsinsatser forknippas
samtidigt med stora kostnader och forsvaras av att
produkter handlas globalt. For langlivade produkter,
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Styrmedel for forbattrad nyttjandegrad av bilar

* en lagstadgad definition av "bilpool”,

som sdllankopsvaror, forsvéras situationen ytterliga-
re av den ldnga tidsrymd som produkterna anvinds
under samt att det ar flera 4gare mellan stadier som
produktion och upparbetning, dteranvindning och
atervinning.

EU har sedan tidigare lagstiftat om mer cirkulira
resursfloden som paverkar kapital- och sillankopsva-
rubranschen, exempelvis via End of Life Vehicles (ELV)
Directive dr 2000 och Waste Electrical and Electronic
Equipment (WEEE) Directive 2002.

Testdemontering av produkten kan under-
litta framtida service, ateranvindning och
atervinning

Vid design och tillverkning av langlivade produkter
tillimpar industriforetag idag principer sisom ut-
bytbarhet (mjukvara uppdateras fjarrstyrt), modular
produktion och design for enkel demontering. Ge-
nom att ha fokus pad demontering i produktutveck-
lingen kan produkten utvecklas si att dteranvind-
ning och 4tertillverkning kan ske nir produktens
livslangd ar over. Det kan ocksé bidra till insikter
om produkten som kan mojliggora att komponenter
kan ersidttas utan att hela produkten behover bytas
ut. Utvecklingen i denna riktning bor premieras sd
att den sker snabbare.

Livscykelanalyser ser till hela miljonyttan
Ateranvindning och 4tertillverkning méste bli lika
sjdlvklart som nykop och dtervinning. Den omvian-
da logistiken, att produkten dterlimnas frdn anvin-
daren till producenten, behover utvecklas for okad
cirkularitet. Materiell resurseffektivitet behover
ocksd vagas i forhdllande till energieffektivitet for
exempelvis fordon och vitvaror, dir 6vervigande
delen av miljopaverkan sker under anviandnings-
fasen. Har kan livscykelanalyser (Lca) vara ett in-
strument.

En kapitalvara av central betydelse i dagens samhille &r bilar, som dock 4n sa lange
nyttjas i anmarkningsvart lag grad. Bilar star parkerade under linga tider, och dven

nar de framfors ar det sillan fler 4n en eller tva personer som firdas i dem.”

Bilpoolers affirsmodell héjer den ytterst laga nyttjandegraden pa bilar avsevirt. Dessa foretag skulle dock behéva
en genomlysning av befintliga styrmedel for att 6ka anvandningen av bilpooler. Exempelvis skulle det behovas:

* en lagdndring sa att kommersiella bilpooler far tilldelas p-platser mot betalning pa kommunal gatumark och
* att sex procents moms infors (som for alla andra persontransporter)

Finansiering av demonstrationsprojekt for
att visa pa nyttan av sparbarhet
Demonstrationsprojekt kan finansieras battre, dar
atervinningsindustrin visar hur information om pro-
dukter i praktiken underlittar demontering av dato-
rer, pumpar, mobiltelefoner, etc. i industriell skala.
Erfarenheter frin Eu-lagstiftning som WEEE (elektriskt
och elektroniskt avfall), REACH (kemikalier) och RoHs
(farliga amnen) visar att en fullstindig innehdllsfor-
teckning for komplexa produkter med manga kompo-
nenter ar svar att erhdlla och hdlla uppdaterad, samt
dyr att administrera.” Syfte och nytta av information
om till exempel kemikalieinnehdll maste motiveras
tydligt.

4. Okad nyttjandegrad

Dar det ar mojligt bor varor nyttjas intensivare och
effektivare, exempelvis genom samnyttjande/del-
ning. Det kan ske genom nya affirsmodeller, for att
Oka nyttjandegraden (som med bilar) eller genom ny
teknik, om produktens storsta miljopaverkan ligger i
anviandarfasen (exempelvis for tvattmaskiner).

Utred redovisning av nyttjandegraden

Okad kunskap om hur kapitalvaror nyttjas kan vicka
medvetande, vilket i sin tur mojliggor nya affars-
mojligheter, som delningstjanster, forbattrade ser-
viceerbjudanden, olika uppdateringar och annan
vidareutveckling. Konsekvenser av att redogora for
nyttjandegraden av produkter behover dock utredas
med avseende pa bland annat konkurrens, integritets-
och sakerhetsaspekter kring datainsamling och vilka
matmetoder som ska anviandas (sdsom materialnytt-
jande eller anvindningsgrad). Dessutom dr en diskus-
sion kring hur hog nyttjandegrad eller livslingd som
ar optimal for olika produkter och resurser komplex
och vildigt olika beroende pa vilken produkt som ar
ifraga.



Anpassa lagstiftningen for, och utred
konsekvenserna av, delningsekonomin

Ett annat sitt att oka nyttjandegraden eller snarare
forlanga livslingden ir att dteranvinda kapitalvaror
och komponenter via leasing eller uthyrning. Samhal-
let, liksom skattebasen, idag dr emellertid uppbyggd
kring en annan ekonomi dn delandets, och for att an-
passa lagar och system for en utvecklad delningseko-
nomi behover det ske stora forandringar.

I en delningsekonomi 6vergér inte dgandet till kun-
den, utan stannar hos det producerande foretaget eller
ett uthyrningsforetag. Om det producerande foretaget
behaller 4gandet paverkas foretagets balansrikning
inklusive finansiella kostnader. Darfor behover resurs-
effektiva affirsmodeller sdsom delning, utldning och
uthyrning utredas med avseende pa uthyrning, balans-
rakning, skattekonsekvenser, forsakringar och garan-
tier. Byte av affirsmodellerna kan ocksa fi konsekven-
ser for redovisningsprinciper, foretagets riskhantering
och virderingen av de finansiella marknaderna. De
flesta foretag gdr i dagsliaget i motsatt riktning, det
vill sdga outsourcar for att inte binda kapital i balans-
rikningen. Darutover behover befintliga regelverk
sasom detaljplaner och kommunal- och miljolagstift-
ning genomlysas med avseende pa resurseffektivitet
for att uppmuntra nya affarsmodeller.

5. Vilfungerande marknader

Vilfungerande marknader skapar god tillgang pa
atervunnet material med ritt kvalitet och kvantitet.
Mistra Closing the Loop konstaterar i slutsatserna
frdn sin syntesrapport’® att marknadsekonomins me-
kanismer inte uppmuntrar en resurseffektiv ekonomi.
Att sluta cirkeln och utveckla en kretsloppsekonomi
ar endast moijligt om det finns en tillforlitlig marknad
for sekundira ravaror. For att skapa en effektiv mark-
nad for sekundidra rdvaror maste dagens osakerhet om
kvalitet, tillgdng och efterfragan undanrojas.

Atervinning av plast behover forskning

och styrmedel fér att bemota kemikalie-
sparbarhet och 6ka insamlingsstrémmarna
I dagslaget rader brist pd vissa dtervunna material
som till exempel plast. Industrin vill gdirna anvinda
atervunnet material men har svart att fa tillging till
tillriackliga kvantiteter material av god kvalitet, med
hog leveranssikerhet och som inte dr dyrare dn jung-
fruligt material. For att 6ka anviandningen av ater-
vunnen plast behovs bland annat satsningar pa forsk-
ning och teknikutveckling, premiering av tervinning
liksom tillhandahallande av enkla och fungerande
atervinningssystem for att oka de rena insamlings-
strommarna.

Fri rorlighet for avfall
I vissa fall hindras till och med utvecklingen av mark-
nadsplatser genom motverkande kostnader eller lag-
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stiftning, sdsom behovet av 6kad dtervinning kontra
administration i syfte att skydda mot dumpning av
avfall. Detta har lett till svarigheter att transportera
icke-fungerande/uttjianta produkter 6ver landsgran-
ser inom Europa, d de klassas som avfall. Dessutom
kostar det idag mer att hantera tillstind mellan olika
europeiska lander dn att skicka avfallet till en annan
kontinent. En friare rorlighet for avfall onskas, vilket
naringslivet vill att Sverige driver inom EU samtidigt
som god svensk foretagspraxis skulle kunna lyftas
fram. (Eu-kommissionens handlingsplan for Cirkulir
Ekonomi foreslar ett ”Eu-gemensamt elektroniskt in-
formationssystem for gransoverskridande transporter
av avfall”.)”

Offentlig upphandling och
innovationsupphandling

For flertalet resurseffektiva losningar dar uppskalning
och mojligheten att producera en vasentlig volym
en stor utmaning. Offentliga aktorer kan driva pa
utvecklingen mot vilfungerande marknader for se-
kundira rdmaterial genom offentlig upphandling,
exempelvis i form av innovationsupphandling. Att
genomfora en innovationsupphandling dr dock daven
for offentliga aktorer ett risktagande och stiller stora
krav pa bland annat uppfoljning. Ett 6kat ekonomiskt
och kunskapsmissigt stod till de offentliga aktorerna
foreslds darfor, s att riskerna minimeras och s att de
far en viktig roll i att utveckla marknader for sekun-
ddra rdmaterial.

6. Oka anvindningen av atervunnet
material och nya perspektiv pa
resursnyttjande

En 6kad anvindning av atervunnet material i sam-
hillet 4ar onskvirt, tillsammans med en effektivare
produktion som leder till att svinnet/spillet minskar.
Men ett antal olika problem behover bemotas for att
uppna detta:

* Hoga priser pa atervunna material och produkter.
Atervunnen plast 4r exempelvis dyrare 4n jungfrulig
pa grund av att den kraver betydligt mer insatser for
sortering och transport.

* For dtervunnet material, som plast, krdvs dven tydligare
sparbarhet enligt EU-férordningen REACH.”> REACH
begransar anvandningen av farliga kemikalier, vilket dr
viktigt, men samtidigt 6kar den administrativa bérdan
for manga foretag. Kraven pa sparbarhet géller dven
for elektrisk och elektronisk utrustning som omfattas
av EU-direktivet RoHS” som begransar farliga kemiska
amnen i elektrisk och elektronisk utrustning.

* Funktionerna hos jungfruliga och atervunna produkter
ar inte alltid jamforbara.
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* Manga foretag arbetar aktivt med att minska
materialanvandningen i form av minskat spill men
saknar incitament for att ateranvanda produkter och
anvanda dtervunna material.

* Det finns i dagsldget lag efterfragan pa vissa atervunna
material, vilket kan bero pa osdkerhet kring kvalitet,
funktion eller produktsakerhet.

* Det krévs dven investeringar i ny dtervinningsteknik for
att kunna ateranvadnda vissa material och gora tekniken
brett tillganglig.

Forskning och teknikutveckling kring
atervunna och resurseffektiva material

For att framja atervinning, ateranvandning och reno-
vering behovs ytterligare analys och kunskapshojande
atgiarder inom ett antal omraden, sisom mer forsk-
ning for att utveckla dtervinningstekniker och hur
priset pa dtervunna varor anpassas for att stimulera
anviandningen av dessa.

Ifrdga om konkreta atgdarder for okad atervinning
finns en mojlighet att langtgdende teknikutveckling
kan sianka det relativa priset pd dtervunnet material
overlag. Kunskap om tillgangliga resurser (kartlagg-

HUR GAR VI VIDARE?

Det huvudsakliga malet for projektet dr att skapa en
plattform for dialog mellan foretag och den politiska
sfaren. Ett 6ppet och padgdende samtal mellan fore-
tradare for naringslivets och politikens beslutsfattare
ar av stor vikt for att oka resurseffektiviteten i Sverige
och stirka svenska foretags konkurrenskraft. Arbets-
gruppen hoppas att detta projekt har bidragit till att
paborja den dialogen.
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ning av materialfloden) behover kombineras med
materialkunskap for att na tekniska losningar for
resurseffektiv tervinning och ateranvindning. Inter-
nationella samarbeten for utveckling av dtervinnings-
tekniker dr viktiga och mojligheterna till Eu-finansie-
ring inom programmet Horizon2o020 skulle kunna
nyttjas battre av svenska aktorer.”” Har kan offent-
liga aktorer och forskningsinstitut stodja och hjalpa
néringslivet.

Det behovs dven avvigningar hur samhillet bor
premiera material med bittre egenskaper. Vissa mate-
rial, sdsom avancerat stal, kraver mindre mangd stal
och sparar sdledes bide material, koldioxid och energi
i bade produktion och anvindning.

Uppmuntra ateranvindning

Slutligen bor foretag uppmuntras att hitta nya affars-
modeller som ateranvander komponenter och produk-
ter. Att forlanga livslangd och nyttjandegrad hos en
kapital- eller sillankopsvara bidrar starke till att 6ka
resurseffektiviteten. Incitamenten for att dtervinna
och dteranvinda kan emellertid dimpas till viss del i
Sverige, med sitt vil utbyggda fjarrvirmesystem med
energiproduktion fran avlagt material.
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parkeringsplats, | procent i kéer och 5 procent kérandes. Dessutom
transporterar den genomsnittliga europeiska bilen 1,5 personer per resa,
trots att den dr femsitsig. Presentation av McKinsey pa IVA, Taking the

circular economy to the next level, 29 april 2015.

Mistra, syntesrapport Closing the Loop (http://www.closingtheloop.
se/sv/projekt/synergi/slutredovisning/Sidor/default.aspx; hamtat 19 april
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VINNOVA

Projektet Resurseffektiva affirsmodeller - stiarkt konkurrenskraft
arbetar utefter visionen dar Sverige dr den ledande nationen for ett rent
och resurseffektivt samhille. Malen ar att:

* Stimulera framvéxten av nya affirsmojligheter med inbyggd
resurseffektivitet som maximerar resursernas virde. Projektet vill
aven lyfta fram exempel pa affirsmodeller for resurseffektivitet
inom olika branscher.

* Identifiera policyrekommendationer och incitament som mojliggér
omstallning till ett resurseffektivt naringsliv samt skapa en plattform
for fortsatt dialog mellan naringsliv och politik.

Projektet drivs av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA, en fristiende
akademi som till nytta fér samhillet framjar tekniska och ekonomiska
vetenskaper samt néringslivets utveckling. | samarbete med naringsliv och
hégskola initierar och foreslar IVA atgarder som starker Sveriges kompetens
och konkurrenskraft. Se aven www.iva.se
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