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Forord

»(Genom att bygga upp kompetens
for morgondagen skapar vi ett
starkt samhalle och blir redo att
hantera de utmaningar vi moter.«



Allting borjar i skolan. Det ar dar vi tar vara forsta steg ut
i den omvarld dar vi kommmer leva och verka. Och det ar i
skolan vi lagger en viktig grund till de personer vi blir, som
samhallsmedborgare, i vara yrkesroller och privata liv. Ge-
nom att bygga upp kompetens fér morgondagen skapar vi
ett starkt samhalle och blir redo att hantera de utmaningar
vi moter - miljomassiga, ekonomiska, sociala och andra.

Som centralt begrepp for var utveckling, omstallningsfor-
maéga, initiativrikedom och kraft att hantera férandringar
och utmaningar finns entreprencérskap. En foreteelse som
i sig kan leda till foretagande, som att starta nya féretag
och vaxa etablerade bolag. Men entreprendrskap ar mer
an sa. Ratt anvant kan det bidra till exempelvis 6kad eko-
logisk hallbarhet och positiv social utveckling. Dessutom
handlar entreprendrskap om individens formaga att sjalv ut-
vecklas. Denna breda forstaelse av entreprendrskap maste
ocksa aterspeglas i nationella strategier for skolan. Idag ar
forskarvarlden narmast enig i att det géar att lara ut entre-
prendrskap.

Det var mot denna bakgrund som Kungl. Ingenjorsveten-
skapsakademiens (IVA) Entreprendrskapsakademi lat satta
upp en arbetsgrupp for att arbeta fram ett inspel till en ny
strategi for entreprendrskap i skolan. Den tidigare strategin
togs fram av den davarande regeringen 2009, och lyfte fra-
gan pa ett fortjanstfullt satt. Nu, 13 ar senare, ar det hog tid
for utveckling och uppdatering av strategin.

Jag har haft &ran och néjet att vara ordférande for arbets-
gruppen, som bestatt av en mycket kunnig samling
representanter for saval skolans varld som myndigheter,
forskarkaren, naringslivet och flera organisationer fran civil-
samhallet. Arbetet har genomforts i form av en intensiv och
interaktiv process under nastan ett ar och bestatt i flera
arbetsgruppsmaoten, dialogmoten och hearings med ex-
terna parter och néatverk verksamma inom omradet. Vi har

Férord

ocksa haft seminarier med goda exempel och hamtat in
kunskaper fran relevant litteratur och forskning.

Detta inspel och underlag till en ny strategi bygger pa
centrala principer som likvardighet for alla elever, att sko-
lan sjalv ska aga fragan om entreprendrskap i skolan och
att larare ska ha goda mojligheter till uthildning och kom-
petensutveckling inom omréadet. Den lyfter vikten av sam-
syn kring viktiga begrepp, och beror kritiska omraden som
styrning och finansiering, arbetssétt och méatning av effek-
ter. Samtidigt ar syftet for rapporten inte att sla fast exakta
definitioner av begrepp och metoder. Den tar ett brett och
overgripande perspektiv med ambitionen att vara relevant
for var tid - och framtid.

Vi vill ocksa patala att vi inte gor ansprak pa en fullstan-
dig 6verblick dver hur andra lander arbetar med entrepre-
norskap i utbildningssystemet. Manga initiativ ager rum i
Norden, i USA' och pa atskilliga andra hall i varlden. Vart
och ett av dessa fortjanar sannolikt noggrannare studier
och utbyte av goda exempel. Med denna rapport hoppas
vi emellertid lyfta fragan fran var horisont, bidra till férnyad
debatt och uppna en forstarkt prioritering av en avgdrande
framtidskompetens. Vi hoppas pa brett och engagerat del-
tagande péa denna resa.

%

Fredrik Arnander

Ordférande

Arbetsgruppen for en ny strategi
for entreprendrskap i skolan
IVAs Entreprendrskapsakademi

1 Exempelvis finns The National Consortium for Entrepreneurship Education
(se: https://www.entreed.org/; hamtad 8 april 2022), och atskilliga andra initiativ.



Introduktion och bakgrund

»Ion kritisk fraga ar darfor hur
entreprenorskap integreras i
utbildningen utan att arbetsbordan
for larare samtidigt okar.«



| maj 2009 antog regeringen en Strategi fér entreprendr-
skap inom utbildningsomradet. Sedan dess har mycket
hant, bade i skolan och i var omvarld. Detta gor att en ny
strategi behovs, delvis med andra fokus an den nuvarande,
13 ar aldre motsvarigheten.

Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademiens (IVA) Entreprenor-
skapsakademi har mot denna bakgrund satt upp en arbets-
grupp for att se dver den tidigare strategin och bidra med
ett underlag till arbetet med en ny version. Férhoppningen
ar darmed att regeringen inom kort satter igang en ny och
inkluderande process for en uppdaterad strategi, gérna
med inspiration fran projektets arbete.

Den tidigare strategin

Aven om arbetsgruppen for IVAs projekt anser att reger-
ingens davarande ansats och beslut var beromligt - och
att flera av forslagen utgjorde tydliga steg i ratt riktning for
att frdmja entreprendrskap i skolan - finner vi att ett antal
punkter i den tidigare strategin har saknats, har varit otill-
rackligt utvecklade eller felaktigt definierade.

Till dessa hor:

+  Riktlinjer kring styrning och huvudmannaskap, samt
finansiering, saknades i den tidigare strategin.

2 Se exempelvis Axelsson, K.,

Introduktion och bakgrund

+  Rutiner fér matning, utvérdering, kvalitetssakring
och uppfélining faststalldes inte.

- Definitionen av entreprendrskap var inte tillrackligt
tydlig. Ett genomgripande ledmotiv - den réda
traden - saknades ockséa.?

«  Kompetensutveckling och utbildning av larare och
andra yrkeskarer inom och kring skolan diskuterades
inte inom ramen for strategin. Likvardig utbildning i
entreprendrskap vid lararutbildningarna vid landets
larosaten saknas an idag.

« Ingen egentlig plan fér genomférande utarbetades.
Hur man skulle arbeta for att framja entreprendrskap
i skolan kom istéllet att lamnas till huvudman, larare
och rektorer att utveckla.

Dessa punkter vill nu arbetsgruppen lyfta till vidare diskus-
sion, och foresla satt for att atgéarda. Innan en ny strategi
antas behdver emellertid en bred diskussions- och remiss-
process vidta, for att en kommande version ska inkludera
s& manga relevanta perspektiv som maojligt och uppna god
uppslutning.

Haglund, A. och Hagglund, S., 2019, "Developing Entrepreneurial

Skills in Compulsory Education — Initial Challenges with Which, How and Progression”, vid ECSB
Entrepreneurship Education (3E) Conference 2019 — Entrepreneurial Bridging (https://tinyurl.com/

compulsory-education; hamtad 8 april 2022).



Introduktion och bakgrund

I'n ny strategi for
entreprenorskap i skolan

En ny strategi for entreprendrskap och entreprencriellt laran-
de i den svenska skolan behovs. Den bor ta i beaktande
nya krav, omvarldens forandring och sakférhallanden samt
vetenskapliga ron.

Infér utvecklingen av en ny strategi har arbetsgruppen
haft ett antal ledstjarnor. Av grundlaggande betydelse ar
till exempel att strategin bédr vara bred och inkluderande.
Det galler bade ifraga om definition av entreprendrskap och
entreprenodriellt larande, och i relation till de arbetssatt som
ar kopplade till begreppen. Det &r vidare av avgdrande be-
tydelse att strategin far utrymme i lararutbildningen, samt
att maojlighet fér kompetensutbildning i entreprenérskap
ges till redan utbildade larare.

Férankring pa vagen, inklusive moéten med huvudman, rek-
torer, larare, studie- och yrkesvagledare och elever, ar vik-
tigt. En ny strategi bor samskapas och kommuniceras brett
for att fa acceptans och komma till praktisk anvandning i
verksamheterna.

Strategin behover vara aktuell och framatblickande for att
spegla det nuvarande samhéllet. Samtidigt behover den i
avgorande delar vara relativt tidlos, for att inte bli inaktuell
pa kort tid.

I grundskolan &r entreprendrskap inte ett eget &mne. Det
konkurrerar med allt annat som lararna ska gora, bade det
centrala innehéllet som ska hinna avhandlas for alla am-
nen och ordningsfragor, arbete mot mobbning etc. Lararna
upplever det ofta som svart att skapa nagot naturligt utrym-
me for entreprencrskap. En kritisk fraga ar darfor hur entre-
prendrskap integreras i utbildningen utan att arbetsbérdan
for larare samtidigt okar. Har kan nyckelteman som ekolo-
gisk hallbarhet och Agenda 2030, liksom digitaliseringen,
utgodra exempel pa avgréansade frageomraden som det ar
latt att arbeta utifran, med tanke pa hur avgérande dessa
fragor ar for var framtid.

Det ar viktigt att kunna svara pa huruvida man som larare
faktiskt har vidtagit atgarder for att framja entreprenor-
skap i skolan. Insatser maste kunna utvarderas, kvalitets-
sékras och foljas upp. Pa samma gang behdver man emel-
lertid begransa antalet matvariabler och istéllet framja



existerande system for utvardering, sdsom exempelvis
sjalvskattning och kvalitetsarbete. Handlingsplaner for
att integrera entreprendrskap i skolan hos huvudmannen
ska ange huvudriktningen fér matnings- och kvalitets-
utvarderingsarbetet, medan aktivitetsplaner pa skolniva
bor ta upp implementeringen.

Man behdver ocksad undersoka vilken betydelse entrepre-
norskap far for elevernas egen utveckling, saval person-
ligt som ifraga om deras mojligheter till livslangt larande.
Fler foretagare och entreprendrer i Sverige och pa den
svenska arbetsmarknaden ar ocksa ett viktigt mal. Dess-
utom starker entreprendrskap arbete och resultat under
utbildningstiden.®

| dag rader inte likvardighet nar det géller entreprendrskap.
Det ar huvudmaéannen som har ansvar for att genomféra ut-
bildningen, att styra mot dnskade mél och att folja upp re-
sultaten. Om och hur eleverna far mojlighet att tréna och
utveckla de entreprenodriella formagorna enligt laroplanen
varierar utifran bland annat huvudmannens och skolans
forutsattningar, deras kompetens och de eldsjélar som finns
inom organisationen.

Den tidigare strategin kom fran Regeringskansliet och hade
tagits fram genom ett samarbete mellan Utbildningsdepar-
tementet och Néringsdepartementet, med signaturer av
respektive ansvarig minister. Det &r dnskvart med en lik-
nande bred avsandargrupp éven denna gang, garna med
tilldgg av Arbetsmarknadsdepartementet.

Arbetsgrupp

IVAs Entreprenorskapsakademi har |atit satta samman en
arbetsgrupp for framtagandet av denna strategi, med bred
representation fran skolvarlden, myndigheter, forskning,

3 Se exempelvis Lackéus, M. och Savetun, C.,
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naringsliv och relevanta organisationer. Arbetsgruppens
ledamoter ar som foljer:

Fredrik Arnander, medgrundare och senior advisor,
entreprendr och investerare, arbetsgruppsordférande

Per-Arne Andersson, Managing Director, SKL International

Mette Barten, student Handelshdgskolan i Géteborg,
medlem i IVAs Studentrad

Petter Brobacke, utvecklingschef AcadeMedia

Katarina Ellborg, lektor i féretagsekonomi,
Linnéuniversitetet Kalmar

Carina Hafrén, undervisningsrad Skolverket

Sara Jons, verkstallande direktor, Ljungbergsfonden
vid Stora Enso

Michael Lindquist, larare och utvecklingsledare,
gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen,

Huddinge kommun

Therés Lofgren, utvecklingsledare, teamledare,
forstelarare, bitradande rektor, Tagaborgsskolan

Pernilla Norlin, enhetschef, Sveriges Ingenjérer

Christer Norstréom, verkstallande direktér,
Vattenfallgymnasiet och ABB-gymnasiet

Helya Riazat, medgrundare och rektor, Jarvaskolan
Karl Wennberg, professor i organisation och

ledarskap, Handelshogskolan i Stockholm;
gastprofessor, Linkdpings universitet

2016, Entreprendriell utbildning som vardeskapande

larande — en tredje vag? — En effektstudie av vérdeskapande lédrande pa uppdrag av Skolverket,
Chalmers (https://tinyurl.com/lackeus-savetun hamtad 31 mars 2022).



Entreprenorskap i skolan
- vad ar det?

»Arbetsgruppen ansluter sig helhjartat till
uppfattningen att »-man kan lara sig entreprenorskap«
snarare an att man fods med de formagor som krivs.«



Det pagar for narvarande ett aktivt arbete pa internatio-
nell nivad med att definiera och harmonisera morgonda-
gens kunskapskrav. EU anvander sig exempelvis av “atta
nyckelkompetenser” (se Figur 1 ovan) nar de belyser vad
medborgare och samhéllen behover for att klara sig val
och utvecklas langsiktigt. Det ar viktigt att patala att EU har
framfor allt diskuterar férvarvade, inte medfédda, kompe-
tenser - en definition som ocksa denna arbetsgrupp staller
sig bakom (se faktaruta pa nasta sida).

En av nyckelkompetenserna, och en del av det livslanga
|&randet, ar entreprendrskap som kompetens - entreprendrs-
kompetens. Denna beskrivs som: “férmagan att reagera

Entreprendrskap i skolan — vad ar det?

Figur 1: EU:s 4tta reviderade
nyckelkompetenser fran 2018.
Kalla: Skolverket och EU.

pa maojligheter och idéer och att omvandla dem till varde
for andra”. Entreprenorskompetens grundas pa kreativitet,
kritiskt tankande, problemlésning, initiativférmaga och ut-
hallighet samt forméagan for att planera och hantera projekt
av kulturellt, socialt eller ekonomiskt varde

Utover att skapa varde for andra ger entreprendrskaps-
utbildning dven varde for den enskilda individen. FNs sats-
ning pa entreprendrskapsutbildning runt varlden fungerar
exempelvis som en dellésning pa den globala ungdoms-
arbetslosheten, pa samhalls- saval som individniva 8

Som en del av entreprendrskompetensen beskrivs dven vil-
ken slags attityd som efterstravas. En entreprendrsattityd
kdnnetecknas enligt EU av: “initiativ- och verksamhetsan-
da, framforhallning, framsynthet, mod och uthéllighet for
att uppna mal. Har ingar en 6nskan att motivera andra och
sétta varde pa deras idéer, kdnna empati och ta hand om
manniskor och omvarlden, och att ta pa sig ansvar med ett
etiskt forhalliningssatt genom hela processen.”

4 Se exempelvis Europeiska unionens rad, 2018, Radets rekommendation av den 22 maj 2018 om
nyckelkompetenser for livslangt larande (text av betydelse for EES; 2018/C 189/01)

(https://tinyurl.com/eu-rad; hamtad 31 mars 2022).

5 Skolverket, Arbeta med entreprendrskap, foretagande och innovationstankande i gymnasieskolan
(https://tinyurl.com/innotankande-gymnasieskolan; hamtad 8 april 2022).

6 Se exempelvis UNESCO och UNEVOC, Entrepreneurship in TVET (https://tinyurl.com/

EntrepreneurshipTVET; hamtad 25 augusti 2022).

7 Europeiska unionens rad, 2018, Radets rekommendation av den 22 maj 2018 om nyckelkompetenser for livslangt
lérande (text av betydelse for EES; 2018/C 189/01) (https://tinyurl.com/eu-rad2; hamtad 31 mars 2022).
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Entreprendrskap i skolan - vad ar det?

EntreComp

RESURSE®

=
20
gET
® =
7]
9
o]
o

For att stodja denna utveckling av entreprendrskompetens
bland unionens medborgare har en gemensam koncep-
tuell strategi och ett ramverk utvecklats av det Gemen-
samma forskningscentrumet (Joint Research Center) och
Generaldirektoratet for sysselsattning och socialpolitik

Figur 2: Europeiska kompetensramen for fore-
tagaranda, EntreComp, har utvecklats for att ge
en sammanhangande konceptuell forstaelse for
entreprendrskapsundervisning i EU. Ramverket
ska ge en grund for hur man kan identifiera de
kunskaper, formagor och attityder som kanne-
tecknar entreprendrskompetens. Dessa tacks in
av tre storre kompetensomraden, som vart och
ett ar indelat i fem kompetenser (totalt 15). Kom-
petensomradena ar: 1.) idéer och majligheter, 2.)
resurser och 3.) handling.

(DG Empl). Ramverket, EntreComp: Entrepreneurship
Competence Framework, ska ge en grund for att iden-
tifiera de kunskaper, formagor och attityder som utgor
det EU definierar som nyckelkompetensen entreprendrs-
kompetens.

LARA SIG ENTREPRENORSKAP VS. VARA FODD ENTREPRENOR

Det ar viktigt att fortydliga att arbetsgruppen ansluter sig helhjartat till uppfattningen att "man
kan lara sig entreprenorskap” snarare an att man fods med de formagor som kravs.” Férmagor i denna
bemarkelse ar valkant och valanvant i skolans varld, och diskuterades djupgaende inte minst inom ramen
for skolforskaren Géran Svanelids bok De fem férmagorna i teori och praktik: boken om The Big Five, som
gavs ut 2014.” Aven psykologen och forskaren Petri Partanen ansluter sig till férstdelsen av formégor
som in- och utlarningsbara snarare &n medfodda, exempelvis genom sin bok Att utveckla formagor pa

vetenskaplig grund i skolan.***

27(2), ss. 9-25.

Studentlitteratur

12

Se exempelvis Drucker, P. F., 1985, "Entrepreneurial strategies” i California Management Review, vol.
Svanelid, G., 2014. De fem férmagorna i teori och praktik: boken om The Big 5, Lund:

Partanen, P., 2019, Att utveckla férmagor pa vetenskaplig grund i skolan, Skolutvecklarna Sverige.



Entreprendrskap i skolan — vad ar det?

VAD AR ENTREPRENORSKAP?

Den exakta inneborden av entreprendrskap har diskuterats i decennier, och gar utanfor méjligheterna
fér denna rapport att aterge i narmare detalj. Den amerikanske entreprendrskapsforskaren William
Gartner talar bland annat om begreppet utifran “beteende” (snarare &n personlig fallenhet), "process”
och "uppkomst” (av moéjligheter).” Svenske Per Davidsson vidareutvecklar entreprenorskapsdefinitionen,**
men stannar i en primért ekonomisk kontext. Skolforskaren Eva Leffler pratar & sin sida om att ett
entreprendriellt forhallningssatt kan antas i alla typer av sammanhang och sektorer, inklusive

kultursektorn, skolan och ideella organisationer

Kk

Den tidigare svenska myndigheten Nutek tog ocksa fram en definition pa& entreprendrskap, som sedan dess
anses vedertagen i Sverige: "Entreprendrskap ar en dynamisk och social process, dar individer, enskilt
eller i samarbete, identifierar mdéjligheter och gor nagot med dem for att omforma idéer till praktiska

och malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella och ekonomiska sammanhang.

Mok

*  Gartner, W.B., 1 april 1988, “'Who Is an Entrepreneur?’ Is the Wrong Question”

i American Journal of Small Business, vol. 12(4), ss

11-32.

** Davidsson, P., 2016, Researching Entrepreneurship — Contextualization and Design (New York: Springer).

>+ Leffler, E., 1 mars 2009, “The many faces of entrepreneurship: A discursive battle for the school
arena”, i European Educational Research Journal, vol. 8(1), ss. 104-116.

** Skolverket, 2015, Skapa och vaga — Om entreprendrskap i skolan (https://tinyurl.com/skapa-vaga;

hémtad 31 mars 2022).

EntreComp anvander sig av en definition av entreprenor-
skap fran Fonden for Entreprengrskab, (ett danskt kom-
petenscenter for entreprendrskap som motsvarar Ung
Foretagsamhet i Danmark):

Entreprendrskap ar nér man agerar pa méjligheter och
idéer och omvandlar dem till varden fér andra. Vardet
som skapas kan vara finansiellt, kulturellt eller socialt.5°

Aven om denna definition &r brett accepterad inom EU anser
vi att formuleringen “fér andra” &r onddig och kan uteldmnas.
Man kan invanda mot att definitionerna av entreprendrskap
som diskuteras har éar alltfor otydliga. Det har emellertid
varit viktigt for arbetsgruppen att ansluta till tidigare fram-

tagna och brett accepterade definitioner av entreprendr-
skap, inte minst for att bredda begreppet bortom den sna-
vare forstaelsen av det i den tidigare strategin. Ytterligare
forskning och definitionsarbete behovs for att skapa en
annu mer rattvisande bild av entreprendrskap.

Entreprenoriellt lirande

Nér det géller entreprendrskap behdver flera komponen-
ter inom flera @amnesomraden samverka for att man ska
na resultat. Uthildningen behover kompletteras bade med
entreprendrskap som metod och som forhallningssatt.

8 EU-kommissionen, EntreComp: The entrepreneurship competence framework (https://tinyurl.com/

entre-comp; hamtad 22 mars 2022).

9 EU-kommissionen, Genomforandeorganet for sma och medelstora foretag, Lilischkis, S.,

Tommerbakke, J., Melleri, M.,

et al., 2021, A guide to fostering entrepreneurship education.

Five key actions towards a digital, green and resilient Europe
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Entreprendriellt larande handlar om att i undervisningen
ge eleverna verktyg for att utveckla kunskaper, formagor
och forhaliningssatt som gor att de kan och vill agera mer
entreprendriellt. Detta kan och bdr genomsyra dven annan
undervisning &n den som ansluter till forstaelsen av entre-
prendrskap som endast foretagande.

Att arbeta med entreprendrskap i skolan innebér en elev-
aktiv process dér eleverna inte bara &r mottagare utan i
hogsta grad ocksa medskapare i sin laroprocess. Det hand-
lar om larande genom att géra. Begreppet kopplar ocksa till
relevans, att eleven ska kunna kdnna att entreprendrskap
i skolan tydligt &r sammankopplat med andra skoldmnen.
Det ar ocksa viktigt att det har baring pa elevernas egen
verklighet och omvarld. Entreprendrskap i skolan handlar
om att eleverna i stort och smatt ska kunna och vilja géra
avtryck aven utanfor skolan, sasom till det lokala narings-
livet och foreningslivet. Dessutom omvant - att samhallet
kommer in i klassrummet.

Pa universitetsniva anvands bland annat Challenge-Based
Learning (CBL) som metodik for att koppla samman teori i
klassrummet med tillampning i samhaéllet. Samma arbets-
satt skulle dock kunna anvandas dven pa gymnasiet.

Genom, for och om
entreprenorskap

Den brittiske entreprendrskapsforskaren Paul D. Hannon
talar om att utbilda genom, fér och om entreprenérskap.”©
Detta anser vi r en begreppsuppséattning som bor imple-
menteras brett dven i den svenska skolstyrningen. Koncep-
ten definieras enligt foljande:

Utbildning genom entreprendrskap innefattar
normalt upplevelsebaserat larande, foérsék och
misstag, att lara genom att gora. Idéer utgdr grund
for undervisningen. Det innebar ofta samarbete
mellan skolor och féretag eller sociala organisationer.
Begreppet anknyter till entreprencriella formagor,
som att ta initiativ, ta ansvar och omséatta idéer

till handling, och den dartill knutna larprocessen

- entreprendriellt 1arande (se definitionskapitel

ovan). | slutdnden utvecklas nyfikenhet, sjalvtillit,
kreativitet och mod att ta risker. Utbildning genom
entreprendrskap introduceras redan i grundskolan
och i viss man forskolan, och fortsatter sedan genom
alla skolformer. Det ar av storsta vikt att borja tidigt for
att skapa béasta mojliga effekt.

Utbildning for entreprendrskap syftar till att forvarva
relevanta kunskaper, fardigheter och attityder for
att omsatta idéer till praktisk verksamhet, sarskilt
genom att starta nya féretag. Centrala inslag i
sddan undervisning ar bland annat att uppratta en
affarsplan eller en strategi for marknadsforing, och
att leda grupper. Utbildning for entreprendrskap
introduceras oftast pd gymnasieniva."

Utbildning om entreprendrskap fokuserar pa
entreprendrskap som ett samhaéllsfenomen. Det
handlar om teorier och empiriska rén om entre-
prendrskap, relaterade till omraden som ledning,
sociologi och psykologi. Det handlar saval om
entreprendrer som individer och i grupp samt om
entreprendrskap som verksamhet. Dessa studier
genomfors framfor allt inom ramen for hogre
utbildning.

10 Hannon, P. D. 1 maj 2005, “Philosophies of enterprise and entrepreneurship education and
challenges for higher education in the UK”, i The International Journal of Entrepreneurship and

Innovation, vol. 6(2), ss. 105-114.

11 EU-kommissionen, Genomfdrandeorganet for sma och medelstora foretag, Lilischkis, S.,
Temmerbakke, J., Melleri, M., et al., 2021, A guide to fostering entrepreneurship education.
Five key actions towards a digital, green and resilient Europe.
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Varior ar det viktigt?

Skrivningarna i 2009 ars strategi om varfor en strategi for
entreprendrskap i skolan behovs haller i allt vasentligt fort-
farande. Exempelvis handlar det om att ‘mycket av det som
utmérker en bra entreprendr” ocksa ar “formagor som stu-
derande pa olika nivaer behover utveckla for att klara sina
studier och for att bli framgangsrika i vuxenlivet”, eller om
att “utbildning som inspirerar till entreprendrskap kan bi-
dra till att fler unga manniskor kan och vill starta och driva
foretag, och att “fler foretag som bygger pa nya idéer ar
viktigt for att Oka sysselsattningen, for att forstarka utveck-
lingskraften i hela Sverige och for att starka Sveriges kon-
kurrenskraft i en alltmer globaliserad varld”

Entreprenorskapsforskaren Martin Lackéus med kollegor
menar exempelvis att entreprendrskap inte minst genom
sin fria form, sitt fokus péa problemlésning och mojlighe-
ten till kopplingar till de flesta andra amnen kan 6verbryg-
ga klyftan mellan traditionell och progressiv utbildning.®
I sin forskningssammanstallning pekar skolforskarna Jonas
Alwall och Balli Lelinge pé att eleverna i dessa sammanhang
"pa riktigt far uppleva att de har kontroll 6ver sitt larande” -
en kontroll som i sin tur &r "ndra sammankopplad med lust
och inre motivation, att géra det man gor for att man upp-
lever det hanterbart, begripligt och meningsfullt”

OECD har ocksa flera ganger under de senaste aren be-
tonat hur entreprendrskap starker formagor bortom de rent
akademiska.® Entreprendrskap kan har framja utbildning
och handlingskraft i andra @mnen.®

Entreprendrskap i skolan — vad ar det?

MAL MED ENTREPRENORSKAP I SKOLAN

+  Entreprendrskap skapar méjligheter for
livslangt larande. Manniskor som ska lara
hela livet behover ha de formagor som
listas i till exempel EntreComp for att
ta sig vidare, ténka om och téanka nytt
och for att kontinuerligt lara sig av
utmaningar (se figur 3 pa sid 12).

+  Det bidrar till morgondagens
kompetensforsorjning.

+  Det skapar nya foretag, arbetstillfallen
och ekonomisk tillvaxt

+  Det ger omstallningskompetens och
formaga att hantera svara utmaningar
Klimatforandringar, gron omstallning och
digitalisering med mera kraver innovation
och entreprenorskap, och manniskor som
vill och kan.

+  Det anknyter till skolans demokratiska
uppdrag, genom att det framjar olika
sorters engagemang, samarbete och
utveckling tillsammans, och darmed i
slutanden demokrati

I forlangningen bidrar entreprenoriella
formagor till en okad kénsla av mening och
mal hos eleven, som marker att de kan vara
med och bidra till att 1l6sa svara utmaningar
pa individ- och samh&llsniva. Pa lararniva
kan undervisning genom entreprendriellt
larande ocksd bidra till okad motivation

och gladje, genom att man ar med och skapar
"aktiva samhallsmedborgare”.

12 Regeringskansliet, 2009, Strategi for entreprendrskap inom utbildningsomréadet

13 Lackéus, M.; Lundqgvist, M.; Williams Middleton, K., “Bridging the traditional-progressive education rift through

entrepreneurship”, i International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, Vol. 22 No. 6, 2016, ss. 777-803.

14 Alwall, J. och Lelinge, B., 2016, Mot gemensamma mal — Om entreprendriellt larande som
gransoverskridande arbetsmetod, Malmo hogskola och Angsdals skolor AB.

15 Se exempelvis OECD, 2021, Beyond Academic Learning: First Results from the Survey of Social
and Emotional Skills (https://tinyurl.com/beyondacademic; hdmtad 29 mars 2022) samt OECD, 2018
PISA 2018 Results (Volume VI): Are Students Ready to Thrive in an Interconnected World?

(https://tinyurl.com/pisa-2018; hamtad 29 mars 2022).

16 Kalle Airo, co-director och medgrundare, Aalto Ventures Program (AVP) vid Aalto-universitetet, vid
webbinarium arrangerat av IVAs Entreprendrskapsakademi, 17 november 2022 (https://tinyurl.com/battre-

resultat; hamtad 30 mars 2022).



Entreprendrskap i skolan — vad ar det?

Aven pa lararniva kan dkade inslag av entreprendrskap i
skolan ge effekt. Det &r rimligt att anta att entreprenor-
skap bidrar bade till lararens attityder och kompetens ge-
nerellt och med verktyg for att utveckla undervisningen
som sadan.”

| arbetslivssammanhang bér man dven diskutera hur entre-
prendrskap kan framja ett nyanserat satt att se pa ett fore-
stdende arbetsliv. Ofta kommer manniskor in i arbetslivet
utifran val av yrkesspecifik inriktning snarare &n genom
forkovran i sina entreprenocriella formagor. Dessa tva per-
spektiv - utbildning for ett yrke jamfort med utbildning i
formagor - behéver motas i storre utstrackning, inte minst

17  Leffler, E.,

Issue?” i Journal of Education and Training, vol. 1(2), ss.

16

for att framja omstallning néar yrkeslivet stops om. Entre-
prendriella formagor, tillsammans med lokalt naringsliv, kan
till exempel gora att enskilda ser utvecklingspotential pa
mindre orter och stannar kvar dar, for att antingen starta
foretag eller utveckla de befintliga féretagen som anstallda.

Entreprendrskap i skolan bidrar ocksa till naringslivets och
det 6vriga samhéllets kompetensforsorjning. Utdver det
yrkesspecifika kunnandet behdver man entreprendriella
formagor da arbetslivet idag handlar om att utveckla det
yrkesomrade man arbetar i, liksom att bidra till intraprenor-
skap och innovativa idéer for exempelvis gron omstallning,
digitalisering, arbetsmiljéutveckling och andra omraden.

28 februari 2014, "Enterprise Learning and School Subjects — A Subject Didactic

15-30.
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Vad sager
styrdokumenten?

»Skolan ska bidra till att alla elever
utvecklar kunskaper och forhallningssatt
som frimjar entreprenorskap,
foretagande och innovationstinkande .«



Entreprendrskap finns med i skollagen, liksom i laroplanerna
for savéal grundskolan som gymnasiet och vuxenutbildning-
en, och ingér darmed som obligatoriska moment for alla i
skolan. Indirekt finns varden kopplade till entreprendérskap
aven representerade i laroplanen for forskolan.

Grundskolan

Entreprendrskap i skolan har stéd i skollagen (SFS nr.
2010:800 1 kap 48§), som stipulerar att alla elever ska fa moj-
ligheter att utvecklas till aktiva, kreativa och kompetenta
samhallsmedborgare.

Entreprendrskap star dessutom omnamnt i laroplanernas
forsta kapitel i skolans respektive gymnasieskolans upp-
drag, vilket gor att det ar obligatoriskt for alla elever. | laro-
planen for grundskolan (Lgr11) uttrycktes det bland annat
pa foljande satt:

Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet
och sjélvfortroende samt deras vilja att préva och
omsétta idéer i handling och l6sa problem. Elever-
na ska fa mojlighet att ta initiativ och ansvar samt
utveckla sin férmaga att arbeta saval sjalvstandigt
som tillsammans med andra.

samt
Utbildningen ska dérigenom ge eleverna férutsétt-
ningar att utveckla digital kompetens och ett férhall-

ningssétt som framjar entreprendrskap.

Dessutom star det under Skolan och omvérlden (2.6) att
eleverna ska “fa underlag for att vélja fortsatt utbildning”,

Vad s&ger styrdokumenten?

vilket i sin tur "forutsatter att den obligatoriska skolan nara
samverkar med de gymnasiala utbildningar som eleverna
fortsatter till”, och att det krévs "en samverkan med arbets-
livet och narsamhaéllet i dvrigt”.

Flera mal i laroplanen for grundskolan anknyter ocksa till
entreprendrskap. Bland annat stér det att skolan ska ansvara
for att varje elev efter genomgangen grundskola:

«  kan |dsa problem och omsatta idéer i handling
pa ett kreativt och ansvarsfullt satt,

« kan anvanda saval digitala som andra verktyg och
medier for kunskapssokande, informationsbearbetning,
problemldsning, skapande, kommunikation och larande,

«  kan lara, utforska och arbeta bade sjalvstandigt och
tillsammans med andra och kanna tillit till sin egen
formaga.

Gymnasieskolan
Foljande utdrag ingar i laroplanen for gymnasiet (Gy11):

Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet
och sjalvfértroende samt vilja att préva och omsatta
idéer i handling och att I6sa problem. Alla elever ska
fa utveckla sin forméga att ta initiativ och ansvar och
att arbeta bade sjalvstandigt och tillsammans med
andra. Skolan ska bidra till att alla elever utvecklar
kunskaper och férhallningssatt som framjar entre-
prendrskap, féretagande och innovationstankande
vilka 6kar elevernas méjligheter till framtida syssel-
séttning, genom foretagande eller anstallning.

samt

18 Skolverket, Laroplan for grundskolan, foérskoleklassen och fritidshemmet (Lgri1)

(https://tinyurl.com/grundskolan; h&mtad 30 mars 2022).



Vad sédger styrdokumenten?

Genom dessa kunskaper och forhallningssatt koppla-
de till digital kompetens, entreprendrskap och inno-
vationstankande utvecklar eleverna férmagor som
ar viktiga i saval arbets- och samhallslivet som vid
vidare studier.

Aven pé andra stéllen i laroplanen fér gymnasieskolan be-
rors malsattningar som kan relateras till entreprencriella for-
magor. Exempelvis ska alla elever “f& utveckla sin férmaga
att ta initiativ och ansvar och att arbeta bade sjalvstandigt
och tillsammans med andra”, och genom detta stérka grun-
den for sitt livslanga larande®

Vuxenutbildningen

Aven i vuxenutbildningen aterfinns entreprendrskap i laro-
planen (Lvux12), da under rubriken Perspektiv i utbildningen:

Vuxenutbildningen ska stimulera elevernas kreati-
vitet, nyfikenhet och sjélvfértroende samt vilja att
préva och omsétta nya idéer i handling och att l6sa
problem. Vuxenutbildningen ska bidra till att alla
elever utvecklar ett férhallningssatt som framjar
entreprendrskap, féretagande och innovationstan-
kande vilka 6kar elevernas majligheter till framtida
sysselsattning, genom foretagande eller anstéllning.
Vuxenutbildningen ska sékerstélla att eleverna ges
en grundldggande kunskap om arbetsmarknaden.

samt

De ska ocksa ges majlighet att utveckla ett kritiskt
och ansvarsfullt férhallningssatt till digital teknik, fér
att kunna se maéjligheter och férsta risker samt for att
kunna vardera information. Genom dessa kunskaper

och férhéllningssatt kopplade till digital kompetens,
entreprendrskap och innovationstéankande utvecklar
eleverna férmagor som ér viktiga i sévél arbets- och
samhallslivet som vid vidare studier.?°

Amnesplaner och kursplaner

Utover laroplanerna finns entreprendrskap namnt pa flera
platser i gymnasieskolans examensmal, amnesplaner och
kursplaner. For gymnasieskolan aterfinns ocksa entrepre-
norskap som eget amne, med syfte, mal och kunskapskrav,
som ar obligatoriskt for ett litet antal yrkesprogram. | det
hogskoleforberedande ekonomiprogrammet ingér entre-
prendrskap och foretagande som egen kurs om 100 poang
i det obligatoriska &mnet foretagsekonomi. For andra pro-
gram ar &mnet entreprendrskap valbart, men det erbjuds
av skolor och véljs av elever i olika grad - vilket ar ett pro-
blem gallande likvardigheten.

Alla program ska dock implicit inkludera entreprendrskap,
samt foretagande och innovation, da dessa ar uppraknade
i laroplanen under gymnasieskolans uppdrag. | gymnasie-
programmens examensmal ska entreprenorskap finnas
med som 6vergripande perspektiv, oavsett om begrep-
pet ar explicit uttryckt eller inte. Detta uppfylls emellertid i
varierande grad i de olika nationella gymnasieprogrammen.

For grundskolan har entreprendérskap funnits omnamnt i
det centrala innehallet i kursplanen for samhaéllskunskap,
men detta tas bort i och med introduktionen av den nya
l&roplanen fér grundskolan som introduceras den 1juli 2022
(Lgr22). De entreprenodriella formagorna aterfinns dock i
kursplanerna for fler amnen pa grundskolan.

19 Skolverket, Laroplan for gymnasieskolan (Gy11) (https://tinyurl.com/laroplan-gymskola;

hamtad 30 mars 2022).

20  Skolverket, Laroplan for vuxenutbildningen (Lvux12) (https://tinyurl.com/laroplan-vuxen;

hamtad 30 mars 2022).
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Vision, mal,

malgrupper

»Fntreprenorskap loper som en rod
trad genom hela utbildningssystemet

och stirker bade den enskilda individen
och samhiills- och niringsutvecklingen.«

22



Vision

Arbetsgruppen har formulerat en vision fér entreprendr-
skap i skolan. Den beskriver situationen om och nar en ny
strategi for entreprendrskap i skolan har antagits och imple-
menterats:

Entreprendrskap I6per som en réd trad genom hela

utbildningssystemet och starker bade den enskilda
individen och samhalls- och naringsutvecklingen.

Mal och process

Malet med arbetsgruppens arbete inkluderar féljande mo-
ment:

- Tafram ett inspel till en ny strategi for att
entreprenérskap ska bli en sjalvklarhet i skolan.

Vision, mal, malgrupper

« Presentera arbetet i rapportform.

- Identifiera hur foreslagen strategi ska
implementeras.

« Bana véag for antagande och implementering av
strategi, genom férankring och kommunikation.

De olika ingdende momenten kan dven delas upp sekventi-
ellt och presenteras i form av en processkarta, enligt Figur 3
nedan.

Arbetet med att ta fram ett underlag till ny strategi har fore-
tradesvis skett i form av regelbundna arbetsgruppsmoten,
hearings och presentationer fran utomstaende experter,
dialogmaoten med ett stort antal berérda parter och studier
av forskning och policy pa omradet. Tidsmassigt har arbetet
agt rum fran tidig host 2021 till senvaren 2022.

For listor pa dialogmoten och seminarier samt deltagan-
de organisationer (skolor, myndigheter, larosaten, foretag,
branschorganisationer med fler), se Appendix.

( )
Det finns en uppdaterad strategi NY STRATEGI IMPLEMENTERING ORGANISERING MM
som |6per som en réd trad genom
utbildningssystemet. Skolorna Rapport Ny TRl e ez e
arbetar utifran denna och alla elever é
far darmed tréana entreprendrskap. Ogo / \
—
Forslag pa atgarder for
att realisera strategin
\_ J

Figur 3: Processkarta over
projektets arbete for en ny
strategi for entreprenor-
skap i skolan.

!

Aktiviteter, forankra, kraftsamla, engagera, kommunicera

Oka forstaelsen, samsyn, hégre upp pa agendan
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Vision, m&l, malgrupper

Kritiska framgangsfaktorer

Vilka atgarder kravs for att man ska lyckas med en ny strate-
gi for entreprendrskap i skolan? Och i vilken ordning? Dessa
fragor har diskuterats av arbetsgruppen mot bakgrund av
ovanstdende vision och mal. Som resultat har ett antal kri-
tiska framgangsfaktorer definierats och fordelats omrades-
massigt. Vi har identifierat fem omraden, som diskuteras
mer djupgaende i efterfoljande kapitel:

1. Samsyn. Hur ska entreprendrskap och beslaktade
begrepp tolkas och anvandas praktiskt? Hur
garanterar vi likvardighet i undervisningen, oavsett
huvudman, var skolan ar belagen etc?

2. Arbetssatt. Hur ska elever, larare, rektorer, huvudman
och andra berérda parter arbeta med strategin i
praktiken?

3. Styrning och finansiering. Vem ser till att strategin
implementeras och foljs upp? Vem ska dga fragan om
entreprendrskap i skolan? Hur ska relevanta insatser
finansieras?

4. Utbildning och kompetensutveckling av
yrkeskaren. Hur ska kunskap och praktik kring
entreprendrskap i skolan férmedlas och levande-
héllas hos larare och andra berérda?

5. Mata, folja upp och utvardera arbete och
effekter. Hur ska méatning, uppféljning och
utvardering av strategin ga till?

Nar strategin sa har sjosatts behover den bade kommunice-
ras och implementeras praktiskt — arbetet ar langtifran 6ver
bara for att dokumentet har diskuterats fram, forfattats och
beslutats. Grunden i laroplanerna behover patalas och ope-

Figur 4: Figur 6ver hur vision, resultatomraden for strategin och efterarbete hor ihop.

Vision: Entreprendrskap I6per som en rod trad och genomsyrar hela

3. Styrning och

.} 1. Samsyn 2. Arbetssiatt

finansiering

A.) Kommunikation och aktiviteter

Strategin forverkligas

24

utbildningssystemet, vilket starker bade den enskilda individen och
samhélls- och naringsutvecklingen.

Resultat férdelade per omrade i strategin

B.) Implementering och taktik

Att gora:

1. Konkretisera
och formulera
2. Belagga
3. Testa och férankra

q

Principer att ha med:
5. Méata

4. Utbildning . Skolans perspektiv och

GG vokabular utgdngspunkt

« Samsyn viktig
genomgéende princip

Visa pa effekter/hur
entreprendrskap starker

Likvardighetsprincipen

Vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet



rationaliseras. Lararnas viktiga roll kan inte nog framhallas i
arbetet med att sprida och férverkliga en ny strategi, men
strategin behover forankras brett dven utanfor lararkaren.

Vision, arbetsomraden och efterarbete for strategin fordelar
sig saledes enligt Figur 4 pa foregaende sida.

Malgrupper

Ett stort antal aktorsgrupper behdver involveras for att en
ny strategi ska accepteras, vinna mark och komma till all-
man tillampning i hela skolan. Utan att géra ansprak pa att
kunna presentera en heltackande lista vill projektet lyfta
fram foljande malgrupper:

- Elever, sdsom varande de framsta mottagarna av
en uppdaterad undervisning genom, fér och om
entreprendrskap i skolan.

- Lérare, som huvudférmedlarna av den nya strategin,
liksom blivande larare/lararstuderande.

- Rektorer, bland annat genom deras roll i att skapa
forutsattningar for, leda och fordela arbetet i skolan.

- Studie- och yrkesvéagledare, sérskilt med tanke pa
deras nara koppling till det forestdende arbetslivet.

»  Skolans huvudman, saval kommuner som fristdende
huvudmaén, genom att de bestdmmer hur skolan
ska arbeta, tillser att erforderliga resurser finns
tillgéngliga, kvalitetsutvecklar skolan, och ser till att
eleverna nar malen och att utbildningen foljer de
bestammelser som finns.

- Berdrda beslutsfattare och tjansteman pa
kommunal och nationell niva. Harvid avses inte bara
utbildningspolitiska beslutsfattare och tjansteman
utan aven representanter fran flertalet andra
politikomraden.

+  Forskare och verksamhetsutvecklare inom
utbildning, pedagogik, entreprendrskap,
skolpolitik, skolledning och relaterade omraden.

. Universitetskanslersambetet (UKA), inte minst med
tanke pa lararutbildningens vikt.

- Det lokala och nationella naringslivet, som
mottagare av morgondagens yrkeskompetens, som
experter pa utveckling inom falt som teknik, ekonomi

Vision, mal, malgrupper

och andra omraden och som en naturlig del av
skolans arbete med omvarlden.

« Natverk for organisationer som arbetar med
entreprenorskap i skolan.

- Sveriges elevkarer, dels genom representanter med
utbildningsgranskande roll, dels genom elevkarernas
roll som sprakroér gentemot skolor och elever dverlag.

- Ovriga aktérer inom skolvirlden.

For att strategin ska komma till bred anvandning och tas pa
allvar behover den ha en avsandare med tyngd. Pa samma
satt som i fallet med den tidigare strategin bér dven en upp-
daterad version tas fram i samarbete mellan flera politik-
omraden. Utéver Utbildningsdepartementet och Néarings-
departementet, som tog fram den forra strategin, boér dven
Arbetsmarknadsdepartementet delta.

Avgransningar

Bade entreprendrskaps- och utbildningsomradet rymmer
en mangfald begrepp och fradgor som vi av utrymmes-
skal har valt att bortse fran i denna rapport. Definitioner av
exempelvis entreprendrskap och entreprendriellt larande
diskuterades i tidigare kapitel, medan fordjupade diskussio-
ner kring entreprendrskap och héllbar utveckling, bildning,
innovation och andra begrepp kommer att foras i kapitlet
om Samsyn.

Syftesdiskussionen kring entreprendrskap i skolan ar riktad
framfor allt mot elevernas eget larande och deras framtida
formagor, liksom lararnas majligheter att erhéalla en utbildning
som tillgodoser férvantningarna. Fortjansterna for naringslivet,
liksom for samhallet i stort, behandlas vasentligt mer kortfattat.

Finansiirer

Arbetsgruppen har tillsatts och bedrivit sitt arbete inom
ramen for IVAs Entreprendrskapsakademi. Projektet finan-
sieras med anslag frdn Marianne och Marcus Wallenbergs
Stiftelse och Erling-Perssons Stiftelse, samt med bidrag fran
IVAs jubileumsinsamling 2019.
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Samsyn

»Av grundliggande
betydelse ar att en ny strategi
maste sikerstilla att arbetet
med entreprenorskap blir
likvirdigt for eleverna.«

26



Det finns manga begrepp, otydliga formuleringar och vaga
koncept i omlopp i anslutning till diskussionerna om entre-
prendrskap i skolan. Detta &r olyckligt, och kan leda till att
olika huvudman och skolor i praktiken styr mot olika slut-
mal. Darmed aventyras likvardigheten. | véarsta fall priorite-
ras entreprendrskap ned eller bort, eftersom man anda inte
forstar begreppet eller finner det alltfor “flummigt”.

Vi behoéver nd samsyn om vad kunskap och traning i entre-
prendrskap ar, genom tydliga formuleringar och forklaring-
ar i den nya strategin och i efterféljande kommunikation
och implementering av den. Man behéver aven klargéra
hur entreprendrskap bidrar till larande i andra amnen och
till samhallet i stort for att lyfta begreppets status i skolan
och omvarlden.

| den tidigare strategin beskrevs att “Entreprendrskap och
féretagande hanger ndra samman. Entreprendrskap hand-
lar om att utveckla nya idéer och att omsétta dessa idéer till
nagot vardeskapande. Vardet kan skapas i foretag, i offent-
lig verksamhet och i féreningslivet.””

Aven om entreprendrskap och féretagande ndmns sida vid
sida i den foregdende strategin menar vi att det ar viktigt
att halla isar de tva begreppen.? Entreprendriella formagor
kan anvandas pd manga satt i samhallet. Att starta foretag
ar ett viktigt syfte - men inte det enda. Etiska, demokratis-
ka och empatiska aspekter av entreprendrskap bor lyftas,
inklusive hur entreprendrskap kan moéta behov och nyttja
mojligheter i omvarlden, skapa social férandring och sti-
mulera samarbete och gruppkansla.

Samsyn

I utbildningskontexten behover dven entreprendrskapet
folja ett monster for progression - det vill sédga, fordjupat
och vidgat larande allt eftersom skolgangen fortskrider.

Progression

Optimalt sett ska eleverna kénna att de utvecklar sina en-
treprendriella formagor allt eftersom, och att de far en allt
storre kapacitet och vilja att agera entreprencriellt. Pa sam-
ma satt behover identifiering av elevens forméagor och for-
vantningarna fran lararen hojas successivt, och matniva-
erna anpassas i linje med dem. Med andra ord behdver
entreprendrskap i skolan foras in efter en tydlig modell for
progression.

Progressionen behover utvecklas for eleven utefter flera
parametrar. Inte minst behover komplexiteten 6ka gradvis.
Darutover behdver autonomin for eleverna utvecklas, nar
det galler deras kunskapsinhamtning, tolkning och imple-
mentering av entreprendrskap. Aven det &mnesspecifika
fokuset bor fordjupas allt eftersom eleven fortsatter sin
utbildning. Andra parametrar finns sannolikt, och bor in-
lemmas i en samlad definition och matmodell for progres-
sion inom entreprendrskap. Med fordel kan man utga fran
EntreComps modeller for progression.?

21 Regeringskansliet, 2009, Strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet.

22 Entreprendrskapsprofessorn Per Davidsson menar exempelvis att foretagande ska forstas utifran
kontext medan entreprendrskap ska forstas som ett fenomen, det vill sdga skapande av nytt varde.
Entreprenorskap kan da ske i flera olika kontexter, av vilka foretagande endast utgér en. Davidsson,
P., 2016, Researching Entrepreneurship — Contextualization and Design (New York: Springer).

23 Bacigalupo, M.; Kampylis, P.; Punie, Y.;

Van den Brande, G.,

2016, EntreComp: The Entrepreneurship

Competence Framework, Luxembourg: Publication Office of the European Union.
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Samsyn

ikvardighet

Det framgar tydligt att skolan har ett uppdrag att fora in en-
treprendrskap i sin verksamhet. | dagslaget ar det emellertid
hogst oklart i vilken utstrackning eleverna moéts av entre-
prendrskap, utdver de fa gymnasieprogram déar det fore-
kommer som specifikt &mne eller kurs.

Av grundldggande betydelse &r att en ny strategi maste
sakerstélla att arbetet med entreprendrskap blir likvar-
digt for eleverna. Detta géller oavsett huvudman och skola
och oavsett elevernas socioekonomiska och etniska bak-
grund, uppvaxtort, kon/koénsidentitet och andra parametrar.
Utifran denna grundprincip behéver regeringen (eller myn-
dighet péa regeringens uppdrag) ge direktiv for hur entre-
prendrskap i skolan ska forstas och implementeras.

Agarskap och
vidarekommunikation

Om och nar en gemensamt definierad bild av entrepre-
norskap kan férmedlas i skolorna kan begreppet och dess
innebdrd successivt spridas vidare till ett flertal nyckel-
malgrupper. En realistisk tidsplan kan vara att alla larare
senast ar 2030 ska kunna beskriva hur de arbetar med
entreprendrskap i skolan. Vidare bor alla elever genom
hela sin utbildning kunna beratta om entreprenérskap
och entreprendriellt larande, enligt visionen. Malbilden
bor sedan utvecklas dven bortom 2030, eftersom entre-
prendrskap pa intet satt torde vara fullstandigt infort i sko-
lan redan till dess.

Skolan ska sjalv aga fragan om entreprendrskap inom ut-
bildningsomradet. Nar sa har faststéllts kan och bor sedan
en mangfald aktorer involveras och géras delaktiga i skolans
entreprendriella larande. Begreppet och dess innebord bor

spridas och levandegdras i olika former och pa skiftande
arenor - genom “verktygslador” i undervisningen, informa-
tionskampanijer, aktivitetsturnéer med mera.

Hallbart entreprenorskap,
digitalisering och andra teman
for entreprenorskap

Det &r vanskligt och ofta direkt olampligt i en dvergripande
strategi att styra entreprenorskap i skolan mot nagot av-
gransat tematiskt omrade. Ett av f& undantag som vi anda
vill lyfta ar var tids dverlagset storsta, gemensamma utma-
ning - vikten av grén omstallning och hallbar utveckling.
| den man nagon sarskild fraga bor genomsyra entrepre-
norskap i skolan bér det vara framtida miljomassig, social
och ekonomisk héllbarhet.

Aven detta begreppspar har tidigare definierats av den
danska Fonden for Entreprengrskab, som forstar det som
foljande:

Hallbart entreprendrskap ar nar innovativa férma-
gor, affarsférmagor och entreprendrskompetenser
gar hand i hand med gréna och hallbara varden,
det vill sdga nar héllbarhet ar inkluderat i ett, flera
eller alla processer av den entreprenériella verk-
samheten.?

"Héllbarhet” anknyter har till Brundtlandkommissionens de-
finition av hallbar utveckling, det vill séga nar man tillgodo-
ser dagens behov utan att dventyra kommande genera-
tioners maojligheter att tillgodose sina behov. Definitionen
séatts i konkret tillampning genom att man inom ramen for
entreprendrskap balanserar ekonomisk vinning dven med
miljomassig (och social) nytta. En sjalvklar referensram ar
FNs hallbarhetsmal, de globala malen.

24 Fonden for Entreprengrskab, 2020, Entreprengrskab med formdl Bzredygtigt entreprengrskab pa
de videregadende uddannelser (https://www.ffe-ye.dk/media/792754/entreprenoerskab-med-formaal-
kortlaegning-og-inspirationskatalog-nov-2020.pdf; hamtad 23 mars 2022). Egen o6verséattning

fran danska.
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I den méan man ska lyfta ytterligare tematiska mal med
entreprendrskap kan man ndmna digitaliseringen och dess
effekter. Redan i skolans laroplaner ndmns begreppet i an-
slutning till elevens forméaga att forsta hur digitaliseringen
paverkar individens och samhallets utveckling.

En stor mojlighet med tematiserat entreprendrskap, och
behandling av olika teman inom ramen for det entrepre-
noriella larandet, ar att det kan leda till vasentligt dkad elev-
motivation. Olika teman kan introduceras i linje med 6kad
komplexitet, autonomi och d&mnesspecifikt fokus, och pa
sa satt naturligt folja de i forvag framtagna riktlinjerna for
progression i entreprendriellt [arande.

Andra viktiga begrepp

Flera andra koncept ar viktiga for att skapa gemensam for-
staelse kring laroplanens skrivningar om entreprendrskap,
foretagande och innovation. Skolverket listar ett antal pa
nationell och internationell niva gallande utbildning. Bland
de viktigaste finns:

- Livslangt larande. Har avses allt larande under
en manniskas liv som syftar till att utveckla
kunskaper, kompetens och fardigheter inom
privatliv, samhéllsliv och arbetsliv. Begreppet
ar vélrepresenterat i alla styrdokument och har
ytterligare lyfts i och med coronapandemin.
Entreprencriella formagor majliggdr och ar viktiga
for livslangt larande.

Samsyn

Omstéllning. Hur forbereder man unga fér en
framtid dar de som vuxna yrkesverksamma, frivilligt
eller ofrivilligt, kan komma att behédva byta bana
senare i livet? Entreprendrskompetens behovs

inte minst eftersom arbetslivet och naringslivet ar
foranderliga.?

Bildning. Detta diskuterades pa djupet redan i
Skolverkets skrift Bildning och kunskap 1992. | sin
grundlaggande definition handlar begreppet om
nar man “astadkommer nagot inte pa forhand givet”.
“Bildning ar nagot méanniskor gér med sig, ett aktivt
foretag, utbildandet av formagor och omdéme som
gor frineten maojlig”, forkunnar skriften vidare.?”

Innovation. Ett narbeslaktat begrepp till
entreprendrskap. Definierades av IVAs projekt
Innovation for tillvaxt som nar "kunskap omsatts till
nya varden. Det handlar om att utveckla produkter,
tjdnster och organisationer i savél privat som
offentlig eller ideell/idéburen verksamhet. Det kan
galla allt fran industrirobotar, betalningssystem och
energieffektivisering till ledarskap, affarsmodeller
och halsovard.”? Innan nagonting utvecklas till en
innovation behover en entreprendr eller liknande
lyfta den till en malgrupp och skapa en konkret
anvandning for den.

25 Se exempelvis Skolverket, Fyra aspekter av digital kompetens (https://tinyurl.com/4-aspekter;

héamtad 11 april 2022).

26  Omstédllningsformaga pa arbetsmarknaden ar hogt prioriterat — se exempelvis
Arbetsmarknadsdepartementet och Utbildningsdepartementet, 18 mars 2022, Regeringen har beslutat om
ett historiskt omstallningspaket (https://tinyurl.com/omstallningspaket; hamtad 8 april 2022).

27 Hornqvist, B., "Inledning”, i Skolverket, 1992, Bildning och kunskap — sartryck ur l&aroplanskommitténs
betdnkande Skola for bildning (SOU 1992:94) (https://tinyurl.com/bildning-kunskap; hamtad 23 mars 2022).

28 Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), 2011, Innovationsplan Sverige — underlag till en
svensk innovationsstrategi (https://tinyurl.com/innovationsplan; hamtad 23 mars 2022).
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Arbetssatt
— entreprenorskap i skolan

»I'n uppdaterad strategi {or
entreprenorskap i skolan behover
utga fran barnens och ungdomarnas
prioriteringar och fragestillningar.«



Hur ska man som larare, rektor och annan skolpersonal
arbeta med entreprendrskap i skolan? Verksamheten han-
teras ofta - om &n skickligt och framgangsrikt - av olika
externa organisationer. Men for att forverkliga visionen
att skolan aktivt &ger och driver entreprendrskapsarbetet
maste detta, inklusive processer och metoder, internalise-
ras i skolans strategiska arbete. Hittills har gymnasielérare i
entreprendrskap, liksom larare som undervisar uttalat entre-
prendriellt, tenderat att vara relativt ensamma pa skolorna.
Om och nér en ny strategi for entreprendrskap i skolan sjo-
satts kan detta andras, och entreprendrskap spridas och
férdjupas vasentligt.

Vad ska utbildningen innehalla?

Arbetsgruppen menar att en uppdaterad strategi for entre-
prendrskap i skolan behdver utga fran barnens och ung-
domarnas prioriteringar och fragestallningar, samtidigt
som de entreprendriella formagorna tranas medvetet
och kontinuerligt under skolgangen. Darmed framjas re-
levansen, och motivationen hos eleverna okar.

Eleverna behover ocksa ges majlighet att arbeta utifran ett
holistiskt perspektiv, genom amnesovergripande fragor och
idéer som ror globala mal, innovation, samhallsutmaningar
med mera. De behéver utmanas i att tdnka nytt, préva och
ompréva sina idéer och darigenom utveckla formagor som
ger dem verktyg att ta sig an utmaningar och navigeraien
foranderlig varld med sjalvfortroende.

| ett samhalls- och arbetslivsperspektiv ska eleverna tra-
nas till aktiva och kompetenta samhéallsmedborgare (vil-
ket till och med anges som syftet med utbildning enligt
Skollagen).?® For detta kravs ett I6pande samarbete mel-
lan skola och samhélle, inklusive narings- och féreningsliv.
| denna process ges nya mojligheter for eleverna att visa
och utveckla sina formagor, samtidigt som samarbetet i sig
skapar motivation och ger skolans amnen ett sammanhang.

Arbetssatt — entreprendrskap i skolan

Form och metod

Undervisningsformerna har stor betydelse for hur man nar
ut med entreprendrskap. Valplanerat, elevaktivt arbete
ar grundlaggande, antingen genom enskilt arbete eller
i grupp. Entreprenorskapsforskaren Martin Lackéus lyfter
kdnsloméssiga larhandelser som anvandbar metod. | be-
greppet ingar interaktion med omvarlden och att utifran
laroplanen arbeta med undervisningsintegrerade varde-
skapande aktiviteter, liksom att fa feedback fran utom-
stdende. Kunskapen om hur vi utbildar genom och for
entreprendrskap ar idag mycket ojamnt utbredd pa landets
skolor. Skolans personal behéver kunna samlas kring nagot
for att arbetet ska bli framgangsrikt. Har behovs arbets-
lag och dialoggrupper tvarsover flera skolamnen, exem-
pelvis organiserade efter projekt pa skolan. Entreprendr-
skap kan bland annat enkelt introduceras i teknikprojekt,
sdsom i designprocessen. Men det finns mojligheter i alla
amnen att arbeta med meningsfulla uppgifter som tranar
entreprendriella formagor. Det behover for 6vrigt inte vara
entreprendrskap som ar huvudrubriken, sa lange det finns
med i undervisningen.

Pa huvudmannaniva kan man utveckla entreprentrskap
i skolan exempelvis genom gemensamma arenor, inklu-
sive konferenser eller digitala plattformar. Goda exempel
kan spridas, och tips kan ges pa externa aktorer som kan
involveras. Utveckling och kvalitetssakring bér inlemmas
tydligt i SKA (systematiskt kvalitetsarbete).

Aven om Skolverket inte har i uppdrag att ta fram laromedel
ger myndigheten riktlinjer om vad undervisningen ska
innehalla. For att satta den nya strategin i verket kan Skol-
verket ocksa ta fram material med exempel péa testade och
beprévade laraktiviteter och undervisningsmetoder.

Det ar viktigt att granskning av kommande laromedel i
entreprenodrskap prioriteras. En praxis behdver arbetas
fram for vad som utgér bra laromedel och undervisning
i entreprenorskap.

29 Sveriges Riksdag, Skollag 2010:800 (https://tinyurl.com/skol-lag; hamtad 24 mars 2022).
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Styrning och
finansiering
»Primért ska skolan
aga fragan om

entreprenorskap inom
utbildningsomradet.«
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Grundlaggande for att lyckas med en ny strategi for entre-
prenodrskap i skolan ar att tolkningen, implementeringen
och uppféliningen av den skots pa ett adekvat satt. Skolans
verksamhet ska utgé fran styrdokumenten.

Det finns ett stort behov av att koppla samman strategi
och styrdokument, sarskilt i laroplanerna. En sadan kopp-
ling 6kar sannolikheten for att uppna en likvardig undervis-
ning i alla skolor och kommuner. Uppdragen till Skolverket,
huvudménnen och skolorna bor ocksé fortydligas vad galler
exempelvis uppfoljning och utvardering av entreprendrskap
i skolan. Samtidigt far strategin inte vara alltfor detaljerad.
Den maste vara tillrackligt generell for att fungera for olika
nivaer och inriktningar av utbildning.

| detta sammanhang ska dock styrning som begrepp tolkas
frikostigt. Det handlar alltsa inte om att hAmma eller kring-
skara skolornas mojligheter och frihetsgrader att arbeta
genom, fér och om entreprendrskap. Samtidigt ar tydlig
styrning nédvandig for att tillgodose principen om en lik-
vardig undervisning i alla skolor, s& att inte entreprendrskap
till exempel prioriteras ned eller bort.

Redan i dag ska alla elever i grund- och gymnasieskolan
fa ta del av entreprendrskap, men detta ar dessvarre langt
ifran realiserat. Entreprendrskapsundervisning finns i unge-
far halften av skolorna.®® Det som har avgjort &r i stor ut-

Styrning och finansiering

strackning huvudmannens, skolornas och lararnas eget
intresse. | korthet bygger arrangemanget an sa lange pa
att det finns eldsjalar.

Vilka ska styra?

Fragan om entreprendrskap i skolan kréaver engagemang
i alla led i samhallet och arbetslivet - fran larare, rektorer
och studie- och yrkesvagledare till skolchefer och hogsta
politiska niva. Saval utbildningspolitiska som néarings- och
arbetsmarknadspolitiska foretradare for olika organisatio-
ner behover involveras. Okad kunskap om entreprendrskap
i skolan och dess effekter maste goras tillganglig, inklusive
for kompetensforsériningen lokalt och regionalt.

Primart ska skolan dga fragan om entreprendrskap inom
utbildningsomradet, med skolans huvudméan som ytterst
ansvariga. Den tidigare strategin var inte tydlig pé detta
omrade.

Pa grundskoleniva ska Skolverket vara ansvarig tillampan-
de och uttolkande myndighet, samt ha resurser att er-
bjuda kompetensutveckling for professionen. Darutdver
kraver entreprendrskap i skolan dven engagemang fran
exempelvis Tillvaxtverket, sarskilt mot bakgrund av deras

30 Skolverket, 2010, Entreprenorskap i skolan — en kartldggning (https://tinyurl.com/entreprenorskapskola;

héamtad 24 mars 2022).
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Styrning och finansiering

verksamhet for entreprencrskap pa regional niva. Regionala
projekt far ofta stérre genomslag an centrala och nationella.
Dessutom kan de manga ganger rymma fler pusselbitar.

Av sérskild vikt ar att rektorer dels skapar forutsattningar
for larare att planera, genomféra och utvardera under-
visning dar entreprendriella formagor utvecklas hos elev-
erna, dels att de tillsammans med huvudménnen utvarde-
rar arbetet i det systematiska kvalitetsarbetet (SKA).
Darmed skapas ett instrument for fortsatt arbete kring
entreprendrskap tillsammans med organisationer och
naringslivet pa orten.

Fragan maste dock utgé fran skolans och lararnas styrning.
| dagslaget delegeras ofta ansvaret till organisationer som
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arbetar med entreprendrskap i skolan. Det leder till att det
snarare blir organisationernas syn péa entreprendrskap som
far rada, inte laroplanernas. Detta kan ocksa skapa tomrum
- nér organisationerna inte anvands langre sa riskerar arbe-
tet med entreprendrskap att stanna av.

Efter att entreprenodrskapet har forankrats pa en skola kan
andra aktorer involveras, pa lokal skolniva saval som pa
nationell. Ifrdga om samverkan med det omgivande sam-
hallet &r aven studie- och yrkesvagledarna centrala.

P4 universitetsniva behdver Universitets- och hogskolerddet
(UHR) samt Universitetskanslersambetet (UKA) involveras,
inte minst genom lararutbildningarnas centrala roll. Laro-
satena samlar dven natverk for entreprendrsutbildare och



andra sammanslutningar som sammanstaller och spri-
der aktuell forskning kring entreprendrskap i hégre utbild-
ning samt utvecklar stodmaterial. Ett exempel &r Natverket
for entreprendrskap i skolan och entreprendriellt 1arande
(NESEL) vid Linnéuniversitetet.

Hur ska man styra?

Det finns en utmaning i att styra mot mal och resultat inom
entreprenorskap i skolan, med dess fokus pa praktiskt
gorande och problemlésning, sarskilt eftersom skolan ar
decentraliserad.

| dagslaget finns ingen reell likvardighet ifrdga om entrepre-
norskap i skolan. Detta varierar vasentligt beroende pa vil-
ken huvudman (liksom vilken enskild skola, eller till och med
vilken larare) man mots av som elev. Vissa skolor profilerar
sig aktivt mot entreprendrskap, andra behandlar &mnet
endast i forbifarten, och ater andra knappast alls.

For att uppna okad likvardighet behover vi alltsa tydliga-
re styrning. Utifran lika grundvillkor ska samtidigt enskilda
elever och larare ges tillfalle att forkovra sig inom entrepre-
norskap. Pa skol- och koncernnivéa ar det sjalvfallet fortsatt
valkommet med sarskilt entreprendrskapsfokus, sa lange lik-
vardigheten kring entreprencrskap garanteras pa en grund-
laggande niva i skolsystemet.

For att gora arbetet langsiktigt hallbart kan man peka bland
annat pa betydelsen av entreprendrskap i skolan for dkad
maluppfyllelse och kompetensférsérijning i bred bemarkel-
se, liksom begreppets varde som omstéallningskunskap i ett
snabbskiftande arbetsliv. Har kan styrning pa politisk niva
gobra sa att mal pa utbildningsomradet harmoniseras med
relevanta mal inom néarings- och arbetsmarknadspolitiken,
och utvardera méaluppféljiningen regelbundet.

Styrning och finansiering

I'inansiering

En framgangsfaktor under 2010-talet och framat har varit
att regeringen varje ar har budgeterat medel for entrepre-
ndrskap i skolan, oavsett partipolitisk sammanséattning.
Detta mojliggor ett langsiktigt arbete for entreprendrskap
i bade grundskolan och gymnasiet - liksom “ringar pa vatt-
net” ute i samhalle och naringsliv. Organisationer specia-
liserade péa entreprendrskap och enskilda huvudman har
ocksa erhallit medel for att arbeta med fragan.

Styrande for att dela ut statsbidrag for entreprendrskap
i skolan ar férordning SFS 2011:192.3 Om och nér en upp-
daterad strategi finns pa plats behéver ocksa en upp-
datering ske av den férordning som styr statsbidra-
gen, eftersom denna ska folja hur man arbetar och talar
om entreprendrskap i skolan. Nar strategin sedan ska sjo-
sattas behover skolans huvudman ocksa sannolikt ges
extra resurser.

Pa utbildningsomradet &r statliga medel och satsningar i
form av lararlyft for utbildning i entreprendrskap en god
idé. Det ar da av stor vikt att sékerstélla att hela utbildnings-
kedjan tacks in. Aven organisationer som arbetar med
entreprendrskap, foretagande och innovation i skolan, bor
inrymmas. Viktigt att patala ar dock att det ar skolan som
ska aga fragan och i forsta hand ges kraft och verktyg att
|6sa verksamheten sjalv, utifran lokala och regionala behov
och férutsattningar.

De medel som Skolverket far idag géllande aktiviteter kring
entreprendrskap gar i sin helhet till statsbidrag for entre-
prendrskap i skolan och fér upphandling av tjanster for att
stoédja entreprendrskap i skolvasendet. Det innebar att myn-
digheten har ytterst begréansade resurser till kompetens-
utvecklingsinsatser for huvudman, rektorer, larare och
studie- och yrkesvégledare. Om en ny och utvecklad stra-
tegi antas behovs insatser och finansiering for kompetens-
utveckling, liksom fér kommmunikation och implementering.

31 Sveriges Riksdag, Foérordning (2011:192) om statsbidrag for entreprendrskap i skolan

(https://tinyurl.com/statsbidrag; hémtad 31 mars 2022).
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Utbildning och kompetens-
utveckling av yrkeskaren

»Inom hogre utbildning bor ett
orundlaggande krav vara att entreprenorskap
liggs in tydligt i kursplanerna for
utbildningsprogrammen {or lirare. .«



Det ar av stor betydelse att entreprendrskap kommer in
redan i lararutbildningen. Manga larare vittnar dessvarre
om bristfallig eller obefintlig utbildning i entreprendérskap.
Detta galler &ven senare i lararnas yrkesliv, inklusive for fort-
bildningsinsatser. Fragan om utbildning och kompetens-
utveckling ingér tyvarr heller inte i den tidigare strategin.

Né&r man implementerar entreprendrskap i skolan behover
larare, rektorer och andra berdrda professioner ges reell
mojlighet att tillagna sig kunskaper pd omradet och vidare-
formedla dem till eleverna. Detta galler saval kunskaps-
massig utbildning och kompetensutveckling (om och for
entreprendrskap), som i form av pedagogiskt forhallnings-
sétt och som metod (genom entreprendrskap).

For att lyckas kravs bade utarbetat lararmaterial och ut-
vidgade samarbeten med en mangfald aktorer. Entre-
prendérskap behover bli en del av lararutbildningen, och
redan verksamma larare maste ges méjlighet till fortbild-
ning i amnet. Funktioner som forstelarare kan fa nyckel-
roller for att implementera och katalysera utbildnings-
och fortbildningsinsatser.

For att lyckas med att fortydliga och ytterligare implemen-
tera entreprendrskap i skolorna kravs ocksa fordjupad kun-
skap om fragan hos vara folkvalda och bland tjansteman pa
nationella, regionala och lokala myndigheter. Kunskaper och
prioriteringar hos representanter fran olika delar av sam-
héllet forstarker och inspirerar andra delar i vaxelverkan for
framtida utveckling. I slutdnden hojs kannedomen och for-
béttras attityderna kring entreprendrskap i samhallet i stort.

Utbildning och kompetensutveckling av yrkeskaren

Annu en palaga
— eller en mojliggorare?

Lararnas vardag ar krdvande, med forvantningar pa saval
vederhaftiga &amneskunskaper som god didaktisk kom-
petens. Till detta kommer krav pa ordning i klassrum-
met, kompetens for att forebygga och ingripa mot mobb-
ning, kommunikation mot vardnadshavare och atskilliga
andra uppgifter. “"Hur ska jag hinna med entreprendrskap
ocksa?” och “Jag ar ju mattelarare, maste jag undervisa i
entreprendrskap?” ar exempel pa berattigade invandningar
fran lararkaren till Skolverket.

For att bemota farhagorna behéver man kontextualisera
entreprendrskap och aterknyta till den bredare forstaelsen
av begreppet. Entreprenérskap i skolan utgor ett grund-
verktyg for att starka larandet 6verlag. Det ska inte bara
laggas in som en enskild aktivitet utan paga kontinuer-
ligt. Det ska inte behandlas isolerat utan géras relevant
i férhallande till skolamnena. Det kan galla alltifran att ta
enidé till handling for att uppna globala mal i Agenda 2030
eller att hjalpa en lokal foretagare att ordna en utstéallning pa
det lokala biblioteket. Entreprendrskap ska kannas pa riktigt,
och inbegripa andra mottagare av resultatet.

Genom att prioritera strategin hogt fran politiskt hall forenklas
arbetet med att pa nytt definiera och implementera entre-
prendrskap i skolorna, och lararnas mojligheter att planera,
genomféra och utvardera undervisning. For arbetet kravs
samordning mellan samtliga berérda departement, sarskilt
Utbildnings-, Narings- och Arbetsmarknadsdepartementen.
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[ ararutbildning, kompetens-
utveckling, kursmaterial

Sarskilt pa gymnasieniva checkas ofta entreprenorskap av
som ett avgransat moment i samband med externa orga-
nisationers verksamhet for att framja nyféretagande. Men
alla elever laser inte &mnet entreprendrskap, eller kursen
Entreprendrskap och foéretagande. De riskerar darfor att
sakna mojligheter att utveckla kunskaper och férmagor
som framjar entreprendrskap. Entreprendrskap i skolan
ska, enligt laroplanen, genomsyra dven annan under-
visning, vilket staller mer langtgdende forvantningar pa
lararna.

Inom hogre utbildning boér ett grundlaggande krav vara
att entreprendrskap laggs in tydligt i kursplanerna fér
utbildningsprogrammen for larare, rektorer, studie- och
yrkesvagledare med fler relevanta yrkeskarer. Redan ut-
bildade yrkesverksamma bor ges kompetensutveckling
eller vidareutbildning. For att halla liv i kunskaperna bor
kurspaket for fortbildning erbjudas. Samtliga utbildningar
bor genomforas tvarvetenskapligt. Betydelsen av entrepre-
norskap som medel for att nd mal sésom samhallsutveck-
ling, omstrukturering och hallbar utveckling bor understry-
kas, liksom dess effekt for att starka larande i andra @mnen.

En viktig mojlighet for Skolverket att visa hur entrepre-
norskap ska inlemmas i undervisningen ar att ta upp fra-
gan i det kommentarmaterial som foljer med l&roplanerna.
Dartill kravs ocksd mer &mnesovergripande exempel och
material. Det &r avgdrande att enskilda larare inte l&mnas
ensamma att tolka och genomféra uppgiften att féra in
entreprendrskap i skolan - begreppet behéver konkretise-
ras, harmoniseras och beskrivas i handledningar och laro-
medel. Skolverket behover dven ha finansiella och andra
mojligheter att sorja for kompetensutvecklingsinsatser
for samtliga skolformer, tillsammans med larosaten och
andra aktorer.

Aven i anslutning till 1ararutbildningen behéver fragan om
likvardighet kring entreprendérskap i skolan diskuteras. Om
inte instrument for beddmning och uppfoljning finns ar det
alltfor 1att att som larare prioritera bort entreprendrskap helt
fran undervisningen.

Arbetsgruppen har aterkommande betonat vikten av att
samskapa fér morgondagens entreprendrskap i skolan.
Med utgangspunkt hos de som redan arbetar framgangsrikt
med entreprendrskap i skolan kan larare, rektorer, huvud-
man, skolutvecklare, politiker, tjansteméan och andra samlas
och tillsammans utarbeta utvecklade laromedel och visa
pa goda exempel

Utdver fysiska laromedel och lararmaterial behovs metod-
stod, utvecklade undervisningsrutiner, diskussionsmate-
rial och andra verktyg i lararutbildningen. Har finns redan
manga bra initiativ att inspireras av.

De manga skolnara organisationer som arbetar med fra-
gan kan bista i uppgiften att utveckla och sprida materia-
let. En portal eller resursbank med goda exempel, tips och
verktyg skulle darutdver vara mycket betydelsefull. Rap-
porter papekar att det finns mycket kunskap kring entre-
prendrskap i skolan som inte delas.3? Pilotskolor kan gé i
braschen, for att sedan fler skolor ska kunna félja efter. En
mojlighet ar att etablera en myndighetsknuten eller tvér-
sektoriell funktion for stdd och resurser till larare i tillamp-
ningen av entreprendrskap i skolan, inklusive spridande
av best practice.

En utvecklad lararutbildning

Hur ska entreprendrskap inlemmas i lararutbildningen
pa ett mer konkret satt? Ett forslag ar att formedla bade
teori kring entreprendrskap och entreprendriella formagor

32 EU-kommissionen, Genomfdrandeorganet for sma och medelstora foretag, Lilischkis, S.,

Tommerbakke, J., Melleri, M.,

et al., 2021, A guide to fostering entrepreneurship education.

Five key actions towards a digital, green and resilient Europe.

38



Utbildning och kompetensutveckling av yrkeskaren

samt didaktisk metod genom den sé kallade utbildnings-
vetenskapliga kérnan (UVK) i lararutbildningen. Denna
ingar i alla lararutbildningar och garanterar en gemen-
sam kunskapsbas inom sju centrala omraden. Forslagsvis
kan entreprendrskap samordnas med fragor sasom hall-
bar utveckling, digitalisering, demokrati med fler nyckel-
fragor. Utbildningen ska granskas av Universitetskanslers-
ambetet (UKA).

Rektorerna har en avgoérande roll for att entreprendrskap
sprids i undervisningen pa skolan. | rektorsutbildningen
bér darfér en modul pa temat “att leda och organisera
entreprendrskap i skolan” laggas in.

Studie- och yrkesvagledares kompetens kring entreprenor-
skap behover tillvaratas, samtidigt som deras egen utbild-
ning och kompetensutveckling bor uppdateras avseende
denna fraga. Kompetensutveckling kan dven erbjudas sko-
lans huvudman, saval kommunala som privata.

Vidareutvecklingen av entreprendrskapsutbildning for lara-
re och 6vrig skolpersonal bor féljas noggrant genom forsk-
ning, garna i form av féljeforskning vid ett antal pilotskolor.
Viktiga parametrar att undersoka ar bedémning av lararnas
och elevernas kompetens samt samspelet mellan kunskap
och formagor. Lampligt avstamp for forskningsprojekt kan
vara EUs EntreComp-koncept.

39



iy
iy U
=
~—
N
~—
~—

Ny -

Mata, folja upp och utvardera

arbete och effekter

»Ftt mal med en strategi {or entreprenorskap

i skolan bor vara att det ska ga att studera och

vardera vilka kunskaper och formagor som
eleverna har tillgodogjort sig.«
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Manga fragor i skolan riskerar att prioriteras ned pa grund
av att de inte i tillracklig utstrackning gar att utvardera i form
av betyg pa samma satt som kursdmnen. Entreprendrskap
|6per onekligen en sadan risk.

Samtidigt behdver vi kunna mata och synliggéra de kom-
petenser som ar kopplade till entreprendrskap som elev-
erna har tillgodogjort sig och visa péa elevens utveckling.
Larandemal kring entreprenorskap behodver formuleras
samt kopplas till olika stadier av en utbildning. Som for
andra tematiska omraden bor inte nagra medel delas ut
till skolorna relaterat till entreprendrskap innan vi vet hur
det tillampas och foljs upp.

Gemensamma och noggrant efterfoljda system féor mat-
ning och utvérdering har ockséa en direkt koppling till lik-
vardighetsprincipen. Om det inte finns nagra riktlinjer for
hur entreprendrskap i skolan tillgangliggérs kan elever i olika
skolor métas av vasentligt olika kvalitet, vilket strider mot
principen om likvardighet i utbildningen.

| dagslaget finns dock svarigheter med att méata och ta fram
korrekt statistik. Huvudman vet inte alltid vad lararna gor.
Lararna utbildar i sin tur eleverna pa manga satt som kopp-
lar till entreprendrskap, utan att det presenteras sa. For att
forbattra mojligheterna att mata behover de definitioner
som tidigare har diskuterats faststéllas och implementeras.

Innan nya riktlinjer fér métning och utvardering kan antas
behover de goras till foremal for noggrann och inklude-

Mata, foélja upp och utvédrdera arbete och effekter

MOJLIGA MAT- OCH X
UTVARDERINGSMETODER BLAND MANGA

I avsaknad av ett betyg i1 entreprendrskap
finns manga alternativa metoder for bedomning
uppfoljning och utvardering. Sjédlvskattning
kan vara en sadan, det vill saga att stalla
fragan hur eleven ser pa sina entreprendriella
formagor efter genomganget arbete.

Kartlaggningsverktygen LIKA fran

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har
undersokt hur langt skolor har kommit

nar det galler digitalisering. Det ar ett
sjalvskattningsverktyg dar larare och
rektorer har svarat pa ett antal fragor och
dar resultaten har slagits ihop till en
samlad beddmning. Objektiva kriterier att

ta stallning till har blivit ett underlag
for intern diskussion.® Ett likartat verktyg
torde vara mojligt att utveckla aven for
entreprendrskap i skolan. Ansatser saknas
inte: entreprenorskapsforskaren Martin
Lackéus har till exempel utformat ett
skattningsverktyg som undersdker i vilken
grad eleverna arbetar for att skapa varden
fér andra.” Som inspiration for utformningen
av verktyget har Lackéus anvant SKA-modellen.

*

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), 2022
Skattningsverktygen LIKA (https://tinyurl.
com/skattningsverktygen, hédmtad 23 mars
2022).

Lackéus, M., 2022, Den virdeskapande
eleven: En handbok for meningsfullt ldrande
i skolan, Lund: Studentlitteratur.
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rande dialog med berdrda parter, sarskilt med skolorna
sjalva. Denna rapport pekar pa behovet, men dgarska-
pet 6ver matning och utvardering méste ligga ute i verk-
samheten.

Progression och
matning pa olika nivaer

Med undantag for ett litet antal yrkesprogram och fér det
hogskoleforberedande yrkesprogrammet existerar inte
entreprendrskap som eget amne eller egen kurs pa gym-
nasieskolan eller grundskolan. Men om man ser entrepre-
noriellt larande som en del av skolarbetet kan och bor be-
greppet fa genomsyra betygséattningen ytterligare.

En nyckel till utvardering kan vara progression. Genom att
man definierar vad eleverna ska lara sig och tréna pa res-
pektive niva far larare tydliga riktlinjer for vad de ska foku-
sera pa. Viktigt ar dock att lararen maste f& marka dessa
tillsammans med eleverna och inte bara méta. | dagslaget
utgdr annars alltfor langtgdende krav pa gradering och nu-
merisk matning en stor palaga inom skolan.

Ett komplement, eller alternativ, &r att mata om och hur
skolorna arbetar med entreprendrskap. Anvant som alterna-
tiv till bedomning pa elevniva torde ett sadant matsystem
emellertid krava att riktlinjerna for utvardering av skolans
verksamhet kring entreprendrskap ar mer utférliga. Men
genom att integrera arbetet i SKA kan skolornas verksam-
het kring entreprendrskap bli en naturlig del av kvalitets-
ledningen.

Pa praktisk niva bor man skriva handlings- och aktivitets-
planer for kommmuner och privata huvudman - annars kan
man inte utvérdera arbetet eller beskriva hur progressio-
nen ska ske. Ett sddant arbete syftar dven till att synliggéra
internt hos huvudmannen att de har ett ansvar att fora in
och utvardera entreprendrskapet praktiskt i utbildningsar-
betet. Exempelvis Thoréngruppen och Vindelns kommun
har gjort just detta. Planerna knyts till progressionen och
listar praktiskt hur man ska arbeta med entreprendrskap i
olika arskurser. Man behover inte ha 290 olika handlings-
planer (for varje kommun i landet) - daremot behdver nog
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sjalva aktiviteterna se olika ut runt landet, anda ner pa en-
skild skolniva.

Oavsett val av utvarderingsinstrument ar det tillradligt att in-
tegrera utvardering av entreprendrskapsutbildning i befint-
liga system och strukturer, for att undvika att separata ochi
varsta fall icke kompatibla modeller tas fram och anvands.

Mal {6r matningen

Ett mal med en strategi for entreprenérskap i skolan bor
vara att det ska ga att studera och vardera vilka kunska-
per och férmagor som eleverna har tillgodogjort sig.

For amnet entreprendrskap finns redan kunskapskrav i vissa
gymnasieprogram. Det finns i 6vrigt anledning att vara for-
siktig med ytterligare kunskapskrav och i stallet mata hur
eleverna ligger till i andra @mnen, samt att undersoka hur
de ser pa sig sjalva.

P4 lararniva bor grundskollarare och i viss man forskollarare
ha kunskap och fardigheter i att undervisa "genom” entre-
prendrskap, pd gymnasieniva dessutom “for” entrepre-
norskap och, sarskilt pa universitetet, aven "'om” begrep-
pet. Dessutom bor rektorers och skolchefers kunskaper
beddmas. En ytterligare matpunkt ar nar skolans huvud-
man pratar om entreprendrskap - vilka effekter ger det for
skolutveckling, undervisning, elevintresse, koppling till om-
givande samhaélle med fler parametrar?

Tillsyn och kvalitetssikring

Skolinspektionen har i dagslaget inte nagot tillsyns- eller
kvalitetssakringsuppdrag kring entreprendrskap i skolan.
Daremot inspekterar de verklighetsbaserad undervisning
pa framst yrkesinriktade linjer samt undervisning som ror
skola och arbetsliv - och déar kan entreprenérskap kom-
ma in. Enskilda granskningar fran myndigheten har ocksa
genomforts av elevarbeten inom entreprendrskap pa hog-
skoleforberedande program. Dessa har visat pa otillrack-
lig uppfylinad av kunskapskriterierna hos elever som gjort
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sddana arbeten jamfort med merparten av de elever som
genomfort elevarbeten inom andra &mnen. Detta behdver
tas pa allvar och foljas upp l6pande

Ett utvidgat uppdrag for Skolinspektionen kring entrepre-
ndrskap kan kopplas till kompetensférsérining i samhéllet.
Darmed skulle myndighetens uppdrag goras mer relevant
for flertalet aktorer.

For kvalitetssakring pa skol- och huvudmannaniva kan en
mojlighet vara att fora in fragor i SKA. Ett mal for tillsyn och
kvalitetssakring av entreprendrskap i skolan ar darfor att
entreprenorskap lyfts in i respektive huvudmans SKA-
arbete och féljs upp I6pande.

Naista steg

Nar framgangsrika metoder och praktiker har identifierats
bor de spridas och beforskas ytterligare. Kvalitetsgransk-
ning och pa sikt ett system for certifiering kan introduceras
|6pande - sarskilt for gymnasieskolor som aktivt profilerar
sig kring entreprendriella forméagor.

Skolor som arbetar fortjanstfullt med entreprendrskap bor
lyftas upp och ges utrymme att berétta vad de anser gor
att de lyckas. Ju fler forebilder som finns, desto fler skolor
kommer att vilja ta efter.

33 Skolinspektionen, 2015, Alla redo for hégskolan? En granskning av gymnasiearbetets
rapporter och genomforande 2014 (https://tinyurl.com/redo-for-hogskolan; hamtad 24 mars 2022).
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Sammanfattning

och slutsatser

»Det ar av yttersta vikt att uppna
en bred och sektorsovergripande

uppslutning kring entreprenorskap
i skolan.«
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Bakgrund

| maj 2009 antog regeringen en Strategi fér entreprendr-
skap inom utbildningsomradet. Det var ett initiativ som
belyste en fraga av stor betydelse for skola och samhalle.
Entreprendrskap i skolan behover lyftas upp och goras latt-
forstaeligt och tillgangligt for alla elever, for larare, rektorer,
studie- och yrkesvagledare och huvudman. Begreppet be-
hover genomsyra larande i andra @mnen och annat skol-
arbete. Mojligheterna att gora entreprendrskap relevant i
forhallande till andra moment i skolan - liksom till det om-
givande samhaéllet och var tids stora globala utmaningar
- bor utvecklas.

Vidare behover entreprendrskapets betydelse som kompe-
tens for omstallning och dess bidrag till ett livslangt larande
betonas. Pa ett hogre plan behdver vi anvanda entreprendr-
skap for att framja kompetensférsorjning och bidra till andra
varden i samhallet.

En ny strategi for
entreprenorskap i skolan

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademiens (IVA) Entreprendr-
skapsakademi anser nu tiden mogen for att ta fram ett for-
slag till en ny och utvecklad strategi. En arbetsgrupp med
erfarna representanter for skolvéarlden, myndigheter, forsk-
ning, naringsliv och civilsamhallet har under hosten 2021
och véaren 2022 darfor arbetat fram denna rapport med
underlag till en utvecklad strategi.

Arbetsgruppens vision har varit: Entreprenérskap loper
som en rod trad genom hela utbildningssystemet och
starker bade den enskilda individen och samhills- och
naringsutvecklingen.

Sammanfattning och slutsatser

Fundamentalt for utvecklingen av en ny strategi ar prin-
cipen att skolan ska erbjuda en likvérdig utbildning till alla
elever, oavsett parametrar som till exempel socioekono-
misk och etnisk bakgrund, uppvaxtort och kén/kdnsidenti-
tet. Alla elever ska nas av entreprendrskap i skolan, enligt
en gemensamt éverenskommen definition och i form av
en kontinuerlig narvaro under hela skolgangen - inte bara
vid enstaka tillfallen. Aven om vissa skolor, sarskilt p& gym-
nasieniva, idag aktivt profilerar sig kring entreprendrskap
finns det andra som knappt anvander sig av begreppet alls.
Detta méaste atgardas.

| en brett férankrad, gemensam definition av vad vi menar
med entreprendrskap behover vi samtidigt bredda inne-
borden till att &ven omfatta andra aspekter an féretagande.
Entreprendrskap behover lyftas i relation till entreprendriella
formagor for att tydligt spegla det EU definierar som entre-
prendrskompetens. Entreprendrskap i skolan ska handla om
att lara genom, fér och om entreprendrskap.

En tydligare modell for progression kring entreprendrskap i
skolan méaste ocksa etableras och kommuniceras hos larare,
rektorer och huvudman.

Genom att koppla entreprendrskap i skolan till samhalls-
utmaningar och aktuella utvecklingstrender, sdsom de glo-
bala malen for hallbar utveckling, digitaliseringen och andra
nyckelteman blir undervisningen extra relevant och lararna
uppnar storre elevmotivation.

Nar det galler styrning och agarskap ska det vara tydligt
att skolan ager fragan om entreprendrskap inom under-
visningsomradet. Skolans perspektiv och vokabular ska
vara centrala i strategi och implementering. Uppdrag for
genomforande behodver fortydligas, till skolorna saval som
till huvudmannen och Skolverket och andra myndighe-
ter. Politiskt bor entreprendrskap i skolan samforvaltas av
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Sammanfattning och slutsatser

Utbildningsdepartementet, Naringsdepartementet och
Arbetsmarknadsdepartementet. Det ar av yttersta vikt
att uppna en bred och sektorsévergripande uppslutning
kring entreprendrskap i skolan. | slutdnden kan politisk
styrning i béasta fall gora sa att mal pa utbildningsomra-
det harmoniseras med relevanta mal inom narings- och
arbetsmarknadspolitiken - och sedan utvardera malupp-
féliningen regelbundet.

Utbildning och kompetensutveckling av larare, rektorer,
studie- och yrkesvagledare med fler relevanta yrkesgrup-
per maste uppdateras och forstarkas avseende entre-
prendrskap i skolan. Arbetssatt for att implementera be-
greppet tydligare i undervisningen behover utvecklas
|6pande, inte minst i samverkan med omgivande sam-
halle och néaringsliv.

Uppfolinings-, utvarderings- och kvalitetssakringsarbetet ar
centralt for att utveckla och dra nytta av entreprendrskap i
skolan. Har behdvs gemensamt definierade och beslutade
riktlinjer. Det ar emellertid viktigt att entreprendrskap inte
blir ytterligare en méatpunkt for lararna i en redan anstrangd
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arbetssituation - fokus bor istallet ligga pa huvudmannens
kvalitetssakring, gédrna inom ramen for SKA, liksom sjélv-
skattning med fler modeller. Entreprendtrskap maste ocksa
markas och kadnnas, inte enbart matas.

Det fortsatta arbetet

Forevarande inspel utgér inte ett forslag till ny strategi for
entreprendrskap i skolan. Det &r daremot ett bidrag infor
en ateruppvackt process for en ny strategi. Innan en sadan
skulle kunna antas &r det av avgorande betydelse att andra
relevanta parter bjuds in for att diskutera hur entreprendr-
skap i skolan ska forstas, gestaltas och fyllas med innehall.
Uppdraget for detta bor ligga hos regeringen.

Nar sedan en ny strategi for entreprendérskap i skolan har
diskuterats fram, beslutats och implementerats kan vi ater-
igen flytta denna avgorande fraga hogt upp pa dagordning-
en. Darmed kan begreppet framjas pa ett satt som tjanar
elever och samhalle langt in i framtiden.
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Genomliorda moten
och deltagare
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moten genomfordes, enligt nedanstaende schema.

Seminarier och dialogmoéten
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gusti 2021 med Erik Ekudden, Group Chief Technolo-
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tember 2021 med Anna Selander, Vice CEO & Group People
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17 november 2021 med Kalle Airo, Aalto Ventures Program,
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Oppen workshop 9 februari 2022 med Karen Williams Midd-
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skap - dppet seminarium 16 februari 2022 med bland
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