Husbyggen i tra
enhojdareigen 22
Intervju med IVA:s
nya vd Tuula Teeri 6

AKTUELLT NR 2 2017. GRUNDAD 1930

FINANSIARERNA

Stiftelsen som’
gett forskningen
30 miljarder

Viking starkte
svensk rymdindustri

Unga entreprendrer pa
Prins Daniels kreativa dag




IVA

Opimnion

Marschera med
mig for vetenskapen!

BJORN O. NILSSON

»Fakta och sanning
dr inte samma sak.
Fakta dr nagot som
maste etableras,
som Okar var
samlade kunskap
och bygger pa tillit.«

ttrycket alternativa fakta dr belagt
i svenska sprdket sedan 1993. Men
anvindningen har varit blygsam
och mest handlat om fejkade
manlandningar och att fotbolls-VM
i Sverige 1958 aldrig spelades.

Vandningen kom 22 januari 2017 nir
Kellyanne Conway, radgivare till presi-
dent Donald Trump, intervjuadesi ett
tv-program. Hon forsvarade Vita husets
pressekreterare Sean Spicers pastdende
om hur manga personer som var pa plats
nir Donald Trump installerades som
president i Washingston. Pressad av
programledaren att forklara varfor Spicer
uppenbart ljugit svarar Kellyanne Conway
”Overdriv inte det hela, Chuck. Du siiger
att det dr en logn/.../ vér pressekreterare,
Sean Spicer, gav alternativa fakta”. Pro-
gramledaren svarar “Alternativa fakta &r
inte fakta. De ar logner.”

Klippet finns pa youtube och har visats
drygt en miljon ganger. Anviandningen

av alternativa fakta har exploderat och
mycket talar for att uttrycket med stor
sannolikhet finns med pa nagon nyords-
lista i slutet av aret. Ett annat ofta anvéant
ord, faktaresistens, blev nyord i svenska
spraket ar 2015.

Men vad ir egentligen fakta? Begrep-
pet foddes under slutet av 1600-talet nar
den moderna vetenskapen vaxte fram.
Fakta och sanning ar inte samma sak.
Fakta dr ndgot som maste etableras, som
Okar var samlade kunskap och bygger

pa tillit. Det mesta vi vet, kan vi inte
sjdlva som vanliga samhallsmedborgare
kontrollera. Vi maste helt enkelt lita pa
samlad vetenskap och etablerade institu-
tioner nar det giller till exempel vacciner,
klimatfordndringar och att jorden faktiskt

ar rund. Bevisbordan ligger hos den som
fornekar etablerade fakta.

Nio av tio svenskar har i dag ganska
eller mycket stort fortroende for forskare
vid universitet, visar den senaste under-
sokningen fran foreningen Vetenskap &
Allméanhet. Internationellt sett dr det en
hog siffra. Allménhetens tillit kan bara
uppritthéllas om forskarvérlden fortsét-
ter bygga kunskap med vetenskaplig
metodik. Men i en faktaresistent vérld
maste vetenskapssamhallet vaga kliva
fram, ta en ledande roll och visa vem man
verkligen kan lita pa. Tyvérr dr det inte
langre sjalvklart.

Ett sadant helt unikt kliv tas pa 16rdag,
22 april, i ndstan 500 stader runt om i
varlden med manifestationen ”"March

for Science”. D& kommer forskare och
allménhet att demonstrera tillsammans
pa gator och torg for vikten av vetenskap
och forskningsbaserad kunskap.

Hela idén foddes i USA nagra dagar
efter Kellyanne Conways famdsa framtra-
dande i amerikansk tv och startade som
en Facebook-grupp. Sex veckor senare
hade det vixt till en rorelse "March for
Science” och pd AAAS-konferensen
i Boston i februari var fragan ett stort
samtalsdmne. Ur labben, ut pa gatorna:
”Science, not silence”, dr valspraket for
manifestationen. IVA och KVA hor till
det ett fyrtiotal svenska organisationer
som engagerat sig i den svenska delen av
manifestationen nu pa lordag.

Det hir en demonstration for vetenskap
och for att forskningsbaserad kunskap ska
anvandas i samhallet. Vetenskapen kianner
inga granser, och dess styrka och karaktar
dr mangfald och 6ppenhet. Vi ska inte vara
tysta. Langre. Fakta dr fakta. Marschera
med mig pa 16rdag for vetenskapen!

»Vihar : »It-sdkerhet »Manga kom-
spridit : ar som merinoch
0ss ] : marknads- tror pa varlds-
sjdlva . : foring. herravailde
lite for miljarder kronor Hilften av in- direkt. Da siger
har Knut och Alice Wal- . . . o
tunt.« Jeribergs stiftelse delat ut vesteringarna ar jag att det arbra, men att
Bérje Ekholm, vd for sedan starten 1917 Las mer bortkastade, men man vi kan bérja i Borlinge.«

Ericsson, om att bolaget
inte satsat tillracklig
mycket pd rdtt FoU,1 DL

om detta pa sidorna 8-17.

erone, 1 DL

vet inte vilken halft.«
Marten Mickos, vd for Hack-

Anna Settman, medgrundare till
startupfabriken Springfield,i DL
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4 Marscher for vetenskap

Faktaresistens, alternativa fakta och falska nyheter ska motverkas med
forskningsbaserad kunskap.Hundratusentals manniskor férvantas darfor
deltaindgon av de marscher for vetenskap som pa lérdag genomfors i
ndrmare 500 stdder i varlden.

6 IVA:s tilltradande vd om nya jobbet
Inovember tilltrdder professor Tuula Teeri jobbet som vd for IVA. Hon
lamnar da uppdraget som rektor fér Aalto-universitet i Helsingfors.

"Det ar precis den hdr typen av jobb jag har tankt att jag ska ha efter Aalto.

18 Stjarnskott motte superentreprendrer

Narmare hundra unga entreprendrer fran hela Sverige knot kontakter, fick
goda rad av varandra och inspiration av nagra superentreprenérer nar Prins
Daniels Fellowship bjod in till Entreprenorskapsdagen pa IVA.

22 Stora trdhus tar platsigen

En husmodul i timmen kommer i dag ut fran Lindbécks fabrik i Pited. Nar
foretagets superfabrik pa 40 000 kvadratmeter star klar i slutet av dret ska
en modul i halvtimmen rulla ut. IVA Aktuellt har tittat in i Sveriges genom
tiderna storsta satsning pa industriell tillverkning av trahus.

28 Spelteori forklarar forlusten med handelshinder
Det finns en risk att USA startar ett handelskrig som slutar med nya handels-
hinder, mindre vérldshandel och samhaéllsekonomiska forluster for alla inblan-
dade. Spelteorin hjdlper oss forsta dilemmat, skriver professor Harry Flam.

34 Viking skulle sitta Sverige pa rymdkartan

For drygt trettio dr sedan skots Sveriges forsta satellit, Viking, upp fran
Franska Guayana. Forskningssatelliten skulle ge nya data om norrsken och
jonosfar, men ocksa starka svensk rymdindustri.

16

8 Stiftelsen som finansierar
en stor del av svensk forskning

[ar ar det 100 ar sedan Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse bildades. Grund-
platen var aktier i Investor och Stock-
holms enskilda bank varda 20 miljoner
kronor. Det motsvarar ungefar 600
miljoner i dagens penningvarde.
Hundra ar senare har kapitalet vuxit till
90 miljarder. Utdelningarna till forsk-
ning har under samma tid 6kat ndstan
exponentiellt. Peter Wallenberg Jr och
Goran Sandberg leder stiftelsen.

Omslagsbild: Daniel Roos

30-33 Noterat fran IVA.

Svdrt med l6nsamhet for biogasanldggning.
Europeisk forskning skadas av brexit.

Nya ledamoter.
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FOTO: STEVEN SENNE/TT-NYHETSBYRA

En demonstration i Boston den 19 februari. Demonstranterna ville uppmdrksamma vad de menar

dr 6kande hot mot vetenskap och forskning under president Donald Trump administration.

INTERNATIONELL MANIFESTATION

Marscher for vetenskap
1500 staderivariden

Faktaresistens, alternativa fakta och falska nyheter ska motverkas med forskningsbase-
rad kunskap.Hundratusentals manniskor forvantas darfor delta i ndgon av de marscher
for vetenskap som pa lordag genomfors i narmare 500 stader i vdrlden.

Initiativet till den inter-
nationella manifestationen,
”March for science”, kommer
fran USA dir forskare och
allmanhet kraftfullt vill gora
tydligt att forskningsbaserad
kunskap ér en av grundvalarna
for ett demokratiskt samhalle.

I Sverige kommer demon-
strationer for vetenskap och
faktabaserad kunskap att
genomforas i Stockholm, Gote-
borg, Uppsala och Umea.

Manifestationen i Stockholm
koordineras av den ideella for-
eningen Vetenskap & Allmén-
het, VA.

-1 Sverige har vi stort
fortroende for forskare och
forskningsbaserade fakta. Men
utvecklingen i en rad andra
lander ddr man ifragasitter

vetenskap eller drar ner pd an-
slagen till forskning gor att den
har manifestationen behovs,
sager Cissi Askwall, som ér
generalsekreterare for VA.

Men dven i Sverige kan
sakert en dos kallkritik och
vaccination mot falska nyheter
vara pd sin plats.

- Det dr inte alltid helt enkelt
att avgora vad som &r sant el-
ler falskt i det strida flodet av
information. Och manifestatio-
nens syfte dr snarlikt iandama-
let med var organisation. Sa det
var ett latt beslut att engagera
foreningen.

Ett fyrtiotal organisationer,
daribland IVA och KVA, stoder
initiativet i Stockholm. Minis-
tern for hogre utbildning och

forskning, Helene
Hellmark Knuts-
son, landshovding
Chris Heister, artis-

ter och foretradare

for andra sektorer i
Cissi samhallet kom-
Askwall. mer att medverka.
Aven i Goteborg och Uppsala dr
engagemanget stort.

-Jaghoppas att flera tusen
personer kommer att delta i
Stockholm och att forskningens
verkliga betydelse far upp-
mirksamhet. Okad medveten-
het om vikten av kéllkritik hos
alla dr ocksd ett mal. Ndr nagon
pastar ndgot vore det bra om
fler vande sig att stélla fragan:
Hur vet du det?

Det dr, menar Cissi Askwall,

skillnad mellan standpunkter
baserade pa vetenskaplig kun-
skap och en allméan diskussion.
Forskares kunskaper bor ha
storre tyngd och beslutsfattare
bor lyssna och fatta sina beslut
bland annat baserat pa just
forskningsbaserade fakta.

- Om négra veckor ska vi fol-
ja upp det hela och fundera pa
hur man gar vidare. Jag hoppas
att manga har blivit inspirerade
och fortsitter att std upp for
forskningen, siger hon.

PAR RONNBERG

1
TID OCH PLATS | SVERIGE

Lordagen 22 april

Stockholm: Mariatorget kl 12.00.
Goteborg: Gustav Adolfs torg k1 12.00.
Uppsala: Stora torget ki 11.00.

Umea: Umevatoriet ki 12.00.

4
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NARINGSLIVSRADET

ABB-chef
nyistyreisen

Johan Soderstrom, Sverige-
chef for ABB, dr ny
ledamot i styrelsen
f6r Naringslivsra-
det. Han ar sedan
2013 IVA-ledamot
och ersitter Hans
Straberg som lam-
nade styrelsen vid arsskiftet.

-IVA dr en mycket viktig
aktor nér det géller narings-
livets framtidsfragor som
digitalisering, héllbarhet och
kompetensforsorjning, sager
Johan Soderstrom,

Styrelsen f6r Néringslivsra-
det har nio ledamoter, bland
andra Magdalena Gerget, Sys-
tembolaget och Jonas Wistrom,
Ratos.

VERKSAMHETSBERATTELSE
IVA trycker

(-] -]
pahallbarhet

Hallbarhet, digitali-
sering, entreprenor-
skap och foretagande,
urbanisering och kun-
skap ar temaniIVA:s
verksamhetsberittelse
for 2016. Hir ges exempel pa

seminarier och workshopar som :

genomforts over hela landet i
regi av IVA:s projekt, Narings-
livsrad, avdelningar och IVA
Nord, Vast och Syd. Nedslag i
akademiens snart hundraériga
historia kan du ocksé ta del av
pa ett rikt illustrerade uppslag i
verksamhetsberittelsen.

TEKNIKSPRANGET

praktikplatsigen
Nu gar det att s6ka till Tek-
niksprénget igen. Anda fram
till den 16 maj kan ungdomar

soka fyra ménaders praktik som :
1ngen]or Over200 arbetsgivare :

pa cirka 120 orter tar emot nya
praktikanter i host i det popu-

lara programmet. Sedan starten

har 3000 ungdomar fatt prova
pa ingenjorsjobb tack vare Tek-
nikspranget.

Hilften av de som genomfort

praktiken dr kvinnor, och atta av :

tio vill efterat plugga till ingen-
jor. Teknikspranget drivs av IVA
pé uppdrag av regeringen.

FORSKNINGSPROPOSITION

Fortsatt okning av
forskningsanslag

Efter en drygt tva timmar lang debatt klubbades forskningspropositionen
i borjan av april i riksdagen. Perspektivet ar tioarigt och budgeten stracker

sig fram till 2020.

-Detfinns stor samsyn
kring forskningspropositionen
i Sveriges riksdag. Yrkanden
ror nyanser och viktningar,
inte att man vill ha en annan
forskningspolitik. Debatten
handlade mycket om hur vi
bittre ska attrahera medel
fran foretag. Foretagens
forskningssatsningar har
sjunkit 6ver tid, sager Helene
Hellmark Knutsson som ar
minister for hogre utbildning
och forskning.

Staten har didremot hojt
forskningsanslagen kraftigt

pa senare ar. De tva senaste
borgerliga regeringarna hojde
anslagen rejalt, och de 6kar
dvenidenna forskmngspro-
position. Okningen ér 2,8 mil-
jarder, varav 1,3 miljarder géar
direkt till universiteten som sa
kallade basanslag. Dessa ska i
ar och nésta ar ska fordelas pa
ett nytt satt: samverkan ar lika
viktigt som indikatorerna pu-
bliceringar och externa medel.
Det dr dessa inslag som har fatt
hardast kritik fran universitets-
och hogskolesektorn.

- Vihojer basanslagen med
1,3 miljarder. Det ar mycket
pengar, men det dndrar inte
basanslagens andel av total-
anslagen. Vi ska tillsitta en
stor styrnings- och resursut-
redning som ska se 6ver finan-
sieringen och vi ska titta pa om
vi ska vikta om. Manga pekar
pé att linder som Danmark
och Nederldnderna som har
storre andel basanslag far ut
mer av sin forskning eftersom
universiteten kan vara langsik-
tiga med mer egna medel.

En annan nyhet ar att
larositena far storre ansvar for
finansieringen av infrastruktur.

- Vi skdrper mdlsdttningen. Vi ska bli ett av vdrldens frdmsta kunskapsldn-

der. Det dr en hég ambition, sdger Helen Hellmark Knutsson, minister for

hégre utbildning och forskning.

Det ar dock oklart var peng-
arna ska tas ifran.

- Infrastruktur behéver
vi diskutera vidare for att
hitta langsiktig finansiering
och prioritering. Vi har stora
ataganden i Max IV, ESS och
Science for Life Laboratory. Vi
far aterkomma med langsik-
tig finansiering i kommande
budgetpropositioner.

Samverkan genomsyrar
hela propositionen som bland
annat innehaller satsningar
pa fem prioriterade omréaden;
klimat, digitalisering, hélsa-
och livsvetenskap, héllbart
samhillsbyggande och 6kad
kvalitet i skolan.

-Vihojer ambitionerna.
Vi ska bli ett av varldens
frimsta kunskapslédnder. Vi

starker forskningsanknyt-
ningen i hogre utbildning och
den vetenskapliga grunden i
lararutbildningen och i sko-
lan, sdger Helene Hellmark
Knutsson.

SIVENGELMARK

1
TIOARIGT PERSPEKTIV

Forskningspropositionen

Kunskap i samverkan - fér samhal-
lets utmaningar och starkt konkur-
renskraft har ett tioarigt perspektiv.
Budgeten galler investeringar for aren
2017-2020. Under denna tid tillférs
forskningen 2,85 miljarder kronor.
Med satsningar som ska presenteras i
en kommande energiproposition blir
det drygt tre miljarder. Nyheter &r att
Malmé hégskola blir universitet och
att utbildningsbidraget for doktoran-
der tas bort. Forhoppningen ar att fler
doktorander i stéllet far anstallning,
med ett battre socialt skyddsnat.

FOTO: PAR RONNBERG
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IVA INTERVJU: TUULA TEERI, NY VD PAIVA

»IVA ar en
oberoende rostsom
framjar teknik

och foretagande«

TEXT: SIVENGELMARK FOTO: AALTO-UNIVERSITETET/JANNE LEHTINEN

november tilltrader professor Tuula
Teeri jobbet som vd for IVA. Hon
lamnar da uppdraget som rektor for
Aalto-universitet i Helsingfors. Lite
snabbare dn planerat.

- Det ar precis den hér typen av jobb jag
har ténkt att jag ska ha efter Aalto. Det
kom lite for tidigt eftersom jag har ett och
ett halvt ar kvar pd mitt férordnande, men
det har var for intressant for att tacka nej.

Tuula Teeri ar Aalto-universitetets
forsta rektor. Det bildades 2010 genom
att Tekniska hogskolan, Konstindustriella
hégskolan och Handelshogskolan slogs
ihop till ett enda larosite.

- Vi gjorde stora strukturella fordndring-
ar och det var turbulent och vildigt mycket
jobb under nagra ar. Vi har dndrat nistan
allt och jag tycker vi har lyckats, sdger hon.

Tre universitet har blivit ett. Mer dn
40 kandidatprogram har skurits ned till
sju. Ett antal tillfilliga anstéllningar har
forsvunnit. Och nu ska larosétena flytta
ihop pa ett nytt campus for att 6ka det
tvarvetenskapliga arbetet.

- Jag var inte séker pa vad jobbet innebar
ndr jag tog det. Nar man sedan ar mitt i
héller man bara pa i hog fart. Vi har verkli-
gen fornyat systemet.

Tuula Teeri ar f6dd och uppvuxen i
Helsingfors. Hon doktorerade i moleky-
larbiologi vid universitetet och kom till
Sverige 1996 for att bli gastprofessor vid
KTH. Forskningen har handlat om hur cel-

lulosa bryts ned, och om de enzymer som
ar inblandade i nedbrytningen.

Sedan 2000 har hon varit chef pa olika
poster inom akademin, i Sverige och i
Finland. Skillnaden dr inte speciellt stor,
forutom att man mojligen diskuterar
langre i Sverige, sager hon.

- Det kan ha att gora med att den akade-
miska traditionen ar starkare dn ledartra-
ditionen. I en vetenskaplig miljo disku-
terar man lange innan man fattar beslut.
Man maste lyssna och skapa trovirdighet
for att fa med sig anstéllda. Alla ska kidnna
sig stolta over att hora till universitetet.

Sedan hon borjade det nuvarande
jobbet vid Aalto-universitet har hon
veckopendlat mellan tjdnstebostaden pa
universitetets campus och hemmet i Taby.

-Sonen var 19 ar nir jag borjade dér,
men det har blivit mycket vardagspus-
sel. Det var svarast att fa ihop nér vi hade
var Jack Russell ”Vinski”. Min man reser
ocksd mycket i jobbet. De gangerna fick
"Vinski” f6lja med till Helsingfors.

-Jag hade inte planerat att lamna Aalto
nu, men utmaningen var sa intressant.
Jag har bara haft svara karriérbeslut. Varje
gang har jag tankt att det skulle vara roligt
och det har det ocksa varit. Jag liamnade
VTT for att bli gistprofessor vid KTH. Det
var inget latt beslut att byta land, rycka
upp sonen, lamna forildrar, bror och
vanner i Helsingfors. Men jag har aldrig
angrat besluten.

Hur kommer det att markas att IVA
far enny vd?

- IVA har redan en bra verksamhet
och jag tror inte att det behovs en
radikal forandring. Men nya projekt
forstas.

Om verksamheten ska vridas i na-
gon riktning sa dr det mot det mang-
vetenskapliga. Det kan handla om att
rekrytera ndgon medarbetare med
konst och designbakgrund, eller om
att stirka deltagandet fran ekonomi-
omradet, sdger Tuula Teeri.

- Nagot sddant element. Det gav
mervirde pa Aalto. Och jag tror det
ar viktigt for framtiden.

Tuula Teeri har sedan hon 2006
blev ledamot i IVA:s avdelning for
kemiteknik f6ljt IVA:s utveckling
och stéllningstaganden.

-IVA dr en oberoende rost som
behovs som framjar teknik och
foretagande. Bland ledamoterna
finns de framsta forskarna. Det
tillsammans med oberoendet
skapar ett fortroende. IVA driver
en trovardig agenda.

Hon lyfter sarskilt fram Teknik-
spranget, som ska fa fler unga att
intressera sig for teknik, naturveten-
skap och matematik, och det internatio-
nella samarbetet med teknikvetenskapliga
akademier iandraldnder. m
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Alder: 59 ar.

Utbildning: Doktor i molekylargene-
tik vid Helsingfors universitet.
Karriar: Forskare vid teknologiska
forskningscentralen VTT, Helsingfors.
Gastprofessor, professor i trabiotek-
nik, KTH. Chef strategiska forsknings-

centret Biomime. Prodekan, skolan
for bioteknologi, KTH. Prorektor,
KTH. Rektor Aalto-universitetet,
Helsingfors.

Ovrigt: Ledamot i KVA, IVA och
Svenska Tekniska Vetenskapsaka-
demieni Finland, samt i Academic
Research Council i Singapore.
Ordférande i Cluster, ett ndtverk med
tekniska universitet i Europa.




IVA: KNUT OCH ALICE WALLENBERGS STIFTELSE

Peter Wallenberg Jr

har Sveriges
roligaste jobb

TEXT: SIVENGELMARK FOTO: DANIEL ROOS

Iar dr det100 ar sedan
Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse bildades.
Grundplaten var aktier
i Investor och Stockholms
enskilda bank virda
20 miljoner kronor.
Det motsvarar ungefar
600 miljoner i dagens
penningvirde.

Hundra ar senare har
kapitalet vuxit till
90 miljarder. Utdelningarna
till forskning har under
samma tid okat nistan
exponentiellt. Stiftelsen
finansierar i dagslaget
omkring tusen forskare i
Sverige. Peter Wallenberg
Jr ar ordforande. Han sager
sjalv att han har ”Sveriges
roligaste jobb”.
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IVA: KNUT OCH ALICE WALLENBERGS STIFTELSE

»FOrsta donationen 1918 var till

Stockholms stadsbibliotek. Den har
betydelse for att biblioteket finns.« ..vumess

10

orskning dr mitt stora
intresse. Men arligt, fram
till jag borjade jobba heltid
med stiftelsen sdg jag forsk-
ning som négot gratt och
dammigt, sidger Peter Walenberg Jr.

-Sedan borjade jag dka ut och triffa
rektorer och forskare pa universiteten.
Och jag blev extremt fascinerad av
att det i detta lilla land gors s& mycket
intressant.

Ifjol delade stiftelsen ut 1,8 miljarder
kronor till enskilda forskare och storre
projekt. I ar blir det lika mycket. Det
gor stiftelsen till en av de storsta privata
forskningsfinansidrerna i Europa.

Syftet dr att "framja vetenskaplig
forskning och utbildning av lands-
gagnelig innebord”. Vad det kan be-
tyda har varierat 6ver tid.

Nir stiftelsen grundades fanns bara
tva universitet i Sverige, Uppsala och
Lund. Samtidigt borjade flera av de
institut och hogskolor som framst ut-
bildade, som KI och KTH, Chalmers,
samt Stockholms och Goteborgs hog-
skolor, dven att bygga ut sin forskning.
Men det saknades lokaler. Har fick
privata finansiarer snabbt en roll.

- Det fanns inte lokaler att forska i.
Stiftelsen finansierade uppbyggnaden
och utrustade sedan laboratorierna
med modern teknik. I dag finansierar
vi excellent forskning, ssmmanfattar
Peter Wallenberg Jr de senaste hundra
arens satsningar.

Han leder stiftelsens arbete tillsam-
mans med Goran Sandberg som &r
verkstillande ledamot. Sandberg
ar valmeriterad forskare, profes-
sor i vixtfysiologi och har byggt upp

det ansedda vixtforskningscentret
Umead Plant Science Center. Nér han
rekryterades till stiftelsen var han
rektor for Umea universitet. Han sager
att bakgrunden ger honom "hyfsad
forstaelse” for hur vetenskap fung-
erar, och bra insikt i hur en akademisk
organisation arbetar.

Peter Wallenberg Jr var fram till
han blev ordférande 2015 vd pa Grand
Hotel i Stockholm. Han borjade som
smorgasnisse nir han var 15 ar, och
har ddrefter haft "alla roller som
finns” innan han blev vd. Samman-
lagt blev det 30 ar i hotellbranschen,
varav fyra ar pa universitetet i Denver,
Colorado, dir han laste ekonomi med
inriktning pa hotell och restaurang.

Nu aker de runt till larosaten, traf-
far forskare och gor foretagsbesok
tillsammans.

- Jag dr tjansteman och skoter pro-
cesser och kontakter med universite-
ten. En akademisk tekniker som ser till
att vi haller kvalitet. Peter Wallenberg
har ett natverk i industrin och samhél-
let. Han dr en brygga ut i naringsliv och
det svenska samhallet, beskriver Goran
Sandberg deras olika roller.

- Det fungerar utmarkt. Jag har
aldrig jobbat i en organisation som
fungerar sa bra som den hir.

Stiftelsen finansierar i dag bade
stora forskningsprojekt och enskilda
forskare, unga savil som etablerade.
Det som kravs ar att deras forskning ar
av hog vetenskaplig kvalitet.

Den stdrsta delen, 70 procent, gar
till idéer som forskare foreslar. Dess-
utom tar styrelsen sjilv initiativ till
strategiska projekt.

- Vi har gjort satsningar pa Life
Science dar det finns oro for hur det
skulle utvecklas, pa forskning kring
autonoma system dér det finns oro
for att samhaéllet inte hinger med i
utvecklingen, triforskning dar det
finns oro for att svensk skogsindustri
inte stiller om tillrackligt snabbt,
sager Goran Sandberg och lagger till
att kommande strategiska satsningar
kan komma pa kvantteknik.

Peter Wallenberg Jr pekar pa att
stiftelsen kan ta egna initiativ just for
att den ar privat.

-Vikan vara fritinkare och ta egna
initiativ. Exempelvis har vi under lang
tid funderat pd ett alternativt utnytt-
jande av den svenska skogsfibern och
sett behov av en teknikutveckling
inom omradet. Det pagar mycket
forskning runt rdvaran men saknades
en sammanhaéllande enhet. Vi bildade
Wallenberg Wood Center. Dér fanns
en lucka att tappa till, siger han.

Sedan 1917 har stiftelsen donerat
sammanlagt 24 miljarder kronor till
mangder av byggnader, utrustning,
strategiska projekt och till enskilda
forskares idéer.

Nir har ni verkligen gjort skillnad?

- Vilket exempel ska jag ta? fragar
Peter Wallenberg Jr och lyfter sedan
fram tva.

- Forsta donationen 1918 var till
Stockholms stadsbibliotek. Den har
betydelse for att biblioteket finns. I
nartid dr det finansieringen av det
stora projektet att kartldgga alla pro-
teiner i manniskokroppen. Resultaten
anvinds av forskare i hela varlden.
Det ar viktigt.
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Peter Wallenberg Jr och Géran Sandberg leder stiftelsens arbete. Sedan 1917 har stiftelsen donerat sammanlagt 24 miljarder kronor tillmangder av byggna-
der, utrustning, strategiska projekt och till enskilda forskares idéer.

Den historien dr kanske den mest
kinda. Ar 2003 ir bioteknikprofessorn
Mathias Uhlén pa vég till Oxford for att
starta projektet dar. Finansieringen ar
Kklar. Brittiska Wellcome Trust och Wal-
lenbergstiftelsen ska st for en tredjedel
vardera, och fyra stora likemedelsbolag
tillsammans for den sista tredjedelen.

Men Wellcome Trust kraver en
forandring av strategin. Uhlén tror
inte pa den.

- Det var viss dramatik. Fyra stora
lakemedelsbolag hade forbundit sig
att sta for en tredjedel av kostnaden.
Nir jag tackade nej till stod fran
Wellcome Trust avstod de. Plotsligt
hade vi bara en tredjedel av pengarna,
berittar Mathias Uhlén.

Wallenbergstiftelsen lovar dock att
sta for hela finansieringen om projek-
tet blir kvar i Sverige. Elva ar senare
kan Mathias Uhlén och hans kollegor
presentera en proteinatlas.

- Resultaten har stor betydelse for
grundforskning. 150 0oo forskare
anvinder var databas varje méanad och
det publiceras tva till tre artiklar per
dag baserat pa vara data. Och det har
bildats fyra nya bolag i Sverige och ett

IVA AKTUELLT

Knut och Alice Wallenberg utanfor
sommarresidenset Tickaudden
som paret férvarvade 1888.

i Sydkorea, sager han.

Stiftelsen har genom aren sat-
sat mycket pa forskning inom det
livsvetenskapliga omradet. Pa senare
tid bland annat pa ett centrum for
proteinforskning vid KTH och Chal-
mers, och nya molekylarmedicinska
centrum i Umed, Linkdping, Lund och
Goteborg. Aren fore och efter millen-
nieskiftet avsatte den en miljard till
storskalig genforskning.

- Det startade den nya biologin. Sve-
rige fick en flygande start. Svensk Life
Science skulle inte vara dir den dr om
inte Wallenbergstiftelsen fanns. Det
gar inte att Gverskatta dess betydelse,
sager Mathias Uhlén.

- Jag dr positiv men part i malet
eftersom jag har fatt s mycket pengar.
Vi ska vara otroligt tacksamma for det
dar testamentet, sdger han.

Knut Wallenberg som grundade
stiftelsen tillsammans med sin hustru
Alice var farfars farbror till Peter Wal-
lenberg Jr.

- Han var en affarsman och var
privat engagerad i socialt arbete
tillsammans med Alice. De donerade

1



IVA: KNUT OCH ALICE WALLENBERGS STIFTELSE

NAGRA VIKTIGA ANSLAG UNDER 100 AR

1927 Biokemiskt laborato-
rium, Stockholms hogskola.

1935 Kungl. Vetenskapsakademiens
forskningsinstitut (Nobelinstitutet)
for experimentell fysik.

{

1917 1920 1925 1930 1935 1940 1945 1950 1955
1935 Projektanslag, J 1
The Svedberg, Uppsala
universitet (Nobelpris i 1948 Elektron-
kemi 1926). mikroskop, KI
1918 Stockholms

stadsbibliotek.

»Forskare maste ha den bista utrustningen.
Vetenskap ar en materialsport. Det kravs
kvalitet men utrustning 0cksa.« wumsme

12

pengar till manga sociala projekt och
skapade stiftelsen for att donera under
kontrollerade former, till en borjan

till en extremt bred malgrupp. De var
sd som personer. De var fantastiska
manniskor i det perspektivet. Om de
bara hade dott hade arvingarna slagits
om deras formogenhet och sa hade det
stannat ddr, sdger han.

- Viforsoker forvalta deras legat.
Genom aren har vi visat att vi kan
forvalta till smd administrativa kost-
nader. Pengarna kommer till destina-
tiren, sager Peter Wallenberg Jr.

Ni far ibland kritik for héga arvo-
den for uppdrag i stiftelsernas
styrelser, forvaltningsbolag och
dotterbolag. Hur ser du pa det?

-Ingen av oss i familjen Wallenberg
far ersittning for styrelsearbetet i
Wallenbergstiftelserna. Det ér bara
externa ledamoter som far ersittning.

-Jag dr anstélld och far 16n fran
Wallenberg Foundation AB for mitt
arbete med bland annat forvaltningen
av de over 100 miljarder kronor som
stiftelserna forvaltar samt for utveck-
ling av verksamheten vid de drygt tio
Wallenbergstiftelserna siger Peter
Wallenberg Jr.

Goran Sandberg vill ligga fler
exempel till listan dér pengar fran
stiftelsen har varit avgorande: MAX-
labbs utveckling och uppbyggnaden av
svensk superdatorkraft, infrastruktur
for nanovetenskap, nanomaterial, or-
ganisk elektronik och skogsbioteknik.
Dessutom framhaller han att stiftelsen
har bidragit till internationaliseringen
vid svenska universitet. Av de cirka

1000 forskare som stiftelsen i dag
finansierar sa har 60 procent utlaindsk
doktorsexamen.

Vad kommer da att ha storst bety-
delse for framtiden?

- Det ér enkelt. Satsningen pa unga
forskare. Vivill hitta talangfulla méinn-
iskor tidigt, ge dem stod och hoppas
att de utvecklas. Stiftelsen har under
de senaste 15 aren finansierat 280
unga forskare. 9o procent avdem ar i
dag professorer. Det dr en remarkabel
siffra.

- Det har varit helt avgorande for
manga dmnen att vi har kunnat fostra
en generation unga forskare som gor
Sverige konkurrenskraftigt.

Innan pengarna delas ut granskas
forskningsprojekten i en extremt nog-
grann internationell process.

-Vikan missa saker som ér s revo-
lutionerande att vi inte fattar det. Men
systemet &r till for att halla hog kvali-
tet. Vi stoppar manga daliga forslag,
sdger Goran Sandberg.

Vad som dr mest "landsgagneligt”
ar inte det samma genom alla tider.
Nir stiftelsen grundades fanns ett
stort behov av byggnader och det
byggdes Wallenberglabb for samman-
lagt en miljard kronor.

Sedan kom behovet av utrustning.
Stiftelsen har fran 1950-talet och
framat finansierat hilften av all stor
och dyr vetenskaplig utrustning i Sve-
rige. Det har blivit totalt fem miljarder
kronor fram till stiftelsen slutade
finansiera sa kallad forskningsinfra-
struktur for nagra ar sedan.

Samtidigt ar det i dag inte klart
hur den sortens dyr utrustning ska

finansieras. I senaste forskningspro-
positionen framgar att lrositena ska
ta en storre roll dn tidigare, men det ar
oklart var pengarna ska komma ifran.
Har kan stiftelsen komma att spela en
roll igen.

-Jag dr djupt oroad 6ver infrastruk-
tursituationen i svenska forsknings-
sambhillet. Forskare maste ha den
bésta utrustningen. Vetenskap ar en
materialsport. Det krévs kvalitet men
det krivs utrustning ocksd. Den maste
fornyas med allt kortare mellanrum.
Och bra utrustning drar talanger till
Sverige, sdger Goran Sandberg.

- Vi diskuterar vilken roll vi ska ha i
detta. Alla maste hjilpa till.

Stiftelsen har ocksa identifierat att
det inom vissa omraden behdvs stod
till innovationer, och ska darfor testa
att stodja tva utvecklingsprojekt.

-Men det ar i liten omfattning.

Vi ska inte vara ett riskkapitalbolag,
sdger Goran Sandberg.

- Och bidraget ska vara lands-
gagneligt. m

NAST STORSTA FORSKNING-
FINANSIAREN | EUROPA

Wallenbergstiftelserna dr samlingsnamnet
for de totalt elva allmadnnyttiga stiftelser som
grundats av familjen Wallenberg. Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse dr den dldsta och
storsta. Utdelningen regleras av stiftelsebe-
stammelser. Enligt dessa maste en allmannyt-
tig stiftelse anvanda avkastningen i allman-
nyttan i "skdlig omfattning”, vilket ar cirka 80
procent.

Det innebar att Knut & Alice Wallenbergs
stiftelse i fjol delade ur 1,8 miljarder kronor.
Wallenbergstiftelserna tillsammans delade ut
2,2 miljarder, vilket gér dem till den nast stérsta
privata forskningsfinansidren i Europa, efter
brittiska Wellcome Trust.
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1958 Lagtem- 1962 Tillbyggnad, 1986 Elektronmikro- 1988 Superdator, Natio- 2002 Proteinatlas. 2012 Program for
peraturutrust- Nationalmuseum.  skop och laserutrust- nellt superdatorcentrum, excellenta unga
ning, Uppsala ning, Umea universitet. Linkopings universitet. forskare.
universitet.

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

l

1970 Max-labb forsta
lagringsring, Lunds
universitet.

1951 Projektanslag, Han-
nes Alfvén, KTH (Nobel-
pris i fysik 1970).

J

2000 Swegene och Wallenberg

Consortium North, femarigt stor-

skaligt genforskningsprojekt.

2010 Stralrér
Max IV.

“Stiftelsen borjade tidigt identifiera
och satsa pa framgangsrika forskare™

Nir den privata Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse bildades i bor-
jan av forra seklet var statens bidrag
till forskning relativt blygsamma.

- Huvudmannen betalade forskares
16ner och gav sma anslag till labb. Ve-
tenskapsakademien delade ut stipen-
dier till forskare. Aven privatpersoner
och privata stiftelser gav bidrag. Men
fore andra varldskriget var det ont om
statlig forskningsfinansiering. Knut
och Alice Wallenbergs stiftelse hade
stor betydelse. Man var tvungna att
ha med dem om man ville géra nagot
stort. De finansierade till exempel
Nobelinstitutet for experimentell
fysik, saiger Thomas Kaiserfeld, som
ar professor i idéhistoria vid Lunds
universitet och vars forskning bland
annat rort inrdttandet av forskningsin-
stitut under mellankrigstiden.

Merparten av de statliga forsk-
ningsraden, bland andra Tekniska,
Naturvetenskapliga och Medicinska
forskningsraden, bildades under
1940-talet. Da borjade ocksa de stat-
liga resurserna till forskning att 6ka,
langsamt till en borjan, berdttar han.

- Okningen har fortsatt till i dag,
med vissa svackor. Pa 1990-talet till-
kom ett antal nya statliga forsknings-
stiftelser med pengar fran Iontagar-
fonderna.

1918

Tmiljon
(30 miljoner i dagens
penningvarde)

FOTO: MANDI KAISERFELD

Thomas Kaiserfeld dr professor i idéhistoria. Han sdger att Knut och Alice Wallenbergs stiftelse hade stor
betydelse redan fére andra virldskriget, da det var daligt med forskningsfinansiering.

Sammanfattningsvis finns langt
fler forskningsfinansidrer i dag an for
bara trettio ar sedan. De tva senaste
borgerliga regeringarna hojde forsk-
ningsanslagen rejilt. Aven de privata
finansidrerna har 6kat satsningarna.

- Wallenbergstiftelsen borjade
tidigt, som amerikanska Rockefeller
Foundation, att identifiera fram-
gangsrika forskare och satsade pa
dem. I dag gor ocksd méanga andra det
samtidigt som den statliga finansie-
ringen okat, och deras roll 4r mindre
avgorande an tidigare. Men de ger

BEVILJADE ANSLAG UNDER 100 AR

Fasta priser i kronor.

langsiktiga st6d och kan i
kraft av sin storlek satsa pa
stora projekt som pa Max IV
och proteinkartlaggningen.
Fa andra finansiérer kan
gora sddana stora satsningar,
sdger Thomas Kaiserfeld. m

2016
1.7 miljarder
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IVA: KNUT OCH ALICE WALLENBERGS STIFTELSE

Paret Knut och Alice Wallenberg gar
iland fran M/S Suecia. Det dr borjan
av 1900-talet och Knut dr en av
Sveriges rikaste man. Pengarna kom-
mer bland annat fran investeringar
iskogsindustri, gruvor och stalverk,
samt fran andelar i Stockholms en-
skilda bank, dir Knut under manga
ararvd.

Han och Alice haringabarnoch
de borjar fundera 6ver vad som ska
hinda med tillgangarna nir de ar
borta. Knut dr en kand person och
far manga tiggarbrev. Liksom manga
andra formogna personer vid den
hér tiden skinker paret pengar bade
till fattiga manniskor ochinstitutio-
ner. | december 1917 bildar de stiftel-
sen som ska hantera donationerna.
Stiftelsen far ett startkapital pa 20
miljoner kronor.

Knut engagerar sigistiftelsen
med glddje. | ett brev till kronprins
Gustav Adolf 1937 skriver han “Det
ar kanske egoistiskt att giva medan
man lever. menroligt ar det”.

Alice far ingen formell roll i stiftel-
sens styrelse. Hon agnar sigistallet
bland annat at frukt- och gronsaks-
odling i tradgarden hemma pa Tacka
udden pa Djurgarden. Norskfodda
Alice ir operasangerska, utbildad
i Paris, dar hon ar 1878 hamnar pa
en tillstillning hos svensk-norske
militdrattachén. Det ar dar hon traf-
far Knut och samma ar gifter de sig.
Alice sjunger darefter baraiprivata
sammanhang.

Knut gar bort 1938. Alice forts:it-
ter att engagerasigistiftelsen dnda
fram till sin d6d 1956 med forslag pa
andamal som den bér stodja.

14 IVA AKTUELLT
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IVA: KNUT OCH ALICE WALLENBERGS STIFTELSE

Han leder jakten
paledande pl

16

edande plaster ar favorit-
materialet for professor
Xavier Crispin i Norrko-
ping. Tillsammans med
kollegorna i labbet utveck-
lar han solceller som ska ta tillvara all
energi fran solen. Aven energin som
finns i det osynliga infrardda ljuset.

-Denledande plasten ar lika viktig
for oss som kiseln ar for elektroni-
ken. Vi har gjort mycket forskning
baserat pa plasten hér, sdger Xavier
Crispin, som &r professor vid labbet
for organisk elektronik vid Linkopings
universitet, campus Norrkoping.

Xavier Crispins favoritplast stavas
PEDOT. Det ar filmtillverkaren Agfa
som en gang upptickte att den kan
leda strom. Men det dr Xavier Crispin
som har optimerat plasten och kunnat
beskriva vad det 4r som hinder.

- Vi har provat méanga andra ledan-
de plaster men héller fast vid PEDOT.
Den ér bra. Plasten leder pd samma
satt som en halvmetall. Om man
dopar den med ett reduktionsmedel
blir plasten termoelektrisk.

Den termoelektriska egenskapen,
det vill siga att plasten kan omvandla
virme till el, upptéckte Xavier Crispin
&r2011. Ar 2014 fick han ett stort
bidrag av Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse for att ta fram material for
solceller som bygger pa den termo-
elektriska formagan.

Dagens solceller kan bara ta vara pa
det synliga solljuset. Men hilften av
energin finns i det osynliga infraroda
ljuset. Norrkopingsforskarma jobbar
numed att ta fram solceller som kan
ta vara dven pa den energin. De utgar
fran ledande plast, som de hakar pa en
ny komponent.

- Malet dr att hitta sétt att omvandla

energi med material som ér billiga
och effektiva. Om 30 ar kommer vi
att behdva 60 procent mer energi an
idag. Det dr omojligt att uppna med
dagens solceller eller karnkraftverk,
sager Xavier Crispin.

Han har fatt sin forskarutbildning
i Belgien och kom till labbet for orga-
nisk elektronik i borjan av 2000-ta-
let, ndgot ar efter att det startas av
Magnus Berggren. Han var nummer
sju pa lonelistan. I dag dr de omkring
60 forskare ilabbet, varav 17 ingér i
Xavier Crispins grupp.

Xavier Crispin éir en av de forskare

i Sverige som drar in mest pengar till
sin forskning. Han har fatt bidrag fran
Goran Gustavsson-stiftelsen, Europe-
iska forskningsradet, redan ndimnda
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse,
med flera. De senare har gett totalt
over 100 miljoner kronor till forskning
och infrastruktur vid labbet i Norrko-
ping.

-Jag och labbets chef Magnus
Berggren har fatt stora individuella
stod. Stiftelsen har ocksa gett anslag
till uppbyggnaden av labbet for tryckt
elektronik. Stodet ar generdst och
har bidragit till att skapa en stabil
forskningsmiljo dar vi kan driva stora
projekt.

- Det har gett oss tid att forska mer
och gora det bra, eftersom vi anviander
mindre tid till att soka pengar. Vi kan
bade arbeta for att 16sa tuffa problem
i samhallet och gora helt annorlunda
forskning som vi forst om tio ar vet
vad den ska vara till.

Det ér en bit kvar pa vigen mot
plastsolceller, men forskningen har
under resan genererat flera andra upp-
tackter. Ett exempel dr en varmedri-
ven transistor, dir en temperaturok-

aster

ning pa en enda grad ricker for att fa
en mitbar fordndring av strommen i
transistorn.

Ett annat exempel dr en superkon-
densator som laddas av solens varme.
Kondensatorn dr ett slags batteri som
omvandlar viarme till el och lagrar
energin tills den behovs.

Upptackterna har Xavier Crispin
rapporterat i vetenskapliga tidskrifter
iar och forra aret. Han har publicerat
fler an hundra vetenskapliga artiklar.
Den mest citerade artikeln ar for 6v-
rigt en av de forsta han skrev i Sverige,
om varfor det dr hog ledningsformaga
iplaster.

Vad rankar du da som din vikti-
gaste upptickt?

- Den kommer det har aret. Om
nagon manad.

Upptickten har anknytning till
projektet "Solens svans”, som Xavier
Crispin kallar den del av solens energi
som finns i det osynliga infrar6da om-
radet. Mer &n sé far vi inte veta. m

FINANSIERAD AV KNUT OCH
ALICE WALLENBERGS STIFTELSE

Xavier Crispin dr professor vid laboratoriet
for organisk elektronik vid Linkdpings univer-
sitet. Han forskar om ledande plaster, framst
PEDOT, poly (3.4-etylendioxytiophen), for
anvandning i olika energitillimpningar som en
termoelektrisk generator, superkondensatorer
eller sol- och brénsleceller.

Forskningen dr finansierad av bland annat
det Europeiska forskningsradet (ERC) och Knut
och Alice Wallenbergs stiftelse. Nyligen fick
Norrkopingsforskarna tva stora bidrag fran Ve-
tenskapsradet for att utveckla forskningsmil-
joerna kring solceller av plast och bransleceller
i papper.

Xavier Crispin har tidigare dven fatt Tage
Erlanders pris (2011) och Géran Gustafssonpri-
set (2016).
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Xavier Crispin har plast som favoritmaterial. Tillsammans med kollegorna pa Campus Norrkoping dr malet att ta tillvara all energi fran solen.
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IVA:

Prinsen bjod in ti

TEXT. LARS NILSSON & PAR RONNBERG FOTO: ERIK CRONBERG

Narmare hundra unga entreprenorer
fran hela Sverige knot kontakter, fick
goda rad av varandra och inspiration
av nagra superentreprendrer nar Prins
Daniels Fellowship bjod in till Entre-
prenorskapsdagen paIVA.
Nar dagen genomfordes, for tredje

aret, konstaterade Prins Daniel att om

18

de foretag som var representerade

i den mer an fullsatta Wallenbergsalen
utvecklades vil, sa gar det dn béttre for
Sverige.

Att det ar fullt mojligt att bygga
mycket framgangsrika foretag visade
fyra superentreprenorer for de entusi-
astiska deltagarna: Filip Engelbert, en



kreativ dag

av grundarna till ryska Blocket, Avito,
Anna Stenberg, grundare av Women
Executive Search, Ashkan Pouya ena
halvan av duon bakom Serendipity och
affirsingeln Jane Walerud.

I gruppdiskussioner fick de unga entre-
prendrerna vrida och vinda pa relevanta
fragor tillsammans erfarna foretagare.

IVA AKTUELLT

»wi bygger produktions-
utrustning. Till exempel
har vi gjort utrustningen
som gor halen i innertaket
panya Volvo-bilen.«

RUTH WESTBERG

Concept (2011), Moinlycke

-Vibygger produktionsutrustning. Till exempel
har vi gjort utrustningen som gor halen i inner-
taket pa nya Volvo-bilen. Manga kunder finns
inom fordonsindustrin sa klart. Men vi jobbar
ocksa med lakemedelsindustrin.

-Foretaget driver jag tillsammans med min
pappa, han ar den “galna teknikern”, vi vager
upp varandra lite.

-Fran borjan hade vi tva externa deldgare
och hjalp av Almi. | varas salde vi en del av
foretaget och tanken &r att vi tillsammans med
det bolaget ska bli en av de storsta aktorerna
inom omradet.

Forebild: Ingvar Kamprad.

ANNA UROMBI

Add Truly (2014), Géteborg

- Vi hjdlper e-handelsforetag att ta och visa
socialt ansvar samtidigt som deras kunder
enkelt kan donera till utvalda organisationer pa
grasrotsniva.

- Under en resa sag vi behoven, men fann
att det var svart att hitta ratt organisation att
stodja. Darfor byggde vi var webbplattform
som e-handlarna kan integrera pa sina webb-
platser. Ekonomiskt stéd fick vi av bland andra
Chalmers Ventures, Vinnova och affarsanglar.

- Nu ska vi skala upp tjansten for att fa ut
deni Sverige och i 6vriga Europa.

Forebild: Sofia Appelgren, grundare av Mitt
Liv.
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Jane Walerud, Prins Daniel och Marcus Wallenberg under ett av de
manga rundabordssamtalen med unga entreprenorer.

Ashkan Pouya, Filip Engelbert
och Anna Stenberg.

Belgin Fortaci, Ida Garamvolgyi och Lisa Lindstrom.

Manga moten nér elite

|
»Vi utveck-
lar nya
kompres-
SIONSpro-
dukter for
sjukvar-
den. De
bygger pa
en bland-
ning av
medicinsk
kunskap
och ma-
tematiska
formler.«
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JOSEFIN DAMM

Presscise (2014), Herrljunga
- Vi utvecklar nya kompressionsprodukter
for sjukvarden. De bygger pa en blandning av
medicinsk kunskap och matematiska formler.
En professor i kdrlkirurgi och en professor i
biomatematik hade ett forskningsprojekt och
en vision om varldens smartaste bandage.
-Vihade mjuk finansiering fran Vinnova, och
Smart Textiles i Boras i borjan. Nu haller vi pa
att ta in riskkapital.
- Forsta produkten lanserade vi i Australien
vid arsskiftet. Dar fanns det ett intresse att
av testa ny teknik i varden. Nasta steg ar att
kommersialisera pa flera marknader: Norden
och Europa.
Forebild: Ashkan Pouya.

SRMED MAJID

Tandcentralen Sverige (2013), Kista

- Var vision ar att ge patienterna en kvalitativ
tandvard till ett bra pris. Vi har personal med
hog spetskompetens inom bland annat kirurgi,
barntandvard, allmantandvard och estetiska
behandlingar.

- Min syster ar utbildad tandldkare och
vi tyckte bada tva att det skulle vara kul att
starta nagot tillsammans. Vi fick stod fran Almi,
anvande egna pengar och ett lan fran SEB for
att bygga upp kliniken.

- Var ambition &r att expandera verksam-
heten med fler kliniker pa andra platser i
Stockholm.

Forebild: Jamil Zetali, grundare av Qibbla Halal
kott.

GERTRUD KOVER

Easy Park Group (2001), Stockholm

- Med var app i mobilen kan bilister smidigt
betala for sin parkering. Vi finns i ett tiotal Ian-
der. | exempelvis hela Danmark kan man betala
parkering via var app.

-Nar vi utvecklade appen, ar 2012, behévde
vi ekonomiskt stod fran banker och riskkapital.
| dag har vi egna medel for utveckling och
marknadsforing.

-Snart lanserar vi en ny app. Den kommer
att hjalpa bilister att hitta en ledig parkerings-
plats i ndrheten av sitt mal. En avancerad
algoritm raknar ut ndrmsta vagen dit. Vi tanker
ocksa etablera oss i fler europeiska lander.
Forebild: Jane Walerud.
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ANDERS LUNDBERG

Personligalmanacka.se (2007), Storvreta
- Vi gor personliga almanackor for privatper-
soner via var webbshop. De trycks med digital
teknik och kommer direkt hem i brevladan.
Det var min fru, som ar medgrundare, som
behévde en almanacka, men inte hittade nagon
som passade. Sa jag gjorde en at henne. Nar
hon visade upp den for kompisar, sa var det
flera som ocksa ville ha.

- Visnackade sndllt med banken och fick
ett lan. Jag sa upp mig fran jobbet, trodde pa
idén och hittade en nisch. Vi har redan bérjat
expandera utomlands. Norge och Tyskland ar
vara stora marknader tillsammans med Sverige.
Forebild: Ingvar Kamprad.

RIVIA OLIVEIRA

Riva Sports (2014), Umea

- Jag designar och séljer fargglada sport-
klader. De tillverkas i Brasilien. Jag har egen
webbshop, men ocksa aterforsaljare. Stadium
aren. | England ochi Paris finns kladernai
nagra butiker. Man ska bade kunna ha plaggen
till vardags och trana i dem.

- Under tiden som elitspelare i beachvol-
leyboll gick man omkring i traningsklader hela
dagarna. Svenska traningsklader var ganska
trakiga, sa da kom idén att skapa nagot nytt.
Jag startade med egna pengar och med stéd
fran Almi.

- Market ar inte sa kant an. Sa nu ar det dags
att na ut mer.

Forebild: Manga.

tjarnskotten

DRILON MULAJ

Scawiba (2013), Solna

-Vi ar ett callcenter och hjalper andra bolag
med forsaljning. Men framfor allt ser vi till att
de behaller sina kunder langre.

-Jag har jobbat med forsaljning sedan jag
var sexton ar. Vi var fyra personer som tidigare
jobbade ihop pa ett bolag, hoppade av och
startade eget. Alla gick in med pengar, vi tog
inte ut nagon 16n och kom snabbt igang med
projekt sa att vi fick in pengar.

-1 mars 6ppnade vi i Finland. Vi ska fortsatta
att expandera internationellt och ga in pa flera
marknader.

Forebild: Mark Cuban, investerare i “Shark
tank”.
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Pa Haraholmen, vid Piteda hamn, ska familjefo-
retaget Lindbacks Bygg inviga sin nya husfabrik
19 december 2017. Ett bygge pa enorma 40000
kvadratmeter, for nastan en halv miljard kronor.
Foretagets vd Stefan Lindbéck i den dn salinge
tomma huskroppen.
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Tillverkaren:

Dubblarb
nar trahu

Markus
Holmlund.

Helena
Lidelow.
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ram till 1994 var flerbo-

stadshus i tra stendott.

Ett kvartssekel senare ar

trdhus hetare dn nagonsin.

Lagstiftningen har dndrats
till fdrman for triet och Sverige har
fatt bostadskris. Lindbacks Bygg AB i
Ojebyn, Pited ir ett tydligt exempel pd
vad de nya villkoren betytt for bran-
schen. For tjugo ar sedan var bolaget
ikris,idag ar det ett virldsledande
foretag inom industriellt trahusbyg-
gande. Hittills har Lindbacks levererat
25 000 husvolymer.

-Baraidr kommer vi att leverera
3500 husvolymer. Och 2020 ska vi ha
dubblerat det, till 7000 husvolymer
per dr, siger Markus Holmlund, logis-
tikchef pa Lindbécks Bygg.

Vi méter honom pé produktionsan-
liggningen i Pitea. Inte langt darifran,
i omradet Haraholmen, ska Lindbécks
inviga sin superfabrik 19 december
2017. Ett bygge pa enorma 40000
kvadratmeter, for ndstan en halv
miljard kronor.

-Datumet for invigningen sattes
redan for tva ar sedan, sa det ruckar vi
inte pd, sdger Markus Holmlund.

Lindbécks levererar stora hus-
volymer till flerbostadshus i trd 6ver
hela Sverige. De fraktas som bred

last pd langtradare till byggplatserna
och monteras sedan ihop pa plats.

Pa byggena har dessforinnan enbart
bottenplattorna gjutits och ett yttertak
forberetts. Nar husvolymerna kommer
sitts de samman, hantverkarna drar
installationer och yttertaket lyfts pa.
Likt ett Lego i superformat.

-Sa fort husvolymerna ér pa plats
lyfter man pa yttertaket, da blir bygget
skyddat for vader. Allt som 6verhu-
vudtaget dr mojligt att gora i fabriken

S

[

ska vi gora dér. 80 procent av bygg-
arbetstiden lagger vi har i fabriken,
och 20 procent pa byggarbetsplatsen,
sdger Markus Holmlund.

For att forsta affairsmodellen for
industriellt byggande av flerbostads-
hus i trd behover man tanka bort de
traditionella rollerna pa en byggar-
betsplats: snickare, murare, ror-
mokare med mera. Istallet blir samt-
liga anstallda montorer vid enskilda
stationer -1 Lindbécks fall hela 36
stationer langs huvudlinjen - innan
en husvolym ar fardig. Dessutom vill
Lindbécks ha lika manga kvinnor som
mén anstillda. Det betyder ocksa
andra sitt att rekrytera personal:

- Till fabriken soker vi inte primart
utifran vilken utbildning man har,
utan utifran intresse och vilja att
ldra sig bygga hus. Vi letar ocksa i
forsta hand internt efter folk till nya
positioner, och vidareutbildar de som
vill byta arbetsuppgifter, sager Markus
Holmlund.

Dessutom arbetar Lindbacks
mycket med praktikanter, bland annat
fran IVA-projektet Teknikspranget.

En av de anstillda pa fabriksgolvet
ar malaren Olivia Flodstrom, som

vi traffar ddr hon spacklar vigg- och
takelement:

-Har spacklar vi vaggar och tak
stidende, som sedan byggs ihop till en
modul som vi gér in och malar. I ett
vanligt bygge dr ju allt redan pa plats,
och man spacklar taket underifran.

Vaggarna och taken som Olivia
Flodstrom jobbar med kan rullas fram
och tillbaka pa stéllningar och skenor
i fabriksgolvet. Husmodulernas yt-
terkonstruktioner monteras dess-
forinnan fardiga i en specialmaskin
i borjan av produktionslinjen. Sedan

yggtempot
hetaigen

stills husvolymerna pa rullbanor och
rullas langsamt igenom alla monte-
ringsstationer: golvliggning, kakling
och klinkning, dragning av ror inom
husmodulen, koksmontering och s
vidare.

Inspiration for den taktade
produktionen i fabriken kommer fran
bilindustrin. Forbattringar av flodena
sker enligt Toyota-konceptet. Fel tas
om hand direkt.

-Det har vi sett som en mojlighet,
for vi har kunnat lyfta upp enskilda
fel och lara oss av dem, sdger Markus
Holmlund.

Som exempel tar han hur det som
tidigare var flera separata, mindre del-
linjer forra arsskiftet sattes samman
till en enda lang produktionslina.

-Och det gick faktiskt snabbare. Vi
har slagit flera produktionsrekord bara
sedan vi renodlade produktionslinjen.

En husvolym kan besta av allt
fran ett stort rum till flera smarum
och badrum eller, i extremfallet, tva
separata lagenheter av studentbo-
stadsstorlek (som foretaget kallar
“komplettor”). Den uppgraderade
produktionslinjen i den nuvarande
fabriken tillverkar uppemot 20 hus-
volymer om dagen. Men hastigheten
kommer i och med den kommande
superfabriken att 6ka vésentligt.

-Idag har vi en takttid pa 60 minu-
ter, sd varje timme kommer det ut en
ny husvolym. Nu skruvar vi upp takten
till 55 minuter per husvolym, och i den
nya fabriken ska vi vara nere pa 30
minuter per volym.

Det mesta rullar pa for Lindbécks.
Bland annat har foretaget valts som
forstahandsval i SKL:s nya nationella
upphandling for flerbostadshus. Kom-
muner ska kunna anlita upphandlade
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Malaren Olivia Flodstrom spacklar vaggar och tak. Hon slipper spackla taket un-
derifran eftersom det byggs ihop efterat. Allt monteras ihop efter hand i fabriken:

golvlaggning, kakling och klinkning, dragning av rér inom husmodulen, kéksmon-
tering och sa vidare. Slutligen tar en truck ut husvolymen fran fabriken.

foretag direkt, utan separata upphand-
lingar eller krdvande extra administra-
tion.

Lindbécks, grundat 1924 som bya-
sag i norrbottniska Kallfors, drabba-
des hért av recessionen pd 1990-talet
dé hela den svenska byggmarknaden
krisade. Vandningen kom efter 1994,
nér det da 120-ariga forbudet mot
att bygga hoghus i tra avskaffades.

Nar forbudet togs bort - som kommit
till pa grund av de méanga och stora
brander som tidigare rasat i stader
med omfattande trahusbebyggelse -
skapades i ett slag nya mojligheter for
foretag inom tréiteknik och bostads-
byggande.

Men kunskapen om flerbostads-
byggande i trd befann sig pa 14g niva
1994. Branschen behovde blasa liv i

IVA AKTUELLT

forskning och utveckling pa omradet.
Lindbécks satsar sjdlva offensivt: tre
procent avsitts arligen till FoU, vilket
exempelvis ar 2014 motsvarade 20
miljoner kronor. Forskningen sker
dels internt pa foretaget, dels externt i
samverkan med universitet och forsk-
ningsinstitut.

Helena Lidelow ér konstruk-
tionschef pa Lindbécks, dessutom
bitradande professor i industriellt och
hallbart byggande vid LTU. I sin forsk-
ning jamfor hon ofta likartade foretag
inom trabyggnad: hur de planerar sin
verksambhet, vilka styrsystem de har,
hur de fattar beslut och s vidare.
-Sedan ar jag bestillare av forsk-
ning hos Lindbéacks. Da tittar vi pa
teknikutveckling, som att utveckla

badrumspoddar, fa fuktsikra 16sning-
ar for fasader och sadant.

Lindbécks satsningar pa forskning
och storskalig tillverkning av husvoly-
mer placerar foretaget langt fram i nya
vagen av trahustillverkare. En vag som
viaxer med okad klimatmedvetenhet
hos allmanheten och en allt innovati-
vare skogssektor. m

1600 LAGENHETER OM ARET

Lindbicks Bygg AB

Ort: Ojebyn vid Pited. Grundat: 1924.

Antal anstallda: 370 (ytterligare 150 anstallda
i nya fabriken).

Omsattning: 780 miljoner kronor (2015).
Resultat: 23 miljoner kronor (2015).
Fabriksyta: 24 000 kvadratmeter

(i nya fabriken ytterligare 40 000 kvadrat).
Antal lagenheter producerade: 1600 per ar
(i nya fabriken runt 2 500).

Ministern

och forskarna
om trahusets

framtid.

»
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Susanne
Rudenstam.

Lars Stehn.

Johan Ahlén.

Johan
Samuelsson.

Antal ldgenheter firdigstillda per ar och material i stommen:

AR ANTAL
2007 16310
2008 9019
2009 6961
2010 12127
2011 13398
2012 12520
2013 16951
2014 19216
2015 26727
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Efterfra

dall

storre an
byggkapaciteten

rahusbyggandet av

flerfamiljshus har 6kat

stadigt sedan forbudet

avvecklades 1994. Husen

har fatt faste pa bostads-
marknaden. Men det finns en propp
ikapaciteten hos de foretag som
bygger industrialiserade hus, varnar
Lars Stehn, professor i trabyggnad vid
Luled tekniska universitet.

Det 120-ariga forbudet mot att byg-
ga flerbostadshus med stomme av trd
togs bort 1994. For att fa fart pa byg-
gandet, och bygga hogt och storskaligt
itrd, har det kravts forskning och
utveckling for att 16sa manga problem
sedan de forodande stadsbrandernas
tid. Exempelvis brandceller och kom-
binationer av olika material har blivit
viktiga for sakerheten.

Helena Lidelow, bitrddande profes-
sor i industriellt och héllbart byggande
vid Luled tekniska universitet, siger att
ett gott brandskydd i trahus framfor allt
beror pa utforandet i byggfasen.

-Metoderna finns ju framtagna och
ar allmant accepterade, oavsett vilket
byggmaterial man jobbar i. Sedan
giller det att ha bra system for att fa
dit brandskyddet och kvalitetssdkring
av det. Det ar framfor allt det vi har
forbattrat under de senaste aren.

TRA  BETONG STAL  ANNAT
190 14 675 356 89
983 7928 ] 108
859 6005 27 70
1047 1018 62 0
882 12258 129 129
1267 11035 143 75
171 14917 293 30
1691 17 019 506 ]
2322 23916 489 0

Branschforbundet Tra- och
Mobelforetagen (TMF) tar varje ar,
pé uppdrag av SCB, fram siffror pa
lagenheter i nybyggda flerbostads-
hus baserat pa stommaterial. Sedan
forbudet mot flerbostadshus i tra togs
bort 1994 har trahusbyggandet tagit
fart rejalt i landet (tabell). Statistiken
visar att antalet nybyggda lagenheter
med stomme av trd 6kade med 37
procent till 2 322 ldgenheter frdn 2014
till 2015. Sjélva andelen trahus (av alla
flerbostadshus som byggdes) ldg dock
ofdrandrat kvar pa 9 procent under
2015 jamfort med 2014 (tabell).

-Byggandet har ju okat valdigt fort i
Sverige, men tribyggandet har ocksa
okat, siger Susanne Rudenstam, chef
for branschens paverkansorganisation
Sveriges Trabyggnadskansli.

Lars Stehn, professor i traibyggnad
pa LTU, ér positiv till utvecklingen for
sektorniSverige i dag.

-Helt klart ar att trahusbyggande
fatt ett marknadsfaste nu. Men det
finns en "propp” ifrdga om produk-
tionskapaciteten hos de sex, atta, tio
foretag som bygger industrialiserade
hus, sdger han.

Fordelar med industrialiserat byg-
gande ar kortare och mer 6verblick-
bara processer samt ett kontrollerat

TRA1% AR/ANTAL 500
73 2007 1190

10,9 2008 983
123 2009 859

8,6 2010 1047

6.6 201 882

10,1 2012 1267

101 2013 171

838 2014 1691

87 2015 2322

byggande i en torr inomhusmiljo.
Dessutom visar forskning att plats-
byggda husprojekt ofta blir dyrare i
slutinden, aven om kontraktssumman
kan vara lika mellan ett industrialise-
rat och ett platsbyggt projekt, enligt
Helena Lidelow vid LTU:

-Nar man driver platsbyggda
projekt dr det inte alltid sa att man
har gjort planeringen helt klar, utan
man kan uppticka saker efter vagen,
sa man far dndringar och tillaggsar-
beten (ATA). Slutsumman i ett saidant
projekt ar potentiellt avsevirt hogre
an kontraktssumman.

Det finns dock skillnader pa pro-
duktionsmodeller inom industriellt
flerbostadshusbyggande i tra. Susanne
Rudenstam pa Sveriges Trabyggnads-
kansli listar tre olika modeller:

« Lindbéacks langt drivna produk-
tionsmodell; ddr sd mycket som 80
procent av husen tillverkas pa fabrik
istallet for pa byggarbetsplatsen.

- Moelven Toreboda med sitt "Tra8-
system”, ett industriellt pelarbalkssys-
tem med lagre prefabriceringsgrad.

- Martinsons i visterbottniska Bygdsi-
ljum, som &n sé lange dr den enda pro-
ducenten i Sverige av KL-tr4, korslim-
mat trd eller massivtri, ett byggsystem
med hyfsat stor prefabriceringsgrad.

Liagenheter i flerbostadshus med stomme av tra:
1000

1500 2000 2500
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Moelven Téreboda skiljer sig fran
Lindbécks, vars industrialiserade
modeller lampar sig bast for stora
volymer av forhéallandevis likartade
enheter.

-Viborjar med att bygga upp huset
med vertikala pelare och horisontella
balkar, och da kan vi bygga ett hus
som ser ut i princip hur som helst.
Man kompenserar bara med olika di-
mensioner pa balkarna for att ta ut en
storre spannvidd, siger Johan Ahlén,
vd pa Moelven Téreboda.

De industrialiserade delarna hos
Moelven Toreboda bestar bland annat
iatt trdelementen kapas till innan de
kommer till byggarbetsplatsen, sa att
byggarna dir inte ska behdva anvinda
nagra skdrande verktyg.

Inte bara sjélva produktionsmodel-
len skiljer sig at mellan trahustillver-
karna. Aven affirsmodellerna kan
vara annorlunda.

-De enda som kan leverera nyckel-
fardigt hela vagen till en byggherre dr
Lindbicks, Moelven Byggmodul och
BoKlok. Alla andra levererar in till na-
gon annan byggare som en delentre-
prenad, sdger Susanne Rudenstam.

Transporterna sker dn sa lange till
storsta delen med lastbil, enligt Johan
Samuelsson, vd for Moelven Byggmo-
dul:

-Flexibiliteten pa jarnvég ar inte
tillrackligt stor. Dels giller det tiderna,
dels att leveranserna kommer till
jarnvdgsstation, s transport med
bil behdvs dnda den sista biten ut till
byggplatserna.

Lindbacks har undersokt majlighe-
ten med battransporter fran Pitea till
hamnar i bland annat Stockholmsom-
radet, ddr de stora byggena finns. Den
nya superfabriken ligger dessutom i
anslutning till hamnen i Pited. Men dn

sa lange finns inga konkreta planer. m
IVA AKTUELLT
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“Svenskt trabyggande
kan bli starkt pa export”

Peter Eriksson (MP)
Kkombinerar rollen
som bostadsminister
med miljéengagemang
ochintresse for svensk
skogsniiring och
export. Han vurmar
tydligt for trahusbyg-
gande.

Peter
Eriksson.

-Att byggaitrd dr en del av16sningen pa
klimatfragan. Genom att bygga meritrd
och mindre i betong kan vi minska byg-
gandets klimatpaverkan vésentligt. P4
sikt tror jag ocksé svenskt trabyggande
kan bli en stark exportnaring.
Bostadsministern pekar ocksa pa
det faktum att fokus pa klimateffek-
tivitet kring hus legat pa driften, men
att endast hilften av en byggnads
klimatpaverkan ligger i denna fas.
Ett 6kat trdhusbyggande skulle dock
minska byggfasens klimatpaverkan.
I rapporten ”Klimatpéaverkan fran
byggprocessen” (2014) fran IVA och
Sveriges Byggindustrier visades sjilva
byggandets stora klimatpaverkan.

Fordelar med tri i ovrigt?

-Fordelarna dr manga. Trd dr ett latt
material som ar enkelt att transpor-
tera. Det gor det enklare att arbeta
med prefabricerade modullésningar.
Dessutom handlar det om ett trevligt
material, som absolut kan bidra till att
skapa goda livsmiljoer.

Hur stimulerar regeringen
trihusbyggande? Eller ska det
konkurrera pa strikt kommersi-
ella villkor med betong och andra
material?

-Vi har till exempel gett Boverket
iuppdrag att ge forslag pa hur vi kan
forenkla kontrollen av serietillver-
kade hus. Det ér ocksa bra att stélla
krav pa livscykelperspektiv i bygg-
processen; da gynnas klimatvénliga
material.

Hur ser du pa industrialiserat
trihusbyggande?

-Med ett industrialiserat byggande
kan vi ocksa utnyttja skalfordelar i
byggandet utan att det nédvandigt-
vis betyder storskaliga 10sningar dar
husen ska sta. Ndr vi bygger mycket
maste vi vara noga med att undvika
att upprepa de misstag som begicks
under miljonprogramséren.

Ettnytt nationellt ramavtal fran
SKL gor det méjligt f6r kommu-
ner att upphandla bostider direkt
fran ett antal foretag. Skaramav-
talet stimulera dven trihusbyg-
gandeisig?

-Sjdlva ramavtalet riktar sig inte
mot ndgot sarskilt material, men
eftersom trd ar vanligt bland prefabri-
cerade hus sé dr det vl inte omojligt
att trahusbyggande stimuleras i och
med ramavtalet.

IVA-projekt lyfter materialet

IVA-projektet Innova-
tioniskogsniringen
lyfter bland annat
trihusbyggandetisina
analyser ochidéer

infor framtiden.
Mats

-Om man kan gora det Johnson.

har industriellt, det vill saga bygga
hyggligt stora delar av husen pa de
mindre orter dir triet finns sa kan
det skapa jobb och hoja vardet pa de
produkter som produceras dr, sager
Mats Johnson, projektledaren.

Vilket material dr bast ur kli-
matsynpunkt att byggai-tri
eller betong?

-Det dr vil inget snack om att det
ar tra.

Hur pass mycket kan styrmedel
hjélpa till?

-Offentlig upphandling dr en viktig
bit, liksom standardiseringen - med
sa fa sirkrav som mojligt ute i kom-
munerna - for att underlétta indu-
strialiseringen. I offentliga byggnader
kan man ocksa sétta krav som gor att
klimatnyttan maximeras.
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HARRY FLAM, PROFESSOR | INTERNATIONELL EKONOMI, STOCKHOLMS UNIVERSITET

Fangarnas dilemma
hotar varldshandeln

Det finns en risk att USA star-
tar ett handelskrig som slutar
med nya handelshinder, min-
dre véarldshandel och samhalls-
ekonomiska forluster for alla
inblandade. Spelteorin hjélper
oss forsta dilemmat, skriver professor Harry
Flam. Hade parterna varit rationella och sam-
arbetat hade de i stéllet valt frihandel, efter-
som varje annat alternativ ar simre for minst
en av parterna.

iténker oss att USA och EU inte dr bundna av nagra
avtal om den bilaterala handeln. Vi tinker oss ocksa
att handeln &r fri fran tullar och andra hinder i
utgangsldget. Under dessa forhallanden skulle USA
eller EU kunna tjéna pa att ensidigt infora tullar pa
importen fran den andra handelspartnern. Om USA inf6r tull-
lar kan det ge en vinst for USA genom att USA:s konsumenter
kommer att minska sin efterfragan pa varor fran EU och tvinga
EU:s exportorer att sdnka sina priser. USA kommer ocksa att lida
samhillsekonomiska forluster pa grund av tullarna, men vi antar
att de r mindre &dn vinsten. EU forlorar a sin sida pa tullarna.
Situationen illustreras av nedanstaende fyrfaltsdiagram:

EU/USA Frihandel Tullar
Frihandel 0/0 -100/+100
Tullar +100/-100 -50/-50

Om USA viljer att infora tullar vinner det 100 - USA forflyttas
fran nordvistra kvadranten med fri handel till nordéstra kva-
dranten. Genom USA:s val har EU forlorat 100. EU kan nu vinna
genom att infora tullar mot USA. Darigenom forflyttar sig EU fran
norddstra till sydostra kvadranten. Jaimfort med utgangslaget med
frihandel har bada parter forlorat 50. Det spelar ingen roll vilken
part som borjar med att infora tullar. Om det skulle vara EU sker
en forflyttning fran den nordvistra till den sydvéstra kvadranten,
men USA tjdnar pa att svara med tullar och forflyttar ddrmed par-
terna till den sydostra kvadranten igen.

Genom att bada parter inte samarbetar och handlar i sitt eget
intresse forflyttar de sig fran en situation med frihandel till en si-
tuation med 6msesidiga tullar, vilket bada parter forlorar pa. Detta
ar ett exempel frdn spelteori pa en situation som kallas fangarnas
dilemma. Hade parterna samarbetat och varit rationella hade de i
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stallet valt frihandel, eftersom varje annat alternativ dr simre for
minst en av parterna.

Det ar just for att forhindra utfallet i spelet med fangarnas di-
lemma - en virld med tullmurar som stryper handeln och som alla
forlorar pa - som virldshandeln efter andra vérldskriget kom att
styras av regler och en stravan mot allt friare handel inom ramen
for GATT, General Agreement on Tariffs and Trade. Den stora
majoritet av virldens lander som undertecknat GATT-avtalet har
forbundit sig att inte hoja sina tullar 6ver 6msesidigt 6verenskom-
na nivéer, att inte diskriminera mellan linder - samma tull géller
for alla - och att inte infora nationella regler som gynnar inhemska
producenter pa bekostnad av utlindska.

USA var drivande bakom tillkomsten av GATT och har tills nu
drivit pa for skapa en allt friare virldshandel. Detta har ocksa
lyckats till stor del: i dag dr handeln med industrivaror mellan
OECD-lidndena fri eller néstan fri fran tullar och andra handels-
hinder. Det fanns frimst tva anledningar till USA:s initiativ. Det
ras i produktion och sysselsittning som f6ljde i sparen av borskra-
schen 1929 ledde till en vag av protektionism Gver hela virlden.
Alla lander forsokte skydda sina inhemska producenter fran
utldndsk konkurrens genom inforandet av hoga tullar och andra
importhinder, med borjan i USA. Detta ansags allméint ha lett till
att varldshandeln minskade med cirka 20 procent och att depres-
sionen forvarrades.

en andra anledningen var att tillkomsten av en regel-
styrd och fri viarldshandel sags som en grundpelare
for en fredlig virldsordning och 6kat vélstand efter
andra varldskriget, tillsammans med skapandet av
FN, Internationella valutafonden och Varldsbanken.

Mot denna bakgrund vore det nagot av 6dets ironi att samma
land som varit drivande bakom den nya vérldsordningen ocksa
skulle vara det land som underminerar en av dess grundpelare.
USA:s nye president Donald Trump anser att USA missgynnats av
den nuvarande vdrldshandelsordningen, som bygger pa multi-
laterala handelsavtal inom ramen for WTO och GATT, antingen
globala - varav Uruguay-rundan ar den senast fullbordade - eller
regionala, som TPP (Trans-Pacific Partnership), mellan USA och
en rad asiatiska lander, eller TTIP (Trans-Atlanctic Trade and
Investment Partnership) mellan USA och EU. TTP ér klar att séttas
i verket, men Trump har dragit tillbaka USA:s medverkan, medan
TTIP-forhandlingarna mellan EU och USA ar lagda pa is efter
Trumps tilltrade som president.

Om USA nu i stéllet kommer att agera pa egen hand och i eget
intresse genom att inféra nya importhinder finns en risk for att
dess motparter kommer att svara med samma mynt, vilket de har
ratt till inom ramen for GATT. Med andra ord finns det en risk
for att USA kommer att starta ett handelskrig som slutar med nya
handelshinder, mindre varldshandel och potentiellt mycket stora
samhillsekonomiska forluster for alla inblandade, det vill sdga
utfallet i exemplet med fangarnas dilemma.

Det ar dock oklart vad Trump vill gora i handelspolitiken. Han
har talat om att beldgga bilimport fran USA-dgda f6retag i Mexico
med en tull pa 35 procent, att lagga en tull pa import fran USA-
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Om varken EU eller USA samarbetar, ochi stillet handlar i sitt eget intresse, forflyttar de sig fran en situa-

tion med frihandel till en situation med 6msesidiga tullar, vilket bada parter forlorar pa, skriver Harry Flam.

dgda foretag utomlands, pé all import fran Kina och till och med
pa all import. Till skillnad fran mycket annat som star hogt pa
Trumps agenda har han ganska stor frihet att gora s utan inbland-
ning av kongressen. Ett annat forslag som Trump har stétt, men
ocksd har avfort som alltfor komplicerat att genomfora, 4r att in-
fora en skatt pa amerikanska foretags importutgifter och samtidigt
gora exportinkomster skattefria. Det dr tveksamt om forslaget ar
tillatet under GATT eftersom det diskriminerar importerade varor
relativt inhemskt producerade.

n viktig fraga 4r om nya handelshinder bryter mot

GATT-reglerna. Isa fall maste det ses som att USA

struntar i ingdngna avtal. Det skulle kunna fa mycket

langtgdende konsekvenser for USA:s formaga att ingd

avtal med andra linder pa alla omraden, inte bara nir
det géller internationell handel. Jag tror inte att Trump-admi-
nistrationen ar villig att gd sa langt. Om USA bryter mot GATT-
avtalet har dess handelspartners ritt att fora fragan till skiljedom
1 WTO och USA har skyldighet att f6lja domen. Om USA ddremot
bryter mot regionala avtal som frihandelsavtalet mellan Kanada,
Mexiko och USA (NAFTA) men inte mot GAT T-avtalet finns inte
samma sanktionsmojligheter. USA kan dessutom séga upp avtalet
med sex manaders varsel.

Med tanke pa hur framtrddande fragan om jobb som férsvin-
ner till 1agloneldnder som Mexiko och Kina var under Trumps
presidentvalskampanj och hans l6fte om att sdtta USA i forsta
rummet - "America first” - bor man vénta sig att USA forsoker
dndra NAFTA-avtalet i en omférhandling. Detta blir ocksa
mera lockande ju svarare Trump far att genomf6ra andra
atgirder som star hogt pd hans agenda. Daremot tror jag inte
att USA kommer att forsoka sig pa att fa dndringar till stand
i GATT-avtalet. Det dr alldeles for komplicerat och skulle ta
alldeles for lang tid.

Det dr uppenbart att Trump har begrinsad forstaelse for GATT
och for de samhallsekonomiska vinster som globaliseringen
medfor. Han dr en typisk merkantilist. Han anser att de stora
handelsunderskott som USA har mot Kina, Korea och Tyskland &r
detsamma som samhallsekonomiska forluster for USA. Han ser
inte vinsterna av den omstrukturering som foljt i globalisering-
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»Det ar uppenbart att Trump har
begransad forstaelse for GATT och
for de samhadllsekonomiska vinster
som globaliseringen medfor.«
I

ens spar i USA men vil kostnaderna, i form av forlorade jobb, till
exempel i bilindustrin. Skulle han lyckas i sin foresats att fa balans
ihandeln med Kina, Tyskland och andra lander med vilka USA
har underskott och flytta tillbaka jobb till USA genom protektio-
nistiska atgarder kommer han och hans viljare att uppticka att
detta medfor kostnader. Mest patagligt dr att importerade varor
kommer att bli dyrare. I den man andra lander svarar med protek-
tionism riktad mot amerikanska foretag kommer detta att drabba
deras anstillda och dgare. Inte minst skulle detta fa aterverkningar
for de politiker i kongressen som dr beroende av bidrag fran de
stora exportforetagen, vilket dr en faktor som kan bromsa protek-
tionismen. Det brukar sagas att amerikansk handelspolitik dr den
bista politik som kan fas for pengar.

ragan dr hur andra linder kommer att reagera pa ame-
rikansk protektionism. Om de &r rationella bor de inte
svara med motatgérder. Visserligen forlorar de pa att
amerikanska tullar kan pressa ned priset pa viss export
till USA - deras terms-of-trade forsamras - men om
de infor tullar pa import fran USA far deras konsumenter betala
onddigt hoga priser pa importerade varor och inhemsk produktion
kosta mer dn den import som den ersitter. Empirisk forskning
visar i allméanhet att forlusterna av importhinder vida 6verstiger de
eventuella vinsterna. Det finns en brasklapp till detta resonemang:
EU ar USA:s storsta exportmarknad. EU skulle enligt resonemang-
et forlora pa att svara med samma mynt, men det finns en viss san-
nolikhet for att ett hot om motatgarder skulle fa USA att avsta fran
att tillgripa protektionism. Vad EU gor ar av betydelse for Sverige,
eftersom EU:s handelspolitik ocksa dr Sveriges. m
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IVA NOTERAT

GOBIGAS | GOTEBORG

Svart med 1onsambhet |
for biogasanlaggning

Goteborg Energis miljardsatsning pa produktion av biogas genom : Hélene Barnekow, vd for

.. . . . S . o ¢ Telia Sverige.
forgasning, ar tekniskt en framgang. Men kommersiellt far gasen rejalt :
med stryk av naturgas och andra fossila branslen. : Kundbesatthet
: mal for Telias

Den virldsunika anstallda

demoanliggningen, : Kundernavetalltomalla

Gobigas i Goteborg, for : teleoperatorer. Det dar ocksd
: ) ¢ kunderna som driver utveck-

att producera biogas

genom att forgasa rest-
produkter fran skogen
var tankt som ett forsta
steg mot en storskalig
produktion. Redan den
befintliga kapaciteten
skulle racka till att forse
inemot 20 000 gasdriv-
na fordon med brénsle.
En planerad utbyggnad
med en andra etapp
skulle ge fem ganger
storre volym.

Men nigon lénsam
marknad for gasen
fran Gobigas finns inte.
Priset pa naturgas och
andra fossila drivmedel
ar betydligt lagre dn
den biogas som pumpas
utiledningarna fran
Gobigas. Aven biogas,
framstélld med annan
teknik, ar ocksa den
billigare.

- Det tog ganska
manga ar innan Gobigas
kom till. Den forsta
etappen ar en demo-
anldggning, men etapp
tva skulle ge lonsambhet,
sa Asa Burman, vid ett
IVA-seminarium.

Demoanlidggningen Gobigas i Géteborg spaddes en ljus framtid. Men det visade sig snart
att produktionen av biogas inte ar Ionsam i jamférelse med fossila drivmedel och naturgas.

»Det tog ganska manga ar
innan Gobigas kom till. Den
forsta etappen dr en demo-
anliggning, men etapp tva

skulle ge l6nsamhet.«

AsaBurman, vid ett [VA-seminarium.
Hon var vd och projektchef for anlaggningen tills den

kan en rad biprodukter
produceras, vilket skulle
kunna ge en breddning av
marknaden.

- Tekniken klarar
storskaliga l0sningar,
men det dr svart att fa

+ lingen.

-Transparens ar utmarkt.

' Men det giller att vara sa bra

: att kunden alltid véljer oss.

* Vimaste darfor tanka kund i

. allt vi gor. Nyckelordet for oss
. ar kundbesatthet sa Hélene

* Barnekow, vd for Telia Sverige,
: vid ett frukostmote pa IVA.

Det ska vara enkelt att vara

. kund hos Telia Sverige och

¢ latt att komma i kontakt dven
: med bolagets hdgsta ledning.
+ Darfor finns aven Héléne Bar-
. nekows mejadress tillganglig
: pawebben.

- Viborjar vanligen vara

¢ ledningsmoten med att ta upp
. ett mejl fran nagon av vara
¢ kunder.

. Digitaliseringen iren

+ genomgripande forandrings-
. kraft. Den ger upphov till nya
: samarbeten och lokala digitala
: ekosystem.

-Sverige ar, totalt sett,

. langt fram ndr det gller

. digitalisering. Det ar lite samre
: nar det galler samhalle och

* industri. Men det &r en chans

. C e . ¢ for bade Sverige och Telia.
lingar. Ochianlaggningen :

For Telia har digitalise-

: ringens mojligheter lett till

. nya partnerskap. Google ar

¢ bade partner och konkur-

. rent. Kollektivtrafiken i Skane
. anvander Telia for sitt wifi. Det
: gor aven Tesla. Anticimex ratt-
: fallor kan vara uppkopplade

- med en I6sning fran Telia.

Hon var Vd. .och ) togs 1 drift 2014 lénsamhet i demqan-. . Avenom besatthet av
projektchef for anlagg- liggningens relativtlilla : Kunderna ar det viktigaste s3
ningen tills den togs i Energimyndigheten nade Henrik Thunman,  skala. Det giller 4ven : forutsatter detta ocksa, det
drift 2014. bidragit med drygt 220.  professori energiteknik  for de méjliga kringpro- : Helene Barnekow kallar, kom-

D .. I o o . mersiellt driv, innovation och
et bokforda vardetpd  pa Chalmers. dukterna, sa han. : v

o . R, c : accelererad transformation.
Nagon andra etapp Gob1ggs ar, i Goteborg - Efter en del inkor- ) © Tekniken for att skapa allt
ar inte i sikte. Planerna Energis rikenskaper, ningsproblem fungerar Gobigas har viickt ¢ detta ar tillganglig for alla i
stoppades &r 2015 av numera noll kronor. tekniken utmarkt. Vi internationellt intresse  : telekombranschen. Ochde
kommunfullmaktige Men dven om projek-  har utvecklat en unik och Goteborg Energi : Z!{ig;:ﬁalos ningar ar mojliga
genom ett éigardirelftiv tet kommersiellt hittil}s styrn'i'ng av processen har inlett ett samgrbete S _Darfor ar foretagskulturen
till Goteborg Energi. ar ett misslyckande, sa som ar extremt effektiv, ~ med franska Engie, som : det viktigaste vi har. Den gar

Totalt har demoan- har det gett upphov till sa han. ocksa utvecklarandra @ inteattkopiera, sa Helene
laggningen kostat 1,5 teknik i toppklass och Gobigasharletttillett  generationens biogas. & Bamekow
miljarder kronor, varav ny kunskap. Det me- flertal doktorsavhand- PARRONNBERG : PAR RONNBERG
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IVA NYINVALDA LEDAMOTER

Halkade in pa tribologi
och fastnadeilabbet

Victoriavan Camp,
chef for affars- och pro-
duktutveckling pa SKF

Grattis, hur kiinns det
attbli IVA-ledamot?

-Overraskad, glad och
O0dmjuk. Det ar verkli-
gen en ara.

Du har lite Norr-
landsdialekt?

-Jajamensan, jag
kommer fran Kalix.
Bodde dar i nitton ar
och tio i Luled, innan vi
flyttade till Holland. Vi
pratade svenska hemma
med barnen och beva-
rade dialekten.

Dufickju tidigt kon-
takt med IVA?

-1995 fick jag ett
Hans Werthén-stipen-
dium och kunde éKka till
Holland forsta gdngen
med min familj och
forska utomlands. Hade
jag inte fatt stipendiet
-vem vet vad jag hade
gjort da?

Varfor sokte du det?
-Det var min handle-

dare Erik Hoglund, nu
prorektor i Lulea, som
foreslog det. Jag holl
pa med smorjmedel-
forskning i kallt klimat.
Det var valdigt mycket
forsok i kyla och han
visste att SKF, som del-
finansierade projektet,
hade ett stort kylrum i
Holland dér vi kunde
gora mycket battre
experiment. Dar nere
knot jag thop sicken pa
avhandlingen.

Hur kom du in pa det
hir med tribologi?

-Nar jag skulle vilja
exjobb dok det upp ett
jobb om stora motor-
lager som havererade.
Det var intressant for
att det var ett riktigt
problem som gick att
l6sa med kunskap. Jag
halkade in i tribologi-
labbet och fastnade dar
i tre ménader. Tribo-
logi dr svart. Dar mots
kemi, fysik, mekanik
och metallurgi. Det ar
verkligen en kombi-
nation av teori och
praktik.

Kan lager bli smar-
tare med digitalise-
ring?

-Rullningslager ar
perfekta att 6vervaka
med Internet of Things.
Lager kdnner av det
mesta som hiander i
maskiner som roterar.
Lager kan anvindas
som kontrollpunkt pa
maskinen. I dag har vi
sensorer for 6vervak-
ning med sladdar. Nar
man kan ta bort slad-
den, da blir det har rik-
tigt intressant. Da kan
vi gora varje lager till
Internet of Things. Vi dr
inte riktigt ddr 4n, men
vidr en bra bit pa vég.

Var sker den stora
utvecklingen hos la-
gertillverkare i dag?
-Det dr mycket i till-
verkningen for att gora
en mer flexibel produk-
tion. Det andra dr att
knyta ihop affarsmodel-
ler med digitalisering.
Da koper du inte som
kund lager lingre, da
koper du timmar som
din maskin ar i drift.
LARS NILSSON

FOTO: CHENG KWOK-KEUNG

Hakan Samuelsson har gedigen
erfarenhet inom fordonsbranschen
och har under flera ar arbetat pa
vd-niva i saval Sverige som Tyskland.
Hakan Samuelsson har bland annat
arbetat inom Research & Develop-
ment pa Scania i Sodertélje, som
chef for Scania i Brasilien och vd for
tyska MAN. Sedan 2012 &r han vd pa
Volvo Car Group. Hakan Samuels-
son har en civilingenjorsexamen i
maskinteknik fran KTH.

Licheng Sun &r professor i molekylar

elektronik vid KTH, han disputerade

1990 vid Dalian University of Tech-

nology i Kina. Efter doktorsexamen

studerade han som postdoktor vid Max

Planck-Institutet fiir Strahlenchemie i

Miilheim an der Ruhr. Darefter verkade

han som Alexander von Humboldt-

stipendiat vid Freie Universitdt Berlin i

tva ar, innan han 1997 anstalldes som

forskarassistent vid avdelningen for

organisk kemi, KTH. Sun har byggt upp en mycket aktiv forskar-
grupp vid KTH och handleder &ven en forskargupp vid Dalian
University of Technology i Kina.

Lisbeth Olsson ar kemiingenjor

i kemiteknik fran Lunds tekniska

hogskola. Hon disputerade 1994

inom teknisk mikrobiologi. Lisbeth

Olsson rekryterades till Chalmers som

professor i industriell bioteknik 2008.

Under sina ar pa Chalmers har hon

byggt upp en forskargrupp bestaende

av cirka 30 personer, merparten ar

postdocs och doktorander som arbetar

mot bioekonomi och bioraffinaderi.

Forskningsomradet ar industriell bioteknik och hon delar in sin
forskning i tre omraden: enzymologi, cellfabriker och fermente-
ringsteknologi.

Ronnie Leten ar vd och koncernchef
for Atlas Copco-gruppen samt styrelse-
ordforande i Electrolux. Genom Ronnie
Letens arbete har Atlas Copco-gruppen
vuxit bade organiskt och via féretags-
forvarv. Under Ronnie Letens ledning
fortsatter bolaget soka efter innovativa
|6sningar som 6kar kundernas pro-
duktivitet pa ett hallbart satt. Han &r
fodd och utbildad i Belgien, tog sin Masters of Science i tillampad
ekonomi vid universitet i Hasselt.

Xiaodong Zou &r professor pa institu-

tionen for material-och miljokemi vid

Stockholms universitets. Hon har en

grundutbildning i fysik fran Pekinguni-

versitet och erhéll sin masterexamen

i metallfysik fran Beijing University

of Science and Technology nar hon

var 22 ar. Hon har en doktorsexa-

men i strukturkemi fran Stockholms

universitet. Xiaodong Zous vetenskapliga expertis ligger framst
inom metodutveckling for att bestdmma atomara strukturer hos
nanokristaller med elektronkristallografi. Hon &r en av Sveriges
ledande strukturkemister.

Nya utlindska ledaméter:

Mikael Dolsten, FoU-chef for World Wide
Research & Development vid Pfizer i USA.
Pascal Soriot, vd och styrelseledamot i Astra Zeneca.
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IVA NOTERAT

UTTRADE

Europeisk forskning
skadas av brexit

Brexit staller till problem for europeiska studenter och forskare.
Dessutom forlorar Sverige en viktig allierad i kampen for att EU:s nasta

forskningsprogram ska prioritera excellens.

Lesley Wilson, generalsekreterare for European University Association, och Sophia Tannergard, Tillvaxtanalys, diskute-
rade brexit i skenet av de brittiska universiteten och landets status som akademisk bjdsse.

Storbritanniens
forskare publicerar
fler artiklar &n forskare i
négot annat europeiskt
land. Landets akade-
miska institutioner dr de
mest aktiva i EU:s forsk-
ningsprojekt. Brittiska
larosdten koordinerar
dessutom 20 procent

av projekten. Storbri-
tanniens universitet ar
populdrast niar andra
europeiska studenter
viljer att studera utom-
lands. Storbritannien

ar, med andra ord, en
europeisk bjasse i den
akademiska varlden.

- De brittiska univer-
siteten dr oroade Gver
foljderna av brexit. Nu
jobbar dom med att mi-
nimera skadeverkning-
arna, sa Sophia Tanner-

gard, Tillvixtanalys, vid
ett IVA-mote.

Strategiska part-
neravtal med utvalda
universitet i andra eu-
ropeiska ldnder ar ett
huvudalternativ.

-Det kan vara en
chans for svenska
laroséten. Sverige har
mycket att vinna pa
fortsatt ndra samarbete
med britterna.

EUs nésta stora forsk-
ningsprogram, for tiden
efter ar 2020, héller pa
att forberedas. Darfor
ar tajmningen, sett ur
bland annat svensk syn-
vinkel, for det brittiska
uttradet olycklig. Det
menade Johan Lindell,
Vetenskapsradet.

- Négra av de nya

EU-landerna gillar inte
satsningar pa excellens.
De far helt enkelt inte

sa mycket forsknings-
pengar fran EU. Darfor
vill dom dndra reglerna.
Nar britterna lamnar EU
forlorar Sverige en viktig
allierad foresprakare for
fortsatt kraftsamling pa
toppforskning, sa han.

Lesley Wilson édr
generalsekreterare for
European University
Association som har
omkring 850 europeiska
universitet som med-
lemmar.

- Brexit blev en vack-
arklocka. Fram till dess
och valet av ny president
i USA har situationen
for universiteten varit
néra nog perfekt. Alla

har varit Gverens om att
forskning och fakta ar

vi borja kimpa for var
sak. Men hur politiska
kan universiteten vara?,
undrade hon.

Aven nir Storbritan-
nien har limnat EU
maste forskningssam-
arbetet fortsitta. Lesley
Wilson papekade att EU
redan har flera associa-
tionsavtal med linder

- Nagot sadant, helt
frikopplat fran EU-
uttradet, kan vara en
mojlighet dven for Stor-

sa fall inte bli en 16sning
som ger britterna battre
villkor 4n de har nu, sa
hon.

§ IVA-ledamot

madktigaste
kvinnan

- Ndringslivets
mé\(tigaste kvinna
ar IVA-ledamoten
Helena Stjern-

} holm, vd for

. Industrivarden. Det

. arnittonde retirad

: som tidningen Veckans Affarer

: utser naringslivets 125 maktigaste
+ kvinnor. Listan dr indelad i atta

: underkategorier: férutom mak-

: tigaste kvinna utses dven makti-

: gaste bors-vd, dgare, entreprendr,
: samhallsférandrare, styrelseproffs,
. direktdr, techprofil och finans-

. kvinna. Totalt 15 IVA-kvinnor finns
* med p den hér listan: Antonia

: Ax:son Johnsson, Viveca

: Ax:son Johnson, Malin

: Persson, UllaLitzén, Marie

: Ehrling, AsaSoderstrom

. Jerring, EvaLindqvist, Lena

: Treschow Torell, Anita Steen,
: LenaOlving, Jane Walerud,

: Magdalena Gerger, Carola

: Lemne och Kerstin Hessius.

: Styrelseproffs &r den kategori som
¢ harflest IVA ledaméter, 7av 15

. ledamoter finns har.

Flitigaste
: styrelseproffset

* Malin Persson ir

. Sveriges flitigaste

. styrelseproffs. Med

¢ sinadtta uppdragi

: borsnoterade bolag

+ ifyralander slar hon

+ stordgare som Fredrik

: Lundberg, Férutom pos-

. teribolag med anknytning till

: Vstsverige, har Malin Persson tre
+ utlandska styrelseposter. Tyngst

. bland dessa vdger Konecranes,

: som dr borsnoterat i Helsingfors,
* enligt DI. Till uppdragen raknas

¢ ocksa norska underleverantoren
: Kongsberg Automotive och

: brittiska teknikkonsulten Ricardo.
. Efter karridren pa Volvo dr hennes

nagonting bra. Numaste : -
g g ' : bas egna konsultfirman.

¢ 1boken

. "Elindu-
. strioch

: standar-
. disering”
¢ (Instant

: BOOK) har
: JanOllner
: samlatsina
* upplevel-

. serfran ett yrkesliv i elindustrins
. . . ochistandardiseringens tjanst.
som inte &r medlemmar. * Undersina ar pa Aseaoch SIS

: (Sveriges standardiseringskom-
* mission) forde han dagbok.

: Ldsaren fdr ta del av sdvél privata
. reflektioner, som méten med

) 3 217+ industripersonligheter och férny-
britannien. Men det fari :

elsen som agt rum inom teknik

. ochsamhalle. Under dren 1969-
. 1984 var Jan Oliner vd for SIS.

* Han skildrar hur ett trakigt amne
: uppvérderas, blir en strategisk

+ resurs och ett konkurrensmedel.
PARRONNBERG :
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CARL BENNET
civilekonom...

... har tilldelats utmar-
kelsen Arets Forebildsen-
treprendr for sitt langa och
framgangsrika entrepre-
norskap och foretagsbyg-
gande. Carl Bennet AB
(CBAB) ar bland annat
huvudagare i de bérsno-
terade bolagen Getinge,
Lifco och Elander. Priset
delas ut av entreprenors-
natverket Founders Al-
liance. Utmarkelsen Arets
Forebildsentreprendr ar en

KRISTINA EDSTROM
professor...

... har utndmnts till
hedersdoktor vid Norges
teknisk-naturvitenskapeli-
ge universitet, NTNU. Hon
ar professor i organisk kemi
vid Uppsala universitet och
leder den stdrsta batteri-
forskargruppen i Norden,
Angstrom Advanced Bat-
tery Centre. Forskningen
kretsar kring alla aspekter
av litiumbatterier och
branslecellers kemi: katod,
anod och elektrolytma-

JAN HOLMGREN
senior professor...

... i medicinsk mikro-
biologi vid Goteborgs
universitet ar arets motta-
gare av the Albert B. Sabin
Gold Medal Award. Han far
priset for sina banbrytande
bidrag inom forskningen
kring orala vacciner och
slemhinneimmunologi
och dven for att han lett
utvecklingen av varldens
forsta effektiva drick-
bara koleravaccin. Varje
ar forarats en person som
gjort extraordindra insatser
inom framtagning eller

FREDRIK BACKHED
professor...
...imolekylarmedicin
vid Goteborgs universitet,
tilldelas Torsten Soder-
bergs akademiprofessur
i medicin 2016 “for hans
banbrytande upptackter
kring tarmflorans betydelse
for kroppens dmnesom-
sattning”. Anslaget, som
uppgar till 10 miljoner
kronor, ar finansierat
av Torsten Séderbergs
Stiftelse och mojliggor
forskning pa heltid i fem ar.

av fyra utmarkelser som
Founders Alliance arligen
delar ut pa Entreprendrs-
galan Syd.

terial. Tillimpningarna ar
framforallt batterier for
elfordon, mikrobatterier
och litium-luft batterier.

anvandning av livrdddande
vacciner. Priset delas ut

av Sabin Vaccine Institute,
som riktar in sig mot att f6-
rebygga onddigt manskligt
lidande med vaccin.

Medicinprofessuren bereds
och beslutas av Kungl. Ve-
tenskapsakademien efter
peer-review-forfarande.

IVA

POLSK DELEGATION

I mitten av mars besékte en polsk delegation med professor Jerzy Duszyriski, President of the
Polish Academy of Sciences, i spetsen IVA. M6tet mellan de bada akademierna hade ett sarskilt
fokus pa svensk Life Science. Tre inbjudna talare, Filippa Kull (Stockholm Science City Founda-
tion), Jenni Nordborg (Vinnova) och Eugen Steiner (HealthCap) belyste delar av det svenska Life
Science-ekosystemet. Medverkade vid motet gjorde dven Bjorn O. Nilsson, IVA, Pawet Rowiriski,
Deputy President of the Polish Academy of Sciences, Wiestaw Tarka, Polens ambassador i Sverige,
IVA-ledamoten Waclaw Gudowski, KTH, Maria Dollhopf, IVA samt Magnus Breidne, IVA.

IVA

NFC I LINKOPING

1 bérjan av april besokte IVA:s avdelning for Informationsteknik Nationellt forensiskt centrum
(NFC) i Link6ping. Lena Klasén chef for NFC och ledamot i avdelningen guidade en engagerad
grupp genom de olika sektionerna. Gruppen fick se prov pa olika metoder fér att ta fram fingerav-
tryck, hur en bild- och dokumentanalys gar till, droganalys och mycket annat. Har i polisens refe-
rensbibliotek fér vapen. Pa bilden: fran vanster Jane Walerud, Jonas Kjellstrand, Johan Ekesio6,
Torbjorn Kronander och chef for vapengruppen Mikael Hogfors.

. ______________________________________________________________________________________________|]
IVA - SEMINARIEPROGRAM VAREN 2017
24 april: Slutseminarium

Utsiktsplats forskning, Stock-
holm.

Stockholm.
31maj: Frukostmaote med lan
Lundin, Stockholm.

en? Stockholm.
27 aprril: Fran kartldggning av
manniskan till klinisk praxis,

24 april: Kvalitetsjournalistik Stockholm.

under press, Stockholm. 27 april: Skogsravaror ur Alla seminarier dr dppna for
25 april: Energiomstdllningen,  ett konsumentperspektiv, allmadnheten och streamas. Ak-
Stockholm. Stockholm. tuell information och anmalan
26 aprril: Kan nya innovativa 2maj: Faktaresistens och paiva.se.

miljéer utveckla skogsnaring- vetenskapsfornekande,
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IVA HISTORIA

Sveriges forsta satellit, Viking, utvecklades av Saab med
Boeing Aerospace som stor underleverantér. Den sag ut
som en tjock attkantig skiva med solcellspaneler place-
rade utefter kanterna. Fran skivan stack bommar ut med
sensorer for att mata energibarande partiklar, plasmava-
gor och for ta bilder av norrskensljus.

Succe for forsta
vikingenirymden

For drygt trettio ar sedan skots Sveriges forsta satellit, Viking, upp fran Franska Guayana.
Forskningssatelliten skulle ge nya data om norrsken och jonosfar, men ocksa starka svensk

rymdindustri.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: SAAB

uvar det fjdrde gangen gillt.

Ett par timmar efter midnatt,

den 22 februari 1986 hade

det antligen blivit dags

att skjuta upp Viking fran
Korou i Franska Guayana, med en forsta
generationens Arianeraket. Fran borjan
var planen att skjuta upp satelliten i mars
1984, men projektet blev forsenat och tre
tidigare planerade uppskjutningstillfillen
stilldes in.

Vikingprojektet hade startat pa allvar

34

atta ar tidigare. Malet var att fa fram en
forskningssatellit for studier av norrskenet,
det vill siga hur det hingde samman med
fenomen i jordens magnetfilt, jonosfir och
energiflodet fran solen. Ett forskningsom-
rade med lang svensk tradition, inte minst
for att norra Skandinavien ligger i norr-
skenszonen.

Viking skulle bland annat mita energi-
barande partiklar, elektriska och magne-
tiska filt, plasmavégor och ta bilder av

ultraviolett norrskensljus. Samtidigt var Vi-
king en industrisatsning for att ge svenska
foretag erfarenhet av stora rymdprojekt.
Pé den svenska markstationen vid
Esrange i Kiruna, blandades forviantan och
oro. Ar 1986 hade inte borjat bra for rymd-
industrin. I slutet av januari dog samtliga
astronauter ombord pé den amerikanska
rymdfarjan Challenger nar den explodera-
de strax efter starten. Skulle Rymdbolagets
nytilltrddde chef Lennart Liibeck fa halla
ett jublande segertal, eller forklara varfor

IVA AKTUELLT



den svenska pionjarsatelliten sprangts i
tusen bitar? Av de tio tidigare uppskjut-
ningarna med Ariane-1 fran Korou hade
ju tva misslyckats. Som astrofysikprofes-
sorn Kerstin Fredga, som var vetenskap-
ligt ansvarig for satelliten, uttryckte det,
Vi ér helt i hinderna pé transportfol-
ket”.

Viking skulle &ka snalskjuts upp i
rymden tillsammans med den franska
bildsatelliten Spot som var Arianerake-
tens huvudlast. De tva reskamraterna satt
monterade ovanpd varandra pa toppen av
den femtio meter hoga birraketen. Aven
Spot var viktig for den svenska rymdsats-
ningen. Det nystartade statliga bolaget
Satellitbild, med affarsidén att sélja
satellitfoton pa den civila marknaden, var
beroende av att Spotsatelliten kom igang.
En misslyckad uppskjutning innebar risk
for att Satellitbild maste avvecklas.

Klockan 02:44 svensk tid star-

tade Arianeraketen fran Korou utan
missoden. Nar tredje steget brunnit ut
16sgjordes Spotsatelliten. Nagra sek-
under senare kopplades Viking loss. Pa
andra varvet runt jorden tdndes Vikings
inbyggda raketmotor som lyfte satelliten,
frdn en ndrmast cirkuldr bana p4 cirka
820 kilometers hojd, till en bana genom
norrskensplasmat med en hogsta punkt
péa 13 530 kilometer.

I Dagens Nyheter skrev vetenskaps-
redaktoren Eric Dyring under rubriken
"Forsta Vikingen i rymden”:

"Nir det tredje steget bréant slut och sa-
telliterna fortsatte ensamma kom skrat-
ten och appladerna. De ekade genom
hela Kiruna som firade sin Space Night.
Rymdfolket firade med géster skalande i
champagne. Fyrverkerier lyste upp i den
kalla vinternatten.

Utomhus gastkramade 30-graderskyla
och norrsken spelade 6ver himlen. Det
tycktes hélsa ”Viking” vilkommen. Den
har ju till uppgift att avsloja norrskenets
markliga mekanismer.”

Den svenska rymdveteranen Sven
Grahn, som var projektets systemingen-
jor, var mer aterhallsam i sin kommentar
som hordes genom Esranges hogtalar-
system:

"Tja, den verkar funka.”

Aven Spot-satelliten funkade. Nigra
manader senare kunde Satellitbild visa
bilder 6ver haveriet i Tjernobylreaktorn,
tagna av satelliterna Spot-1 och Landsat
pa initiativ av tidningen Ny Tekniks
reporter Christer Larsson.

Viking sdg ut som en tjock attkantig
skiva med solcellspaneler placerade
utefter kanterna. Satellitplattformen
hade levererats av Saabs samarbetspart-
ner Boeing Aerospace. Fran skivan stack
bommar med sensorer for experimenten
ut. Satelliten holls pa ritt kol av elektro-
magneter som samverkade med jordens
magnetfilt och gav satelliten ett spinn pa
tre varv per minut. Svenska forskare vid
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»iking skulle aka snalskjuts
upp irymden tillsammans
med den franska bildsatel-
liten Spot som var Ariane-
raketens huvudlast. De tva
reskamraterna satt monte-
rade ovanpa varandra pa
toppen av den femtio meter
hoga barraketen.«

bland annat KTH och nuvarande Institutet
for rymdfysik ansvarade for tre av instru-
menten pa satelliten, och grupper fran USA
och Kanade for de andra.

Viking lagrade inga data, i stallet 6ver-
fordes de i realtid till kontrollstationen vid
Esrange.

For norrskensforskarna blev Vikingpro-
jektet en stor framgéng, som ledde till fler
an 250 publicerade artiklar. Ett exempel
pa helt nya upptéckter var att bilder tagna
med Vikings uv-kameror visade att det
fanns norrskensaktivitet dven pa polarka-
lottens solsida, nagot som inte gick att se
fran marken.

Viking hade konstruerats for en driftstid
pa dtta manader men fortsatte att fungera
pa overtid. Efter hand, nér solcellerna tog
stryk av den kosmiska stralningen, blev
det allt svarare att halla batteriet laddat
och den 12 maj 1987, efter 444 dagars drift,
forlorades kontakten med Viking. Men
fortfarande kretsar Sveriges forsta satellit
isin bana runt jorden och lér fortsatta
att gora det under minst hundratusen ar
framover. m

Ariane-1var en trestegs raket med flytande
drivmedel som skot upp Viking fran Franska
Guyana den 22 februari 1986.

|
Jorden runt pa 261 minuter

Viking: Svensk forskningssatellit.
Internationell beteckning: 1986-19 B.

Startvikt, inklusive bransle tilldeninbyggda
raketmotorn: 520 kg.

Tomvikt: 286 kg, varav 60 kg forskningsinstrument.

Bana: Starkt elliptisk mellan 810 och 13530 kilome-
ters hojd.

Omloppstid: 261 minuter.

FOTO: CNES

MEDALIJER UR ARKIVET, 1984

=
>
o}
@
=
=
'3
<
o
)
<
<
%
o
=
o
rs

Rolf Mellde.

Med oljeblandad
bensiniblodet

1984 fick Rolf Mellde Ingenjorsveten-
skapsakademiens guldmedalj for sina
"mangariga och av stort ingenjérskun-
nande préaglade insatser inom svensk per-
sonbilsindustri”. Han var en nyckelperson
ibade Saabs och Volvos teknikutveckling
men ocksa en framgangsrik rallyférare.

Rolf Mellde var en av de férsta som anstall-
des nar flygplanstillverkaren Saab ar 1946
bérjade utveckla en personbil. Da var hans
uppgift att fa fram en motor som passade
den nya bilen, Saab 92. Lésningen blev en
tvacylindrig tvataktsmotor, som gick pa
oljeblandad bensin.

Méjligen rann det dven en del bensin i
adrorna hos Mellde sjalv. Hans farfar var
en av Sveriges forsta bilbyggare, hans far
undervisade bilmekaniker och sjalv tavlade
han framgangsrikt som rallyférare parallellt
med arbetet som tekniker hos Saab.

Tvataktsmotorn satt ocksa i sportbilen
Saab Sonett som Rolf Mellde tog initiativ
till for att fa fram en snabb och latt tav-
lingsbil.

Sommaren 1966 byttes
tvataktarnaiett antal
redan fardigmonterade
Saab 96 ut mot den nya
motorn.

Nar tvataktsdriften blivit en belastning
for Saab i mitten pa sextiotalet, lar det ha
varit Rolf Mellde som 6vertygade Marc
Wallenberg att foretaget maste ga 6ver
till fyrtaktare, trots motstand fran Saabs
ledning. Mellde och hans kolleger testade
sig igenom flera motoralternativ innan man
fastande for en V4 fran Ford. Sommaren
1966, mitt under semestern i den officiellt
stangda fabriken, byttes tvataktarnaiett
antal redan fardigmonterade Saab 96 ut
mot den nya motorn. Nar de nya bilarna
kom ut pa marknaden gav de Saab en rejal
forsaljningsframgang.

1971 gick Mellde dver till Volvo. Dar arbe-
tade han framfor allt med sakerhetsfragor
men ledde dven bland annat utvecklingen av
konceptbilen Volvo LCP, som presenterades
1983.
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Nar du alskar

Alltid med BMW Fri service i 3 8r/8.000 mil. BMW 530e iPerformance Sedan. Systemeffekt 252 hk. att kora
Bransleférbrukning vid blandad kérning enl EU-norm fran 1,9 1/100 km. Koldioxidvarde fran 44 g/km. Miljoklass: EU6.






