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Opimnion

IVA ar ett effektivt natverk

BJORN O. NILSSON

»Andamals-
paragrafenivara
stadgar dr fortfaran-
de modern. Den ar
utmarkt for att IVA
ska kunna bidra till
ett framtida hallbart
samhalle som ar
konkurrenskraftigt
i ett internationellt
perspektiv.«
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Den forsta ledaren i IVA-aktuellt.
September 2008.

et hdr dr min sista ledare. Under
de drygt nio dr som jag varit vd
for IVA har det hunnit bli nagra
stycken. Ndrmare bestdmt 69. For
att vara exakt.

Den forsta skrev jag i september 2008.
Rubriken var "Forskning ska gora nytta”.
Nar jag bladdrar fram mitt forstlingsverk
laser jag programforklaringen:

Akademien maste fokusera pa "visent-
liga omréden” och jag pekar ocksd ut dem:
milj6 och energi, det bristande intresset
for teknik och naturvetenskap bland unga,
Sverige maste bli ett entreprendriellt
inriktat land dar innovation stimuleras,
forskning ska komma till konkret nytta och
vara en motor for tillvixt. Och sa oroas
jag Gver att staten inte satsar tillrackligt pa
behovsmotiverad forskning, jamfort med
lander som till exempel USA och Finland.

Nistan ett decennium och tre forsk-
ningspropositioner senare ligger det nira
till hands att fraga sig hur IVA bidragit till
utvecklingen i Sverige inom de fokusom-
raden jag pekade ut. Jag tycker vi kan vara
stolta.

Vi har drivit stora och sma projekt inom
bade miljo- och energiomradet. IVA har
bidragit till att héllbarhet har gatt fran att
vara en utmaning till att i dag betraktas
som hygienfaktor. Kunder och konsumen-
ter forvéntar sig hallbarhet i produkter,
foretag och organisationer. I svil energi-
uppgorelserna 2009 som 2016 spelade IVA
en viktig roll genom att forse politikerna
med ett gediget faktabaserat underlag och
genom att driva debatt.

Nir det giller att intressera unga for tek-
nik gor IVA i dag verkligen skillnad genom
den framgangsrika satsningen pa Tek-
nikspranget. Sedan starten 2012 har runt
3000 ungdomar fatt prova pa att jobba
som ingenjor hos nagon av de 230 arbets-
givare som engagerat sig i praktikprogram-
met. Det ficki borjan av 2016 en avknopp-
ning i form av Jobbspranget som hjalper
nyanlidnda akademiker med praktikjobb
inom néringslivet och det offentliga.

Innovation och entreprenorskap har
alltid legat mig varmt om hjartat. Innan
IVA jobbade jag manga ar praktiskt med
innovationsfragor inom biotekniksektorn.
IVA har som en oberoende kraft fortsatt att
arbeta med bade innovation och entre-
prenorskap i olika projekt som startade
med Innovation for tillvixt 2009 och Prins
Daniels Fellowship 2013.

Sambhallets syn pa, och bilden av, entre-

prendren har dndats radikalt det senaste
artiondet. Entreprendren uppfattas som
en motor i ekonomin, en som forvandlar
idéer till innovationer. En svensk hjilte och
vilstandsbyggare, precis som ingenjoren.
Darfor ar det glddjande att se hur stort
intresset dr fran skolor och ldrosdten att ta
emot prins Daniel och hans inspiratorer.
Och vilken entusiasm de méter fran skol-
elever och studenter pa sina resor i Sverige.

Det har ocksa varit angeldget att fora ut
IVA:s hjértefragor, bortom Grev Tu-
regatan, och synliggora vart arbete for
annu fler. 2009 var det premiér for IVA i
Almedalen. Det ér nu tradition att akade-
mien varje ar deltar i denna folkfest for
sambhaéllsdebatt.

Wallenbergsalen, var egen stora arena,
aterinvigdes 2013 pa dagen trettio ar efter
att den togs i bruk. Helrenoverad, ljus och
fylld med ny teknik fungerar den nu som
en modern motesplats.

Tre forskningspropositioner -2008, 2012
och 2016 - har presenterats under mina ar
som vd. De statliga satsningarna har okat.
Trots det fortsitter de totala offentliga
satsningarna att ligga runt 1 procent av
BNP. Det dr visserligen ver genomsnit-
teti EU som ar 0,7 procent. Men Sverige
borde ligga pa 1,5 procent av BNP som ett
litet forskningsberoende land. Foretagens
FoU-andel av BNP krymper relativt: fran
3 procent av BNP har andelen langsamt
fallit ner mot 2 procent. Det finns flera
forklaringar till det. Men utvecklingen &r
oroande.

Sverige maste vara ett land som attrahe-
rar investerare, kvalificerade forskare och
kunniga ingenjorer. Aven i framtiden.

IVA har astadkommit mycket under min
vd-tid i form av rapporter och resultat, tack
vare starka ideella krafter bland véra leda-
moter, vart Naringslivsrdd och medarbeta-
re pa kansliet. IVA ar ett effektivt natverk.

Det kidnns vemodigt att limna IVA.
Men spannande att istillet 6ka mina
engagemang i andra sammanhang. Jag
kanner tillforsikt att IVA fortsatter att spela
en nyckelroll i att "till nytta for samhéllet
frimja teknisk och ekonomisk vetenskap
och niringslivets utveckling”. Andamals-
paragrafen i vara stadgar ar fortfarande
modern. Den ar utmarkt for att IVA ska
kunna bidra till ett framtida hallbart
samhiélle som dr konkurrenskraftigt i ett
internationellt perspektiv. Jag 6nskar min
eftertradare professor Tuula Teeri lycka till
med Sveriges mest spannande jobb inom
teknik, vetenskap och innovation. Tack.
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Mnehall

4 Slutstrid om EU:s likemedelsmyndighet

Den 20 november avgors det vart de tva EU-myndigheter som i dag finns
i London flyttar ndr britterna lamnar EU. Sverige ar ett av 19 lander som
konkurrerar om ldkemedelsmyndigheten EMA. Jakten pa roster pagar in i
det sista.

5 Smaskalig vattenkraft stor spelare i omstdllning
Den smaskaliga vattenkraften &r viktigi energiomstallningen. Att riva sma
dammar kan dessutom paverka grundvattennivan med negativ inverkan
pa kulturmiljén, och medféra 6kade kvaveutslapp som bidrar till 6vergdd-
ning, skriver IVA i sitt remissvar till regeringens promemoria vattenmiljo
och vattenkraft.

6 Skolprogrammet NTA firar 20 lyckade ar

Forlagan hamtades frdn USA i slutet av 1990-talet. I ar har skolprogrammet
NTA - Naturvetenskap och teknik fér alla - funnits i Sverige i 20 ar. Numera
finns ocksa digitala teman.

17 Medaljorerna 2017

En konglomeratbyggare, en utvecklare av digitala affairsmodeller, en jast-
forskare och ett teknikfreak. Mot IVA:s fyra guldmedaljorer 2017: Anders
Scharp, Cristina Stenbeck, Jens Nielsen och Hasse Johansson.

34 Moduler ger en framgangsrik helhet

Under mdnga ar har Scania haft battre Ilénsamhet &n konkurrenter som varit
flera gdnger storre. Hemligheten dr Scanias langt drivna modularisering.
Utifran ett begransat antal byggbitar skapas en mangd kombinationer.

8Kiseldalen forindras
och flyttar till stan

Sedan decennier har folk vallfardat
till Silicon Valley for att studera fram-

gangsreceptet. I dag 6verraskas
besokarna av sprickor i fasaden.

ifasaden
dverraskar

Omslagsbild: Helen Ahlbom

30-33 Noterat

Astra Zenecas FoU-nedldggning blev nystart.
Nya ledamoter.

Fortfarande lang vég till jamstallda foretag.
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Europeiska likemedelsmyndigheten EMA har sitt huvudkontor i Dockland
i en byggnad som blev klar for ett par ar sedan. Myndigheten inrattades 1995 och har narmare 900 anstallda.

EMA FLYTTAR FRAN STORBRITANNIEN

Slutstridom
U-myndigheter

Den 20 november avgors det vart de tva EU-myndigheter som i dag finns i London
flyttar nar britterna lamnar EU. Sverige ar ett av 19 lander som konkurrerar om lakeme-

delsmyndigheten EMA. Jakten pa roster pagar in i det sista.

- Konkurrensen ir sten-
hard men vi har en chans att
ta hem detta och kommer att
arbeta mycket intensivt hela
vagen fram till omrdstningen,
sager socialminister Annika
Strandhall.

Ministrar, statssekrete-
rare och seniora tjansteman i
regeringskansliet har med sig
fragan om likemedelsmyndig-
heten EMA i alla méten med
foretrddare for andra lander.
Ambassader och diplomater
i EU-landerna har det som
sarskilt uppdrag. Diplomaten
Christer Asp som leder den
svenska kampanjen ska besoka
alla EU:s lander.

- Vi fortsitter arbetet som
pagétt sedan borjan av dret
med att ta kontakter och soka
stod fran olika lander for att fa
sa manga roster som mojligt,
sager han.

Sarskilt viktiga dr de linder
som inte sokt om att fa myn-
digheten. Det ér de tre baltiska
staterna, Slovenien, Cypern,
Ungern, Tjeckien och Luxem-
burg. I den forsta rostnings-
omgangen kan ndmligen alla
lander rosta pa sig sjélva.

Sverige har inte ansokt om
att fa EU:s bankmyndighet som
ocksa ligger London, men far
vara med och rosta om var den
ska hamna. Dar finns sex roster
att byta bort.

- Nér vi byter roster vill vi ha
maximalt utbyte. Sa gor alla
lander, berattar Christer Asp.

De anstiéllda pd EMA vill
helst flytta till Amsterdam,
Barcelona eller Wien enligt
en enkatundersokning, dar
Stockholm kom pa elfte plats.
Infor flytten har kommissio-
nen bett EMA gora en teknisk
utvirdering av de foreslagna
nya lokalerna. Dér far Sverige
ett 1agt betyg.

Sverige har angett tva
alternativa lokaliseringar. Den
ena byggnaden, i Hagastaden
i Stockholm, kommer inte att
varaKlart i tid. Den andra dr det
gamla posthuset mitt i Stock-
holm dar naringsdepartementet
huserar. EMA har dock neglige-
rat det senare i utvirderingen
och pekar bara pa det som inte
blir klart i tid. Den svenska
regeringen har protesterat.

- Varfor man har feltolkat det
svenska anbudet ar obegripligt

h

s vid Themsén i dstrai London,

for oss. Regeringen har skrivit
till kommissionen och kom-
pletterat utviarderingen samt
skickat brev till alla lander och
pekat pa att den &r felaktig,
sager Christer Asp.

Sverige har dock fortfarande
en bra chans, enligt honom.
-Vihar en stark kandidatur.
Men vi ar inte ensamma om
det. Vi trycker pa att det vik-
tigaste ar att flytten kan goras
utan att stora EMA:s verksam-
het. Lakemedelsverket i Sve-
rige ar en av EMA:s viktigaste
samarbetsparter. Hir finns
ocksé en av virldens bésta Life
Science-miljoer, och synergier
att gora med EU:s smittskydds-
myndighet, sdger han.

De tva EU-myndigheter som finnsi
Storbritannien - Europeiska lakeme-
delsmyndigheten EMA och Europeiska
bankmyndigheten EBA - ska flyttas till
nagot av EU:s 6vriga 27 medlemslan-
der ndr britterna lamnar EU. Sverige ar
ettav 19 lander som har ansékt om att
fa ta 6ver EMA. Myndigheten godkan-
ner bland annat nya lakemedel for
forsaljning och har runt 900 anstallda.
Atta lander vill ta ver EBA.

: STIPENDIUM

. arbete med unga
¢ Johan Wendt tilldelas John

: och Margaretha Aspegrens

¢ stipendium 2017, pd 100000
¢ kronor, for sitt framgéngsrika
¢ sociala entreprendrskap och

. arbete med att inspirera barn
¢ ochunga att intressera @ ™
: sig for, och lira sig &
* matematik, naturve- '
¢ tenskap, teknik och

: programmering. Han &

: grundade 2008 den ide-

. ella foreningen Mattecentrum
: for att ge barn och unga gratis
: laxhjilp som i dag finns pa 32

: orter i Norden.

POLHEMSPRISET
. Hyllat verktyg for
: kodoverforing

: Utvecklaren Daniel Sten-

. bergtilldelas arets Polhems-
: pris for den unika

¢ datadverforingsko-

: den cURL. Det dren
¢ informationsmotor

: iprogramform, som
: gOr att vdra mobilte-
¢ lefoner, datorer, bilar, banko-
: mater och andra uppkopplade
: apparater kan kommunicera

: med varandra.

Mer an 200 multinationella

¢ foretag anvander verktyget for
: sina produkter och tjdnster till
: exempel Facebook, Google,

. Apple, Netflix.

TEKNIKSPRANGET
: Tjejer tveksamma
: till teknisk framtid

¢ Tjejer som gar sista aret pa

: gymnasiet 4r mer tveksamma

: till att vélja hogre teknisk utbild-
: ning dn killar, visar en under-

: sokning fran Teknikspranget.
SIVENGELMARK :
i ofta har mycket goda resultat i
¢ grundskolan och pa gymnasiet
EMA OCHEBU SKA FLYTTA : &r de mer bekymrade 6ver hur
: de kommer att klara hogsko-

¢ lestudierna eller arbetslivet,

: sdger Alexandra Ridderstad,

: verksamhetsansvarig for Tek-
¢ nikspranget.

- Samtidigt som tjejerna

Drygt 7000 ungdomar som

i sokt till Teknikspranget mellan
: 2015-2017 har svarat p& under-
: sokningen.
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IVA REMISSVAR

Smaskalig
vattenkraft
viktigoch bra

Den smaskaliga vattenkraften ar viktig i energiomstall-
ningen. Att riva sma dammar kan dessutom paverka
grundvattennivan med negativ inverkan pa kulturmil-
jon, och medféra 6kade kvaveutslapp som bidrar till
overgodning, skriver IVA i sitt remissvar till regeringens
promemoria vattenmiljo och vattenkraft.

Remissvaret utgar fran
Energioverenskommelsen
fran juni 2016 som slar fast att
vattenkraften spelar en central
roll for Sveriges fornybara
elforsorjning. En betydande
del av den smaskaliga vatten-
kraften finns i sodra Sverige
och har hogst elproduktion
vintertid, till skillnad fran de
storre norrlandsilvarna som
har hogst produktion under
varens snosmaéltning. Sma-
skalig vattenkraft ger alltsa

el dven under den kalla och
morka arstiden.

Vattenkraft bidrar inte bara
med energi utan ocksa med
effekt, och det giller dven

den smaskaliga vattenkraf-
ten. I sodra Sverige forvantas
vattenkraften producera hela
17 procent av effekten nar be-

Veravar
forstiSverige

1ar ir det exakt 100 ar sedan forsta kvinnan
blev ingenjor i Sverige. Teknisk utbildning
var pa den hir tiden vigt 4t mén och néir den

lastningen dr som storst under
vintern.

- Det 4r nodvandigt att virna
aven de sma vattenkraftverken,
sager Karin Byman, energiex-
pert pa IVA. De har en viktig
funktion i omstéllningen till ett
leveranssékert och fornybart
elsystem, i synnerhet i sodra
Sverige.

Atttabort smaskalig vat-
tenkraft behover inte vara
positivt fér miljon - tvartom.
Att riva dammar kan paverka
grundvattenniva och medféra
okade kvaveutslapp till om-
kringliggande vatten och bidra
till 6vergddning, och i enskilda
fall 4ven skada den biologiska
mangfalden. Vattenkraftverken
ingar dessutom ofta som en del
av kulturhistoriskt intressanta
miljoer.

EA EGNELL/CHALMERS

FOTO:

da 19-ariga Vera Sandberg antogs 1914 var
hon enda kvinna bland cirka 500 minsom

studerade pa Chalmers.

1917 examinerades hon fran Chalmers som

Smaskalig vattenkraft spelar en stor roll i energiomstallningen menar IVAi
sitt remissvar till regeringens promemoria om vattenmiljo och vattenkraft.

FOTO: SHUTTERSTOCK

ingenjor. Vera Sandberg dog 84 ar gammal. |
dag kan man se sparen av henne pa Chalmers
dir hon bland annat gett namn at Vera Sand-
bergs allé, Chalmersspexet Vera, nystartade
Café Vera och enluftballongiChalmers
ballong corps.
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SKOLPROGRAMMET NTA

Forlagan hamtades

fran USAislutet av
1990-talet. I ar har
skolprogrammet NTA

- Naturvetenskap och
teknik for alla - funnits

i Sverige i 20 ar. Numera

finns ocksa digitala

teman.

TEXT. et ar NO-lektioniklass §
SIVENGELMARK i Vasaskolan i Danderyd
FOTO:
DANIEL ROOS norr om Stockholm.
Klassen ska jobba
med det digitala temat

“Rymden”. Eleverna himtar lasplat-
tor, sétter sig pa sina platser och borjar
logga in.

- Nir man startar och véntar pa att
programmet ska 6ppnas kommer en
massa roliga fakta, som att medan
du blinkar har du &kt 62 kilometer i
rymden, berdttar en avdem.

Den hir lektionen ska eleverna ta
reda pa hur snabbt rymdstationen ISS
ror sig i sin bana 400 kilometer 6ver
jorden. Pa kopet far de en uppfattning
om begreppet gravitation.

Pa deras skirmar syns snart en
tredimensionell modell av jorden och
ISS. Mathilde drar med ett finger pa
skiarmen i ett reglage och rymdstatio-
nen ror sig allt snabbare. Den aker ur
sin bana. Sen minskar hon pd samma

satt farten mot noll och ISS stortar.

- Du ser, om farten blir for lag sjun-
ker den ner mot jorden, visar hon.

Nér hon har 16st uppgiften ska hon
hjélpa rymdresenarerna Astra och
Cosmo hem till den fiktiva planeten
Plexo. Deras rymdraket skickas ivag
med s& hog fart att den forsvinner ut
ur vart gravitationsfalt. Med sig ska
de ha resebroschyrer med fakta om
jorden, manen och en valfi planet,
som eleverna har skrivit. Dessa ska
de ge till rymdturister fran Plexo som
vill besoka vart solsystem. Berittelsen
dar eleverna guidar Astra och Cosmo
ivart solsystem gér som en rod trad
genom hela temat.

- Det ir lite av gamifiering. Astra och
Cosmo haller uppe storyn. Eleverna
hjalper dem att hitta olika saker, berit-
tar klassens larare Annika Egertz.

Med det digitala verktyget kan de
till exempel resa i rymden mellan pla-
neter, se hur dessa ror sig i olika banor,
méta omloppstid eller avstand mellan

himlakroppar. De kan dka bakat och
framat i tiden. Nar de skulle hjilpa
Astra och Cosmo att landa pd ménen
var forutsittningarna exempelvis
samma som nér Apollo 11 landade 20
juli 1969. Det 16ste eleverna med att
stilla om datum pa skidrmen. Drar de
med fingrarna pa skirmen kan jorden
och ménen zoomas in sé att bland an-
nat manens faser syns.

-Modellen av solsystemet dr den
stora behdllningen. Eleverna fir en
annan forstelse 4n med fysiska mo-
deller, sdger Annika Egertz.

Arbetet gors dock inte bara framfor
en skarm.

- Temat ir digitalt men har prak-
tiska inslag ute i falt. Vi bygger ett
solur, tittar pa viaderstreck, solen och
manen. Eleverna har haft i hemupp-
gift att observera manens faser varje
kvéll under en ménad. Under det ar
vi arbetar med temat kan vi vara med
om vintersolstand och vardagjamning.

IVA AKTUELLT



Elevernai klass 5 i Vasaskolan ar fullt
koncentrerade pa arbetet med det
digitala temat "Rymden”. | bordet
langst fram fran vanster Olle, Viktoria,

Shawn, Gustaf, Tania och Isabella
(langst fram till hoger).

Lararen Annik
eleven Shawn'sc

inpa temayym d

NTA firariar 20 ar i Sverige.
Annika Egertz har jobbat med
konceptet som ldrare i sex ar. Hon
utbildar ocksd andra ldrare som ska
arbeta med olika teman. Totalt finns
NTA-teman inom omkring 25 olika
omréaden. Tva dr digitala, "Rymden”
och "Kroppen”.

- Dokumentationen ar otroligt
mycket littare. Jag far en samlad
elevdokumentation, ser vad de svarat
pa uppgifter och kan kommentera
svaren. Det ger ett bra bedomnings-
underlag. En annan fordel ar att det ar
mindre materiel. Men det ir inte bara
att sitta i hdnderna pa eleverna. Man
maste testa det ocksd, kanske mer dn
vanliga tryckta teman.
Internetuppkopplingen kan dock ge
begridnsningar. Pa hennes egen skola
klarade till exempel nétet till en bor-
jan inte att 28 enheter kopplades upp.
- Ar lirare osiikra pa tekniken blir det
jobbigt nar det strular, siger hon. m

IVA AKTUELLT

Mathilde zoomari
solsystemet.

Allt fler kommuner anvander NTA

NTA-konceptetinnehaller inte bara
arbetsmaterial for elever, utan diven
utbildning for alla lirare som arbetar
med teman.

-Igrunden handlar det om att oka elever-
nas larande. Men lidroplanen kraver kun-
skap i imnen som inte alla ldrare har. NTA
ger utbildning for larare och elever, sidger
Bengt Nilsson som ar vd i den ekonomiska
forening som driver NTA.

Konceptet ar ursprungligen amerikanskt.

En representant frin Kungl. Vetenskapsa-
kademien hade stott pa det i USA och KVA
fick tillstand att anvdnda det i Sverige. I
slutet av 1990-talet borjade det testas hér.
Linkoping, Sodertilje och Nacka kommu-
ner var pionjérer. I dag anvinds deti133 av
landets 290 kommuner och i 34 friskolor.
De senaste laroplanerna har gett extra
skjuts.

- Laroplanerna har blivit mer detaljerade,

de enskilda dmnena tydligare och dirmed
behovet av att 6ka lararnas kompetens. Det
har inte funnits tillrackligt bra pedagogiskt
materiel tidigare, sarskilt inte for yngre
barn.

Inom NTA finns teman i olika omraden
inom naturvetenskap, teknik och ma-
tematik, for barn fran forskola till &r 9 i
grundskolan. Konceptet drivs i dag aven
ekonomisk forening i samarbete med KVA
och IVA, samt med kommuner och friskolor
runt om i Sverige. Akademierna ar repre-
senterade i foreningens styrelse och i ett
vetenskapligt rdd som bland annat fakta-
granskar alla teman.

For tva ar sedan kom de digitala temana
"Rymden” och "Kroppen”. NTA, KVA och
IVA sokte och fick pengar ur Marcus och
Amalia Wallenbergs minnesfond. IVA har
varit projektledare for produktionen och
huvudansvariga astronomen Marie Radbo
och professor Lena Tibell. m



I decennier har
tolkvallfardat
till Silicon Valley
tor att studera
framgangs-
receptet. I dag
overraskas
besokarnaav
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IVA: SILICON VALLEY

»Triple Helix-modellen ar i obalans.
Google, Facebook och Apple har
blivit for dominerande. Det har
forandrat hela strukturen i regionen.«

Henry Etzkowitz, som skapat begreppet “triple helix”, ett uttryck for
ndra samarbete mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor.

TEXT&FOTO
HELEN
AHLBOM

Anne
Lidgard.

Tom Kuznik.
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i kor Highway 101 mellan Palo Alto och Santa
Clara, platsen dér Silicon Valley foddes.

Bilen skakar till, igen och igen. Det dr inte
punktering, som jag forst tror. Det &r sprickor
iasfalten.

Ivarldens mest kopierade hightech-region, hyllad for
sina innovativa foretag, sitt riskvilliga kapital och sina hog-
statusuniversitet, krackelerar vagbanan.

Det ska visa sig vara bara en av manga sprickor som vi
uppticker under dterbesoket i Silicon Valley.

Forsta gangen jag besokte Kiseldalen var f6r dver trettio
ar sedan. Da var det foretag som Hewlett-Packard, Intel
och Apple som vickte beundran. Och det var mikroproces-
sorn och persondatorn som skulle frélsa varlden.

Redan da, i mitten av 80-talet, reste svenskar hit for att
vaska fram det vinnande framgangsreceptet. Férklaringen
den géngen var det nira samarbetet mellan néringsliv,
akademi och offentlig sektor.

Da kallades receptet "triple helix”, ett begrepp skapat
av Henry Etzkowitz. Han ler i dag at forsoken att kopiera
Silicon Valley-modellen virlden dver.

-Manga verkade tro att det rickte att bygga négra ba-
racker i ndra anslutning till ett universitet. Men det krévs ju
lite mer 4n s, sdger han.

Henry Etzkowitz har hunnit bli 77 ar, men ar fortfarande
aktiv och arbetar pd H-STAR, the Human-Sciences and
Technologies Advanced Research Institute, pa Stanford.

Vi tréffas pa Sandhill Road i Palo Alto, den riskkapital-
titaste vigen i virlden. Har &r tridgardarshickarnas fasa-
der vdlputsade, tennisplanerna tomma och parkeringarna
fyllda med Teslor och BMW.

Henry Etzkowitz dr bekymrad dver utvecklingen i dalen.

-Triple Helix-modellen dr i obalans. Google, Facebook
och Apple har blivit for dominerande. Det har forandrat
hela strukturen i regionen, sager han.

Varken universitet eller regionala myndigheter har
tillrackligt med resurser for att uppfylla trions behov av
kompetent personal och bostadsbyggande. De har inte
heller muskler att sdtta emot nir ndgon av jittarna kraver
sarbehandling, menar Etzkowitz.

Bristen pa lokal kompetens har foretagen én sé linge
lyckats kompensera genom att locka studenter och hogut-

bildad arbetskraft fran andra ldnder, inte minst fran Asien.
S& mycket som tva tredjedelar av alla invanare i dldern mel-
lan 25 och 44 i Silicon Valley ar fodda utanfor USA.

President Trumps hot om nya visumregler oroar nu de
stora teknikforetagen som darfor 6kar sina redan stora
resurser for lobbyarbete i Washington DC.

De tre jittarna, som i dag varderas till ndrmare 2 0oo
miljarder dollar, har dessutom tillrackligt med pengar att
kopa vilket annat foretag som helst i Silicon Valley.

-Och det okar risken for att de unga entreprenorerna
valjer att satsa pa just giganternas teknikomraden. Och det
skulle forstas vara forodande for den framtida utveckling-
en, sager Henry Etzkowitz.

Chefredaktor Matthew Panzarino pa nyhetssajten
Techcrunch dr ocksd oroad 6ver utvecklingen.

Han anordnar varje host det uppmarksammade evene-
manget "Disruptive” i San Francisco, en fest for innovato-
rer, entreprenorer och investerare.

"Nér vi mots denna géng, star techsamhillet infor ett
antal allvarliga kulturella problem”, skriver han i sin inle-
dande text till evenemangets katalog.

Matthew Panzarino pdminner besdkarna om att manga
foretag har skakats i grunden: ”Flera toppnamn har tving-
ats ldmna savil teknik- som riskkapitalbolag. Och dven om
rasism och sexuella trakasserier nu dr uppe for diskussion
aterstar mycket att gora”, skriver han.

Skandalexemplen dr manga. Ubers vd Travis Kalanick
avgick i somras for att inte ha tagit rapporter om sexuella
trakasserier inom foretaget pa allvar. Ungefar samtidigt
tvingades Justin Caldbeck, av grundarna av riskkapitalbola-
get Binary Capital, lamna foretaget efter beskyllningar om

|
HETASTE TEKNIKTRENDERNA

« Al artificiell intelligens.

¢ VR, virtuell verklighet.

« Cybersikerhet.

¢ Sjalvkorande fordon.

« loT, Internet of Things, uppkopplade prylar.
« Kopplingen hjarna-dator.
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Henry Etzkowitz.

sexuella trakasserier.
Liknande kritik har ocksa riktats mot foretagskulturen pa
hyllade foretag som Tesla och Facebook.

Under vart besoki Silicon Valley ér det en Google-an-
stéllds foraldrade kvinnosyn, som alla talar om. ”Kvinnor
ar mer nervost lagda och darmed mindre kapabla att klara
ett tufft ledarjobb”, argumenterade han i ett tiosidigt pm,
som han skickade ut till alla i bolaget.

-Men det &r ocksa intressant att notera konsekvensen.
Han fick sparken for att de insag att inga tjejer skulle vilja
jobba med honom och att han dérfor inte ldngre kunde
gora ett bra jobb, sdger Anne Lidgard, chef for den svenska
delen av Nordic Innovation House i Palo Alto.

En femtedel av Googles anstéllda, som jobbar med tek-
nikrelaterade fragor, dr i dag kvinnor. Att férsdka locka fler
kvinnor har teknikforetagen i Silicon Valley talat om i 6ver
ett decennium.

Tom Kuznik, ldrare pa Stanford Technology Ventures Pro-
gram och partner pa Venture Partner pa Founders X Ventures
med kontor pa Sand Hill Road, ar bedrévad 6ver utvecklingen.

-Det gar langsamt. 25 procent av entreprendrerna i
Silicon Valley ar kvinnor. De har 7 procent av riskkapitalet,
sager han.

Coupa Café ir en av Palo Altos mytomspunna platser.
Hir triffas hoppfulla entreprendrer och krdvande investe-
rare 6ver en kopp fair trade kaffe fran Venezuela. Hir har
manga affarsideer finslipats.

Nagra kvarter bort pa University Avenue ligger det lika
omtalade Hana Hause, ett café med egen inkubatorverk-
samhet. Luften dr fylld med espresso och wifi, enligt rekla-
men. Och det staimmer. Hir trangs laptops med salladstall-
rikar pa borden béde ute och inne. En hel del av besdkarna
dr kvinnor och ménga har asiatisk bakgrund. Men nagra
afroamerikaner ser vi inte. Varken pa Café Coupa eller
Hana Haus.

Rasismen i regionen dr en annan av sprickorna som upp-
mirksammats pa senare tid. Andelen afroamerikaner som
jobbar med teknik pa Facebook och Google dr bara
1procent.

Vissa havdar att det inte ar rasism utan har socioekono-
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ALLT BORJARI ETT GARAGE I PALO ALTO

1939 Hewlett-Packard bildas i Palo Alto.

1947 Transistorn uppfinns.

1951 Stanford Research Park startar.

1968 Processortillverkaren Intel startar i Santa Clara.

1970 Palo Alto Research Center borjar
som forskningsavdelning hos Xerox.

1971 Begreppet Silicon Valley anvandes for
forsta gangen i tidningen Electronic News.

1972 Riskkapitalbolaget Kleiner Perkins Caufield & Byers
6ppnar pa Sand Hill Road i Menlo Park,
har investerad i Amazon, Compaq Genentech,
Google, Nest och Twitter.

1976 Apple grundas.

1981 IBM:s PC lanseras.

1982 Sun Microsystems grundas i Mountain View.

1984 Cisco grundas, har nu huvudkontor i San Jose.

1995 Ebay grundas, koper Skype 2005 och séljer det 2009.

1998 Google grundas i Mountain View.

2000 Dotcom-bubblan spricker.

2001 80000 anstallda sparkas franit-bolag i Silicon Valley.

2003 Tesla grundas i San Francisco.

2004 Facebook grundas i Massachusetts, men flyttade
till Menlo Park samma &r. Overtog
Sun Microsystems campus 2011.

2005 Youtube grundas, kops av Google 2006.

2005 Google Maps lanseras.

2005 Y Combinator, “varldens mest kraftfulla inkubator”,
bildas i Mountain View.

2006 Tio av USA:s mest innovativa stader ligger i
Silicon Valley, enligt Wall Street Journal.

2006 Twitter grundas i San Francisco.

2006 Plug and Play Tech Center startar i Sunny Vale,
uppger sig vara varldens storsta accelerator, finns
pa 22 platser varlden 6ver och kallar sin modell for
“Silicon Valley in a box".

2007 Apple lanserar Iphone.

2008 Task Rabbbit grundas i San Francisco, kops av Ikea 2017.

2008 Appstore lanseras.

2009 Uber grundas i San Francisco.

2009 Whatsapp grundas, kdps av Facebook 2014.

2010 Nest grundas, kops av Google 2016.

2010 Instagram lanseras 2010 i San Francisco,
kops av Facebook 2012.

20m Googles sjalvkérande bil har akt 6ver 100 000
miles i vanlig trafik.

2012 Dokusapan “Start-Ups: Silicon Valley"” har premiar.

2013 “Silicon Valley kan inte kopieras”, rubrik i
MIT Technology Review,

2014 Google koper brittiska Al-foretaget Deepmind.

2017 Elon Musk grundar bolaget Neuralink, vars avsikt ar

att koppla upp hjarnan till datorn.
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»De basta hjarnorna i min generation
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erar pa hur de kan fa méinniskor
icka pa annonser. Det suger.«

Jeff Hammerbacher, medgrundare och ansvarig for teknikutvecklingen
pa dataféretaget Cloudera, tidigare chef datagruppen pa Facebook.

miska forklaringar. Men det argumentet héller inte menar
Henry Etzkowitz.

-Google och Facebook har sokt studenter fran universitet
som Stanford, Harvard och MIT, men inte aktivt rekryte-
rat fran svarta universitet som Howard i Washington DC,
sager han.

Men nu hénder det.

Isomras inledde sokjitten for forsta gdngen ett samar-
bete med Howard University, dir 85 procent av studen-
terna ar afroamerikaner. 25 av toppstudenterna fick varsin
praktikplats i somras. Malet dr nu att Googles ingenjorer
ska fungera som mentorer for 750 studenter fran Howard.

De hoga boendekostnanderna och trafikelandet har varit
Silicon Valley-bornas samtalsimne under flera ar. Ungefér
som bland stockholmare alltsa. Men - flera klasser vérre.

- Vi tittade pa ett fantastiskt hus med fem sovrum, tennis-
bana och pool for 3,5 miljoner dollar ndgon gang 2010-11,
sager Annika Steiber, forskare och forfattare till bocker om
Google- och Silicon Valley-modellen.

-Vi tyckte det var for dyrt. I dag skulle det sékert ga for
over sex miljoner, siger hon.

Sex miljoner dollar motsvarar nairmare 50 miljoner
kronor.

Pendlarna sitter numera i trafiken 3§ timmar mer per
ar an for tio ar sedan, visar en rapport. Och det trots alla
atgarder for att frimja anvindningen av kollektivtrafiken.

De okade levnadsomkostnaderna gor att medelinkomsta-
gare som poliser, sjukskoterskor och ldrare tvingas flytta
hérifran, vilket riskerar att forsimra samhallsservicen.

I takt med att entreprendrerna soker sig till lokaler med
ldgre hyror har ocksa den geografiska grinsdragningen av
Silicon Valley dndrats och innefattar nu ett visentligt storre
omrade. Till Kiseldalen riknas nu dven San Francisco, San
Mateo, samt omraden mer Osterut som Freemont, Oakland
och till och med Livermore (se kartan).

En av dalens mest inflytelserika journalister och forfat-
tare dr Tim O’ Reilly. Han har bevakat utvecklingen pa plats
iover 25 ar och dr bland annat pappa till begreppen 6ppen
kallkod och web 2.0.

O'Reilly ar oroad 6ver den nya foretagskulturen i Silicon
Valley, ett dmne han tar upp i sin nyss utkomna bok ”WTF.

Coupa Cafée
arenav Palo
Altos myt-
omspunna
platser.

Whats's the future and why it"s up to us”.

-Tidigare drevs innovatorerna av nyfikenhet, av en pas-
sion att undersdka en ny teknik. Nu drivs manga av pengar.
Det kommer att haimma den tekniska utvecklingen, siager
han.

Matt Angle, vd och grundare av startupforetaget Pa-
radronics, dr inne pa samma linje. Hans foretag jobbar
med koppling mellan hjarna och dator, ett av de hetaste
teknikomréadena just nu.

-Apputvecklarna har forgiftat miljon for oss andra hari
Silicon Valley. Investerarna har vant sig vid snabb aterbe-
talning och dr mindre villiga att satsa pa ldngre projekt,
sager han.

”Walk in, plug in, start up, disrupt”, uppmanas de unga
entreprendrerna i ett anslag pa inkubatorn.

"Disrupt”, att genomgripande fordndra nagot, har blivit
ledordet for Silicon Valley de senaste dren. Digitaliseringen
har fordandrat hela branscher. Musik- och mediaindustrin
har redan paverkats. Pa vig att omstdpas ér transport- och
finansvarlden.

Men alla &r inte lika positiva till utvecklingen. Manga ser
numera Silicon Valley mer som ett hot dn ett hopp om en
bittre framtid.

Tim O'Reilly ser potentialen i den tekniska utvecklingen,
men menar att det finns startups utan moralisk kompass.

-Det finns till och med de som séger att "vart jobb &r att
eliminera andras jobb”, suckar han.
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Kiseldalen
vaxer atallahall

Det har gett Silicon Valley daligt rykte. Det unga
foretaget Bodega exempelvis, grundat av tva ex-
Googlers, blev USA:s mest hatade startup narde i
samband med lanseringen sa sig vilja "utplana” alla
kvartersbutiker.

Det gor Tim O’ Reilly frustrerad.

-Det finns andra sitt. Titta bara pd Amazon, som
kraftigt 6kat automatiseringen i verksamhet. Frdn 1400
robotar ar 2014 till 35 000 ar 2016. Men samtidigt har bola-
get anstallt ytterligare 200 000 personer.

Med sin blogg orsakade Carl Fritjofsson en hel del upp-
standelse i svenskligret i Silicon Valley tidigare i ar. Han ar
kind som en av grundarna av svenska Wrapp och numera
venture partner pa riskkapitalbolaget Creandum med
placering i San Francisco.

”Silicon Valley passerade sin topp ndgon gang mellan
aren 2011 och 2016 ”, skrev han och exemplifierade med
andra innovativa stader som New York, Los Angeles,
Boston, Ausin och Boulder i USA. I Europa pekade han pa
London, Berlin, Stockholm och Paris.

”Och 1at oss inte glomma Peking, Shenzhen och Hangz-
hou i Kina”, uppmanade Carl Fritjofsson.

Annika Steibers nya bok "Will China surpass Silicon
Valley?” tar ocksa upp konkurrensen fran Kina. Hon
beskriver dar hur kinesiska foretag anammat sin variant av
Silicon Valley-foretagens ledarfilosofi for att skapa innova-
tiva och skalbara foretag. Och hon skulle inte bli forvanad
om Kina pa sikt tar dver rollen som Silicon Valley har i dag
inom vissa teknikomraden.

-Jag har bland annat besokt Haier, en konkurrent till
Electrolux, och blev mycket imponerad av deras omvand-
ling till ett internetbaserat foretag och hur digitaliseringen
genomsyrar hela foretaget.

Den hyllade inkubatorn Founders Space i San Francisco
samarbetar redan med partners i Kina. En inkubatorkopia
finns pa plats i Shanghai sedan fyra méanader, och vd for
Foundespace, Steve Hoffman, planerar for ytterligare en
handfull inkubatorer i Kina. Den kinesiska staten bidrar
med pengar.

Riskkapitalisten Tom Kuznik varnar ocksa fér den dkade
konkurrensen fran ost.

-1dag reser fortfarande manga till Silicon Valley for att
skaffa sig koll pa tekniska trender, och fa inspiration och
riskkapital. Men vinta bara. Ar 2025 kommer de stora
skarorna i stillet lockas att besoka Kina och stader som
Shanghai.

Trots sprickorna som borjar synas i Silicon Valleys
fasad ar det ingen som raknar med ett snabbt ras for regio-
nen.

Entreprendrerna i Kiseldalen har haft en imponerande
formaga att anpassa sig efter nya trender. Det borjade med
kretsar av kisel, och fortsatte med persondatorer, program-
vara, mobila applikationer, sokmotorer och sociala medier.
Nu ér det artificiell intelligens, forarlosa transporter och
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kopplingen hjdrna och dator
som lockar de mest avancerade nytin-
karna.

Och riskkapitalet fortsatter att stromma till,
dven om andelen av den totala satsningen i USA
minskat. Forra aret investerades 23,9 miljarder
dollar i innovativa foretag i "det utvidgade
Silicon Valley” (dir San Francisco ingar).

Det dr nédstan 40 procent av allt riskkapi-
tal i USA, enligt rapporten 2017 Silicon
Valley Index.

Svenska Ericsson har varit pa plats i
snart 20 ar, och flyttade forra aret till
nya lokaler i Santa Clara. Foretagets
ekonomiska problem har tvingat fram
nedskarningar aven i Silicon Valley.

-Men vi méste vara hér. For att mark-
nadsfora de mobila nétverkens unika
fordelar, for att se mojligheter med ny
teknik och tidigt upptiacka konkurrerande
16sningar, siger Diomedes Kastanis, chef
for Ericsson i Silicon Valley.

Och aven kritikern Carl Fritjofsson me-
nar att har ar platsen att vara. Just nu.

-Silicon Valley kommer att vara den vikti-
gaste stillet for teknikforetag under flera dr,
sdger hanien intervjui Nordic Tech in Silicon
Valley, samtidigt som han upprepar att regionen
inte ar lika unik som tidigare.

Kiseldalen maste bara vénja sig vid tanken att det inte
langre dr den enda platsen pa jorden dir innovationer kan
bli framgangsrika affirer.

-Nu finns mer dn en stjarna pa stjirnhimlen, och det &r bra,
siger Anne Lidgard, pa Nordic Innovation House i Palo Alto. m

SANTA CLARA
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Jeff A&ams.

Flyttenin till
San Francisco

Google, Facebook och unga startupbolag véljer
storstaden for att locka unga ingenjorer.

et dr inte bara 6kade

boendekostnader och

trafiksituationen som

far Silicon Valley-fore-

tag att etablera sigiSan
Francisco. Det dr ocksa hir de unga
ingenjorerna vill bo for att kunna ta
del av stadens kulturutbud.

Sa for att kunna locka de bésta har
penningstinna jattar som Facebook
och Google borjat flytta delar av sin
verksambhet in till storstaden.

Google finns nu i San Franciscos
tjusiga finansdistrikt. Fran kontoret
kan morgonpigga ingenjorer se solen
ga upp bakom Oaklandbridge, och pa
lunchen kan de jogga langs hamnpro-
menaden och ta en lunch pa ”Slow
Food-Fast”, en av de manga trendiga
hélsorestaurangerna pa Ferry Plaza
Farmers Market.

Aven Facebook ir pi vig att flytta
en del av sin verksambhet till stan. I slu-
tet av aret ska bolaget inta 33 vaningar
med plats for 3 000 anstéllda i det 70
vaningars hoghus som nu byggs pa 181

Fremont street, d&ven det i finanskvar-
teren.

Andra vilkindait-bolag, som till
och med har sitt huvudkontor i San
Francisco, dr Twitter, Tesla, Uber och
Salesforce.

Det ryktas ocksa att Amazon, ett av
de mest omtalade it-foretagen i USA i
dag, 6verviger att flytta hit.

-Den hér ar ju sjdlva hjartat av
Silicon Valley. Sa dven for manga av
de unga entreprendrerna ér det viktigt
med en San Franciscoadress, sdger
Jeff Adams, marknadschef pd Soma
Central, som har ett 20-tal startups
samt inkubatorn Founders Space i sina
lokaler.

Han ar 24 ar och forstar inte min
invandning om att Kiseldalens hjarta
finns i Santa Clara och Palo Alto, dar
allt en ging startade.

-Inte for den yngre generationen,
konstaterar han kaxigt.

Soma Central har sina lokaler i
sodra San Francisco, pd Townsends

Road, alldeles intill Caltrain-stationen
varifran pendlarna har en timmes res-
vag till mytomspunna orter som Palo
Alto, Mountain View och Cupertino.

Hyrorna pa Towndsens Road dr
"ritt okej” och dérfor finns ménga
startups i omradet. Bland Jeff Adams
grannar mirks ocksa nyhetssajten
Techcrunch och Ciscos unga bolag
Umbrella, som utvecklar en sékerhets-
16sning for molnet.

Langt ifran alla uppskattar att det
unga tech-folket invaderat San Fran-
cisco, berittar 24-aringen.

-Hyrorna okar och ménga aldre re-
tar sig pa att "ungdomarna bara pratar
imobilen, och att "kulturscenen inte
ar vad den var eftersom konstnirerna
inte har rad att bo kvar”, siger Jeff
Adams och fortsitter.

-Vihar fatt cknamnet "transplants”
for att manga kommer hit for att jobba
ett par ar hos ndgon av jittarna, for att
sedan dra vidare. m
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Facebooks nya
hogkvarter pa181
Fremont streetiSan
Francisco. I slutet
av aret skabolaget
inta 33 vaningar
med plats for 3000
anstallda.

FOTO: HELEN AHLBOM

Hon stottar
desvenska
startupsen

Ett70-tal unga svenska entre-
prenorers foretag har nitverkat
iSilicon Valley via Vinnovas
program.

”Ni kommer alla att hitta bolag
hér som gor exakt samma sak som
ni sjélva”.

S& brukar Anna Lidgard vilkom-
na de svenska startup-bolagen som
deltar i Vinnovas program i Silicon
Valley.

-Konkurrensen i Sverige kan
liknas vid ett DM. Silicon Valley ar
OS. Hir maste de 6ka traningsdo-
sen. Om nagon av bolagen beréttar
att de tankt gora tre experiment
under den narmaste manaden, fra-
gar jag om de Overvagt att gora 30,
sager hon.

Vinnova har funnits pa plats i
Silicon Valley sedan sommaren
2012. Det var da Anne Lidgard flyt-
tade hit med sin familj. Sedan 2014
samarbetar hon med representan-
ter fran de andra nordiska ldnderna
i Nordic Innovation House.

-Malet hir dr detsamma som for
Vinnova hemma, att 6ka svensk
innovationskraft, sager hon.

I Silicon Valley sker det genom
acceleratorprogrammet Tinc,
dar nordiska startups under fyra
intensiva veckor far mota erfarna
mentorer och investerare for att
utvirdera produkt, marknads-
segment och affarsmodell. Sedan
2012 har 6ver 100 nordiska startup
genomfort programmet.

Anne Lidgard hoppas locka
aven de svenska storforetagen, for
sonderande diskussioner for att un-
dersoka deras intresse for att gd in
som strategiska samarbetspartner.
-Vi kan erbjuda verkligt bra koll
pavad som hinder bland de sma
utvecklingsbolagen i Silicon Valley,
sdger hon. m
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"Den har skogen ar ovarderlig 1 min

kamp mot de forandringar 1 gula
flacken som gor att man ser samre.”

Gula flacken finns mitt i ndthinnan och ansvarar for syn-
skarpan och férmagan att se detaljer. Utan gula flacken
skulle du inte kunna lasa den har texten.

Du skulle inte kunna I&sa om det lilla samhallet Likenas
i Varmland. Efter att lange varit mest kant for att Majken
Asberg dar 1944 satte varldsrekord i kast med slung-
boll, ar Likends nu kant som hemorten for systrarna
Larsson, Inga-Maja och Anna-Gerd, som skénkt éver 50
miljoner till svensk medicinsk forskning, i form av stora
skogsegendomar, aktier och fastigheter.

Du skulle inte kunna l&sa om hur en del av de peng-
arna anvands av forskaren Lasse Jensen i Linképing for
att forsoka hjalpa de manga manniskor som drabbas av
aldersférandringar i gula flacken. En av de vanligaste
dgonsjukdomarna.

Blodkarlen lacker ut vétska. Avlagringar bildas runt
blodkarlen i olika delar av 6gat.

Vad som hander nar vi blir ldre &r att immunfoérsvaret
inte ldngre tar hand om allt skrap.

s hur forskaren Lasse Jensen férsoker hitta en medicin mot en av vara vanligaste 6gonsjukdomar.

A

Dessa avlagringar trycker pa blodflodet, stryper det
ldngsamt och var syn blir allvarligt sémre.

Forskning om gula fldcken har pagatt lange. Men till
skillnad fran tidigare forskning, vilken mest varit inriktad
pa synceller i 6gat, riktar Lasse Jensen och hans team in
sig just pa blodkarlen.

"Vad ar det exakt som gor att blodkarlen lacker ut en
massa vatska? Nar vi lyckats klarldgga det, vilket vi &r pa
god vég att gora, kan vi hitta en béattre behandling.”

Lasse Jensen ar fodd i Danmark och utbildade sig forst
till ingenjor. Han doktorerade sedan i medicin pa Karo-
linska Institutet i Stockholm. Férdjupningar i forskningen
ledde honom till Linképing.

Att forskningspengarna som Lasse fatt fran Svenska
Séllskapet for Medicinsk Forskning (SSMF) kommer fran
privata givare finns med i hans tankar hela tiden.

“Jag drivs av att gora en skillnad for sjuka. Jag har alltid
i bakhuvudet att forskningen ska handla om nagot som
direkt kan 6versattas till ménniskors situation.”

SVENSKA SALLSKAPET FOR
MEDICINSK FORSKNING

GRUNDAT 1919

SVENSK
INSAMLINGS
KONTROLL

; KONTO

Vill du ocksa ge ett bidrag, stort som litet, till svensk medicinsk forskning, I&s mer pa ssmf.se
eller ring SSMF pa 08-33 50 61. Dar kan du ocksa bestalla SSMF:s folder om att skriva testamente.
Plusgiro 90 11 09-9. Bankgiro 901-1099. Swish 1239011099.
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Medaljérer
med den aran

En konglomeratbyggare, en utvecklare av
digitala affirsmodeller, en jastforskare och ett
teknikfreak. Mot IVA:s fyra guldmedaljorer 2017:
Anders Scharp, Cristina Stenbeck, Jens Nielsen
och Hasse Johansson. »
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Vitvaror, motorsagar, traidgards-
redskap, bilbélten och stadtjans-
ter. Nér Electrolux vixte som
snabbast kopte koncernen ett par
foretagi manaden.

-Vivar ett jattekonglomerat.
Men det fanns bara tva sitt att
viaxa pa under den tiden. Att kopa
upp konkurrenter pamogna
marknader och att diversifiera,
sager Anders Scharp.

Under manga ar bildade han

tillsammans med Hans
. Werthén niringslivets mest
\  dynamiska duo.

TR

STOR GULDMEDAL)J

WA\  Civilingenjor Anders Scharp tilldelas Stor Guld-
medalj for sina stora insatser som foretagsledare i
Electrolux och styrelseordférande i en lang rad av
Sveriges framsta exportforetag. Han har med stor
integritet och enastaende affarskansla skarpsynt
fangat nya mojligheter och tekniker och malmedve-
tet drivit utvecklingen av flera globalt framstaende
industriféretag och darmed bidragit till svenskt
naringslivs framgangar.

IVA AKTUELLT




IVA MEDALJORER: ANDERS SCHARP

»Vikopte Granges 1980 - talaom
diversifiering. Nagra av deras omraden
kunde vi sdlja av och strukturera om, men
vi hade kvar nagra. Genom Granges fick vi
bilbalten, det som i dag ar Autoliv.«

20

ar Electrolux vaxte som

snabbast kopte koncer-

nen upp flera foretag i

manaden. Vitvaror, mo-

torsdgar, tridgardsred-
skap, byggmaterial, plogar, bilbalten,
stadtjanster - listan 6ver branscher dar
Electrolux hade intressen blev med
tiden véldigt lang.

-Vivar ett jattekonglomerat. Men
det fanns bara tva sétt att vixa pa
under den tiden. Att kopa upp konkur-
renter pa mogna marknader och att
diversifiera, siger Anders Scharp.

Scharps bana borjade 1960 i vit-
varuféretaget Elektro Helios. Att det
blev just det foretaget var ndrmast en
slump. Det som genomgéende har
lockat i den langa karridren har istéllet
varit ledarskap; mojligheten att leda
grupper av ménniskor mot gemen-
samma mal.

-Jag sdg en annons pa anslagstavlan
att Elektro Helios sokte en laborato-
riechef till sitt kyllaboratorium. Jag
hade jobbat som gymnasieingenjor pa
Vattenfall nir jag studerade pa KTH.
Men nu ville jag garna bli chef.

Genom tjainsten som chef for Elek-
tro Helios kyllaboratorium fick Anders
Scharp mojlighet att jobba bade med
teknikfragor och personalledning.
Men han ville snabbt vidare, uppat,
och talade om for sina chefer att han
ville ha nya utmaningar.

-Da sa den tekniske direktoren att
de hade problem med inkorningen av
sin nya fabrik i Mariestad. Sa jag kom

dit och var dér i ett ar som assistent
till platschefen; en sorts "troubleshoo-
ter”.
1962 gick Elektro Helios upp i Elec-
trolux, och som Electroluxman gick
Anders Scharp 6ver mer till produk-
tionssidan. Karridren gick snabbt, och
han blev i tur och ordning chef for
produktionsekonomi, produktionsdi-
rektor, vice vd och, fran 1981, vd.

Scharp papekar flera ganger hur vik-
tiga de gemensamma insatserna var i
foretaget. Och for dem som kanner till
Electrolux historia gar det forstas inte
att beratta om Anders Scharp utan

att samtidigt namna den legenda-
riske Hans Werthén. De tva arbetade
mycket nira varandra, tillsammans
med Gosta Bystedt och ett fatal perso-
ner i Electroluxledningen.

-Hans var en frisk flakt. Han var
teknologie licentiat och kom fran
Ericsson, ddr han var vice vd. Han
var internationell, hade affarsbegav-
ning och var slagkraftig. Och han var
vildigt obyrakratisk: han svarade till
exempel alltid i telefon sjélv nér nagon
ringde.

Under Hans Werthéns ledarskap,
forst som vd 1967-1975 och sedan som
styrelseordforande 1975-1991, viaxte
Electrolux omsittning 80 ganger
om. En nirmast overklig bedrift,
som torde ha fa motsvarigheter i det
svenska naringslivet.

-Hans édlskade att gora affarer, sager
Anders Scharp med ett leende.

Dér Werthén var affirsmannen,

bolagsbyggaren, var Scharp produk-
tionsexperten, den som sag till att
hantera och jamka in verksamheterna
ide nyforvarvade bolagen for att gora
dem framgangsrika inom Electrolux-
familjen.

-Vikopte till exempel Gringes
1980 - tala om diversifiering. Nagra
av deras omraden kunde vi silja av
och strukturera om, men vi hade kvar
nagra. Genom Gringes fick vi bilbal-
ten, det som i dag ar Autoliv.

Med tanke pa den snabba expan-
sionstakten, alla de affarer ni
gjorde pa kort tid, hann ni med att
kvalitetssikra och effektivisera
produktionen?

-Ja, sjdlvklart. Man larde sig hur
man ska strukturera. Det var bara att
samla ihop folket med en gang nir
man hade gjort en affdr och sdga ”sa
hér kor vinu”. 84 jod4, det gick.

Strategin kan f6r utomstaende
ha tett sig riskfylld. Manga anrika
foretag, bade tidigare och senare, har
dessutom "forkopt sig” genom alltfor
snabb tillvixt och svarigheter att halla
ihop produktsortiment, tillverknings-
processer och foretagskulturer hos
alla nya bolag. Anders Scharp ar dock
tydlig med att den enda vigen framat
for Electrolux var att vixa och ta over
nya produkter och marknader.

-Men man maste ga fran foretag till
foretag; se till de olika branscherna.
Det dndras sa mycket. Jag tror inte
man kan siga att det finns ndgon for-
mel for det dar. Och pendeln svianger:

IVA AKTUELLT
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numera ar tanken att man ska vara
mer fokuserad.

Aven kontorsforetaget Facit ham-
nade under en period i Electrolux dgo.

-Facit var ju rena katastrofen. Fore-
taget hade stora fabriker, tillverkade
skrivmaskiner och kalkylatorer. Men i
hela den branschen var det en otrolig
forandring.

Electrolux lyckades sélja Facit till
Ericsson innan den anrika kontorsma-
skinstillverkaren s smaningom blev
alltfor olonsam och lades ned.

En nyckelfaktor i arbetet med att
bygga det moderna Electrolux var, for-
utom snabb och medveten expansion,
att utveckla en enkel och avskalad
foretagskultur. Anders Scharp bekraf-
tar bilden av ett foretag dar vd och de
nirmaste cheferna satt i samma kon-
torskorridor pé Lilla Essingen, delade
pé sekreterare och kokade kaffe sjilva.
Dorrarna till ledningen stod dessutom
alltid 6ppna for anstillda som kom
med idéer eller ville diskutera andra
arenden.

-Under de hér aren hade vi aldrig
néagot direktionsmote. Vi korde allt
informellt.

Forutom fordelar med snabbare be-
slutsgangar och forbattrad kreativitet
ger Anders Scharp ocksa exempel pa
hur det platta ledarskapet forbattrade
internkommunikationen och avlas-
tade enskilda beslutsfattare.

-Ett exempel var i samband med
Zanussiforvirvet, som tog lang tid att

IVA AKTUELLT
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slutféra och krdivde manga moten i
Italien. For att man skulle orka byttes
vi av sinsemellan frén Electroluxled-
ningen i Sverige. Vi var sa sampratade
med varandra att vi kunde ersitta
varandra helt och hallet.

Parallellt med utvecklingen i enskilda
foretag och branscher utvecklades
internationella regelverk och standarder
snabbt under den hér tiden. Forutsatt-
ningarna for naringslivet var mycket
annorlunda 1991, nir Anders Scharp
slutade som vd {or Electrolux, jamfort
med 1960, nér han borjade sin karridr.

-P4 sextiotalet var marknaderna
vildigt nationella. Du forstar, vi kunde
inte sdlja en svensk spis i Norge. For
standarden var annorlunda, och det
fanns olikheter i vissa dimensioner
och specifikationer, sager han.

Olikheterna undanréjdes steg for
steg genom viktiga politiska beslut,
framfor allt genom att utveckla EG-
och EFTA-omradena.

Anders Scharp far inte Stora
guldmedaljen endast for sin gérning
i Electroluxkoncernen. Minst lika
viktigt 4r hans mangariga arbete som
ordforande och ledamot i ett flertal
stora svenska och internationella bo-
lag, sésom Saab-Scania, Investor, SKF,
Atlas-Copco, Incentive.

-Jag tycker jag skotte bolagen jag
fick ta hand om ganska bra. Och jag
tycker vi gjorde ett bra jobb med att fa
ihop de dir bolagen i Electrolux som
nu lever ett eget liv. Sedan far ju andra
bedoma hur vi lyckades.

ANDERS SCHARP

Alder: 83 ar.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik, KTH
1960.

Karridr: Karridr i Elektro Helios-Electrolux:
1969 produktionsdirektér, 1974 vice vd och
teknisk direktor, 1986-1991 vd och koncern-
chef Electrolux. 1990-2008 bland annat
styrelseordférande i Electrolux, Incentive, SKF,
Scania, Saab, Atlas Copco och Svenska Arbets-
givarefdreningen.

Utmarkelser: Ledamot av IVA 1980, H.M.
Konungens medalj i 12:e storleken i Serafimer-
ordens band 1998, Mekanprismat 2000 och
Guldklubban for fortjanstfullt ordférandeskap
2007.

En annan bedrift pa hogsta strate-
giska niva i naringslivet var nér Svens-
ka Arbetsgivareforeningen (SAF) och
Sveriges Industriférbund (SI), till stor
del genom Anders Scharps insat-
ser, kunde slas samman till Svenskt
Naringsliv i mars 2001. Genom den
atgirden effektiviserades svensk né-
ringslivssamverkan vésentligt.

-Naringslivet hade blivit alltmer in-
ternationaliserat, och de stora bolagen
borjade gnilla pa att ha de hédr bada
organisationerna. Att forst ha moten i
den ena, sedan i den andra organisa-
tionen. Sé jag drev pa for att sdtta upp
Svenskt Naringsliv.

Idag dr Anders Scharp pensione-
rad efter ett langt och framgangsrikt
arbetsliv. Han ser dock till att fortsitta
halla sig igdng, och tror starkt pa mo-
tion. Darfor tillbringar han varje mor-
gon en halvtimme p& motionscykel
och kor sedan ett gymnastikprogram
pa en halvtimme. For att vara effektiv
passar han samtidigt pa att lisa mor-
gontidningarna.

-Motionscykeln ar riatt gammal
nu. Det var Hans Werthén som kom
in pa kontoret for 30 ar sedan och sa
”Anders, vi maste ta och motionera
mer; jag har kopt fyra cyklar till oss”.
Jag vet inte varfor han hade bestamt
sig for det.

Motionscykeln dr en Dynavit - ett
marke som faktiskt aldrig varit i Elec-
trolux 4go. Annars har Anders Scharp
bland annat ett komplett Electrolux-
kok hemma i ldgenheten. Forstds. m

21



22

Stolt over dentredje
transformationen

Jag ar stolt och glad over att taemot IVA:s guldme-
dalj for framgangsrikt entreprenorskap och langsiktigt
foretagsbyggande och jag vill tacka IVA for den hedran- /&
de utmarkelsen. ) 4l T

Manga jag traffar verkar tro att Kinneviks ledstjarna W
ar att gora Ilonsamma affirer. Det ma vara sant att vi vill '
skapa god avkastning over tid. Faktum ar dock att den _
roda traden i vara framgangsrika bolag, och darmed var ),
egentliga ledstjédrna, dr att vi lyckats utnyttja tekniken [
for att utmana gammalmodiga system och darigenom
skapa nya viarden for vara kunder.

Precis som vi varit pionjiarer inom media och tele-
kommunikation har vi framgangsrikt varit med och
utvecklat nya digitala affirsmodeller i bolag som
Zalando, en investering som pa bara nio ar lyckats
vixa till att i dag sta for ndstan 40 procent av vart
totala virde. Jag ar stolt Over att ha varit del av var
tredje genomgripande transformation och trots
att jag inte sjalv ar ingenjOr vagar jag pasta att
utvecklingen framover aldrig kommer att ga sa
langsamt som i dag. Vilka mojligheter det inne-
bar kan jag inte ens dromma om men jag ser
med spanning fram emot att vara en aktiv del
av den fortsatta resan.

IVA AKTUELLT
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Alder: 40 ar.
Utbildning: Bachelor of Science (B.Sc.) Georgetown University,
2000.

Karridr: Vice styrelseordférande i Kinnevik 2003. Styrelse-
ordférande 2007-2016. Nu styrelseledamot i ett av Kinneviks
portféljbolag, Babylon Health, och i Kinnevik. Styrelseledamot

i Spotify. Tidigare suttit i styrelsen for ett antal av Kinneviks
portféljbolag inom e-handel, finansiella tjanster och kommuni-
kation, daribland Zalando, Invik & Co., Millicom, Tele2 och MTG.
Inspirator i IVA-projektet Prins Daniels Fellowship.
Utmarkelser: Kungl. Patriotiska Sallskapets Naringslivsmedalj
2012, H.M. Konungens medalj 2015 och hedersdoktor vid Lunds
universitet 2017.
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Civilingenjor Hasse Johansson for sina innovativa insatser
inom fordonsindustrin. Hasse Johansson har skapat
nydanande teknik, som implementerats i en lang rad av
ldtta och tunga fordon, samt utvecklat produktionspro-
cesser som Okat flexibiliteten, gett storre anpassnings-
mojligheter och forbattrat miljoprestanda.




IVA MEDALJORER: HASSE JOHANSSON

»Vara matningar visade att det kan skilja upp
till femton procent mellan tva forare som kor

exakt samma stracka.«

TEXT: LARSNILSSON FOTO: SEBASTIAN LAMOTTE

asse Johansson sager att
han ir tillbaka pa ruta
ett, i foraldrahemmet i
lilla Dragsmark utanfor
Uddevalla. Det var hir
allt borjade och den forsta nyfikenhe-
ten pa forbranningsmotorer vicktes.
Gnistan tdndes i Dragsmarks Cykel
& Radioaffir. Genom pappa Henrys
verkstad rullade en aldrig sinande
strdm av sma tvataktare. Sura och
svartstartade motorer till mopeder,
utombordare och grasklippare. Snabbt
ldrde sig Hasse att det fanns tva
mojliga felkallor: skit i forgasaren eller
ingen gnista i tindstiftet.

Det didr med gnistan i stiftet fas-
cinerade. Idéerna till ett modernare
tandsystem tog han med sig ndr han
flyttade till Goteborg och borjade
plugga pa Chalmers. Isitt examens-
arbete presenterade Hasse Johansson
prototypen till ett nytt system. Istallet
for stromfordelare, rotor och langa
tandkablar till stiften skissade han pa
en tindspole per cylinder i enda enhet
for en fyrcylindrig motor. Fuktsakert
och ingen risk for krypstrommar.
Tillsammans med sin handledare
Ingemar Lundstrom, som senare blev
professor i Linképing, akte den unge
elektronikingenjoren 1973 till Volvo
med sitt examensarbete.

-Tyvirr Johansson, det ar sakert
en valdigt bra idé. Men vi koper vara
tdndsystem fran Bosch, har gjort det
ialla ar och det fungerar vildigt bra,
berittar Hasse Johansson.

Det skulle dréja till 1982 innan
Saab tande till. Trollhatteforetaget
hade problem med turbomotorn som
utvecklades i Sodertilje hos Scania
under ledning av Per Gillbrand. Det
var han och Scanias tekniske direk-
tor Sverker Sjostrom som fick Hasse
Johansson att plocka fram sin gamla
idé och vidareutveckla den i egna bo-
laget Mecel i Amal. Resultatet blev en
kompakt tdndkassett som levde fran

IVA AKTUELLT

1985 dnda fram till 2010. Da upphorde
tillverkningen av Saabs 2,3 liters turbo-
motor i Sodertilje.

-Den tillverkas fortfarande som
reservdel i Amal. Det r samma kon-
struktion som nér vi utvecklade den,
sager han.

Hasse Johansson éir med och skri-
ver svensk fordonhistoria. Men det ar
ocksd en berittelse om hur mikroda-
torer och styrelektronik flyttar in bilar
och lastbilar. Mecel blir forst delagt av
Saab-Scania, nir GM 1990 koper in
sig i Saab blir bolaget delvis USA-agt,
sedan heldgt av GM. Nér biltillver-
karen knoppar av underleverantoren
Delphi med 200000 anstallda ar lilla
Mecel i Amal en del av denna borsno-
terade bjasse. Hasse Johansson jobbar
i Delphi och blir i slutet pa 9o-talet
chef for elektronikutvecklingen inom
Delphi Europe.

-Vivar tusentalet ingenjorer sprid-
da pa sju teknikcentrum i Europa. Jag
bodde kvar i Sverige och flyttade inte
till Tyskland, f6r jag var liksom aldrig
pé huvudkontoret. Akte runt pa alla de
hir stéllena hela tiden, sager han.

2000 ringer Leif Ostling och frigar
om Hasse Johansson vill ha jobbet
som teknisk direktor pa Scania. Hikan
Samuelsson, i dag vd for Volvo Cars,
har nyligen lamnat Scania for att ratta
konkurrenten MAN. Hasse Johansson
tackar ja till att bli chef for FoU. Men
forst maste han fa ett godkédnnande av
den méktige VW-chefen, Dr. Ferdi-
nand Piéch.

-Jag sa till honom att jag var elek-
tronikingenjor och egentligen inte sa
kunnig pa mekanik. DA stirrade han
mig rakt i 6gonen och svarade: herr
Johansson det finns tillrackligt med
maskiningenjorer pa Scania.

Sedan var saken klar och audiensen
Over. Hasse Johansson stannade i
Sodertilje till sin pension ar 2010.

-For mig som teknikfreak var det ett
fantastiskt jobb. Det var till och med

roligare dn att vara egen foretagare.
Nar man jobbar i ett litet foretag har
man ingen att delegera utmaningar
och svara beslut till, sdger han.

Till de stora utmaningarna horde
att hoja kvaliteten pa lastbilarna och
att lansera en ny generation dieselmo-
torer som klarade skarpta avgaskrav
2014, Euro 6.

-Viborjade jobba med motor-
utvecklingen tio ar innan kraven
infordes.

Hasse Johansson drog ocksa igdng
ett internt akeri pa Scania.

-Viville lara oss mer om kundens
affdr och hur véra lastbilar kordes.

En avmanga saker Scania upp-
tickte var forarens stora betydelse for
brinsleforbrukningen. Brinslet star
for ungefir en tredjedel av akeriets
kostnad.

-Véra métningar visade att det kan
skilja upp till femton procent mellan tva
forare som kor exakt samma stracka.

Hela sitt yrkesliv har Hasse Johans-
son jobbat med att forfina forbrin-
ningsmotorn. Men har den nagon
framtid?

-En batteridriven tung lastbil 4r 4n
sd lange en utopi. Men elmotorn kan
mycket vél sla ut f6rbranningsmotorn i
bilar pd 20-25 ars sikt. m

|
HASSE JOHANSSON

Alder: 68 ar

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik vid
Chalmers 1973.

Karridr: Arbetade med elektronikutveckling
pa Philips, SEM och Atlas Copco de férsta

tio yrkesverksamma aren. Startade 1982
foretaget Mecel, som utvecklade brytarlésa
tandsystem for Saabs bilmotorer. Bolaget blev
senare en del av amerikanska Delphi och Hasse
Johansson chef for verksamheten i Europa.
FoU-chef fér Scania 2001-2009. Konsult och
styrelseproffs, bland annat i Electrolux. Har
tidigare varit styrelseordférande for Vinnova
och Lindholmen Science Park. Har ett 20-tal
egna patent.

Utmarkelser: Konstruktion & Designpriset
1989, IVA-ledamot ar 2000, KTH:s guldmedalj i
industrisamverkan 2012.
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IVA MEDALJORER: JENS NIELSEN

Forskargruppen har

TEXT: SIV
ENGELMARK

FOTO

DANIEL
ROOS
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jastoch

ystembiologi ar ett nytt och
hett forskningsomrade. Ma-
tematiska modeller anviands
for att forsta system i levande
organismer, till exempel
dmnesomsittningen hos jast.

Nér Chalmers ar 2008 bestdmde sig
for att borja satsa pa omradet fick man
ga till vart sodra grannland for att hitta
den person som skulle leda arbetet.
Jens Nielsen som da var professor och
forestandare for ett liknande centrum
vid Danmarks tekniska universitet
(DTU) i Kopenhamn nappade.

- Jag fick en majlighet att bygga na-
got helt nytt, sidger Jens Nielsen. Fram
till dess, papekar han sjilv, var han
ett exempel pa akademisk inavel: han
hade studerat, doktorerat och direfter
varit professor pd DTU i tio ar. Det var
dags att flytta.

Attakollegor fran DTU foljde

med. Nio r senare dr Nielsens grupp
Chalmers storsta. Deras forskning
utgér oftast fran vanlig jast. Med hjalp
av datormodeller studerar de amnes-
omsattningen i jastens celler. Men
kunskaperna kan anvindas ocksa pa
manniskans celler.

- Jast ér ett valdigt bra modell-
system. Nastan allt som finns i jast
finns ocksa hos ménniskan. Vi har
kompletta datormodeller dver jistens
amnesomsattning och vi anvander
samma typ av modeller for att studera
manniskans, sager Jens Nielsen.

Hans grupp undersoker till exem-
pel vad som hiander i amnesomsatt-
ningen i vara celler nér vi blir sjuka
icancer. De har jamfort friska celler
och tumérceller och pa sa sétt hittat
molekyler som férekommer specifikt
vid vissa sjukdomar, sé kallade bio-
markdrer.

Sadana kan avsl6ja en sjukdom sa
tidigt att man kan behandla den innan
den bryter ut. Forskarna har redan hit-

tat markorer for njurcancer, prostata-
cancer och cancer i urinblasan och ska
nu se om de hittar motsvarande ocksa
for andra cancerformer.

- Vijobbar med forskningsmassigt
intressanta utmaningar som ocksa ar
relevanta for industrin. Vijobbar med
det grundvetenskapliga problemet
tills vi vet att det fungerar, "proof
of concept”. Dérefter kan foretag vi
samarbetar med industrialisera pro-
duktionen.

Franborjan anvinde forskarna
jastcellerna framst som sma, effek-
tiva cellfabriker. De har lyckats dndra
jastens dmnesomsittning sd att den
producerar brianslen och kemikalier.
Flera av deras projekt har redan natt
marknaden. Ett schweiziskt foretag

tillverkar doftdmnen for parfym av jast.

Ett annat producerar en antioxidant
som anvands i hilsokost. Produktions-
metoden har flera fordelar. Den ar mil-
jovanlig. Fossila eller svartillgingliga
och sallsynta ravaror kan bytas ut.

Jens Nielsen har sjalv varit med och
startat tre foretag. Elypta startade i ar
med malet att ta fram biomarkorer.
Metabogen bildades 2016 i samar-
bete med en forskare vid Goteborgs
universitet. Syftet ar att med hjalp av
datormodeller utveckla probiotika
som kan konkurrera ut daliga bakte-
rier i tarmarna. Det tredje foretaget ar
Biopetrolia som utvecklar teknik att
producera ijastceller.

Jens Nielsen dr numera delvis
tillbaka vid DTU, som vetenskaplig
ledare for en sektion i ”Novo Nordisk
Foundation Center for Biosustainabi-
lity” vid universitetet. Hans forsk-
ningsgrupp ar med i centret.

- Det dr fantastiskt spannande.
Det vi gor har relevans for samhallet.
Vikan gora skillnad i form av battre
hilsa, renare teknik, biobrénsle och
kemikalier, sager han.

blivit stOrst

Ursprungligen fanns dock inga
planer pa att bli forskare. Den kemiin-
tresserade gymnasisten borjade lasa
kemiteknik eftersom ingenjorsveten-
skap ér ”lite praktiskt”. Han upptéckte
biokemi och tittade som doktorand
pa matematiska modeller, hela tiden
med sikte pa industrin. Men hans
handledare ledde honom in pa ett
annat spar.

Nu har jobbet blivit en passion. Han
sager sjalv att han onskar att han hade
kunnat jobba mindre men att de tre
barnen har forstéelse for att han har
jobbat mycket.

Fliten ger avtryck. Han har publice-
rat mer dn 600 artiklar, 4r Chalmers
mest citerade forskare och har fatt en
rad utmarkelser. Det dr dock inte varje
manad han tar emot flera stycken,
men nér han i oktober belonas med
IVA:s guldmedalj i Konserthuset r
det tredje utmérkelsen pa kort tid.
Den femte oktober var han i Rom och
tog emot ett pris som instiftats av en-
ergikoncernen ENI. Drygt tva veckor
senare flog han till Tel Aviv for att
hédmta "The Eric and Sheila Samson
Prime Minister’s Prize”. Det belonar
innovationer om alternativa branslen
for transporter. m

________________________
JENS NIELSEN

Alder:54 .

Utbildning: Civilingenjor kemi 1986, Doktor i
bioteknik 1989, Danmarks tekniska universitet.
Karridr: Bitradande professor DTU 1990-
1998. Gastprofessor MIT, USA 1995-1996. Pro-
fessor DTU 1998-2008. Professor Chalmers
2008 -. Professor och vetenskaplig ledare
Novo Nordisk Foundation Centre for Biosus-
tainability, DTU, 2011 -. Adjungerad professor,
Beijing University of Chemical Tecknology,
Kina, 2016-.

Ovrigt: Ledamot i 15 akademier och sllskap,
bland annat KVA, IVA och dess motsvarigheter
i Danmark och USA.

Utmarkelser (ett urval): 2011 Amgen Bioche-
mical Engineering Award. Nature Award for
Mentoring 2012. Novozymes Prize 2016.
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Pl*sso Jens Nielsen for sin |nnovat|va och
nyskapande forsknlng inom systemblologl
I-‘Io rskar i gransomradet mellan ingenjors
skap och biologi och visar i sin fo‘ung
hur bioteknik @rett alternativ till traditionell
kemiteknik for framstallni enkla kemikalier.

Han har ocksa etablerat en stor ver| hetsom
rikg sig Iiniwllémpningan ’
. v

»/D et vi gor hargelevans
| f'or samhall t. Vi kan gora
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MATS BENNER, PROFESSOR KTH OCH LUNDS UNIVERSITET

Asien kraftfalt inom
forskning och utbildning

Asien ar ett vaxande kraftfalt
inom forskning och utbild-
ning. Ambitionen dr att vara
och verka i framkant avden
internationella vetenskapliga

/ utvecklingen. Fram trader egna
modeller och egna former for hur forskning
och utbildning ska bedrivas. Nagot annat dn
var tids tempel i Stanford, Cambridge, Heidel-
berg eller Jena, skriver Mats Benner.

dr vi talar om Asien - och det gor vi ju ganska ofta
nufdrtiden - handlar det néstan alltid om ekono-
misk tillvaxt och politisk makt. Statsministrar och
exportforetag flockas kring de vixande markna-
derna och dynamiska miljoerna, och slipper for
ett 6gonblick konfrontera den europeiska kriftgangen och de
amerikanska sammanbrotten. I Asien finns det affarer att gora,
inflytande att vinna och marknadsandelar att erdvra, och poli-
tiska ledare som andas tillforsikt och sjalvfortroende. I all denna
eufori ar det litt att glomma att det inte bara sker en forskjut-
ning mot Asien i ekonomi och politik, utan att ndgot liknande
sker ocksé inom vetenskapen. Asien &r inte bara marknader
och produktion utan ocksa ett vixande kraftfalt inom forskning
och utbildning. Sa har det verkligen inte alltid varit, och gamla
forestillningar lever nog ofta kvar - Sverige och andra utvecklade
kunskapsnationer ska lara upp de lite efterblivna men snabbvax-
ande asiatiska landerna kring hur vetenskap ska bedrivas, vilka
metoder som ska anviandas och vilka teorier som kan tillampas.

Men Asien dr inte ldngre ett bistandsland inom vetenskapens
omrade. Kina gér snart om USA i antalet publikationer. Singapo-
re har redan gatt om USA nir det giller genomsnittligt veten-
skapligt genomslag. Japan har i de senaste decennierna nirmast
prenumererat pa naturvetenskapliga Nobelpris. Sydkorea gor
de stOrsta satsningarna pa forskning och utveckling i virlden
matt som andel av BNP. Taiwan ar virldsledande inom kritiska
komponenter till elektronik- och dataindustrierna och har ett
enastdende system for att understoda och underbygga konkur-
rensfordelar inom kritiska sektorer. Indien, slutligen, dr en
vetenskapsnation med ett drorikt forflutet och som harbargerar
en massiv kompetens, som i dag hanteras pa ett ganska slarvigt
sitt men som nagon gang i framtiden sannolikt kommer att gora
stora avtryck i och for landet.

I ett projekt som finansieras av Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse studerar Gunnar Oquist frin Umea universitet och jag
villkoren for de asiatiska forskningssystemen. Var utgangspunkt
iarbetet - som fortfarande pagér och de utsagor som presente-
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ras hir ska betraktas som preliminara - &r hur dessa asiatiska
forskningssystem faktiskt ser ut, hur de leds och finansieras, hur
arbetsformer och samverkan ser ut, och hur deras vetenskap-
liga genomslag, men ocksa deras samhéllseffekter kommer att
utvecklas i framtiden. Vi har besokt ministerier, myndigheter,
finansidrer, institut och universitet, och pratat med politiker, by-
rakrater, industrifolk och forskare. I arbetet har vi valt att frimst
studera de lander som gor mest avtryck i dag, medan de som
fortfarande har en lang bit kvar, som Indonesien, Thailand och
Vietnam, inte har tagits med.

Dessa ldnder ar intressanta av manga andra skil, och pa sikt
kommer de ocksa att vara viktiga spelare i den globala forskning-
en, men én sa linge brottas de med utmaningar som gor deras
synlighet mer begrinsad. Om 10 eller 15 ar kommer det sikert
att se annorlunda ut - de foljer troligen samma utvecklingskurva
som de mer framgéngsrika asiatiska ldnderna har gjort.

sien ar verkligen inte homogent och villkoren skiljer
sig ganska radikalt at, ocksa bland de linder som
befinner sig hogt pa utvecklingskurvan. Kina véxer
valdsamt och gor det huvudsakligen genom stora
och statsdirigerade program inom omréaden dér ut-
vecklingen sker snabbt och dér det finns stora forhoppningar om
att vixla vetenskapliga framsteg till industriell och ekonomisk
nytta. Tank grafen och neurovetenskap, men inte i den lite blyg-
samma skala som Sverige och EU gor sddana satsningar. Utan
med helt andra proportioner. Storskaligheten och de mastodont-
artade projekten ger ett lite mekaniskt intryck pa ytan, och hintar
om en kvantitativ snarare dn kvalitativ ambition. Men skalan
ger fordelar och forsteg. Samtidigt pagar ocksa en omstéllning
mot mer "bottom up” och satsningar pa talanger och enskilda
projekt. Kinas forskningsrdad ar modellerat efter sina amerikan-
ska och tyska motsvarigheter och hanterar nairmare 200 000
ansokningar - varje ar. Mélen dr att vara ”dirty clean” och hélla
alla former av vinskapskorruption pa mattan, och forskarna har
svarat entusiastiskt.

Genomsnittsaldern f6r anslagshallare i det kinesiska forsk-
ningsradet ligger strax Gver 30 och ett oerhort stort och fritén-
kande forskarsamhalle ar under framvaxt. De kinesiska univer-
siteten, historiskt docila redskap for staten, frigors ocksa - om
dn langsamt och ryckigt - fran den politiska dominansen. Om
och nir Kina 6vergar fran kvantitet till kvalitet kommer det att
forandra villkoren for kunskapsutveckling, innovation, mobilitet
och foretagande. Men det forutsétter ett antal olika saker om
vilka vi vet ganska lite i dag, som hur kommunistpartiet hanterar
sin roll och sitt inflytande, hur 6ppet Kina egentligen vill vara och
hur aktivt landet vill verka i de internationella utbytena, och hur
Kina hanterar sin historiskt sett ganska svaga kontroll av fusk och
korruption inom forskningen. Men man kan inte ignorera Kina
om man vill forsté forskningens framtida villkor. Det blir inte ett
nytt USA utan nagot ganska annorlunda, med en mix av dagens
ganska styrda modell med de frihetliga dragen fran vist. Ligg till
detta den vixande internationella strommen av studenter som
soker sig till Kina, for kortare eller langre tid, sd trider bilden
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ational University of Singapore hamnar pa plats 22 nar brittiska Times Higher Education rankar
- virldens universitet. I topp ligger Oxford och Cambridge. Svenska Kl ligger pa plats 38.

»Asien dr verkligen inte homogent
och villkoren skiljer sig ganska
radikalt at, ocksa bland de lander
som befinner sig hogt pa
utvecklingskurvan.«

fram av ett kunskapssystem som kommer att vara tongivande
framover.

ydkorea padminner mycket om Kina med stora program-
satsningar och starkt industriinflytande. Samtidigt ar
ocksa Sydkorea langsiktigt beroende av sina interna-
tionella kontakter och nitverk - inte minst nér landets
geopolitiska position ir s& skakig som den ir nu. Op-
penhet och utbyte, och erkénsla for originalitet och férnyelse, star
hogt pa den forskningspolitiska dagordningen och landet stravar
efter att bryta en tradition av lydnad och tystnad i utbildning
och forskning. Japan idr a sin sida en mogen kunskapsnation och
landets oerhort vilutrustade vetenskapliga elit fortsitter att gora
svara vetenskapliga genombrott; samtidigt har landets stagnerade
ekonomiska tillvaxt fargat av sig pa villkoren for universitet och
forskningsinstitut. De préglas av en sorts langsamt avstannande
aktivitet, som sd mycket annat i den krympande jatten.

Det finns dock mycket kvar att lidra av Japan, inte minst den
offensiva instéllningen till tvirvetenskap och den starka tonvik-
ten pa koncentration och férdjupning. De Nobelpris som tillfallit
japaner har i flertalet fall gétt till personer som haft unika villkor
priglade av arbetsro och tillforlit, langt utanfor anslagscykler
och kortsiktiga redovisningssystem. Japanska universitet, niar
de ar som bast, erbjuder just de excellenta villkor for ledande
forskare som alla talar om men inte vet hur de ska f3 till. Indien
ar ocksa en gammal kunskapsnation och begavade indier finns
pa manga olika stéllen och platser runtomkring i virlden. Upp-
skattningar gor géllande att var tredje Silicon Valley-entreprenor
har indiska rotter och var sjétte utlaindsk student i USA kommer
fran Indien. Dagens indiska institutioner inom forskning och
innovation imponerar séllan, de tyngs under resursbrist och
svarartad byrakrati, och resursstarka indier soker sig mycket
hellre utomlands. Samtidigt pagar ett flitigt experimenterade for
att fora samman det indiska samhillets oerhorda komplexitet
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och brister med vetenskapliga och innovativa mojligheter. I var
del av vdrlden talar man lite tafatt om ”stora utmaningar” som
forskningspolitiskt recept och skapar program som lite allméant
forsoker forsta och hantera olika samhéllsproblem, och alla slass
om att definiera och 4ta upp den kakan. Men ganska lite nytt
kommer ut ur det - vi rdr oss i cirklar och tycks inte riktigt fa till
intressanta problem och spannande 16sningar. I Indien &r detta
med utmaningar realiteter och hela forskningssystemet byggs
upp kring dem. Om detta blir verklighet nagon géang, far Indien
en skjuts in i framtiden och blir kanske agendaséttare for fram-
tidens vetenskapliga program. En indisk policymakare uttryckte
saken lakoniskt: ”Western science is a mess - the future lies in
countries where science meets reality”.

Taiwan ar ett land dér vetenskapen som sadan inte alltid impo-
nerar men dir relationerna mellan universitet, institut, foretag
och myndigheter ar tita och med standig dialog som ledstjarna.
Har ar utbildningen och skolningen av expertis hogt varderad
medan internationella rankningar inte betraktas som dogma-
tiska mal. Taiwan ar kanske varldsledande, med Schweiz som
mojlig medtavlare, i att fostra ledare och experter for myndig-
heter, foretag och organisationer, och den kinesiska ekonomin
skulle avstanna om det inte vore for alla valutbildade taiwaneser
som skoter dess managementuppgifter.

Hongkong och Singapore, slutligen, ar platser som forkroppsli-
gar Asiens fordndrade geopolitiska stillning och position: de har
béada klassiska asiatiska drag och néra relationer med Kina, och
samtidigt en tydlig plats for ett amerikanskt och visteuropeiskt
ideal. De dras inte pa samma sitt som Kina med ett skrymmande
och tungfotat kommunistparti, utan kan experimentera lite
friare med blandningen av samhallsstyrning och frihetlighet.
Och universiteten uppvisar just denna blandning, och férenar
forskningsfrihet med stark styrning; en till synes svéarslagen
kombination.

sien dr en verkstad dar ménga olika bestandsdelar
mixas: stora och vixande befolkningar, snabb mark-
nadsutveckling, hog tillvaxt, uppskruvad utveckling.
Lagg nu till ambitionen att vara och verka i fram-
kant av den internationella vetenskapliga utveck-
lingen. Asien trider dd fram med en egen modell och en egen
form for hur forskning och utbildning ska bedrivas. Det finns
en oerhord kraft nér resurser, talang och ambition forenas. Det
ljuder och sjuder om verkstaden - exakt vad som kommer ut ur
den dr inte helt klart mer men att det dr ndgot annat dn vara tids
tempel i Stanford, Cambridge, Heidelberg eller Jena. m
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STUDENTRADET

Fortfarande lang va

till

Anna Wahl.

Tvaavtioiborsbolagens
ledningar ar kvinnor. Visserligen
Okar andelen, men det gar mycket
langsamt. Med nuvarande takt
blir ledningarna jamstéillda ar
2039.

- Det ér inget mysterium.
Kunskap om varfor det ar sa finns
sedan ldnge, sa Anna Wahl, vid
ett seminarium om jimstéllda
karridrvagar arrangerat av IVAs
studentrad.

Anna Wahl ar professor i
genus, organisation och ledning
vid KTH.

Forskning om jimstélldhet
har pagatt sedan 1970-talet. Den
forsta akademiska diskussionen
kan sammanfattas under rubri-
ken "Den bristfélliga kvinnan”.

-Den tesen lever fortfarande.
Men pa 70-talet kom édven kritik
mot individperspektivet.

Fragor om jamstilldhet vicker,
menar Anna Wahl, starka kénslor
som olust och rent av vanmakt.
Manga anser att om man inte pra-
tar om jamstalldhet, sa forsvinner
problemet.

Mycket av genusforskningen
handlar om man.

- Min bekréftar man och det
gor kvinnor ocksa, sa Anna Wahl,
som hévdar att unga ledare sak-

jams

tillda foretag

Kulturen ar viktigare an strategiska planer for att gora foretag jamstallda. Trots
att kunskap finns om varfor sa fa kvinnor finns i ledningarna kan det dréja tva
decennier innan kvinnor och man delar pa toppjobben.

Erik Ringertz. -

nar kunskap och medvetenhet.
Anna Wahl anser att det ar kul-
turen i organisationer med “det
sitter i viggarna” som &r det stora
hindret for 6kad jamstélldhet.

Kvinnor ser skillnader och
tolkar det som att det ar olika
villkor for kvinnor och mén. En
grundldggande fraga dr synen pa
barn.

- Men man blir inte dum i hu-
vudet for att man dr hemma och
tar hand om barn.

Dessutom dr jamstélldhet
ingen het politisk fraga.

For Erik Ringertz, vd for Net-
light Consulting, ar jamstélldhet
didremot en het friga som han
valt att tackla.

-Jamstalldhet ar inget HR-pro-

jekt eftersom det genomsyrar allt.

Men det kan inte tvingas fram.
Det giller att vicka viljan att
forandra. Framtiden dr jamstalld
och det ar vi alla som skapar den,
sa han.

Pa Netlight Consulting inne-
héller anstéllningskontrakten
en klausul om just jamstélldhet.
Aven bolagets kunder méste vara
jamstallda.

- Det racker inte att bara vara
jamstélld kvalitativt. Det maste

Azita Shariati.

ocksa fungera kvantitativt. Nar
man anstaller den forsta kvinnan
maste man ha en plan for nir
nasta ska komma in, sa han.

Azita Shariati dr vd fér Sodexo :
¢ tekniska hogskola pé-

: pekade att den bild som
i Stockholm visar upp for
* dr 2030 4r bilfri. Allt fler
¢ cyklar, med hjélp av el

¢ eller av egen kraft, och

¢ exempelvis enhjulingar
! syns pa gatorna.

i Sverige med 8 000 anstillda.
For henne ér det sjalvklart att
kompetens inte har nagot kon.
Bolagets ledningsgrupp ar sedan
2015 helt jamstalld.

- Det var inte létt att pa fem
ir stadkomma det. Ar 2010 var
andelen kvinnor i ledningen bara
14 procent, sa hon och papekade
att jamstélldhet dr mer dn en
fraga om kon.

- Det handlar ocksé om exem-
pelvis etnicitet, dlder och sexuell
laggning. Ingen av dessa faktorer
paverkar kompetensen.

Azita Shariati poangterade att
de bolag inom den globala kon-
cernen som var jimstéllda hade
betydligt battre lonsamhet och
tillvaxt dn andra.

- Dessutom ar medarbetarna
mer nojda.

Manga pratar om jamstalld-
het. Men handling ljuger aldrig,
konstaterade Azita Shariati.

Vid Studentradets vilbesokta
seminarium var drygt 80 procent
av dhorarna kvinnor.

¢ och att sitta
: ménniskan i
i centrum har va-
¢ rit viktigt for oss,
¢ sa professor Ulf Ranha-
¢ genvid ett seminarium
¢ dar arbetsgruppens

: integrerade
¢ forsorjnings-
¢ system for bland
: annat el och vatten dr
. vasentliga i framtidens
: stader, sa hon.

PARRONNBERG '

. Helhetsgrepp
. skapar attrak-
 tivastider

: Stiderbehéver ut-

: vecklasisina regionala
¢ sammanhang. De ska

. ocksa byggas in mot

¢ stadskdrnorna. Men

: samtidigt dr skydd av

: gronomraden nodvin-

: digt.

Detta konstaterar en

¢ arbetsgrupp i IVA-pro-

¢ jektet Framtidens goda

: stad. Arbetsgruppen pa-
¢ pekar ocksa att visionara
: bilder av framtidens

: stdder dr ett maste och

¢ att det nuvarande plane-
¢ ringssystemet behover

. forandras.

- Helhetssyn

rapport presente-
,, rades.
Jonas
Sundberg,
adjungerad
W professor
vid Blekinge

-Men man pratar

¢ 4nd4 om forbifart for

¢ bilar och om tunnelba-
¢ nor. Planeringsarbetet
¢ drtraditionellt, sa han.

Tillstandet for den

¢ traditionella infrastruktu-
: ren, med ror och ledning-
¢ ariridaligt skick. Det

* ansag Kristina Mjornell,

¢ affirs- och innovations-

: omradeschefpa
: Rise.

-Smarta och

PAR RONNBERG
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IVA NYA UTLANDSKA LEDAMOTER

Vid den senaste akademisammankomsten valdes sex nya
utlandska ledaméter in. Mikrobiologen och biokemisten
Emmanuelle Charpentier ar en av dessa. Mest kand ar hon

for utvecklingen av den sa kallade CRISPR/ Cas9-tekniken, "en
genetisk sax”, som enkelt och precist gor det majligt att modi-
fiera organismers arvsmassa.

Emmanuelle Charpentier. fodd 1968,
tog sin doktorsexamen i mikrobiologi vid
Pasteur Institutet i Paris. Hon dr mest kand
for utvecklingen av den sa kallade CRISPR/
Cas9-tekniken som hon genomférde under
sin tid pa Umea universitet i samarbete med
Jennifer Doudna vid University of California,
Berkeley. CRISPR/Cas9 &r ett verktyg - “en

genetisk sax” - som ger mojlighet att enkelt
och precist modifiera organismers arvsmassa.
Metoden bygger pa naturliga mekanismer
for hur bakterier andrar sin arvsmassa for att
forsvara sig mot virus. Genom sin forskning
har Emmanuelle Charpentier 6ppnat upp

for nya majligheter pa laboratorier runt omi
varlden.

Mikko Hupa, fédd 1952, &r profes-
sor och sedan 2016 rektor pa Abo
Akademi i Finland. Mikko Hupa tog
sin ingenjorsexamen vid Abo Aka-
demis kemisk-tekniska fakultet 1975
och disputerade 1980. Mikko Hupas
forskningsomrade ar traditionell
oorganisk kemi, hogtemperaturkemi
och korrosion vid hoga temperaturer
samt tilldmpningar av biokeramer.

Wilhelm Krull, fodd 1952, &r sedan
1996 generalsekreterare for Volkswa-
gen Stiftung. Han ar filosofie doktor

i filosofi och har varit DAAD-lektor
vid universitetet i Oxford. Wilhelm
Krull anlitas som expert i nationella
och internationella sammanhang,
bland annat har han deltagit i OECD:s
grupp for vetenskaplig universitets-
relaterad forskning, och i Monitoring
Panel for det Fjarde och Sjatte
ramprogrammet.

Pekka Lundmark, fodd 1963, ir
utbildad civilingenjor, vd och kon-
cernchef for Fortum. Han bérjade sin
karridr pa Nokia och var tidigare vd
for Konecranes och har aven varit vd
for designforetaget Hackman. Under
sina elva ar som vd for lyftkranstill-
verkaren Konecranes flyttade han
huvudkontoret till Singapore. Lund-
mark har varit styrelseordférande i
Marimekko.

Bin Ning, fodd 1959, ar profes-

sor och rektor vid Beijing Jiao Tong
University och verksam inom State
Key Laboratory of Rail Traffic Control
and Safety. Bin Ning har bidragit till
forskning och utveckling kring system
for hoghastighetstag och tagsystem

i stadsmilj6. Bin Ning har spelat

en nyckelroll i design av styrning,
operation, sdkerhet och tillforlitlighet av tagsystem i Kina. Bin
Ning har ndra koppling till Sverige genom samarbete inom
jarnvags- och transportsystem samt genom samarbete med
svenska universitet.

Thomas Wilhelmsson, fodd 1949,
blev 1980 juris doktor vid Helsingfors
universitet och tva ar senare ut-
namndes han till professor i civil- och
handelsratt. Thomas Wilhelmsson har
lett flera stora forskningsprojekt samt
lett eller medverkat i en rad kommit-
téer inom Iagstiftningi Finland och pa
europeisk niva. Thomas Wilhelmsson
ar styrelseledamot i Stockholms universitet och fick 201
Knut och Alice Wallenbergs stiftelses pris for rattsvetenskap-
liga insatser.

IVA samarbetar med kommuner for att framja stadsutveckling

IVA-projekt Framti-
dens goda stad samar-
betar med Gavle kom-
mun. Staden véixer och
har passerat 100000 in-
vanare. Enligt planerna
ska kommunen vixa

ytterligare och darfor politiker, tjansteman

behovs fler bostader. En  inom kommunen,

del av dessa ska byggasi  byggbolag, handel och

centrala Gavle. néringsliv. Resultatet
Under en workshop av workshopen blev ett

i Gavle deltog ett 40- antal konkreta forslag.

tal personer. Det var

Senare under hosten

planeras for ytterligare
en workshop.

Under hosten genom-
for Framtidens goda stad
en rad samarbeten och
workshops med kom-
muner runt om i Sve-

rige. Syftet med samar-
betena dr att ta tillvara
kunskaper och insikter
som projektet gett och
att sprida dessa till de
som lokalt ansvarar for
stadsutvecklingen.
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ASTRA ZENECA

Nedlaggning av FoU
blev nystart for manga

Oron for svensk Iakemedelsutveckllng var stor nar Astra
Zeneca for fem ar sedan lade ner sin forskning i Lund
och Sodertadlje.
Men pa bada orterna mylirar det nu av nya foretag
med livsvetenskap i fokus.

AstraZenecas beslut ér 2010
att koncentrera sin forskning

till tre orter: Molnlycke/Gote-
borg, Cambridge i England och
Gaithersburg i USA gjorde om-
kring 1 900, minga hogutbildade,
arbetslosa. Men konsekvenserna
béde for de som blev av med job-
ben och for svensk likemedels-
forskning blev inte sd katastrofala
som befarat.

Nedlaggningarna var, konsta-
terar Tillvaxtanalys i en rapport
forra dret, kopplade till forandrade
forskningsmodeller inom ”Big
Pharma” globalt. Inte till att Sveri-
ges konkurrenskraft var dalig.

Anna Sandstrom, arbetade
med omvirldsanalyser pa Vin-
nova nar Astra Zenecas ned-
laggningar i Lund och Soder-
tilje genomfordes. [ dag dr hon
”Science relations director” pa
lakemedelsjatten.

-2012 drog flera stora bolag ner
pé antalet egna forskare. I stéllet
satsar man pa samverkan med
sma forskningsbolag eller med
andra stora lakemedelsbolag, sa
hon vid ett IVA-seminarium om
effekterna av att Astra Zeneca
koncentrerade sin forskning till
tre orter.

Hon papekade ocksa att
produktionen i Sodertilje ar
mycket viktig for bolaget. En ny
anldggning for tillverkning av
biologiska likemedel ska tas i
drift nésta ar.

-Vibehover ha toppkvalitet pa
produktionen. Vi har hela innova-
tionskedjan, fran idé till produk-
tion i Sverige.

Nar beslutet om nedlagg-
ning av Astra Zenecas forskning
i Lund kom &r 2010 drogs ett
omfattande samverkansprogram
med bland andra universitetet,
Region Skane och kommuner
igang. Resultatet blev med en
donation fran Mats Paulsson, Pe-
abs grundare, som bas Medicon
Village. En Science Park dédr nu
1600 personer arbetar.

I Sodertilje, som drabbades
mer utan forvarning, spelade
Trygghetsradet en viktig roll.
85 procent av de som fick hjilp
den vigen fick ett nytt jobb och
ganska manga startade egna
foretag.

Claes Aberg, marknadschef
pa Trygghetsradet konstaterade
att engagemanget i samhallet for
att klara utmaningen var stort.

- Dessutom var situationen pa

FOTO: PAR RONNBERG

—

Claes Aberg.

Jenni Nordborg.

arbetsmarknaden bra. Bara 43
personer flyttade fran Sverige. S&
nagon forskarflykt blev det inte,
sa han.

Under 20122014 startade tre
ganger sa manga FoU-foretag

inom livsvetenskap som under de :
tva foregdende aren. En trolig for- :

. Robotprofessor
! intar Dramaten

. Vetenskap och scenkonst
¢ blandas nar Dramaten tillsam-
© mans med Nobel Center drar
1 igangen serie forelasningar,

klaring dr, menar Tillvixtanalys,
att tidigare anstéillda inom Astra
Zeneca startat eget.

Jenni Nordborg, ir avdelnings-
chef Hilsa pa Vinnova.

- Astra Zenecas nedldggning
i Sodertélje blev starten pa en
bredare samverkan med manga
aktorer. Det géllde att kunna

novas uppgifter, sa hon.

Jenni Nordborg sig just forma-
gan till samverkan som en svensk
konkurrensfordel.

Det finns, konstaterade se-
minariedeltagarna, fortfarande
utmaningar for svensk livsveten-

behovs. Dessutom har stora ldke-
medelsbolag varit plantskolor for
nyexaminerade. Men eftersom
de har minskat antalet anstéllda
forskare sa har den funktionen
forsvunnit.

FOTO: ERIK CRONBERG

. Detvaralltsa antikdrnva-

. penorganisationen ICAN och
: inte organisationen ICANN

: som hanterar dominnamn

. ochip-adresser som fick

: Nobels fredpris 2017.

Lout pa nationalscenen ar

: robotforskaren Danica Kragi¢

1 Jensfelt, professor pa KTH. |
~- . . sin forestalining 22 november

agera snabbt och det dr en av Vin- " pa Lilla scenen vill hon vicka

: fragor om framtiden for robotar:

. Kande passa vara barn? Och

: hur mycket far vi egentligen

: anvianda robotteknik for att

¢ forbattra oss sjélva, for att gora

* oss snyggare eller starkare?

: Kanrobotar lara sig att imitera

: empati-ochdr detisa fall ika

skap. Mer satsningar pé’l forskning : vardefullt som "verklig” empati?

. eninblick i de fragestallningar

. som forskare stalls infor. Fragor

* somangar oss alla och som kan

 hastorinverkan pa vart samhélle.

- Vivill vacka nyfikenhet, efter-

1 tankeoch lust att ldra sig mer,

. sager Anna Sjostrom Douagi,

PARRONNBERG :

Bara en bokstav
fran fredspriset

[« L LAY

o Gilta

3 kommentarer 2 delningar

D Kommentera

A Dela

Patrik Filtstrém

2 timenar - g2

Listen, its ICA
Peace Price!  andnet 1GANN thet got the Nobel

Jhe Nobel Peace Prize 2017
otw!pnm arg The Official Web Site of the Nobel Prize

S0 Duoch 32 il 8 kommentar
rer

vl Gilla
A Dela

2 Kommentera

4

FOTO: AL MIAN

"Performance lectures’. Forst

-Jag hoppas att publiken far

programchef pa Nobel Center.
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IVA NOTERAT

S>agt&g)or

JONAS FRISEN
professor...

..vid Karolinska insti-
tutet far 2017 ars stora
nordiska pris av Eric K.
Fernstroms stiftelse for sin
forskning om stamceller,
framfor allt hur dessa om-
sdtts och fornyas i vuxna
organ. Han dr en interna-
tionellt erkand forskare
och etablerade sig tidigt i
karriaren inom stamcells-
faltet. Prissumman &r pa
en miljon kronor och delas

CHARLOTTE BROGREN
teknologie doktor...
...har utsetts till teknik-
chef (CTO), pa hissfore-
taget Alimak Group. Hon
kommer att inga i kon-
cernledningen med ansvar
for teknik, innovation
och produktutveckling.
Charlotte Brogren lamnar
arbetet som generaldirek-
tor pa Vinnova, som hon
varit chef for sedan 1sep-
tember 20009. Tidigare har
hon haft flera ledande be-
fattningar inom forskning
och utveckling pa ABB,
senast som teknikchef for

TOMAS KABERGER
professor...

...har utsetts till Senior
radgivare at GEIDCO, (Glo-
bal Energy Interconnec-
tion Development and Co-
operation Organisation),
som arbetar for att framja
den globala utvecklingen
av hallbar energiproduk-
tion. GEIDCO har sitt
huvudkontor i Beijing och
leds av ordférande Zhenya
Liu, tidigare chef for
varldens storsta elbolag
State Grid Corporation of
China. Ambitionen ar att

MATHIAS UHLEN
professor...

...har tilldelats stiftelsen
Forska!Sveriges forskarut-
markelse 2017. Mathias
Uhlén, som &r professor
i bioteknologi vid KTH,
inledde ar 2003 arbetet
med att kartldgga man-
niskans 6ver 20000
proteiner i Human Protein
Atlas. Det storsta svenska
forskningsprojektet
nagonsin. Den kunskap
som projektet leder till ar
av stort varde for att forsta

ut den 8 november pa
Forskningens dag i Lund.

ABB Robotics. Charlotte
Brogren ar kemiingenjor
och teknologie doktor i
kemiteknik vid Lunds uni-
versitet och har ett flertal
styrelseuppdrag.

med férnybar elproduk-
tion, IT-I6sningar och
hogspand eloverforing
skapa ett globalt hallbart
energisystem.

hur kroppen fungerar och
vilka effekter olika sjukdo-
mar kan fa.

Supermandag pa IVA, da passade vi pa att fotografera presidiet for verksamhetsberattelsen. Fran

1VA

SUPERMANDAG

vanster: Johan Weigelt, adjungerad, Maria Stramme, Hans Straberg, Eva Hamilton, ordférande
iNaringslivsradet, Leif Johansson, preses, Veronika Aspvall, ordforande i Studentradet, Pontus
Braunerhjelm, Pam Fredman och Bjorn O. Nilsson, vd. Supermandagen 25 september inleddes
med att presidiet sammantradde pa formiddagen, efter lunch var det akademikollegium och
sedan avslutades dagen med akademisammankomst fér samtliga ledaméter, da bland annat nya

ledamaéter vdljs in.

IVA

PRINS DANIEL
| GOTEBORG

3

il

Att vaga ochinte vara radd fér att misslyckas var ett av budskapen nar rls Daniel tillsammans med
inspiratorer besokte Hvitfeldtska gymnasiet och Handelshogskolani Goteborgi slutet av septem-
ber. Med sig till Géteborg hade prinsen Gunilla von Platen, grundare och tidigare vd for kundservi-

ceforetaget Xzakts, Alan Mamedi, grundare och vd for True Caller och Jonas Nordlander som var
med och startade den svenska auktionssajten Tradera och den ryska motsvarigheten Avito.

IVA - SEMINARIEPROGRAM HOSTEN 2017

8 november: Ryktet om
radioteknikens dod &r starkt
overdrivet, Lund.

8 november: Tarmfloran och
var omsattning, Stockholm.
15 november: Digitalisering
- hur ska ditt foretag mota

utmaningarna? Stockholm.

16 november: Frukost-

mote med Martin Lindgvist, vd
SSAB, Stockholm.

29 november: Det digitala af-
farslivet - hur gor vi bra afférer
imorgon? Stockholm.

7 december: Hur smart ar
bilarna i framtidens goda stad?
Stockholm.

Alla seminarier dr 6ppna for
allmanheten och streamas. Ak-
tuell information och anmalan
paiva.se.
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IVA HISTORIA

Bitar i moduler bygger

Under manga ar har Scania haft béttre lonsamhet 4n konkurrenter som varit flera ganger stor-
re. Hemligheten dr Scanias langt drivna modularisering. Utifran ett begrinsat antal byggbitar
skapas en mingd kombinationer.
Modultinkandet har rotter anda tillbaka till trettiotalet. Men det drojde decennier innan det
fick fullt genomslag, drivet av en enveten matningsingenjor.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: SCANIA

cania dr minst av varldens fem

stora tillverkare av tunga lastbi-

lar. Det har gjort att foretagets

formaga att dverleva satts ifrdga

gang efter annan. Det miss-
lyckade fusionsforsoket med Volvo 1999
motiverades med att det skulle ge langre
serier och dirmed 6kad konkurrenskraft.
Samma argument hordes 2006, nar tyska
MAN lade ett fientligt bud pa foretaget.
Men trots storleksskillnaden har Scania
néstan alltid varit lonsammare n sina
storre konkurrenter.

Ett skal ar att tunga lastbilar oftast
tillverkas mot de enskilda kundernas speci-
fika onskemal vad giller motoreffekt, antal
axlar, hyttens utformning och sa vidare.

Genom att Scanias bilar byggs utifran
moduler med standardiserade granssnitt,
har foretaget lyckats halla nere antalet
komponentvarianter, trots att de fardiga
lastbilarna i det ndrmaste ar skraddarsyd-
da. Férre varianter betyder langre serier av
varje komponent. Diarmed blir kostnaden
for till exempel verktyg och utveckling
lagre for varje tillverkat exemplar.

Ett exempel ér att alla Scanias lastbils-
hytter i det nuvarande modellprogrammet
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har samma stomme och ytterpaneler. Hyt-
terna monteras pa olika h6jd och kan goras
olika langa, samtidigt som &ven delarna
iinteridren kombineras efter kundens
krav. Vindrutan gors bara i en storlek som
anvinds till alla hytter. Det viktiga ar att
samma behov alltid ska leda till samma
tekniska 10sning, inte en ny specialvariant.
Samma princip dterkommer for axlar,
ramar, vaxellddor och motorer.

Kanske kan man séiga att modultdnkan-
det gar tillbaka till "enhetsmotorn” som
déavarande Scania-Vabis borjade utveckla
vid andra varldskrigets utbrott. Den bygg-
des upp av standardiserade komponenter i
fyr-, sex- och attacylindriga versioner. Men
samma motorserie holl pa att bli ett fiasko
och hota foretagets framtid nar motoref-
fekten hojdes efter kriget. Motorblocken,
som var gjutna i kisellegerad aluminium,
var for veka, vevaxlar gick av. Motorerna
holl inte for mer dn ett par tusen mil.

Inte nog med det. Dessutom fanns flera
andra hallfasthetsproblem. Bilarna fick
brott pa ramar, axeltappar och kuggdrev
samtidigt som hytterna ocksa gick sonder.
Pa grund av problemen hann Scania inte
med att leverera bestillda lastbilar.

1947 rekryteras den unge teknologie
doktorn Sverker Sjostrom till foretaget.
Han har tidigare arbetat med avancerad
maitteknik hos Bofors. Han blir ansvarig for
héllfasthetsmétningar pa chassierna men
samarbetar ocksd med motorlaboratoriet
kring liknande analyser.

-Jag har alltid intresserat mig for varfor
saker gar sonder. Pa Scania-Vabis lastbilar,
liksom pé andras, gick det mesta sonder.
Min uppgift blev att ta hand om problemen,
sa Sverker Sjostrom i samband med att han
fick IVA:s Stora Guldmedalj 2003.

Hittills hade konstruktionsarbetet
pa Scania-Vabis utgatt fran teoretiska
berakningar och tumregler. Sverker Sjo-
strom inser att det inte ricker och borjar
kartlagga de verkliga pakdnningarna under
praktisk drift. Ett av hans viktigaste verktyg
var tradtdjningsgivare som kunde fastas
pa chassierna, bade nir de kordes under
normala forhallanden och pé de provbanor
som foretaget efter hand anlade. Analysen
visar att manga dimensioneringar ar helt
felaktiga. De dynamiska belastningarna
sag helt annorlunda ut &n vad tumreglerna
utgick ifran.

Sverker Sjostroms eget ansvar utokades
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1 april 1980 presenterade
Scania bilar som helt igenom var
uppbyggda av moduler ur en
standardiserad bygglada.

framgangar

efter hand och 1961 blev han foretagets
tekniske direktor med ansvar for produk-
tion, inkdp samt Scania-Vabis tekniska
framtidsplaner. Samtidigt skrev han

pa fritiden en doktorsavhandling som
byggde pa de undersokningar han gjort
vid Scania. Han disputerade vid KTH
hosten 1961.

Malet for Sjostrom var inte bara att fa
fram delar som holl:

"Dessutom &r det vasentligt att inte
onddigt material och arbete slosas pa de-
taljer, som skulle kunna fungera tillfreds-
stdllande utan en sddan merkostnad. Be-
lastningsanalysens uppgift ar att ur det
virrvarr av krafter som en konstruktion
utsatts for utlasa det som ar vasentligt
for konstruktionens livslangd”. Sa citeras
han i boken "Fran tumregler till ingen-
jorsvetenskap” av Tiit Tamme.

Med andra ord - komponenter som

IVA AKTUELLT

haéller, men till sa lag kostnad som mojligt.
For att nd dit krdvdes langa serier. Det i

sin tur fOrutsatte att antalet varianter holls
nere genom standardisering och att olika
fordonstyper hade s manga gemensamma
komponenter som majligt.

Islutet av1960-talet hade modulari-
seringen av chassi och motorer kommit
langt. Fordonen bestod nu av cirka 2000
standardiserade detaljer, men modularise-
ringen omfattade dnnu inte hytterna. Forst
med den generation lastbilar som utveck-
lades under 1970-talet kom hytterna in i
modulsystemet fullstandigt. I april 1980
presenterade Scania bilar som helt igenom
var uppbyggda av moduler ur en standar-
diserad bygglada. Och dér varje byggbit
hade forfinats genom den utveckling som
Sverker Sjostrom drivit dnda sedan slutet
av fyrtiotalet. m

. Teknologie doktor.
utvecklade Scanias
modulsystem.
FoddiRobertsfors i

Vasterbotten 1920.

= Civilingenjor i teknisk

=« fysik vid KTH1943.
Anstilld vid Scania-
Vabis, sedermera Scania
AB, 1947 till 1985.
Teknisk direktor 83.
Belonades med IVA:s
stora guldmedalj 2003.

MEDALIJER UR ARKIVET, 1965

Akta par gav
Asea kraftfullt
matverktyg

1965 tilldelades Orvar Dahle, dveringenjor
vid Asea, IVA:s guldmedalj for sina “upp-
finningar av de métanordningar som gar
under namnen pressduktor och torduk-
tor”. Men Dahle var inte ensam uppfin-
nare. Han hade fatt god hjélp av sin hustru.

I bérjan av 1950-talet behévde Suraham-
mars Bruk battre teknik for att mata krafter-
naisitt nya kallvalsverk. Liknande matningar
brukade géras med tradtojningsgivare, men
de passade inte riktigt i valsverkets tunga
industrimiljé med elektriska stérningar,
vibrationer och héga temperaturer. Orvar
Dahle, forskare vid Asea:s FoU-avdelning i
Vasteras, fick i uppdrag att utveckla en ny
givare.

Dahle hade redan tidigare studerat den
"magnetoelastiska effekten” och lyckades
utveckla den for en ny givarprincip. Effekten
innebadr att ett materials magnetiska egen-
skaper férandras nar det belastas.

"I patentet fran 1954
anges bdde Birgit och
Orvar Dahle som
uppfinnare”

Dahles givare, pressduktorn, fungerade
i princip likt en transformator. Den hade
en kdrna av elektroplatslameller med fyra
hal. Genom dem gick en primar- och en
sekundarlindning vinkelratt mot varandra.
Sa lange givaren var obelastad inducerades
ingen strém i sekundarlindningen. Vid
belastning forandrades magnetfaltets form
och utbredning sa att en spanning, som var
proportionell mot belastningen, uppstod i
sekundarlindningen.

Men Orvar Dahle hade problem med att
fa sina hopskruvade lamellpaket att halla.
Losningen kom fran hans hustru Birgit,
anstalld vid ett annat Asea-laboratorium,
som foreslog att man kunde limma ihop
lamellpaketet. Losningen fungerade ochii
patentet fran 1954 anges bade Birgit och
Orvar Dahle som uppfinnare. Pressduktor,
som givaren fortfarande kallas, ar fortsatt en
framgangsrik produkt hos ABB.
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Returadress:

IVA, Box 5073,
SE-102 42 Stockholm

Kontraster kan friska upp den langsta moétesdag.

Har pa IVA Konferenscenter ryms mycket i en och samma
byggnad — fran den praktfulla festvaningen i vitt och guld
till den moderna och hégteknologiska hérsalen
Wallenbergsalen.

Vi ar 6vertygade om att framgang och utveckling skapas av
att erfarenheter, kunskaper och personligheter méts.

Och genom var samlade erfarenhet av méten och var
bredd av métesrum finns basta forutsattningar for en
givande konferensdag.

Titta in pa var hemsida: www.ivakonferens.se
eller kontakta oss pa: konferens@iva.se
Vi &r stolta medlemmar i Svenska Moten.

-
GRODAN

Frukost, lunch eller heldagsmoéte? Hos oss varvas amnen
som digitalisering, energi, hallbarhet, entreprendérskap och
kunskapsforsorjning for att namna nagra.

Restaurang Grodan, belagen i samma fastighet svarar fér
allt det goda som serveras. En perfekt kombination av nya
idéer och smaker med det riktigt traditionella. Som alltid
tillrett med hogklassiga ravaror fran utvalda leverantorer.
Sa kom och upplev ditt nasta mote i en praktfull, historisk
och framgangsrik miljé. Och valdigt centralt.
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KONFERENSCENTER

GREV TUREGATAN 16, STOCKHOLM
08-791 3000





