5ka aft
k%rncljtu jiens

o
Wiy ~
mmmoo|ommm|mowmao Wi
_ i mmmmmwmmon lDlOlOlOiIIOIO 0
N i iy nmmmmmmoum 0y
|| mmomuomomo lommeoommmnue
W Moy oy K
i
S|utred°mp

L1 ademien







Innehall

F6rord
Bestaende brister i svensk cybersikerhet

Férslag inom fem omraden

Omrade 1: Politisk styrning

Omrade 2: Effektivare utbyte och anvandning av information
Omrade 3: Operativ féormaga inom organisationer

Omréde 4: Forskning, innovation och kompetensforsorjning
Omréade 5: Mobilisering av resurser

Steg i ratt riktning - men mycket aterstar och tempot ar for lagt

Aktiviteter och engagerade i projektet
Moten med projektets olika grupper
Seminarier, event och évriga aktiviteter
Om projektet

10
10
10

12

14
15
15
17



Forord

»Syftet med denna
slutredovisning ar att ge en
sammanfattande bild av
projektarbetet, forslagen
och publika aktiviteter.«



I takt med att digitaliseringen blivit en forutsattning for verk-
samheter i alla delar av samhallet blir cybersakerhet allt
viktigare. Sverige ligger i en internationell jamforelse langt
fram nér det géller digitalisering. Men det finns ett glapp
mellan tatpositionen och det faktum att vi ligger efter an-
dra lander vad galler formagan att skydda oss mot cyber-
hot. Glappet maste slutas om Sverige ska kunna dra nytta
av digitaliseringens alla férdelar.

Detta var bakgrunden till IVAs projekt Cyberséakerhet fér
Okad konkurrenskraft, som pabdrjades i juni 2021 och av-
slutades i juni 2023. IVA har lange arbetat med digitalise-
ringsfragorna, bland annat genom projektet Digitalisering
for 6kad konkurrenskraft dar informationssakerhet ocksa var
en viktig del. Infor starten av Cybersakerhet fér 6kad konkur-
renskraft utvecklade en grupp IVA-ledaméter, tillsammans
med projektledningen, projektplanen som sedan forankra-
des hos viktiga intressenter och medfinansiérer inom aka-
demi, naringsliv och offentlig sektor.

En styrgrupp och tre arbetsgrupper, med tillsammans ett
50-tal experter har arbetat i projektet. Den politiska refe-
rensgruppen med riksdagsledamoter fran riksdagens atta
partier har foljt hela projektet. En rad aktiviteter har genom-
forts, med svenska och internationella medverkande. De
manga publika evenemang projektet genomfort har fatt
stor uppmarksamhet.

| oktober 2022 presenterades projektets huvudrapport med
forslag inom fem fokusomraden. Darefter har implemente-
ringsaktiviteter genomforts for att férankra och vidareut-
veckla nagra av omradena.

Syftet med denna slutredovisning ar att ge en sammanfat-
tande bild av projektarbetet, forslagen, publika aktiviteter och
de manga personer som har bidragit till projektets analyser,
slutsatser och forslag.

Stockholm i juni 2023

Hakan Buskhe, styrgruppens ordférande
Per Hjertén, huvudprojektledare

Férord

Styrgruppen fér Cybersakerhet

for okad konkurrenskraft

Hakan Buskhe, styrgruppens ordférande,

vd FAM AB, IVAs avd Maskinteknik

Anne-Marie Eklund-Loéwinder, Amelsec,

IVAs avd Informationsteknik

Erik Ekudden, CTO Ericsson, IVAs avd Informationsteknik
Patrik Faltstrom, Sékerhetsskyddschef Netnod, IVAs avd
Informationsteknik

Pontus Johnson, professor KTH, IVAs avd Elektroteknik
Lena Klasén, forskningsdirektor Polismyndigheten,

IVAs avd Informationsteknik

Hans Lindberg, vd Svenska Bankforeningen,

IVAs avd Ekonomi

Charlotte Lindgren, chef Cyberverksamheten FRA

Jan Nygren, IVAs avd Utbildning och forskning

Staffan Truvé, forskningsdirektor Recorded Future,

IVAs avd Informationsteknik

Projektledning

Per Hjertén, projektledare

Staffan Eriksson, delprojektledare

Eva Lagerblad, projektkoordinator

Jan Westberg, delprojektledare och kommunikationsansvarig

Finansiarer

Vinnova, FRA, FMV, Trafikverket, Svenska Bankféreningen,
Ericsson, Saab, Internetstiftelsen, Teknikforetagen, SNUS
(Swedish Network Users' Society)



Bestaende brister i
svensk cybersakerhet

»Insikten om det nira sambandet mellan
cybersikerhet och konkurrenskraft ir
forttarande for liten i Sverige .«



Nar IVA startade projektet Cyberséakerhet fér dkad konkur-
renskraft sornmaren 2021 var en av utgangspunkterna en
oro for att Sveriges cybersakerhet ar otillracklig. Det faktum
att manga aktorer inom olika samhéallsomraden inte tog
cybersakerheten pa tillrackligt stort allvar bidrog till oron.

| det narmaste alla delar av vart samhalle ar beroende av
digitala system och ar darmed mojliga maltavlor for cyber-
angrepp. | allt for manga verksamheter leder dock inte det-
ta till handling. Trots en rad incidenter gar uppbyggnaden
av ett effektivt cyberskydd, som kraver bade tekniska och
organisatoriska atgarder, langsamt. Vi skulle aldrig accep-
tera storleken pa de risker vi tar nar det géller cybersakerhet
inom andra omraden som arbetsmiljo och trafiksakerhet.

Att skydda sig mot cyberangrepp ar en uppgift for bade
det militdra och civila forsvaret. Forutsattningarna for att
|6sa uppgiften har férandrats dramatiskt efter Rysslands
angrepp pa Ukraina. Vara satsningar pa det militara for-
svaret har 6kat mycket snabbt. Det behdver de ocksa gora
inom det civila forsvaret, inte minst inom cybersékerhets-
omradet.

Ett krig sa nara oss i Europa innebar en ovan situation for
Sverige. Det staller nya krav pa politik, férvaltning och pri-
vata verksamheter. Besluts- och fornyelseprocesser maste
ga snabbare, fienden och kriget véantar inte. Vi maste ocksa
snabbt dka satsningarna for att 4 till stand en tillrackligt ef-
fektiv kompetensforsorjning med utbildade pa bade aka-
demisk- och breddnivan.

| var rapport fran oktober 2022 jamforde vi Sveriges cy-
bersakerhetsarbete med en rad andra landers. Projektets

Bestaende brister i svensk cybersékerhet

slutsats var att vi har mycket att lara och lata oss inspire-
ras av ldnder som Storbritannien, Frankrike, Finland, Nor-
ge och USA.

Insikten om det nara sambandet mellan cybersédkerhet och
konkurrenskraft ar fortfarande for liten i Sverige. P& den
nationella nivan handlar det om att i ett genomdigitalise-
rat land kunna garantera att vitala samhallsfunktioner kla-
rar cyberangrepp. P4 foretagsniva paverkas annu sa lange
inte varderingen av ett foretags cybersakerhet pd samma
satt som beddmningen av dess héllbarhetsarbete. Men
det kommer inte att droja lange innan cybersékerheten,
genom dess paverkan pa drift- och leveranssakerhet, kom-
mer att vara en variabel av stor vikt nar marknaden bedo-
mer ett foretag.

Cybersakerhet ar en integrerad del av utvecklingen av di-
gitala system och tjanster. Utbyggnaden av 5G och plane-
ringen for 6G innebér helt nya maojligheter. Men den inne-
bar ocksa stora krav pa att bygga in sékerhet fran bérjan i
framtagningen av system, produkter och tjanster. Det for-
utséatter standarder.

For ett litet exportberoende land som Sverige med manga
stora internationella foretag, ar det viktigt med ett begran-
sat antal internationella standarder som gor det majligt att
anvanda teknik och system pé olika delar av varldsmark-
naden. Darfor ar det oroande att protektionistiska tenden-
ser och nationella sarkrav gor att forutsattningarna for ut-
veckling och anvandning av system kommer att begransas.
Det kommer att paverka Sveriges konkurrenskraft negativt.



Forslag inom
fem omraden

»[ oktober 2022 presenterades
projektets huvudrapport med
forslag inom fem fokusomraden.«



Férslag inom fem omraden

Omréade 1: Omréade 2: Effektivare utbyte och
Politisk styrning anvindning av information

FORSLAG FORSLAG

Ett cybersakerhetsrad inrattas inom statsrads- « Inratta en gemensam plattform for informations-

beredningen. | radets arbete deltar justitie-, forsvars-, delning i cyberdoménen med inspiration av

narings- och utrikesministrarna eller deras ersattare, den finska HAVARO dar kommersiella aktorer
cheferna for myndigheterna déar cybersékerhet ingar samarbetar med Finlands cybersakerhetscenter
som del i deras huvudansvar. Till radet knyts ett (TRAFICOM). Naturligt ar att den bedrivs inom
kansli. ramen for Nationellt cybersékerhetscenter.
Informationsdelningen bor ske utifran ett

Radet ska ha till uppgift att: strategiskt, operativt och taktiskt perspektiv.

«  Folja upp och styra implementeringen av + Uppmana branschorganisationer inom sektorer
regeringens strategi for informations- och med samhallskritisk infrastruktur, att ta initiativ
cybersékerhet samt bereda eventuella till och sékerstalla kontinuiteten i olika ISAC, det
forandringar av strategin. vill séga fortroendebaserade plattformar for

informationsutbyte.

- Tillse att myndigheternas verksamhet inom
Nationellt cybersakerhetscenter utformas +  Ge MSB-enheten CERT-SE i uppdrag att ge
pa ett mer andamalsenligt satt for att fa den tydliga rad utifran svensk och internationell
verkanskraft som cybesékerhetscenter i incidentrapportering. CERT-SE kan tillsammans
manga andra lander har. Detta innebar bland med dem som rakat ut for angrepp foresla
annat kraftigt 6kad personalstyrka och budget atgéarder samt till vilka féretag och organisationer
jamfort med idag. informationen genom riktade insatser ska spridas

for att forhindra att samma misstag upprepas.




Forslag inom fem omraden

FORSLAG Omréade 4:
Forskning, innovation
och kompetensforsorjning

Inrétta en kommission som hanterar
incidenter och "haverier" relaterade

till cybersékerhet. Kommissionen ska
genom analys, diskussion, rad och
rekommendationer skapa maojligheter for
olika aktorer att dra nytta av erfarenheterna
fran intraffade cyberangrepp och de
sérbarheter som upptackts. Kommmissionen
ska bemannas av en karna av fast

anstallda samt ett natverk av experter och
nyckelaktorer inom cybersékerhetsomradet.
Olika alternativ for huvudmannaskap och
organisationsform ar maéjliga. Frdgan om
kriterier och regelverk for kommissionens
arbete bor darfor snabbutredas av en grupp
bestaende av foretradare for myndigheter
och naringsliv.

FORSLAG

Vi stodjer det pagaende arbetet med att
inratta ett nationellt cybercampus. Uppgiften
ska vara att bedriva forskning, utbildning och
stimulera innovation kring olika aspekter av
hur den digitala infrastrukturen ska skyddas.
Campuset ska vara en moétesplats for
avnamarna i det svenska cyberekosystemet.
Basen utgors av ett antal samverkande
universitet, forskningsinstitut och
yrkeshogskolor. Féretag ar viktiga partners
liksom myndigheter med uppgifter inom
cybersakerhetsomradet.

Centret bor finansieras av staten med

Omrade 3: bidrag fran naringslivet. Den nédvéandiga
Operativ forméga langsiktiga investeringsnivan ligger pa

. . . flera hundra miljoner kronor per ar.
inom organisationer

FORSLAG Omrade 5:

Mobilisering av resurser
Vi foreslar att arbetet med en

cybersékerhetsnorm med det syfte, de
grundkomponenter och egenskaper vi
beskrivit i huvudrapporten, startas under
2022. Var bedémning &r att normen har
forutsattningar att bli brett accepterad, och
darmed pa allvar fylla sin funktion, inom tre
till fem ar. Vi menar att det ar naturligt att
arbetet bedrivs inom ramen fér Nationellt
cybersékerhetscenter.

FORSLAG

Infér en nationell dvnings- och

teststrategi med tillhérande ramverk for
cyberdomanen. Ovningar och tester bor
ske utifran ett brett spektrum av scenarier,
inklusive simulering av extrema men troliga
cyberangrepp. De bor ocksa utformas

for att kunna utmana bade privata och
offentliga verksamheter.



FORSLAG

Skapa en kompetenspool av frivilliga som

kan bista vid extraordinéra situationer till

foljd av cyberangrepp. Kompetenspoolen

kan organiseras som en del av de frivilliga
forsvarsorganisationerna for att garantera att
lamplighets- och sakerhetsprovningar gors pa ett
systematiskt satt.

Férslag inom fem omraden

FORSLAG

Initiera nationella incitamentsdrivna program
av Bug Bounty-karaktéar for granskning av
sarbarheter som ett komplement till dagens
penetrationstester och sékerhetsgranskningar.
Programmet ska vara inriktat mot verksamheter
inom samhallskritiska omraden och initieras av
centrala aktorer inom dessa.
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Steg i ratt riktning - men mycket
aterstar och tempot ar for lagt

»Det finns manga positiva hiindelser och
initiativ, som ligger i linje med de fragor projektet
uppmarksammat och forslag vi lagt fram.«



Det finns all anledning att vara orolig for Sveriges cybersa-
kerhet och att nddvandiga forandringar inte sker tillrackligt
snabbt. Men samtidigt ar det viktigt att understryka att det
finns manga positiva handelser och pagdende initiativ, som
ligger ilinje med de fragor vi uppmaérksammat och forslag
vi presenterade.

Det ar naturligtvis omajligt att sla fast hur projektet exakt pa-
verkat de aktuella fragorna. Men IVA har, tillsammans med
andra aktorer, bidragit i den pagaende forandringsprocess
vars nulage, i juni 2023, vi beskriver nedan:

. Okad uppmarksamhet fér cybersikerhet.
Cybersékerhetsfragorna har fatt storre
uppmarksamhet. De debatteras mer i media och
vi ser nu regelbundet intervjuer med experter
inom omradet med allt fran ett sékerhetspolitiskt
till ett foretagsnara fokus. Bland andra
Krigsvetenskapsakademien och Tech Sweden har,
forutom IVA, kommit med rapporter som innehéller
analyser och forslag.

+ Arbetet i Regeringskansliet. En minister med ansvar
for cybersékerhet inom civilforsvarsomradet finns
med i den nya regeringen. Denna har ocksa tillsatt en
nationell sékerhetsradgivare vars uppdrag innefattar
cybersakerhetsfragor.

« Cybersdkerhetsstrategin. Riksrevisionen har kritiskt
granskat den svenska cybersakerhetsstrategin
och papekat de stora brister som aven IVA gjorde
i projektets rapport. Detta har lett till dtgarder fran
regeringen som visar pa ett storre intresse for
cybersékerhet jamfort med tidigare regeringar, med
olika partisammanséattningar.

+  Cybersdkerhetscentrets nuvarande konstruktion,
som innebar att det inte &r en egen juridisk enhet,
forsvarar verksamheten. Regeringen beslutade i
april att centret ska bli en del av FRA. Det &r nu upp
till bevis for centret att det kan fylla samma viktiga
funktion som sina motsvarigheter i exempelvis
Storbritannien och Frankrike.

Steg i ratt riktning - men mycket aterstar och tempot &r for lagt

Dialogen mellan stat och naringsliv kring
cybersikerhet. Regeringen offentliggjorde i en
debattartikel i DN (2023-04-26) att det nationella
cybersakerhetscentrets organisatoriska hemvist
blir FRA. Samtidigt understrok man att en viktig
uppgift blir att forbattra dialogen med naringslivet.
Forvantningarna ar med ratta stora i denna

frdga som &r av sa stor betydelse for Sveriges
konkurrenskraft.

Cybersakerhet haller langsamt pa att bli en
strategisk fraga. Fragan borjar langsamt men
bestamt ga fran att ha varit en teknisk till att bli
en strategisk fraga. Att konceptet security by
design blir alltmer spritt &r ett tecken pa detta.
Men medvetenheten och handlingsberedskapen
i manga delar av naringslivet och offentliga
verksamheter ar fortfarande for lag.

Cybercampus. Fran Vinnova har Cybercampus
fatt finansiering som tacker den inledande
etableringsfasen. Under hosten 2023 férvéntas
vi 0ss att samarbetspartners kan borja anslutas,
och att den allra férsta verksamheten kan
komma till stand. Ytterligare finansiering kravs
for fortsattningen. | en debattartikel i Ny Teknik
(2022-08-31) skrev nuvarande forsvarsministern
att Moderaterna vill sédkra finansieringen for
Cybercampus. Annu aterstar for regeringen att
infria detta lofte.

Incidentrapportering. Verksamheter med
samhallskritisk verksamhet har skyldighet att
rapportera cyberincidenter till MSB som kommer
att 6ka sitt arbete med att aterkoppla denna till
uppgiftslamnarna.

Mobilisering av resurser FRO (Frivilliga
Radioorganisationen) fick under hésten 2022
i uppdrag fran Forsvarsmakten att utveckla
verksamheten inom cyberforsvar och
cybersékerhet.



Aktiviteter och
engagerade i projektet



Moten med projektets
olika grupper

+  Styrgruppen sammantradde 15 ganger under
perioden juni 2021 till juni 2023.

«  Projektets tre arbetsgrupper sammantradde cirka
fem ganger per grupp under perioden november
2021 till april 2022.

« Deltagare fran styrgrupp och arbetsgrupper
traffades i tvd gemensamma arbetsmoten i
februari och augusti 2022.

«  Den politiska referensgruppen sammantradde
tre ganger under perioden september 2021 till
oktober 2022.

Seminarier, event
och 6vriga aktiviteter

September 2021

«  Lanseringsseminarium 16 september med medverkan
av projektdeltagare och riksdagspolitiker (blivande
politisk referensgrupp). Drygt 200 deltog i seminariet.
https://www.youtube.com/watch?v=/970vgS2Rmg

Oktober 2021

«  Avstamningsmoten genomfordes med fokus pa
hot och lagesbild samt arbetsgruppernas uppdrag
och projektets arbetssatt. Representanter fran MSB,
SKF, Avanza, Ericsson, Scania, SOFF (Sakerhets- och
forsvarsforetagen) och SNUS (Swedish Network
Users Society) deltog.

«  Projektet presenterades for ClO-natverket inom IVAs
Néringslivsrad.

November 2021

«  Ett antal mindre avstamningsmoten genomfordes
med representanter fran Svenskt Naringsliv, Tech
Sverige, Business Sweden i Osterrike med flera.

Aktiviteter och engagerade i projektet

December 2021

Projektet medverkade vid Vinnovas/RISE
samverkanskonferens tillsammans med ett tjugotal
andra cybersakerhetsrelaterade projekt finansierade
av Vinnova.

Projektet publicerade en sammanfattning av hot- och
lagesbild som underlag for fortsatt arbete: https://
www.iva.se/publicerat/ivas-cybersakerhetsprojekt-
lanserar-hot--och-lagesbild

Februari 2022

Presentation for projektets deltagare av EU-initiativen
Cyber security act och ICT rolling plan - Johan
Dahlgren, SIS medverkade.

Mars 2022

Therese Naess, chef for NCSC (Nationellt
Cybersékerhetscenter) besokte projektets
arbetsgrupp “Styrning, samverkan och
ansvarsfordelning”.

Avstamningsmote med Riksrevisionen angaende
deras planer pé revision av hanteringen av Sveriges
nationella cybersakerhetsstrategi.

April 2022

Presentation av projektet for CIO-natverk for statligt
agda bolag.

Presentation for projektets deltagare av Frankrikes
nationella cybersakerhetsarbete. Eric Lambert,
partner och Head of Government Affairs pa
Victanis Advisory Services i Paris medverkade. En
intervju med Eric L finns publicerad har: https://
www.iva.se/publicerat/cybersakerhet-ur-ett-franskt-

perspektiv

Maj 2022

Projektet presenterades fér RISE Cybernod
- styrgrupp och referensgrupp.
Projektet deltog i Cybercampus workshop.


https://www.youtube.com/watch?v=Z9Z0vgS2Rmg
https://www.iva.se/publicerat/ivas-cybersakerhetsprojekt-lanserar-hot--och-lagesbild
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Aktiviteter och engagerade i projektet

Juni 2022

- Projektet presenterades for MSB:s
informationssakerhetsrad.

«  Avstamningsmote med NCSC om privat-offentlig
samverkan.

«  Presentation for projektdeltagare av representanter
fran det brittiska National Cyber Security Center
https://www.ncsc.gov.uk

Augusti 2022

«  Avstamningsmote med representanter fran MSB infor
bildandet av nationellt kompetenscenter NCC-SE.

« Avstamningsmoten med fokus pa nationell styrning
och samordning av cybersakerhetsfragor med
representanter for centrala myndigheter med ansvar
inom cybersakerhetsomradet: MSB, SAPO, FRA,
Polismyndigheten, FM+MUST, PTS, FMV.

«  Endelegation ur styrgrupp och projektledning
besokte Tallinn och ett antal cybersakerhetsrelaterade
organisationer och myndigheter, daribland NATO
CCDCOE, RIA + CERT EE, Ministry of Economic
Affairs and Communications, CR14 och Estlands
férsvarsministerium medverkade.

Oktober 2022

+  Rapportseminarium den 18 oktober pa IVA med
presentation av projektets huvudrapport inkl. ett antal
forslag till atgarder for forbattrad cyberséakerhet:

- Seminariet kan ses hér: https://www.iva.se/det-
iva-gor/tidigare-evenemang/cybersakerhet-for-
okad-konkurrenskraft

- Rapporten finns tillganglig har: https://www.iva.
se/publicerat/kraftsamling-kravs-for-att-mota-
cyberhot/

«  Projektet deltog i Cybercampus workshop.
«  Presentation av projektet pa FSPOS (Finansiella

Sektorns Privat-offentliga samverkan) seminarium

med fokus pa samverkan och évning- och test.

November 2022

«  Projektet deltog i Cybercampus workshop.

«  Presentation i riksdagen med ett 40-tal
riksdagsledamaoter anordnat av RIFO (Féreningen
Riksdagsledamoter och Forskare).
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December 2022
Seminarium med IVA Syd i Lund om projektets teman.
Presentation av projektet pa IVAs seminarium
for RIFO med cirka 100 gaster varav flertalet
riksdagsledamoter.

Januari 2023
Seminarium om Digital Forensik tillsammmans med
Digital Forensics Sweden: https://www.youtube.com
watch?v=A4_P7Wo0xJok

«  Projektet deltog i samverkanskonferens med RISE
Cybernod och ett 30-tal andra cybersékerhetsprojekt
finansierade av Vinnova, SSF och MSB.

«  Avstamningsmote med Haverikommissionens
generaldirektor John Ahlberk och hans kollega.

Februari 2023

«  Seminarium med IVA Vast i Goteborg om
cybersékerhet i varden. https://www.youtube.com
watch?v=yCuGF-aWlJjc

«  Avstdmningsmote med FROs (Frivilliga
Radioorganisationen) generalsekreterare Fredrik
Farngvist och hedersordférande Ulf Johansson.
Besok hos RISE Cybernode och Cyber range.
Informationsméte med chefen for centrum for
cybersadkerhet och hans kollega.
Nationell sékerhetsradgivare Henrik Landerholm
besokte projektets styrgrupp.

«  Ministern for civilt férsvar Carl-Oskar Bohlin
besdkte IVA.

Mars 2023

«  Presentation av projektet for Vinnovas personal.

«  Projektet anordnade rundabordssamtal om
mojligheterna att inféra Bug Bounty-program inom
svensk offentlig sektor.

April 2023
Webbinarium med presentation av AstaZeros
verksamhet och cybersékerhetsrelaterade aktiviteter.

Maj 2023
Seminarium i Luled tillsammans med IVA Nord och
Norrlandsfonden om cybersékerhet hos smé och
medelstora féretag.
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« Seminarium i Linkoping tillsammans med néatverket
Cyberly Linképings Science Park och Kista Science City
om cybersakerhet hos sma och medelstora foretag.

- Seminarium péa IVA i Stockholm med anledning av
projektets avslut: https://www.iva.se/det-iva-gor,
tidigare-evenemang/cybersakerhet--vad-kravs-for-

att-sakra-konkurrenskraften

Om projektet

IVAs projekt Cybersakerhet for okad konkurrenskraft starta-
deijuni2021 och avslutades i juni 2023. Projektets leddes av
en styrgrupp som inledningsvis beslutade om den plan som
innehaller projektets mal, syfte och arbetsprocess.

Stora delar av det operativa projektarbetet har bedrivits i
tre arbetsgrupper. Dessa har rapporterat till, och fatt ater-
koppling fran, styrgruppen. Den politiska referensgruppen,
som bestéar av riksdagsledamoter fran riksdagens atta par-
tier, har interagerat med projektet i arbetsmoten.
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Kristina Blomqvist, Vattenfall
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Thomas Dahlbeck, Internetstiftelsen

Magnus Danielson, Swedish Network Users' Society (SNUS)
Daniel Féldt, Saab

Magnus Jacobson, Svenska Bankféreningen

Ulrik Janusson, Scania CV

Lena Klasén, Polismyndigheten

Camilla Lundahl, Avanza

Peter Lorincz, SKF

Simin Nadjm-Tehrani, Institutionen for datavetenskap,
Linkopings universitet

Mats Nilsson, Ericsson AB

Jan Smith, Swedish Network Users' Society (SNUS)
Staffan Truvé, Recorded Future AB

Per Hjertén, IVA (projektledare)

Kunskap och kompetensforsoérjning

Pontus Johnson, Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH
Nils Alenius, Sakerhetspolisen

Annika Andreasen, Svenska institutet for standarder (SIS)
Martin Bergling, Research Institutes of Sweden (RISE)
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Eva Listi, Systembolaget

Patrik Sandgren, Teknikféretagen

Tommy Schénberg, Vinnova
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Projektledning
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Staffan Eriksson, delprojektledare
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Jan Westberg, delprojektledare,
kommunikationsansvarig

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien ar en fristdende akademi med

uppgift att framja tekniska och ekonomiska vetenskaper samt naringslivets
utveckling. I samarbete med naringsliv och hogskola initierar och
foreslar IVA atgarder som starker Sveriges industriella kompetens

och konkurrenskraft. For mer information om IVA och IVAs projekt

se IVAs webbplats: www.iva.se.
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