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FOrord

Andrade virderingar i samhillet medfor indrade
konsumentbeteenden och mojliggor ocksé nya poli-
tiska styrmedel. En allt snabbare teknikutveckling,
inklusive digitalisering, pdverkar dessa beteenden.
Sammantaget biddar detta fér nya och kraftfulla af-
farsmodeller i svenskt niringsliv. Affirsmodeller som
utnyttjar att tillvixt och miljo faktiskt kan stodja var-
andra i morgondagens globala samhille. Och darfor
ser IVA resurseffektivisering som en viktig nyckel till
att forstiarka svensk konkurrenskraft samtidigt som
tillvaxt frikopplas fran okad resursanviandning.

Nagra foretag har redan varit framgéngsrika med
att stilla om till en mer resurseffektiv verksamhets-
modell, men fler kan och bor folja deras exempel.
Moijligheterna till 6kad lonsamhet och konkurrens-
kraft for vart niringsliv dr mycket stora for dem som
pa ett tidigt stadium forandrar sina affarsmodeller i
resurseffektiv riktning. Vidare bor svenska myndig-
heter, inom ramen for EU-samarbetet, forse narings-
liv och samhille med verktyg och styrmedel for att
underlitta en sdidan omstillning. Motsatsférhallanden
mellan nationell och internationell hillbarhetspoli-
tik bor belysas och dtgardas (som nir foretag flyttar
tillverkning utomlands pé grund av miljolagstiftning,
samtidigt som utslippen paverkar miljé och natur pa
global niva).

Det ir mot bakgrund av detta som Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) startade projek-
tet Resurseffektiva affirsmodeller — stiarkt konkur-
renskraft 4r 2014. Tva huvudspar foljs:

® Projektet stimulerar framvixten av nya affarsmodel-
ler med inbyggd resurseffektivitet. Projektet kommer
dven att lyfta fram exempel pa affirsmodeller for
resurseffektivitet inom olika branscher.

® Projektet identifierar styrmedel som framjar utveck-
ling av dessa nya affarsmodeller. Det giller bade typ
och utformning av styrmedel. Projektet ska dven
presentera forslag pa atgarder och policydirektiv for
bdde naringsliv och stat.

Visionen for projektet ar att Sverige ar 2050 ses
som en global forebild for ett rent och resurseffektivt
samhille dar niringslivet har de allra bista forutsatt-
ningarna att utveckla och exportera resurseffektiva
16sningar och bidra till landets konkurrenskraft.

En utmaning dr samtidigt hur det svenska arbetet
samverkar med EU-niva och det globala samman-
hanget. Om Sverige blir resurseffektivt l6ser det inte
problemen globalt. Emellertid visar mdnga exempel
hur sammankopplad virlden dr, och hur glodlamps-
forbud i EU péverkar savil lampanvindningen i
samtliga EU-linder som tillverkning och anvindning
av glodlampor utanfér unionen. Marknaden kan hir
understodja miljoarbetet hogst konkret. Om inte an-
nat dr systemgransen skraimmande tydlig — den utgors
av det jordklot vi bor pa.

Foreliggande rapport, Fakta och trender mot 2050,
ger en bild av utbud och efterfrigan for olika resurser
pa kort sikt. Kartlaggningen har skett genom inter-
vjuer med och samrdd mellan ett stort antal foretag i
arbetsgrupper inom fem olika branscher: insatsvaror,
infrastruktur, konsumtionsvaror, kapitalvaror/sillan-
kopsvaror respektive livsmedel. Arbetet har letts av en
styrgrupp, med Bjorn Stigson som seniorradgivare och
Caroline Ankarcrona, IVA, som huvudprojektledare.

Fakta och trender mot 2050 tar upp utmaningar
for okad resurseffektivisering men ocksa mojlighe-
ter, sisom de teknologiska framsteg som gors. Aven
avvagningsproblematiken tas upp, sdsom valet mellan
effektivare resursanviandning och lonsamhet pd kort
sikt, liksom det vdsentliga att forstd hur dynamiska
dagens affirsmodeller maste vara.

Under projektets nista fas analyseras ett antal
resursfloden narmare och studeras hur affirsmodeller
kan dndras for att bli gdngbara i framtidens resurs-
medvetna samhille. Betydelsen av branschovergripan-
de resurseffektivisering — inklusive sd kallade *virde-
ndt” — lyfts ocksa hir.

I projektets tredje del beskrivs vilka styrmedel som
kan komma att behovas for att gora Sverige till en av
de globala ledarna inom resurseffektivitet, inklusive
den offentliga sektorns potentiellt stora roll.

Det dr min fasta forhoppning att denna rapport —
och projektet i stort — ger en forstaelse for hur framti-
dens konkurrenskraftiga, resurseffektiva affirsmodel-
ler skulle kunna se ut och hur vi kan férverkliga dem.

Anders Narvinger
Styrgruppens ordférande
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DEFINITIONER OCH AVGRANSNINGAR

Definitioner och avgransningar

Projektet definierar resurseffektivitet som att “mer
levereras med mindre” — att basen for alla miljoresur-
ser som anvinds inom en ekonomi ir sikrade infor
framtiden och att resurserna hanteras pa en niva under
sin hogsta héllbara avkastning. I begreppet ingar dven
att avfallet beh6ver minskas till en niva nira noll,
skadade ekosystem byggas upp langsiktigt och risker pa
systemnivd mot dessa resurser kartliggas och undvikas
i framtiden. Genom mer produktiv och hdllbar anviand-
ning av resurser under hela livscykeln okar darmed det
samlade ekonomiska virdet och minskar paverkan pa
miljon. Ravarans varde omdefinieras genom analys av
hela livscykeln och det mojliga varde som kan genere-
ras. Bakgrunden till denna definition dr EUs skrivelse
Roadmap to a Resource Efficient Europe fran 2011.

Produktivitetshojning for en resurs innebdr inte
nodvindigtvis mer effektiv hushdllning totalt sett.
Dirfor ges i foreliggande rapport ocksa ett flertal ex-
empel pd motsatsforhdllanden inom resursanvandning
och dirtill knutna utmaningar.

I dagsldget finns ett antal nationella svenska mal
som pa olika sitt tar upp vikten av 6kad resurseffek-
tivitet i samhallet. Sdledes anger Naturvardsverkets
miljomal Giftfria och resurseffektiva kretslopp att
”anvindningen av dtervunna material ska vara siker
ur hilso- och miljosynpunkt genom att atercirkula-
tion av farliga amnen sd ldngt som moijligt undviks
samtidigt som resurseffektiva kretslopp efterstrivas”.
Det overgripande generationsmalet stipulerar att vi till
nésta generation ska ”limna over ett samhaille dir de
stora miljoproblemen &r 16sta, utan att orsaka okade
miljo- och hilsoproblem utanfor Sveriges granser”.
Modeller och strategier for naringslivets resurseffekti-
vitet dr emellertid inte sirskilt etablerade i vart land.

IVA-projektet "Resurseffektiva affirsmodeller —
okad konkurrenskraft” vill bidra till ett stirkt natio-
nellt arbete for resurseffektivitet. Projektet stravar

efter att en forhojd resurseffektivitet ska uppnds
genom ett flertal I6sningar. Det kan handla om nya
tekniska innovationer, en mer Gvergripande systemsyn,
forbattrade styrmedel, fler samarbeten och/eller nog-
grann kartlaggning av relevanta floden. Framfor allt
handlar det dock om nya affirsmodeller. I begreppet
affarsmodell inbegriper vi foljande:

® En produkt eller tjanst som ocksa erbjuder en unik
upplevelse

¢ En specifik malgrupp for erbjudandet
¢ En forvantad lonsamhet

Mycket kortfattat utgor en affirsmodell ”hur, var,
nir och pé vilket sitt ett foretag gor sina affirer”.

De fem olika kategorier som projektets arbetsgrup-
per har indelats utefter ar insatsvaror, infrastruktur,
kapitalvaror/sillanképsvaror, konsumentprodukter
och livsmedel. Denna indelning har i viss utstrackning
baserats pa internationellt vedertagna definitioner av vad
som avgransar en bransch eller sektor, men har i stor
utstrackning ocksa frangatt strikta uppdelningar utifran
exempelvis endast konsumentinriktade branscher kontra
business to business (B2B) for att mojliggora nodvandi-
ga sektorsovergripande diskussioner och synergier. For
bista mojliga transparens har en kortfattad definition av
respektive foretagskategori alltjimt infogats i borjan av
respektive arbetsgruppskapitel, dar ocksa listor ges 6ver
vilken sorts foretag som har ingdtt i gruppen ifrdga.

Sektorsgranserna dr samtidigt i manga fall otydliga,
och till exempel skog- och trasektorn kan ofta korsa
gransen till forpackningsbransch och konsumentsek-
tor. Tvirsektoriella mojligheter och utmaningar kring
resurseffektivitet behandlas emellertid narmare i kom-
mande rapport, som analyserar sivil floden utifrdn
givna rdvaror som anvindningen av dem utifrdn olika
branschsammanhang.

Resurseffektivitet och flodesoptimering dr komplexa
begrepp, och projektet har medvetet valt ett tydligt
huvudfokus i form av ravarufloden. Energieffektivisering
kommer ddrmed in endast som ett sekundart element i
rapporten. Ett antal andra IVA-projekt och -rapporter
har hanterat energieffektiviseringsfrigan under de senaste
aren. Inte heller tjanstesektorn (inklusive transporter,
logistik etc.) innefattas bland de primart analyserade
sektorerna. Daremot betonas hur 16sningar p4 manga
och svéra rdvaruproblem ofta foreslds komma frin nya,
smarta tjanster (som framkommer under manga bransch-
kapitels *Dynamiken i affirsmodeller”-rubriker). Detta
kommer dven belysas i projektets kommande rapporter.



Omvarldsbeskrivning

Fram till &r 2050 spar FN att varldens befolkning
kommer att 6ka med 30 procent, av vilka majoriteten
kommer att fodas i tillvaxtlinder.! Befolkningen i
dessa tillvixtlinder kommer &r 2050 att utgora hela
85 procent av antalet invdnare hir pa jorden.?

For att dessa linder ska kunna minska fattigdomen
och hoja levnadsstandarden krivs ekonomisk tillvaxt
— och troligen okad energi- och resursanviandning.
Forskningscentret Blue Institute har i matningar visat
hur nira kopplingen mellan global BNP och CO,-
utsldppen varit de senaste 55 dren (se figur).

Den svenska situationen ser emellertid mer positiv
ut, och manga anser idag att Sverige héller pa att
bryta sambandet mellan tillvixt och utslapp. Bland
annat sker detta genom o6kad tjanstetillvaxt — ett
Skypesamtal bidrar till exempel endast marginellt till
utsldpp. Denna modell av Sveriges framgéng dr dock
starkt forenklad, och tar inte hiansyn till exempelvis
sd kallat koldioxidldckage vid flytt av tillverkning
harifran till utlandet.

Prognoser visar att tillvixtlindernas ekonomier
redan &r 2025 kommer att utgora éver 60 procent av
global BNP. Trycket pa resurser, miljo och samhalle
riskerar darfor att oka vasentligt.

Denna enorma utmaning blir samtidigt inte latt-
are av att dagens globala styrorgan, sisom FN och
WTO, inte ar utrustade for att klara uppgiften. Det
finns forvisso en bred politisk uppslutning for att
bemota exempelvis klimatforandringar och utarm-
ning av den biologiska méangfalden, men det behovs
- som International Resource Panel pdpekar — dven
en helhetssyn pd forvaltningen av resurser. Annars
kommer vi aldrig att fullgott kunna identifiera
brister och samband inom resurseffektivitet globalt
sett. Vetenskapliga bedémningar, sdisom Millennium
Ecosystem Assessment, Global Environmental
Outlook och den fjarde utvirderingsrapporten frin
FNs klimatpanel gor det allt tydligare att virlden inte
kan uppna en hallbar ekonomisk tillvixt utan bety-
dande innovation pa bade utbuds- (produktion) och
efterfrigesidan (forbrukning) av marknaden. Behovet
av att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvaxt/re-
sursanvindning och miljoforstoring kommer att krava
fordndringar i design, produktion och processer. Aven
konsumentbeteenden kommer att behéva andras, och
hir finns en oerhord potential for nya affirsmodeller.

Mainniskors samhaillen brukar genom sin ohéllbara
uppbyggnad karakteriseras av linjara floden — vi tar
fram olika ravaror, tillverkar produkter och kasserar

OMVARLDSBESKRIVNING

Globala utsldpp — effekter pi CO,-koncentration, samt koppling
till tillvaxt matt i BNP
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dem sedan. Bara ifrdga om livsmedel uppskattar FAO
att vi slanger sd mycket mat att det skulle racka till
att mitta jordens 6ver 800 miljoner kroniskt hungri-
ga och undernarda manniskor fyra ganger om. Men
ett antal olika sorters affirsmodeller kan bidra till
att bryta detta skadliga monster. Konsultforetaget
Accenture har identifierat fem sadana affarsmodeller:
e Cirkuliara tillgangar, sisom fornybar energi, bioba-
serade eller helt dtervinningsbara insatsvaror for att
ersitta material som bara klarar en livscykel.

e Resursatervinning: Ateranvindning av resurser ur
kasserade produkter eller biprodukter.

e Forlangning av livscykeln hos produkter och
komponenter genom reparation, uppgradering och
aterforsidljning.



OMVARLDSBESKRIVNING

¢ Plattformar f6r delning, som okar utnyttjandegra-
den av produkter genom gemensamt brukande och
agande.

® Produkten som en tjanst, som gor att man kan
tillhandahélla produkter till andra och samtidigt
behélla dganderitten 6ver dem.?

Idag ar okad resurseffektivitet pd vig att bli en i
allra hogsta grad nationell, strategisk fraga, som i
stor utstrackning paverkar ett lands konkurrenskraft
relativt andras. Det land som har de mest resurs-
och energieffektiva losningarna kommer att leda
denna kapplopning. Nederlindernas regering har
tagit fram en kartliggning over cirkuldra affirsmoj-
ligheter. Storbritannien beskattar uttag av jungfru-
liga ravaror. EU har antagit 6kad resurseffektivitet
som ett av sina flaggskeppsinitiativ for EU 2020
och beraknar att de foreslagna atgarderna ska ge
nettobesparingar for foretag i EU pa uppemot 600
miljarder euro.® Projektet vill bidra till att ett val
fungerande styrmedelssystem for resurseffektivitet
infors pa bade svensk och EU-niva.

Mainga europeiska lander upplever i dagslaget hal-
tande tillvaxt och tappar marknadsandelar till olika
tillvaxtlander. Detsamma giller USA, som dven om
det har virldens mest innovativa ekonomi lider av ett
internt politiskt dodlige som kan locka investerarna
till andra marknader istillet. Ett framgdngsrikt arbete
for mer resurseffektivitet bor darfor inkludera dven
tillvaxt och lonsamhet. EU har mot denna bakgrund
i borjan av 2015 sett Over tidigare aviserade initiativ
fran unionen inom cirkular ekonomi och analyserat
hur alternativa forslag pa omradet tydligare skulle
kunna kopplas till tillvaxt och sysselsattning.

De senaste drtiondenas starka tillvixt i Asien har
kommit att paverka dven denna kontinents affarsmo-
deller och styrmedelssystem hogst visentligt. Sydkorea
har till exempel infort en rad lovvirda initiativ,
sasom skatteavdrag for sma och medelstora foretag
som renar eller atervinner avfall. Och Kina beskattar
mineraluttag samtidigt som landet tilliter ldngtgaende
momsavdrag for foretag som tillverkar produkter av
atervunnet material. Japan staller & sin sida langtga-
ende lagkrav pa livscykelperspektiv och avfallsan-
svar hos foretag. Morgondagens kapplopning for en
resurseffektivare ekonomi kommer med andra ord att
andra pa den politiska och ekonomiska kartan.

Aven inom niringslivet pagar en kapplopning om
vilka som kommer att lyckas med de mest resursef-
fektiva varorna och tjansterna. Foretaget Airbnb, som
samlar ett multinationellt natverk av privatpersoner,
hyr ut rum i vad som kommit att bli en av varldens
numera absolut storsta “hotellkedjor” — utan att

ett enda hotellrum behovt byggas. Det hollandska
konsultbolaget Turntoo driver fram cirkuldra fastig-
hetslosningar dir de boende hyr sin tvdttmaskin som
en tjanst av ett agarforetag, som servar maskinen.
Matjitten Unilevers hallbarhetsstrategi Sustainable
Living Plan var en bidragande orsak till att koncern-
chefen Paul Polman fick Géteborgs Miljopris i hostas.
Och franska Michelin funktionssaljer dack till bland
annat det amerikanska forsvaret.

Redan genomfors manga spannande och viktiga
initiativ dven i Sverige. Forskningsstiftelsen Mistra
annonserade tidigare utlysningarna Produktdesign
och resurseffektivitet pa vagen mot en cirkuldr
ekonomi samt Finansiella systemens roll pa vagen
mot en cirkulir ekonomi, och samma aktor startar
Mistra Center for Sustainable Markets (MISUM) pa
Handelshogskolan i Stockholm. Den tidigare miljomi-
nistern Lena Ek har tagit initiativet till det internatio-
nella och ambitiosa projektet New Climate Economy.
Inom foretagsvirlden bidrar svenska Humble Brush
med biologiskt helt nedbrytbara tandborstar, Nudie
Jeans omvandlar avlagda jeans till trasmattor och
Merox dtercirkulerar material fran tillverkningen av
stal hos SSAB. Aven nigra av IVAs projekt, sisom
Attraktionskraft for hallbar tillvaxt och Vigval el stra-
var efter att visa pa konsekvenserna for samhallet av
olika vdgval i ndrings- respektive energipolitiken.

Sverige har genom sin innovationsférmdga, sin goda
ekonomi, sitt utvecklade samhallssystem och sitt fram-
synta héllbarhetsarbete mycket goda mojligheter att
bidra till morgondagens resurseffektiva ekonomi. Virt
land kan leverera klimat- och miljovinliga l6sningar
som samtidigt optimerar produktiviteten, lonsamheten
och konkurrenskraften. Mycket hiander alltsa i na-
ringsliv och samhille ifrdga om resurseffektivitet. Men
tempot mdste 6ka, och initiativen bli fler.
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SYNTES

Syntes

Dagens nya virderingar hos medvetna konsumenter
och foretag har 6ppnat for nya beteenden pa mark-
naden — och styrmedel som stodjer denna utveckling.
Parallellt har brist eller osikerhet kring ett antal
rdvaror, samt nya utmaningar pd miljo- och klimat-
omrddet, gjort att “business as usual” inte lingre ar
gynnsamt eller tillrddligt. Istallet finns nu ett behov
av — och moijligheter till — nya och dynamiska affars-
modeller for framtidens svenska niringsliv. Samspelet
mellan vad som erbjuds och vad som faktiskt efter-
fragas kan ocksa fungera olika val — i vissa branscher
finns gott om resurseffektiva produkter, men kunderna
ar svara att locka; i andra fall forhaller det sig tvirt-
om. Detta nya ldge, och behoven infoér framtiden, har
diskuterats ingdende i projektets olika arbetsgrupper,
och sammanfattas hir nedan under olika rubriker.

Tillvaxt, utveckling och efterfragan pa resurser

Ett flertal sektorer upplever betydande prisfluktuationer
for sina viktigaste ravaror - ibland med en langsiktigt
uppétgdende tendens. Samtidigt saknas for det mesta
strategier for att klara verklig brist. For vissa sektorer
och produkter kan specifika rivaror substitueras med
andra material, men ibland ar detta inte mojligt. Inom
infrastruktursektorn anvinds ofta lokalt material runt
exempelvis byggen, och sektorn styr darfor inte primart
mot minskad rdvaruanvindning.

P4 global niva hotas ndgra av de allra mest primira
resurserna — som vatten och mark — av 6kad resurs-
konkurrens, utarmning och bristfillig terstallning,
liksom av vixthuseffekten. Révaror i nista steg av
kedjan, som fosfor och vissa mineraler, anses av be-
domare komma att bli bristvaror inom en inte alltfor
avldgsen framtid.

Sverige har jamfort med manga andra linder annu
en privilegierad situation ifrdga om resurstillgdng,
ndgot som forstas kan forstarka var konkurrenskraft
gentemot andra EU-linder och 6vriga omvirlden.
Mainga insatsvaror, som skog och jirnmalm, finns
i fortsatt riklig tillgang. Samtidigt kan vi uppleva
sekundira effekter av brist pa vissa rdvaror som vi im-
porterar. Konkurrens kan dessutom uppsté dven kring
ravaror som vi har en god forsorjning av nationellt,
nér det giller vilket anvindningsomrade som ska
prioriteras (exempelvis biobrinslen kontra matpro-
duktion kontra fiberframstillning).

Det saknas idag i de flesta branscher en analys av,
och strategi for hur vi bemoter bristsituationer kring
de mest verksamhetskritiska ravarorna. Aven fran

politiskt hall behover resurseffektivitet uppmark-
sammas tydligare . Fradgan behover stillas om hur

vi forsikrar oss om ett robust svenskt samhille och
en dynamisk svensk ekonomi aven infor framtidens
globala resursanvindning. Det behovs ocksd tydligare
visas pd hur det svenska samhillet tjanar pa att stilla
om till 6kad resurseffektivitet.

Resursanvandning och paverkan

Insatsvarusektorn, sisom den i Sverige starka skogs-
och triavarubranschen, har idag fitt nya mojligheter
genom bioplaster, textilfibrer, byggmaterial och koldi-
oxidsinkor. Men for att forverkliga dessa mojligheter
krivs stora investeringar for att effektivisera produk-
tionen, forskning och utveckling av tekniska innova-
tioner och satsningar pa ny teknik och nya processer.
Skogsbruket behover samtidigt vara hallbart.

Stalindustrin i Sverige har férdubblat utvinningen
av metaller sedan 2009. Mineraler stod for tio procent
av svensk export 2013. Stal och aluminium &tervinns
till 90 procent. En anledning ar att andrahandsvardet
ar hogt och dtervinningsprocesserna valfungerande.
Med andra ord héller metallerna samma goda kvalitet
vid atervinning. Lattviktsstdl kan spara upp till 40
procent av vikten i vissa konstruktioner, vilket kan
medfora stora resursvinster.

Plast daremot ar ett komplext material, vilket gor
det svart att dtervinna. Endast tio procent dtervinns
idag, vilket medfor brist pa kvalitet och kvantitet av
atervunnen plast. Plast dr dessutom inte bestandigt
utan 4ldras och far dd simre egenskaper.

Inom infrastruktursektorn motsvarar materialet 45
procent av byggkostnaderna. Samtidigt ir nybyggna-
tion en liten del i forhallande till det existerande fast-
ighets- och infrastrukturbestindet, sd bittre nyttjande
av befintlig infrastruktur 4r en nyckelfraga. Bostads-
och servicesektorerna anvinder dessutom 38 procent
av Sveriges energi.

Nir det giller kapitalvaror har den hoga kostna-
den for arbetskraft lett till mer automatisering inom
industrin. En motsvarande satsning for att effektivisera
industrins resursanviandning behover nu ta vid, om inte
annat sé for en hdllbar framtid. Ravarudelen stér for
cirka 50 procent av svensk industris utgifter, vilket ger
anledning att se over produktutformning, affirsmodel-
ler och produktionsprocesser. Verkstadsprodukter stod
2013 for 44 procent av svensk export.

Pappersindustrin atervinner 70 procent av sina
produkter medan textilindustrin knappast dtervinner



ndgot alls idag. Konsumentproduktssektorn har ling
erfarenhet att hantera 6nskemal frin konsumenter,
och branschen upplever att den utveckling mot hall-
barhet som sker snarare styrs av foretagens individu-
ella initiativ an genom styrmedel. Branschen behover
lokala och globala analyser for att studera arliga
gransvarden for resursuttag, kombinerade med livscy-
kelperspektiv som visar total miljopaverkan under en
produkts livscykel.

FAO riknar med att livsmedelsproduktionen méste
oka med 60 procent till 2050. Samtidigt maste utslap-
pen av viaxthusgaser minska, trycket pd naturresurser-
na sjunka och anvindningen av bekampningsmedel
och godningsmedel effektiviseras. Framtiden kommer
bjuda pa stora utmaningar och svensk livsmedelsindu-
stri saknar beredskap for resursbrist. Dessutom slangs
en tredjedel av all producerad mat. Viarden gar dirmed
enligt FAO forlorade pa runt 1 000 miljarder dollar,
vilket nastan motsvarar hela EU:s livsmedelsproduk-
tion.” Nya affarsmodeller och ny teknik ar viktigt, till
exempel precisionsteknik inom jordbruk, logistik och
forpackningar.

SYNTES

Dynamiken i affirsmodeller och teknisk utveckling
Affarsmodeller handlar om att béttre forsta kundernas
behov och hur de anvinder en produkt. Nagra foretag
som deltar i projektet menar att kunderna inom manga
konsumentnara branscher ir miljomedvetna, men anda
later pris gd fore miljo i ménga fall.® Branscherna upp-
lever samtidigt att konsumenter som koper miljomark-
ta produkter litar pa att foretagen levererar hallbara
varor och tjdnster. Dir styr trycket frdn marknaden,
med konkurrens mellan foretagen och kundernas syn
pa status och tillganglighet. I branscher som handlar
med andra foretag dr det daremot svart att ta betalt
for resurseffektiviteten i en produkt. Har styr regelver-
ket foretagens beteende pa ett annat sitt.

Enskilda produkter kan bidra till 6kad resurseffek-
tivitet i anvandarledet. En affir utvecklas ofta genom
att en ravaras anvandning och plats i en virdekedja
diskuteras i samarbete med kunden. Anvindningen
av en ravara mellan dessa kedjor - si kallade var-
dendt — uppmirksammas dock sillan, vilket annars
ar viktigt for att optimera floden inom ett cirkulart
resurssystem.




SYNTES

Ny teknik som kan leda till tekniksprang i anvin-
dandet av resurser ir centrala. For att komma dit
krdvs innovation. S&vil produktutveckling som ut-
veckling av nya processer och affarsmodeller kommer
att behovas. Redan i dagslaget utvecklas modeller
bland annat for delning inom fordonsanvindning
(bilpooler etc.), kontorsutnyttjande (hyra nyckelfar-
diga kontor, begagnade mobler etc.) och till och med
kladbranschen (hyrgarderober och liknande). Genom
digitalisering kan ledtider kortas och bittre produkt-
information uppnds (exempelvis kring underhallsbe-
hov for enskilda produkter).

Framtidens resursanviandning

Resursbrist upplevs generellt sett inte idag som over-
hiangande av svenska foretag (framfor allt inte av f6-
retradare for foretag som tillhandahdller insatsvaror).
Flera branscher har heller inte perspektivet installt

sd langt fram som 2050. Det som ar tydligt dr att de
konsumentnara branscherna har storre probleminsikt
och har kommit langre i sina tankar kring behovet av
resurseffektiva affirsmodeller. Resurseffektivitet ses
dir som en konkurrensfordel.

De konsumentnira branscherna dr samtidigt minst
vana att forlita sig pa att styrmedel ska forandra bran-
schens villkor, och arbetar istillet ofta sjialva med sitt
omstillningsarbete. Branscher som bygger pd handel
mellan foretag och som ir langt fran konsumenternas
paverkande kraft behover oftare styrmedel som visar
vigen. I de branscher som ser tillgdngen pa resurser
som god och inte ser ndgon 6verhingande framtida
resursbrist maste andra skl dn knapphet styra resurs-
hanteringen (sdsom arbete mot 6kad lonsamhet, andra
miljohdnsyn etc.). Styrmedel behovs dar resurseffekti-
vitet inte skulle vara foretagsekonomiskt lonsam eller
dar de negativa effekterna inte dr prissatta.

Det finns dock branscher som upplever hur strate-
gier for en resursbrist saknas och som uttrycker detta
som ett verkligt hot. Vissa branscher ar emellertid
mycket fragmenterade, med inneborden att bran-
schens aktorer endast har ansvar for en liten del i
virdekedjan. Har finns behov av att hitta sitt att ta
gemensamt ansvar for hela vardekedjan men dven for
slutprodukten.

Mycket av arbetet med resurseffektivisering har
fram till idag skett inom foretag. Men stora mojlighe-
ter att resurseffektivisera mellan féretag och bran-
scher finns ocksd framover. For att lyckas med detta
krdvs en systemsyn men dven konkreta samarbeten.
Sddana kan skapas exempelvis genom att ett antal
aktorer gr samman for att identifiera gemensamma
framtidsutmaningar.

Malkonflikter anges ofta som ett hinder for resursef-
fektivitet. Alltifran artskydd, sikerhetsbestimmelser pa
arbetsplatser, demokratiska processer kring plan- och
bygglag eller regleringar kring avfall kan ligga i vigen
for en resurseffektiv 16sning. Malkonflikter ar svarhan-
terliga, samtidigt som de ocksa kan foranleda viktiga
och framsynta teknikskiften. En viktig fraga infor
det fortsatta arbetet med resurseffektivisering ar hur
man optimerar mot storsta mojliga resurseffektivitet
for en hallbar samhallsutveckling. Projektet kommer
att belysa frigan om mélkonflikter upprepade génger,
sdvil genom branschexempel i denna rapport som i
kommande publikationer.

Slutsats

Genom projektet Resurseffektiva affarsmodeller —
starkt konkurrenskraft avser IVA bidra till en fram-
atsyftande dialog med omgivande samhille kring
synen pd Sveriges roll i hanteringen av tekniska och
biologiska resurser. Denna rapport speglar nulaget hos
de cirka 45 foretag som deltar i arbetsgrupperna samt
deras uppfattning och hantering av resursfragan.

Det ar styrgruppens uppfattning att Sverige har en
viktig roll att spela for att forbéttra kapaciteten hos
morgondagens samhille kapacitet ifriga om att han-
tera resurser. Genom innovation, genom samarbete,
genom styrmedel och genom andra metoder. Allt pa
ett satt som starker Sveriges konkurrenskraft gente-
mot omvirlden och ger svenskt naringsliv en ledande
position infér morgondagen.

De slutsatser som arbetsgrupperna kommit fram
till hir lagger grunden for projektets fortsatta arbete.
I kommande fas stravar projektet efter att exempli-
fiera vilka affarsmodeller och systemforandringar
som kan leda till 6kad resurseffektivitet, lonsamhet
och forhoppningsvis konkurrenskraft. Projektet ska
d4 identifiera alternativa fardvigar mot ett resurs-
effektivt naringsliv ar 2050 och hur dessa kan vara
framgdngsrika.

Det tredje och sista steget i detta projekt kommer
att hantera hur vi kan forverkliga dessa 6nskvirda
fardvigar, och vilka styrmedel som behovs for detta.

Det ir en kriavande och arbetsam fird som fore-
tagen har gett sig in pa nir de nu stravar mot smar-
tare hantering av radvaror och insatsmateriel. Men
beloningen motsvarar modorna, genom allt godare
lonsamhet och starkare konkurrenskraft tillsammans
med ett hallbarare samhalle.



Styrmedel

Utover de olika sektorsvist uppdelade arbets-
grupperna i projektet (Insatsvaror, Infrastruktur,
Kapitalvaror/Sillankopsvaror, Konsumentprodukter
samt Livsmedel) har en analysgrupp kring styrmedel
satts upp.

Utgdngspunkten for projektets verksamhet ar att
marknadsekonomi dr det 6vergripande systemet
for resursallokering. P4 en ”perfekt marknad” loses
resursfordelningen via prismekanismen, dir produ-
centen/dgaren av resursen siljer det som konsumenten
efterfrigar vid en given prisniva. Men det finns som
bekant mdnga aspekter kring politik och beteende
som gor att marknadsekonomin inte alltid fungerar
perfekt. Fordelningsfragor dr exempelvis ofta mycket
viktiga — vi bryr oss mycket om kostnadernas och
intdkternas fordelning pa olika aktorer i ekonomin.
Vidare, i den ”perfekta marknadens” skolboksvarld
finns ingen offentlig sektor, men i verklighetens
Sverige dr den offentliga sektorn en mycket stor del av
samhillet med ansvar for samhallsviktiga funktioner
pé nationell, regional och lokal niva.

I den offentliga sektorns uppgift ingér alltsa att han-
tera miljofragor, liksom andra fragor dar marknads-
ekonomin inte fungerar. I Sverige styr vi mot genera-
tionsmalet (se faktaruta) plus de 16 miljomaélen:

* Begrinsad klimatpéverkan

e Frisk luft

® Bara naturlig forsurning

e Giftfri miljo

e Skyddande ozonskikt

e Siker stralmiljo

e Ingen 6vergddning

e Levande sjoar och vattendrag
e Grundvatten av god kvalitet
® Hav i balans samt levande kust och skargard
® Myllrande vatmarker

e Levande skogar

e Ett rikt odlingslandskap

e Storslagen fjallmiljo

* God bebyggd miljo

e Ett rikt vixt- och djurliv

Styrmedel kan inforas nar ett marknadsmisslyck-
ande uppmirksammas eller ndr man tror sig se en
ineffektivitet i resursanvandningen. Det viktiga ar
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Exempel pa behov av styrmedel

Fiskesektorn har en tuff situation idag, och
manga regeringar ger darfor fiskarna olika
former av subventioner. Dessa subventioner
leder dock till fler batar och mer fiske och i
slutindan mer utfiskning! Den verkliga orsaken
till sektorns problem &r att det inte finns
aganderitter till fisk och en vettig fiskepolitik
maste skapa en form av dganderitt.

dock att analysera vad den grundldggande orsaken till
marknadsmisslyckandet ar, eftersom det ar forst da
som styrmedel kan inforas.

Under projektets gdng kommer behovet av olika
styrmedel att diskuteras inom de olika arbetsgrupper-
na. Mot slutfasen av Resurseffektiva affarsmodeller
— stirkt konkurrenskraft kommer styrmedelsfragan
att konkretiseras vasentligt och olika styrmedel som
gynnar resurseffektiva affirsmodeller behandlas i
rapportform.

"Det 6vergripande malet for miljo-
politiken ar att till ndsta generation
lamna &ver ett samhadlle dar de stora
miljdproblemen ar I6sta, utan att
orsaka 6kade milj6- och halsoproblem
utanfor Sveriges granser:”’

Riksdagens definition av generationsmalet



% Insatsvaror e

Insatsvaror ar en resurs som anvands for att tillverka andra varor. Projektet har fokuserat pa tr3,
stdl och plast och kemi. Foretagen i denna arbetsgrupp har kommit fran metallsektorn (utvinning
och framstallning), mineralsektorn, skogs- och travarusektorn, olje- och kemisektorn samt
atervinningssektorn (atervinning av insatsvaror).

Tillvaxt, utveckling och efterfragan pa resurser

Prisutveckling péa ravaror (1990-2014; basar 1990) Foretag som tillhandahéller insatsvaror befinner sig
oftast ”forst i virdekedjan” i produktionen. Den
globala efterfrdgan pa dessa resurser ar idag sa stor

500

400 att det har bidragit till betydande prisfluktuationer

N A Ij\\, B med en uppdtgdende trend pa rdvarumarknaderna
300 W Platium (e figur).® Tillgingen p4 resurser globalt blir alltmer
200 %( osiker och forsvarar mojligheten att ta fram robusta

/‘; z / Koppar verksamhetsstrategier. Miljohidnsyn och rittvisefragor
100 WJ bidrar ytterligare till behovet av att bli mer resurs-
stal effektiv ifrdga om insatsvaror.
075 93 95 97 99 0l 03 05 07 09 11 I3 Minga ravaror som skog och jarnmalm fore-

Kalla: McKinsey Global Institute analysis.? kommer rikligt i Sverige. Dock kan efterfragan pa

skogliga rdvaror komma att 6ka visentligt, nar

Prisutveckling pa ravaror (1990-2014; basar 1990) manga sektorer av bland annat klimatskal numera

200 efterfrigar mer biomaterial. Sveriges ekonomi ar
fortsatt starkt rdvarubaserad och knuten till insats-
000 Kalumklerid - yaror (se figur).!® Vart land 4r i detta sammanhang
800 [P inte bara beroende av svenska rdvaror, utan ocksa
<00 . Fosfatmineral importerade.
100 /\ A P Den internationellt hoga efterfragan och de hogre
ickel ravarupriserna gor att IVA ser en okad resurskonkur-
200 . rens. Detta kan samtidigt skapa nya mojligheter och
S T o s o o T okad lonsamhet for bas- och dtervinningsindustrierna.

Mainga foretag har generellt sett god tilltro till att
marknaden hanterar bristsituationer genom tydliga
Svenska exportvaror (2013) prissignaler. De menar ocksa att det finns gott om
olika mineralresurser i jordskorpan, en nettotillvaxt i
skogen och okad tillgdng pa material i dtervinnings-
systemet.

For att utnyttja detta kravs dock investeringar for
att effektivisera produktionen och mota konkurrensen
fran lander med lagre produktionskostnader.

Kélla: McKinsey Global Institute analysis.”

[T Skogsvaror; 11%

M Mineralvaror, 10%
[T Kemivaror, 13%

B Energivaror, 9%

B Verkstadsvaror, 44%

Ovriga varor, 13%

Kélla: SCB.'® Exportvarorna inkluderar
importerad ravara i olika utstrackning.




INSATSVAROR

Resursanvandning och paverkan

Det finns idag en konkurrenssituation kring utnyttjan-
det av vissa globala insatsvaror. Bland annat giller det
skog: dven om skogsfibrer forst i slutfasen bor ga till
energiframstallning kan den dessférinnan g till mass-
aproduktion, klader, forpackningar, mat eller husbyg-
gande. Det ar viktigt att rakna samman dessa intressen
for att se hur stor den totala efterfrdgan ar och vad
som utgor ett hillbart uttag ur skogen. Detsamma
giller aven hallbart uttag inom gruvsektorn.

D4 manga av dessa niringar ar brinsleintensiva
finns en oro for hogre priser pa fossila branslen. Det
finns ocksa en oro for ”insatsvarornas insatsvaror”,
som mark och vatten. Livsmedels- och jordbruksorga-
net FAO raknar till exempel med en 100-procentig ok-
ning av efterfragan pa vatten till 2030.!! Konkurrens
kring — och reglering av — mark- och vattenanvand-
ning, som tillstdindsbeslut for gruvdrift samt villkor
for vattenintensiv industri, ar viktiga fragor.

I Sverige har samtidigt utvinningen av olika insat-
svaror varit stabil och relativt konstant under den
senaste tiodrsperioden, undantaget en storre okning av
metallutvinning sedan 2009 (se figur).!?

Vissa foretag ar emellertid oroade for prisfluktuationer

samt en absolut brist pa vissa mindre kritiska resurs-
floden. Ett antal rdvaror har dock valfungerande

borser ddr terminer och optioner kan sikra priserna.
Overgang till skoglig ravara skulle eventuellt kunna
ddmpa effekter av fluktuationer i pris och tillgidng pa de
ravaror de ersitter. En konkurrens om, och produktion
av, sillsynta jordartsmetaller anses inte paverka arbetet
med resurseffektivitet i hog utstrackning.

Inhemsk utvinning per materialkategori, Sverige 2000-2012

Miljoner ton per ar
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40

00 02 04 06 08 10 12
=== |ckemetalliska mineraler === Biomassa === Metaller

Killa: SCB.'? Notera att data giller Sverige som helhet och inte begransas till de
ndringar som ingar i arbetsgruppen.

Motsatsforhallanden inom resursmal

Det finns ett antal national- och globalpolitiska motsatsférhallanden som férsvarar
for resurseffektivisering. Genom projektet "lronman” vill svenska LKAB och
Hoéganis AB ersitta klimatdalig jarnproduktion i bland annat Sverige med kol som

Narvik

bransle med klimatvinligare, gasdriven produktion i Norge. Gaserna som bildas

vid jarnframstiliningsprocessen skulle kunna ateranvandas som brinsle i verkets Kikina

forvarmare, och en koldioxidavskiljare kan rena gaserna fran koldioxid, som sedan
skulle fraktas bort och pumpas ned under havsbottnen. Darmed skulle

varldens mest koldioxidneutrala jarnverk kunna realiseras. A
rondheim

Ironman
Tieldbergodden

NORGE

Problemet har emellertid varit att utsldppen trots allt skulle komma att 6ka i Norge
jamfort med om inget jarnverk alls skulle byggas dar. Under ett lingre tag har darfor

den norska regeringen varit kritisk till att verket skulle byggas. Motsatsférhallandet Lagringsplats SVERIGE

uppmirksammades dock av norska och svenska aktorer; och idag har en positiv och el i
— Frakivég for koldioxidgaser
att pumpas undan

lovande dialog startats for att se om verket kanske anda kan byggas i slutinden.

Las mer pa iva.se/ironman
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Dynamiken I affarsmodeller och teknisk utveckling

Specifika mal inom resurseffektivitet saknas ofta inom
foretagen. Manga foretags mal inom energianvandning
och miljopaverkan anses dock ticka in resurseffektivi-
tet. Manga foretag vill definiera vinsterna med resur-
seffektivitet tydligare, 4ven pa samhillsniva. I detta
sammanhang uppstar ocksa fragan om hur parametrar
inom komplexa resurssystem kan modifieras utan att
resursanviandningen suboptimeras pé vissa nivder.

En 6vergdng till skogsravara, vilket dr vanligt nume-
ra, ses inte som synonymt med okad resurseffektivitet,
eftersom transportbehovet samtidigt kan g upp nir
man borjar anvianda rdvaror med annan energidensitet
och volym in tidigare.

P4 samma sitt som inom andra branscher genomgar
ravarusektorn en overgdng mot alltmer tjansteforsalj-
ning, vilket i sig frimjar resurseffektivitet.

Minga processer inom insatsvaror bygger pa lingt
utvecklade och forfinade tekniker. For att uppna stora
effektivitetsvinster — produktionsvirde i relation till in-
satta rdvaror — behovs darfor 6kad innovation. Fibrer
bor kunna dteranvindas i hogre grad, fordonsmetaller
behover bli lidttare och si vidare. En sdrskilt viktig fra-
ga dr att ta fram tekniker for att hélla isir komponen-
ter i tervinningssystemet (sparbarhet) och kompositer

som klarar dtervinning utan speciella atgarder (behovs
inom forpackningsindustrin).

Det har framgatt under projektarbetet att manga fo-
retag inom dtervinningssektorn vill att anvindare och
myndigheter ska stilla krav pd 6kad dtervinning och
ateranvandning. Detta kriver emellertid kompetensut-
veckling om vilka mojligheter som finns samt motes-
platser for dialog om dtervinning. Ett antal represen-
tanter fran atervinningssektorn har uttryckt villighet
att ta ett storre ansvar, bland annat genom logistik och
reproduktionslosningar.

Kretslopp inom stalproduktion

Ett exempel pa en resurseffektiv affirsmodell
ar SSAB Merox, ett dotterbolag till SSAB

som startades 1973 for att optimera SSABs
biprodukts-, skrot- och avfallshantering. Merox
atercirkulerar material till SSABs metallurgi,
bearbetar och siljer produkter externt och

omhindertar avfall som inte kan dtervinnas.

Las mer pa iva.se/merox

Framtidens resursanvandning

De globala langsiktiga trenderna pekar pa att efter-
fragan pa insatsvaror kommer att 6ka, vilket kan
vara positivt for ett land som Sverige, som har goda
ravarutillgédngar.

Det finns en osdkerhet kring vilka rdvaror som har
passerat sin hogsta forvantade uttagstopp och vilka
som ar pa vag dit. Det finns ocksa en oro over till-
gangen pa ekosystemresurser samt tillstdndsgivning.

Det kan gilla niva for hallbart nettouttag av skogen
respektive mineralutvinning jamfoért med naturvirden
runtomkring uttags-/brytningsomradet.

Efterfrdgan pd vissa insatsvaror kan samtidigt
minska. Till exempel kan det gilla tryckta tidningar
och pulverstal for konventionella bilmotorer (ge-
nom utvecklingen mot elbilar). Till en borjan kan
plast och kompositer samt kolfiber och andra fossila




material ersitta en del ravaror som stal och tra, men i
forlangningen blir troligen biobaserade produkter allt
viktigare.

Minga foretag ser ett behov av att utveckla tekniker
och processer for att mota specifik konkurrens fran
lagkostnadslander. Man vill aven tillsammans med an-
dra aktorer utreda ett antal fragor vidare for att skapa
en 0kad samsyn och forstaelse av mal, mojligheter
och hinder med 6kad resurseffektivitet — och under-
sOka vinsterna med att ga fore inom detta. Mojliga
lonsamhetsvinster behover identifieras jamte de ovriga
nyttorna for foretag och samhalle — och motsatsforhal-
landen utredas. Sarskild konkurrens foreligger ocksa
kring skoglig ravara, varfor man kunde analysera
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vilket uttag fran skogen som ar hallbart och hur denna
resurs ska anvindas.

Tillfradgade foretag vill garna definiera hur mycket
av flodena och viardekedjorna som ar regionala eller
svenska kontra utlandska. En frdga dr vilken inbland-
ning av jungfruliga material som finns och behovs, och
vilka politiska mandat som behovs for att driva okad
resurseffektivitet.

Dagens samarbeten kring resurseffektivitet anses
fungera bittre inom “business to business” an ”bu-
siness to consumer”. Anledningen adr bland annat att
medan foretagsrationella strategier avgor foretagens
resurseffektivitetsarbete kan konsumenternas val byg-
ga mer pa kanslor och virderingar.




8 Infrastruktur B

Infrastruktur innefattar i detta projekt savil byggféretag som foretag inom fastighetsdrift
och -skotsel, liksom anldggning och nérbesliktade konsultbolag.

Tillvaxt, utveckling och efterfragan pda resurser

Byggkostnadernas andel av den totala produktionskostnaden  Killa: SCB, Sveriges Byggindustrier.'s

Produktionskostnad

Byggkostnad
Entreprenadkostnad

19% Transport, maskiner, omkostnader

45% Material

———— 9 ;/o- EU-hantverkare

o TBM mAl.
(Byggnadsarbetare)

Lénekostnaden

*projektering, kontroll, besiktning, garanti, férsakring, kreditivranta

Enligt FNs prognos World Population Prospects kom-
mer jordens befolkning att 6ka fran dagens dryga 7
miljarder till 9,3 miljarder fram till &r 2050."3 Sveriges
befolkning forvintas 6ka med 18-33 procent fram

till &r 2050. Urbaniseringen tilltar ocksé: Stockholms
Handelskammare berdknar att Stockholms lin kom-
mer att vixa med cirka 40 000 invanare per ar fram
till 2020." Parallellt 6kar sdvil gods- som person-
transporter i vart land.

Detta péverkar infrastruktursektorn, det vill siga
driver fram ett kat behov av bostider, vdagar och
jarnvagar. Materialkostnader utgor hela 45 procent
av byggkostnaderna och nistan 30 procent av sek-
torns totala produktionskostnader. Dessa kostnader
har i jimforelse med l6ner, maskiner, transporter, driv-
medel och elkraft haft den kraftigaste utvecklingen
aren 1990-2012; i genomsnitt 4 procent per 4r, enligt
Sveriges Byggindustrier.'> Materialpriserna bestims i
huvudsak pa den internationella marknaden.

Infrastruktursektorn har darfor redan ur ett kost-
nadsperspektiv anledning att bli mer resurseffektiv. Ur
ett hallbarhets- och 16nsamhetsperspektiv behover dven

gods- och persontransporter minska, exempelvis genom
fortatning samt funktionsanpassning av olika stads- och
forortsmiljoer. Alternativt behover kollektivtrafiken 6ka
som andel av de sammanlagda persontransporterna, och
miljovinligare branslen bli vanligare. Fastighetsdriften
har pd samma gang blivit alltmer energieffektiv, men
denna utveckling har inte gillt byggprocessen.

Utveckling av vissa kostnadskategorier (basar 1990)

240
Arbetsloner

>

Material

120 Faktorprisindex
totalt
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Kélla: McKinsey Global Institute analysis.”
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Resursanvandning och paverkan

Bostads- och servicesektorn svarar enligt energiorga- ~ Férdelning av uppkommet avfall
net EIA for runt 30 procent av virldens energianvind-
ning, men andelen okar stadigt.'” I Sverige star enligt -
. . ) Cen Avfall frén avfallsbehandling, 3%
Energimyndigheten bostider och service fér cirka 38 o fran aviafsbenanding
. .. . 18 s B Byggverksamhet, 5%
procent av energianviandningen.'® Byggnader har blivit
Energi och infrastruktur, 19
I Hushal, 3%
M Tjinster 1%

alltmer energieffektiva vad giller anvandningsfasen,
vilket inte giller sjilva byggprocessen, som enligt IVA
och Sveriges Byggindustrier ar fortsatt energikrdvan-
de.”” Bland annat beror detta pa klimatpdverkande °
tunga betongstommar vid flerbostadshusbyggen — men B Ovriga industrigrenar; 4%
alternativa materialval kan dnda vara simre ur ett
livscykelperspektiv. Sikerhet pd arbetsplatser, miljobe-
staimmelser (som artskydd) etc. kan medféra mal-
konflikter gentemot resurseffektivitet vid byggen om Avfallsfloden fran bygg- och anliggningssektorn i Sverige 2012
kraven e]"hanteras pa ett strukturerat sitt av inblan- serning  Domnerande
dade aktorer. av avfall avfallsslag

Utvinning av material, 83%

Killa: Naturvardsverket.'®

Flera trender kan samtidigt motverka negativ mil- Usipotl | Muddemmason
e o . . . Ve r (o]
jopaverkan och hoga kostnader inom infrastruktur- 2050000ton, | markebe-

varav 0 ton handling

branschen. Till exempel dyker alltfler internationella
aktorer liksom mindre aktorer upp i denna sektor,
vilket ger 6kad konkurrens men ocksa hogre inno-

farligt avfall

Materialdter- Metaller: 140 000 ton

. . . . 210 000 ton, vinning Mineralavall (betong,
vationstakt. Bygget av nya Karolinska sjukhuset i aray 10000 ton sten etc.: 50 000 ton
P o o Uttjanta fordon:
Stockholm ir ett exempel pa detta med manga under- el 700050

leverantorer fran andra linder.

Materialkonsumtionen vid byggen i Sverige har Uppkommet Ferbranning Traavfall: 350 000 ton
O 3 : : avfall frén bygg- 430 000 ton Hushallsliknande
okat med 20 procent sedan ar 2000, vilket till ars aoomten avfall 24 000 ton

X > . W Oljeavfall mm:
stor del beror pa att vi bygger mer.?° Material som aniaemnines farligt avfall Do
efterfrdgas, som sand, sten, grus, tri etc., finns ofta ,

IR b . ° . . Totalt Sorte"rlng :
lokalt i riklig tillgdng, och om alternativ undersoks 7700000 ton | och e ensiidtion | [rlimssar

och slut- 2750 000 ton

tackning och Mineralavfall (betong,
varav 460 000 ton | dterfyllnad av | | sten etc.): 600 000 ton

behandlin
8 3360 000 ton,

ar det snarare en prisfrdga dn en friga om bristan-

de utbud. Lokal materialanvandning kan dock leda farlgt aval deponier
till protester frdn boende i niromraden pa grund av
1lioha 3 1 1 D i Jordmassor:
miljohdnsyn. Sammgntaget ar det en stor utmaning i cponering  Jordmassor:
branschen att identifiera och implementera affarsmo- 11600 000 ton, M el i
. .. o - .. varav 340 000 ton sten etc.): 110 000 ton
deller som innebdr sma in- och utfloden av naturre- farligt vl
surser. Nya arbetssitt och digitalisering innebar dock
mojligheter. Obestimd ~ Odefinierat avfal:
. . behandling <1 000 ton
Naturgrus, som ofta anvinds till betong, klassas <lomen
o . . varav on
av Naturvardsverket som en knapp resurs i Sverige farlgt avfl

da det dr en dndlig resurs med betydelse for dricks-
vattnet. Styrmedel for att minska naturgrusuttaget

ar kravet pa tillstdnd for tikt, regionala materialfor-
sorjningsprogram och naturgrusskatten. En byggande
eller upphandlande enhet skulle dock kunna premiera Byggbranschen har arbetat fram riktlinjer for resurs-
foretag och produkter som leder till minskad natur- och avfallshantering. Enligt Naturvardsverket uppgick
grusanvindning. Exempelvis gir det idag att produce-  den totala mangden avfall i Sverige ar 2012 till 156

ra betong med helkrossad ballast. Ett problem upplevs miljoner ton, varav 123 miljoner ton kom fran gruv-
emellertid vara att kunderna inte efterfragar och industrin och 7,7 miljoner ton fran bygg- och anlidgg-
virderar denna produkt. ningssektorn (se figurer).'®

Kélla: Naturvardsverket.'®
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Naturvardsverket pekar ut bygg- och rivningsav-
fall som viktiga att forebygga. Ar 2012 klassades
900 000 ton som farligt avfall och 6,8 miljoner ton
som ickefarligt, dir 3,4 miljoner ton anvindes som
konstruktionsmaterial, aterfyllnad och sluttackning pa

deponi. Muddermassorna (2,1 miljoner ton) dum-
pades till havs. Cirka 1,6 miljoner ton deponerades
(mest jordmassor, betong och sten). Deponiskatt och
deponiférbud har inneburit minskad deponering, men
avfallsmingderna i sig har inte minskat.¢

Dynamiken I affarsmodeller och teknisk utveckling

Infrastrukturprojekt ar i regel stora och kostsamma,
tar tid att genomfora och men har en lang livslangd.
Marknaden dr samtidigt snabbforanderlig, medan
regelverket dndras mer ldngsamt.

En vanlig affirsmodell idag nar det galler lokalan-
passning 4r att entreprendren tar ett visst procentpdslag
pa materialkostnaden. Det finns alltsd inget incitament
att halla nere mangden material eller materialkostna-
den. Om affirsmodellen istillet bygger pa att en fardig-
inredd yta hyrs ut finns andra incitament. Redan idag
hyr vissa foretag ut hela kontorsinredningar till kund.

Kanaler finns ocksd for begagnade byggvaror, men ett
problem &r att entreprendren avsager sig garantiansvaret
for hela entreprenaden vid anvandning av sddana varor.

Ett underliggande problem i byggprocessen ar att de
flesta aktorer endast finns med i ett fatal skeden med
olika mojlighet att pdverka dessa, dar knappt ndgon
har en riktig 6verblick. Om samma foretag skulle
hantera savil bygg- som driftsfas skulle mojligheterna
att vilja nya material 6ka, som till exempel ifrdga om
gron asfalt, med lagre framstallningstemperatur och
diarmed lagre klimatpdverkan.

Digitaliseringen och ett forandrat synsitt pa bo-
stader, lokaler och transportmedel, dir 4gandet och
ensamratten inte ar viktig, skulle i framtiden kunna
Oppna upp for en langt utvecklad delningsekonomi. En
lokal som utnyttjas till 50 procent pa vardagar mellan
klockan 8-17 medfor annars en total nyttjandegrad
over hela dygnet pa bara 13 procent.!

Lagen om offentlig upphandling (LoU) ar viktig vid
statens och kommunernas anlaggningsinvestering-
ar. Val av total-, general- eller funktionsentreprenad
avgor mojligheterna att paverka konstruktion och
materialval. Liga kostnader dr ofta det som vinner en
upphandling, medan efterforsaljning ar lonsamt for
konsulten/entreprenoren — vilket ar resursineffektivt ur
ett systemperspektiv.

Plan- och bygglovsprocessen samt miljolagstiftning-
en spelar naturligtvis ocksd en viktig roll for plane-
ringen. Genom denna kan ett byggprojekt ta tio ar
fran idé till verklighet, och det kan vara svért att gora
andringar i design och materialval senare i processen.

Samverkan anses ofta kunna leda till en 16sning
pa resursproblematiken, men kan samtidigt minska
konkurrensen. Offentlig-privat samverkan, partner-
skap och delningsplattformar ar ndgra intressanta
modeller. Att enas kring utmaningar och g samman
som i BASTA eller Kretsloppsradet dr ocksa bra (se
faktaruta).

Genom sa kallade eurokoder, standarder for berak-
ningsregler for barverksdimensionering, kan fler bygg-
foretag idag konkurrera internationellt — och bygg-
priserna minskar forhoppningsvis darigenom. Men
eurokoder innebidr ocksd att mer armering anvands
vid svenska husbyggen.

Byggavfall blir svalbon
Affirsmodeller inom

infrastruktur maste kunna
hantera malkonflikter och
oka vdrdet genom att flera
mal hanteras samtidigt.
Goteborgs hamn har
anvint krossavfall till att
gora hogar dar backsvalor
kan bygga bo och hicka
samt konstgjorda rev till
bo- och lekplatser for fisk
och skaldjur.

Hallbarhetsinitiativ inom infrastruktur
Kretsloppsradet arbetade fram till 2012 for ett
utvecklat kretsloppstankande inom bygg- och
fastighetssektorn. BASTA, som ar fortsatt aktivt, ar ett
oberoende och kostnadsfritt miljiobedémningssystem
som syftar till att fasa ut farliga @mnen fran bygg- och
anlaggningsprodukter. Bakom verktyget star VL
Svenska Miljsinstitutet och Sveriges Byggindustrier.




De svenska miljomarkningssystem som finns inom
byggsektorn idag fokuserar inte pa resurseffektivi-
tet. Ddremot har det amerikanska systemet LEED
(Leadership in Energy & Environmental Design)
adresserat materialfrdgan val i ett internationellt
sammanhang. LEED ir ett certifieringsprogram

INFRASTRUKTUR

inom gront byggande som framjar de miljosmartaste
byggmetoderna. Inom anlidggningsbyggandet skulle
okad anviandning av brittiska certifieringssystemet
CEEQUAL, framfor allt inom upphandling, kunna
driva pa sektorns arbete med resurseffektivitet.

Framtidens resursanvandmng

Det ar viktigt att effektivisera sektorns transporter
mer i framtiden, till exempel genom att redan i plane-
ringsprocessen utnyttja potentialen med att anvinda
material nara byggplatsen. Volymer av material som
bildas i byggprocessen, som bergkross, bor ses som
en tillgdng. Rutiner och arbetssitt vid byggen kan
effektiviseras for att forhindra spill sisom nar materi-
al hinner mégla innan anviandning, eventuellt genom
utveckling av nya planeringsverktyg.

Framtidens infrastruktur ir resurseffektivare fram-
forallt genom att virdet pa befintlig infrastruktur okar
genom bdttre nyttjande. Anvindningsgraden for lokaler
ar exempelvis sillan 6ver 50 procent, men trenden ar
att vilja farre kvadratmetrar och hogre yteffektivitet.

Nya sitt att tinka kring behov, hur man bor, anvan-
der lokaler etc. ar avgorande och innebar nya affars-
modeller. Istillet for att hyra ut ett antal kvadratmeter
hyrs funktioner ut. Digitalisering innebar bade att vi har
kontoret pa fickan och att det gar att fa direktinforma-
tion om var det finns tillgiangliga lokaler i realtid.

Alltfler viljer ocksd begagnade kontorsmaterial
och byggvaror. Vasakronans eget kontor ar mestadels
inrett med begagnade mobler. Genom deras koncept
Smart & Klart, ett helt inflyttningsfardigt kontor, slip-
per hyresgastforetag kopa egna mobler, AV-utrustning
eller annan teknik.?!

Den demokratiska processen dar berorda aktorer
och medborgare fir komma till tals 4r lang och kan
idag vara ett hinder for 6kad resurseffektivitet medan
det i framtiden bor vara tvartom. Forskning kommer
in som delkomponent i affirsmodeller som framjar
samverkan. I framtiden anvands nya infrastruktur

Resurssmart betongindustri
Ett gott exempel pa atervinning

ar att det pa nagra av Thomas

Betongs (tidigare AB Firdig betong)
anldggningar ateranvinds vatten
fran invandig tvitt/renspolning

av bilar och utrustning. De har
ddarmed minskat forbrukningen

av vatten. Foretaget ateranvander
dessutom urtvittad ballast pa

nagra anldaggningar.

projekt for att oka det socioekonomiska virdet, nd
miljomal och hantera malkonflikter.

Intervjuade foretag menar att vi ar 2050 har sys-
temlosningar dir sensorer interagerar med varandra
i realtid (Internet of Things) for att rationalisera
nyttjandet av saval lokaler och sovplatser som viagar,
transportmedel och markyta. Detta bor forandra vart
forhallningssatt kring boende och fordonsigande.
Mojligheterna att nyttja vigbanan effektivare utveck-
las genom projektet Drive Me, dar 100 forarlosa bilar
testas pa allmin vig i Goteborg med start 4r 2017.

En digitalisering av fordonsparken ger ocksa bilar som
parkerar sig sjilv eller till och med lamnar parkeringen
for att anvandas av ndgon annan. Det innebar parallellt
att mer mark blir tillgianglig for annat an parkering.

Aven jarnvigssystemet kommer att kunna nyttjas
mycket battre i och med utvecklade signalsystem, for-
utsatt att jarnvagskapaciteten byggs ut. Sammantaget
minskar materialflodet in i processen och flodet ut
stryps genom allt battre fungerande atervinningssystem.




2 Kapitalvaror/

sallankopsvaror

Kapital- och sillanképsvaror innefattar allt fran vitvaror och fordon till mébler. Aven
ventilations- och klimatutrustning har raknats in. Inom business to business (B2B)
har verkstadsutrustning inrdknats. Samtliga dessa ingaende foretagssektorer har

representerats i arbetsgruppen inom projektet.

Tillvaxt, utveckling och efterfragan pa resurser

Prisutveckling pa ravaror (1990-2014; basar 1990)
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Kélla: McKinsey Global Institute analysis.”

EU:s bedémning av utbudsrisker och ekonomisk betydelse for
olika ravaror
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Ekonomisk betydelse

Kélla: EU.22 Metaller till vilka tillgdngen bedémts som kritisk aterfinns inom den vita
rutan uppe till hoger.

Kapital- och sillankopsvaror, sisom diskmaskiner
eller personbilar, paverkas i hog grad av materialkost-
nader. Denna typ av varor bestdr i stor utstrackning
av metaller, av vilka stal, jarn, aluminium och koppar
tillhor de viktigaste. Och okad efterfrigan pa metaller
det senaste decenniet har resulterat i hogre priser och
stOrre prissvangningar 4n tidigare, visar statistik fran
McKinsey (se figur).

Framst beror detta pa okad efterfragan fran Kina,
anger Virldsbanken i sin Commodity Prices Forecast
for oktober 2014. Detta till trots tror inte organisatio-
nen att metaller kommer att bli dyrare 4n idag fram
till 2025. Inte heller Europeiska unionen, i sin Report
on Critical raw materials for the EU, bedomer att till-
gingen pa metaller som aluminium, jarn och koppar
kommer att vara kritisk framover (till skillnad fran
sd kallade sillsynta jordartsmetaller). Daremot kan
fluktuationer uppstd pa grund av sikerhetspolitiska
situationer, epidemier eller handelspolitiska blocke-
ringar, vilket motiverar 6kad resurshushéllning.

I Sverige utgor kostnaden for rdvaror enligt SCB och
Teknikforetagen cirka 50 procent av svensk industris
samlade kostnader.??

Kunskap om materialfloden ar viktigt att skaffa sig
bland annat ur konkurrensperspektiv inom bran-
schen. Vilfungerande system for dtervinning finns
inom vissa floden. Metaller som stal och aluminium
atervinns enligt TCO Development till hela 90 pro-
cent. Stal bildar i stort sett ett slutet kretslopp, dar
det forfinas hela tiden och anvinds i nya produkter.
En stor orsak ir att andrahandsvirdet pd méanga
metaller dr hogt.

Ett annat material som anvands till kapitalvaror ar




plast. Plast dr dock ett komplext material, som ofta
innehéller oonskade kemikalier, vilket gor det svart
att dtervinna. Dessutom far plast forsimrade egen-
skaper med tiden. Forskning och teknikutveckling for
att fa rena materialflodesstrommar och vilfungerande
system for insamling ar troligen behovligt.?*

Nagra foretag satsar dnd4 strategiskt pa héllbara

KAPITALVAROR/SALLANKOPSVAROR

plaster. 2020 ska 100 procent av all plast som anvinds
i Ikeas heminredningsprodukter vara dtervunnen eller
tillverkad av fornybara ravaror (idag ar siffran fem
procent).S Aven Electrolux satsar pa dtervunnen plast,
framfor allt i dammsugare och strykjarn. Manga fore-
tag forsoker ocksa gé over fran plaster tillverkade av
fossila oljor till bioplaster.

Resursanvandning och paverkan

For kapitalvaruforetag ar det viktigt att 4 ena sidan
utveckla befintliga produkter sa att de blir mer
resurseffektiva. A andra sidan maste dven nya produk-
ter ge forbdttrad kundnytta pa ett mer resurs-
effektivt sitt. Sma innovativa foretag inom omradet
behover hjilp att nd marknader och att utvecklas.
Vissa frdgor méste ocksa balanseras mot varan-
dra. Ateranvindning behover till exempel vigas mot
energianvindning under hela anvindningsfasen.
Dagens energisnélaste kylskdp anvinder till exempel
bara 20 procent av vad de genomsnittliga kylskdpen
pd marknaden i borjan av 1990-talet gjorde — men de
héller lika linge. Och 6ver 90 procent av en lastbils
miljopédverkan sker under anvandarfasen, varfor

I AB e 4y

mycket fokus har lagts pa att utveckla bransleeffekti-
va fordon.?

Ifrdga om brinslen anvinds fossila brinslen fort-
farande utbrett inom branschen, och stora utveck-
lingspengar satsas pa att frimst forfina gammal teknik.

Spill i produktionen kan forebyggas exempelvis genom
Okad automatisering och anviandning av laserteknologi.
Mal som ”noll spill” utgor hir en limplig utmaning.
Virtuell produktionsutveckling och simulering kan effek-
tivisera alltifrdn produktlinjer och produktionssystem till
hela fabriker. Alternativa materialval, som Littviktsstal i
fordon, forbattrar ocksa energi- och resurseffektiviteten
— exempelvis sparar starkare och mer bestandigt stal upp
till 40 procent av vikten i vissa stdlkonstruktioner.?”




KAPITALVAROR/SALLANKOPSVAROR

Dynamiken i affarsmodeller och teknisk utveckling

Resurseffektivitet bor helst inkluderas i designsta-
diet for produkter. Exempelvis kan testdemontering
inforas som en del av produktutvecklingsprocessen
for att uppna resurseffektivare dtervinning nar pro-
dukten tjanat ut genom att undvika att blanda ma-
terial, skruva ihop delar istillet for att limma, etc.

Okad funktionsférsiljning och delningsekonomi
anses komma att bli allt viktigare for kapitalva-
rusektorn. Istdllet for att sidlja produkten bil siljs
funktionen forflyttning av personer och saker. Detta
stiller dock krav pa nya affarsmodeller, kapitalbind-
ning, ansvarsfordelning och forsakringar. Antingen
maste kunden, det tillverkande foretaget eller
banken dga produkten — vilket padverkar balansrak-
ningen.

Ett exempel pa 1osning ar bilpooler: kundens moj-
lighet att anvianda bilen dndras inte, men fler kan
anvianda samma bil. Nar fler delar pa en kapitalvara
ges forutsittningar till okad funktionalitet, effektivi-
tet och kvalitet, da den fasta kostnaden fordelas pa
fler anviandare. Sddana losningar kan ocksa tankas
korsa sfargrianserna mellan foretag och privatperso-
ner: i framtiden kan man kanske ta sin egen bil till
arbetet och sedan koppla upp sig mot en personlig
taxifirma som anviander bilen under dagen och slut-
ligen dterlamnar den innan hemresan fran arbetet.

For att samhallstrenden ska ga mot att hyra eller
dela pa produkter istillet for att dga dem individu-
ellt maste samtidigt statusen for att hyra eller dela
pé nagot oka. Kundernas medvetenhet om hall-
barhet okar samtidigt, vilket kan leda till andrade
konsumentbeteenden och kopmonster, sisom att
kunderna undviker slit-och-slangprodukter. Genom
insamlings- eller ”take back”-system kan egna och
andras begagnade produkter tas tillbaka, men eko-
nomiska incitament saknas ofta.

Det finns emellertid problem med begagnat-
forsiljning runt produktsikerhet, garantier, etc.
Aven atervinning av material, som plast, behover
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utvecklas med hjilp av forskning och styrmedel for
att bemota problem med kemikaliesparbarhet och
stimulera okade insamlingsstrommar.

Da kostnaden for arbetskraft i Sverige ar hog i
relation till mdnga andra marknader foredrar ofta
kunder att kopa nya, driftsikra produkter dn att
utfora service pd en produkt man redan dger. Nya
produkter kan emellertid vara mer miljovanliga
under driftsfasen.

Nar industriell utrustning installeras i ett an-
nat land kan det vara svarare att ha system for
service och uthyrning av produkter. For vissa
produkter dr det battre att uppgradera en hel
anldggning dn att byta ut enstaka delar av den.
Produktutvecklingsprocessen behover da beakta
och rikna ut hur uppgradering ska genomforas hos
kunden. Ett sitt att hantera service och uppgrade-
ring resurseffektivt ar modularisering, det vill siga
produkterna dr uppbyggda av separata moduler
med standardiserade granssnitt som alla kan kombi-
neras med varandra for att bygga olika modeller av
produkten.

Okande digitalisering och datakommunikation i
samhillet kan underlitta framviaxten av nya, resur-
seffektiva affirsmodeller som delande av produkter
inom och mellan foretag, mellan konsumenter och
framover aven mellan produkter. Traditionella pro-
dukter blir uppkopplade” och kan kommunicera
genom Internet of Things/Machine to Machine och
ge information om var produkterna befinner sig, nar
de dr lediga, ndr de behover service etc. Exempelvis
lastbilar och trafikfloden kan kontrolleras pa detta
satt via GPS och andra sensorer.?® Den okade digita-
liseringen ger ocksa forutsittningar for “uppgrader-
barhet” som forlanger produktens livslangd. Elbilen
Tesla utgor ett exempel pa en modern transport-
tjanst, dar hela fordonets system och prestanda styrs
av mjukvara som laddas ner och dir anvindaren
valjer funktioner sjalv.




Fler och fler blir bilpolare
Att balansera produktutveckling
med effektivisering och innovativa

teknikskiften ar en svar utmaning for
manga foretag. Volvo personvagnars
dotterbolag Sunfleet utgor ett
intressant forsok att hantera denna
balansgang. Sunfleet erbjuder en
bilpool dar manga anvindare delar
samma bil genom digitala hjalpmedel.

Las mer pa iva.se/sunfleet

KAPITALVAROR/SALLANKOPSVAROR

Europamadstare i insamling

EU:s direktiv om insamling och dtervinning av elektriska
och elektroniska produkter (WEEE) syftar till minskat
elavfall, och ateranvindning och atervinning av detta.
Syftet ar dven forbattrad miljoprestanda hos aktorer
som berdrs under produkternas livscykel. Det svenska
systemet fungerar enligt Naturvardsverket idag mycket
val. Insamlingsnivan ar bland de hogsta i Europa,

med 16,3 kg insamlat material per invanare och ar.
Forbattringspotential finns dock, sasom att avlagda
mobiler behéver samlas in snabbare frin konsumenter.??

Framtidens resursanvandning

Framover spds resursanvindningen inom kapital- och
sillankopsvarubranschen péverkas av flera trender
och tekniska innovationer:

® Minskat fossilberoende, vilket kommer att ske
genom ytterligare energioptimering, biobranslen och
elektrifiering av motorer.

¢ Utvecklingen av batterier — denna gér framat, men
det dr samtidigt svart att nd gemensamma standar-
der nir tekniken fortfarande ar omogen. EUs kemi-
kaliedirektiv REACH upplevs ocksd som ett hinder
for utvecklingen av batteristandarder i Europa.

e Utveckling av nya och lattare material i exempelvis
fordon.

¢ Digitalisering och datakommunikation for att opti-
mera transporter och resursanvindning.

¢ Okad anvindning av dtervunna material: till
exempel antas sdvil andelen atervunnen plast som
anviandningen av bioplaster oka.

¢ Ny syn pa dgande, inklusive delat 4gande eller funk-
tionsforsiljning.

¢ Konsumenter och foretag andrar beteenden och
kopvanor i en mer hallbar riktning.

I AB e Gy

® Mer fokus framover pad modulariserad konstruktion
och produktion for att underlitta uppgradering.

Inom produktionen antas nyttjandet av virtuella
metoder for produkt- och produktsystemanalys oka.
Utover atervinning spas daven dterbearbetning (re-manu-
facturing) oka, det vill siga en del av produkten bearbe-
tas istdllet for att bytas ut. Ett exempel dr nir delar av ett
kullager justeras utan att kullagret behover bytas ut i sin
helhet. Detta ar bade kostnads- och resurseffektivt.

Affarsutveckling i relation till policyutveckling ar
viktigt. Branschen kan ytterligare fundera pd vilka olika
aktorer som finns i samhillet och vilka som kan gora
saker mer effektivt. Relevant lagstiftning kan analyse-
ras, bland annat ifriga om applicerbarhet inom andra
policyomraden. Exempel som finns idag ar WEEE-
direktivet (se faktaruta) och individuellt producentans-
var, som fungerar olika bra for olika produkter.

Globala och harmoniserade incitament och styrmedel
behovs vidare for branschen. Ett exempel dir politik
och lagstiftning endast forflyttat naturresursproblema-
tiken utanfor Sveriges granser dr spanskivor, dar svensk
lagstiftning med hoga miljokrav medférde att stora delar
av den svenska spanskiveproduktionen flyttade till Polen.




22 Konsumentprodukter

Konsumentprodukter kan sammanfattas som produkter for kund och som anvinds brett
och frekvent i vardagen. Exempel pa ndringssektorer (som ocksa inkluderas i projektets
arbetsgrupp) ar klider och mode, skonhet och hygien samt verktyg och husgerad.

Tillvaxt, utveckling och efterfragan pa resurser

Prisutveckling pa bomull, timmer och stal (1990-2014; basar 1990)
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Historisk och férvintad fiberproduktion, miljoner ton
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Kélla: Franz Martin Haemmerle. * Med cellulosa menas viskos, lyocell,
modal, acetat, kupro och triacetat.

Konsumentvaror kan utgoras av exempelvis textil
(bomull, polyester, hampa, siden, ull, lin, lyocell, viskos),
trafiber (papper, kataloger, forpackningar), plast (olika
produkter, samt forpackningar) och i viss man metaller
(verktyg, husgerad, dragkedjor, accessoarer etc.).
Globalt paverkas konsumentvaruforetag till stor del
av kortsiktiga materialprisfluktuationer, dar exempel-
vis bomull har 6kat och sviangt allt mer i pris under de
senaste aren. Virldsbanken bedémer att bomullspriset
kommer att fortsdtta 6ka dtminstone till 2025.°
Foretagens resursbrist leder idag till att vissa nya
hallbara material inte finns i tillrackligt utbud, att
man substituerar vissa material (exempelvis bomull
mot polyester) eller att man maéste flytta inkops-
land/-ort. Verklig omstallning flyttas i manga fall mer
till framtiden — foretag dr ofta mer benigna att betala
mer an att stidlla om. Manga foretag tror samtidigt
att brist pd material kommer att upplevas tydligt ar
2020, och att man fram till 2050 kommer att behova
stilla om till mycket mer resurseffektiv hantering av
jungfruliga naturresurser. Olika foretag har har olika
mojligheter: ett stort foretag har forhandlingsstyrka
medan ett mindre generellt kan stilla om snabbare.
Till f6ljd av klimatforandringarna forvantas vi uppleva
fler extrema klimatforhallanden, vilket kommer att
paverka skorden av rdmaterial som bomull — med pafol-
jande prisokning. Samtidigt antas en effektivisering av
odlingsmark ske genom effektivare odlingsmetoder.>
Den alltmer viaxande medelklassen forvantas paral-
lellt konsumera mer. Da konsumtion har ett samband
med BNP-utveckling antas exempelvis efterfragan pa
fibrer oka (se figur). Samtidigt antas markanvandning-
en i framtiden 6vergd mer till livsmedelsproduktion.®®
Mainga foretag tror att bomull idag har ndtt sin
hogsta utbudsnivad, vilket starks av branschrapporter
som ”The Future Demand for Cellulose Fibres”, som
visar att bomullsproduktionen fran dr 2010 fram till
ar 2030 kommer att vara konstant. Mycket av denna
produktion i exempelvis Kina ar beroende av ohallbar
vattenforsorjning. Dock antas syntet och cellulosa oka
(se figur) som ersattning.’® Eventuellt finns genom ett
sddant materialbyte mojligheter for svensk textilindu-
stri att vissa sin konkurrenskraft.



KONSUMENTPRODUKTER

Resursanvandning och paverkan

Potentialen for resurseffektivisering finns i hela varde-
kedjan hos tillverkare av konsumentprodukter. Féretagen
uttrycker att de har egen drivkraft att driva resurseffekti-
vitet oberoende av styrmedel eller konsumentefterfragan,
men svenska och globala styrmedel skulle kunna skynda
pa arbetet (inte minst eftersom svenska foretag exporte-
rar mycket till andra lander).

Designfasen ar avgorande for att ligga grunden for
resurseffektivitet och bor darfor ta i beaktning livscykel-
analys och paverkan.

Vid ink6p upplever manga mindre foretag redan idag
en brist pd nya, mer héllbara material som exempelvis
ekologisk bomull, mulesing-fri merinoull och CRAiLAR
(se faktaruta). Ndr nya material blir tillgangliga pa
marknaden kops de ofta upp av stora leverantorer
utan mojlighet for mindre foretag att konkurrera.
Prisutvecklingen av nya material styrs idag av begrans-
ningar i produktionskapacitet snarare dn resursbrist.
(Notera att det harvidlag ar bristen pa material som
ekologisk bomull som analyseras, snarare dn att dessa
material jimfors mot andra ifriga om resurseffektivitet.)

Produktionsprocesserna effektiviseras lopande genom
teknisk utveckling. Farliga kemikalier anvands dock fort-
farande i manga produktionsprocesser. Det finns teknik
for att dteranvinda vattnet i vissa produktionsprocesser,
men fler skulle kunna anvinda den. Transporterna i alla
led behover effektiviseras. Mycket resurseffektiviserings-
arbete sker alltjimt redan idag, ofta genom samarbeten/
natverk vertikalt och horisontellt.

Dagens konsumenter har ofta insikt om héllbarhet —
men enbart en liten grupp agerar darefter och koper hall-
bara produkter. Ytterligare information och transparens
kan bli viktiga verktyg for att driva detta arbete vidare i
konsumentledet och fa framtidens kunder att eventuellt
betala mer for hillbara produkter. Fradgan ar bara hur det
bor ga till.

Det finns stor potential for dtervinning av konsument-
produkter. D3 kravs samtidigt tillgadng till hogkvalitativt
material med en design pd produkterna som har optime-
rats utifran atervinningsmojligheter. Aven en eftermark-
nad behover byggas upp, med hog produktsikerhet och
kvalitet, samt standarder for dtervinning.

Mulesingfritt och CRAILAR

Ett antal nya ullsorter har kommit ut pa marknaden
den senaste tiden. "Mulesing” innebdr att hud runt
analoppningen pa far klipps bort for att forebygga
parasitangrepp som myiasis. Kritiker menar dock att
mulesingklippning ar djurplageri, och ett antal stora
klidkedjor och ulleverantérer har numera tagit
avstand fran detta och infort “mulesingfri ull”. Det
kanadensiska teknikforetaget CRAILAR tillverkar
textilfibrer fran industrihampa och andra bastfibrer.
Syftet ar att uppna ett mycket miljovanligt material
for kladtillverkning, men férhoppningen ar ocksa
att CRAILAR ska kunna anvindas inom bland annat
massa- och pappersindustrin.

Resurseffektivt redan fran borjan

Houdini Sportswear har lyckats skira ned 57 procent
av sin totala materialférbrukning. De har implementerat
resurseffektivitet i designstadiet, bland annat genom en
checklista med fragor fér designteamet:

* Fortjanar den har produkten att utvecklas?

* Kommer den halla tillrackligt lange?

* Ar den tillrickligt multifunktionell?

» Kommer den att dldras med skonhet?

* Ar produkten fri frin onodiga tillsatser?

» Gar den att reparera?

* Har vi en fungerande end of life”-16sning?




KONSUMENTPRODUKTER

Dynamiken I affarsmodeller och teknisk utveckling

P4 utvecklingssidan samverkar manga av arbetsgrup-
pens foretag i flera olika projekt. Malet ar att utveckla
nya héllbara material och produkter som férbrukar
mindre material, energi, vatten etc. vid produktion,
och som kan dteranvindas.

Avseende innovation inom produktutvecklingen ar
trenden att foretagens produkter i hogre grad imite-
rar naturen i stravan att vara hillbara (biomimetik).
Komposterbara eller till och med dtbara forpackningar
ar ett exempel pa detta.

Bolagen forutspas bli mer teknologiorienterade, med
manga foretag som dger idéerna snarare an produk-
tionen och dir dessa siljer specialiserad kompetens
av exempelvis unika designers. Produktionen och
konsumtionen blir alltmer digital och konsumenter
kommer inte att uppsoka butiker i samma utstrack-
ning. Tekniska losningar kommer att gora att konsu-
menterna kan kopa, hyra, 1dna och dteranvinda sina
produkter oberoende av geografisk plats.

Genom att produkter pd detta satt far forlingt
liv eller fler anvindningscykler kan de samtidigt
komma att bli dyrare. Vissa av foretagen kommer
att ha ldttare att motivera sina kunder att betala ett
hogre pris for hdllbara produkter medan bolag med
produkter inom ldgprissegmentet moter en storre

utmaning. Secondhandférsiljning forutspds komma
att oka alltmer: exempelvis har kladféretaget Filippa
K alltsedan 2008 drivit en 16nsam second hand-butik.
Tjanster som uthyrning, reparationer samt montering
av reservdelar bor ocksd 6ka markant. Aven konsu-
menter kan genom sajter som Hyrahyra hyra ut sina
produkter, vilket skapar intikter.

Det finns en brist pd dtervinningssamarbeten inom
sektorn, vilket 4r en utmaning for att konsumentpro-
duktsforetag ska kunna verka cirkuldrt och resursef-
fektivt. Och vem ska ta ansvaret for att samarbetena
kommer till stind? Héllbarhetstinkande i kundledet
upplevs ocksd som svart att frammana, men kan
lockas fram genom o6kat producentansvar. Idag
erbjuder H&M sina kunder att dterlimna uttjdnta
produkter for atervinning i butikerna. Detta ar for
H&M idag inte en 16nsam affir men de vill 6ka
kundernas medvetenhet, fa tillgdng till atervunnen
textil och forbereda sig for ett framtida scenario med
resursbrist.

Uniforms for the Dedicated har en forpackningslos-
ning som innebir att produkter levereras till kund i en
forpackning som man vinder ut och in pd. Sedan kan
kunden stoppa en gammal uttjant produkt i férpack-
ningen och skicka den till Stadsmissionen.

3D- och 4D-teknik inom klddproduktion
Arbetsgruppen forutspar att man kommer att anvinda mer

3D-printning under produktionsprocessen for att minska olika
produktions- och transportsteg. Det innebir att vavning av tyg, fargning
samt somnad kan ske av en 3D-printer. Amerikanska teknikuniversitetet
MIT har utvecklat vad de kallar en ”4D-printer” som innebér att
syntetiska fibrer monterar ihop sig sjilva ggnom DNA-teknik — en
teknik som skulle géra att annu flera steg i produktionsprocessen

kan ske pa en enda geografisk plats. Genom denna kan textilindustrin
ateruppsta i Sverige. 3D-tekniken och sjialvsémnadstekniken kan ocksa
innebira att kunderna kan odla material sjélva eller dteranvinda eget
material genom egna printrar.

Lds mer pa iva.se/4d-printer
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Framtidens resursanvandning

Hallbara produkter kommer att vara vanliga pa
marknaden 4r 2050. Det finns idag flera nitverk for
cirkularitet sdvil i Sverige som internationellt, och
ytterligare samarbeten bor komma att etableras inter-
nationellt och nationellt inom teknik- och processut-
veckling.

Den storsta utmaningen for foretagen inom
denna sektor ar hur man ska lyckas sluta krets-
loppet cirkulart, det vill siga uppna slutna ater-
vinningsloopar. Idag dr utmaningen att material
inte kan tervinnas eller teranvindas och att en
atervinningsindustri behéver utvecklas. Ar 2050 tror
och hoppas emellertid manga foretag att vi kommer
att ha en hog andel material som gér att dteranvianda
till hundra procent.

En standardisering av insatsvaror och produktion
mojliggor okad dtervinning. En mojlig vig ar att
producenterna mirker produkter med EAN-kod med
bendmning av produktens innehall. Alternativt kan
nira infrarétt-teknik (NIR) anvindas for att scanna
av innehadllet i produkterna i samband med &tervin-
ningen. Pantsystem kan ocksa utvecklas.

En annan trend ir att 4ven kunder och anvindare
kommer att delta i morgondagens resurseffektivi-
seringsarbete. Framtidens generationer kommer
troligen att prioritera mobilitet och personlig frihet
fore konsumtion och dgande. Infor en resa vill de till
exempel kunna hantera sina garderober via hyrtjins-
ter i mobilen, dir kliderna sedan levereras till ens
destination. Konsumenter kan dven komma att g
samman i nitverk for delning, dir exempelvis en egen
borrmaskin ersitts av att bostadsforeningen koper in
detta for alla att anvinda. Foretag kan hyra ut sdval
produkter som relaterade tjanster som reparationer
och underhall till kund.

Olika branscher integreras vertikalt avseende
produktutveckling och atervinning. Amazon skulle till
exempel kunna ta med klider tillbaka for dtervinning
nér de levererar bocker som en ny affirsmodell.

For att uppnd ekonomi och fungerande eftermark-
nad runt dtervinningssystemet kriavs samtidigt fler
samarbeten mellan branscher.

&V

Stralande teknikanvindning

Nara infraréd-teknik (NIR) undersoker stralning
ndra det infraréda omradet av det elektromagnetiska
spektrumet (fran cirka 800 nm till 2500 nm). Genom
NIR-stralning genom tyg och liknande material kan
man uppticka olika ingdende material utifrin deras
respektive porositet, tjocklek, fukthalt, fibersort

och firg. Detta hoppas man kunna anvinda sig

av for att separera och sortera material inom
atervinningsindustrin.

-°® -®




9 Livsmedel B

Inom arbetsgruppen for livsmedel har ingatt foretradare for savil de stora livsmedelshandlarna
som restaurangbranschen, forpackningsindustrin (livsmedelsférpackningar) och lantbruket. Aven
branschorganisationer har representerats inom gruppen.

Tillvaxt, utveckling och efterfragan pa resurser

Globalt sett har konsumtionen av livsmedel 6kat
stadigt de senaste decennierna. Det giller dven
priserna (se figur). Idag produceras enligt FAO cirka
fem miljarder ton livsmedel varje ar i viarlden.’> Men
framtidens livsmedelsproduktion star infor en stor
utmaning. For att bemota befolkningstillvaxten fram
till 4r 2050 berdknar World Resources Institute att
jordens livsmedelsproduktion maste 6ka med 60 pro-
cent jamfort med kapaciteten ar 2007.% Hittills har
samtidigt ett allt mer industrialiserat och storskaligt
jordbruk och fiske lyckats oka den globala produktio-
nen av livsmedelsrdvaror. For forsta gdngen i historien
mdste detta nu ske samtidigt som vi maste minska
paverkan pd planeten — det vill sdga att sanka utsliap-
pen av vixthusgaser, minska uttaget av naturresurser
och begransa anviandningen av bekdmpnings- och
godningsmedel.

I Sverige har livsmedelskonsumtionen 6kat stadigt
under de senaste 15 dren. Forsiljningen av livsmedel
per capita steg fran ar 2000 till 2013 med nédstan 25
procent. Enligt SCB kopte vi 2013 livsmedel och alko-
holfria drycker for 25 039 kronor per person och ar.**

Den svenska importen av livsmedel och jordbruks-
produkter har ocksa okat, fran knappa 60 miljarder
kronor ar 2004 till 102 miljarder 2012. Aven exporten
har okat, men inte i samma takt (58 miljarder 2012).
Handelsunderskottet inom segmentet har darfor blivit
storre (se figur).3!

Generellt sett har livsmedelspriserna i Sverige gatt
upp de senaste 15 dren, men relativt l[6nen har livs-
medel aldrig varit billigare i Sverige 4n idag (12 pro-
cent av genomsnittlig inkomst per person).*’

Livsmedelsindustrin dr en av de mest konkurrens-
utsatta industrierna i varlden. Den dr samtidigt en av
de ndringar som har lagst vinstmarginal, men ar ofta
mindre konjunkturkinslig an mdnga andra industrier.

P4 produktionssidan har den svenska jordbruksna-
ringen blivit mindre l6nsam de senaste 15 aren, och
ligger numera under en langsiktigt hdllbar niva.3¢
Sveriges och Europas konkurrenskraft pa varlds-
marknaden for jordbruksprodukter har ocksa sjunkit
stadigt de senaste 30 dren (se figur), framst pa grund
av Okande produktion i resten av virlden.3!

Prisutveckling pa livsmedel (1990-2014; basar 1990)
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Kélla: McKinsey Global Institute analysis.”

Balans mellan import och export av livsmedel i Sverige 2004-2012
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LIVSMEDEL

Resursanvandning och paverkan

I Sverige dr grundforutsittningarna for livsmedelspro-
duktion mycket goda. Samtidigt dr var livsmedelspro-
duktion sedan linge starkt beroende av rdvaruimport
fran linder dar brister av olika slag kan paverka oss.
Var kott- och mejeriproduktion behover till exempel
soja till kraftfoder, och soja importeras vanligen.

Generellt sett kan Sverige idag inte sigas lida ndgon
absolut brist pa ndgra livsmedelsravaror. Vissa produk-
ter kan behova ersittas av andra for att mota specifik
efterfragan. Tillgdngen pa ekologisk kyckling eller
svenska dpplen kan till exempel vara begransad, men
inte tillgdngen pd kyckling eller dpplen i allminhet.

Vissa livsmedel kan redan idag konsumeras pé en niva
som innebdr att en bristsituation kommer att uppsta
inom en snar framtid: Globalt sett rader till exempel idag
ingen brist pa fisk, men enligt FAO overfiskas redan 29
procent av virldens fiskbestdnd och 61 procent fiskas pa
gransen till vad ekosystemen klarar att ersitta.’’

Bade i Sverige och globalt finns ocks3 ett antal resurser
som ir av fundamental betydelse for livsmedelsproduk-
tionen och som inte kan ersittas, sisom vatten, produk-
tiv jordbruksmark och fosfor. I Sverige rader generellt
sett ingen brist pd ndgon av dessa resurser. Redan idag ar
vi daremot beroende av import fran linder dar kronisk
vattenbrist redan rader, eller spds gora det inom en
ganska snar framtid. Fosfor, som till storsta del utvinns
ur malm och som ir en nyckelbestandsdel i handelsgod-
sel, importeras idag fran ndgra fa linder i varlden, dar
produktionen i virsta fall spds borja dala redan ar 2030.

Noterbart ar att de flesta foretag inom livsmedels-
kedjan idag saknar en strategi eller handlingsplan for
eventuella framtida bristsituationer.

En viktig del i framtidens livsmedelsproduktion
handlar om hur vi hushéller med de livsmedel vi faktiskt
producerar. FAO uppskattar att 1,3 miljarder ton, en
tredjedel av all mat som produceras varje r i varlden,
slangs eller gar forlorad.’® Varden gir darmed enligt
FAO forlorade pa runt 1 000 miljarder dollar, vilket
motsvarar nistan hela EU:s livsmedelsproduktion.”
Denna mat skulle riacka till att matta jordens 6ver 800
miljoner kroniskt hungriga och undernarda manniskor
fyra gdnger om. Den bortslosade maten star for vaxthus-
gasutslapp som placerar svinnet pa tredjeplats i utslapps-
ligan, bakom Kina och USA.%

Forlorad och bortslésad mat i olika varldsdelar  Killa: FAO. *®
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I Konsument B Produktion til forsaljning

Jordbrukets framtida behov
Ar 2030 kommer jordbruket
enligt forskningsorganisationen
IIASA behéva minst 500
miljoner hektar ny mark

(motsvarade halva Kinas yta)

for att producera tillrackligt
med livsmedel och biobrinslegréodor. Bara hilften av
den marken spas ga att uppbringa.

I den hogindustrialiserade virlden sker 40 procent
av matsvinnet i detaljhandeln eller i konsumentledet,
medan det i l[agutvecklade delar av virlden sker ett
40-procentigt matsvinn i odlings- och processledet.

Den svenska produktions- och konsumtionskedjan
for livsmedel uppskattades 2013 ge upphov till 1,2
miljoner ton matavfall per ar, eller 127 kg per capita.
Hushallen stdr hir for den storsta delen, motsvarande
16-23 miljarder SEK per ar! 35 procent av hushal-
lens matavfall betecknas som matsvinn, alltsa
”onddigt” matavfall. Inom andra
sektorer star svinnet for en annu
mycket storre andel av det
som slings.*
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Dynamiken I affarsmodeller och teknisk utveckling

Pris ar fortfarande det klart dominerande ”vir-

det” som styr livsmedelsbranschens affarsmodeller.
Uppritthdllandet av ldga ravaru- och livsmedelspriser
ar en av huvudorsakerna till att resurssloseriet ar sa
stort, och dirmed ett av de storsta hindren mot att
gora framtidens livsmedelsproduktion lonsam och
konkurrenskraftig.

Trots starkt prisfokus har flera andra virden lyckats
etablera sig pd den svenska livsmedelsmarknaden de
senaste 10-15 dren: miljo- och klimatansvar, hal-
soaspekter, djurskydd och rittvisetinkande — vilka
gett en mangfald av certifieringar i dagens livsmed-
elsutbud. Flera har okat snabbt de senaste dren, men
utgor fortfarande en liten del av marknaden: 2014
utgjorde enligt EkoWeb ekologiska livsmedel 5,6
procent av alla sdlda livsmedel i Sverige.** Fragan om
dessa produktkategoriers egentliga resurseffektivitet
(ur sammanvigt miljo- och 16nsamhetsperspektiv)
kvarstdr samtidigt i stor mén att analysera. I vissa fall
kan malkonflikter foreligga mellan olika virden av
detta slag.

E-handel av mat har lyfts fram som en mojlighet for
livsmedelsbranschen att bade resurseffektivisera och
minska sin miljopdverkan. Forsiljningen av livsmed-
el pa nitet har okat kraftigt i Sverige de senaste fem
aren, och omsatte enligt HUI 2,2 miljarder 2013 (upp

Ingen korkad idé
Arla pabérjade 2014 en satsning dar | miljon

forpackningar om dagen ska fa sina traditionella
plastkorkar utbytta mot korkar gjorda pa
atervinningsbar bioplast av sockerrér. Och
hamburgerkedjan Bob’s i Brasilien bérjade 2012
servera hamburgare i “dtbart” omslagspapper.
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Framsynta foretagsmal

Tetra Pak har satt upp mélet att inte 6ka sin
klimatpaverkan till 2020, trots att man raknar med

att vixa med fem procent om éret. Unilever lanserade
2010 en ”Sustainable Living Plan”, dir malet ar att
fordubbla foretagets omsittning till 2020 samtidigt
som man halverar svinn och vaxthusgasutslapp vid

produktion och konsumtion av féretagets varor.
Las mer pa iva.se/unilever

38 procent fran aret innan). Anda utgér e-handel fort-
farande bara en knapp procent av den totala livsmed-
elsforsdljningen och fa aktorer lyckas g med vinst.*

Anvindningen av genmodifierade grodor (GMO)
har linge pekats ut som en mojlighet att effektivisera
den globala matproduktionen. Utvecklingen pa detta
omrade har gatt framat och idag har EU godkant ett
50-tal olika GMO-grédor. Nyttjandet av GMO har
definitivt potentialen att bidra till en effektivare an-
vandning av tillgidngliga mark och vattenresurser, men
kraver da att tekniken anvinds klokt.

Kott fortsatter att vara en av dagligvaruhandelns
viktigaste lockvaror, trots lag vinstmarginal, dilig
resurseffektivitet och hog miljopaverkan. En opinions-
undersokning gjord av Demoskop 2014 visar samti-
digt att antalet vegetarianer i Sverige har 6kat och att
var tionde svensk numera ir vegetarian.

Fler och fler jordbruk har borjat med gardsforad-
ling, och siljer foradlade livsmedel direkt till konsu-
ment med hogre lonsamhet.

I de flesta faserna av livsmedelskedjan satsas
det idag pa utveckling av resurseffektivare teknik.
Datorstod inom jordbruket och effektivare tillverk-
ningsmetoder dr tvd exempel. Satsningar pa smartare
forpackningar inom livsmedelsindustrin och daglig-
varuhandeln har ocksd lett till att man bland annat
kunnat 6ka hallbarheten pa livsmedel och fa effektiva-
re transporter.

Det dterstar emellertid fortfarande mycket att gora
ifriga om resurseffektivisering i livsmedelsindustrin,



och detta giller samtliga steg — frdn primarproduktion
till konsumtion. De dtgidrder som gjorts dr ojamnt
fordelade mellan olika foretag och mellan olika steg
i kedjan. Generellt sett torde forpackningsindustrin
ha kommit lingst ifrdga om atervinningsledet — och
det ar ocksd dir man har satt upp de mest ambitiésa
malen. Trogast anses resurseffektiviseringsarbetet ha
gatt inom konsumentledet.

EU har i sina mal om att bygga en hallbar tillvaxt
for Europa till 2020 slagit fast att cirkulidra floden
ar en viktig faktor for att skapa en resurseffektivare,
konkurrenskraftigare och gronare ekonomi. Inom den
svenska livsmedelskedjan har man borjat arbeta med
cirkulira floden pa flera hall, till exempel genom att
gora biogas av matavfall. Potentialen for cirkulira af-
farsmodeller dr dock mycket storre 4n vad som nyttjas
idag (2013 producerade Sverige 1,7 TWh biogas fran
bland annat matavfall och soptippar).*

Framtidens resursanvandning

Ar 2050 kommer tre miljarder manniskor att ha tagit
steget in i medelklassen och borjat krdva mer resursin-
tensiva livsmedel som kott och vegetabiliska oljor, en-
ligt World Resources Institute.* I en rapport fran FAO
och OECD (se figur) spés livsmedelspriserna generellt
sett sjunka fram till 2023.* Produktionsbortfall
kopplade till klimatférandringar kan dock leda till att
rdvarupriserna stiger kraftigt fram till 2050.% Risken
ar stor att ravarumarknaden blir betydligt mer volatil
framover.

Ar 2050 tror FAO att virlden behéver producera 60
procent fler kalorier per ar for att mitta det globala
livsmedelsbehovet. World Resources Institute har
raknat ut att en dryg femtedel av dessa extra kalorier
skulle kunna tillgangliggoras bara genom att vi halv-
erade den andel av all mat som vi slanger eller slosar
bort idag.?* Internationella organisationer bedomer
dock att jordbruket kommer att behova producera
mer, och att 6ver 90 procent av denna produktions-
okning maste ske genom Okad avkastning fran redan
befintlig dkermark.* Tillgdngen pa potentiellt odlings-
bar mark vintas dock bara 6ka med fem procent.*

LIVSMEDEL

I Sverige har de flesta satningar pa resurs-
effektivisering och cirkuldra floden gjorts inom enskil-
da foretag. For att nd den framtida potentialen kravs
fler samarbeten mellan olika foretag, branscher och
steg i livsmedelkedjan.

Det allvarligaste hotet mot denna utveckling ar,
enligt foretagen sjilva, att det idag rdder en utbredd
misstanksamhet mellan olika led i kedjan, som forsva-
rar den informationsdelning som krivs for att bygga
samarbeten.

Idag saknas ocksd det systemtinkande som krivs
for att bygga cirkulira ekonomier och motverka kon-
traproduktiva styrmedel och lagar.

Det finns dven rent infrastrukturella hinder mot att
skapa cirkulira floden. Stora mingder niringsimnen
som spolas ut via vira avlopp kan till exempel inte fo-
ras tillbaka till landets dkrar eftersom ménga avlopps-
system inte dr byggda for att skilja ut hilsofarliga gifter.

\

Krispiga kryp
FAO tog 2013 fram en uppmarksammad rapport

som visade hur vastlinderna skulle kunna minska sin
miljopaverkan och fa ut mer av sitt lantbruk genom
att byta en del av sin nét- och flaskkonsumtion till
att ata insekter. Redan finns tva miljarder manniskor
som dter insekter utdver annan kost. Insekter finns
overallt, reproducerar sig snabbt och har liten
miljopaverkan, menar FAQO. Till exempel behovs det
mindre édn en tiondel sd mycket vixtbiomassa for att
féda upp och framstilla ett kilo insekter jamfért med
motsvarande mangd kott fran boskap.

En utmaning ar att framstilla insekter som

tilltalande ur fédosynpunkt. Brittiska Exo producerar
proteinbarer med mjol gjort pa syrsor, i firgglada
forpackningar och med hoégt naringsinnehall. De

har redan fatt priser for sin idé och manga lovord i
internationella medier.
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Pristrender for livsmedel fram till 2023 (métt i nominella priser)
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Ar 2050 kan det rada brist pa flera resurser och
ravaror som dr viktiga for den svenska livsmedelspro-
duktionen, till exempel fosfor och soja som idag till
stor del importeras. Aven vatten kan bli en indirekt
bristvara, om vi fortsitter som idag att importera lika
mycket livsmedel fran linder med ohéllbar vattenan-
vandning i sitt jordbruk. I Sverige och varlden finns
idag outnyttjade ytor av bordig jordbruksmark, som
mojliggor en expansion av livsmedelsproduktionen.
Dessa ytor spds dock (pd manga hall i varlden) i fram-
tiden bli utsatta for hardare konkurrens frin andra
samhillssektorer som ocksa behover mer mark — till
exempel byggande av infrastruktur eller odling av
grodor till biobransleproduktion.

Framtidens brist pa resurser kommer troligen att
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krava nya affirsmodeller, dar lonsamheten och tillvax-
ten madste frigoras fran tillgdngen pa rdvaruresurser.
Satsningar pa ekologiska produkter, nirodlat och
rattvisemarkt mat visar att det gdr att etablera andra
varden dn lagt pris, som idag dr den dominerande
affarsmodellen. Att koppla tjanster till traditionell for-
siljning av livsmedel kommer troligen ocksa att bli ett
viktigt steg.* Satsningar pa mer fardiglagad mat och
en starkare koppling mellan dagligvaru- och restau-
rangbranschen kan vara en mojlighet.

Ar 2050 kan brist pa de resurser som driver vir
matproduktion idag ha gett upphov till helt nya
livsmedelskallor. Redan idag experimenteras det till
exempel med allt fran storskalig odling av insekter till
produktion av syntetiskt kott.
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Appendix — Arbetsgruppernas sammansattning

Insatsvaror

Ordforande: Leif Brodén
Projektledare: Peter Stigson, IVL

Foretagsrepresentanter:

Jonas Larsson, SSAB

Mikael Staffas, Boliden

Hans Soderhjelm, Hoganis

Leif Norlander, SMA Mineral

Johan Holm, Stora Enso

Gunilla Jonsson, BillerudKorsnis

Lena Heuts, Kemiforetagen i Stenungsund
Klas Hallberg, AkzoNobel

Britt Sahlestrom, Atervinningsindustrierna
Christer Forsgren, Stena

Infrastruktur

Ordférande: Johan Skoglund, J]M
Projektledare: Elin Vinger Elliot, IVA

Foretagsrepresentanter:
Andreas Gyllenhammar, Sweco
Christina Lindback, NCC

Erik Lundman, Svevia

Eva Nygren, Trafikverket
Johan Gerklev, Skanska

Mats Pahlsson, AF

Niklas Walldan, Vasakronan
Thomas Ekman, Tele2

Asa Wilske, Rambsll

Kapitalvaror/sallank&psvaror

Ordférande: Ake Svensson, Teknikforetagen
Projektledare: Jacqueline Oker-Blom, AboutFuture

Foretagsrepresentanter:
Henrik Sundstréom, Electrolux
Svante Bengtsson, Rehact
Susanne Lundberg, Ericsson
Stefan Sylvander, Scania
Per-Arne Andersson, Kinnarps
Peter Algurén, Sunfleet
Magnus Rosén, SKF

Elinor Kruse, Teknikforetagen
UIf Petersson, Saab Group

Konsumentprodukter

Ordférande: Henrik Lampa, H&M
Projektledare: Caroline Hofvenstam, AboutFuture

Foretagsrepresentanter:

Alice Devine, Oriflame

Elin Larsson, Filippa K

Susan Iliefski-Janols, SCA

Michael Lind, Uniforms for the Dedicated

Eva Karlsson, Houdini

Sara Winroth, Lindex

Annika Matilda Wendelboe, Matilda Wendelboe
Asa Portnoff Sundstrém, Clas Ohlson

Michael Schragger, Mistra Future Fashion

Livsmedel

Ordférande: Kenneth Bengtsson
Projektledare: Kristoffer Gunnartz

Foretagsrepresentanter:

Asa Domeij, Axfood

Annika Bergman, LRF

Erik Lindroth, TetraPak Nordics
Alexander Throne-Holst, Unilever

Claes Johansson, Lantmannen

Pir Larshans, Max Hamburgare

Ulf Sonesson, Institutet for Livsmedel och
Bioteknik AB (SIK)

Kerstin Lindvall, ICA

Styrmedel

Ordférande: Thomas Sterner, Goteborgs universitet
Projektledare: Anna Widerberg, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut

Ovriga ledamoter:

Patrik Soderholm, Luled tekniska universitet

Runar Brinnlund, Ume3 universitet

Tom Nilsson, Malmé hogskola och Mistra Future Fashion
Bjorn Stigson

Ola Altera, Sust

Therese Stromshed, Mannheimer Swartling Malmo

Projektledning

Huvudprojektledare: Caroline Ankarcrona, IVA
Kommunikator: Joakim Radstrom, IVA
Koordinator: Linda Olsson, IVA
Projektassistent: Caroline Linden, IVA
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VINNOVA

Projektet Resurseffektiva affirsmodeller - stiarkt konkurrenskraft

arbetar inom tva huvudomraden:

 Stimulera framvixten av nya affirsmodeller med inbyggd resurseffektivitet
som maximerar resursernas varde. Projektet vill dven lyfta fram exempel
pa affirsmodeller for resurseffektivitet inom olika branscher.

* Identifiera styrmedel som stimulerar utveckling av dessa nya affirsmodeller.
Det giller bade typ och utformning av styrmedel. Projektet ska presentera
forslag pa atgarder och policydirektiv for bade néringsliv och stat som
leder fram till att Sverige ar 2050 ses som en global férebild for ett rent
och resurseffektivt samhiille.

Projektet drivs av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA, en fristaende
akademi som till nytta for samhallet framjar tekniska och ekonomiska
vetenskaper samt naringslivets utveckling. | samarbete med niringsliv och
hogskola initierar och féreslar IVA atgarder som stirker Sveriges kompetens

och konkurrenskraft. Se aven www.iva.se
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