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FOrord

Innovation dr en nyckel till Sveriges framtida konkurrenskraft och valstand. I den svenska tillvaxt-
debatten intar innovationer en central plats, precis som den gor i Sveriges konkurrentlinder och
internationella organisationer som oECD och EU.

Under de senaste dren har vi sett att en rad initiativ tagits for att stirka Sveriges innovationskraft. Genom
projektet Innovation for tillvixt (2009—2011) presenterade Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (1va)
konkreta forslag och bidrog till en bred dialog. Ar 2012 presenterade alliansregeringen Den nationella
innovationsstrategin. Under de senaste dren har en rad regioner arbetat med innovationsstrategier.

I projektet Innovationskraft Sverige (2012—2013) har fokus legat pa det regionala innovations-
strategiska arbetet. Med glddje konstaterar vi att ménga regioner valt att samarbeta med 1va for

att skapa inspiration och motivation i det egna innovationsstrategiska arbetet. Var respekt for
engagemanget, ledarskapet och de minga initiativen i regionerna ir stort. Var forhoppning ar att denna
rapport ska vara en inspiration i det fortsatta arbetet.

Den nationella innovationsstrategin har prageln av ett inriktningsdokument. Under perioden fram till
2020 ska den foljas av konkreta forslag. I rapporten tecknar vi en oversiktlig bild av dtgarder och forslag
inom den nationella innovationspolitiken. Vi jamfor dem med forslagen i debatten, Innovationskraft
Sveriges fyra fokusomraden. Var ambition dr att ge underlag till en saklig debatt om konkret
innovationspolitik. Tiden nar det rickte att enbart padpeka att innovation ar viktigt ar passerad!

I Innovationskraft Sverige har Gver tva tusen personer engagerat sig i arbetet for tillvixt och utveckling
i den egna regionen. I projektet har ocksa en lang rad nationella aktorer medverkat — bade i vart
samarbete med regionerna och i arbetet med att ta fram projektets forslag. Vi vill framfora ett varmt
tack till alla. Var forhoppning dr att projektet inspirerat dem till fortsatt engagemang. Arbetet for att
starka Sveriges innovationskraft fortsatter!

Styrgruppen for Innovationskraft Sverige i november 2013:

Rune Andersson, ordforande Innovationskraft Sverige, ordférande Mellby Gard
Carl Bennet, ordféorande Carl Bennet AB

Magnus Breidne, projektchef 1va

Charlotte Brogren, generaldirektor VINNOVA

Eric Giertz, professor Kungl. Tekniska Hogskolan, kTH

Peter Geisler, verkstillande direktor Arbesko

Hdkan Gergils, verkstillande direktor Ecofin

Erik Lautmann, ordforande 1vas Naringslivsrad

Bjorn O. Nilsson, verkstillande direktor 1va

Gunilla Nordlof, generaldirektor Tillvaxtverket

Malin Persson, verkstillande direktor Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola
Hakan S6rman, verkstillande direktor Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
Johan Carlstedt. huvudprojektledare Innovationskraft Sverige, rva

I styrgruppens arbete har ocksa deltagit Christina Lugnet, generaldirektor Regeringskansliet,
januari—augusti 2012, och Karin Hallerby, avdelningschef Tillvixtverket, september 2012~augusti 2013.
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Sammanfattning

En storre uppmarksamhet kring innovationer
under de senaste dren har paverkat samhalls-
debatten péa ett konstruktivt sitt. Det har satt
fokus pd innovationers betydelse for att 16sa de
stora samhillsutmaningarna. Uppmirksam-
heten har vidgat begreppet fran enbart produkt-
innovationer till att ocksa innefatta tjanster och
affarsprocesser. Den har fort fram behovet av
innovationsstrategier som ett verktyg i en lang-
siktig innovationspolitik, och understrukit att
innovationspolitiken visserligen har en viktig
men begrinsad paverkan pd goda innovations-
miljoer. Den har ocksa lyft fram entreprenorens
centrala roll som motor for ekonomisk tillvaxt.

STARK INTERNATIONELL STALLNING

Sverige tillhor tillsammans med Danmark,
Finland och Tyskland gruppen Innovation
Leaders i EUs drliga undersokning Innovation
Scoreboard. Sveriges styrkor ligger i en kom-
petent och vilutbildad arbetskraft och antalet
varumirken registrerade i Europa. Exporten av
kunskapsintensiva tjanster utgor en styrka, lik-
som andelen smé och medelstora foretag med en
stark intern innovationsverksamhet.

Svagheter ar for sma investeringar i innovations-
foretag samt det ekonomiska resultatet av sats-
ningarna pa innovation. Placeringen dr ocksa
mindre framskjuten for omrddena innovationer
som bygger pa nitverk och samarbete mellan
foretag och entreprenorer.

FORSLAG INOM FYRA OMRADEN

Innovationskraft Sverige har arbetat med fyra fo-
kusomraden och har inom ramen for dessa tagit
fram forslag for 6kad svensk innovationskraft. Vi
menar att det behovs uppmarksamhet kring fra-
gor som ledarskap och attityder till féretagande.
Det krivs ocksa handfasta atgarder for att skapa
forbattrade entreprenorsskatter, okad autonomi
for universitet och hogskolor samt for att utnyttja
den fulla potentialen i offentlig upphandling.

Utveckla foretagsklimatet i Sverige

For att utveckla ett foretagsklimat som dven att-
raherar utlindska foretag kravs atgiarder inom
en rad olika politikomraden. Viktiga omraden
ar tillgdng pa kompetens, rorlighet pa arbets-
marknaden och forandrade skatter. Exempel pa
atgarder som speciellt pdverkar sma- och medel-
stora foretag ir férenklingar av regelverken. At-
garder for att stimulera nyforetagande bor ocksa
vara generella och gilla alla foretag, aven de
som inte finns i forskningsintensiva branscher.
Det offentliga foretagsstodet bor ocksa effektivi-
seras och anpassas efter de forutsittningar, kon-
kurrensfordelar och den dynamik som utmarker
den sektor dar foretaget ar verksamt.

Fordndra skatterna inom tva omraden
Skattesystemet bor utformas sa att det tar hian-
syn till att det krivs resurser bade i form av ka-
pital och investerad tid fran nyckelpersoner for
att utveckla ett tillvixtforetag. Entrepernors-
skatterna bor darfor forandras inom tvd omra-
den. Vi foreslar att personaloptioner beskattas
som inkomst av kapitel (istdllet f6r som inkomst
av tjanst, vilket galler idag) samt att eget kapital
beskattas pd samma sitt som lanat.



Oka autonomin och forstirk universitetens

och hogskolornas incitament fér samverkan
Universiteten kan i egenskap av effektiv samar-
betspartner i kunskapstriangeln — utbildning,
forskning och innovation — bidra till ett framtida
innovationskompetent ekosystem. For att kunna
fylla denna roll finns det behov av forandringar
inom tre omraden. Det krdavs 6kad autonomi
for universitet och hogskolor s att dessa pa sikt
kan agera friare bade nationellt och internatio-
nellt. Det kravs aven kraftfullare incitament for
samverkan och profilering samt att stodfunktio-
ner for samverkan inom alla larositen utvecklas.

Utveckla den offentliga upphandlingen for
att stimulera innovation

Den offentliga upphandlingen bor utvecklas for
att stimulera innovation. Mojligheterna med
upphandling som strategiskt verktyg mdste bli
tydligare. Beslutsfattare, upphandlare och le-
verantorer maste kompetensutvecklas. Arenor
for okad dialog och innovation bor skapas och
regelverket for upphandling bor tydliggoras.

REGIONAL INNOVATIONSKRAFT

Innovationskraft Sverige har kartlagt arbetet
med regional innovationspolitik och regionala
innovationsstragier i Sveriges samtliga regioner.
Underlaget utgors av skriftliga dokument och
planer, summeringar av projektets tretton regi-
onala moten samt intervjuer med ansvariga for
det innovationsstrategiska arbetet i alla Sveriges
lan och regioner.

Sju lan och regioner har lagt fram innovations-
strategier. Ytterligare sex lagger fram sina stra-
tegier hosten 2013 och en 2014.

Regioner prioriterar dtgdrder och program inom
omrédet innovations- och forskningsmiljoer
(exempelvis inkubatorer, science parks). Nist
vanligast ar dtgirder for effektivare stodsystem
och infrastruktur. Regionernas styrkeomraden
har ocksa kartlagts. De som namns av flest re-
gioner 4r 1T, energi, tillverkningsindustri och
besoksnaringar.

Var kartliggning har ocksd gillt framgangs-
faktorer i arbetsprocessen for att genomfora
en innovationsstrategi. 16 faktorer lyfts fram,
bland annat ett starkt ledarskap, gemensam vi-
sion och mal, tydlig process, att verksamheterna
i ndringsliv och offentlig sektor star i centrum
och behovet av handlingsplaner med en tydlig
ansvarsfordelning.

Regionernas forvantningar pa nationellt stod
handlar inte enbart om pengar. Regional dialog,
oppen innovation och innovation inom offentlig
sektor dr alla omrdden dar kunskapsspridning
och arenor for erfarenhetsutbyte ses som vik-
tiga nationella uppgifter. Hogt prioriterade ar
ocksd insatser for att forbattra nyttiggorandet
av forskning och stodsystemets struktur.

Rapporten avslutas med var bild av nyckel-
begreppen nir det framtida innovationssverige
ska formas. Syftet dr att stimulera till debatt nar
vi pekar ut de allra hetaste nyckelbegreppen:
Oppen innovation, smart specialisering, inno-
vationsstrategier och science parks med lokala
noder.



Summary

The increased attention being paid to innova-
tion in recent years has had a constructive in-
fluence on the public debate. It has spotlighted
the significance of innovation in solving the
great social challenges and has expanded the
concept from product innovation to include
services and business processes as well. It has
highlighted the need for innovation strategies
as tools in a long-term innovation policy and
has underscored the fact that innovation policy
has an important but limited impact on good
innovation environments. It has also highlight-
ed the central role of entrepreneurs as engines
for economic growth.

STRONG INTERNATIONAL POSITION

Sweden, Denmark, Finland and Germany make
up the group of “innovation leaders” in the EU’s
Innovation Union Scoreboard 2013. Sweden’s
strengths are a skilled and well-educated work-
force and the high number of brands registered
in Europe. The export of knowledge-intensive
services is another strength, as is the percent-
age of small and medium-sized enterprises
(sMmEs) with high in-house innovation activity.
Sweden’s weaknesses are the low rate of invest-
ment in innovation enterprises and the finan-
cial output of innovation initiatives. Sweden is
lower down the list in the areas of innovation
based on networks and collaboration among
firms and entrepreneurs.

PROPOSAL WITHIN FOUR AREAS

Innovation Powerhouse Sweden’s four focus ar-
eas have developed proposals to make Sweden
more of an innovation powerhouse. We believe
it is important to draw attention to issues such
as leadership and attitudes towards enterprise.
We also need resolute action to improve how en-
trepreneurs are taxed, to give greater autonomy
to universities and to utilise the full potential of
public procurement.

Develop the climate for enterprise in Sweden
To develop a climate that attracts foreign enter-
prises as well, measures are needed in a num-
ber of policy areas. Important ones are access
to skills and expertise, industrial mobility and
changes to the tax code. An example of a meas-
ure that would specifically affect sSMEs is sim-
plifying the regulations. Measures to stimulate
new enterprise should be general as well, apply-
ing to all companies, including those that are
not in research-intensive sectors. Government
support for business should also be made more
effective and adapted in line with the conditions,
competitive advantages and dynamics that dis-
tinguish the sector in which a particular busi-
ness operates.

Change taxes in two areas

The tax code should be designed to take into con-
sideration the need for resources — both in the
form of capital and of time invested by key indi-
viduals to develop a growth company. Taxes for
entrepreneurs should therefore be changed in two
areas. We propose taxing employee stock options
as income on capital (instead of on service, as is
the case today) and that shareholders’ equity is
taxed in the same way as borrowed capital.



Increase autonomy and provide greater
incentives for universities to collaborate

As effective partners in the knowledge triangle
—education, research and innovation — universi-
ties can contribute to a future innovation-rich
ecosystem. In order for them to fill this role,
changes are needed in three areas: more autono-
my for universities so that they can progressively
act more freely — both nationally and interna-
tionally; more powerful incentives for collabo-
ration and profiling; and support functions to
improve collaboration at all seats of learning.

Develop public procurement to stimulate
innovation

Public procurement should be developed to
stimulate innovation. We need a greater focus
on procurement as a strategic tool. Decision
makers, procurement officers and suppliers
need to develop their knowledge and expertise.
Arenas for more dialogue and innovation should
be created and procurement rules more clearly

defined.

REGIONAL INNOVATIVE POWER

Innovation Powerhouse Sweden has documented
work being done on regional innovation policy
and regional innovation strategies in all of Swe-
den’s regions. This information is in the form
of written documents and plans, summaries of
the project’s thirteen regional meetings, and in-
terviews with those responsible for innovation
strategy in all of Sweden’s counties and regions.
Seven counties and regions have put forward
innovation strategies; another six will do so in
autumn 2013 and one in 2014. Regions are pri-
oritising measures and programmes focusing on

innovation and research environments (e.g. in-
cubators, science parks). The second most com-
mon priority is creating more efficient support
systems and infrastructure. The regions have
also defined their areas of strength and those
named by most of them are 1T, energy, engineer-
ing industries and tourism.

We have also documented success factors in
the implementation of innovation strategies.
Sixteen such factors have been highlighted and
they include strong leadership, common visions
and goals, clear processes, placing private and
public sector organisations at the centre, and
the need for action plans with a clear division
of responsibility.

The expectations the regions have for national
support are not only money-related. Regional
dialogue, open innovation and innovation in
the public sector are all areas where knowledge
transfer and arenas in which to exchange experi-
ences are seen as national imperatives. Initiatives
to promote the commercialisation of research re-
sults and changes in the structure of the support
system are also high priorities.

The report concludes with our idea of the key
concepts in designing “Innovation Sweden” of
the future. Our aim is to stimulate debate by
highlighting the most important key concepts,
which are open innovation, smart specialisation,
innovation strategies and science parks with lo-
cal nodes.
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Nytt perspektiv pa
innovationer och tillvaxt

En storre uppmirksamhet kring innovationer
under de senaste dren har paverkat samhaills-
debatten pd ett konstruktivt sitt genom att:

* Sétta fokus pa innovationers betydelse for att
|6sa de stora samhallsutmaningarna.

* Vidga forstdelsen av begreppet fran enbart
produktinnovationer till att ocksa innefatta
tjdnster och affdrsprocesser.

* Fora fram behovet av innovationsstrategier som
ett verktyg i en langsiktig innovationspolitik.

* Understryka att innovationspolitiken visserligen
har en viktig men begransad paverkan pa goda
innovationsmiljder.

* Lyfta fram entreprendrens centrala roll som
motor for ekonomisk tillvaxt.

INNOVATIONER OCH DE STORA
SAMHALLSUTMANINGARNA

Globaliseringen innebir stora utmaningar —
“great societal challenges” — for alla vdrldens
lander. Vad som i debatten lyfts fram som utma-
ningar varierar. Ofta nimns global uppvarm-
ning och andra miljoutmaningar, energibrist,
aldrande befolkning och hilsoproblem som
exempel. Ny teknik, innovationer och indrade
konsumtionsmonster ses som nyckelfaktorer for
att mota utmaningarna.

De stora globala samhallsutmaningarna inne-
bar affirsmojligheter for innovativa foretag.
Stor export och import gor att Sveriges inter-
nationella konkurrenskraft har en avgorande
betydelse for ekonomisk tillvaxt. Hur svenskt
naringsliv formar att utnyttja globaliseringens
mojligheter kommer darfor att ha en mycket stor

betydelse for med vilka resurser vi kan utveckla
det svenska vilfardssamhillet.

BRED SYN PA INNOVATIONER

En bred syn pa innovationer har fitt genomslag.
I Innovationsplan Sverige forklaras begreppet,
med utgdngspunkt i OECDs definition, pa fol-
jande satt:

”Med innovation menar vi att kunskap
omsitts till nya varden. Det handlar om att
utveckla produkter, tjanster och organisa-
tioner i sdval privat som offentlig verksam-
het. Det kan gilla allt fran industrirobotar,
betalningssystem och energieffektivisering
till ledarskap, affirsmodeller och halso-
vard” (1vA 2011)

Om begreppet innovation ska fortsitta att spela
en konstruktiv roll i samhillsdebatten maste
inneborden vara tydlig och synsittet brett:

* Innovation innebdr att en ny produkt eller
tjdnst kommer till anvandning och skapar nytta.
Efterfragan kan ske pa en marknad elleri en
offentlig verksamhet.

* Produkt- och processinnovationer dr viktiga. Men
lika viktiga dr innovationer i system, organisationer,
regelverk, finansierings- och affirsmodeller.

* Det finns i de flesta fall inget direkt samband
mellan forskning och innovation. | sjdlva verket
sker de allra flesta innovationerna utanfor
universitet och hogskolor. Detta maste paverka
utgdngspunkterna for avvagningen mellan olika
insatser for att stddja innovation.
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LANGSIKTIG INNOVATIONSPOLITIK
OCH INNOVATIONSSTRATEGIER

Uppmairksamheten kring innovationer har
okat fokuset pa langsiktighet. Innovationer
har en central roll i tillvixtprocesser dar for-
andringar av samhallsinstitutioner, foretags-
klimat, spelregler och attityder ar centrala.

Betoningen av langsiktighet har inneburit
att innovationsstrategier kommit att ses som
ett viktigt verktyg for innovationspolitiken. Ar
2012 presenterade regeringen den nationella
innovationsstrategin (Niringsdepartementet
2012). Aret innan gjorde 1va ett inspel inom om-
radet genom Innovationsplan Sverige (IvA 2011).
Entreprenorskapsforum presenterade under
2010 och 2011 tva rapporter med den gemen-
samma rubriken ”En innovationsstrategi for
Sverige” (Braunerhjelm red. 2011). P4 sidorna
24 och framdt kommer vi ocksd att samman-
fatta hur regionerna arbetat med innovations-
strategier.

Vi menar att erfarenheterna av arbetet med
innovationsstrategier pa nationell och regional
niva visar att dessa kan fylla en konstruktiv och
inspirerande funktion genom att:

* Tydliggdra nyttan av ett langsiktigt perspektiv
i innovationspolitiken.

* Tydliggdra olika aktérers roll och politikens
majligheter; men ocksa begrdnsningar, for att
frdmja innovation.

* Ge underlag for att utvardera maluppfyllelsen
i innovationspolitiken.

* Understryka behovet av tydligt ledarskap och
ansvarstagande.

» Understryka att férverkligandet av innovations-
politik dr en process som kraver uthdlligt
engagemang fran manga aktorer.

Samtidigt finns risken att strategierna endast
blir pappersprodukter om de:

* Inte bottnar i en sammanhallen innovations-
politik.

* Inte anvdands som ett praktiskt verktyg i det
innovationspolitiska arbetet.

* Inte foljs av konkreta dtgirder som relateras
till strategin.

NYTT PERSPEKTIV PA TILLVAXTENS
DRIVKRAFTER

Innovationsdebatten har satt innovatoren och
entreprenoren i centrum. I madnga sma och med-
elstora foretag forenas de manga génger i sam-
ma person, medan rollerna i storre foretag ofta
skiljer sig at.

Fokus pd entreprenoren har ocksa inneburit att
denne fatt en storre roll i tillvixtdebatten. Tidi-
gare dominerades debatten av makroekonomiska
modeller dar tillvixten ar en funktion av 6kad
mingd kapital, arbete och andra insatsfaktorer.
Innovationer och innovationssystem ryms (eller
goms) i den sa kallade “teknikfaktorn”. Ekono-
merna talar om den som en "black box”.

Denna tillvixtmodell har haft en mycket stark
stdllning i den ekonomiska politiken. Den har
ocksa praglat synen pa forutsittningarna for eko-
nomisk tillvixt. Linge sdgs denna som en “auto-
matisk funktion”. Kunskaperna om skatters och
reglers betydelse for foretag och entreprendrer
behover darfor oka.

P4 ett kraftfullt sitt uppmirksammas entrepre-
norens roll i Ett ramverk for innovationspolitiken
(Braunerhielm m.fl. 2o012). Innovationsdebatten
har okat insikten om att locket pa den ”svarta la-
dan” méste 6ppnas for att mekanismerna bakom
ekonomisk tillvaxt ska forstas. Var slutsats ar att
denna insikt méste fa genomslag vid politiska av-
vagningar och utformning av regler:

* Innovatdren och entreprendren ska vardas
i egenskap av nyckelaktérer i innovationsprocessen.

* Innovatdren och entreprendren verkar inte
isolerade utan i ett innovationssystem. Huvud-
komponenterna i sddana system dr aktdrerna
(individer, foretag, statliga och kommunala
myndigheter, skolor med flera) och spelreglerna
(institutionerna) i form av forfattningar, rutiner,
vanor och normer. Det dr aktiviteterna och
samspelet i systemet som paverkar utveckling,
spridning och anvandning av innovationer.

* Kunskapsuppbyggande och kunskapsférstarkande
insatser ar ett nddvandigt men inte tillrackligt
villkor fér innovation. Forskning kan fungera
som brénsle men det kravs en motor i form av
entreprendrer och innovatorer for att skapa nya,
efterfragade produkter och tjanster.



Generella atgarder och
riktade insatser for okad
svensk innovationskraft

I diskussionerna vid Innovationskraft Sveriges
regionala moten har fragestillningar kring for-
battringar av foretagsklimatet och darmed for-
utsdttningarna for entreprendrer och innovato-
rer varit centrala. Det har saval gillt generella
forutsattningar som riktade insatser fran akto-
rerna inom innovationsstodsystemet.

Parallellt med den regionala dialogen har pro-
jektets fyra fokusomrédden arbetat fram forslag

inom omréden som ir centrala for 6kad svensk
innovationskraft (1va 2or3a—d).

Vi menar att det behovs uppmiarksamhet
kring fradgor som ledarskap och attityder till f6-
retagande. Det krivs ocksa handfasta atgirder
for att forbattra skattesituationen for entrepre-
norer, okad autonomi for universitet och hog-
skolor samt att den fulla potentialen i offentlig
upphandling utnyttjas.

STIMULERA ETT VISIONART LEDARSKAP

Ett visionart ledarskap har en nyckelroll for en
utveckling priglad av innovation. Det galler sa-
vil inom politik och foretag som inom offentliga
verksamheter. Det behdvs ledare med modet
att genomfora langsiktiga dtgarder och trotsa
kortsiktig populistisk kritik for att utveckla ett
innovativt och hdllbart samhalle. Exempel pd en
sddan utmaning for det politiska ledarskapet dr
att skapa “hangrannor” for ett brett och effektivt
samarbete mellan de olika departementen vilket
idag alltfor mycket praglas av “stuprorstinkande”.

Hoga ambitioner mdste vara grunden for ledar-
skapet. Det finns ingen anledning att ha siktet
lagre instdllt 4n att alla delar av innovations-
sverige ska halla varldsklass.

Under projektet har vi métt manga exempel
pé framgdngsrikt ledarskap. Det handlar om
ledare i privat och offentlig sektor, i stora och
smd verksamheter inom bdde varu- och tjanste-
produktion. Deras betydelse i innovations-
processen méste fa 6kad uppmirksamhet.

UTVECKLA ETT FORETAGSKLIMAT SOM AVEN ATTRAHERAR

UTLANDSKA FORETAG

Foretagsklimatet paverkar starkt svenska foretags
vilja att vixa och diarmed den svenska ekonomins
utveckling. Men tillvaxten kommer inte enbart
fran svenska foretag. Aven utlindska foretag som
verkar har bidrar till sysselsattning och valfard.
Bakom de utlindska foretagens beslut att eta-
blera sig och expandera i Sverige ligger en be-

domning av hur konkurrenskraftigt det svenska
foretagsklimatet ar. Viktiga faktorer ar tillgdng
pa kompetens, rorlighet pa arbetsmarknaden och
skatter. Samtidigt 4r miljo, sakerhet och utbud av
kultur betydelsefulla for foretagens beslut. For att
gora Sverige attraktivt for utlindska foretag kravs
darfor insatser inom manga politikomraden.
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For sma- och medelstora foretag med tillvaxtam-
bitioner — utlindska savil som svenska — ar for-
enklingar av regelverken, vid sidan av tillgdngen
till arbetskraft med ratt kompetens (Tillvaxt-
verket 2011), samt god service och rddgivning
vid myndighetsutévning centrala faktorer att
forbattra foretagsklimatet. Exempel pa sddana
omraden dr miljoprovning, service och radgiv-
ning vid myndighetsutévning samt regelverket
som omger offentlig innovationsupphandling.

Naringsdepartementet bedriver ett malinriktat
arbete for regelforenkling. Tillvaxtverket arbe-
tar ocksd med dessa fragor inom programmet
Enkla regler (se www.enklaregler.se). Sveriges
Kommuner och Landsting och Tillvixtverket
utbildar kommunpolitiker och tjansteman som
i sitt arbete moter foretag. Nyckelorden dr be-
motande, service, tillginglighet och regelfor-
enkling. Det dr vdsentligt att arbetet fortsatter
i dnnu hogre takt dn idag.

STIMULERA ENTREPRENORSKAP OCH NYFORETAGANDE

I den innovationspolitiska debatten sitts ofta de
forskningsbaserade innovativa foretagen i cent-
rum. Men sma foretag med utvecklingspotential
i mindre forskningsintensiva branscher har lika
stor betydelse for den ekonomiska tillvixten.
Atgirder som syftar till att bidra till fler fore-
tag bor darfor vara generella och bidra till att
forbattra foretagsklimatet och stimulera innova-
tion oavsett bransch.

Stora insatser gors idag for att understodja
avknoppningar fran universitet och hogskolor.
Motsvarande uppmarksamhet borde riktas mot
avknoppningar fran etablerade foretag. Sddana
ar ofta en betydligt snabbare vig till etablering
och utveckling av nya foretag.

For att 0ka antalet foretag kravs att fler indi-
vider tar steget att bli foretagare. Entreprenor-
skapsbarometern 2012 visar att 49 procent av
Sveriges befolkning i dldern 18—70 ar kan tinka
sig att bli foretagare. Det ska jamforas med att 1o
procent dr foretagare idag. (Tillvixtverket 2013).
Dirfor krivs en attitydforandring till foretagande

och foretagare hos politiker, myndigheter och en
bred allmidnhet. Ansvaret for att 4stadkomma en
sddan attitydfordndring ligger hos manga parter.
Ett strategiskt omrade dr 6kade insatser inom
grund- och gymnasieskolan for att 6ka kunska-
perna om ekonomi och entreprenorskap. Det ar
ocksa viktigt att entreprenorsutbildningar pa
hogskoleniva hiller hog pedagogisk kvalitet.

En viktig grupp potentiella entreprenorer
ar de medeldlders individer som ar etablerade
pé arbetsmarknaden. Under sin yrkeskarriar
har dessa skaffat sig erfarenheter och ett brett
kontaktnat vilket gor att de kan tillfora ett nytt
foretag vardefull komptens.

Men idag finns det mycket som talar emot att
ta detta steg. Skillnaderna i trygghetssystemen
som anstilld och egen foretagare ar stora. Sam-
tidigt innebdar regler, exempelvis for personal-
optioner (se sidan 16), att mojligheterna till av-
kastning pa den egna satsningen manga ganger
ar liten i forhallande till risken som det innebir
att limna trygghetssystemen.

EFFEKTIVISERA DET OFFENTLIGA FORETAGSSTODET

Idag finns olika typer av offentligt foretagsstod.
Utgangspunkten dr att dessa ska bidra till ett
mer dynamiskt, effektivt och konkurrenskraf-
tigt naringsliv. Samtidigt ar det rimligt att ett
visst foretagsstod ges for att lindra effekterna
av strukturomvandlingen. Dessa insatser maste
dock vara tidsbegransade. Annars riskerar stodet

att bidra till att verksamheter utan egentlig kon-
kurrenskraft halls vid liv eller att konkurrensen
pa den akutella marknaden minskar.

I en underlagsrapport (1va 2013a) till projektet
har en analysmodell presenterats som tydliggor
hur affirslogik och marknadsforutsattningar
skiljer sig at for foretag inom olika verksamhets-



AFFARSLOGIK OCH MARKNADSFORUTSATTNINGAR
FOR FORETAG | FEMVERKSAMHETSTYPER.

Offentliga stddinsatser bor anpassas till olika verksamhetstypers sdrart.
Dérmed kommer de att utga fran de specifika konkurrensforutsatt-
ningar och den dynamik som utmarker de sektorer dar foretaget dr
verksamt.

I var analys har ndringslivet delats in i fem huvudkategorier. Utgangs-
punkten &r situationen f6r sma och medelstora féretag.

I. Handel
Den traditionella bilden av fristaende handlare blir altt mindre gittig. I[dag
domineras istéllet detaljhandeln av kedjor:

Bland dessa mérks de stora internationella detaljhandelskedjorna.
Enskilda handlare har ocksa slutit sig samman i federativa kedjor for att
gora inkdp i stérre volymer och till battre priser: Successivt har dessa
fatt okad konkurrens av kedjor som drivs i egen regi eller via franchi-
sing. En ytterligare typ kedjeféretag ar de som skapat sin framgang via
MLM (Multi Level Marketing). Dessa marknadsfor och distribuerar sina
produkter via oberoende direktsdljare.

2. Lokala tjanster

Manga innovativa tjdnsteféretag dokumenterar framgangsrika affars-
koncept for att sedan sprida dessa. Pa konsumentmarknaden utvecklas
tjdnstekedjor som bedriver lokal verksamhet i Sverige och utomlands.

Den lokala konsumentservicen expanderar. Det gbr dven producent-
servicen ndr ett véxande antal verksamheter upphandlar lokala tjanster
som stddning, fastighetsunderhall, bevakning, installationer och maskinre-
parationer: Detta bidrar till att allt fler anstdllda arbetar i sma, speciali-
serade verksamheter som levererar manuella tjanster till foretag i det
egna ndromradet.

Konsolideringen inom lokal tjansteproduktion (savdl B2B som B2C)
innebdr att helt fristdende foretag far Idmna plats for nationella och
internationella tjanstekedjor som erbjuder likartad service pa manga
olika platser. Detta stdller bade etablerade smaféretag, potentiella lokala
nyféretagare och snabbvéxare, liksom samhillets stodinsatser, infor
speciella utmaningar.

3. Kvalificerade konsulttjanster

Under de senaste fyrtio aren har den totala sysselséttningen inom den
kunskapsintensiva uppdragsverksamheten (konsultsektorn) okat kraftigt.
Denna utgdr ocksd en mycket stor andel av de sd kallade KIBS-féreta-
gen (Knowledge Intensive Business Services).

Bakom bilden av en stabil expansion finns en stor dramatik eftersom
det pagar en tydlig konsolidering. Graden av internationalisering varierar
dock mellan olika konsultbranscher. Men totalt sett ar konsultsektorn
den mest internationaliserade delen av svenskt naringsliv.

Ytterligare en viktig kategori konsultfdretag dr de forskningsbaserade.
Dessa ligger i den absoluta frontlinjen inom relativt sndva kunskapsom-
raden. De har en stor andel disputerade medarbetare och har dirmed
ocksa pa ett naturligt sitt ndra kontakter med universitet och forsk-
ningsinstitut.

4. Nitbaserade distanstjanster

Av de internationella nétbaserade tjansteforetag som skordat spekta-
kuldra internationella framgangar har en i férhéllande till var folkméangd
stor andel svenska rotter. Dessa ingenjorstita foretag ar viktiga i vart
moderna tjdnstesamhdlle. Men de ar inga typiska tjansteféretag och har
fa anstillda.

Tack vare tidig och avancerad teknikanvandning i Sverige har manga
ndtbaserade foretag anvant Sverige som bas for utveckling och for

att hitta pilotkunder. Fér ndtbaserade I6sningar; utan fysiska produkter
och distribution, & en i princip obegrdnsad geografisk marknad tidigt
tillganglig. | Sverige har det ocksa vuxit fram starka kluster och en intres-
sant pilotmarknad f6r Europa.

| manga fall bygger internationell framgang ocksd pa att snabbt etablera
samverkan — vilket ofta innebér uppkdp — med stora dominerande akto-
rer Att de svenska natféretagen sdljs betyder dock inte att de mister sin
betydelse for tillvéxten i Sverige. Tvédrtom &r den rika floran av avancerade
och kompetenta teknikfGretag viktig for att skapa dynamik, utveckling,
nytdnkande och konkurrenskraft i etablerade féretag i andra branscher:

5.Tillverkande foretag

Tillverkningsforetagen har, trots minskat antal anstéllda, stor betydelse
for ekonomin, inte minst genom sin export. Den etablerade storindu-
strin i Sverige dr ocksa en mycket viktig kund till manga tjansteféretag
och mindre tillverkande foretag.

Manga etablerade tillverkande sma och medelstora féretag ar i princip
legotillverkare. Lejonparten av kunderna har funnits i Sverige. Men
kraven pa internationalisering och specialisering dkar. Manga traditions-
tyngda leverantdrsforetag har darfor blivit uppkdpta och ingar numera
i utlandska koncerner. Manga etablerade sma och medelstora féretag
tillverkar egenutvecklade (standardiserade eller kundspecifika) enkla
artiklar och produkter fér producent- och konsumentmarknader:

En tredje kategori dr relativt nyetablerade féretag som ligger i frontlinjen
ndr det géller egenutveckling av nya avancerade komponenter. Fér dessa
foretag géller det att Overtyga potentiella kunder att byta ut existerande,
beprévade komponenter mot nya med bdttre funktionalitet och pris.

Vissa relativt nyetablerade och tekniskt avancerade féretag utvecklar,
tillverkar, monterar och séljer komplexa produkter och system. Denna
typ av foretag har stor tillvaxtpotential. Initialt &r de beroende av ndra
samarbete med sina forsta kunder och kompetenta leverantorsforetag.
Dessa foretag har stort behov av utvecklade kontakter med en interna-
tionell kund- och leverantérsmarknad.
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typer (se faktaruta pd foregdende sida). Vi me-
nar att stodinsatser bor anpassas efter de specifi-
ka forutsittningar, konkurrensfordelar och den
dynamik som utmarker den sektor dar foretaget
ar verksamt. Offentliga finansieringsinsatser ar
madnga ganger av stort virde for foretag i tidiga
faser. Inom ramen for strukturfonderna erbjuds
marknadskompletterande instrument for att
Oka tillgdngen pé dgarkapital. Villkor och av-
kastningskrav pa sddan offentlig finansiering

bor darfor bestaimmas utifrdn uppgiften att vara
marknadskompletterande.

Offentliga stodinsatser bor ocksa utformas sa
att de ger svenska sma och medelstora foretag
samma konkurrensférutsdttningar som sina
utlindska konkurrenter. Tillvixtverkets affars-
utvecklingscheckar dr en mojlighet for svenska
smd och medelstora foretag att fa stod till inter-
nationalisering, exempelvis marknadsundersok-
ningar och méssdeltagande.

FORANDRA SKATTERNA INOM TVA OMRADEN

Skattesystemets utformning har en viktig roll
for entreprenorskap. For nyskapande inom ett
innovationsforetag kravs risktagande fran kom-
petenta individer och langsiktig tillgang till egna
resurser. Skattesystemet bor ur ett innovations-
politiskt perspektiv darfor utformas sa att det
tar hansyn till att det krivs resurser bade i form
av kapital och investerad tid fran nyckelpersoner
for att utveckla ett tillvaxtforetag.

Agar- och kapitalskatter

I Sverige beskattas passiva investeringar i normal-
fallet lagre dn aktiva. Skattesystemet ger darfor
alltfor svaga incitament for aktivt dgande.

For manga personer dr innehav av aktier eller
fonder lampliga placeringar med tanke pd hur
villiga de ar att ta risker eller personligen enga-
gera sig i direkta foretagsinvesteringar. Men for
andra dr entreprenorskap och aktivt dgande ett
attraktivt alternativ. De svaga skatteincitamen-
ten for aktiva investeringar riskerar dock att lasa
in denna grupps resurser i borsnoterade foretag
eller fonder istallet for att stimulera framkom-
sten och tillvixten i nya foretag. Hela dgar- och
kapitalbeskattningen bor darfor ses dver.

Forindra beskattningen av optioner
Innovation forutsitter att entreprendrer och
nyckelpersoner dr villiga att langsiktigt ta per-
sonliga risker genom investeringar av egen tid
utan marknadsmassig ersittning i form av arvode
eller 1on. Detta personliga risktagande ar lika
viktigt som riskvilligt kapital.
Entreprenorskap ar forutsittningen for att

bygga foretag som kan generera framtida av-
kastning, det vill siga att skapa kapital genom
eget arbete och tidigare uppbyggt kapital. For
att ett vixande antal entreprenorer ska skapa
fler framgéngsrika verksamheter efter sitt forsta
foretag bor mojligheten att exit beskattas efter
kapitalskattesatsen forstarkas.

En forandring av skatten pa optioner ar ett ef-
fektivt satt att i nya, snabbviaxande foretag gora
det moijligt for medarbetare med nyckelkompe-
tens att engagera sig operativt. Optioner ger moj-
lighet att knyta till sig nyckelpersoner (inklusive
entreprenorer) pa ett effektivt satt utan att en-
treprenoren (foretagsgrundaren) berdvas mojlig-
heten till finansiell avkastning och kontroll éver
sitt foretag. Optioner kan darfor vara en effektiv
losning pa transaktionsproblem for foretag i tidiga
utvecklingsskeden. I Sverige har anvandningen av
optionsinstrumentet for detta syfte begransats
pa grund av en hog beskattning av avkastningen
eftersom den beskattas som inkomst av tjanst.

Beskattning av eget och lanat kapital

Idag dr eget kapital dubbelbeskattat medan
lanat dr enkelbeskattat det vill sdga rintan
ar avdragsgill men inte utdelningen. En neu-
tralitet i kostnaden for externt kapital (1an)
och eget kapital stirker foretagets soliditet.
Foretaget blir mindre sdrbart i lagkonjunk-
turer. For innovationsforetag utan visentliga
realtillgdngar dr detta speciellt viktigt da de
oftast maste finansieras till fullo med eget ka-
pital. Eget kapital maste darfor likstallas med
lanat kapital.



OKA AUTONOMIN OCH FORSTARK UNIVERSITETENS OCH
HOGSKOLORNAS INCITAMENT FOR SAMVERKAN

Universitet och hogskolor forser genom sin
utbildning Sverige med kompetenta individer.
Aven om forskning i manga fall ir grunden till
innovationer dr universitetens huvudsakliga
uppgift inte att kommersialisera upptickter.
Istallet ar det universiteten i egenskap av ef-
fektiv samarbetspartner i kunskapstriangeln
— utbildning, forskning och innovation — som
kan bidra till ett framtida innovationskompe-
tent ekosystem. For att kunna fylla denna roll
krivs forindringar inom tre omraden:

Okad autonomi for universitet och
hégskolor sa att dessa pa sikt kan agera
friare bade nationellt och internationellt

Vi menar att nycklarna till denna utveckling
ar att reformera finansieringen av utbildning
och forskning. Bade principerna for tillsattande
av styrelser och deras uppdrag att utveckla
universitetsledningarnas uppdrag och mandat
bor dndras. Vi har respekt for att detta dr en
langsiktig process. Men de forsta stegen bor tas
redan nu.

Kraftfullare incitament fér samverkan

och profilering

Det framsta medlet for att 6ka incitamenten for
samverkan for universitet och hogskolor dr att
basanslagen tydligare dn idag premierar kvalitet
i kunskapstriangelns alla tre dimensioner. De
bor ocksd stimulera lirositena att bli attraktiva
samarbetspartner till framstiende internatio-
nella universitet.

Utveckla stodfunktionerna fér samverkan

i alla lirosaten

Stodfunktionerna for samverkan bor utveck-
las genom att universiteten far till uppgift att
systematiskt f6lja upp och bilda kunskap om
de effekter universitetens forskning och ut-
bildning har. De bor ocksa fa till uppgift att
utveckla innovationsstodjande system inom
universiteten av den typ innovationskontoren
utgor. Innovationskontoren bor ocksa pa ett
battre satt integreras i de regionala innova-
tionssystemen.

UTVECKLA DEN OFFENTLIGA UPPHANDLINGEN FOR ATT STIMULERA

INNOVATION

For att stimulera innovation bor behov, sna-
rare dn i forvdg definierade losningar, i storre
utstrackning dn idag vara utgdngspunkt for ut-
vecklingsprojekt inom den offentliga sektorn.
Ett verktyg for detta dr innovationsvanlig upp-
handling. For att utveckla en sddan menar vi
att det behovs atgarder inom fyra omraden:

Fokus pa upphandling som strategiskt
verktyg

Upphandlande myndigheter bor betrakta upp-
handlingsfunktionen som ett strategiskt verk-
tyg och inratta strategiska befattningar for
att kunna overblicka myndigheters samlade
upphandlingsinsatser. De bor ocksa ta fram
tydliga strategier och policies for upphand-
lingsarbetet.

Kompetensutveckla beslutsfattare,
upphandlare och leverantorer
Kompetensen kring upphandling hos bade an-
svariga politiker och tjinstemannaledningen
behover hojas. Upphandlande funktioner beho-
ver ett tydligare politiskt stod for att utveckla
upphandlingsomrddet.

Riktade insatser for att hoja kompeten-
sen hos politiker och ledande tjansteman bor
genomforas. Vidare bor en forstarkt kompe-
tenssatsning goras for upphandlare. Samverkan
kan med fordel ske tillsammans med Sveriges
Offentliga Inkopare (sor). Upphandlingsstod-
jande dtgarder, inklusive information och vag-
ledning, bor aven riktas till leverantorer och
foretag som vill gora affirer med offentliga
myndigheter.
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Regeringen har foreslagit att Konkurrensverket
ska fa en central roll for upphandlingsstodet.
Ett sitt att oka forstdelsen kring innovations-
upphandling ar att sammanstalla och sprida
kunskap kring och erfarenheter av innovations-
vanlig upphandling. Det norska Naringslivets
Hovedorganisation ar i detta sammanhang ett
mycket gott och inspirerande exempel.

Skapa arenor fér 6kad dialog och innovation
Innovationsvanlig upphandling fokuserar
pé verksamhetens behov snarare dn tekniska
krav. Nar funktionen sitts i forsta rummet
okar behoven av en dialog mellan upphandlare
och leverantor. Det finns idag en generell for-
siktighet vad géller dialogen med niringslivet.
Vi ar overtygande om att dialogen ar central
for att nd malsittningen om den goda affiren.
Det norska Leverantorsutvecklingsprogram-
met ar ett mycket inspirerande exempel pa hur
samspelet mellan upphandlare och leveranto-
rer kan utvecklas. En motsvarande satsning bor
genomforas i Sverige.

Offentlig verksamhet bor goras mer 6ppen
for nya losningar och anviandning av innova-
tiva tjanster, metoder och tekniker. Utveck-
ling av test- och demonstrationsmiljoer dar
myndigheter, kunder och foretag utvecklar nya
losningar bor stimuleras. Test- och demonstra-
tionsmiljoer erbjuder foretag unika utvecklings-
mojligheter och viktiga referensobjekt.

Underlagsrapporter Innovationskraft Sverige

FOKUSOMRADE:
AFFARSMANNASKAP,
ENTREPRENORSKAP OCH
INTERNATIONALISERING

FOKUSOMRADE:
KAPITALSKATTERNA
s OCH FORETAGANDET

port frin I fe Sve
aft Sverige

Vi menar ocksd att satsningen pa innovations-
partnerskap i var lagstiftning ar onskvart. Vi
vialkomnar forslagen som mojliggor en okad
dialog och foreslar att de utokade forhandlings-
mojligheterna genomfors i LoU och att forutsatt-
ningarna for innovationspartnerskap inforlivas
pa ett lampligt satt i svensk lagstiftning.

Tydliggor regelverket for upphandling

Ett tydligare regelverk behovs for att minska
osidkerheten i dess tillimpning. Detta dr sarskilt
viktigt om vi vill stimulera fornyelse och innova-
tion med hjilp av offentlig upphandling. For att
komma tillritta med dessa problem krivs bety-
dande insatser som Upphandlingsutredningen
uppmairksammat.

Ett viktigt steg ar en specialisering av dom-
stolsorganisationen for att sikerstilla snabba
avgoranden med hog sakkunskap bade i fraga
om affirsforhdllanden och eu-ritt.

o] ;L_'.' -

FOKUSOMRADE:
OFFENTLIG UPPHANDLING

FOKUSOMRADE:
UNIVERSITET OCH
HOGSKOLORS ROLL |
INNOVATIONSSYSTEMET



Politik for dkad innovationskraft
— forslagen och dtgarderna

Innovationskraften hos EUs medlemsstater 2012
Indexet bygger pa sammanvdgningen av 25 indikatorer.
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SVERIGES INNOVATIONSKRAFT | ETT INTERNATIONELLT PERSPEKTIV

Den mest ambitiosa jamforelsen mellan EUs
medlemslander har gjorts av European Innova-
tion Scoreboard. Hir sammanfattas styrkor och
svagheter i ett index som bygger pa 25 indikato-
rer. For varje sddan ar maxvardet 1. Indexet for
Sverige ar o,75.

Sverige toppar listan och bildar tillsammans
med Danmark, Finland och Tyskland gruppen
Innovation Leaders. Men vidgas det europeiska
perspektivet ligger Schweiz fore. Ser vi utanfor
Europa har vi ett lagre innovationsindex ar bade
Sydkorea och usa. Skillnaden ar dock inte storre

an att man med fog kan péstd att Sverige spelar
i samma division som dessa lander.

Sveriges framskjutna placering giller 2012.
Men ses utvecklingen over tid blir bilden en
annan (se diagram sidan 20). Under de senaste
fem dren har nivdn pa Sveriges index varit i det
narmaste detsamma. Var ledande stallning be-
ror alltsd pa att vi tidigare tagit oss upp till tat-
positionen. Samtidigt knappar Tyskland, Fin-
land och Danmark in med 6kningar av indexet
pa mellan tva och tre procent per ar.

Vilka ar da Sveriges relativa styrkor och svag-
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Innovationskraftens tillvaxt 2008-2012
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heter jamfort med Eus medlemslander? Styr-
korna ligger i en kompetent och vilutbildad
arbetskraft och antalet varumirken registre-
rade i Europa. Exporten av kunskapsintensiva
tjdnster utgor en styrka liksom andelen sma och
medelstora foretag med en stark intern innova-
tionsverksamhet.

Svagheter ar for smé investeringar i innovativa
foretag samt det ekonomiska resultatet av sats-
ningarna pd innovation. Platsen ar ocksd min-
dre framskjuten fér omradena innovationer som
bygger pad niatverk och samarbete mellan fore-
tag och entreprenorer (European Commission
2013).

DET SVENSKA FORETAGSKLIMATET | ETT INTERNATIONELLT

PERSPEKTIV

Iredovisningen av véra forslag och slutsatser (se
sidorna 13-18) understrok vi vikten av ett gott
foretagsklimat. Ett sddant behover standigt var-
das och utvecklas. Men en konstruktiv diskus-
sion forutsatter en balanserad bild av nuldget.
En utgdngspunkt for en sidan diskussion dr de
index som mater foretagsklimatet. I Ekonomisk
Debatt gor nationalekonomerna Bjorn Falken-
hall och Dan Johansson en sddan jaimforelse
(Falkenhall m.fl. 2013).

Forfattarna gir igenom ett antal olika index.

Ett av dessa ar indexet over entreprenorskapets
forutsdttningar som utvecklats av Nordiska Mi-
nisterradet. Det dr uppbyggt kring sex huvud-
omraden: regleringar, marknadsférhdllanden,
tillgang till finansiering, skapande och spridning
av kunskap, entreprenoriella formagor samt
entreprenorskapskultur.

Forfattarna konstaterar att indexet till en del
ska ses som en sammanvagning och samman-
fattning av andra index. Bilden bekriftar den
som ges i andra undersokningar:



* Sverige avviker negativt fran andra linder
genom en strikt arbetsmarknadslagstiftning och
hoga skatter.

* Sverige rankas ocksa lagt vad giller entreprend-
riella férmagor och entreprendrskapskultur.

Samtidigt konstaterar forfattarna att interna-
tionella jamforelser visar att forutsdttningarna
for entreprenorskap och viaxande foretag ar
goda i Sverige — bland de bésta i varlden:

* Sverige dr en demokrati och en stabil rdttsstat
med ldg grad av korruption.

* En rad omfattande och viktiga strukturreformer
har genomforts de senaste decennierna, vilka
kraftigt har forbattrat forutsittningarna for
entreprendrskap och vdxande féretag. Refor-
merna lyfts fram som en viktig férklaring till att
Sveriges ekonomi har utvecklas vil i ett interna-
tionellt perspektiv (Braunerhjelm m fl 2012).

* Finans- och kapitalmarknaderna, liksom
natverkssektorerna (exempelvis telekom och
post) har avreglerats, inflationsmal och sjalv-
standig riksbank har inforts.

» Centrala marknader; sdsom skola, vard och
omsorg, har éppnats upp for privata entre-
prendrer.

INNOVATIONSPOLITIKEN

Den nationella innovationsstrategins sex
omraden

Innovativa mdnniskor (bland annat grundutbildning,
kompetensutveckling, attityder och férutséttningar
for entreprendrskap)

Forskning och hdgre utbildning (har ingar ocksa
institutens roll)

immaterialrdtt samt fysisk och digital kommunikation
Innovativa féretag och organisationer (bland annat
féretagens konkurrenskraft och innovationsférmaga)
Innovativa offentliga verksamheter (bland annat offentlig
forvaltning, vélfardstjanster, upphandling)

* Innovativa regioner och miljser

Underlag for sammanstallningen av forslag
i den innovationspolitiska debatten

Var sammanstalining bygger i forsta hand pa férslagen
fran vart eget projekt Innovationskraft Sverige samt
Innovationsplan Sverige, Ramverk fér innovationspolitiken
och Stefan Félsters Reformmanifest for pragmatiker och
OECD:s rapport om det svenska innovationssystemet
som presenterades 2012.

— FORSLAGEN OCH DEN FORDA POLITIKEN

Var stir svensk innovationspolitik hosten
20137 [ detta avsnitt ger vi ett 6versiktligt svar
pd fragorna.

Almi, Energimyndigheten, r1se, Tillvixt-
verket och VINNOVA har regeringens uppdrag
att genomfora den nationella innovationsstra-
tegin. I Uppfolining av den nationella innova-
tionsstrategin (VINNOVA 2013) redovisar VIN-
NOVA sitt uppdrag att koordinera insatserna.

Tillvaxtanalys Innovationsklimatet i Sverige
(Tillvixtanalys 2013) innehéller forslag till in-
dikatorer pa det svenska innovationsklimatet.
Utifrdn dessa presenteras utvecklingsomréaden
(bland annat fallande resultat i det svenska ut-
bildningssystemet, forsaimrad forskningskva-
litet i en internationell jimforelse) och starka

omraden som bor vidareutvecklas (bland annat
det faktum att svenska foretag ger stort utrym-
me for intraprendrer och har en god innova-
tionshojd i sina nya varor och tjanster).

Vér ambition dr att teckna en bild av nuldget
hosten 2013. Utan ambitioner pa fullstindighet
har vi sammanfattat vdra egna och andras for-
slag inom de sex omraden som anges i den na-
tionella innovationsstrategin (det sjatte omra-
det, innovativa miljoer och regioner, tar vi upp
pa sidorna 24 och framat). For att exemplifiera
vad regeringen gor inom omradet presenteras
ett urval av atgarder.

Ramvillkor och infrastruktur (bland annat regleringar, skatter;
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INNOVATIVA MANNISKOR FORSKNING OCH HOGRE UTBILDNING RAMVILLKOR OCH INFRASTRUKTUR

Omraden

| denna kategori ryms fragor kring grund-
utbildning, kompetensutveckling och hur
attraktivt det dr att arbeta inom svenskt
ndringsliv och offentlig sektor: Fragor

om attityder och forutséttningar for att
individer ska &vervdga att bli entreprendrer
ingar ocksd i denna kategori.

Delmal i nationella innovationsstrategin

* Tillrdcklig kunskap, kompetens och
fardigheter hos individer for att bidra till
innovation

* Att individerna vagar och pa ett aktivt
satt vill bidra till innovation

« Sveriges arbetsliv har internationell
attraktionskraft samt praglas av mangfald
och rorlighet

Forslag i den innovationspolitiska debatten
Braunerhielm, Eklund och Henrekson tar
upp den bristande kvaliteten i grundsko-
lan som ett hot mot Sveriges framtida
kompetensférsérjning (Braunerhielm mifl
2012). De foreslar kvantitativa mal pa
grundskoleniva for elevers ranking och
prestation enligt PISA-systemet. OECD ar
inne pa samma linje och understryker att
utvecklingen inom grund- och gymnasie-
skolan bér féljas noga (OECD 2013).

Frdgan om kompetenskonton vilket innebér
att individer genom sparande kan ta ékat
ansvar for sin kompetensforsérjning och
livslangt larande har forekommit i debat-
ten under en lang tid. IVAs Innovation for
tillvaxt tog upp forslaget i Innovationsplan
Sverige (IVA 201 1).

Forslag for att effektivisera arbetsmark-
nadens funktionssdtt for individer och
foretag har lagts fram. Innovation for
tillvaxt foreslog ett mer forutsagbart och
rattssdkert nationellt system for validering
av yrkeskompetens (IVA 201 I'). OECD
understryker vikten av att uppmarksamma
matchningsproblematiken for kvalificerade
yrkesgrupper, inte minst sadana med
utlandsk bakgrund (OECD 2013).

Regeringens politik och atgarder
Regeringen har starkt uppfoljningen av
resuftat och maluppfyllelse i grund- och
gymnasieskolan. En rad atgérder har
genomforts for att 6ka kvalitet och
kunskap. Exempel pa sadana ar mal och
nationella prov i arskurs 3 och de kurspla-
ner som kompletterats med kunskapskrav
i Laroplanen for grundskolan 201 1.

Atgiirder har ocksa genomforts for att
stdrka ldrares kompetens och starka det
pedagogiska ledarskapet (ett exempel dr
systemet med forsteldrare).

Statskontoret har fatt i uppdrag att utreda
hur ett nationelt system for validering av
yrkeskompetens kan utformas.

Omréaden
| denna kategori ryms forskningspolitik, fragor kring den
hogre utbildningen samt institutens roll.

Delmal i nationella innovationsstrategin

« Utbildning och forskning av vérldsklass som bidrar till
innovation

* Forskningsinstitut i varldsklass

* Starka forskningsnoder som ar val
positionerade i globala kunskapsnatverk

Forslag i den innovationspolitiska debatten
Innovationskraft Sverige foreslar férandringar inom tre
omraden (sidan 17). Vi foreslar en 6kad autonomi for
universitet och hogskolor sa att dessa pa sikt kan agera
friare bade nationellt och internationellt.Vi menar ocksa
att incitamenten for samverkan och profilering maste bli
kraftfullare. Larosdtenas stodfunktioner for samverkan
bor ocksa utvecklas.

Braunerhielm, Eklund och Henrekson foreslar att industri-
forskningsinstitutens roll som brygga mellan naringsliv
och akademi bor stirkas (Braunerhielm m fl 2012).

OECD menar att internationaliseringen bér fa stérre
genomslag i de svenska universitetens och hdgskolornas
vardag. Universiteten bor i hogre utstrdackning aktivt ut-
nyttjas som en dorréppnare in i det svenska samhallet for
bade forskare och studenter (OECD 201 3). Innovation
for tillvaxt understrok behovet av fler stipendier for att
attrahera utlandska studenter till svenska universitet och
hogskolor; inte minst med motivet att dessa kan verka

i Sverige efter sin examen (IVA 201 1).

Regeringens politik och atgarder

Forsknings- och innovationspropositionen fran 2012
foreslar en successiv 6kning av resurserna till omradet
med 4 miljarder kronor per ar 2013-2016, utéver den
nivahdjning om 5 miljarder kronor per ar som genom-
férdes under 2009-2012.

Regeringen har lagt forslag till ny lagstiftning som ska ge
universitet och hdgskolor kad autonomi. Férslaget inne-
bér bland annat att dessa ska kunna omvandlas till stiftelser:

For att na 6kad samverkan féreslas i Forsknings- och
innovationspropositionen (Fol-propositionen) en férand-
rad modell for anslagsfordelning. Detta innebar att sam-
verkan, relevans och nyttiggérande av forskningsresultat
far okad betydelse. | Fol-propositionen understryks ocksa
vikten av strategiska forsknings- och innovationsomraden
for att mota de stora samhéllsutmaningarna.

For att utveckla nyttiggdrandet utokas antalet inno-
vationskontor vilket innebér att de idag finns vid tolv
ldrosdten. Deras funktion &r att vara ett stéd for
nyttiggdrande av forskningsbaserad kunskap. Andra
atgdrder for att 6ka nyttiggdrandet och samverkan med
ndringslivet dr en satsning pa att tillgangliggdra test- och
demonstrationsanlaggningar samt okat anslag till RISE AB.
Dérmed kan RISE-instituten i &n hogre grad stodja sma
och medelstora foretag i deras innovationsarbete.

Omfattningen och betydelsen av EUs forsknings- och
innovationsprogram 6kar och regeringen avsdtter
darfor ytterligare 200 miljoner kronor for finansiering av
strategiskt svenskt deltagande i partnerskapsprogram.
Dessutom inrdttas en nationell EU-samordningsfunktion
vid VINNOVA.

Omraden
| denna kategori ryms fragor om regleringar; skatter; im-
materialrdtt samt fysisk och digital kommunikation.

Delmal i nationella innovationsstrategin

* Regleringar, marknadsvillkor och normer som framjar
innovation

* Vil fungerande tillgang till kompetent kapital som
frdmjar innovations- och tillvaxtformaga

* Hallbar fysisk och digital kommunikation

Forslag i den innovationspolitiska debatten
Skattefragan har dominerat den innovationspolitiska
debatten inom denna kategori. P sidan |6 presente-
rades Innovationskraft Sveriges forslag for att forbattra
entreprendrsskatterna inom tre omraden.Vi foreslar
att exit ska beskattas efter kapitalskattesatsen, reglerna
for beskattning av optioner utvecklas sa att de gynnar
nystartade foretag samt att eget kapital ska beskattas pa
samma sdtt som ldnat.

Innovation for tillvaxt foreslog ett speciellt riskkapi-
talavdrag, ett riskkapitalkonto som ger majlighet att
skjuta upp beskattning av kapitalvinst och en speciell
avdragsrétt for personer som satsar kapital i ett inno-
vationsforetag (IVA 201 I). OECD foreslar att skatterna
utformas sa att det starker FoU i féretag som annu inte
ar lonsamma (OECD 201 3). Braunerhielm, Eklund och
Henrekson understryker vikten av att progressiviteten

i inkomstskatterna minskar (Braunerhielm m fl 2012).
Innovation for tillvaxt foreslog ocksa férenklingar av
expertskatten (IVA 201 1).

Innovation for tillvaxt férde ocksa fram det omdebatte-
rade férslaget om en ny typ av venture cap-fonder som
leds av en privat operativ ledning och som finansieras
till hlften av privat och till hdlften av statligt kapital. Fon-
derna skulle i forsta hand vara inriktade pa foretag med
kapitalbehov pa 3-50 miljoner kronor. Ett motsvarande
system skulle ocksa kopplas till de regionala inkubato-
rerna (IVA 201 1).

Innovation for tillvaxt understrok ocksa vikten av att
sdkerstdlla ett system for att skydda immateriella rét-
tigheter (IVA 201 1).

Regeringens politik och atgarder

Regeringen har genomfort omfattande férandringar av
skattesystemet. De storsta kvantitativa forandringarna
ligger i sankt bolagsskatt och jobbskatteavdragen. En
utredning om personaloptioner dr aviserad.

| december infors ett riskkapitalavdrag for fysiska perso-
ner. | budgetpropositionen fér 2014 foreslas ett avdrag
for FoU i form av sankta arbetsgivaravgifter:

Forenklingar av expertskatten har genomforts.

| budgetpropositionen for 2014 foreslas inrdttandet av
en ny fond med syftet att investera i nya och befintliga
privata riskkapitalfonder Fonden inréttas for att stérka
utbudet av privat riskkapital for bolag i tidiga skeden
och for att framja forekomsten av privata riskkapital-
forvaltare.

Under 2012—13 harVINNOVA och Patent och Regist-
reringsverket (PRV) regeringens uppdrag att genomfora
insatser som stdrker sma och medelstora foretags for-
maga att affdrsstrategiskt hantera immateriella tillgangar.



INNOVATIVA FORETAG OCH ORGANISATIONER INNOVATIVA OFFENTLIGAVERKSAMHETER

Omraden Omraden
| denna kategori ryms forslag och fragestallningar gillande | denna kategori ryms innovation inom offentlig forvaltning, vélfardstjanster och omraden som
foretagens konkurrenskraft, innovationsférmaga och social innovationsvénlig upphandling.

innovation. Fragor som paverkar foretagsklimatet och
forutsdttningarna for féretagande finns under kategorin

! . Delmal i nationella innovationsstrategin
Ramvillkor och infrastruktur. 8

» Offentliga verksamheter arbetar systematiskt med innovation fér att ka effektivitet och kvalitet

» Offentliga verksamheter bidrar till att utveckla innovativa [sningar for att méta samhéllsutmaningar

Delmal i nationella innovationsstrategin * Effektiva innovationsstédjande verksamheter med kundnytta i fokus

* Foretag i Sverige vaxer genom att erbjuda innovativa

|6sningar pa globala marknader

Befintliga och nya foretag arbetar systematiskt med att

starka sin innovationsférmaga

* Anvdnda potentialen i social innovation och samhéllsen-
treprendrskap for att bidra till att m&ta samhallsutma-

Forslag i den innovationspolitiska debatten

Innovationskraft Sverige foreslar atgarder for att stimulera innovationsvanlig upphandling (dar ren
innovationsupphandling utgor en del). Pa sidorna |7—18 presenteras forslaget vilket innebar dkat
fokus pa upphandling som strategiskt verktyg, ckad kompetensutveckling fér beslutsfattare, upphand-
lare och leverantorer samt skapandet av nya arenor for 6kad dialog och innovation dar aktérer fran

ningar privat och offentlig sektor kan métas.
Forslag i den innovationspolitiska debatten Innovation for tillvaxt pekar ocksa pa behovet av tydliga kriterier for att framja innovation inom den
Innovation for tillvaxt foreslog sarskilda innovationscheckar statliga forvaltningen.
riktade till sma och medelstora foretag (SMF) for att lyfta
innovationsinsatserna i det egna foretaget. Med hjdlp av inn- Innovation for tillvaxt foresldr en rad atgdrder for att forbattra styrningen av statliga myndigheter: Exempel
ovationscoacher foreslas checkerna anvandas for kontakter dr att anslagen ska ha en flexiblare struktur anpassad till myndigheternas specifika uppdrag. Myndigheter-
med exempelvis hogskola och forskningsinstitut (IVA 201 ). nas faktiska prestation bor genomlysas oftare for att uppskatta forbattringspotentialen i verksamheten.
Innovation for tillvaxt forslog ocksa atgarder for att starka Braunerhielm, Eklund och Henrekson féreslar en effektivare process for minska antalet regler och férord-
medvetenheten om betydelsen av design (IVA 201 1). ningar De menar att Regelradets oberoende stallning bor stéarkas. Myndigheterna bor ocksd med jamna

mellanrum se &ver regler inom sitt ansvarsomrade. (Braunerhielm m fl 2012). Folster foreslar en rad
atgdrder for att stoppa regelkostnadsinflationen. Exempel dr att en myndighet vars nya regel innebar en

RIS [P S O Nkt Tt Okad kostnad maste dndra andra regler sa att en motsvarande kostnadsminskning uppstar (Folster 201 3).

Under 201214 driver VINNOVA ett program med
innovationscheckar for foretag. Dessa ska anvandas for att

starka innovationsférmagan genom att kopa tjdnster av Regeringens politik och atgirder

exempelvis universitet och hégskolor, institut eller andra Arbete pagar for att utveckla innovationsupphandling ytterligare. Forslag i budgetpropositionen
offentliga eller privata kunskapsleverantorer: | satsningen for 2014 forstarker upphandlingsstédet och samlar det inom en myndighet, Konkurrensverket,
kopplas innovationschecken till en innovationscoach som VINNOVA och Kammarkollegiet har regeringens uppdrag att arbeta med information, radgivning och,
kan hjdlpa foretaget med utvdrdering av idéer; projektledning i VINNOVA: fall, ntverksbyggande och stédjande kring innovationsupphandling. Aven Trafikverket och
och kontakter med externa leverantérer av kunskap. Energimyndigheten har regeringens uppdrag att arbeta med innovationsupphandling.

Stiftelsen Svensk Industridesign, SVID, arbetar langsiktigt med Innovationsradets (radet for innovation och kvalitet i offentlig verksamhet) beténkande ger ett antal
att hoja insikten om betydelsen av design inom bland annat forslag pa forandringar for att 6ka innovation inom offentlig sektor. Beredning av forslagen pagar.

vard och hdlsa samt destinationsutveckling. Socialdeparte- Regeringen beslutade varen 2013 om programmet En statsforvaltning i férnyelse som konkretiserar
mentet, VINNOVA, Vardanalys, Forte och SVID har ocksa regeringens forvaltningspolitiska mal och inriktning.

bildat Radet for tjansteinnovation och design.
Det forvaltningspolitiska malet lyder sedan 2010: "En innovativ och samverkande statsforvaltning som
Regeringen stodjer utvecklingen av Métesplats Social Inno- ar réttssaker och effektiv, har val utvecklad kvalitet, service och tillganglighet och som darigenom bidrar
vation vid Malmé Hogskola som nationelit kunskapscentrum till Sveriges utveckling och ett effektivt EU-arbete.
for samhéllsentreprendrskap och social innovation.
VINNOVA har sedan 2012 ett strategiskt verksamhetsomrade for innovation i offentlig verksamhet.
VINNOVA och SKL har slutit en dverenskommelse fér 6kad innovationskraft i offentlig verksamhet
2012-2014.

Regelradet har permanentats, vilket 6kar férutsdttningarna for att radets roll och tyngd inom
beslutsprocessen starks.

Inldgg i den innovationspolitiska debatten

R

PR —

INNOVATIONSPLAN SVERIGE
— underlag till en svensk
innovationsstrategi

REFOHMFIgLANIFEST
PRAGMATIKER

En riktig innovationsstrategi

Stefal
el
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Kraftsamling 1or dkad
regional jonskraft

Sjudan itet
Det regionala innovationssverige sjuder av aktivitet. Vi har upplevt det vid de tretton
moten Innovationskraft Sverige genomfort i nara samarbete med regionerna runt hela
landet och nir vi tagit del av regionernas innovationsstrategiska arbete.

| detta kapitel sammanfattar vi intrycken, arbetet med innovationsstrategier och
presenterar goda regionala exempel.

Vi avslutar med att blicka framat — vilka ar de innovationspolitiska utmaningarna
sett ur ett regionalt perspektiv? Vad kravs av aktorer pa regional respektive nationell
niva fér att utmaningarna ska bli till mojligheter?




INNOVATIONSKRAFT

SVERIGE

TILLVAXT
UEHHN

Sa har har vi gjort '
Vi har kartlagt arbetet med regional innovationspolitik och innovationsstrategier
i Sveriges samtliga 2| regioner.

Underlaget utgors av regionernas strategier, planer och andra dokument
tillsammans med de femton regionala moten projektet genomfort.

Vi har féljt upp arbetet genom intervjuer med samtliga regioner under september
och oktober 2013. Intervjuerna har gjorts med personer i centrala positioner i det
innovationsstrategiska arbetet.

Pa www.innovationskraftsverige.se finns utférligare dokumentation fran varje region.
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INNOVATIONSSTRATEGIER OCH HANDLINGSPLANER

Innovationer stdr i centrum for det regionala
utvecklingsarbetet. Formerna for detta varierar.

14 regioner har valt att ta fram en innova-
tionsstrategi. Sex regioner har valt
att tackla innovationsfragorna i sin
regionala utvecklingsstrategi.

Gotland tar visserligen inte upp
innovation i sin utvecklingsstrategi,
men gor innovationspolitiska sats-
ningar.

Ny foreteelse

Arbetet med regionala innovations-
strategier dr en relativt ny foreteelse
(se diagrammet pa sidan 27). Det har sin bak-
grund i de faktorer som lett till en 6kad upp-
marksamheten kring innovationsfragan i Sve-
rige (se sidorna 11-12).

1vAs projekt Innovation for tillviaxt bidrog till
detta okade intresse. Projektet utmanade regio-
nerna att aktivt arbeta med innovationsstrate-
gier och erbjod en plats for erfarenhetsutbyte
och inspiration.

Regionerna involverades senare i arbetet med
regeringens nationella innovationsstrategi. Den
fardiga strategin har ytterligare okat tyngden
och motivationen i det regionala innovations-
politiska arbetet.

— AZA RYDEN, CHEF REGIONAL
UTVECKLING REGION BLEKINGE

|4 regioner arbetar
med innovations-
strategier:

Nya verktyg

Regionerna fick ocksd nya verktyg for sitt ar-
bete. Viktiga exempel pa sddana dr Reglabs
innovationsindex (Reglab 2011), med
ursprung i Innovation for tillvaxt,
funktionanalyser for att kartlagga
innovationsstodsystemet samt OECD-
studier av regionala innovations-
system.

Praktisk funktion

Utvecklingen under de nidrmaste
aren kommer att visa vilken praktisk
funktion innovationsstrategierna far.
Sju regioner har lagt fram sina innovationsstra-
tegier. Under november och december 2013 lig-
ger sex regioner fram sina strategier och ytter-
ligare en gor det under 2014. Tretton har dven
arbetat fram konkreta handlingsplaner.

Det ar dock tydligt att strategier och andra
planer redan har paverkat arbetet med priori-
teringar infor EUs nya strukturfondsperiod som
borjar 201 4. Kartliggningen visar att regionerna
vill satsa mellan 15-70 procent av medlen pa
innovation och entreprenérskap. Pa sidorna
34—35 belyser vi vilka regionala styrkeomraden
som prioriterats och hur detta paverkar ansok-
ningarna.

— STEFAN LIND, SAKKUNNIG,
REGIONFORBUNDET JONKOPINGS LAN



Innovationsstrategier och handlingsplaner i Sverige

. Lanserad IS
. IS under utveckling

IS integrerat i RUS el RUP

Sex lan lagger fram sina
strategier i november/
december 2013 och ett
|dn under 2014.

Ej IS
Tretton lan tar fram en
handlingsplan.

Handlingsplan

Tre har valt att bara ta
fram handlingsplaner och
inga innovationsstrategier.

Sex ldn har sina
innovationsstrategier
integrerade i de
regionala utvecklings-
strategierna.

IS = innovationsstrategi
RUS = regional utvecklingsstrategi
RUP = regionalt utvecklingsprogram

Arbetet med innovationsstrategier i Sverige Gver tid

S e Uppsala lins  Gavleborgs  Region Skanes
arbetet med . . . ) . .
Innovations-  Innovations- innovations-
att ta fram . . .
] strategi strategi strategi
en innova-
) . lanseras lanseras lanseras
tionsstrategi
Varen Hosten
2o 2010 2011 2011
IVAs projekt Lansering
¢ av IVAs
Innovation > Innovations-
for tillvaxt

plan Sverige




Visioner i ndgra regio-
nala innovations- och
utvecklingsstrategier
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UTFORMNING OCH KOMMUNIKATION

Innovationsstrategin ar ett viktigt verktyg for re-
gional kraftsamling kring tillvaxt och utveckling.
I strategin sammanfattas analyser av nuldge
och styrkeomraden. Hir anges prioriteringar for
det framtida arbetet, hur arbetsprocessen ska se ut
och ansvaret hos olika aktorer for genomforandet.
(Se dven sid 36—41, dar vi samlat framgangsfak-
torer for att dstadkomma ett bra strategiarbete).

Tillganglig for manga

En utmaning ar att strategin lyckas nd utanfor

den krets for vilken innovationspolitik och stra-

tegier ar en del av det dagliga arbetet.
Givleborg, Skiane och Ostergotland idr exem-

pel pé regioner som gjort en populariserad ver-

— DEN NATIONELLA INNOVATIONSSTRATEGIN

sion med lattillgangligt sprak och inspirerande
bilder. I innovationsstrategin for Stockholms lan
hjialper Carin Gronbergs illustrationer ldsaren
att hitta den réda traden.

Vistmanland har valt att kalla sin innova-
tionsstrategi Affiarsplan Vistmanland - en stra-
tegi for tillviaxt, innovationskraft och narings-
livsutveckling. Argumentet ar att begreppet ar
naturligt for foretag och att dirmed lattare att
relatera till. Affirsplan Vistmanland utforma-
des efter den nya visuella identiteten for linet
som anvints i arbetet for att attrahera talanger,
kapital och foretag till regionen.

Webb, blogg och film
Att lagga ut strategierna pd webben ar en sjalv-
klarhet for alla regioner. Vissa regioner, som Kal-
mar, har ocksa speciella sidor och bloggar knutna
till strategin. Stockholm har gjort en film som be-
skriver sin strategi och som ligger pa YouTube.
Strategierna trycks for att i forsta hand de-
las ut till politiker och aktorer i innovations-
systemet.

Visioner

Val av ord och begrepp ar viktiga for att avgora
hur tillgangliga och inspirerande strategidoku-
menten dr. Nedan ger vi exempel pa visioner.
P4 de foljande sidorna har vi med hjilp av ord-
moln sammanfattat vilka ord och begrepp som
anvants mest.

NORRBOTTEN: ETT GOTT INNOVATIONSKLIMAT LAGGER GRUNDEN FOR
FLER JOBB OCH ETT MER HALLBART SAMHALLE MED BATTRE LIVSKVALITET
OCH MED TILLVAXT JAMTLAND: EN INNOVATIONSDRIVEN SAMHALLS-
UTVECKLING | VARLDSKLASS VASTERNORRLAND: ETT STOLT VASTER-
NORRLAND — MED FUNKTION OCH ATTRAKTIVITET STOCKHOLM:

VARLDENS MEST INNOVATIONSDRIVNA EKONOMI AR 2025 VASTRA
GOTALAND: DET GODA LIVET HALLAND: DET VIVILL SEAR ATT I HALLAND,
DEN BASTA LIVSPLATSEN, TRIVS INTE BARA MANNISKORNA UTAN
AVEN DERAS IDEER SKANE: EUROPAS MEST INNOVATIVA REGION 2020




Regionala innovationsstrategier

Viligger i

2025

STOCKHOLM

VARLDENS MEST
INNOVATIONSDRIVNA
EKONOMI

Stockholmsregionens innovatior

msstrategi

EN INNOVATIONSSTRATEG
FOR GAVLEBORG

VAGVAL UPPSALA

En \'nnovatlonsstrateg\'
for Uppsalaregionen

EN HALL'AN?SK )
lnnovat\onsstrategl

\.{ RegIO“ Halland

lnnovationsstrategi for Norrbottens lan
2013 -2020
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SPRAK OCH BEGREPP

Spréket paverkar uppfattningen om strategin.
Vilka begrepp arbetar strategin med? Hur ab-
strakta dar de? Hur ar ordval och utformning an-
passade till de olika méalgrupper strategin van-
der sig till? Lyckas man forenkla och inspirera?

Ett ordmoln ger svar pa frigorna genom att

inriktning framgar tydligt, inte minst i de tva
exempel vi valt.

Skane har en utpraglat internationell strategi.
Det dr en stor region med manga aktorer som
ska involveras i strategiprocessen. I ordmolnet
far organisationer och andra aktorer knutna

i en bild visa hur ofta ord och be-
grepp anvinds i ett dokument.

I de fyra ordmolnen analyseras
Den nationella innovationsstrate-
gin, den sammantagna analysen av
alla regionala strategier samt stra-
tegierna for Gavleborg och Skéne.
P4 www.innovationskraftsverige.se
finns ordmoln for alla regioner redo-
visade.

~ till sjdlva strategiprocessen darfor en
framskjuten plats.

Gavleborg dr en mindre region
med firre aktorer. Foretag” far en
mycket framskjuten plats liksom
”innovationer”. Aktorer i innova-
tionssystemet, exempelvis “kluster”,
namns ocksd ofta. Ddremot niamns
”forskning” mer sallan.

En regional
innovationsstrategi ar
i genomsnitt 14 sidor.

Foretag och innovation i centrum

I samtliga strategier stir ”foretagen” och ”inno-
vation” i centrum. ”Offentliga” nimns oftare
i den nationella strategin jimfort med den sam-
lade regionala. I denna forekommer istdllet
“entreprendrskap” oftare. Aven om “foretag”
namns flitigt i de regionala strategierna, fore-

» »

kommer foretagsnira ord som “kunder”, ”pro-
dukter” och ”6kad forsiljning” mer sallan.

»Skapa Sveriges
framtida valstand med
kunskapsintensiva foretag
och arbeten. Standig
fornyelse och innovation gor
Sverige till varidens mest
attraktiva land att bo och
verka i.«

— INNOVATIONSPLAN SVERIGE

Regionala skillnader
I de regionala strategierna namns sjalvklart den
egna regionen ofta. Men skillnaderna i deras
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PRIORITERINGAR

Att identifiera prioriterade omraden ingdr i stra-
tegiarbetet. Vilken effekt prioriteringarna far ar
for tidigt att siga med tanke pa att 3 regioner ar
ien implementeringsfas. En viktig indikation pa
deras genomslag ar hur initiativ och ekonomiska
satsningar under den kommande strukturfonds-
perioden stimmer 6verens med prioriteringarna
1 strategin.

Nir regionerna prioriterar aktivitetsomrdden
hamnar flest under den nationella innovations-
strategins kategori forskning och hogre utbild-
ning. Totalt 19 omraden kan kopplas till denna
kategori. I diagrammet pa sidan 33 sammanfat-
tas vilka omrdden regionerna prioriterar.

Innovations och forskningsmiljéer
Prioriteringar inom omradet innova-
tions- och forskningsmiljoer dr van-
ligast forekommande. Detta omrade
intar ocksa en central plats i den na-
tionella debatten.

I detta omrade ingar inkubatorer,
science parks, kluster och forsk-
ningsmiljoer kopplade till det lokala
universitetet eller hogskolan.

Samtidigt pekar endast tre regio-
ner ut kommersialisering av forsk-
ning som ett eget prioriterat omrade.
Samma sak giller tviarvetenskap/
korsbefruktning. Diskussionerna i workshoparna
i projektets regionala moten pekar tydligt pa att
dessa fragestillningar associeras till kunskaps-
miljoerna kring inkubatorer och science parks.

— ERIK NOAKSSON, STRATEG
REGIONFORBUNDET JAMTLANDS LAN

|9 regioner prioriterar
atgarder inom
kategorin forskning
och hégre utbildning.

Effektivare stodsystem och infrastruktur
Det nist vanligaste prioriterade omrddet ar ef-
fektivisering av stodsystem och infrastruktur for
innovation. I denna kategori finns samverkan
och prioritering mellan aktorer samt ledarskap
och gemensam vision/malbild.

Innovationsstodsystemet har varit ett ater-
kommande tema i workshoparna vid projektets
regionala moten. En tydlig slutsats ar att in-
sikten om behovet av effektivisering ar mycket
vil spridd. Men konkreta idéer om nédvindiga
omprioriteringar och hur dessa praktiskt ska
genomforas har varit sillsynta.

Okad innovationskraft

Det tredje vanligaste prioriterade omrédet dr
att bidra till 6kad innovationskraft
genom attitydforandringar som ska
bidra till att fler viljer att bli inno-
vatorer och entreprendrer. Aven om
forutsattningarna for entreprenorer
ar goda i Sverige (se sidan 20) visar
Entreprenorskapsbarometern fran
2012 pa de stora utmaningarna.
Visserligen vill varannan tillfragad
bli entreprenor och en av tre fore-
drar att vara egen foretagare fram-
for anstalld. Men verkligheten ar att
bara tio procent av de yrkesverksamma i Sve-
rige dr egna foretagare (Tillvixtverket 2013).

Offentlig sektor

Innovation inom offentlig sektor (vilket inklude-
rar innovationsupphandling) kommer som num-
mer fyra bland de prioriterade omrddena. Detta
ar gladjande med tanke pa de stora behoven och
utmaningarna vilfardssektorn star infor och att
landsting och kommunerna dr producenter av
en stor del av dessa vilfirdstjanster.

Samtidigt ger resultaten frdn workshoparna
vid de regionala métena med temat innovativa
samhallstjanster anledning att hissa varnings-
flagg. Workshoparna har nastan uteslutande
handlat om innovationsupphandling. Bredare
fragestdllningar kring innovation i offentliga
verksamheter har lyst med sin franvaro.



Prioriterade omraden i de regionala innovationsstrategierna och utvecklingsplanerna indelade efter den nationella

innovationsstrategins sex omraden

Natverk: regionalt,
nationellt, internationellt
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STYRKEOMRADEN

I sina innovationsstrategier och utvecklingsplaner
har regionerna identifierat styrkeomraden.
Dessa ska ses mot bakgrund av det fokus pa
smart specialisering som bland annat finns i Eus
strategi Horizon 2020. Styrkeomradena paver-
kar ocksd aktiviteterna inom de prioriterade
omraden vi beskrev i det forra avsnittet.

IT, energi, tillverkningsindustri och
besdksndringar i topp

Elva regioner anger verksamheter inom energi/
miljo som styrkeomraden. Tio anger 11/telekom/
teknik och nio anger tillverkningsindustri. Dessa
omrdden priglas alla av internationalisering
med médnga innovativa foretag spridda 6ver lan-
det. Att regionerna pekar ut dem som styrkeom-
raden ligger val i linje med en framtidsvision for
Sverige dar kunskapintensiva foretag spelar en
central roll for den ekonomiska tillvaxten.

En naturlig konsekvens av att sd manga regio-
ner pekar ut samma eller snarlika styrkeomra-
den bor vara att regionerna vander sig utét i sitt
innovationsstrategiarbete. Skdne ar kanske det
mest uttalade exemplet med sitt genomforda
internationella perspektiv.

Det dr ocksd nodvandigt att klustersatsningar
och program inom science parks stracker sig ut-
anfor den egna regionen — samarbetsmojlighe-
terna foljer inte regiongrinserna. Exempel pa ett
sddant initiativ 4r VinnVixt-programmet ”Smart

— JOAKIM KARNBORG. KOMMUNDIREKTOR
LINKOPINGS KOMMUN OCH TIDIGARE
REGIONDIREKTOR OSTSAM

Housing” kring glas och tra som bedrivs i bade
Kalmar, Kronobergs och Jonkopings lan och Till-
viaxtverkets stod till de virmlandska klustren vil-
ket lett till mdnga samarbeten med norska fore-
tag. VINNOVA gor just nu kartlaggningar av olika
branscher ner pa foretagsniva. Dessa har goda
forutsattningar att bli viktiga instrument for att
avgOra ndr satsningar och samarbeten utanfor
den egna regionen ska initierats.

Tio regioner anger besoksniringen som ett
styrkeomrdde. Denna domineras av manga
smaforetag. Men dven om det kan tyckas rdda
konkurrens mellan olika regioner finns mojlig-
heter till samarbeten 6ver regiongrianser dven
har. Tillvixtverkets satsning péd att utveckla
internationellt konkurrenskraftiga hédllbara
turistdestinationer kan ses som en del i en sidan
utveckling.

Skog, medicin, infrastruktur, smarta
material och kreativa naringar
Det ar anmarkningsvart att endast fem regioner
namner skog/traindustri som ett styrkeomrade.
Branschen har stor betydelse i langt fler regioner
an sa och stdr for 13 procent av Sveriges netto-
export. Fragan 4r om skogen kommit i ”innova-
tiv skugga” och att dess utmaningar helt enkelt
har svart att konkurrera om uppmarksamheten.
Att omrdden som medicin/sjukvird finns med
i mellangruppen dr mindre férvinande med tanke
pa koncentrationen av medicinska foretag till
vissa regioner. Samma sak giller smarta material.
Virt att pdpeka dr ocksd att endast tre regioner
ser kulturella och kreativa niringar som styrke-
omraden. Detta stér i kontrast till den uppmark-
samhet dessa fatt i den nationella debatten.

Unika styrkeomraden speglar regionens
forutsdttningar

Vid sidan av dessa styrkomraden finns en rad
sddana som speglar regionens specifika forut-
sattningar. Exempel ar matforadling (Gotland),
sprangimnen (Orebro), sjofart och maritima
naringar (Vistra Gotaland), test och 6vnings-
verksamhet (Visterbotten och Norrbotten)
samt sport och friluftsliv (Jamtland).



Regionala styrkeomraden
Styrkeomraden inom respektive kategori — antal [dn

Energi/miljo

[T/telecom/teknik
Besoksnaring/upplevelseindustrin
Tillverkningsindustrin
Medicin/halsa/sjukvard
Skogs-/traindustri
Samhallsbyggande/infrastruktur
Smarta material

Kulturella/kreativa naringar

Styrkeomraden som inte

ingar i nagon kategori

Norrbotten Test/6vningsverksamhet

och Vésterbotten

Vasternorrland Bank och forsakring, kris och raddning
Jamtland

Uppsala Innovation och affarer

Vérmland Handel, livsmedel

Vdstmanland

Stockholm Kunskapsintensiv tjanstesektor; finans
Orebro Nutrition, sprangamnen, logistik
Vistra Gétaland Marin miljé och marina sektorer
Ostergotland Effektiva tjanste- och varufléden (lean)
Jonkoping

Jénképing, Kronoberg

och Kalmar

Kronoberg

Gotland Matforadling

Halland Bioekonomi

Blekinge Maritim sakerhet

Skane

Intressanta omraden som
ingar i en kategori

Digitala tjanstenaringar

Materialteknik
Sport och friluftsliv

Automation, Jarnvagsteknologi

Robotik

Hallbara transporter och grén kemi
Simulering och visualisering
Polymerindustri, platindustri

Smart boende med bas i trd och glas

Tunga fordon

Maskinkommunikation, vattenskarning, vindkraft

Personlig hélsa
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4.
Gemensam
vision och mal

16.
Utvirdering
och revidering

14.
Budget for
prioriterade
aktiviteter

| figuren sammanfattas de framgangsfaktorer i arbetsprocessen som vi
identifierat. Vi har valt att skildra det som en sekvens, men i verkligheten sker
) de olika delarna av processen parallellt. Ett strategiarbete innebar att man pa

ett eller annat sitt forhaller sig till dem. Pa sidorna 38—41 beskriver vi de olika

stegen och exemplifierar arbetssitt och erfarenheter fran olika regioner.
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FRAMGANGSFAKTORERNA

Starkt ledarskap

Ett starkt regionalt ledarskap &dr en forutséttning for att arbeta fram och implementera en
innovationsstrategi. Regionférbunden har i de flesta ldn ansvaret f6r de regionala utvecklingsfragorna.
| ndgra fall har ldnsstyrelsen denna roll. Ofta utévar regionférbundets ordférande, regiondirektdren
och landshévdingen ett kraftfullt ledarskap for att motivera och mobilisera olika aktérer.

"Jag samlar regelbundet beslutsfattare fran foretag och offentlig sektor pa Residenset for att
diskutera ldnets framtidsutmaningar. Alla férvéntas delta och bidra till att processen fors framat.
Att vara passiv dr inget alternativ — redovisning sker vid ndsta mé&te.” Kristina Alsér, landshévding
Kronobergs lan.

Politiskt engagemang

Att innovation finns hogt pa den regionala politiska agendan &r viktigt for att skapa nédvandig
legitimitet och moblisera tillrdckliga resurser. Ett exempel dr regionstyrelsens ordférande i Region
Skane, Pia Kinhult (M), som dr en mycket aktiv foretrddare for innovationsstrategin inte minst i sin
roll som ordférande i regionens forsknings- och innovationsrad.

"Vi har en stark politisk férankring och de hogsta politikerna dr med pa métena. De har
avsatt medel och resurser till arbetet, och innovationsstrategin genomsyrar Region Skanes
strategidokument.” Bodil Rosvall [6nsson, naringslivschef Region Skane, vd Business Region Skane.

Nationellt stéd ger legitimitet

Nationella initiativ har fungerat som inspiration och stéd samt skapat legitmitet till det regionala
arbetet. Den regionala dialogen i samband med den nationella innovationsstrategin och inititativ som
Innovationskraft Sverige ar exempel pa detta.

"l och med IVAs arbete och den nationella innovationsstrategin insag vi att behévde en

regional strategi. Inte minst for att vara férberedda och ha gemensamma prioriteringar infér
ansokningsperioden till strukturprogrammen.” Joakim Kérnborg, kommundirektér Linképing, tidigare
regiondirektér Ostsam.

Gemensam vision och mal

Visionerna och malen fyller en viktig roll bade som inspiration och sammanhallande lank

i strategiarbetet. P4 sidan 28 redovisar vi ett antal sadana. Sa har lyder visionen i Norrbottens
innovationsstrategi:

"Ett gott innovationsklimat ldgger grunden f6r fler jobb och ett mer hallbart samhille med béttre
livskvalitet och med tillvaxt. Norrbotten préglas av banbrytande idéer och nya sitt att tdnka och
gbra for att forma framtiden i en global varld.”




Budget for strategiarbetet

Alla regioner sdtter av resurser till strategiarbetet i form av arbetstid. Flera har ocksa éronmarkt
sdrskilda medel for olika aktiviteter. Genomsnittsbeloppet &r |,3 miljoner kronor och den stérsta
budgeten vi kdnner till var pa 4,5 miljoner kronor. Samtidigt ar det viktigt att understryka att flera
regioner bedriver ett utmarkt arbete utan andra sarskilt avsatta resurser dn de for personalen.

Tydlig process

En framgangsrik innovationsstrategi kréver en process som involverar manga. De olika stegen bor vara
tydliga. Samma sak géller férvantningarna pa olika aktérers engagemang. Det krévs att samlingar och
mbten genomfdrs pa ett genomtdnkt och inspirerande sitt. Resultat och uppfoljningar maste na alla.

Orebro tog fram sin innovationshandlingsplan under ett tvidagarsméte. "Sedan forankras innehallet
pa hemmaplan for att fa ett "ok”. Det dr av avgdrande att alla dr aktiva i genomf&randet.Vi arbetar
ju med handlingsplan och inget dokument for bokhyllan.” Sven-Erik Sahlén, malomradesansvarig
Entreprendrskap och foretagande, Region Orebro.

"Vitog fram en processbild som illustrerade en tidslinje for de tre spar (enskilda méten, 5 méten
med utvecklingsgruppen, tre dppna seminarium) som vi drev parallellt. Syftet var att skapa en
helhetsbild som gav tydlighet till alla inblandade. Dessutom anlitade vi en extern processledare som
ledde utvecklingsgruppen méten for att pa bésta sitt tillvarata allas kunskap och idéer”

Astrid Trautsch, strateg, Regionférbundet Sérmland.

Gemensamt dgande

Arbetsgrupperna i Kalmar Ian dr ett bra exempel pa hur gemensamt dgande skapas. | september
2013 var det avstamp for de tre arbetsgrupper som ska behandla innovationssystemet, offentlig
innovation och kunskapsmiljder.Varje grupp har en processledare som véljer in 8—12 personer
bestaende av representanter fran stddaktorerna, akademin och naringslivet. De har fatt tydliga
direktiv vad de ska leverera och vilken som dr mdlgruppen fér den handlingsplan som de ska
presentera ett utkast pa i slutet av november. Helena Nilsson, omradesansvarig fér ndringsliv och
tillvixt pa Regionforbundet i Kalmar [dn beskriver hur de tankt:

“Vi vill att innovationsfragan ska vara ett gemensamt dgande och darfor har vi mobiliserat oss i
arbetsgrupper.Vi tror att det kommer att ge mer kraft dn att Regionférbundet ska driva fragan sjélva
och ta in en konsult att utveckla en handlingsplan som sen alla ska folja.”

Bred regional férankring

| Jamtlands Ian skickade Regionforbundet ut en webbenkdt till féretagare, tjansteman, politiker
och privatpersoner. | Gavleborg hade Magnus Ernstrém som &r ansvarig for den regionala
innovationsstrategin inom Regionférbundet, 130 enskilda méten med aktérer. Norrbotten
engagerade organisationer som normalt inte deltar i den regionala dialogen: Réda Korset,
Norrbottensteatern och Arkitektur- och designcentrum.

"Organisationerna som normalt inte deltar i den regionala dialogen bidrog med helt nya infallsvinklar
till strategin som till exempel sociala innovationer och vikten av god produktdesign.”
Per-Erik Andersson, ansvarig for det regionala innovationsarbetet, Lansstyrelsen i Norrbottens lan.

"Vi har engagerat 6ver hundra personer fran foretag, kommuner och stddorganisationer som
i dialogméten fatt ge inspel till den regionala utvecklingsstrategin. Aterkopplingen har varit att
deltagarna tycker att det dr roligt och att vi tar deras asikter pa allvar”

Anders Almberg, ndringslivsstrateg, Region Visterbotten.
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Fokus pa ”kunderna” - niringsliv och offentlig sektor

Strategiernas syfte dr att bidra till ett effektivt innovationssystem for verksamheter inom bade
privat ndringsliv och offentlig sektor. Det dr darfér avgérande att fa med dessa aktdrers perspektiv.
Manga regioner |6ser detta genom att involvera Foretagarna, Handelskammare, klusterledare och
branschorganisationer. Flera lan vill hitta former for en dialog direkt med foretagen, men tycker att
det &r svart och tidskrdvande.

Utifranperspektiv

Skane har arbetet med oberoende peer reviews. Det innebdr att en grupp forskare utvdrderar
strategiarbetet, pd samma sdtt som &r vanligt nar akademiska verksamheter granskas.VINNOVA
finansierade gruppens arbete ddr internationella specialister pa regionalt innovationsarbete ingar.
Deras slutsatser bygger pa analyser av strategierna och intervjuer med stodaktorer.

"En viktig feedback vi fick med oss fran den gruppen var "ni har glémt féretagen”, att vi behévde
starka kopplingarna till de befintliga foretagen, sétta entreprendren i centrum och engagera ndrings-
livet i dialogen” Carin Dadal, enhetschef for entreprendrskap Region Skane.

Medveten kommunikation

Vi har pa sidorna 28-31 berort vikten av att kommunicera sa att strategin nar och inspirerar
sa mdnga som majligt. Formulering av visioner och titel pa planerna utgor tydliga budskap.
Ett exempel pa det senare drVéstmanland som valt att kalla strategin fér en affirsplan for att
komma ndrmare féretagens vardagsprak. Regionernas medvetna kommunikation syns ocksa

i valet av kanaler; den tryckta strategin, webb, blogg, filmer pa YouTube och i kommunikativa
seminarium.

Inspirerande utformning

Pa sidorna 28-31 redovisade vi hur regionerna utnyttjat mdjligheterna att formge strategierna
for att gdra dem mer tillgangliga. Inspirerande exempel dr Stockholms lekfulla illustrationer,
Ostergétlands eleganta formsprak, Gavleborgs tydliga pedagogik och Orebros handfasta
handlingsinriktade checklistor:

"| Stockholm anlitade vi illustratéren Carin Gronberg for att dokumentera méten och utforma
strategidokumentet och sedan presenterade vi det dven i en film. Detta sticker ut lite och har blivit
vart eget grepp. Utformningen av dokument och film &r ndstan lite innovation i sig.”

Karina Uddén, enhetschef ndringslivsutveckling, Lansstyrelsen i Stockholm.

Handlingsplaner och tydligt ansvar

Det dr naturligt, men inte sjélvklart, att en strategi ska innehalla en handfast handlingsplan. | arbetet
med den regionala utvecklingsstrategin tog Orebro fram 44 konkreta aktiviteter med ansvariga och
en deadline.

"80 till 90 procent av alla planerade aktiviteter slutfors innan deadline. Har de inte genomforts
beror det ofta pa att man sttt pa problem som varit svara att forutse.”
Sven-Erik Sahlén, malomradesansvarig Entreprendrskap och féretagande, Region Orebro.

Region Skane driver en annan linje. Istdllet for centralt bestdimda handlingsplaner utvecklas
samverkansmiljoer: Nyckelaktérerna beslutar tillsammans om vad som ska prioriteras och goras
utifran varje aktors forutsittningar

"Handlingsplaner tenderar ofta att bli stela och inte finga upp nya initiativ. En av de saker som
kom fram i vara inledande forskningsstudier var att gruppens férmaga att samarbeta var viktigare.”
Lennart Svensson, enhetschef f6r innovationssystem, Region Skane.




Budget for prioriterade aktiviteter

Manga av de initiativ och aktiviteter som innovationsstrategin initierar ryms inom befintliga
organisationers budgetar. Strategin kan i dessa fall géra skillnad genom att stimulera till nya sétt att
arbeta, bdttre samverkan och omprioriteringar inom befintliga verksamheter:

En ytterligare majlighet dr att mobilisera sarskilda medel som dr kopplade till innovationsstrategin.
Norrbotten har kopplat |5 miljoner till projektmedel som forskningsinstitutioner kan soka. Vid
forsta ansokningstillfillet fick den in 21 projektansékningar.

"Det hér ar ett helt nytt arbetssétt for oss och det dr roligt att vi fatt sa manga sdkande eftersom
det hojer kvaliteten pa projekten.” Per-Erik Andersson, Lansstyrelsen i Norrbotten, ansvarig for det
regionala innovationsarbetet.

Regionlnvest Gotland bildades 2006 som ett av tre pilotprojekt intiterade av NUTEK. Idag ar ALMI
dgare. Unikt dr att det inte finns krav pa saminvesteringar. Totalt har tolv investeringar och fem exit
gjorts. Avkastningen pa investeringarna har varit 20 procent.

"Vi kan bolagen vél eftersom vi jobbar pa en lokal marknad. Det dr oerhort viktigt att vi investerar i
bolag med dgare och entreprendrer som har en vilja att utveckla féretaget och dr ppna for att ta in
externa dgare!’ Lars Erlandsson, investeringsansvarig, Regionlnvest Gotland.

Tydlighet kring implementering och resultat

Att genomfbra en innovationsstrategi ar en langsiktig process. For att skapa brett fortroende
och uthdlligt engagemang kravs att det ar latt att folja implementeringen. Det handlar savdl om
att beskriva processen i sin helhet som att tydligt beskriva delprocesser, uppnadda resultat och
hur dessa bidrar till helheten. Ett exempel dr Dalarna som planerar att lagga ut sin atgdrdslista pa
webben och ddrmed redogéra fér vad som ar planerat och slutfort.

| Norrbotten dr ett delomrdde av strategin att mata resultatet. Lansstyrelsen har i samarbete
med Luled Tekniska Universitet pdbdrjat arbetet med att ta fram egna métningar kopplade till
kompetensforsorning, ekonomi (export och import fran regionen) och naringslivsstrukturen.

"Vi kommer att géra regelbundna méatningar for att forsékra oss om att vi dr pa ratt vdg.”
Per-Erik Andersson, Lansstyrelsen i Norrbotten, ansvarig for det regionala innovationsarbetet.

Utvirdering och revidering

En innovationsstrategi som ndr den &r klar stélls pa hyllan dr inget vdrd. Det dr strategin forst nar
den fungerar som inspiration, analysinstrument for att identifiera svagheter och styrkor och utgér
grunden for prioriteringar. Darfor bor det ocksa i strategiprocessen tydligt framga med vilka intervall
och i vilka former den ska utvdrderas och revideras.

Involverade i arbetsgrupper och styrgrupper — regionala innovationsstrategier och utvecklingsplaner

Akademi 100 %

Kommun 100 %
Landsting
"Foretagens vanner'”
Klusterledare

Lansstyrelse
Stédorganisationer
Naringsliv

Politiker
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IVAs ROLL

Sedan 2009 har 1vA medvetet striavat efter att
regionerna ska nyttja IVA i sitt innovations-
strategiska arbete. Den regionala dialogen
i projektet Innovation for tillvaxt (2009—2011)
var starten. IvA samlade regionerna till inspi-
rerande och utmanande erfarenhetsutbyten
i Stockholm:

* Hurkan just er region kunna dra nytta av en
regional innovationsstrategi?
* Vad kan ni ldra av andra?

1VAs regionala engagemang har fortsatt i Inno-
vationskraft Sverige (2012-2013). Utgdngs-
punkten har varit att mota regionerna pa deras
hemmaplan.

Erbjudandet
1vAs erbjudande till regionerna har varit tydligt:

* Vivill att ni som region anvander IVA som
katalysator i ert innovationsstrategiska arbete.

* Vivill tillsammans med er arrangera ett heldags-
maote som dr mer dn ytterligare ett regional-
politiskt tomtebloss med kort brinntid. Det ska
vi undvika genom att métet blir en del av en
process dar férberedelserna ratt utnyttjade bidrar
till regional mobilisering. Sjalva métet ska bli en
inspirerande upptakt som skapar legitimitet till det
framtida innovationsstrategiska arbetet i regionen.

* Vierbjuder en ram for vart samarbete. Den
innebdr aktiv medverkan fran nationella aktorer.
Men innehdllet kommer att helt formas efter
regionens forutsittningar

* Vill ni, sd fortsétter vi att samarbeta efterat.

For var del redovisar vi successivt erfaren-
heterna fran alla regioner pa var hemsida
www.innovationskraftsverige.se.

Téatt samarbete med regioner och
nationella aktorer
Vi har haft forménen att genomfora moten till-
sammans med tretton regioner. Enbart prak-
tiska skal forhindrade fler samarbeten under
projekttiden.

Vid de regionala motena har naringslivsfore-

tradare inspirerat, bland andra Rune Andersson
och Carl Bennet som bada ingétt i projektets
styrgrupp. Representanter for Naringsdepar-
tementet, Sveriges kommuner och landsting,
Teknikforetagen, Tillvixtverket, VINNOVA och
PRV har inlett workshopar och deltagit i de efter-
foljande diskussionerna.

Alla nationella aktorer har tillfort ett utifran-
perspektiv till regionerna. Samtidigt som vi fatt
handfast kunskap om olika regioners forutsatt-
ningar och utmaningar.

I ett antal citat ger vi en bild av regionernas
syn pa samarbete och 1vas framtida roll. Lika
uppmuntrande som omdomena om samarbetet
ar, lika uppfordrande dr forvintningarna pa
1vAs framtida engagemang.

Regionala méten

* Totalt cirka 2000 deltagare

* 100-200 deltagare per mote

* 35-50 procent fran privat sektor

2012

Gévle |8 september
Skelleftea 3 oktober
Véxjo |10 oktober
Linkdping | | november

2013

Eskilstuna 30 januari
Karlstad 26 mars
Kalmar 9 april
Ostersund 19 april

4
-'
o4

Luled I3 maj t
Ludvika 30 maj *
Uppsala 28 augusti ‘J (
Goteborg 7 oktober ”7..
Malmé || november :



ROSTER FRAN REGIONERNA

Om samarbetet med IVA
?For oss i Jamtland gav IVA-motet bra inspira-
tion och legitimitet att jobba med innovations-
fragorna.”

Erik Noaksson, strateg Regionférbundet i Jamt-
lands lan.

”IVA-métet gav oss en samlad bild dver vilka
resurser och verktyg som finns i linet och visa-
de pd det stora engagemanget fran bdade privata
och offentliga aktorer.”

Helena Nilsson, omradesansvarig naringsliv och till-
vaxt, Regionférbundet i Kalmar lan.

?Forsta gdngen vi kommunicerade strategin till
foretagen var vid IVA-motet. Det skapade ett
intresse som vi hade hafft svdrt att skapa pd egen
hand.”

Magnus Ernstrom, utvecklingsstrateg Regionférbun-
det Géavleborg.

?IVA har lyckats fa upp innovation pd den na-
tionella agendan. Det tror jag dr belt avgorande
om innovationsfrdgan pd sikt ska spela samma
centrala roll som idag.”

Bodil Rosvall Jonsson, naringslivschef Region Skane,
vd Business Region Skane.

?IVA bar varit en pddrivare i processen och har
fram fragor som dr viktiga for mig att driva. Det
galler kluster som en del av innovationsarbetet
och att forskning och innovation hor ihop.”

Monika Jénsson, ansvarig tillvaxt och innovation,
Region Dalarna.

”Bra att ha med sig en nationell part for det
ger extra stuns. Viktigt att IVA anpassar sig till
regionala forbdllanden och samlar inspirerande
exempel.”

Carin Karlsson, enhetschef samhallsutvecklingsen-
heten, Lansstyrelsen i Kronoberg.

?Konferensen med IVA i januari var startskottet
for vdrt arbete med den regionala innovations-
strategin i vilket aktorerna visat ett stort enga-
gemang. Fran borjan trodde vi att det inte skulle

passa oss att samarbeta med I'VA for att de skul-
le vara for forskningstunga. Men det visade sig
att vi hade samma breda syn pd innovation och
en gemensam bild av vad vdrt samarbete skulle
leda till. IVAs nationella uppbackning bidrog
till att vdrt initiativ fick legitimitet regionalt.”
Astrid Trautsch, strateg Regionférbundet Sérmland.

Om IVAs framtida roll
”IVA bor fortsdtta att bidra till att géra innova-
tion till en folkrérelse. IVA bor bjdlpa till att fa
infrastrukturen for forskning pd plats och un-
derstryka bur viktigt detta dr. Ett exempel dr
test- och demobdddar.”

Monika Jénsson, ansvarig tillvaxt och innovation,
Region Dalarna.

”Att IVA bidrar till art dialogen fortsdtter och
hela tiden far nytt brinsle. IVA borde hela tiden
lata bade industriforetagen och de nya unga fo-
retagen komma till tals. Vi mdste bjilpas dt att
skapa intresse for innovation.”

Bodil Rosvall Jonsson, naringslivschef Region Skane,
vd Business Region Skane.

?IVA bor fora en dialog med ndringslivet. Inte
bara med stora tunga foretag utan dven de smd.
IVA bor ocksd arbeta med att avdramatisera
strategin och skapa forstdelse for bur foretag
kan stirka sin konkurrenskraft och marknads-
andel genom ett aktivt innovationsarbete.”

Joakim Kérnborg. kommundirektor Linkdpings kom-
mun, tidigare regiondirektér Ostsam.

”Att IVA fortsdtter att samarbeta med regioner-
na, det hoppas vi pd for Givleborgs del. Skulle
vilja ha en ny konferens ett och ett halvt dr efter
den forra.”

Magnus Ernstrom, utvecklingsstrateg Regionforbun-
det Gévleborg.

”Att IVA agerar bollplank i det regionala arbe-
tet utifran erfarenheteter fran andra regioners
arbete. Och inte bara gora det under ett dr utan
ldngsiktigt.”

Astrid Trautsch, strateg Regionférbundet Sormland.
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Internationell attraktivitet:
Facebooks forsta europeiska
datacenter i Lulea

Fordelen av ett kallt klimat tillsammans med
hart arbete och Tillvixtverkets regionala inves-
teringsstod gjorde att Norrbotten fick denna
attraktiva etablering. Nu arbetar regionen med
stor flexibilitet for att utnyttja mojligheten som
Facebook innebar.

— Facebooketableringen kommer att leda till
ny kunskap och nya innovationer i regionen. An
ar det dock oklart hur stora dessa positiva ef-
fekter kommer att bli, sager Per-Erik Andersson
pa Lansstyrelsen i Norrbotten.

Facebooks datacenter innebar att regionens
styrkeomrade digitala tjanster” forstirks kraf-
tigt. Flera idéer till nya projekt har vaxt fram. Ett
nytt bolag har bildats med uppgiften att stimulera
liknande etableringar. Mojligheten att starta en
universitetsutbildning inom datalagring och di-
gitala tjanster diskuteras. Projektet Cloudberry
med syftet att skapa en forskningsmiljo kopplad
till Facebooks datacenter har kommit igang med
hjalp av finansiering fran VINNOVA.

L

Goda ex%,pel

e

Inkubator som ocksd dr accelerator:
Kickstart for snabbvaxare

Akroken Business Incubator i Sundsvall tillam-
par sedan hosten 2013 en ny acceleratorprocess
for bolag som bedoms att pa kort tid kunna ut-
vecklas starkt. Entreprendren far tillgang till ett
team med affarsradgivare, siljare och en coach.
Under 4—6 manader samarbetar teamet intensiv,
konkret och nara for att rusta bolaget for expan-
sion och hjdlpa till att skapa affiarer. Kraven pa
bolaget ar hoga. Det galler att leverera resultat
pa kort tid.

— | USA har detta upplagg visat sig vara fram-
gangsrikt eftersom bolagen sa snabbt kommer ut
och testar sina produkter mot marknaden och
samtidigt utvecklar sina affarsmodeller. Vi kan
redan se att bolagen verkligen tagit fart och vi
tror att vi har nagot riktigt bra pa gang, sager
Christian Soderberg, affirsradgivare och ansva-
rig for acceleratorprocessen vid Akroken Busi-
ness Incubator som ar en del av Akroken Science
Park i Sundsvall.
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Offentlig innovationsupphandling:
Nya former for maltidslésningar for dldre
Innovationsupphandling X ska hitta nya former
for maltidsldsningar for dldre. Tillsammans med
Region Gavleborg och Region Skane har kommu-
nalférbundet Inkép Gavleborg fatt 13,8 miljoner
kronor av VINNOVA for forskningsprojektet
som ska paga i fyra ar. Syftet ar ocksa att skapa
en generell modell for innovationsupphandling.

Pilotstudier genomfors i fyra kommuner.
| Gavle utvecklas dagens entreprenorslosningar.
Nya modeller for distribution, leveranser och lo-
gistik provas i Ljusdal. | Ockelbo ska ny helhets-
I8sning for mat pa ett sarskilt boende for ildre
utvecklas. Och i Ljusdal star aven narproduktion
och miljoaspekter i centrum.

— Utover brukarna ser jag kopare och leve-
rantdrer som vinnare pa detta utvecklingsarbete,
sager Johan Almesjo, forbundsdirektor Inkop
Gavleborg.

Inom projektet raknar man med att slutsatser-
na kommer att kunna tillampas i 6vriga Sverige
och inom EU.

-

Forskningssatsning for att stdrka kluster:
Tio professurer stirker Varmlands
styrkeomraden

Varmland har starka kluster i form av IT-inrikta-
de Compare, Paper Province och Stal & Verkstad.
Samverkan mellan Region Varmland och Karlstads
universitet ska oka deras styrka ytterligare.

Samverkan sker genom en gemensam sats-
ning pa tio nya professurer. Totalt 100 miljoner
kronor satsar regionen och universitetet. For-
hoppningen ar att professorerna, varav nio ar pa
plats ocksa ska kunna fa in ytterligare externa
forskningsmedel.

— Vi har valt att satsa pa professurer eftersom
en professor spelar en central roll for att skapa
langsiktiga forksningsmiljoer och dirmed sikra
externa forskningsmedel. Vi ser det som en lang-
siktig investering, sager Catarina Segersten Lars-
son, regionrad Region Varmland.

De tio nya professurerna finns inom omra-
dena energieffektivisering, anvandardriven pro-
dukt och tjansteutveckling, materialvetenskap,
produktionssystem, fornybar energi/energisys-
tem, tjanstefiering, tillimpad metodik for test av
komplexa IT-system, cloud computing, regional
utveckling och skolutveckling.




Effektivt innovatiosstodsystem:
Gemensam struktur for
innovationsstod i Uppsala

Inkubatorn som blivit en av de mest fram-
gangsrika i Sverige och ger |3 kronor tillbaka pa
varje investerad skattekrona. Programmet for
oppen innovation inom life science som lett till
cirka 50 nya utvecklingsprojekt. Innovationsverk-
samheten inom Akademiska sjukhuset. De bada
universitetens innovationskontor och gransover-
skridande motesplatser.

Det ar nagra av framgangsexemplen i Uppsa-
las innovationsstodsystem. STUNS — Stiftelsen
for samverkan mellan universiteten i Uppsala,
naringsliv och samhille som bildades 1984 pa
davarande landshovdingen Ingemar Mundebos
initiativ, har en central roll i innovationsmiljon.

— Vi har samordnat innovationsstodet i en
gemensam struktur och fort samman ledande
beslutsfattarna i regionen till regelbundna mo-
ten. Det skapar en oppenhet, en vilja att dela
med sig och en kansla av att vi kompletterar var-
andra istallet for att konkurrera, sager Christina
Frimodig, vd STUNS.

Kommersialisering:
Varldsberomt virtuellt obduktionsbord
fran Ostergétland

Det numera varldsberomda virtuella obduk-
tionsbordet foddes ur det framgangsrika arbetet
med att mobilisera den spetskompetens inom vi-
sualisering som ar ett av styrkeomraderna i Ost-
ergotland. Genom att fora samman ratt kompe-
tens, utvecklades idén till en demonstrator for
medicinsk visualisering som foretagen kunde ta
del av.

Bakom framgangen finns ett samarbete mellan
Norrkoping Science Park, Interaktiva Institutet,
Visualiseringscenter C och CMIY, (Centrum for
medicinsk bildvetenskap och visualisering) vid
universitetssjukhuset i Linkoping och Linkopings
universitet.

Prototypen fick stor uppmarsamhet nar den
visades pa The World Expo i Shanghai och pa
den anrika internationella konferensen RSNA
i Chicago, USA. Idag tillverkar Sectra i Linkoping
bordet som siljs over hela varlden. Norrkoping
Science Parks roll att driva pa och féra samman

viktiga aktorer genom hela projektet ar en viktig
bidragande orsak till framgangarna.




Science park-system med lokala noder:
Tillvixtarenor i hela Jonkopings lan

Science Park i Jonkoping ingar som stdrsta en-
het i det system av lokala tillvaxtarenor i form
av fysiska motesplatser med egen affarsutveck-
lingskompetens som finns i alla lanets kommuner.
Har erbjuds entreprencrer kontorslokaler, stod i
sin affarsutveckling och mojligheter till kunskaps-
utbyten. Jonkopings Hogskola, Landstinget, Re-
gionforbundet, Foretagarna, Handelskammaren
och Svenskt Naringsliv ar alla aktiva i den nu tio-
ariga satsningen.

— Science Park Jonkoping var sa framgangsrik
att vi fragade oss — varfor inte sprida konceptet
till alla kommuner? Detta blev mojligt bland an-
nat tack vare strukturfondsmedel och genom att
de regionala politikerna avsatte resurser, sager
Mikael Gustafsson, sakkunnig Naringsliv, Region-
forbundet Jonkopings lan.

Coachning ar centralt i arbetsmetodiken. De
lokala affarscoacherna traffar regelbundet sina
regionala kollegor for erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling.

— En viktig forklaring till att vi lyckats sa bra ar
att vi fatt arbeta med detta under lang tid, siger
Mikael Gustafsson.

Oppen innovation:
Oppna innovationsprocesser
pa ldeon i Lund
Pa Ideon Open far foretagen mojlighet att
skapa tillvaxt genom oppen innovation. Det inne-
bar att de kan ta del av de senaste forsknings-
resultaten, samarbeta med andra foretag och
drivna entreprencrer. Konceptet introducerades
2012 och ar nu inne i en full verksamhetsfas.
Det krivs tva parter for att samarbeta med
Ideon Open. En ska vara ett kommersiellt fo-
retag. Den som arbetar i ett etablerat foretag
och behover forstarka innovationsarbetet kan
komma till Ideon Open med behovsstyrda pro-
jektidéer som behover finansiering och kompe-

= tens. Fardiga projekt med tydlig kommersialise-

ringspotential som behover kopplas ihop med
akademin, drivna entreprenorer eller offentliga
verksamheter kan ocksa fa hjilp av Ideon Open.

Ideon Open erbjuder savil fysisk miljo i form
av lokaler och annan teknik som handfasta rad,
verktyg och natverk och kontaktytor som blir
tillgangliga genom aktorerna runt Ideon.




48

NATIONELLT STOD OCH ENGAGEMANG

For regionerna handlar okade nationella stod-
insatser inte enbart om pengar. Erfarenhets- och
kunskapsspridning ar ocksd viktiga nationella
uppgifter. Nedan kommenterar vi regionernas
prioriteringar utifran var enkit och diskussioner-
na vid Innovationskraft Sveriges regionala moten.

Regional dialog
Den regionala dialogen placeras hogst bland de
nationella insatserna. Det handlar dels om for-
merna for dialogen med departement och natio-
nella myndigheter, dels utformning av stodatgar-
der efter regionens speciella forutsattningar.
Den nationella innovationsstrategin har ocksa
betydelse i regionernas strategiarbete. P4 sjunde
plats bland prioriteringarna finns 6nskan att den
ska konkretiseras. Det dr rimligt att se detta som
ett uttryck for regionernas 6nskan om en tydlig
och langsiktig nationell innovationspolitik.

Oppen innovation
Oppen innovation prioriteras hogt. Foretag som
tillimpar detta far in forslag till lI6sningar fran
mdnga individer och grupper med olika bakgrun-
der och kompetens. Fragan for regionerna ar hur
de ska bidra till att fler foretag och offentliga
verksamheter forstar virdet av ppen innovation.
Nationella aktorer har hir en viktig roll for att
skapa former for inspirerande erfarenhetsutbyte.

Offentlig sektor
Innovation inom offentlig sektor prioriteras som
nummer fyra. Behovet av att med hjilp av inno-
vation utveckla effektiva arbetssatt dr betydande.
Offentlig upphandling har diskuterats mycket
under de senaste dren. Problembilden ar darmed
tydlig. Att omradet kommer relativt langt ned
(plats 10) pd regionernas prioriteringar kan vi uti-
fran de intensiva diskussionerna i workshoparna
darfor tolka som att nista steg inte pa ett avgo-
rande sitt dr beroende av nationella stodinsatser.

Stodsystemets struktur

Forandringar av innovationsstodsystemet ryms
inom olika kategorier av prioriterade nationella
stodinsatser. Ett bittre nationellt samordnat

system for regional kapitalforsorjning rankas
hogt.

Fran de regionala motena dr en slutsats att
medvetenheten om behovet av att forbattra
innovationsstodsystemet ar stort. Forslag till
konkreta atgirder for att dstadkomma denna
forandring har diremot varit fa.

Regionerna menar ocksa att stodsystemet bor
vara mer transparent s att nationella priorite-
ringar inte motverkar de pa regional niva. Stats-
stodsregler (plats 8) nimns ocksa, eftersom regio-
nerna brottas med fragan om mojligheterna att
stimulera vixande foretag ekonomiskt.

Ett okat exportfokus pa nationella insatser
(plats 8) ingdr i forvantningarna pé att natio-
nella initiativ ska bidra till ett battre fungerande
regionalt innovationsstodsystem. Ett viktigt om-
rade dr insatser riktade mot sma och medelstora
foretag med exportambitioner. Dessa upplever
storre hinder 4n sddana som primart arbetar
mot hemmarknaden (Tillvixtverket 2012).

Nyttiggorande av forskning

Att universiteten och hogskolorna har en mycket
viktig roll i det regionala innovationssystemet har
framgdtt vid alla regionala moten. For regioner
med storre universitet och hogskolor ar fragor
om forskningens internationella konkurrenskraft
och excellens centrala.

For regioner med mindre hogskolor ar fragor
om hur forskningsresultat kan nyttiggoras — det
vill sdaga kommersialiseras eller komma till an-
vindning i offentliga verksamheter — viktiga
(dven om ocksa regioner med storre universitet
prioriterat kategorin). Det forklarar varfor nyttig-
gora forskning rankas som nummer fyra medan
sprida forskningsresultat dr lagt rankat. En ut-
maning for den nationella forskningspolitiken ar
darfor en o6kad tonvikt pa fragestillningar kring
nyttiggorande av forskningsresultat.

Okade resurser

Onskemal om rena resursokningar ror katego-
rierna regionala innovationsstodsystemet (delad
plats 2), battre fysisk och digital infrastruktur
(plats 5) samt okat landsbygdsstod (plats 11).



Prioriterat nationellt st6d
| vara intervjuer med regionerna ingick fragan om vilka nationella stodatgdrder som &r viktigast fér regionerna.
Varje region fick sedan femton podng att fordela pa de fem stédatgédrder de tycker &r viktigast.

Regional dialog
Kapitalférsérjning
Ekonomiska resurser
Oppen innovation
Nyttiggdra forskning
Offentlig innovation
Transparent stodsystem
Infrastruktur

Konkret nationell strategi
Statsstodsregler
Exportfokus

Vidga innovationsbegreppet
Offentlig upphandling
Landsbygdsstod
Nationell métesplats

Sprida forskningsresultat
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Regional dialog Forbattrad regional dialog for att anpassa stod efter regionens behov
Kapitalférsorjning Skapa ett battre system for nationellt samordnad regional kapitalférsorjning
Ekonomiska resurser Mer ekonomiska resurser till regionernas stodsystem
Oppen innovation Okat stod och kunskapséverforing for att underlitta for regionerna att driva Gppna innovations-
processer
Nyttiggora forskning Mer fokus pa att kommersialisera forskningsresultat
Offentlig innovation Okat stod/kunskapsoverforing for att driva innovation i offentlig verksamhet
Transparent stédsystem Minska konkurrensen i stédsystemet och 6ka 6ppenhet och transparens
Infrastruktur Investeringar i infrastruktur som férkortar transporttider for manniskor och gods
Konkret nationell strategi Konkretisera den nationella innovationsstrategin och oka tydligheten i prioriteringar
bl a genom att lista konkreta atgarder
Statsstodsregler Se Over statsstodsreglerna for att ka majligheterna att ge konkurrensutsatta foretag stod
Exportfokus Fokus pa atgdrder for att stirka foretags formaga att sélja och exportera
Vidga innovationsbegreppet  Vidga innovationsbegreppet sa att fler forstar att det inte bara handlar
om forskning
Offentlig upphandling Okat stéd och erfarenhetsutbyte for offentlig upphandling
Landsbygdsstod Okat stad till landsbygden och bittre bredbandslésningar/teknikldsningar for att foretag ska
kunna véxa dven utanfor tatorterna
Nationell métesplats Skapa ett nationellt forum for regionalt erfarenhetsutbyte kring innovation och regionala innova-

tionssatsningar

Sprida forskningsresultat Battre nationell samordning for spridning av forskningsresultat
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Nyckelfaktorer for framtidens innovationssverige
Innovationkraft Sverige vill skapa debatt och engagemang. Darfor avslutar vi med att ge var bild av nyckelfaktorerna for

framtidens innovationssverige. Vi har valt ut tio omraden. Ndgra dr sa glodheta att det dr svart att veta hur de ska hanteras

for att fa storst effekt. For andra ar temperaturutvecklingen osdker: Den tredje gruppen préglas av stabil energiutveckling.
Men gemensamt for alla dr att de har sin givna plats i en inspirerande och konstruktiv diskussion om det framtida

innovationssverige.

@ cooe

‘ Pa vdg att antingen bli glodhet eller ge stabil energi

Ger stabil energi

Oppen innovation

Glodhet global trend som alla pratar om.

Nu vantar vi pa svenska framgangsexempel fran
foretag och offentlig sektor.

Science parks med lokala noder

Doldis med stor potential ndr lokala noder ger
utvecklingskraft at hela regionen. Ett viktigt sitt att
effektivisera stodsystemet.

Innovation i offentlig sektor

Alla inser behovet. Men hur ska det bli fart pa
innovation i offentlig sektor? Potential att bli gléd-
het men det stéller stora krav pa starka ledare
inom den offentliga sektorn.

Regioner med unika forutsattningar
Bejakande av regionernas unika forutsattningar
ger okad effekt av nationella insatser Men hur
langt formar regionerna tanka utanfér de egna
granserna’

Entreprenéren i centrum
Synen pa entreprendrens roll som
motor i tillvaxten har fatt faste. Till-
for nya perspektiv i den ekonomiska
politiken och ger tillvaxtens hjaltar
berittigad uppmarksamhet.

Smart specialisering

Lanserat pd allvar i EUs Horizon 2020. Fatt faste
i regionala innovationsstrategier: Satter fokus pa
dynamiska klusters roll for tillvaxt och utveckling.

Innovationsstrategier

Har fatt sitt genombrott pa regional niva. Hur
kommer de att synas i prioriteringarna av struktur-
fondsprogrammen? Och kommer den nationella
innovationsstrategin att spela samma viktiga roll

i den nationella politiken som den gjort regionalt?

Inkubatorer blir acceleratorer

| USA pumpar acceleratorer ut snabbvaxare.

Men hur méanga svenska inkubatorer har férméagan
att bli acceleratorer? Detta avgor om framtiden
blir glodhet eller praglas av stabil energitillforsel till
innovationssverige.

Breddat innovationsbegrepp
Innovationer innebdr inte bara nya
produkter utan ocksa tjanster och
arbetsprocesser. Nytt synsétt hos
allt fler ger fornyelse i foretag och
offentlig sektor:

Ett globalt perspektiv

Ingen gébmmer sig langre bakom ett smalt nationelft
perspektiv. Globalisering far effekter for alla oavsett
om den egna verksamheten dr internationell eller inte.




Svenska regioners innovationskraft enligt European Scoreboards innovationsindex 2012

Innovation leader

Innovation follower

Moderate innovator

Modest innovator

Kartan visar den regionala innovationskraften

i Sverige och 6vriga Europa. Mdnga regioner dr
Innovation Leaders. Utmaningen fram till 2020
dr hur dessa ska behdlla sin position och hur
olika nyanser av blatt ska bli till orange.
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