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IVA OPINION

Bjorn O, Nilsson

Satsningar pa forskning en majlighet
for Europa att bli konkurrenskraftigt

»Europaforskningen
ger mersmak. Men
ambitionen maste
hissas upp fran
dagens 3,0 procent
av BNP till
atminstone

3,5 procent for alla
medlemsldnder. «

omngdngare, sd beskrev den
brittiska tidskriften The Econo-
mist tidigare i dr EU-ledarnas
vandring genom ett finansiellt
odelagt Europa. Det dr ingen
munter metafor éver EUs handlings-
forlamning och man ger inte mycket
hopp dt Europa. Eurozonen kommer
visserligen inte att kollapsa.

Men tystnaden i Bryssel dr definitivt
inget tecken pa hélsa. Tvirtom. Alla vet
vad som maste goras, men inget gors
dnda och forfallet tillats fortsdtta. Om
sémngangarna inte vaknar upp hotar
stagnation i Europa. Det bista viisa
fall kan hoppas p4 ar att hanka oss fram
som Japan. Allt enligt tidskriften.

De goda nyheterna ar att Economist
haft fel forr. Det finns faktiskt hopp for
Europa. Och hoppet, det kanske enda,
ar annu klokare och storre satsningar
pa utbildning, forskning och innova-
tion. Och inte pa jordbruksstod.

Hela virlden investerar i forskning
och utveckling. Da ricker det inte att
sitta n6jd med att flera lander i Europa,
bland annat Sverige, i dag liggeri den
absoluta FoU-toppen tillsammans med
Korea, Israel, Japan och USA. For att
langsiktigt abonnera pa en plats i top-
pen méste Europa satsa dnnu hardare.
Och smartare.

Malet f6r EU &r att medlemslén-
derna ska investera 3 procent av sin
BNP pa FoU ar 2020. 1 procent ska vara
offentliga medel, 2 procent ska vara
privata investeringar.

EU:s nyaramprogram, det attonde,
"Horisont 2020” dr ett medel att na
malet. Det sjosatts vid arsskiftet och
har en budget pa 640 miljarder kronor

for de kommande sju aren. Den ekono-
miska krisen i Europa praglar program-
met och tre omraden dr prioriterade:
excellent forskning, industriellt ledar-
skap och forskning for att méta de stora
samhilleliga utmaningarna. ”Horisont
2020” har en tydlig inriktning mot
elitsatsningar, utan nagra regionala
hénsyn. Det dr ocksa den linje Sverige
drivit tillsammans med andra forsk-
ningsstarka ldnder i férhandlingarna i
Bryssel.

Sverige har redan tidigare haft fram-
gang i Europaforskningen. Under de
forsta sex aren av det sjunde rampro-
grammet, 2007-2012, lyckades svenska
forskare och foretag ta hem 4 procent
av pengarna. Vi hamnade pa plats nio
iEU. Sjalvklart ar det ingen slump att
ett av EU:s flaggskepp inom forskning,
grafen, nu har Chalmers som centrum.

Europaforskningen ger mersmak.
Men ambitionen maste hissas upp fran
dagens 3,0 procent av BNP till &tmins-
tone 3,5 procent for alla medlemslian-
der. Hir ligger Sverige nastanidag.
Men tyvérr har vi ndrmat oss malet
fran fel hall de senaste dren. Foretags-
forskningen har minskat drastiskt och
det dr hog tid att vainda den negativa
trenden. Den offentliga delen av FoU-
finansieringen har de senaste 30 dren
legat runt 1,0 procent av Sveriges BNP.
Malet maste nu sittas betydligt hogre:
till 1,§ procent.

Sverige borde bli en féregdngare och
en vickarklocka for eventuella somn-
gangare i Bryssel. Europa kan ha en
ljus framtid som en konkurrenskraftig
kunskapsregion. Horisont 2020 pekar
at ritt hall.

»Volvochefen :
lanar :
ingenjorer
till skolor«
Rubrik i DI om ett pilotpro-
jekt dar foretaget erbjuder

gymnasieskolor i Goteborg *
besok av Volvotekniker.

: Drygt fem minuter tog det for stickmaskinen pa nyin-
: vigda Textilhogskolan i Boras att forvandla ett fotografi
* avBjérn 0. Nilsson och kung Carl XVI Gustaf till en
+ meter trikdtyg. Hela IVA:s kansli ser nu med spanning

. fram emot vad som blir aret julklapp till personalen.

¢ Kalla: Boston Consulting Group

58 procent ' ;motom, sedan

: : dr forskningen
AV de total.a FoU-  ianslet. th blir
. Investeringarnal  : meningslostatt

: Sverige star fOretagen  : satsa pabrénslet
: for Ar200lvarden  : ommaninte gor

i andelen 72 procent. ~ ; Dagotat motorn.«

. Rune AnderssoniDI.
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4 Fossiloberoende malet for regeringens utredning

Okad inblandning av fornybara drivmedel, kilometerskatt for tunga fordon,
bonus till nya bilar som dricker lite och straffskatt for dvivmedelsslukarna. Det
dr nagra forslag som nu diskuteras i regeringens utredning “Fossiloberoende
fordonsflotta’.

8-11 EU Okar satsning pa elitforskare

EU-stodet till elitforskning okar vejilt. Den ndrmaste sjudrsperioden kommer
bidragen som gar till Europiska toppforskare att véxa med néstan 70 procent.
KI-forskaren Kirsty Spalding far redan i dag ett sadant mdngmiljonstod frdn
europeiska forskningsradet for sitt arbete om hur fettceller och nervceller bildas.

12-15 KI kammar hem en forskningsmiljard fran EU

Nio miljarder kronor har gatt till Sverige fran EU:s senaste forskningspro-
gram. Mest har Karolinska Institutet i Stockholm kammat hem, drygt en
miljard. EU satsar omkring 640 miljarder kronor pd forskning och innova-
tioner de kommande sju dren.

26 Anders Ynnerman skriver om visualisering

For att hantera all digital data och vaska fram virdefull information som
kan ligga dold i dessa stora och komplexa datamdngder behivs krafifulla
verktyg. Visualisering dr ett sadant verktyg som skapar nya insikter for oss
mdnniskor.

34 Djiarv 1950-talsvision blev akbana pa nojesfalt

Alweg, tdget som lopte pd en enda skena over marken skulle bli framtidens
transportmedel och susa fram over kontinenterna. Men verkligheten blev en
annan for svensken Axel Wenner-Grens djdrva 1950-talsvision. I dag finns
Alweg i stort sett bara som dkbana pd nojesfilt.

16-25 De fyra som
fick guldmedalj

En handlingskraftig ledare i
verkstadsindustrin, en promiskuds
forskare, en engagerad pedagog och
en framgdangsrik entreprendr som
vill fordndra samhdllet. Mot IVA:s
medaljorer dr 2013: Sune Carls-
son, Jonas Frisén, Bodil Jonsson
och Niklas Zennstrom.

Omslagsfoto: Joakim Roos

7 Atta snabba fragor

till Ingrid Petersson.

28 Mingel pa IVA:s hogtidssammankomst.
30-33 Noterat fran IVA.
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CO2-utslapp
gram per km

MINSKADE UTSLAPP AV KOLDIOXID FRAN NYA BILAR

ey

| Frankrike
sdljs fler mindre

Frankrike
infor "bonus-

bilar och fler
dieselbilar.

malus” 2008. Precis
innan arsskiftet
saldes det manga

_"torstiga” bilar.

Andelen
dieselbilar

REGERINGENS UTREDNING OM "FOSSILOBEROENDE FORDONSFLOTTA"

Sa ska transporter styras
bort fran fossila briinslen

Okad inblandning av fornybara drivmedel, kilometerskatt fér tunga fordon, bonus till
nya bilar som dricker lite och straffskatt for drivmedelsslukarna. Det ar nagra forslag
som nu diskuteras i regeringens utredning "Fossiloberoende fordonsflotta”.

Veckan fore jul ska utre-
darna lagga fram forslaget pa
hur Sveriges fordonsflotta ska
klara sig utan fossila branslen
ar 2030. Per Kageson, profes-
sor i miljosystemanalys pa
KTH, som fram till borjan

av oktober var utredningens
huvudsekreterare, har beskrivit
fyra huvudspar for att nd malet:
efterfragan pa transporter kan
minskas, transportarbetet kan
goras mer effektivt, fordonen
kan bli mer energieffektiva

och fornybara drivmedel kan
ersitta de fossila.

Aven om utredningen dnnu
inte dr klar med de slutliga
forslagen ér ett system med
“bonus-malus” en het kandidat.

Det innebir att bilar med hoga
utsldpp far betala en sdrskild
skatt nar de registreras. Skatten
ska finansiera stod till nya bilar
som slapper ut lite. Samma mo-
dell finns redan i Frankrike.

Per Thomas B.
Kageson. Johansson.
For tunga lastbilar kan

kilometerskatt bli aktuellt.
Liknande modeller finns i flera
europeiska lander.

Battre kontroll av den tunga
trafiken hor till det som skulle
kunna medfora sankta utslapp.

Aven en dvergang till bio-
drivmedel minskar utslappen,
men den inhemska produktio-
nen av forsta generationens
biodrivmedel blir for liten. For
att exempelvis forgasning av
skogsavfall, for att producera
bland annat syntetisk diesel,
ska bli storskalig krivs statligt

stod och stora investeringar.
Bland de forslag som disku-
teras inom utredningen finns
dven sankta hastighetsgranser
och skarpt trafikovervakning,
hojda kostnader for formans-
bilar och hojd skatt pa fossila
drivmedel, samt 6kad inbland-
ning av fornybart i de fossila.
Men utredningen ar inte helt
fri att lagga fram vilka forslag
som helst.
Utmaningen att, med en
blandning av piska och mo-
rot, skapa en fossiloberoende
fordonsflotta i Sverige fram till
ar 2030 blir forstas dn stérre om
man beaktar att det finns 4,4
miljoner bilar i drift. Bilparkens
genomsnittliga livslangd dr 18 &r.
Den nuvarande skatten pa
fossila drivmedel inbringar
runt 60 miljarder arliga kronor
till staten. Hur det halet ska
téppas till ar dock inte utred-
ningens huvudvirk.

201 2012
GRAFIK: JOHAN JARNESTAD

Professor Thomas B. Johans-
son, som leder utredningen,
har fatt 6kad tidspress pa grund
av att Per Kdgeson valt att
lamna sitt uppdrag.

- Det ar klart att det paverkar
hela organisationen, sager han.

For ndrvarande pagér arbete
med att analysera konsekven-
serna av de forslag som har
diskuterats i utredningen.

PAR RONNBERG

I
SKA VARAKLAR 16 DECEMBER

1juli2012 tillsatte regeringen utred-
ningen "Fossiloberoende fordonsflot-
ta". Uppdraget &r att kartlagga majliga
handlingsalternativ och atgarder for
hur Sveriges transporter ska bli fos-
siloberoende. Allt fran energitillférsel,
infrastruktur, fordon och till olika tra-
fikslag. Utgangspunkten ar att hallbara
fornybara drivmedel och el ska 6ka sina
andelar i transportsektorn.
Utredningen leds av professor Tho-
mas B. Johansson, som dr verksam vid
internationella miljdinstitutet i Lund.
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NY I STYRELSEN
Spelprofil till
Tekniska museet

Oskar Burman, Sverigechef
for finska dataspelsforetaget
Rovio, som skapat succéspe-
let Angry Birds, har utsets till
ledamot av styrelsen for Tek-
niska museet. Hans bakgrund
fran nagra av virldens storsta
spelforetag gor att han blir en
tillgdng nér Tekniska museet
nu storsatsar pa insamling och
dokumentation av dataspels-
historien. Oskar Burman har
varit i spelbranschen sedan
mitten pa 9o-talet och har ar-
betat for flera av de allra storsta
foretagen.

- Utnamningen av Oskar
Burman skulle inte kunna
komma mer lagligt, sdger
museidirektor Ann Follin, i en
kommentar.

For en vecka sedan slog Tek-
niska museet
upp dorrarna
till varldens
storsta data-
spelsutstall-
ning, "Game
On2.0”. Sam-
tidigt gick start-
skottet for en
flerarig satsning
pa att samla, dokumentera och
visa dataspelshistorien.

Oskar Burman.

TEKNIKSPRANGET

KTH och Chalmers
i unikt samarbete

Ioktober startade ett unikt
samarbete mellan KTH och
Chalmers. Inom projektet Tek-
nikspranget, som drivs av IVA
pa uppdrag av regeringen, star-
tar de tva ldrositena en handle-
darutbildning. KTH Education
och Chalmers Professional
Education kommer att erbjuda
en komprimerad ledarskapsut-
bildning for handledarna inom
Teknikspranget.

- Handledarna har verkligen
en nyckelroll pd de medver-
kande foretagen. Det dr den
person praktikanterna har mest
kontakt med och som till stor
del avgor om praktiken blir bra,
sager Staffan Eriksson, projekt-
ledare for Teknikspranget.

Resan genom det innovativa Sverige har gatt till femton regioner och samlat 2 000 deltagare som filat pa strategier.
SLUTKONFERENS FOR INOVATIONSKRAFT SVERIGE

Innovativ resa gar i mal

Islutet avnovember gar den
drygt arslanga resan genom det
innovativa Sverige i mal. Da dr
det dags att summera IVA-
projektet "Innovationskraft
Sverige”: moten i 15 regioner
med 2 000 deltagare kring
innovationsstrategier for hela
landet.

Pakonferensen "Innovations-
kraft Sverige - Dagstemperatur
och framtid” i Stockholm kom-
mer bland andra naringsminis-
ter Annie LOof att fa ta del av
temperaturmatningen av det
regionala innovationssverige.
Men redan nu kan vi avsloja att
det sjuder av liv ute i landet.

- Islutrapporten presenterar
vi en lattoverskadlig bild av re-
gionernas innovationspolitiska
arbete som vi hoppas ska vara
till nytta framat. Inte minst for

att jamfora sig med andra. Och
sa uppmirksammar vi vilken

oerhord betydelse det regiona-
laledarskapet har, sdger Johan
Carlstedt, huvudprojektledare.

Hanriknar med en fullsatt
Wallenberg-
sal pa IVA i
Stockholm vilket
betyder cirka
200 deltagare.
Foretradare for
Sveriges 21 re-
gioner kommer
tillsammans med
nationella aktorer och besluts-
fattare att samlas till en heldag
for att utbyta erfarenheter.
"Innovationskraft Sverige”
har dven arbetat med den na-
tionella innovationspolitiken.
Projektet lagger fram forslag
for ett battre foretagsklimat,

Johan Carlstedt.

inte minst genom forandrade
entreprendrsskatter, mer auto-
noma universitet och hogskolor
samt innovationsvanlig offent-
lig upphandling. I rapporten
jamfors ocksa regeringens
innovationspolitik med de
forslag som kommit fram i
debatten.

- Jag ser fram mot en spin-
nande framétblickande diskus-
sion med Annie Lo6f med
utgdngspunkt i var jaimforelse,
sdger Johan Carlstedt.

Den 25 november sitts alltsa
punkt for IVA:s andra stora
innovationsprojekt.

-Jag dr siker pa att IVAs
engagemang kommer att fort-
sdtta. Regionerna vill fortsatta
samarbeta. Och det ar viktigt
for Sverige att de internatio-
nella aspekterna lyfts fram
ytterligare.

UNGDOMAR KAN BORJA SOKA PRAKTIKPLATS TILL VAREN

Teknikspranget skalas upp

Tekniksprangets ansok-
ningsportal dr nu 6ppen.
Fram till och med den 30
november kan unga som gatt
ut gymnasiets NV- eller TE-
program soka praktikplats via
Teknikspranget.

I host dr det drygt 250 ungdo-
mar ute pa praktik pa nagra av
de 45 foretag som deltar i hos-
tens omgang - fran Trelleborg

isoder till Kiruna i norr.

-Redan nu ser vi ett stort
intresse for varens omgang,
sager Staffan Eriksson, projekt-
ledare Teknikspranget. Till
hostens omgang sokte nistan
2 000 ungdomar sa det ska bli
spannande att se om vi slar det
rekordet.

- Intresset fran foretagen att
vara med och ta emot ungdo-

mar ar stort och det dr ocksa
spannande att se att sd olika
branscher ar med, sager han.

Det ir alltifran traditionell
industri som Sandvik och
SSAB till Handelsbanken, och
konsultbolag som McKinsey
och Boston Consulting Group
som dr med. Flera kommuner
vilkomnar ocksa praktikanter.

FOTO: ROBERT NYGREN
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Lakemedelsbo-
lagen testar allt
farre lakemedel
iSverige och

nu utreds om-
radet kliniska
studier igen.
Uppdraget fran
regeringen

till utredaren
Ingrid Peters-
son, nybliven
generaldirektor
for Formas,

ar att se hur
studierna kan
samordnas
nationellt.

TEXT:

SIvV
ENGELMARK
FOTO:

PAR RONNBERG

8 SNABBA: INGRID PETERSSON SOM UTREDER HUR KLINISKA STUDIER BATTRE KAN SAMORDNAS | SVERIGE.

»Vi ska foresla ett system som
starker samarbetet och ar praktiskt.«

Det hiir éir den tredje statliga
utredningen av Klinisk forskning
panagrafa ar. Behovs en utred-
ning till?

-Den hir utredningen handlar om
kliniska studier. Det dr bara en del

av den kliniska forskningen och som
regeringen har bedomt att ndgon ska
titta pa igen.

Vad iir problemet med att gora
provningariSverige?

- Det tar for lang tid att fa godként
for att gora en klinisk studie. Anso-
kan ska godkénnas av bland annat
etikprovningsnamnder, som behover
modernisera sitt irendehanterings-
system. Stralskyddskommittéer som
ska godkanna rontgenundersokningar
tar ibland for lang tid p4 sig. Vi maste
ocksd bli snabbare pa att rekrytera
patienter.

Du skabland annat foresla ett
system for nationell samordning
av Kkliniska studier. Varfor beh6vs
det?

-Sjukvardsregionerna ér for sma for
att var och en for sig klara till exempel

att rekrytera patienter snabbt. Det
maste samordnas pa olika sitt, i forsta
hand mellan landsting och sjukvérds-
regioner i Sverige. Med ett svenskt
system pa plats skulle man kunna
tinka sig ett utokat samarbete inom
Norden.

Staten satsar 30 miljoneriar, 40
miljoner 2014 och 2015 och femtio
miljoner per ar fran 2016 pa
samordning. Du ska foresla hur
pengarna ska anvidndas. Vad ar
det mer du ska utreda?

- Hur systemet for samordning ska se
ut. Vad som behover samordnas och
hur det ska goras.

Vad hoppas du komma fram till
somingen av de andra utred-
ningarna har kommit pa tidi-
gare?

- Vi ska foresla ett system som stirker
samarbetet och &r praktiskt sa att det
kan komma igang direkt. Ett exem-
pel som vi har settiandra ldnder ar
en portal dar provare, patienter och
de som behover fa studier utforda,
snabbt kan hitta varandra.

Du har tidigare jobbat med
samhaillskontakter inom Astra
Zeneca. Vad har du for nytta av
den bakgrunden?

- Stor nytta. Jag vet hur man ser pa
lakemedelsprovningar inom indu-
strin.

Vad har det for betydelse for
svensk klinisk forskning att de
stora likemedelsbolagen dragit
nerilandet?

- Bolagen har varit viktiga for Sverige
som har kunnat skapa sig en bra
position inom klinisk forskning och
kliniska studier. Men i dag ér allt sa
globaliserat sa nirheten mellan den
tidiga forskningen och de kliniska
provningarna kanske inte ar lika
viktig.

Utredningen ska bli klar och
redovisas redanidecember. Hur
ska du hinna bli klar?

- Vi bygger pa tidigare utredningar
och forsoker att ta ytterligare ett steg.
Vart uppdrag dr att foresla systemet,
sedan maste de som arbetar dir se till
att det blir verkstad. m
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TEXT: SIVENGELMARK FOTO: DANIEL ROOS

EU-stodet till elitforskning Okar rejalt. Den
narmaste sjuarsperioden kommer bidragen
som gar till europiska toppforskare att vixa
med nistan 70 procent. KI-forskaren Kirsty
Spalding far redan i dag ett saddant mangmil-
jonstdd fran Europeiska forskningsradet for sitt
arbete om hur fettceller och nervceller bildas.
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IVA: HORISONT 2020

»Jag kan anstilla och betala loner. Eftersom
stodet ar langsiktigt vagar jag ocksa driva
projekt med hogre risk.«

eptembersolen lyser rakt in
genom de stora fonstren i
Kirsty Spaldings arbetsrum pa
Karolinska institutet.

-Vill du att jag ska dra ner
persiennerna? Jag r ju fran Australien
-och drar gdrna upp dem sa mycket
som det gér for att fa in solen, sdger
hon.

Kirsty Spalding forskar om cellers
nybildning - med stor framgéng. Fler
av hennes resultat har de senaste aren
publicerats i de mest prestigefyllda
vetenskapliga tidskrifterna. Hon dr
ocksa en av omkring 150 toppforskare
iSverige som i hard konkurrens med
andra europeiska forskare fatt stod
fran Europeiska forskningsradet,
ERC. Radet ger stora anslag till en-
skilda forskare efter ett enda krite-
rium: forskningen ar excellent. Kirsty
Spalding har fatt ett sa kallats starting
grant, som ges till forskare i borjan av
karridren.

Det har gett henne en madjlighet att
bygga en egen forskargrupp vid KI.

-Jag kan anstélla och betala l6ner.
Eftersom stodet dr langsiktigt, vagar
jag ocksé driva projekt med hogre risk.

Det dr nu mer én tio ar sedan hon
lamnade Australien for Sverige och
forskargruppen som leddes av Jonas
Frisén pa Karolinska institutet. Hon
hade fatt ett stipendium som réckte
ettar.

Forskningen handlade om att be-
stimma aldern hos celler i kroppen. For
att kunna gora det riktigt noga utveck-
lade forskarna en metod som anviander
kol-14, men p4 ett helt nytt satt.

- Det tog tid att fa det hela att fung-
era, sager hon.

Metoden bygger pa att halterna av
kol-14 varierar i atmosfiren. Efter

10

provsprangningar av kirnvapen under
kalla kriget pd 1950- och 60-talen
okade halterna drastiskt. Sedan sjonk
de néstan lika snabbt efter 1963, da ett
avtal om att sluta provspranga ovan
jord skrevs under.

KI-forskarna har utifran dessa
variationer tagit fram en kurva 6ver
koncentrationen olika ar. Eftersom
halterna av kol-14 i cellernas dna
foljer den i atmosfaren, ar det bara att
jamfora med kurvan for att faststilla
hur gammal en cell i kroppen ar.

Pasasitthar de aldersbestamt
nervceller i flera olika omraden i
hjarnan. I somras kunde de publicera
resultat som visade att nervceller
nybildas helalivet i den del som kallas
hippocampus. Att det sker har varit
kintiflera ar. Men inte att den ar

sd omfattande, mer dn en tredjedel
fornyas regelbundet. Och det minskar
bara lite med aldern.

Resultaten publicerades i tidskriften
Cell. Andra resultat har publicerats i
topprankade vetenskapliga tidskrifter
som Nature och Science. Men forsk-
ningen moter intresse langt utanfor
den vetenskapliga sfaren. Nar Kirsty
Spalding till exempel publicerade
resultat om fettcellers alder i Nature,
skrev ocksd New York Times, tidning-
ar i Tyskland och Australien, BBC och
ABC gjorde inslag. Mailboxen fylldes
av brev med fragor fran privatperso-
ner.

Da hade hon med hjélp av samma
kol 14-metod lyckats visa att antalet
fettceller ar konstant genom livet,
vare sig vi bantar eller inte. Ungefar
tio procent forsvinner och lika mycket
nybildas varje ar. Breven i mailboxen
inneholl fragor om det 16nade sig att
ga ner ivikt.

- Eftersom fettcellerna blir kvar
dr det svart att uppritthalla en ny,
lagre, vikt. Men man ska inte av det
dra slutsatsen att det inte dr idé att
banta. Fettcellerna bli mindre om
man gar ner i vikt och det dr béttre
med sma fettceller dn stora. Det
minskar risken att utveckla metabola
sjukdomar som till exempel diabe-
tes.

Kirsty Spalding har ocksa kunnat
visa att fettceller hos dverviktiga
inte fungerar pd samma sétt som hos
smala. De som dr sjukligt feta lagrar
mer fetter fran blodet och har svarare
att bli av med det.

- Det finns ett samband mellan
storningar i fettcellernas funktion och
sjukdomar som fetma, diabetes och
blodfettsrubbningar.

Det dr tva ar sedan hon fick stodet
fran Europeiska forskningsradet, mot-
svarande 13 miljoner kronor. I slutet av
urvalsprocessen blev hon intervjuad
av en vetenskaplig panel.

- Det var en brutal intervju. Jag
var helt knackt efter, ringde pappa i
Australien och sa att jag skulle sluta
forska. Men jag fick stodet.

Intervjun visade sig bli en nyttig er-
farenhet. Senare sokte hon ett jobb pa
en australiensk nod till det europeiska
molekylarbiologiska labbet EMBL.
Efter en tre dagar lang och intensiv
uttagningsprocess blev hon erbjuden
jobbet som gruppledare.

- Jag tackade nej och jag fattar det
fortfarande inte. Lonen var tre ganger
den jag hade, skulle racka till personal
och finansiering i nio ar och labbet
ligger i mitt hemland. Men jag ville
forverkliga nagot har. ERC-stodet blev
en knuff framat som fick mig att gora
det, siger hon. m
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Kirsty Spalding forskar om cellers nybildning. Sa framgangsrikt att hon nu dr en av 150 elitforskare i Sverige
som fatt stod av Europeiska forskningsradet. Nu bygger hon en egen, avlonad, forskargrupp pa K.
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.
150 SVENSKA ELITFORSKARE
: FAR EKONOMISKT EU-STOD

. Europeiska forskningsradet ERC bildades
¢ 2007. Det styrs av ett verkstdllande rad av

. forskare, ddr Uppsalaprofessorn Carl-Henrik
. Heldin ar vice ordférande. De formella beslu-
: ten fattas dock av EU-kommissionen.

* Varje land har en nationell kontaktpunkt

: for ERC, somiSverige finns vid Vetenskaps-
! radet. Radet hjélper bland annat till med

. ansoékningar, ordnar informationsdagar och
* traningsdagar for forskare infér intervjuerna
 somingariurvalsprocessen.

ERC hade en budget pa motsvarande cirka

62 miljarder kronor 2007-2012. | Horisont
: 2020 blir den cirka 105 miljarder kronor.

2007-2013 har omkring 150 ERC-st6d gatt

till Sverige, till forskare i olika stadier av kar-
: ridren. De finns pa féljande universitet:

. Karolinskainstitutet

* Uppsala universitet

. Lunds universitet

: KTH

. Chalmers

: Stockholms universitet

. GoOteborgs universitet

. Linképings universitet

. Umea universitet

. Sveriges lantbruksuniversitet

BESTAMMER FETTCELLERS
ALDER MED HJALP AV KOL-14

: Kirsty Spalding har genom att jamfora

¢ kol-14 i atmosfaren och i fettceller kunnat

. aldersbestamma celler. Pa sa sitt kan hon dra
¢ slutsatser om hur fett omsétts.

En slutsats ar att omsattningen skiljer sig

. hos feta och smala manniskor. Hos 6vervik-
. tiga ar fettcellerna battre pa att lagra fetter
: och sdmre pa att géra sig av med dem.

Kunskaperna kan leda till nya satt att

: behandla olika sjukdomar, som till exempel
: fetma, diabetes och blodfettsrubbningar.

Ett exempel pa det senare ar familjar kom-

binerad hyperlipidemi, som orsakas av samre
. formaga att lagra fetter i cellerna och kan ge
: onormalt hég halt av vissa fetter i blodet.

Fodd 1972 Perth, Australien.
Grundutbildning i psykologi och
fysiologi vid University of Western
Australia, Perth.

Disputerade i nervfysiologi vid
samma universitet.

Forskare vid Dana Faber Cancer Insti-
tute i Boston, USA.

Postdoktor vid Karolinska institutet
2001.

Har utsetts till en av framtidens forsk-
ningsledare med st6d fran Stiftelsen for
strategisk forskning.

Fick ar 2010 ett stort st6d for yngre
forskare, ett sa kallat starting grant,
fran Europiska forskningsradet (ERC).
Forskare vid Karolinska institutet.




IVA: HORISONT 2020

Nio miljarder kronor har gatt till Sverige fran EU:s senaste forskningsprogram.
Mest har Karolinska Institutet i Stockholm kammat hem, drygt en miljard.
Toppforskare och vilformulerade ansdkningar dr framgangsreceptet.

Har ar de som fick
mest EU-pengar

TEXT. SIV
ENGELMARK

FOTO: KTH,

KAROLINSKA,

LUNDS
UNIVERSITET

Bjorn Kull.

Thomas
Blom.

Miles
Davies.
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orskarna vid Karolinska

institutet drog in dver en

miljard kronor i bidrag fran

EU mellan 2007 och 2012.

Diarmed placerar de KI i
topp pé Sverige-listan. Tvdan, Lunds
universitet, fick en kvarts miljard
mindre.

- Grundstommen &r naturligtvis
forskningen som finns hér. Vi dr bland
de hogst rankade medicinska univer-
siteten i varlden och EU-programmen
kraver att det finns toppforskare i
huset, sdger Bjorn Kull som ar chef for
KI:s kontor for extern forskningsfinan-
siering, Grants Office.

OmKkring 200 ansokningar till EU
passerar kontoret per ar. Och sjélva
ansOkan - hur den dr formulerad och
aven formaterad - kan vara det som
avgor om den ska beviljas eller inte.
Det anser i alla fall Miles Davies, som
idag dr chef for avdelningen for extern
finansiering vid Orebro universitet,
och som tidigare hjalpte till att bygga
upp verksamheten vid KI.

- Projektansokan ska saljas in till
utvirderarna. Vijobbade mycket med
att lasa ansokningar vid KI. Forstod
inte vi pa Grants Office - som alla var
disputerade - vad projektet handlade
om var ansokan for svart skriven.
Forutom en utomordentligt bra
forskningsplan ar en vilformulerad
ansOkan den storsta framgangsfak-
torn, sager han.

Karolinska institutet var tidigt ute
och oppnade sitt kontor for forsk-
ningsfinansiering redan i borjan av
2000-talet. I dag finns motsvarigheter
pa alla svenska universitet. Kontorens
uppgift ar att hjalpa forskare dra in

13 Sveriges lantbruksuniversitet 13

14 Lulea tekniska universitet 157

MILJ.KR

1 Karolinska institutet 1 .
2 Lunds universitet 852 .
3 KTH s O
4 Uppsala universitet 703 .
5 Chalmers tekniska hogskola 688 .
6 Goteborgs universitet 9% O
7 RISE “Ms O
& Stockholms universitet 307 ©
9 Linkdpings universitet 261 o
10 Totalforsvarets forskningsinstitut 257 @
11 Volvo Technology 200 o
12 Umea universitet 199 o

o

[ )

[

15 Vinnova 152

pengar fran externa forskningsfinan-
sidrer, bland annat EU.

- Forskarna tar vanligtvis forsta
kontakten med oss, men vi blir mer
och mer proaktiva fran Grants Office.
Vi stodjer forskarna med allt ifran att
identifiera intressanta mojligheter och
passa in projektet i lamplig utlysning,
fa in relevanta aktorer i samverkans-
projekt, utformning och struktur av
ansokan, till att ge support isjdlva
ansokningsforfarandet, siger Bjorn
Kull.

For de forskare som soker stod fran
Europeiska forskningsradet (som till
exempel KI-forskaren Kirsty Spalding)
finns ett sarskilt program.

- Det ér en lang ansoknings- och
urvalsprocess, och vi har ett stodpro-
gram som f6ljer hela processen tills
ansokan blir godkind. Vi ger till exem-
pel intervjutraning och ordnar moéten
med andra som fatt stod tidigare.

Nu drar kontoret upp strategier
infor det kommande ramprogrammet,
Horisont 2020. Det handlar bland an-
nat om att hitta nya samarbeten for att
kunna ta del av pengarna till industri-
ellt ledarskap och for att 16sa samhail-
leliga utmaningar.

- Vimaste fa in deltagare fran hela
innovationsprocessen for att ansok-
ningarna ska bli konkurrenskraftiga.
Nu har vi tillsammans med KI:s led-
ning borjat fora dialog med sjukhus,
landsting, vardgivare, patientorga-
nisationer och med industrin, fér
att kunna mota de utmaningar som
Europa star infor.

Patopp 15-listan 6ver de som fatt
mest pengar i Sverige finns ingen av
de mindre hogskolorna.

- Det dr inte alltid per automatik
sa att den bésta forskningen bedrivs
vid de stora universiteten. Det finns
mycket avancerad forskning ocksa vid
nya universitet och hogskolor, sager
Thomas Blom som ar prorektor vid
Karlstads universitet.

Universitetet har fatt runt 21 mil-
joner kronor ur EU:s sjunde ram-
program fram till 2012 och hamnar
ddrmed pa plats 38 pa Sverigelistan.

- Visst kan vi bli bittre pa att soka
och hur vi ska bli det dr ndgot som
vi tittar pd just nu. Men ibland krivs
medfinansiering och pengarna som
behovs till det har inte vi. Det blir som
en ond cirkel, siger han. m
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IVA: HORISONT 2020

EU satsar omkring 640 miljarder kronor pa forskning och innovationer de
kommande sju aren. Vid arsskiftet trider det nya programmet - Horisont
2020 -ikraft. Det ar tydligt praglat avden ekonomiska krisen i Europa.

640 forsknings-
miljarder skafa
fart pa Europ

TEXT: SIV
ENGELMARK

FOTO: PELAMIS
WAVE POWER

Sandra
Olivera.

Carl-Henrik
Heldin.
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orskning och innovationer

ska bidra till att skapa jobb

och tillvaxt i Europa. Det

finns ett mycket tydligare

fokus pa innovation an tidi-
gare. Forskningsresultaten ska ut till
marknaden, sidger Sandra Olivera som
ar analytiker vid Vinnova.

Hon har precis har ssmmanstallt
en lagesrapport 6ver det svenska
deltagandet i det nuvarande sjunde
ramprogrammet. Under de sex forsta
aren, 2007-2012, lyckades svenska
forskare och foretag ta hem narmare
fyra procent av pengarna. Sverige
hamnar ddrmed pa plats nio i Europa.

- Det ér ett bra utfall med tanke pa
befolkningens storlek och vi klarar oss
bittre dn de andra nordiska landerna.
Vikan striva efter att fi med fler £o-
retag, koordinera fler projekt och 6ka
var andel. Men vi startar inte fran en
dalig position, séger hon.

Kommande program - Horisont
2020 - prioriterar tre omraden. Det
forsta dr satsningar pa spetskompe-
tens. Hit riaknas till exempel forskning
som finansieras av Europeiska forsk-
ningsradet - dér det som krévs for att
fa bidrag ér att forskningen 4r excel-
lent. De stora sa kallade flaggskepps-
projekten, varav grafen med centrum i

Goteborg dr ett, ingar ocksa har.

Det andra kallas i forslaget for
“industriellt ledarskap” vilket bland
annat betyder stod till forskning
och innovationer i sma - och medel-
stora foretag, forbattrad tillgang till
riskkapital, samt satsningar pa vissa
teknikomraden.

Det tredje stora omradet &r forsk-
ning for att mota stora samhalleliga
utmaningar inom sju omraden, bland
annat hélsa, energi, transport och
klimat.

Budgeten blir motsvarande ungefar
640 miljarder kronor. Den nast storsta
posten gar till Europeiska forsknings-
radet som far en stor 6kning jamfort
med de foregaende sju aren.

- ERC ar en fantastisk mojlighet for
europeisk forskning, med en valdigt
enkel modell. Vi ger stora anslag till
enskilda forskare i olika stadier av
karridren och de fordelas enbart efter
excellens, siager Carl-Henrik Heldin,
som ar professor i Uppsala och vice
ordforande i ERC:s vetenskapliga rad.

Radet har under sina sex forsta ar
gett stod till omkring 4 000 forskare.
Den geografiska obalansen dr dock
stor. Till exempel har 9oo stod gatt till
forskare i Storbritannien, men bara 14
till Polen. De Osteuropeiska linderna

har 6verlag haft délig utdelning.

ERC:s president Helga Novotny har
kommenterat obalansen i tidningen
Euroscientist.

-Vikan bara peka pa problemet.
Mycket maste goras nationellt. Det
finns en tydlig koppling mellan utfallet
iansokningarna och den andel av BNP
som satsas pa forskning i lainderna,
sager hon till tidningen.

Sverige har, tycker Carl-Henrik Hel-
din, klarat sig hyggligt i férhéllande
till var folkméangd.

- Ska det ga bittre maste vi lyckas
rekrytera fler unga svenska formégor
till forskningen. Tidigare var det
naturligt att bli forskare. Det dr det
inte i dag. Eller sa far vi rekrytera
fler forskare fran andra ldnder, sdger
han.

Carl-Henrik Heldin ser bara forde-
lar med dessa typer av satsningar.

- Ska Europa kunna hivda sig mot
USA och Asien dr det nédvandigt att
identifiera de basta forskarna och
ge dem mojligheter. Sen kan man
diskutera rimlig niva. Riktigt duk-
tiga forskare drar till sig pengar fran
manga olika hall. Hittills har det dock
inte varit ett bekymmer i Sverige att
négon forskare har haft for mycket
pengar. m
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Utanfér Orkney6arna kan forskare och foretag testa vagkraft i European Marine Energy Centre. Centret deltar i flera projekt som har stod fran EU:s sjunde
ramprogram. Sjoormen pa bilden utvecklas av Edinburgh-foretaget Pelamis wave power.

EU:s budget for forskning har 6kat rejalt sedan det forsta ramprogrammet startade 1984.

RAMPROGRAM1
1984-1987

RAMPROGRAM2
19871991

RAMPROGRAM 3
19901994

RAMPROGRAM 4
19941998

RAMPROGRAM 5
19982002

RAMPROGRAM 6
2002-2006

RAMPROGRAM7
20072013

24 miljarder

l

46 miljarder

57 miljarder

114 miljarder

129 miljarder

168 miljarder

495 miljarder

=

Kalla: EU-kommissionen. Siffran for FP 7 &r preliminar.
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SVERIGE PA NIONDE PLATS |
SJUNDE RAMPROGRAMMET:

Tyskland  Ovriga
161% 203%

Storbritan-
nien15,0 %

. C — o
Frankrike Belgien

0y
116% |talien 398

9 Schweiz
b \ 156%

Nederlanderna
6,9%

.
FORSKNINGSPENGAR TILL
: TRE PRIORITERADE OMRADEN

: Horisont 2020 ir namnet pa EU:s nya

: program for forskning och innovation. Det

: ar ett program, som radet och parlamentet

. beslutat om genom en férordning. Den

: faststéller struktur, prioriterade omraden,

* hur mycket pengar EU ska satsa, vilka som far
. soka pengarna, villkor for projekthantering,

: finansiering och sd vidare.

. Programmet omfattar dren 2014 till 2020
¢ och har en budget pa nérmare 640 miljarder
. kronor (70 miljarder euro). Budget for det

. nuvarande ramprogrammet, FP 7, ar motsva-
: rande cirka 495 miljarder kronor (55 miljar-

: der euro). Siffrorna ir inte riktigt jamférbara
: eftersom flera delar som tidigare var egna

: program, som exempelvis EIT (European

. Institute of Innovation and Technology), nu

* ingériHorisont 2020.

. Horisont 2020 har tre prioriteringar:

: Excellent forskning - far drygt 30 procent

: av budgeten. Har ingar ERC som far 17 pro-

: centav totala budgeten.

. Industrielltledarskap - far 22 procent.

: Bland annat satsas pa "méjliggérande teknik
. ochindustriteknik”, som med 17,6 procent &r
* den storsta enskilda posten i budgeten.

: Samhilleliga utmaningar - narmare 39

. procent Storsta posten har ar "Halsa, demo-
: grafiska férandringar och vélbefinnande”

: som far drygt nio procent av totala budgeten.
. Resterande férdelas pa nagra évriga omra-

: den (som exempelvis EIT).

15



IVA: MEDALJORER

Prisad lank
mellan industri
och forskning

En handlingskraftig ledare i verkstadsindustrin, en
promiskuos forskare, en engagerad pedagog och en
framgangsrik entreprenor som vill forandra samhallet.
Mot IVA:s medaljorer ar 2013: Sune Carlsson, Jonas Frisén,
Bodil Jonsson och Niklas Zennstrom. Har berattar de fyra
medaljorerna om sina drivkrafter, lirdomar, framgangar,
motgangar och hur de ser pa forskning och naringsliv.
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Civilingenjor Sune Carlsson har under en lang foljd

av ar gjort betydelsefulla insatser inom karnan av

svensk verkstadsindustri och i handling visat ett

djupt engagemang i teknisk akademisk utbildning

och forskning. Han har statt for avgérande insatser
for bland andra ABB, SKF, Scania och Atlas Copco och bidragit till
dessa foretags framgangar.
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TEXT: ERICA
DAHLQUIST

FOTO:
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18

»Ska man lyckas med svara saker giller
det att traffa ratt direkt. Som bors-vd har
man inte manga skott i bossan.«

n globaliserad ekonomi

behover inte gora svenska

storforetag mindre svenska.

Aven om andelen anstillda

minskar i Sverige forblir
karnan i foretagen densamma.

-Kérnan i svensk industri handlar
mer om den speciella kultur och de vér-
deringar som finns i foretagen och inte
minst den utveckling som sker och den
arju till stor del fortfarande koncentre-
rad till Sverige, sager Sune Catrlsson.

Han kan utan tvekan beskrivas som
en av svenskt ndringslivs legendariska
foretagsledare. Med lang och gedigen
erfarenhet fran bolag som Asea/ABB,
Scania och Autoliv och dértill manga
och viktiga ar som vd inom SKF har
han samlat pa sig mycket kunskap
om svensk industri. Som ordférande
i Atlas Copco och vice ordforande i
Investor har 6verblicken om mojligt
blivit &nnu bredare.

Trots det sager Sune Carlsson att
han blev vildigt 6verraskad och glad
over beskedet om att haniar far ta
emot IVA:s stora guldmedalj.

-Jag har kanske gjort en del for
industrin och samhillet under néstan
5o ar och de sista tio aren har jag enga-
gerat mig i Chalmers radgivande kom-
mitté och ett teknikparksprojekt, som
ska 0ka samarbetet mellan akademi
och néringsliv.

Han beskriver 6kade kontakter
mellan akademi och néringsliv som en
riktigt klassisk win-win-situation, dér
bada parter har sd mycket att vinna pa
att samarbeta, 4ven om onskemalen
ser litet olika ut fran respektive sida.
Sune Carlsson har beskrivits som
det moderna SKF:s skapare. Han var
bland annat under sin tid som vd an-
svarig for en genomgripande foriand-
ring av bolaget. Delar saldes av eller
lades ned. Samtidigt forflyttades fokus

till hogforadlade lonsamma segment
med fokus pa kundanpassning.

-De personliga egenskaper som
kravs for att klara de utmaningar man
moter som foretagsledare handlar ofta
om viljestyrka och kompetens efter-
som man tvingas att hantera ménga
obekvima saker. Det dr inte heller
fel om man har ordentlig erfarenhet
med sig i bagaget. Ska man lyckas
med svara saker maste man tréffa ritt
direkt. Som bors-vd har man inte sa
manga skott i bossan.

Men Sune Carlsson siger ocksa att
det handlar om prioriteringar och inte
minst att hitta och utveckla bra med-
arbetare, for att tillsammans kunna
utveckla foretaget pa bista sétt.

-Det ar viktigt att skapa en bra
laganda och arbetsglddje i organisa-
tionen. Man maste vara en bra coach
helt enkelt. Jag hade en klar fordel
av att jag hade suttit i SKF:s styrelse
innan jag tilltradde som vd. Det gav
mig ovarderlig forkunskap, framforallt
visste jag vilken enorm kompetens det
fannsiforetaget.

Sune Carlsson koncentrerade sig pa
att dndra tankesittet fran ett utpriglat
och ganska ensidigt kostnadsfokus till
att koncentrera verksamheten pa de
omraden och de produkter som kun-
derna var beredda att betala for.

-Det gav snabba resultat och jag kan
konstatera att SKF fortsétter pa den
inslagna végen. Han tror inte alls pa
att globaliseringen och informations-
samhillet kommer att sla ut verk-
stadsindustrin i vastvarlden. Den har
en stark férankring i bdde Europa och
USA. Det handlar mer om att anpassa
sig till nya forutsattningar. Det finns
nagra trender dér inte minst svenska
foretag ligger langt framme.

-Foretagen blir globala genom att
forst etablera lokal tillverkning och

forsaljning i nya industrilinder. I ndsta
steg integreras den lokala tillverk-
ningen i globala strukturer for att
minska kostnader och transporttider.
Slutligen decentraliseras ocksa forsk-
ning och utveckling. Kundanpassning
och krav pa snabba leveranser, hog
kvalitet och service okar. Ny teknik
gor det mojligt att tillverka kostnads-
effektivt i sma serier. Den innebér att
ny och béttre teknik nar marknaden i
allt snabbare takt.

Han medger att flera av de riktigt
stora svenska bolagen dr "gamla”,
men de dr framgangsrika genom att
standigt utveckla nya produkter, sys-
tem och tjanster. Det giller hela tiden
att ligga i framkant. Halkar man efter
dr det mycket svart att komma ikapp
konkurrenterna igen.

Han ser potentiella konkurrenter
over hela varlden men tycker att man
ska halla ett extra 6ga pa Kina for att
de satsar s enormt mycket, investerar
iforetag, infrastruktur och framforallt
forskning, utveckling och utbildning.
-Verkstadsindustrin kommer for-
hoppningsvis att vara en fortsatt stark
och en viktig industri i Sverige. For
att hdvda var position pa den globala
marknaden krévs att vi fortsétter att
utveckla teknik och kompetens av
varldsklass. Det dr en utmaning inte
bara for foretagen utan ocksa for hela
samhillet. m

1
SUNE CARLSSON

Alder:72 ar

Utbildning: Civilingenjor maskintek-
nik, Chalmers 1965.

Karridr: verksam inom Asea/ABB,
bland annat som vice vd, fram till 1998,
vd och koncernchef for SKF, 1998-
2002, styrelseordférande for Atlas
Copco sedan 2003.

Utmiirkelser: Chalmersmedaljen 2007.
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Banbrytare inom
stamcellsteknik

TEXT: ERICA
DAHLQUIST

FOTO: PAR
RONNBERG
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onas Frisén dr en av virldens
framsta stamcellsforskare. Sjalv
tar KI-professorn upphojningen
med ro och konstaterar att alla
hans framgéangar harstammar
fran en och samma sak:

-Jag har alltid varit ganska promis-
kuos som forskare. Jag har dgnat mig
at flera olika typer av forskning och
alltid arbetat for att syssla med det
som dr roligt.

Det var liikare han skulle bli. Jonas
Frisén hade just doktorerat, jobbade
som AT-ldkare och sag verkligen fram
emot att bli kliniker. Men under stu-
dierna hade han ocksé exponerats en
hel del for forskning. Sakta men sékert
tog den delen mer plats i hans liv. Han
satte allt oftare upp sig pa nattjobb
som AT for att ha tid att vara i labbet
pa dagarna. Och han siger att det
finns ett mycket tydligt 6gonblick nar
han blev stamcellsforskare.

-En dagilabbet tittade jag till i

mikroskopet pd ett vavnadssnitt fran
en ratta med skada i nervsystemet. 1
en liten grupp celler sag jag en markor
som markerade en liten grupp celler
som sag ut att ge upphov till nya celler
som vandrade ivag, sager han.

Den 6gonblicksbilden har lagt grun-
den for en redan lang och framgangs-
rik karridr inom stamcellsforskning.
Jonas Frisén dgnar sig at stamceller
som ger upphov till nya nervceller i
den vuxna hjarnan. Jonas Frisén har
sedan han var liten levt med kun-
skapen att varje individ fods med ett
visst antal celler i hjirnan som sedan
stegvis forloras under livets gang.

-Men for tio-tjugo &r sedan visade
sig detta vara fel och man kunde
bevisa att det skedde nybildning
av nervceller i hjdrnan, sager Jonas
Frisén. Tillimpat pa ratt sétt skulle
det kunna ge oss nya mojligheter for
sjukdomar som Alzheimers och stroke
dér nervceller forloras.

Forskning har pagétt under lang tid

pé forsoksdjur, men det har saknats
erfarenhet kring hur det skulle fung-
era pa manniska.

-Pa forsoksdjur sprutar man in
giftiga substanser och tar prov pa
hjarnviavnaden. Det ér sjalvklart helt
otankbart att utféra pa manniskor. Det
var da jag kom att tinka pa arkeologin,
for dar forskar man ocksa och ér inte
med nir det hander, sager han.

Losningen kom tack vare att
supermakterna provspriangde ett
stort antal atombomber under kalla

|
JONAS FRISEN

Alder: 47 ar

Utbildning: doktor i neurovetenskap 1993,
ldkarlegitimation 1995, Karolinska Institutet.
Karridr: Postdoc pa Princeton, New Jersey,
USA, 1995-1997, forskarassistent Karolinska
Institutet, 1997-2001, professor i stamcells-
forskning sedan 2001 pa K.

Utmiirkelser: Bland annat Akzo Nobel Science
Award 2011.
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kriget. Sprangningarna limnade en
stor mangd kol-14 i atmosfaren som
forenades med syre till koldioxid, som
i sin tur togs upp av vaxterna. Narings-
vagen har det radioaktiva kolet med
tiden inlagrats i ménniskors celler.
Efter provstoppsavtalet upphorde
sprangningarna varpa halten radio-
aktivt kol i ménskliga celler minskat
enligt en stadig kurva. Det har gett ett
slags datummarkning i cellerna, vilket
gor det mojligt att i efterhand avlasa
ndr en cell nybildades.

-Vi har framgangsrikt anvént meto-
den for nervceller, hjartmuskelceller
och fettceller. Mina drivkrafter har
alltid varit litet desamma som nar man
spelar ett spel: det ska vara klurigt,
spannande och roligt.

Han konstaterar ndjt att upprinnel-
sen till genombrottet har haft ett visst
underhéllningsvirde. Det har varit
tacksamt for den mediala logiken att
haért kritiserade kdrnvapenprov fran
1950-talet visat sig vara 16sningen pa

IVA AKTUELLT

Sl

en svarkndckt forskningsnét.
-Jag brukar alltid fa fragan hur man

far forskningsanslag till sina hér idéer.

Svaret dr: det far man inte. Man gor
forskningen pa ledig tid. Sjalvklart
finns tankarna alltid dar nar man fors-
kar om det man gor kan vara till nytta.

Efter haussen kring stamcellsforsk-
ningen for tio r sedan har virlden
vintat pa ett genombrott. Jonas Frisén
sdger att man just nu genomfor en rad
olika kliniska studier, men inte kan
hoppas pa nigra snabba l6sningar.

-Vihar just avslutat en studie pa
tolv personer med Parkinson i Stock-
holm. Resultaten ar hoppingivande
och vi har precis fatt 70 miljoner
kronor fran EU for att ga vidare.

Det har funnits stora férhoppningar
pa stamcellsforskningen for diabetes,
typ 1, men det har visat sig vara svart.

-Jag dr Gvertygad om att man far till
detinom négra ar, men det dr en rad av
kliniska provningar som ska till innan
vi ens ndrmar oss en faktisk medicin. m

»Jag har alltid varit
ganska promiskuos
som forskare.

Jag har dgnat mig

at flera olika typer
av forskning .«

GULDMEDALJ
& Professor Jonas Frisén for hans grundldggande
och banbrytande forskning inom stamcellsteknolo-

gi. Han ligger dven bakom en ny metod att studera
cellnybildning hos manniska genom att anvanda sig
av kol-14 datering.
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Tiden rackerinte till
for engagerad pedagog

TEXT: ERICA
DAHLQUIST

FOTO: ANDRE
DE LOISTED
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odil Jonsson dr humanisten
som rakade bli naturvetare.
Flickan fran landet, utan
akademisk bakgrund i
slikte, skulle egentligen bli
latinare. Men livet ville annorlunda.

-I grunden handlar det mesta i mitt
liv om att jag alltid har nyfikenheten
inkopplad och att jag har latt for att bli
engagerad. Sedan barnsben har jag
letat efter monster i allt och funderat
pé hur ett hinger ihop med ett annat.

Hur tva ménniskor verkligen ska
forsta varandra har tagit upp en stor
del av Bodil Jonssons tid. Hon konsta-
terar att vi ofta pratar forbi varandra
och beskriver det som en slags mental
hygien att striva efter att kommuni-
cera bittre.

-Det dr darfor man som fysiker
tycker att det &r sa skont att prata med
andra fysiker, for man vet exakt vad
den andra menar.

Bodil Jonssons livslanga girning
som engagerad pedagog, menar hon
sjilv, bottnar i en forméga att se vad
maénniskor behover for att forsta. Att
bara presentera en tanke ricker sal-
lan langt. Men férser man den med
tva vil valda exempel, olika for olika
mottagare, kan den som lyssnar ofta
sjalv lagga till ett tredje, vilket i sig ar
grunden for verklig forstaelse.

-Jag ar egentligen talare, inte
forfattare. Men jo, det har blivit en
rad bocker genom éren. Bland annat
”Tio tankar om tid”. Den dr i sig inte
en stor bok, men den kom vid ratt
tillfalle, nar det dnnu inte fanns ett
sprak for att tala om tid, stress och hur
vi hanterar det. Jag moter fortfarande
ofta reflektioner kring hur boken har
paverkat méanniskors liv. Jag ar helt

enkelt bra pa att tidigt upptécka vad
som kan vara till nytta for méanniskor,
vare sig det galler fysik eller rehabili-
teringsteknik eller livet i 6vrigt. Det ar
en gava i sig att fa arbeta med detta.

Det grundliaggande drivet och den
standiga nyfikenheten till trots ger Bo-
dil Jonsson ett mycket lugnt och rofyllt
intryck som person. Hon skrattar gott
at beskrivningen och sédger att bakom
lugnet har hon ett starkt driv, och en
dito oro.

-Det som gor mig riktigt glad &r bra
inspel fran andra, jag kan bli hog pa
en tanke. Det kan gora mig glad hela
dagen. Men visst kan jag bli arg, sa arg
att jag blir helt svart inuti. Det hidnder
inte ofta, kanske en gang om aret och
det ar en ovan kinsla, nistan overval-
digande att jag kan bli sa arg.

Stress finns sjilvklart dven i Bodil
Jonssons liv. For att hantera det dr hon
numera en notorisk nejsiagare som
trots detta ibland har alltf6r spackad
kalender.

-Fast jag ar ingen supermanniska.
Jag gor sa gott jag kan, jag lever kan-
ske inte alltid som jag ldr, men jag lar
garanterat som jag lever.

Nyfikenheten ir en grundliggande
drivkraft. Och den tycker Bodil att
man ska vara ridd om.

-Fram till att jag var trettio sa tdnkte
jag aldrig sjalv, jag bara gapade och
svalde allt som lades f6r mig. Sa héri
backspegeln kan jag tycka att det var
en oerhort smart livsplan: lar dig forst
sa mycket du kan, vénta till senare
med att tdnka sjalv. Men det var ingen
plan -jag kunde helt enkelt inte vara
pa nagot annat sitt.

Utmarkelserna genom éren har
varit manga, men en har berort mer

dn andra. I motiveringen till KTHs
stora pris 1999 stod det bland annat
att Bodil Jonsson hade gett tekniken
ett manskligt ansikte. Det var ett
starkt erkdnnande, det forvandlade
det kontroversiella och ifragasatta till
nagot akademiskt prisvart.

Hon séiger att hon under aren gett
sig pa en rad saker som har varit svart
for akademien att hantera.

-Medverkar man i Fraga Lund sa
har man ju ocksa sina kolleger som
ahorare, vilket limnar vidéppet for
kritik. Sjalv dr jag ju ocksd mycket
kritisk: vad &r det vi héller pa med i var
populérvetenskap, hur gor en fysiker
nér hon inte far anvinda matematiken
som sprak, hur undgar vi att drdnka oss
sjalva och varandra i metaforer? Ibland
blir det mest som sagoberittande, men
det hjélper for stunden. Och sagor kan
inspirera till fortsatta undringar.

Hon har aldrig blivit svarslos infor
en fraga fran allménheten, men det
har hént att hon har slirat pa sanning-
en, filibusterpratat sig ur en situation.

-Idag harjag inget problem med
att sdga att jag inte vet och jag tycker
verkligen att fler borde vaga séga nér

_________________________
BODIL JONSSON

Alder: 71ar

Utbildning: fil.mag. 1963, Lunds universitet,
ldrarutbildning 1968-69, Lararhégskolan i
Malmo och disputerad i fysik 1972, Lunds
tekniska hogskola.

Karridr: Larare i fysik vid Lunds universitet

i trettio ar, initiativtagare till avdelningen for
rehabiliteringsteknik Certec, 1987, universi-
tetslektor 1993-1997, bitradande professor
1997-1999 och utsags till professor 1999.
Utmadrkelser: Bland annat KTH:s Stora pris
1999 och hedersdoktor vid Géteborgs univer-
sitet 2002.
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»Jag ar

egentligen
talare, inte
forfattare «

det ar sa. Bodil Jonsson konstaterar
att den tredje uppgiften fortjanar att
bemotas med samma kvalitetstank
som forskningen, med specialisering
och kvalitetstest.

-Akademien som ir sé bra pa att
skilja bra forskning fran mainstream
borde kunna gora detsamma med
kvaliteten pa den tredje uppgiften. Vi
har olika fallenhet for olika delar av
universitetens verksamheter och det
behovs mycket mer av generositet
inf6r begavningsprofilers olikheter
och mojliga utvaxlingar.

Det mest akademiskt anmark-
ningsvirda som Bodil Jonsson gjort
dr att ta initiativ till och i ménga ar
leda Certec, Avdelningen for Re-
habiliteringsteknik pa LTH. Detta
innebar bade en forskningsinverkan
(bland annat genom tillkomsten av
"rehabiliteringsteknik” som ett nytt
forskarutbildningsdmne), en paver-
kan pd utbildningen och en utvidgad
tredje uppgift med nya anvandar- och
yrkesgrupper som borjat intressera
sig for teknik och design. I dag ror sig
Bodil Jonsson allt mer mot det som
ar viktigt, svart och roligt. Mer exakt
tittar hon nu pa hur vi blir gamla i dag
jamfort med tidigare generationer.
Monsterigenkdnningsférmagan har
hittills sparat en forskjutning av ald-
randet pa tio ar under loppet av endast
en generation. Vi hor battre, ser batt-
re, rOr oss allt bittre som dldre. Hon
lutar at att det inte dr de kvantitativa
forandringarna i befolkningsstruktu-
ren som kommer att vara avgorande
framgent, utan de kvalitativa.

-Det ger nya utmaningar, men det
passar mig. Varfor ska man sluta nér
man kan mer dn man har kunnat i hela
sitt liv? m
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Professor Bodil Jonsson fér en livslang
,  gdrning som engagerad pedagog inom

| det naturvetenskapliga omradet och for
en pionjargarning inom svensk rehabili-
teringsteknik.
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Fran entreprenor
till ledande filantrop

TEXT: ERICA
DAHLQUIST

FOTO
YOSHIKAZO
TSUNO/
SCANPIX
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ans drivkraft har alltid
varit att forandra. Och
nar utmarkelserna
regnar over Skype-grun-
daren Niklas Zennstrom
for hans framgangsrika entreprenor-
skap, kreativa innovationsférmaga
och framstaende ledarskap sa dr
han bade tacksam och stolt. Men
allra mest for att dagens situation ger
honom maojligheten att paverka och
forandra samhallet - pa riktigt.

Ar2006 utsig Time Magazine Nik-
las Zennstrom till en av varldens mest
inflytelserika personer. De allra flesta
skulle nog kanna sig matta och nojda
efter det. Men inte Niklas Zennstrom.

-Men den utmérkelsen var ju ngot
for stunden. Den andra drivkraft jag
har ar tavlingsmomentet, och jag vill
vinna jamt.

Jantelagen har Niklas Zennstrom
aldrig inrattat sig efter. Tvartom
beklagar han att den fortfarande har
sa starkt faste.

-Den allméinna kulturen maste
forandras, och det dr inte bara i
Sverige som Jante ar stark. Tyvarr ar
det fortfarande néstintill forbjudet att
prata om att misslyckas som entrepre-
nor, och det gor man - ménga ganger
-innan det gar bra.

Niklas Zennstrom efterlyser ett
mer tilldtande klimat for entreprenor-
skap inom svensk skola och universi-
tet, redan fran tidig alder. Idealt ser
han att man via utbildningssystemen
kan fa prova pa entreprendrskap i
praktiken.

-Men det ar viktigt att det verkligen
ar praktik, sager Niklas Zennstrom.
Entreprendrskap dr inget teoridmne.

Han konstaterar att bade inno-
vations- och investeringsklimatet
dr valdigt bra i Sverige i dag. Hans
riskkapitalbolag Atomico har hittat
ndgra riktigt spdnnande foretag just
hér. Sverige ligger valdigt bra framme
pa it-sidan for att entreprendrerna i
branschen vet att landet dr en for liten
marknad for dessa innovationer. De
bygger sina foretag for virlden.

-Sverige har fler potentiella innova-
tionsforetag an andra jaimforbara lan-
der. Den svenska entreprenorsandan ar
stark, vi ar bra pa sprak, vana att resa,
har teknologisk hojd och bra kunskaps-
bas. Det dr grunden for framgang.

Vid sidan av it-sektorn ser han
ocksa stark potential inom miljotek-
nikomradet. Forutom bra entrepre-
norer och bra teknik hoppas Niklas pa
stora framtida framgangar for klima-
tets basta. Engagemanget for klimat
och milj6 ar starkt och han snubblar
néstan pa orden for att fortydliga det
orimliga i att vi fortsatter att forbruka
sa mycket mer av jordens resurser dn
vad som finns.

-Viljan att forandra ar inget unikt
for mig. Snarare ar det ett grundlag-
gande drag for entreprendrer att se
saker i samhallet som inte fungerar
och att vilja dndra pa det.

Den filantropiska delen tar upp allt
mer av hans tid och stiftelsen Zenn-
strom Philanthropies stottar klimat-
arbeten, Ostersjons miljo, minskliga
rattigheter och entreprenorskap. I en
artikel nimnde han att filantropi och
riskkapitalism bara &r tva sidor av
samma mynt.

-Om det kan uppfattas som kon-
troversiellt? Jo, men jag dr en ganska

modig person, annars skulle jag

inte syssla med det jag gor. De enda
som kan se det som kontroversiellt

ar direktorer for stora foretag eller
fabriker ddr man ar van att sldppa ut
vad som helst utan att tdnka pa miljon.
De kommer aldrig att hélla med mig,
men framtiden tillhor inte den typen
av foretag.

Niklas Zennstrom skriader inte
orden. Han ser inte den traditionella
verkstads- eller basindustrin i Sverige
som framtiden. Han menar att den
verksamheten allt mer kommer att ske
i andra lander, dir samma saker kan
goras mer kostnadseffektivt och dér
det dessutom finns andra fordelar att
vinna. Och den utvecklingen dr inget
han beklagar:

-Industrisamhallet och konsum-
tionssamhillet maste ersittas av
nédgot nytt. Man kan inte som indu-
strin idag bara fortsétta att slappa ut
saker som forstor miljo, luft och vatten
och bara hénvisa till att man skapar
tillvixt i ekonomin. Det kommer en
skiljelinje snart ddar konsumenterna
kraver att de tjanster och produkter
som produceras ska innehélla en be-
talningsvilja for att stélla tillritta det

__________________________
NIKLAS ZENNSTROM

Alder: 47 ar

Utbildning: civilingenjor teknisk fysik och
civilekonom, Uppsala universitet.

Karridr: Kinnevik (bland annat Tele 2),
1991-1999, startade Joost och Kazaa ar 2000,
grundar Skype 2003, grundar riskkapitalbola-
get Atomico ar 2006 och stiftelsen Zennstrom
Philantropies ar 2007.

Utmarkelser: Bland annat utsedd till en av
vdrldens mest inflytelserika personer av Time
Magazine ar 2006 och KTH:s stora pris 2009.
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»Det ar hogteknologi som kravs i framtiden, inte
att skydda den gamla industrin. Den dr gardagen.«

man eventuellt orsakar miljomassigt.
Det kan inte heller fortsatta vara OK
att ha anstéllda med déliga arbets-
forhallanden. Det dr hir de tekniska
innovationerna kommer in. Det ger
oss en framkomlig vég att fa alla att
anvinda mindre resurser.

Inom miljoteknikomréadet har
Sverige exempelvis stora fordelar nar
det giller energifragor och effektiva
16sningar for uppvarmning av bosta-
der tack vare vart klimat.

-Men jag ser ocksa design och form-
givning som fortsatt starka svenska
innovationsomraden. Det &r sérskilt
viktigt for oss som verkar inom data-
teknologin. Det dr viktigt att hitta nya
foretagsframgangar och finansierings-
sitt. Jag tror pa gron teknologi, klimat-
satsningar. Det dr mer hogteknologi
som krévs i framtiden, inte att skydda
den gamla industrin. Den ér gardagen.

Genom riskkapitalbolaget Ato-
mico investerar Niklas Zennstrom i
snabbvixande foretag med expan-
sionsmojlighet och bolaget letar efter
personer som har ambitionen att
lyckas, som drivs av att fordndra.
-De ska brinna for ndgot, se moj-
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ligheten att fordndra, sager han med
eftertryck. Nej, 4ven om det later som
det sé letar jag inte efter kopior av mig
sjalv.

Resan tillsammans med Skype-
kompanjonen Janus Friis borjade med
att de delade arbetsplats pa Tele 2 och
upptickte att de pA manga olika omra-
den hade samma tankesitt.

-Diremot hade vi helt olika bak-
grund. Jag har dubbla akademiska
examina, Janus har ingen akademisk
utbildning alls. Det har varit valdigt
bra nér jag sagt "nej, det dédr kan inte
fungera for jag har sett ett antal stu-
dier som...”. Da brukade Janus fraga
varfor det maste vara sa. Han fastnade
inte i teorier eller statistik. Det ar bra
att vara olika. Ja, det ar faktiskt farligt
om for minga dr av samma sort for da
riskerar man att alla fastnar pd samma
punkter.

Forutom en god idé och hart arbete
ar tur och timing viktiga ingredienser
for om en entreprenor lyckas eller inte.
Niklas Zennstrom konstaterar att det
faktiskt finns en hel del externa fakto-
rer som man inte kan ha kontroll pa.
-Det ar en del av riskmomentet

med att starta foretag. Redan pa pap-
persstadiet dr ju en hel del faktorer
och statistik emot dig. Det dr dd man
maste fortsdtta mot det man tror pa
och dven inse att entreprendrer inte
alltid ar lyckade.

Sjalv dr han numera nistintill en
svensk sinnebild for begreppet att
lyckas. Efter arets medverkan som
Sommar-vard i radio recenserade en
journalist Zennstroms musikval som
“merparten av artisterna dr kaxiga re-
beller som lyckades bli folkkara, exakt
som Niklas Zennstroms it-projekt.”

-Om jag ocksa dr en folkkir rebell?
Jag vet faktiskt inte, och det har inte sa
stor betydelse. Jag dr tacksam for att
ha lyckats kommersiellt, for det ger
mig en bas att bygga vidare pa. Idag
har jag inflytande, vilket ger mig en
fantastisk mojlighet att fordndra - pa
riktigt. m

|
GULDMEDALIJ

N Civilingenjor och civilekonom Niklas Zenn-

2, strom for hans synnerligen framgangsrika
entreprendrskap, kreativa innovationsfor-
maga, hoga tekniska kompetens och
framstdende ledarskap.
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ANDERS YNNERMAN, PROFESSOR, LINKOPINGS UNIVERSITET

Manniska och dator
i fruktbart samarbete

.y Vileverien tid dd mangden
information som produceras
ar overvaldigande. Det sags
att volymen data i varlden
fordubblas var artonde manad.
For att hantera all digital data
och vaska fram vardefull information som
kan ligga dold i dessa stora och komplexa
datamangder behovs kraftfulla verktyg.
Visualisering ar ett sadant verktyg som
skapar nya insikter for oss manniskor.

etenskaplig visualisering forlitar sig pad det manskliga

synsinnets fantastiska formaga att tolka bildinfor-

mation for att skapa en kanal med hog bandbredd

mellan dator och ménniska. Datorer raknar fort och

ritt. Men datorer dr oerhort begransade i sin formaga
att resonera om innehallet i data de hanterar. For manniskor rader
det motsatta forhallandet. Genom att fordela analysarbetet mellan
dator och ménniska, lata oss ménniskor gora det vi r bra pa och
datorerna det de ar bra pa, kan vi bli effektivare. Om ménniskor
arbetar med visuella metaforer istéllet for siffror, kan stora och
komplexa datamingder snabbt analyseras och det slutgiltiga ma-
let uppnas - ménsklig insikt baserad pa dataanalys.

Visualisering bygger pa manga olika vetenskapliga och tekniska
discipliner och stricker sig fran tillimpad matematik, datave-
tenskap och bildanalys in i den kognitiva och konstnarliga sfaren
genom perceptiv gestaltning av bilder och design av information
och interaktion. Den underliggande teknik som anvénds i visua-
lisering &r datorgrafik och interaktion. I manga fall dr det samma
teknik som anvinds inom dataspelsbranschen och for att gora vi-
suella effekter i film och video. Basen i den hardvara som anvinds
dr i forsta hand grafikprocessorer som skapar bilden pa skdrmen,
snabbt och med hég upplosning. Processorkraften i dessa GPUer
utvecklas med enorm hastighet tack vare marknaden for dator-
spel. Sd jag séger ofta till fordldrar att de ska lata barnen spela mer
- d& blir visualisering battre och billigare. Ibland anvinds ordet
visualisering tyvirr nagot felaktigt i dessa mer underhallande
sammanhang. Det centrala i visualisering ar analysen och for-
staelsen som skapas och till viss del dven Gverforingen av denna
forstaelse till andra. Kort sagt insikten. Genom att de underlig-
gande verktygen dr gemensamma med andra tillimpningar kan
samma personer arbeta inom visualisering, dataspelsutveckling,
visuella effekter med mera. Det ér roligt att se att ménga studenter
och doktorander som jag haft under aren nu arbetar inom den
vixande dataspelsbranschen och gor fantastiska visuella effekter i
stora filmproduktioner.
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Visualisering ér givetvis inte begréinsad till datorer. Det finns
tidiga exempel p& hur bildsprak anvinds for att formedla informa-
tion i malningar och ritningar. Ett klassiskt exempel pa informa-
tionsrik visualisering dr Charles Joseph Minards bild fran 1869.
Den visar Napoleons félttag 1812-1813 och den ger snabbt en bild
av hur falttdget utvecklades i tid, geografi, temperatur och hur
stora forlusterna var. Tjockleken pa linjen indikerar hur ménga
av soldaterna som var vid liv vid olika tidpunkter och platser. Det
ar mycket data som gjordes lattillginglig genom denna briljanta
grafiska representation.

Viseridag att visualiseringen far en allt storre betydelse inom en
rad av sambhallets sektorer. Medicin dr ett sidant omrade som ront
stor uppmarksambhet tack vare den senaste typen av bildgenere-
rande modaliteter; datortomografer och magnet- och positronka-
meror som producerar oerh6rt hogupplost information pa mycket
kort tid. Den senaste typen av datortomografer kan till exempel
generera upp till 20 000 hégupplsta bilder av en kropp pé bara
nagra sekunder. Man borjar ocksa kunna studera kroppens funktio-
ner genom att data fangas Gver tidsperioder. Det gar da att se hur
ett kna fungerar nir det bojs eller hur kontrastvitska sprider sig i
kroppen nér hjértat slar. Visualiseringstekniken som anvinds kallas
f6r volymrendering och hela volymen av data som fangas in bidrar
till de bilder som skapas. Det ar en stor utmaning att producera
bilder som visar det som dr mest relevant i dessa stora datavolymer.
Mer och mer fokus laggs nu pa att processa data for att forbattra och
foradla visualiseringen genom att flytta gransen mellan dator och
manniska. Detta sker genom att man i datorprogrammet kodifierar
delar av den kunskap som radiologen besitter. Det ar ett forsta steg
mot att ocksa lata datorn utfora en del av den resonerande delen av
visualiserings-
kedjan. Lite paradoxalt kan man nog sdga att om man nar det ulti-
mata malet med denna gren av visualiseringsforskningen behovs
inte bilden utan datorn tar 6ver hela ansvaret for analysen och
presenterar insikten for anvindaren i text. Men det malet ligger
emellertid, mycket, mycket langt bort.

ndra traditionella omraden som anvinder sig av vi-
sualisering dr analyser av resultat som kommer fran
stora simuleringar pa superdatorer. Ett exempel ar
de oerhort stora flodesmekaniska simuleringar som
utfors pd KTH. Idessa studerar man uppkomsten
av turbulens. De kréver visualisering i analysen och det kan vara
upp emot petabyte som ska analyseras for bara en enda berakning.
Inom kemi och biologi anvinds visualisering i stor omfattning och
utvecklingen av nya metoder gér fort. Det handlar om allt fran
studier av komplexa celluldra processer till hogupplosta simule-
ringar av molekyler och proteiner. Allt behdver visualiseras med
hog upplosning och kvalitet. Det dr en utmaning att samtidigt och
interaktivt visualisera tusentals komplexa molekyler och deras
rorelse med 30 bilder per sekund.

Viéder, klimat och miljo 4r omraden dér visualisering sedan
linge har en mycket viktig roll att fylla. Kartor med forstarkt
information &r en del av var vardag. De dr helt ovirderliga da
vi studerar olika aspekter av klimatférandring, bade pé regional
och global niva. En annan typ av vidder, som det inte pratas om s
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Napoleons filttag i Ryssland 1812-1813 i en visualisering av Charles Joseph Minard fran 1869. Den ger en tydlig bild av hur falttaget framskred i tid,
geografioch temperatur. Och framfor allt varfor filttaget blev en katastrof. Tjockleken pa den orange linjen visar hur manga soldater som dog vid olika
tidpunkter och platser. Atertaget i svart ar om majligt dnnu mer visuellt. Filttaget startade med 442 000 soldater. 10 000 man kom hemigen.

ofta, dr vadret i rymden. Solvinden paverkar oss mer dn vi tror.
Det dr inte bara det vackra norrskenet som orsakas av solstormar
utan ocksa kommunikationssatelliter och transformatstationer
pé jorden paverkas. I ett nytt samarbete med NASA visualiserar
viivér forskargrupp nu de data som kommer frin observationer
av solvinden och de simuleringar som gors for att forutsaga hur
rymdvadret kommet att bli.

n gren av visualiseringsforskning som har fitt stor
uppmérksamhet och anvindning under de senaste dren
finns inom analys av hogdimensionella data. Ofta kan
abstrakta data ha flera tusen dimensioner och visuali-
seringen av dessa dr en stor utmaning. Det omrdde som
numera populdrt kallas ”Visual Analytics” handlar om att visuali-
sera denna information i beslutsstodsmiljoer som ofta visar data
pa manga olika sitt med olika representationer och olika inter-
aktionsmodjligheter. Anvindaren utrustas ocksa med till exempel
verktyg for "datamining”, som bygger pa statistisk analys, for att
processa data. Dessa interaktiva analys- och beslutsstodsmiljoer
blir allt vanligare bade inom forskning och inom dataintensiva
grenar av ndringslivet. Det handlar om allt fran finansmarknaden
till processindustrin.
Visualisering ldmpar sig inte bara for att kommunicera mel-
lan dator och manniska utan dven f6r kommunikation mellan
manniskor. Det ar darfor intressant att bygga visuella samarbets-
miljoer, kollaborativa beslutstddsarenor, dir manga olika typer av
skarmar och interaktionsmojligheter delas mellan flera individer,
som fysiskt kan vara i ssmma rum eller uppkopplade 6ver nitet.
Det kan vara realtidsvisualiseringar i beslutsstod for krishantering
eller analys av komplexa fenomen inom forskning och utveckling.
Det dr sdkert manga som sett filmen ”"Minority Report” dér data

»Mer och mer fokus laggs nu pa
att processa data for att forbattra
och forddla visualiseringen genom
att flytta gransen mellan dator

och mdnniska.«
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strommas in och visualiseras i en "virtual reality”-miljo. Dagens
miljoer for beslutstod borjar ndrma sig den science fiction-visio-
nen, men de ir kanske inte designade pa ett lika spektakulért vis.

Visualisering dr ocksa ett verktyg som anvénds mer och mer i
undervisning. Den forstdelse som visualisering kan leda till &r en
nyckelkomponent i lirandet. Studier visar att bade kvalitet och
hastighet kan paverkas positivt genom anvindning av en pedago-
gik som bygger pa visuell kommunikation. Det har ocksa visat sig
att visualisering ar ett forndmligt satt att kommunicera vetenskap
till en bredare allménhet. Den teknik och de tillimpningar som
beskrivits ovan kan alla prova pa Norrkopings Visualiseringscenter
- C. Hir kan folk sjdlva testa medicinsk visualisering och obducera
kroppar pa virtuella obduktionsbord, visualisera stadsutveckling
ihogupplosta modeller eller bygga molekyler for att ldra sig hur
atomer binder till varandra och kdnna pa bindningskrafterna. Man
kan ocksa virtuellt forflytta sig ut i rymden och till universums gréns
ien interaktiv resa i centrets domteater, eller &ka till den internatio-
nella rymdstationen, ISS, med Christer Fuglesang. I ett nytt projekt
anvander sig Interactive Institutes studio vid Visualiseringscentret
av teknik fran medicinsk visualisering for att pa stora interaktiva
pekbord lata besokare pa British Museum, och &ven Medelhavsmu-
seet i Stockholm, undersoka det som finns inuti sarkofagerna.

Vad kan vi forvanta oss av framtiden? En sak ar tamligen saker.
De bildskdrmar vi anvinder kommer att bli bade st6rre och min-
dre. Handhallna enheter kommer att ha processorkraft som gor
det mojligt att géra avancerad visualisering pa vilken enhet som
helst. Samtidigt kommer de stora skiarmarna att bli otroligt mycket
battre. De kommer formodligen att likna fonsterrutor mot virtu-
ella varldar. En spektakulér utveckling &r “4d-printing” som gar
ut pé att "skriva ut” 3d-objekt som sedan dndrar sig sjalva i tiden.
Tank er att 6ppna en ldda och med material som sedan sétter ihop
sig sjalvt till en vacker mobel. Hér finns oanade mojligheter for
visualisering med fysiska objekt istillet for datorskarmar.

Vi kommer ocksa med sikerhet se att visualisering blir en del av
vardagen for en mycket stor del av befolkningen. Vi kommer att
producera och konsumera visuell information i 6kande omfatt-
ning. De underliggande algoritmerna kommer att bli mer och mer
sofistikerade och producera bilder som dr anpassade till anvand-
ning och individ och darf6r bade mer effektiva och mer relevanta.

Min férhoppning dr att ni ldsare av denna "Insikt” har fatt lite
mer insikt om vad visualisering ar och kan betyda, vad som gors
inom omréadet och vart vi dr pa vig. Men att gora det utan att fa an-
vanda bilder: hur tankte egentligen redaktoren pa IVA Aktuellt? m
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IVA: HOGTIDSSAMMANKOMST

Festligt och fullsatt var det under
firandet avIVA:s 94:e hogtidssam-
mankomst i Stockholms konserthus.
Detblev tal, medaljregn, beloningar
och minnesord. Och sa var den
efterfoljande middagen, festen och
dansen tillbaka i Stadshuset.

eif Johansson, preses for

IVA, tog i sitt tal i Stockholms

konserthus upp IVA:s roll

som motesplats. Han ser inte

IVA enbart som en plats for
att utbyta asikter:

-IVA ska ta stillning och komma med
tydliga rekommendationer. Och det IVA
siger ska vara baserat pa vetenskaplig
grund. IVA ska ta stéllning och sta for
ndgot, ta debatten, sa han.

Leif Johansson betonade att vi beho-
ver tanka nytt och vara innovativa for
att sakra Sveriges framtid. Han lyfte
ocksd fram ett favoritstille:

-Ett av de bista exemplen pé en
kreativ miljo tycker jag dr omradet kring
San Fransisco, med Silicon Valley och
Stanford. Ett oppet samhille: tillitande,
inkluderande, omfamnande.

Leif Johansson var extra glad for Tek-
nikspranget, som han hoppas ska locka
fler unga att bli ingenjorer.

Bjorn O. Nilsson, vd for IVA, inledde
sin presentation av "Framsteg inom
forskning och teknik” med att citera
akademiens forste vd Axel F. Enstrom,
som i sitt sista hogtidstal 24 oktober
1939 sa sa hdr: "Nar det for nu tjugo ar
sedan inskrevs i Ingenjorsvetenskapsa-
kademiens stadgar att verkstéllande
direktoren vid hogtidssammankomsten
skulle ge en oversikt over forskning-
ens framsteg, visste man sannerligen
icke vad man gjorde. Jag har under
arens lopp sokt att nodtorftigt fullgéra
uppdraget, men med for varje ar allt
kraftigare reservationer i avseende pa
resultatets virde.”

Bjorn O. Nilsson konstaterade att det
fortfarande dr en utmanande uppgift.
Men han sag 4ndd arbetet med talet, hans
sjitte, som enbart stimulerande. Tema
for arets tal var visualisering, ett omrade
dér Sverige ligger i den absoluta fram-
kanten i vérlden. Visualiseringens Zlatan
Anders Ynnerman fanns ocksa pa scenen.

Den nistan timslanga exposen Gver
framsteg avslutades med att Bjorn O.
Nilsson tog upp fragan om larosétenas
formaga till samverkan ska belonas vid
tilldelningen av resurser.

-Jag tycker att en del av forskningsmed-
len till vara universitet och hogskolor bor
kunna fordelas genom dessas formaga till
samverkan och samhallsnytta, sa han.

LARS NILSSON Margareta Norell

Helena Stilnert och Catharina Lindqvist Bergendahl och Johan | UIf Gustafsson och
Ake Svensson. ochSvanteLindqvist. | Norell Bergendahl. Lena Gustafsson.

Niklas Zennstrom.

EXRAY FOTO: FREDRIK HESSMAN, EERO HANNUKAINEN, CECILIA OSTERBERG

Hela “Framsteg inom forskning och teknik”
finns p3 www.iva.se/hs2013
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e

: Charlotte Bengtsson, en-

. hetschef SP Tri och adjung-
. erad professor. Linnéuni-

: versitetet, blev civilingenjor
¢ vid Chalmers 1994. Hon har

. doktoreratidmnet stal- och

: trdbyggnad. 1999 anstilldes

hon som forskare pa SP Sveri-

ges Tekniska Forskningsinsti-
: tut.Sedan 2008 &r hon chef
: for SP Tra som till stérsta del

utgors av forskningsinstitutet

: Tratek, som 2003 inlem-

mades i SP. Hon &r sedan

2008 adjungerad professor

i trabyggnadsteknik vid Linné-
universitet och bidrar aktivt

¢ till samverkan mellan SP,

PATRIK FALTSTROM, SVENSK INTERNETPIONJAR OCH FOU-CHEF PA NETNOD

»Oppenhetsfragorna av olika
slag ir det hetaste nitfragorna«

Hur kidnns det att bli
invaldiIVA?

-Uppmuntrande, det
ger en del energi till att
arbeta vidare med mina
hjértefragor.

Vad tror du att du kan
bidramed till IVA?

-Jag hoppas jag kan
foryngra synen pa
internet och darmed
hjélpa till att fa IVA att
delta i diskussioner om
hur internet kan forandra
samhallet i positiv rikt-
ning, och vad som i sin
tur behovs for att detta
ska kunna ske.

Vem ir du?

-En person som redan
1984 kénde pa mig vilken
fordndring internetar-
kitekturen skulle kunna
leda till i samhallet, och
sedan dess arbetat sten-
hart for att andra ska inse
samma sak.

Vad jobbar du med?

-Jag édr chef for denlilla
grupp pa Netnod som ar-
betar med forskning och
utveckling. Foretaget dgs
av en stiftelse som driver
DNS-tjanster 6ver hela
varlden, knutpunkter i
Sverige och dessutom de

servrar som distribuerar
svensk officiell tid ver
internet.

Du idr ocksa vildigt
engagerad i nétfragor
internationellt. Pa
vilket satt?

-Dels har jag sedan
2003 pa olika stt arbetat
och stottat svenska reger-
ingen och myndigheter i
deras dagliga arbete. Dels
har jag sedan borjan pa
9o-talet varit aktivi olika
standardiseringsorgan
bland annat IETF och
ICANN och de senaste
tio aren dven i FN-relate-
rat arbete for manskliga
rattigheter.

Vilka ar de hetaste
nitfragornajust nu?

-Oppenhetsfragor av
olika slag, och ddrmed
marknadsekonomiska
fragor. Detta dri sin tur
konkurrensfragor vilket
till stor del ar politiska
fragor. Till exempel hur
viska ha rad att bygga ny
infrastruktur innan all
kopparaccess dr nerlagd.
Vilkenroll spelar Sve-
rigeidessafragoridag?

-Tyvirr inte mycket
alls. Vihar de senaste

25 aren skrivit en hel del
papper som talarom hur :
man ska géra. Vi har haft :
en positiv utveckling :
pa grund av en effektiv
reglering av kopparnitet. :
Men nér det géller fiber-
access, som skall ersatta
kopparaccess, gors inte
mycket. Speciellt inte
jamfort med vad som
hinderiutlandet som
slukar de rapporter som
skrivits i Sverige.
Vilken roll tycker du
att Sverige ska spela?
-Viska tillampa de
slutsatser som vi dragit.
Vi skulle dirmed genom
relativt enkla fordnd-
ringar kunna aterta
ledningen nar det giller
bredbandsutbyggnad.
Du har fatt en est-
lindsk orden, Terra
Mariana-korset.
Varfor? :
~For mitt arbete for att
starka relationerna mel-
lan Estland och Sverige
pa IT-omradet. Mest :
kant dr kanske det arbete :
som jag gjorde under de
IT-attacker som Estland
utsattes for 2007. :
LARS NILSSON :

universitetet och regionens
naringsliv.

Olof Persson, vd och kon-
. cernchef, Volvo AB, ir ut-

bildad ekonom vid Karlstads
universitet. 1988 anstalldes
han som trainee vid ABB.
Nar ABB och Daimler-Benz

: fusionerade 1996 flyttade

: Olof Persson till Berlin som

¢ assistent till koncernche-

. fen. Senare blev han chef

. for Metrodivisionen och

: sedan Main Line-divisionen.

: 2006 rekryterades han till
 Volvokoncernen som chef fér
: Volvo Aeroi Trollhdttan och

medlem i Volvos koncernled-
ning. 2008 utnamndes han

till VD for Volvo Construction

Equipment i Bryssel. Ar 2011
utndmndes Olof Persson till

vd och koncernchef for AB
* Volvo.

A

. Birgitta Resvik, chef

. forsamhaliskontakter,

' FortumSverige, blev civil-
ingenjor 1980 vid Chalmers
och har arbetat inom ett

- Nyinvalda ledamoter

! &
Birgitta Sundblad, vd,
Innventia, tog civilingen-
jorsexamen vid KTH 1981.
Hon har innehaft en rad olika
chefspositioner inom EKA
Chemicals, SCA Research och
SCA Hygiene Products. Sedan
2011 &r hon vd pa Innventia.
I sina olika befattningar har
Birgitta Sundblad férutom
rent tekniska FoU-arbeten
innefattande projektledning
och fabriksstarter arbetat
med omstruktureringsfragor,
effektivisering av FoU samt
innovationsfragor. Hon har
stor erfarenhet av tvarsek-
toriella samarbeten fran SCA
samt i sitt nuvarande arbete
pa Innventia.

JonHaag, Director New
Business Lab, Billerud
Korsnds, ar civilingenjor inom
kemi med inriktning massa
och papper och energiteknik
vid KTH. Han bérjade arbeta
som trainee pa SCA Research
iSundsvall 1997 och har
sedan dess haft en rad olika
rollerinom foretaget. 2006
kom han till Billerud, som
affarsutvecklingschef inom
matférpackningar. Dar starta-
des design- och innovations-
bolaget Nine, ett dotterbolag
till Billerud Korsnds som gjort
sig kant for kreativa, effektiva
och sdljande forpackningslos-
ningar och visiondra projekt
for framtida utvecklingsmojlig-
heter for skogsindustrin. Jon
var vd fér Nine i sex ar.

brett omrade som utveck-
lingsingenjor, kvalitetschef
och informationschef inom
kemiféretag. Ar 2000

kom Birgitta Resvik att pa
allvar dgna sig at energi och
klimatfragor som direktor
och ansvarig for klimat- och
energifragor vid Plast- och
kemiféretagen - Kemikonto-
ret. 2004 till 2010 arbetade
hon pa Svenskt Naringsliv
som ansvarig for energi och
klimatfragor. Sedan 2010 ar
hon ansvarig fér samhalls-
kontakter pa Fortum Sverige.
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Johan Sdderstrom, vd for
ABB Sverige, blev civilin-
genjor 1986 vid Linkopings
tekniska hogskola och
borjade darefter pa Asea i
Vasteras. Inom ABB har han
innehaft ett antal chefsposi-
tioner i Sverige och Schweiz.
Johan Soderstrom ar sedan
2011 vd for svenska ABB
med placering i Vasteras
och samtidigt chef fér ABB:s
division for kraftprodukter
for norra Europa. Tidigare
iar blev Johan Séderstrom
hedersdoktor vid Uppsala
universitet. Han har ocksa en
rad styrelseuppdrag, bland
annat i Teknikforetagen.

-

Lars Stugemo, vd och kon-
cernchef HiQ, civilingenjor i
elektroteknik fran KTH. Efter
att ha arbetat pa Enator och
en rad andra it-foretag star-
tade Stugemo tillsammans
med nagra kollegor féretaget
HiQ 1995. Syftet var att starta
det it-konsultforetag som de
alltid velat arbeta pa. | dag
har HiQ drygt 1300 anstallda
och finns i Sverige, Danmark,
Finland och Ryssland. Lars
Stugemo har ocksa ett brett
samhadllsintresse, bland annat
i Mattecentrum.

Hans von Uthmann,

senior partner Neuman

och Nydahl HB, utbildad

vid Handelshogskolani
Stockholm. Han borjade som
trainee vid Svenska Shell 1983
och blev vd och koncernchef
for bolaget 1996. Vid millen-
nieskiftet rekryterades han
till Duni dar han var vd och
koncernchef. Uthmann var
dven styrelseledamot i For-
tum Oy. 2003 rekryterades
han till Vattenfall som vice vd
och Nordenchef. Han lamnade
Vattenfall 2009.

=t

Mikael Lindstrom, profes-
sorimassateknologi, KTH,
tog civilingenjorsexamen i
kemi vid KTH 1992 och blev
docent vid KTH 2003. Efter
en framgangsrik karriar inom
Kvaerner Pulping AB i Karl-
stad gick Lindstrom tillbaka
till KTH och blev professor

i massateknologi 2008.
Sedan 2011 &r han dekan pa
skolan foér kemivetenskap vid
KTH. Arbetet vid Kvaerner
Pulping ledde bland annat

till introduktionen av ett helt
nytt system for kemisk mas-
satillverkning som nu finns pa
ett trettiotal massafabriker
runt om i varlden. Mikael
Lindstrom har medverkat i
mer an hundra vetenskapliga
publikationer och har regist-
rerat 16 patent.

TES

Dan Shechtman, professor.
Technion, Haifa, Israel/
professor, lowa State Uni-
versity, USA, dr utan tvivel
en framstaende forskare.
2011 erhdll han Nobelpriset

i kemi for sitt banbrytande
arbete kring kvasikristaller.
Han ar en forskare som gérna
kombinerar sin forskargdrning
med praktiska insikter om
hur resultaten ska omsattas i
praktik och skapa affarer.

John Clarkson, professor,
Cambridge University, ar
sedan 2004 professor inom
Engineering Design och leder
Cambrigde EDC (Engineering
Design Centre) sedan 1997.
Aren1988-1995 var han
ledare i ett industriellt kon-
sultbolag. Clarkson har gjort
framstaende arbeten om hur
produkter och tjdnster ska ut-
formas for att vara tillgangliga
for alla manniskor.

Anthony Turner, profes-
sor i biosensorteknik och
bioelektronik, Linkdpings
universitet, ar PhD i mik-
robiologi fran University of
Portsmouth. Han erh6l1 1989
en personlig professur i bio-
sensorteknologi vid Cranfield
University. Dar grundade han
och férestod Institute of Bios-
cience and Technology och
var mellan 1999 och 2006
rektor for Cranfield University
at Silsoe. Anthony Turner ar
mest kand for sin rolli utveck-
lingen av glukospennan, en
elektrokemisk glukosmdtare

i fickformat som underlattat
livet fér miljontals manniskor
med diabetes. Turners arbete
har lagt grunden till en indu-
strisom i dag ar vard 6ver 12
miljarder dollar.

Nya utlindskaledamoter

. R

Stefan Widegren, styrelse-
ordforande, Cavotec, kom
under studietiden i kontakt
med ett Specimas, som
tillverkade och salde utrust-
ning for att 6verfora el till
kravande industriapplikatio-
ner. Med tre vanner startade
han 1974 ett importforetag
kring Specimas och andras
produkter. Det blev sedan
Cavotec somidag finnsiett
40-tal lander.

Jerker Johansson, partner
och grundare, Bluewater
Energy. ar civilekonom

fran Handelshogskolan i
Stockholm. Jerker Johans-
son verkade i 22 arinom
Morgan Stanley och hade

en rad ledande befattningar.
| dag ansvarar Johansson

for sitt foretags globala af-
farsutveckling, Bluewater gor
investeringar inom alla led i
energiindustrin.

Belonas for
framstaende
kemiforskning

-

FOTO: LARS EKDAHL

Professorerna Per Claesson, KTH, och
Lars Hultman, Linképings universitet,
tilldelas AkzoNobel Sweden Science

Award 2013.

Det ar ett av de fram-
sta prisen i forskarvarl-
den och delas ut till en
eller flera personer som
har bidragit med ban-
brytande vetenskapligt
arbete inom kemi och
materialvetenskap.

L ar foll valet pa Per
Claesson, professor i
ytkemi vid Kungliga
Tekniska hogskolan i
Stockholm, och Lars
Hultman, professor i
tunnfilmsfysik vid Lin-
kopings universitet.

-Jag ar mycket glad
Over att fa ta emot
priset. Jag ser det som
ett erkdnnande for den
forskning som jag linge
har drivit nér det géller
interaktioner mellan
molekyler, partiklar
och ytor och hur denna
kunskap kan anvindas
for att 16sa fragor kring
héllbar utveckling, sidger
Per Claesson.

Hans forskning
stracker sig bland annat
6ver omradena korro-

sionsskydd, biosmorj-
medel och isbildning.
Han och hans forskar-
grupp forsoker bland
annat fa fram ytbeldgg-
ningar som effektivt
avisar flygplan och
vindkraftverk.

I Lars Hultmans fall
har forskningsresul-
taten bland annat lett
fram till mer slitstarka
ytbeldggningar for
verktyg, elektriska
kontakter och hoftleds-
implantat.

-Jag ar hedrad och
overlycklig. Tunnfilms-
teknik r ett relativt
nytt forskningsomrade
dar Sverige ar ett avde
virldsledande ldnderna.
I Linkoping studerar vi
bland annat hur atomer
imetaller och keramer
kristalliserar pa olika
ytor och bildar tunna
filmer. Resultaten har
betydelse for bade
grundforskning och till-
lampningar, sdger Lars
Hultman.

I ——
AKZONOBEL SWEDEN SCIENCE AWARD

instiftades 1999 och delas ut vartannat ar. Prissumman pa
500 000 kronor donerar AkzoNobel och en jury med ledaméter
fran IVA utser pristagare. Per Claesson och Lars Hultman delar

i ar pa prissumman och far ta emot 250 000 kronor vardera.
Prisutdelningen skedde pa IVA i borjan pa oktober.
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JAN JOHANSSON, KONCERNCHEF SCA

Svensk skog gor
varldens hygien battre

SCA, Europas storsta privata skogsagare, gillar att vi blir dldre. Da 6kar namligen
marknaden for bolagets inkontinensskydd. En av koncernens manga innovativa pro-
dukter baserad pa skogsravara.

SCA:s skogsareal ar
ungefir lika stor som
Belgiens yta.

- Skogen ar en evig-
hetsresurs, men SCA
kan mer an trifiber, sa
Jan Johansson, kon-
cernchef, nir han talade
vid Néringslivsradets
frukostmote.

Gedigen kunskap om
konsumenter, logistik,
produktionsresurser,
starka varumarken och
néra kontakter med
detaljister dr bolagets
viktigaste tillgdngar for
framtiden.

Koncernens omvand-
ling fran leverantor av
traditionella skogspro-
dukter till konsumentva-
ror gar snabbt. Redan
idag kommer runt 60
procent av nettoomsétt-
ningen fran bolagets
manga hygien- och
mjukpappersprodukter.
Om négra ar forvantar
sig Jan Johansson att den
andelen ar 80 procent.

Raset i efterfragan pa
massa och tidningspap-
per fortsétter diremot
i oforminskad eller
accelererande takt med
Nordamerika i titen.

- Det ar jobbigt for
tidningarna. Reklam-
strommarna gar till
nétet och till TV som om
fem ar kommer att vara
dar tidningarna aridag.

Aven om exempelvis
de sma sagverkens tid ar
over och SCA:s skogar
avverkas av kontrakte-
rade entreprendrer s
dr anda skogsravaran
vasentlig.

-Och da dr innova-
tion viktigt. Den driver
lonsamheten. Utan
innovativa produkter

Jan Johansson, koncernchef pa SCA, berdttade pa ett frukostmote att foretaget till 60 pro-
cent lever pa hygien- och mjukpappersprodukter. Om nagra ar ska andelen vara 80 procent.

|
SVENSKA CELLULOSA

Svenska Cellulosa AB,

SCA, bildades 1929 av Ivar
Kreuger men har rotter fran
1600-talet.

Omsattning 2012 85 miljarder
kronor.

Antal anstallda: 36 000.

Har forsaljning i ett hundratal
lander.

kan vi inte hoja priserna
pé det vi marknadsfor.

Pa de marknader dar
SCA finns dr malet att
vara nummer ett eller
tva inom respektive
marknadssegment.

- Ar man nummer
fem, s& plockar butiksé-
garna bort produkterna
ur hyllorna.

P4 varldsmarknaden
for inkontinensskydd
ar SCA ledande med en
andel pa 25 procent.

- Den demografiska
utvecklingen gynnar
oss, konstaterade Jan
Johansson.

Tillviaxtlanderna ar

forstas viktiga for SCA,
men Jan Johansson
pépekade att de mogna
ekonomierna som hel-
het kommer att vara
storst dven i ett langre
perspektiv.

Omvandlingen fran
skog till hygien dr inte
det enda som ska siaker-
stélla bolagets framtid.
Produkterna mark-
nadsfors under en lang
rad varumaérken. Tena,
Tork, Edet, Libero och
Libress dr nagra. SCA dr
ett mer okint begrepp
for kunderna.

- Nu lyfter vi ocksa
fram SCA. Det dr bra

om kunderna vet vem
som star bakom de olika
markena.

Fortsitter skogskon-
cernen att oka forad-
lingsvérdet pa sin ravara
bor plastindustrierna
dra 6ronen at sig. Dess-
utom r det inte otank-
bart att fler produkter,
typ schampo och tval,
kan bli en del av SCA:s
utbud. Distributions-
kedjan fran tillverkare
via butik till konsument
arjuvil etablerad.

Det menade i alla fall
Jan Johansson.

PAR RONNBERG

FOTO: PAR RONNBERG

PRINS DANIEL HAR

FATT SINA ADEPTER
Mentorprogrammetinom
Prins Daniels fellowship och
entreprendrskapsprogram
har fatt sina forsta adepter
och mentorer. Fem par kom-
mer att arbeta tillsammans
under tva ar, med start under
hosten.

Intresset for programmet
var stort och manga lovande
entreprendrer och foretags-
ledare ansokte om att delta.
Efter en noggrann process
valdes fem foretag ut och
fem mentorer accepterade
uppgiften att guida och
stddja sina adepter genom
programmet.

De adept-mentor-par som
deltar i programmet ar:

m Adept
Caro-

line Hjelte,
CEO/
founder
Rut&Circle
- mentor
Susanna
Campbell, vd Ratos.

= Adept
Gustav
Paringer,
grundare
Aptum AB
- mentor
Anders
Sund-
strom, vd Folksam.

m Adept
David
Kristens-
son, CEO
Northern
Offshore
Services AB
- mentor
Carl Bennet, styrelseord-
forande Carl Bennet AB och
ledamot i styrgruppen for
Prins Daniels Fellowship.

= Adept
Fredric
Jansson, vd
och dgare
Butiks-
konsult

- mentor
Kenneth
Bengtsson, styrelseordfo-
rande/radgivare.

m Adept
Johan
| Hogberg,
_vd och
=% grundare
\\""V /8 “ Vertiseit
L w AB-men-
tor Mia
Brunell Livfors, koncern-
chef Kinnevik.
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Sagt&g)ort

HARRIET WALLBERG-
HENRIKSSON
professor vid Karolin-
ska Institutet,

... har utsetts till styrel-
seordforande for Stiftelsen
for Strategisk Forskning ,
SSF. Jobbet tilltradde hon
i september. Medlem av
styrelsen for SSF har hon
varit sedan arsskiftet. Har-
riet Wallberg-Henriksson
ar professor i fysiologi
och var under nio ar, aren
2004-2012, rektor for Kl i
Stockholm. Hon ar ocksa

ANTONIA AX:SON
JOHNSON
ordforande for Axel
Johnsongruppen,

... promoveras den 11
november till hedersdok-
tor vid KTH for sin garning
inom ndringsliv och forsk-
ning i samverkan. "Na-
ringslivet och forskningens
samverkan ar ett starkt
partnerskap for forandring.
Foretagarnas jordndra
och praktiska garning i
samverkan med forskarnas
overgripande och intellek-

ANDERS HALLBERG
professor emeritus,

... har utsetts till heders-
doktor vi farmaceutiska
fakulteten vid Uppsala uni-
versitet. Han disputerade
vid Lunds universitet 1980
dar han aven blev docent
1983. Ar 1986 rekrytera-
des han av Astra/Draco
och blev chef for enheten
for lakemedelskemi.

Parallellt med forsk-
ningen har Anders
Hallberg haft en rad
ledningsuppdrag inom

INGA-BRITT AHLENIUS
civilekonom och tidi-
gare generaldirektor,
... ar drets vinnare av
Birgittapriset. Det tilldelas
varje ar en person som
genom sin garning verkat
i nagon eller flera av de
omraden som den Heliga
Birgitta verkade inom. Sa
har lyder motiveringen:
"Med sin integritet och
sitt stora mod att utmana
makten, rigga om en
riksrevision, falla en EU-
kommission och kritisera
ledarskapet hos FN:s ge-
neralsekreterare, har hon

ledamot av Nobelférsam-
lingen vid KI, som utser
Nobelpriset i Fysiologi och
Medicin.

n

tuella perspektiv.” Hon har
tidigare mottagit Kungl.
Ingenjorsvetenskapsaka-

demiens Stora guldmedalj.

universitetet; prefekt,

forskningsdekan, vice ord-

férande i omradesnamn-
den, dekan samt rektor.

handlat i Heliga Birgittas
anda.” Birgittapriset
instiftades 2013 av Fresta
forsamling, som var He-
liga Birgittas fodelse- och
dopférsamling.

IVASYD

FRUKOSTMOTE MED
NICOLAS HASSBJER

Drygt 30 personer samlades till frukost i Malmé i slutet av september i Sydsvenska Handelskam-
marens lokaler for att lyssna till Nicolas Hassbjer, skaparen av halvmiljardféretaget HMS. Ett
foretag som arbetar med kommunikationslosningar for att koppla samman produktionsutrust-

ning i industriella natverk.

En nyckel till framgang har varit att ta tjuren vid hornen berittade Nicolas. “Mina radgivare sa

att Japan skulle vara svaraste marknaden for oss, med tanke pa de héga kvalitetskraven. Dar skulle

viinte bérja. Bra tankte jag. Da borjar vi dar. Klarar vi inte det har viinget pa marknaden att gora”.

TEKNIKRESA TILL
VASTSVERIGE

Det var rejil sjpgang och ovider nir kungen tog befilet och férde ett fartyg fran Alvsborgs fist-
ning ini Skarvikshamnen. Hela seglatsen skedde i en simulator pa Chalmers Sjofart och marin
teknik. Ovningen var realistisk och ingar utbildningen till sjokapten. Institutionens instruktér Reto
Weber, som assisterade kungen pa bryggan, tyckte att batturen gick bra: "Det marktes att han har
kort bat férut. Han hade koll pa spakarna.” Besoket pa Chalmers ingick i den tvadagars teknikresa,
arrangerad av IVA, som i bérjan av oktober gick till Boras och Géteborg.

1 —
IVA - SEMINARIEPROGRAM HOSTEN 2013

6 november: Frukostmote
med Viveca Ax:son Johnson
- familjeforetagi forandring,
Stockholm

Tinovember: Vision Vastsve-
rige - nytankande, innova-
tion och entreprendrskap,
Goteborg

12november: Nya kom-
mersiella skogsprodukter,
Stockholm

18 november: Leif Johans-
son - IVA:sroll for ett svenskt
ndringsliv i global konkurrens,
Goteborg

19 november: Svensk moral
pa export- konkurrensfordel
eller hinder?, Stockholm
21november: Big data, profit
and risk, Stockholm

25 november: Innovations-
kraft Sverige - resultat och

slutsatser, Stockholm
2december: Fran verkstad till
mjukvaruforeteg - ar vi redo for
ndsta steg?, Stockholm

6 december: Leif Ostling: Eu-
ropeisk fordonskris - myt eller
verklighet?, Stockholm

IVA:s seminarier dr 6ppna for
allmanheten. Aktuell informa-
tion och anmalan pa iva.se.

FOTO: LENNART FREDENBERG
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Friktionen bromsade

*_ Vid invigningen av den korta test-
* banani kvartsskala talar den unga
Forbundsrepublikens industriminis-

ter Ludwig Erhard. Alweg kan bli en
del av dteruppbyggnaden av landets
infrastruktur och ge arbeteniden
vasttyska industrin.

L
v,o ¥ ‘
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Alweg, taget som lopte pa en enda skena 6ver marken skulle bli framtidens transport-
medel och susa fram 6ver kontinenterna. Men verkligheten blev en annan for svens-
ken Axel Wenner-Grens djarva 1950-talsvision. I dag finns Alweg i stort sett bara som

akbana pa nojesfalt.
TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: GETTY IMAGES

et dr en gradisig hostdag pa

Fiihlinger Heide utanfor

Koln. Grensle 6ver en kraftigt

doserad balkbana ett par

meter over marken rusar ett
trevagnarstag i lilleputtformat fram i 80 ki-
lometer i timmen. Den stromlinjeformade
aluminiumcigarren ser snarast ut som om
den hdmtats fran nidrmaste nojesfilt och i
de smala vagnarna sitter passagerarna en
och enirad bakom varandra.

Men det dr inget tivolievenemang de
inbjudna dignitérerna, journalisterna och
fotograferna kommit for att se denna dag i
borjan av oktober 1952. Hir tanker foreta-
get Alweg utveckla framtidens transport-
medel och det nerskalade prototyptaget ar
bara borjan. I full skala ska Alwegtdgen nd
farter upp till 300 kilometer i timmen och
till exempel forbinda USA:s Ostkust och
vistkust eller 16pa tvirs dver Europa.

Mannen bakom Alweg, svensken Axel
Wenner-Gren vars initialer gett namn &t

34

»Det viktigaste skalet till
Alwegs misslyckande ar an-
tagligen det som inom inno-
vationsteorin brukar kallas
path dependency.«

taget, sigs vara niastan ométligt rik, med en
miljardférmogenhet han skapat sig genom
att bygga upp Electrolux-koncernen, med
alla dess dotterbolag jorden runt. Nu

dr han beredd att satsa stort pa det nya
transportmedlet, inte minst pA hemmaplan
i Sverige:

”Om ett par ar hoppas jag kunna ldgga en
helt ny grund dven for Norrlands transport-
system - ett system som ar effektivare och
mer ekonomiskt dn de flesta kan forestilla
sig idag.”, forklarar hanien intervjui
augusti 1953.

Trovirdigheten i hans uttalande ar hog,
det dr kant att han finansierar flera andra
avancerade projekt, som datamaskinerna
Alwac och Wegematic. Samtidigt flickas
ryktet en del av att han néagra ar svartlistats
av USA for sitt samrore med Nazityskland
under kriget.

Intresset for det nya transportmedlet dr
stort. Alweg har fatt hundratals forfragning-
ar fran vérlden 6ver, rapporterar tidningen
Der Spiegel i ett nummer fran 1956 med
Axel Wenner-Grens portritt pd omslaget. I
artikeln beskrivs han som "en bjdsse” och
en "viking” i fard med att ervra virlden
med sina framgéngsrika foretag.

Men trots intresset drojer det med order,
nagot som irriterar sjélvaste forbundskans-
ler Konrad Adenauer. 1957 besoker han
den teststracka i full skala som Alweg nu
byggt upp och provéker taget tillsammans
Wenner-Gren. Kanslern far sjilv sitta i
forarhytten och testa hur det kanns att kora
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framtidstaget

det. Med pa turen finns ocksa hans son,
Kolns stadsdirektér Max Adenauer. Han far
frdgan av sin far, "N4, nér tinker ni bygga
en Alwegbana i K6ln?”

Har har det i flera ar forts diskussioner om
en Alweglinje till grannorten Leverkusen.
Det dr just sadana relativt korta strickor
inom, och mellan, storstader som ledningen
for Alweg nu ser de storsta affarsmojlighe-
terna. Tanken pa snabba langdistansforbin-
delser tvirs 6ver kontinenter liksom godstag
efter Alwegprincip har lagts pa hyllan.

Genom att banan, en 80 centimeter bred
betongbalk, kan ldggas pa valfri hojd tar
den inte virdefull gatumark i ansprak och
anldggningskostnaden blir bara en brikdel
jamfort med att grava ner tunnelbana.
Dessutom ir tagen tysta, de rullar pa gum-
mihjul mot 6versidan av balken medan
drivhjulen, som ocksé dr gummikladda,
gar mot sidorna. Genom att tiget grenslar
balken ar hela drivanordningen inkapslad,
vilket ytterligare sdnker ljudnivan.

Men inte ens Axel Wenner-Grens forméga
att knyta till sig inflytelserika anhingare
racker. Det blir ingen lokaltrafik med Alweg i
Koln, trots att det ar foretagets hemort.

Till en del fanns tekniska skil till miss-
lyckandet. Bland annat blev friktionen, och
ddrmed energiatgangen, hogre med gummi
mot betong dn med den konventionella
jarnvigens stalhjul mot stalrils. Ett annat
problem var att det inte fanns en firdig 16s-
ning for hur tdgen skulle vixlas fran en bana
till en annan sa sent som 1957, vid tiden for
Adenauers besok. Samtidigt fanns invind-
ningar mot att den upphdjda balkbanan
skulle stora stadsbilden i kinsliga miljoer.
Att det aldrig blev en forsta bana i Koln,
som Alweg sa vil behovde som demon-
strationsobjekt, hingde paradoxalt nog
samman med Wenner-Grens stora pr-
begavning, hans formaga att sprida myten

om sig sjdlv. Lokalpolitikerna i Koln, som
hort talas om hans enorma tillgdngar,
forhalade beslutet. De ville pressa Wenner-
Gren och hans foretag till att sta for den
absoluta merparten av finansieringen. Men
Alweg och dess grundare hade helt enkelt
inte nagra forutsittningar att ga in med de
medel som kravs.

Axel Wenner-Gren hade i sjilva verket
redan forlorat det mesta av sin formogen-
het, bland annat genom svartlistningen
under kriget och en rad daliga affdrer. Hans
foretagsgrupp var pa obestand och holls
flytande genom dyra krediter.

Efter hans bortgéng i november 1961 lis-
tade den officiella bouppteckningen bara 57
miljoner kronor i tillgdngar, en brakdel av
de fem miljarder det ryktats om, samtidigt
som skulderna var stora. Det fanns knappt
nagra likvida medel.

Men det viktigaste skilet till Alwegs
misslyckande dr antagligen det som inom
innovationsteorin brukar kallas "path
dependency”, spadrbundenhet. Ett begrepp
som kanske dr mer pa sin plats nir det
giller att utmana jarnvigen dn ndgonsin
annars. Sparbundenhet innebir att tekniska
system till stor del sitter fast i de investe-
ringar i kapital och teknisk utveckling som
redan gjorts. Dessutom visar sig gammal
teknik ofta ha ovintat stor utvecklingspo-
tential ndr den utmanas av ny, i dag gar ju
snabbtag i reguljér drift i hastigheter Gver
300 kilometer i timmen.

Samma sparbundenhet har stoppat
flera andra utmanare till den konventio-
nella jarnvagstekniken. Den kan ses som
forklaringen till varfér magnetsvivtaget
annu inte fatt ett verkligt genombrott. Trots
att tyska Transrapid utvecklade sitt system
for mer an 20 ar sedan, har bara en enda
ldngre linje byggts, en tre mil lang bana ut
till Shanghais flygplats. m

|
Alwegblev bara en attraktion pandjesfalten

Den forsta verkligaordernpaen  fran utstallningsomradet in till

Alwegbana kom fran Disneyland
i Anaheim i Kalifornien, som 1959

Den foljs sedan av fler i andra
Disneyanlaggningar.

Hoppet att Alweg skulle faen rullar.
framtid, som annat an akattrak-
tion i nojesparker, vacktes pa
nytt nar féretaget fick bygga

en 1,2 kilometer lang bana till
utstdllningen Italia 100 i Turin
1961. Har fanns planer pa att efter
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Sedan dess har enstaka mo-
norailbanor, som delvis anvant
Alwegs teknik, byggts pa nagra fa
spridda stdllen i varlden, bland an-
nat av Hitachii Tokyo. Ett klent re-
utstallningstiden utvidga banantill  sultat jamfort med Wenner-Grens
en tio ganger langre lokaltrafiklinje  hogstamda programforklaring.

Turins centrum. Men de idéerna
forverkligades aldrig och efter ut-
bygger en bana runt anldggningen.  stallningens slut revs betongpelare
och balkar. 1962 byggdes en bana
till varldsutstallningen i Seattle, en
bana ddr Alwegtagen fortfarande

Alweg pa en banai Disneyland,
Anaheim i Kalifornien 1959.

FOTO: TEKNISKA MUSEET %

Tekniska museet har tagit 6ver en del av
den utrustning Lennart Nilsson anvant.

Maisterfotografen
blev bildforskare

1989 fick Lennart Nilsson IVA:s stora
guldmedalj for sin "standiga utveckling av
fotografin vid grinsen av vad teknik och
naturlagar tillater.”

Han bérjade som portratt- och reporta-
gefotograf, med bilder av bade kungligheter
och fattigfolk. Men vad som mer &n allt annat
gjort honom berémd ar bilderna dar han
trangt allt ndrmare livets innersta hemlig-
heter.

Lennart Nilsson kommer alltid att vara
forknippad med sitt stora reportage om hur
ett barn blir till, fran befruktning till fodsel.

Det ar inte underligt att IVA:s motivering
for utmarkelsen tar fasta pa just den sidan
av Lennart Nilssons fotografgarning. For att
kunna ta bilderna har han behévt utveckla
ny teknik och redskap, som specialdesigna-
de kameralinser, millimetertunna endoskop
och anvandning av svepelektronmikroskop.

Men Lennart Nilsson har ju hunnit med sa
mycket annat ocksa.

Svenska kungahusets
mest anlitade fotograf

Han blev tidigt en uppmarksammad
portrattfotograf, med bilder av 1950-talets
kandisar, fran filmstjarnor till sjalvaste kung
Gustaf V. Anda sedan den tiden har han
ocksa varit det svenska kungahusets mest
anlitade fotograf.

Dessutom gjorde han langa, uppmark-
sammade reportage for veckotidningen Se,
dar han till exempel skildrade en lappmarks-
ldkares arbete och under flera manader
foljde Fralsningsarméns soldater. Manga
bilder publicerades dven i tidningens ameri-
kanska forebild, bildtidningen Life, dar han
sa smaningom blev en av de kontraktsan-
stallda fotograferna.

Och det var ocksa Life som 1965 forst
tryckte bilderna av hur ett barn blir till. Ett
reportage pa 16 sidor plus omslagsbild som
motte ett enormt gensvar och raknas som
ett av tidningens mest klassiska. Det var
frukten av ett arbete som inletts 1953. Anii
dag fortsatter den 91-arige fotografen att ar-
beta ndra forskarna, for att ta bilder som till
exempel skildrar cancercellers utveckling.

Medaljen fran IVA @r bara en i raden av
utmarkelser som tilldelats Lennart Nilsson.
Han har utsetts till hedersdoktor vid saval
Karolinska institutet, det tekniska universi-
tetet i Braunschweig som Linkopings univer-
sitet och fick professors namn av regeringen
20009. Karolinska institutet instiftade 1998
ett pris till hans dra, Lennart Nilsson Award.

35



POSTTIDNING B
Returadress: IVA, Box 5073, SE-102 42 Stockholm

P4 TVAs Konferenscenter finns allt du behover
for ett lyckat mote.

I Wallenbergsalen, som nu dar ombyggd
frdn grunden, moter vara gaster en exklusiv
milj6 i nordisk stil och det basta inom bild,
ljud och scenteknik.

En trappa upp erbjuder var bankettsal en
utsokt inramning till fester och arrangemang
av alla slag. Restaurang Grodan star for allt
det goda som serveras.

Vi har ocksa ett tiotal fina konferensrum
och en egen tradgard, mitt i city.

Besok www.ivaskonferens.se och sla
garna en signal pa 08-791 30 00 for att boka

en visning.

Varmt vilkommen in!

Vi dr stolta innebavare
IVAS KONFERENSCENTER av Svenska Motens 5 kronor

IVAs Konferenscenter Grev Turegatan 16 Stockholm www.ivaskonferens.se




