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IVA OPINION

Bjorn O, Nilsson

Valkommen till nya IVA Aktuellt
- med storre djup och mer lasning

»Iidningen ger IVA
en profil som en
oberoende och fri-
staende arena for
sakligt idéutbyte
mellan akademi,
politik, naringsliv
och samhallet

dlkommen till IVA Aktuellt.
Det dr inte bara ett nytt
nummer av en kdir gammal
tidning du hdller i handen.
I mdngt och mycket dr den
helt ny: chefredaktoren, formatet,
pappret och strukturen i tidningen dr
exempel pd sadana forandringar.
Ja till och med tidningshuvudet pa
forstasidan ér nytt. I nya IVA Aktu-
ellt dr det mer utrymme for analys,
intervjuer och perspektiv vid sidan
av reportagen. Det dr en tidning
som fortsatt ska vara aktuell, finnas
mitt i samhéllsdebatten, folja tren-
der och tendenser i samhallet.
Tidningen ar en hornsten i IVA:s
verksamhet, sedan nastan femton
ar tillbaka. Den ger IVA en profil
som en oberoende och fristaende
arena for sakligt idéutbyte mellan
akademi, politik, naringsliv och
samhillet i vrigt.

IVA Aktuellt dr ett magasin

for lasning. Iden nya tidningen
kommer du att méta intressanta
personer som far tala till punkt i
intervjuer. Ibland blir det riktig
langlasning, som i temat for premi-
arnumret: vi dgnar hela tolv sidor

at entreprendrskap. En viktig och
kanske avgorande fraga for Sveriges
framtida néringsliv. Vilater nagra av
landets framsta entreprendrer och
néringslivsprofiler beréitta om sina
framgangar, och motgangar. For-
hoppningen ér att dessa personers
rika erfarenheter kan inspirera unga
maénniskor att vaga ta steget och

idén med Prins Daniels Fellowship,
som &r ett nytt IVA-projekt, déar

ett expertrad bestaende av fjorton
mentorer, tillsammans med prinsen,
stéller upp och frikostigt delar med
sig av sitt samlade kunnande.

For méanga lasare kan nog tid-
ningen s hér i borjan kdnnas som
att kliva rakt i ett nytt rum. Lite
obekant. Men jag ir siker pa att ni
alla kommer att kiinna igen savil
fragestéllningarna som dmnena.
Aven om formen dr annorlunda
inya IVA Aktuellt, sa fortsitter
tidningen att skildra och spegla de
fragor som ir viktiga for IVA.

Viintroducerar dessutom en
avdelning i tidningen som vi valt
att kalla IVA Insikt. Har erbjuder
tidningen kunniga gastskribenter
att ge perspektiv och fordjupa ett
aktuellt amne. Premiar for den hir
avdelningen blir det med en artikel
om den svenska gruvindustrin, som
ar hogaktuell med ny minerallag
och som de senaste veckorna ska-
pat rubriker efter avslojandet om
finansiella problemen for bolaget
bakom nya gruvan i Pajala.
Wallenbergsalen har renoverats
efter ndstan trettio ars intensivt
anviandande. Den nya salen ar
helt fantastisk for méten mellan
ménniskor. I en varld dar allt mer
kommunikation sker via Facebook,
bloggar, twitter och andra sociala
medier ar det faktiskt ingenting
som slar det fysiska motet for att
utbyta idéer. Valkommen till nya

1 OVl’lgt « starta eget. Det drigrund och botten =~ Wallenbergsalen!
1 4 : wNu ar det : »Europa skabli ett
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4 Allt farre kliniska provningar

Likemedelsforetagen testar allt firre likemedel i Sverige. Ansokningarna
om att fd starta en provning minskade i fjol for femte dret i rad.

5 Ett stort steg mot teknikspranget
Intresset finns. Eleverna finns. Nu dr det bara fler praktikplatser som behivs

till Teknikspranget.

6 Tung industri kan spara stora mingder energi
Basindustrin i EU kan minska sin energianvindning med ndrmare en
tredjedel. Upp till 390 TWh kan sparas med automation och reglerteknik.
8 Nu vimlar Sverige avinnovationskraft

“Innovationskraft Sverige” rullar vidare med tio nya nedslag. Upplégget dr
véssat for att ge konkreta regionala handlingsplaner ett tydligt dgarskap.

10-23 Prinsen tar titen - vill locka unga starta eget

Prins Daniels Fellowship dr ett projekt som ska inspirera unga ménniskor att
vdga ta steget, starta foretag och hjdlpa unga foretagare med konkreta rdd.

24 Skiarmfulltinya salen

Wallenbergsalen fyller trettio och fodelsedagen firas med en dterinvigning av
hjdrtat i IVAs konferensanldggning.

34 Stipendiater tog Sverige till datortoppen

I borjan av 1950-talet var Sverige i titen av datorutvecklingen. En grupp
statliga tekniker hade byggt en av virldens snabbaste datorer, Besk.

14 Marknaden lyssnar
till Spotify

Martin Lorentzon dr den mindre
kénda grundaren av Spotify,
musiktjénsten som stopt om en hel
bransch. I en exklusiv intervju be-
rittar han om Gudfadern, varfor
han ser Spotify som den sista vita
riddaren - och varfor han viljer
att stotta andra entreprendrer.

ENTREPRENOR
Thuvudetpa
Spotifygrundaren

7 Tio snabba fragor

till Christer Fuglesang.

26 Ogonblicket visar
Wallenbergsalen 1983.

28 Gruvindustrin har

blivit en framtidsbranschigen.
30-33 Noterat fran IVA.
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Lakemedelsforetagen testar allt firre Idkemedel i Sverige trots att svenska patienter
garna stéller upp. Personen pa bilden har inget med att artikeln att géra.

LAKEMEDEL

Allt farre kliniska
provningar i Sverige

Lakemedelsforetagen testar allt farre Idkemedel i Sverige. Ansdkningarna om att fa
starta en prévning minskade i fjol for femte aret i rad. Det kan fa negativa foljder for

saval varden som den kliniska forskningen, enligt experter.

Nar ett likemedel utvecklas
maste det testas pd méann-
iskor. Manga sddana sa kallade
kliniska provningar har tidigare
gjorts i Sverige. Men pa senare
ar har de blivit allt firre. Antalet
ansokningar har minskat med

i snitt 20 procent ar 2010-2012
jamfort med genomsnittet ar
20052009, visar siffror fran
Likemedelsverket.

Ar2005 Limnades 394 ansdk-
ningar in till likemedelsverket. I
fjol kom det in 319 stycken.

- Viriskerar att fa simre
kvalitet i varden eftersom de
kliniska provningarna bidrar
till att utveckla den. Var snabba
tillgéng till nya ldkemedel mins-
kar ocksa, eftersom de kom-
mer ut pd marknaden forst dér
provningarna gors, sager Olle
Stendahl som dr professor vid
Halsouniversitetet i Linkoping
och tidigare utrett laget for den
kliniska forskningen i Sverige.

Kliniska provningar gors i fle-

2005

2006 |

2007

ra olika faser som involverar ett
stigande antal forsokspersoner.
Malet dr att visa att lakemedlet
har effekt. Nar provningarna
startar har det redan testatsien
lang rad forsok i provror. Dér-
efter har cell- eller djurforsok
visat att det inte ger allvarliga
biverkningar.

- Provningarna i tidigare faser
ar kopplade till forskningspro-
cessen. Gors de inte i Sve-
rige paverkar det den Kkliniska
forskningens mojligheter att bli

Olle Stendahl.
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Aina Tornblom.

bittre, sager Olle Stendahl.

Forskningsomradet har
lange varit en svensk paradgren
och Sverige ar bland de ldnder
som publicerat flest resultat fran
Kkliniska studier, relaterat till
antalet invanare.

- Vihar goda forutséttningar
for det med en lang forsk-
ningstradition och nationellt
likvirdig sjukvard som gor att vi
kan gora studier ocksa utanfor
universitetssjukhusen. Svenska

1
PROVNINGAR FOR
SVENSK MEDICIN

IVA drar nu igang ett projekt om
kliniska préovningar.

- Malet &r att industri, akademi
och varden gemensamt ska ta fram
konkreta forslag pa hur systemet kan
forandras, sager Arvid Soderfjall vid
IVA som ar projektledare.

Provningar for svensk medicin ar
namnet pa projektet som dels vill
skapa incitament for parterna att
delta mer. Dels hitta former for att fa
samverkan att fungera battre.

- Viinvesterar mycket i Life
Science i Sverige och vill att det ska
komma patienten till nytta. Kliniska
provningar bidrar till att utveckla
varden. Det minskande antalet
provningar ar ett faktum som vi
maste forhalla oss till. Om man bara
kapitulerar infor detta dr det negativt
for svensk vard.

I
VAL UTRETT

Den kliniska forskningen har
utretts noga pa senare ar. Ar 2009
presenterades en utredning med ett
antal férslag om hur den kan fa en
starkare stallning. Utredningen leddes
av Olle Stendahl, professor i medicinsk
mikrobiologi vid Halsouniversitetet i
Linkoping.

Delegation for klinisk forskning
blev ocksa klar 2009. Den leddes av
Nina Rehnqvist och hade ett konkret
uppdrag att 6ka samarbetet mellan
universitet, industri och sjukvard.
Samma ar utvirderas den kliniska
forskningen i Sverige och i Finland
gemensamt av Vetenskapsradet och
Finlands akademi.

patienter stéller i hog grad upp
och medverkar, vi har hilsore-
gister och koll pa patienterna
och kan folja upp dem under
lang tid.

Attantalet studier nu mins-
kar i Sverige beror bland annat
pé att andra lander har blivit
battre, och att det generellt

dr svarare att fa sjukvarden

i Sverige att stilla upp och
gora provningar, enligt Olle
Stendahl.

- Kraven okar. Klinikerna har
inte tid. De anstillda har blivit
farre. Forskningen har minskat
och bland lakare och vrig per-
sonal dr erfarenheten mindre,
vilket gor att det blir svarare och
svarare, sdger han.

Utvecklingen ser likadan ut i
fleralander i Europa, men det
finns exempel pa motsatsen. I
exempelvis Ungern, Litauen,
Bulgarien och Slovakien okade
de mellan 2009 och 2011.

SIV ENGELMARK
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PRAKTIK

Ett stort steg mot teknikspranget

Intresset for tekniska utbildningar var stort bland eleverna pa Norra Real
i Stockholm nér representanter for Teknikspranget gastade skolan.

Intresset finns. Eleverna finns. Nu ar det bara fler praktikplatser som behovs
till Teknikspranget. »Den stora utmaningen blir att rekrytera fler foretag,
sdger Jan-Eric Sundgren, vice vd pa Volvo och ordférande i styrgruppen.

Teknikspranget smygstartade
redanihdstas med en forsta
pilotomgéang pa drygt 200 prak-
tikanter ute i industrin. Men
det dr forst i ar projektet, som
ska intressera unga att vilja en
ingenjorsutbildning, tar fart.

Startskottet gick med en
kick-off pa Norra Real i Stock-
holm. Drygt 150 sistaarselever
pé gymnasiets NV-program
hade bankat sig for att lyssna
till bland andra Anders Nyrén,
Industriviarden, och Thomas
Billing, Nordstjernan, som ar
de bada ursprungliga initia-
tivtagarna till Teknikspranget.
Duons budskap var enkelt och
tydligt: Vélj en bred utbildning
- bliingenjor.

Meniden vackra aulan var
det lite som att predika for
redan fralsta. Hilften av elev-
erna rackte direkt upp handen

och svarade ja
pé fragan om

att plugga pa
KTH, eller ndgon
annan teknisk
hogskola. Och
Jan-Eric Sund-
gren bekréftar
ocksa att hostens
pilotomgang visar att elevint-
resset ar mycket stort.

-Jag har bara hort positiva
saker fran ”tekniksprangare”
och handledare pa foretagen,
sager han.

Jan-Erik
Sundgren.

Iardrmalet femhundra
praktikanter, som sedan ska
vixa till tusen om dret.

-Den stora utmaningen
vi har framfor oss ar att fa
foretagen att inse att det har
ar viktigt. Det géller att fa
ut budskapet att praktikan-
terna gor ndgot som ar bade

meningsfullt och relevant
for foretagen, sager Jan-Eric
Sundgren.

Under hostens pilotprojekt
stallde ett tiotal foretag upp
med handledare och praktik-
platser. Malet ar att ett trettio-
tal foretag ska vara med i ar.

-Vi ska jobba med mark-
nadsforingen. Det giller att
komma in p4 ritt nivd i foreta-
gen for att fa ett engagemang
och tydligt "commitment”,
sager han.

Vad ir da det viktigaste ar-
gumentet for att locka fler
foretag att stilla upp?
-Sakerstilla att vi far kom-
petens. Det har hittills varit latt
for storforetag att rekrytera
personal. Nar ungdomskul-
larna minskar kommer konkur-
rensen att 6ka och vi har varit
daliga pa att berétta om vad det

innebdr att jobba i industrin,
sdger Jan-Eric Sundgren.
Han tror inte att det svara
ar att nd de unga, utan att nd
foretagen med budskapet.
LARS NILSSON

I
10000 INGENJORER

Teknikspranget drivs av IVA p3
uppdrag av regeringen och malet ar yt-
terligare 10 000 ingenjorer om tio ar.
Det startade 2012 pa initiativ fran
Nordstjernan och Industrivarden. Tek-
nikspranget erbjuder avgangselever
fran Natur- och Teknikprogrammen
pa gymnasiet en fyra manaders betald
praktikplats pa ett svensk, teknikin-
tensivt foretag.

Alla far en handledare, ingenjérs-
praktik i industrin och kontakt med en
potentiell framtida arbetsgivare.

Till pilotomgangen av Tekniksprang-
et sokte 750 elever till 200 platser pa
Volvo, Ericsson, IBM, NCC, Ramirent,
Sandvik, SCA, SSAB och Vattenfall.
Sveriges Ingenjorer, Teknikforeta-
gen, IF Metall och Entreprendrskaps-
forum stodjer Teknikspranget.

FOTO: ERIK CRONBERG
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Energiatgangen i gruvor kan halveras genom effektivare styrning av fldktarna.

ENERGITEKNIK

Tung industri kan spara
stora mangder energi

Basindustrin i EU kan minska
sin energianvindning med nér-
mare en tredjedel. Upp till 390
TWh kan sparas med automa-
tion och reglerteknik.

Battre styrning och mer pre-
cisa processmodeller kan kapa
energibehovet for stal- och
valsverk radikalt.

-Om exempelvis midngden

material som maste skiras bort
efter valsning minskar sjunker
den totala energianvand-
ningen, siger Erik Dahlquist,
professor i energiteknik vid
Malardalens hogskola.

I cementfabriker och massa-
verk kan mycket energi sparas
med béattre matteknik. Exakt

hur mycket den tunga industrin
1EU érligen kan minska sin en-
ergianvindning med bibehl-
len produktionsvolym &r oklart.
Men Erik Dahlquist menar att
med relativt enkla metoder ar
potentialen 119-389 TWh.

Alf Isaksson ar chef for kon-
troll och optimering inom ABB
Corporate Research.

-Automation dr mer an
reglerteknik. Produktionspla-
nering och logistik paverkar.
Ligre ravaruforbrukning
sanker energibehovet. Optime-
ring dr en billig vag att minska
energianvandning, sager han.

Ofta ricker en fiffig mjukva-
rulosning och befintlig utrust-
ning langt.

Gruvdrift kriver stora
mangder energi. Runt hilften
gar at till att ventilera bort
giftiga gaser fran dieselfordon
och springningar.

I Bolidens gruva i Garpenberg
har métningar i luftkanalerna
resulterat i att styrningen av flak-
tarna blivit mycket mer effektiv.

-Energianvindningen
halverades. Kombineras denna
teknik med matningar av luft-
kvaliteten sa kunde man spara
an mer, siger Alf Isaksson.

PAR RONNBERG

PILOTPROJEKT
Innovativ norsk
upphandling

I Sverige har det linge pra-
tats om att anvinda offentlig
upphandling for att stimulera
innovationer. I Norge gor man
det redan.

Redan 2010 startade ”Nasjo-
nalt program for leveranderut-
vikling”, pd initiativ av norskt
néringsliv, kommuner och
landsting. I dag ar 19 parter
involverade: myndigheter,
néringsliv och forskningsfinan-
sidrer.

Programmets mal ir att
inom fem ar starta 40 pilotpro-
jekt med hjalp av innovativa
upphandlingar. 26 drredan i
gang, inom flera olika omra-
den. P4 sa sitt koper man bland
annat in nya larm for dementa,
energilosningar for daghem
och en gangbro i tra.

Hallbara stader (bild fran Shanghai) ar ett av malen i Kinas samarbete med IVA.

KINA SATSAR PA BIOENERGI

Jattechans for svensk “gron teknik”

Kina storsatsar pa biodriv-
medel och biobranslen. Den
kinesiska regeringens mal dr
ambitiost: anvandningen av
bioenergi ska fordubblas under
femarsplanen 2011-2015. For
svenska foretag som utvecklar
gron teknik”, produkter eller
tjanster, dr det hir en jatte-
chans. IVA har dérfor inlett ett
samarbete med China Renewa-
ble Energy Society (CRES) for
att skapa en gemensam platt-
form for att utveckla ny teknik
for bioenergi och hallbara
stidder. FOrsta steget togs vid en

work-shop i Beijing i januari.

-Det hir dr en chans for
svenska foretag att hitta en
partner, skaffa finansiering och
komma in pa den kinesiska
marknaden, sdger Magnus
Breidne, projektchef pa IVA.

Nasta steg i plattformsbygget
tas i marsiBeijing.

-Vi dker tillbaka med fyra,
fem svenska foretag och projekt
som vi presenterar. D4 stiller
vi fragan: dr ni intresserade av
att vara med och finansiera den
fortsatta utvecklingen?

LARS NILSSON

STUDIE OM FORETAG
Svenska vd:ar
raknar med vinst

Jakob Holm, vd for Axholmen.

Foretagen vinster kommer att
oka. Det tror nio av tio svenska
vd:ar. En stor majoritet av
dem kalkylerar dessutom med
stigande omsittning i det egna
bolaget.

For tredje aret i rad har
konsultforetaget Axholmen
tagit pulsen pa ett tvirsnitt av
de svenska foretagen. 131 vd:ar
ingar i studien som genomforts
i samarbete med Linkopings
universitet. Den forvantade
omsattnings- och vinstokning-
en ska i stort sett komma fran
nuvarande kunder.

Jakob Holm ar vd for Axhol-
men.

-Sjuttiofem procent av fore-
tagen ténker vixa pa befintliga
marknader. Fa ska ge sig in pa
nya, siger han.

Foretagen tinker uppna sina
mal genom att vixa organiskt
och effektivisera. Lagerreduk-
tion kan vara ett exempel. Men
planerna pa effektivisering
medfor ocksa att antalet varsel
kommer att vara i niva med
2012, drygt 70 00o0.

56 procent av foretagsledarna
har en pessimistisk syn pa
det makroekonomiska laget i
Sverige och Europa. Betydligt
ljusare bedomer de situationen
for Nordamerika och BRIC-
landerna.

Utvecklingen for det svenska
ndringslivet i stort liknar det
tyska. Det anser Klas Eklund,
senior ekonom pa SEB, som
satter in de svenska vd:arnas
bedomningar i ett globalt sam-
manhang.

- Den langsiktiga tillvixtbil-
den dr mer pessimistisk nu dn
for nagra ar sedan. Det finns
manga osikerheter. Det kan ga
lite hur som helst, siger han.

PAR RONNBERG

6
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Astronauten
och forskaren
Christer Fugle-

sang atervander

till KTH dar han
en gang blev
civilingenjor i
teknisk fysik. |

april blir han an-

svarig for mas-
tersprogram-
met Aerospace
Engineering
och skastarta
en ny kurs om
bemannade
rymdfarder.

TEXT:
AKE R
MALM
FOTO:

PAR
RONNBERG

10 SNABBA: CHRISTER FUGLESANG SOM ATERVANDER TILL SVERIGE OCH KTH

»Jag dr utlanad fran ESA patre ar.
Sedan far vi se vad som hinder.«

Har du flugit klartirymden nu?
Ja, dessvirre, men jag visste redan
innan min andra flygning att det
skulle bli den sista.

Varfor flyttar du tillbaka Sverige
ochboérjar arbeta paA KTH?

Det kdnns som jag kan bidra mera dér.

Nu kommer jag att kunna gora en del
egen forskning och det ska bli roligt
att undervisa igen.

Vad ska du forska pa?

Det jag har hallit pd med linge har
relaterat till strdlning pa rymdstatio-
nen. Vilken typ av strélning finns dar
och hur mycket.

Hur ska du frimja intresset for
naturvetenskap och rymdverk-
samhet?

Jag kommer att jobba 80 procent for
KTH och 20 for Rymdstyrelsen. For
Rymdstyrelsens del kommer vi kan-
ske att géra nagon form av kampanj
och aka runt bland skolor. P4 KTH
kommer jag att vara ansvarig for ett
masterprogram som heter Aerospace
Engineering.

Vid din forsta rymdfird talades
det om en ”Fuglesangeffekt”
Finns den kvar?

Det var en extrem 6kning pd antalet
sokande till Rymdgymnasiet i Kiruna
da. Jag mirker fortfarande ett stort
intresse och det kan ju anvéindas for
att stimulera ungdomar.

Har du lyckats intressera dina
egna barn for teknik och naturve-
tenskap?

Den dldsta gick just ut pd KTH. Den
nast dldsta dr mitt i en civilingenjors-
utbildning i kemiteknik.Den yngste
laser ratt mycket fysik- och matte kur-
ser pa college. Sa svaret dr vél ja, men
jag har inte forsokt pusha for det.

Vilket rad skulle du ge en ung per-
son som vill bli astronaut?

Studera ndgot naturvetenskapligt
tekniskt &mne. Det giller ocksa att ha
en lite bredare bakgrund och utveckla
sina sociala kunskaper och att vara i
hyfsat god i form.

Vem blir forst att atervanda till
manen?

Jag tror att det som ligger narmast

dr en fortséttning pa det samarbets-
konsortium som driver den interna-
tionella rymdstationen. Om Kina vill
vara med dir, och dven Indien, sa blir
det négot slags internationellt projekt.
Vem som kommer forst dr inte en
fraga om teknologi utan om politik
och ekonomi.

Hur ser du pa svensk
rymdindustri?

Sverige skulle kunna gora mer.
Problemet ar att det behovs statliga
investeringar och det ar inte alltid
politiskt korrekt. Men jag 6nskar man
kunde gora ndgon smart satsning, till
exempel att Rymdstyrelsen forsoker
utmana svensk industri att bygga
valdigt billiga satelliter som vi kan
anvinda pa nagot sitt.

Vad gor du efter KTH?

Jag dr utlanad fran ESA pa tre ar.
Sedan fér vi se vad som hinder. Jag
garioch for sigipension fran ESA om
fyra ar, men jag kan inte tdnka mig att
sluta jobba vid sextio ars alder. m
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IVA REPORTAGE

Nu vimlar Sverige av

"Innovationskraft Sverige” rullar vidare med tio nya nedslag
under varen. Upplagget dr vissat for att ge konkreta regionala
handlingsplaner ett tydligt agarskap.

TEXT: AKE R MALM FOTO: ROBERT NYGREN

et handlar om att forverkliga

de nationella och regionala

innovationsstrategierna, se

till att det blir verkstad kring

dem inte minst genom att en-
gagera naringslivet, siger Johan Carlstedt,
projektledare for IVA-satsningen Innova-
tionskraft Sverige.

Projektet har sina rotter i "Innovation
for tillvaxt” som gick mal i oktober 2011.
Da hade regeringen bestamt sig for att
ta fram en nationell innovationsstrategi,
vilket betydde att det viktigaste malet for
det projektet var uppfyllt. Samtidigt hade
projektet stimulerat en rad regioner att
borja sitt arbete med egna innovations-
strategier. Det var viktigt att det arbetet
fortsatte och blev till firdiga regionala
innovationsstrategier och handlingsplaner.
IVA hade skaffat sig anvindbara kunskaper
och kontakter runt om i landet och det var
en bra bas for att behalla innovationsfra-
gan kvar i politikens centrum.

-Folk kom till oss och sa att vi inte fick
slippa det hér, vi méste ligga pa sd att vi
inte tappade tempo i innovationsarbetet
ute i landet, sager Johan Carlstedt.

Resultatet blev projektet "Innovations-
kraft Sverige” som péagar fram till oktober
2013. En central och aktuell del ar fragan
om varfor innovation ar sa viktigt och vad
som driver den.

Svaret talar ocksé om hur Sveriges
framtid som industrination ser ut. Johan
Carlstedt tror att vi kan forvanta oss en helt
ny struktur i naringslivet.

-Det dr tveksamt om framgangrika
svenska bolag kommer att bli lika stora och
varldsomspannande som de varit hittills.
Men det kanske inte gor sa mycket om vi
har ett brett spektrum av mindre foretag
som dr internationellt konkurrenskraftiga
isin nisch.

Darfor kravs det en innovationspoli-
tik och en kunskapsbas som underlittar
tillkomst och utveckling av den typen av
foretag, betonar han. Alternativet ar att
Sverige tappar sin konkurrensférmaga och
halkar ner pa vilfardsstegen.

I oktober 2012 kunde naringsminis-
ter Annie Loof presentera en nationell
innovationsstrategi vid ett mote pa IVA i
Stockholm. Darmed var en milstolpe pas-
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serad, men behovet av kon-
kreta atgérder var tydligt och
dessa kan bara genomforas
ute i landet med regional
forankring. Den roda traden
i "Innovationskraft Sverige”
ar darfor fjorton regionala
arrangemang dir myndighe-
ter, naringsliv och akademi
medverkar. Fem ar redan genomférda och
vid starten i Gavle forstiarkte IVAs vd Bjorn
O. Nilsson bilden av ett land dér foretagen
antingen dr mycket stora eller vildigt sma.

-Vi har fatt en getingmidja i svenskt né-
ringsliv. Det kan vi dndra pa och nyckelor-
det dr innovation, konstaterade han.

Johan
Carlstedt.

En annan avtalarna i Givle var indu-
strimannen Rune Andersson, ordférande i
styrgruppen for Innovationskraft Sverige.
Enligt honom ar forskning och finansiering
brénslen for innovation och tillvaxt, men
det ar entreprendrerna som ar motorn.

-Det hjalper inte hur mycket bransle vi
har, utan motor i form av entreprenorer
blir det inga innovationsforetag, hivdar
han med eftertryck.

Nar Innovationskraft Sveriges turné nu
rullar vidare med ett tiotal arrangemang
under 2013 har dagordningen foréndrats i
den riktningen.

-Over 40 procent av besdkarna under
hosten kom fran den privata sektorn. Nu
vill vi engagera foretagare och entreprenc-
rer dnnu mer och ge dem en tydligare roll,
sager IVAs projektledare Johan Carlstedt.

Det sker i parallella workshoppar under
dagen, dir naringslivet deltar tillsam-
mans med andra aktorer pa nationell och
regional niva. Sveriges manga regioner
har valdigt olika forutsattningar och de
behover hitta sina egna modeller for att
skapa innovation och tillvixt. Dessutom ar
kartan 6ver alla initiativ pa det hdr omradet
svar att dverblicka. Det giller att kraftsam-
la och knyta ihop delarna pé lokal niva.

-Det hir dr ett sitt att skapa langsik-
tighet i innovationspolitiken och lara av
processen sd att vi far ordentlig effekt. I
dag ar kortsiktighet och projektifiering, dar
man séllan finaniserar ndgonting ldngre dn
tre ar framat, ett stort problem. Jag skulle
vilja séga att det behovs en tidshorisont pa
minst tio &r, sdger Johan Carlstedt. m

I
INNOVATIONSKRAFT SVERIGE

Ett IVA-projekt.
Visionen ar att "skapa
Sveriges framtida
valstand med kunskaps-
intensiva foretag och
jobb. Standig fornyelse
och innovation gor Sve-
rige till varldens mest
attraktiva land att boi.”
Syfte.

«Utveckla det strate-

giska arbetet med inno-
vation bade nationellt
och regionalt.
«Paverka den svenska
innovationspolitikens
innehall och genomfor-
ande.

«Ta fram nya forslag
inom omraden som

ar viktiga for Sveriges
innovationskraft.
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L3s mer om projektet pa: www.innovationskraftsverige.se

innovationskratt

MALGRUPPER

Malgrupper. e Tillvaxtverket
«Foretag och andra Vinnova

privata aktorer inom *Teknikforetagen
innovation. *SKL

*Regionala myndighe-  <PRV

ter och politiker. e Almi

*Regering, departe- eInnovationsbron
ment och opposition. Sisp
Medverkande. «KK-stiftelsen
*Naringsdeparte- *Foéretagarna
mentet lUC-nétverket
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LANDET RUNT MED INNOVATION

«25 september Gavleborg,
Gavle.

«2 oktober Vasterbotten,
Skelleftea.

<10 oktober Kronoberg,
Vaxjo.

6 november Ostergétland,
Linképing.

30 januari Sédermanland,
Eskilstuna.

26 mars Varmland, Karlstad.

9 april Kalmar lan.

« April/maj Jamtland,
Ostersund.

*13 maj Norrbotten,
Lulea.

+30 maj Dalarna, Ludvika.
*Maj/juni Vastra Gotaland.
«Maj/juni Skane.

«Juni Jonkopings lan,
Jonkoping.

«Hésten Orebro l3n.

FOTO: PAR RONNBERG

: NARINGSMINISTER ANNIE LOOF

- Vad kan du bidra
-med som politiker?

. Vilka férvintningar har du pa

: Innovationskraft Sverige?

. -Innovationskraft Sverige har en betydel-

. sefull roll for att forstarka och utveckla

: samspelet mellan nationella myndigheter

¢ ochregionala utvecklingsaktorer. IVA kan

i ocksd bidra genom att peka pa betydelsen

. av synergier mellan strategier och atgérder
: paregional, nationell och internationell

: niv, inte minst EU.

. Hur blir Sverige ett attraktivt land

¢ for utlindskainvesteringar i

: kunskapsintensiv verksamhet?

: -Visinker bolagsskatten for att det ska bli
: mer attraktivt for foretag att vilja Sverige.
: Vi satsar ocksa stora pengar i Forsknings-
¢ och innovationspropositionen under de

¢ kommande aren pé forskning och sam-

: verkan for innovation, inte minst inom

: livsvetenskaperna.

¢ Vad ir det viktigaste du som
. politiker kan gora for att
. underlitta for entreprendrer?
i -Att gbra det enklare att starta foretag och
* vixa. Att gora det mer 10nsamt att vara fore-
: tagare och uppmuntra entreprendrer inom
——: nya omraden exempelvis det offentliga.
. Vad har din bakgrund betytt for din
: syn paentreprenérer och innovation?
¢ -Min uppvixt i en entreprendrskapsregion
¢ och pa den smalandska landsbygden har
¢ format hela min syn pa samhallet. Det 4r min
: familj, grannar och viinner som har visat vad
: kreativitet och gora-sjilv-anda kan skapa. Jag
¢ har sett hur entreprendrer skapar och tillfor
¢ vérden bade for sig sjilv och andra.



IVA TEMA: PRINS DANIELS FELLOWSHIP

Prinsen tar taten —vill

Prins Daniels Fellowship ér ett
nytt projekt som ska inspirera
unga manniskor att vaga ta
steget, starta eget fOretag och
hjalpa unga foretagare med
konkreta rad.

TEXT:LINDA VIKSTROM FOTO: ERIK CRONBERG
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ivet att manga vill och
kan tanka sig ett liv som
entreprenor. Men det ar
alltfor f4 som vagar ta
steget.

Det sa prins Daniel i ssmband med
att Prins Daniels Fellowship offentlig-
gjordesiahorarsalen pd Milardalens
hogskola i Vésterds den 1§ januari.

Med pa scenen var dven atta
entreprendrer och foretagsledare
fran projektets expertrad. I publiken
fanns drygt 200 elever fran Carlfors-
skas Ekonomi- och Handelsskola,
en gymnasieskola med inriktning pa
entreprendrskap.

-Unga maste ha modet, drommen

och viljan att satsa, sa prins Daniel och
berittade om tillfredsstéllelsen han
kande nér han startade sin gymverk-
sambhet tillsammans med kompisar.

Inom projektet Prins Daniels
Fellowship kommer prinsen och de
fjorton namnkunniga experterna att
besdka gymnasieskolor och hogsko-
lor/universitet for att inspirera till
foretagande och entreprendrskap vid
foreldsningar och workshops.

I projektet startar dven ett men-
torsprogram dar medlemmarna i
expertradet ger rdd och stdd till unga
foretagare s att de ska kunna vixa
och utvecklas. Dessutom kommer
det att arligen hallas ett entreprendr-
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locka unga starta eget

sting med syfte att stotta fler att bli
egenforetagare och att bidra till att
Sverige blir det basta landet i virlden
pa foretagande.

Elin Hellstrom var en av gymnasie-
eleverna som var med vid lanseringen.
Hennes bild av Martin Lorentzon,
grundare av Spotify, och andra fore-
tagsledare blev delvis fordndrad efter
att ha hort dem beritta om sina resor,
berittade hon.

-Jag trodde nog inte att alla de hir
stora stjarnorna hade borjat fran det
minsta. Jag trodde pa nagot sitt att de-
ras foretag var stora fran borjan, men
jag forstar att det ar det personliga

IVA AKTUELLT

drivet som spelat stor roll, sa hon.

Elin Hellstrom drommer om att
starta ett foretag i framtiden, helst
inom IT eller mode.

-Den hir formiddagen gav mig
verkligen inspiration, det kinns som
att jag kan lyckas bara jag har drivet
som krévs.

Erik Silvén, elev, fick ungefir
samma intryck av formiddagens moéte
med ndgra av niringslivets mest
erfarna foretagsbyggare.

-Det har varit valdigt intressant att
hora om hur de startade allt, det var
lite férvanande att de var sd oerfarna
iborjan. Nu tanker jag att de har slitit

hért och att det har lonat sig.

Prins Daniels forhoppning ar att
projektet ska bidra till att inspirera
Elin Hellstrom, Erik Silvén och manga
andra méanniskor att forverkliga sina
foretagsdrommar.

- Jag hoppas att manga unga
manniskor ska dromma om att bli
en ny Daniel Ek eller en ny Cristina
Stenbeck.

- For att samhillet ska fungera ar
vi beroende av ménniskor som vagar
satsa och méanniskor som dr beredda
att 1dgga mycket tid pa att forverkliga
sina idéer. Nar idéerna lyckas skapas
arbetstillfallen och méanga andra posi-
tiva effekter, sa prins Daniel. m
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IVA TEMA: PRINS DANIELS FELLOWSHIP

Mentorer moter framtidens entreprendrer

"Kanske sitter nagra av framtidens
entreprendrer haridag”, sa prins
Daniel vid sitt 6ppningstal.

Entreprendrer och foretagsledare
fran Prins Daniels Fellowships expert-
grupp motte gymnasieelever i Vas-
teras for samtal om entreprendrskap.
Affarsjournalisten Linda Vikstrom har
intervjuat alla 14 om deras tillvixtresor
och tips. I det har numret méter du
fyra: Martin Lorentzon (Spotify), Mia
Brunell Livfors (Kinnevik), Karl-Johan
Persson (H&M) och Filippa Knutsson
(Filippa K). Lds alla texter: http://ivapro-
Jjekt.se/prinsdanielsfellowship/

"Var strategi ar faktiskt att inte ha nagon
strategi”, sa Sandro Catenacci, vd pa Nobis
med glimten i 6gat.

Hans Vestberg, vd pa Ericsson, lyfte fram behovet av nya
affarsidéer for det uppkopplade samhillet.

FOTO: ERIK CRONBERG

Har dr experternai Prins Daniels Fellowship.

Melker Kenneth MiaBrunell Susanna

Andersson, Bengts- Livfors,vd Campbell,

Grupp F12. son,ordf.  Investment vd Ratos
Svenskt ABKin- AB.
Naringsliv. nevik.
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Alessandro Daniel Ek, Olof Filippa Martin Karl-Johan Johan Cristina
Catenacci, vdoch Faxander, Knutsson, Lorentzon, Persson,vd Skarborg, Stenbeck,
Nobis AB. grundare, vdSandvik grundare, styr.ordf. Hennes& grundare/ ordf. Invest-
Spotify AB. AB. vdforFi-  grundare, Mauritz. vd, Acade- mentAB
lippa K. Spotify AB. micWork.  Kinnevik.

Hans Niklas
Vestberg,vd, Zennstrom,
koncernchef, Atomico.
Ericsson. Grundare
Skype.
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"Kan jag vara en férebild och bidra med mina erfarenheter
ar jag glad”, sa Martin Lorentzon, Spotify-grundare.

"Framgangsrika entreprenérer skapar energi och
ger energi till manniskor runt omkring sig”, sa
Niklas Zennstrom, Skype-grundare.

Forelasningar och workshops

Prins Daniels Fellow-
ship dr ett langsiktigt
samarbete mellan H.K.H.
Prins Daniel och Kungl.
Ingenjorsvetenskapsaka-
demien (IVA).

Projektet gar ut pa att
sprida kunskap genom
forelasningar och workshops
pa gymnasieskolor och
hoégskolor/universitet samt
erbjuda mentorer at unga
entreprenorer.

Expertgruppen besoker
gymnasieskolor och univer-
sitet/hdgskolor i Véxjo den
18 mars och Sundsvall den
25 april. Ytterligare fyra orter
besoks under hésten 2013.

Ett entreprendérsting,

IVA AKTUELLT

som samlar aktorer inom
entreprendrskap, intresse-
organisationer, besluts-
fattare, féretagare och
forskare for att diskutera
entreprendrskap halls 23
oktober.

Intresserade féretagare
har kunnat anséka om att bli
utvald som en Prins Daniels
Fellow och fa radgivning av
gruppens mentorer. Den
som ansoker ska vara fore-
tagets grundare eller fore-
tagsledare, och ska inte vara
dldre @n 40 ar. Foretaget ska
gamed vinst och omsatta
minst fem miljoner kronor.

Las mer: http://ivaprojekt.

se/prinsdanielsfellowship/

: ELEVER PA CARLFORSSKA | VASTERAS OM ENTREPRENORSKAP:

: TEXT.LINDA VIKSTROM FOTO: PAR RONNBERG

Sofi Widegren

¢ —Skulle jag starta foretag blev det

i kanske ndgot inom smycken. Det

¢ verkar jattekul att vara egen, men

¢ det dr samtidigt en lang process

. innan man kommer i ging. Det

: svaraste dr nog att fa tillrickligt

: med pengar till starten, att skaffa

: lokalen, verktyg, material och allt

: annat man behéver. Helst skulle jag
: vilja starta foretag tillsammans med
: nagon som ir bra pa sdidant som

: inte dr min styrka.

: Julia Kim

i ~Jag skulle vilja starta foretag med

: verksamhet pd internet. Jag har

: funderat pa en community ddr man
! kan ldra kanna folk fran olika lander,
: bilda grupper och lira sig sprak. Om
¢ jagvill lara mig ryska kan jag hitta

: ryssar som vill lara sig svenska eller
¢ engelska och sa kan vi skypa med

* varandra. Facebook ér forebilden.

: Utmaningen &r att hitta pengar till

: teknikutvecklingen.

: Erik Silvén

i ~Jagvill starta eget i gymbranschen.
¢ Nej, inte for att jag just lyssnat pa

¢ Prins Daniel. En kompis pappa kopte
i gymmet dir han borjade trina och

* det gér bra for honom. Det kdnns

: vildigt lockande att géra samma

: sak. Jag tar 100 kilo i bankpress sa

: jag kan lite om vad som krévs av ett

: gym for att 3 néjda kunder.

Alexander Séderman

-Jag kommer helt klart att jobba
som anstalld forst, innan jag ens
funderar pa att starta eget fore-

tag. Da skulle det formodligen bli
inom programutveckling. Det allra
viktigaste ar att skaffa sig en riktigt
bra utbildning forst. Ar man sjilv
duktig blir det ocksa ldttare att hitta
riktigt bra medarbetare. Men att bli
entreprendr dr inget jattemal for
mig. Det verkar sa svart att bygga ett
nét bland ratt kunder och andra.

Robin Abrahamsson

-Jag vill starta eget, men viljer
mellan tva véldigt olika omraden.
Antingen inom mitt stora intresse:
klader. Kanske ska jag chansa pa

att kora en butik. Men dar verkar
konkurrensen s stor. Eller inom
placeringsradgivning. Oavsett vad
sa blir det skont att styra sjdlv, och
intressant att se hur langt jag kan ga.

Elin Hellstrém

-Antingen inom mode, ndgot som
kanns stilrent och vardagssnyggt, el-
ler IT, ta fram praktiska verktyg som
folk behover. Det ar en forutsatt-
ning att sjalv dlska det man gor, for
hur ska jag annars fa kunderna att
bli intresserade av min tjinst eller
produkt? Att nd ut med det jag séljer
blir nog det svaraste.
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potifys lokaler pa
Birger Jarlsgatan i
Stockholm kianns
futuristiska, all inred-
ning gar i vitt och
moblerna ir gjorda
irutmonstrat stal
och skinn. I receptionen sitter
ett ungt par och kysser varandra
passionerat till den hoga musi-
ken fran Spotifylistan "Recep-
tion”. Vi visas in till ett motesrum
dit Martin Lorentzon ansluter,
forsta minuten med nédsan i
mobilen.

Drygt sex ar efter starten har
Spotify 20 miljoner aktiva anvin-
dareiiylinder, varav § miljoner
betalande, 700 anstéllda och be-
skrivs som foretaget som foriand-
rade musikbranschenigrunden.
Det vore fel att séiga att det fatt
Martin Lorentzon, som ser ett
standigt "malande” och "fokus,

fokus, fokus” som enda vigen
till framgang, att slappna av. Da-
remot forsoker han tillata sig att
gora annat dn att bara jobba i det
egna foretaget, som att vara med
i Prins Daniels Fellowship som
mentor at unga entreprenorer.
-Om jag kan hjalpa Sverige,
och individer, att bygga upp na-
gonting sa dr det en skon kénsla.
Om man ger, sa far man. Det
ar som i en kirleksrelation. Jag
tycker det ar ganska vackert.
Om Spotify vore ett band dr det
ldtt att tinka sig Martin Lorent-
zon som latskrivaren i bakgrun-
den och Daniel Ek som sangare.
Medan Daniel Ek, vd, ofta syns
iofficiella sammanhang, till ex-
empel som gist hos Skavlan och
som en av SommarpratarnaiPi,
har Martin Lorentzon, styrelse-
ordférande, valt att ligga
lagt med exponeringen.

IVA AKTUELLT



IVA AKTUELLT

15



IVA TEMA: PRINS DANIELS FELLOWSHIP/MARTIN LORENTZON

De har mycket gemensamt, som
intresset for fotboll och musik och
egenskapen att fokusera och bita sig
fast vid sina mal. Men det finns ocksa
olikheter. De tips som Daniel Ek ger
andra entreprenorer ar handfasta och
korta, "vaga for att lyckas” och det
sdgs att att han avslutar sina jobbmail
med orden "harder, faster, better,
stronger”. Martin Lorentzon har ett
annat, mer nyanserat, sitt att uttrycka
sig. Det handlar inte bara om alders-
skillnaden, Daniel Ek dr 29 ar och
Martin Lorentzon 43.

-Vikompletterar varann. Jag ar
ganska filosofisk och kdnslosam. Jag
dr ocksa mycket mer intresserad av
politik, Daniel 4r ganska ointresserad
av politik.

Bakom Spotifys framgang ligger
ett ndra samarbete mellan de tva
grundarna, IT-geniet Daniel Ek och
den erfarna foretagsledaren Martin
Lorentzon. De larde kdnna varandra
2005 pa TradeDoubler, grundat av
bland annat Martin Lorentzon, och
blev snabbt vinner. Ett ar senare
startade de Spotify. Fortfarande har de
daglig kontakt.

-Det dr som att ha styrelsemote
varje dag. Vi promenerar eller tar en
kaffe och l6ser problem. Om Daniel ar
utomlands tar vi det pa telefon.

De umgas dven privat.

-Daniel dr min basta kompis. Vi
trdnar ihop, vi gillar fotboll och gér pa
matcher ihop, som El Classico (Real
Madrid-Barcelona).

De brukar ocksa kolla pa film till-
sammans. En klassiker har haft bety-
delse for deras sitt att bygga foretaget.

-En av de forsta grejerna som
Daniel och jag gjorde tillsammans
var att vi kollade pa Gudfadern 1, 2, 3,
och vi brukar fortfarande kolla pa den
aterkommande. Dels for att vi tycker
att filmerna ar roliga, dels for att det
faktiskt finns faktiskt en massa saker
att lara sig av dem. Inte de negativa
grejerna, men annat.

-En sak dr nar Michael Corleone
berittar att ju hogre upp han kommer,
desto konstigare och mer problem blir
det. Jag drasinidet och det dr svart att
koppla av, sager han. Och tyvirr, nu
ska jag inte framhava mig sjéilv, men
sa kdnner jag ocksa.

Du ir s upptagen, Daniel dr sa
upptagen, ni verkar jobba jimt.
Varfor kan ni inte ta det lite lug-
nare nu nir Spotify vaxt sig stort
och det sikert finns manga andra
duktiga personeribolaget?

-Det ér en jéttebra fraga som jag
personligen brottas med. Jag forsoker
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»En intressant sak i Gudfa-
dern dr ndr Michael Cor-
leone berittar att ju hogre
upp han kommer, desto
konstigare och mer problem
blir det. Och tyvirr, nu ska
Jjag inte framhdva mig sjilv,
men sd kdnner jag ocksd.«

Martin Lorentzons bdsta tips:
-Starta nagot som efterfragas
pa marknaden. BetalningslGs-
ningar pa Internet ar fort-
farande ett problem, det ar
fortfarande ganska krangligt
och tidskravande. Det foretag
som tar fram en app som gor
det lattare att handla pa nétet
blir en vinnare.

unna mig lite mer och leva mer i nuet,
men det dr ganska svart att koppla av.
Nu haller vi pa och ska anstilla &nnu
fler. Vi héller pa och vrider om en hel
musikbransch, det dr ganska tufft.

Det finns fler skal till att inte sldppa
greppet.

-Folk gor inte vad du sager till dom,
utan som man sjélv gor. Om jag inte
ar har utan lagger upp facebookbilder
fran playan pa Maldiverna, varfor ska
andra sitta hér och jobba? Jag tror man
maste hela tiden vara hér, hela tiden
ha fokus, fokus, fokus.

Dessutom har han daliga erfarenhe-
ter av hur det kan ga om grundarna inte
foljer bolaget, sager han.

-ITradeDoubler, som jag och Felix
Hagno startade, hade vi ett tjafs 2007
nér viville sélja hela bolaget till Time
Warner AoL. Alla ville silja, vi grun-
dare, styrelsen och alla anstillda, for
det passade geografiskt med adverti-
zing.com (agt av Time Warner AoL)
som var storst i USA och vi som var
storst i Europa. En stordgare, pensions-
fonderna, var dock emot och stoppade
budet. Aktiekursen har fallit fran 237
till cirka 14 kronor.

-Man blir ju jattedeppig nar man ser
det. Jag séiger inte att TradeDoubler
gick at skogen for att jag och Felix
lamnade bolaget, det hade det kanske
gjort dnda. Men som svar pa fragan:

Martin Lorent-
zon har 40
Spotify-listor.
Tyvarr kan han
inte lyssna pa
musik i vatt-
net - har finns
en affarsidé
for densom
kan utveckla
ett tatt smart-
phone-skydd,
tipsar han.
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Helaintervjun med Martin Lorentzon finns att lasa pa: http://ivaprojekt.se/prinsdanielsfellowship/

ir grundarna s viktiga for ett bolag
att de maste jobba med bolaget hela
tiden, dr svaret ja.

Vad gor du for att koppla av?

-Jag har borjat spela gitarr. Och jag
haller pA med mycket idrott, squash,
montain bike, springer, power walk
och bordtennis.

Han skulle gdrna borja med simning
ocksa, for "vatten ar en fantastisk
dimension” men det finns ett hinder.

-Hur ska jag ta med mig spotifymu-
sik i vattnet?

Hir finns en bra affarsidé for den
som har 16sningen pa hur man gor en
smart telefon vattentat.

-Jag har faktisk bollat upp det for
flera. Det ar stort med simning, triat-
lon och sadant &r pa frammarsch, men
de skal som finns licker.

Hur manga spellistor har du?

-40, kanske. Martins techno och
Martins hardcore till exempel, dem
lyssnar jag pa nir jag cyklar och
behover energi.

Favoritmusik?
-Jag gillar Linkin Park och klassisk
musik som Rodrigo Y Gabriel.

Vad betyder musik for dig?

-Jag tror det dr ndgot som relate-
rar till alla. Det hinder ndgot med
nervsynapserna. Alla kan relatera till
toner, det dr nagonting med toner, du
mar bra av musik. Musik har makt att
forandra manniskors liv.

Nir kopte du en skiva senast?

-Jag har inte kopt en Ip eller cd-
skiva pa kanske nio ar.

Det ségs ibland om Spotify att fore-
taget har fordndrat musikbranschen
och hela dess affarsmodell i grunden.
Distributionskedjan har kapats, eller
i praktiken tagits bort helt och hallet,
nir musiken streamas 6ver nétet i
stéllet for att séljas paketerat som en
skiva i butik. Men kritiken var till en
borjan hérd, bland annat fran musiker
som gick miste om intékterna fran
skivforsiljning.

Det var orittvist, tycker Martin
Lorentzon.

-Spotify dr den sista vita riddaren,
vivill ridda musikbranschen. Faktum
ar att vinylforsaljningen okat, for folk
koper fortfarande skivor av nostalgi-
skl eller som samlarobjekt. Och alla
vet att det dr tack vare oss.

I dag ser de allra flesta att det inte
finns nagot alternativ till streaming-
tjanster forutom piratkopiering och
illegal nedladdning, tror Martin
Lorentzon.
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-Alla - artister, skivbolag och STIM
- sdger att vi dr de som vinde den
svenska marknaden. Vi dr idag den
storsta inkomstkallan for musik, och
det makaldsa ér att vi fortfarande
vaxer i Sverige!

-Pirate Bay och piratnedladdning
var ett superstort problem i Sverige
forut. Sa ser det inte lingre ut. Nu ser
alla mycket positivt pa framtiden for
musikbranschen.

Om du sattiregeringen och ville
forbittra villkoren for entrepre-
norer, vad skulle du forandra?

-Jag tror att man ska ta bort
3:12-reglerna, eftersom de hindrar
entreprenorer som séljer ett bo-
lag fran att starta nya foretag med
pengarna.

Kortfattat innebar 3:12-reglerna att
foretag som dgs till 70 procent eller
mer av en aktiv dgare klassas som ett
famansbolag vilket i sin tur gor att
en forsiljning maste beskattas som
inkomst av tjanst. Om foretagaren
vintar fem ar med att ta ut pengarna
blir skattesatsen lagre.

-En entreprenor vill ju starta nytt di-
rekt och inte vinta flera ar, sa dér gar
man miste om manga bra bolag.

Ett annat hinder dr svarigheten att
anstalla ratt personer - om de kommer
fran ett land utanfor EU.

- Vi far ofta ansdkningar, till exem-
pel fran superbegavade programme-
rare och matematiker fran Ryssland
eller Ukraina som vill flytta till Sve-
rige, jobba for oss och betala skatt hér,
men det dr mycket svart att 16sa den
praktiska biten som det ser ut idag och
det kan ta ménga, langa manader att
fa beslut i drenden.

Vad ir ditt basta rad till unga en-
treprendrer?

-Jag tycker att de flesta verkar fo-
kusera for mycket pa sin affdrsidé och
pé att skydda den. De vill inte beritta
om den, jag antar att de vill skydda
den. Men dé kan jag inte hjilpa dig
och ingen annan heller. Det man
missat dr att om du har en idé sa
kan du vara siker pa att det dr minst
tio andra ute i virlden som tittar pa
samma sak.

-Allt handlar i stallet om exekvering
(utférande, reds anm). Om du inte tar
hjilp s kommer duinte att exekvera.

Ett annat rad &r att ha rétt attityd till
problem.

-Jag har lart mig en viktig sak.
Virdet av bolaget ar summan av alla
problem det 16ser. S& om du 16ser pro-
blemet med patent, teknik eller vad
det dn dr, s har du gjort ndgot bra och
samtidigt 6kat virdet pa bolaget. m

Hur startar man ett framgangsrikt
foretag? Experterna tipsar:

Susanna Campbell, vd Ratos.

: » Entreprendrskraften i Sverige

i och Norden dr utomordentligt

: viktig for oss. Vi dr beroende av

© att det skall komma fram nya bir-
. kraftiga ideer som kan utvecklas
 till spannande foretag«

Susanna Campbells basta tips:

¢ -Vaga g ut och silja. Utveckla inte

: for ldnge. Speciellt ingenjorsdrivna

: foretag visar en tendens att skruva och
¢ fila for linge. Nar foretaget till slut ska
: gd ut pd marknaden dr behovet inte

¢ forankrat. Forsok samarbeta i pro-

¢ duktutvecklingen med en kund, sé blir

¢ det bade billigare och bittre anpassat
. efter verkliga behov.

Olof Faxander, vd Sandvik.

: »For att Gka Sveriges konkurrens-

. kraft och for att generera sysselsitt-
i ning sd behovs det nya foretag, som
: kommer med en ny generations

i foretagande och kan fanga upp

. fler arbetstagare. Det dr viktigt for
© nationens vilstdand, och i forling-

. ningen dr det bra for alla foretag,
 inklusive Sandvik«

Olof Faxanders bista tips:

¢ - Ett foretag blir stabilare och mer

. uthalligt genom att ha samarbets-

¢ partners. Undersok mojligheten att

¢ fd en tinkbar kund att samarbeta och
. finansiera produktutvecklingen. Eller
¢ att 3 till ett samarbete med ett storre

. bolag som kan ”6ppna marknader” dit
: niannars skulle ha svart att na.
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IVA TEMA: PRINS DANIELS FELLOWSHIP/FILIPPA KNUTSSON

»For mig dr det en sjilvklar del

i entreprenorskapet, att bygea
ett foretag sd starkt att det kan
std pd egna ben och vixa vidare
utan en sjalv. Jag ser det som

att jag gr mamma till foretaget
Filippa K. Det dr sd symboliskt,
ndr jag bestamde mig for att
ldmna det operativa hade det
gatt arton dr sedan jag startade.«

Filippa Knutssons bésta tips:

-Pruta! Pruta hos leverantorer.
Forsok fa med dem pad er resa. Jag sa
“ge oss priser som om vi vore en stor
bestallare, for snart ar vi dar.”

"Jag anvander mig sjalv som ett redskap. Vilka klader vill jag bara?”

»]ag ar mamma
till foretaget«

Enbenhard tro pa den egna klidsmaken gjorde Filippa Knutssons
klddkedja till en av Sveriges mest kiinda. Nu later hon Filippa K
vixa vidare pa egen hand och planerar for nytt foretagande.

TEXT: LINDA
VIKSTROM

FOTO:
MAGNUS
NEIDEMAN/
SCANPIX
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ilippa K tar emot i sin etage-
vaning i centrala Stockholm
kladd i enkel vit skjortblus
och jeanstights. Vi slar oss
ned vid ena dnden av det
stora matbordet i vardagsrummet.
Den andra dnden ér tickt med stora
vita ark med krokimalningar. Tva

viktiga tidsmarkorer i samma rum.
Jeanstightsen, som var Filippa K:s
stora genombrott. Krokimaélningarna,
som ar ett nytt fritidsintresse. For att
inte séga det forsta pa manga ar. Efter
snart tva decennium av foretagsbygge
befinner sig Filippa Knutsson i en mel-
lanperiod, utan akuta problem som

ska 16sas och med tid att fundera pa
framtiden.

-Jag gér pa krokikurs med min
dotter, det ar jattekul. Och jag laser
bocker, och tidningar. Att gd igenom
Herald Tribune tar upp en hel del av
min dag.

Hon iir mitt i planeringen av en
flytt till Paris. Planerna pa vad hon ska
arbeta med i framtiden ar 10sa, 4n sa
linge. Det har gatt drygt ett ar sedan
hon limnade det operativa arbetet i
Filippa K.

-For mig dr det en sjalvklar del i en-
treprenorskapet, att bygga ett foretag
sa starkt att det kan std pa egna ben
och vixa vidare utan en sjalv. Nir jag
insag det forstod jag att jag inte ville
klamra mig fast, och att enda séttet
att ge utrymme for nya planer var att
ldmna vardagen pa Filippa K.

Hon ser moderskapet som en meta-
for for entreprendrskapet.

-Jag ser det som att jag &r mamma
till foretaget Filippa K. Det dr s
symboliskt, nir jag bestimde mig
for att lamna det operativa hade det
gatt arton ar sedan jag startade. Det
hjélpte mig att inse att det inte var
konstigt att jag lingtade efter att gora
andra saker. Visst, det betyder inte att
jag alltid kommer att gilla vad barnet
gor, men som mamma vill man att
barnet ska vara sjalvstandigt nar det
ar vuxet.

Resan med Filippa K borjade med
en séljturné i sddra Sverige 1993. Till-
sammans med designern Karin Seger-
blom ékte Filippa Knutsson fran butik
till butik med prover frdn den forsta
kollektionen. Hemma i bostaden/kon-
toret i Stockholm satt medgrundaren
och dkta mannen, Patrik Kihlborg och
tog emot bestallningarna. Processen
var den vanliga i branschen. Forst nir
en order lagts sétter produktionen i
gang och leveransen sker flera mana-
der senare. Men Filippa K-trion hade
ett trumfkort, ett mindre parti fardiga
klader for omedelbar leverans.

-Vivar helt okdnda och jag sa: "Jag
forvantar mig inget, slappna av, bara
titta”. Om ndgon verkade gilla det vi
gjorde sa vi "och sd har vi de har kli-
derna som ni kan fa inom tva veckor!”
Det var langa stickade koftor, fladd-
riga trikdbyxor, allt vildigt minimalis-
tiskt. Att vi tog risken att sy upp dem
innan order blev valdigt lyckosamt for
det gjorde det littare for inkoparna att
ta steget.

Den forsta stora bestillningen av
stretchjeans, plagget som satte Filippa
K pa modekartan, ar det starkaste
minnet.

-Det var Solo-butiken i G6teborg
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som forst tog in ett stort parti av vira
stretchjeans. Pa vigen hem fran motet
stannade vi pa en vigkrog och tittade
pé den dir handskrivna ordern som
var pd 140 000 kronor. Vikinde en
enorm gliddje. Sedan dess har jag inte
riktigt kint det pd samma sétt hur
stora affdrer vi dn gjort.

Idag ar Filippa K ett av de storsta
svenskagda modebolagen med en
omséttning pa ungefir en halv miljard
kronor.

Den rda traden, det som gjort att
den enkla, stilrena stilen kdanns igen
som Filippa K-stilen &r Filippa Knuts-
son sjalv.

-Jag anvinder mig sjalv som ett
redskap. Vad vill jag bara? Det ar en
filosofi som har blivit ett arbetssitt pa
foretaget, for att fa fram det dkta och
essentiella i sortimentet.

Att koppla kladmarkets namn till sin
egen person dr en medveten strategi.
Det ar dels ett 16fte, genom att ge det
sitt eget namn &r Filippa Knutsson
en garant for att det ska leva upp till
forvantningarna. Dels dr namnet ett
slags pAminnelse om vad som priglar
kladerna.

-Jag har tva sidor i mig sjélv, det
dr som tvd kontraster som méts. Det
strikta och det sensuella.

En stil knuten till grundarens per-
son, och sjalvfortroende nog att hélla
fast vid den, dr en forklaring till fram-
gangen. En annan ar den perfekta
matchen mellan entreprendrerna
Patrik Kihlborg och Filippa Knutsson.

-Jag skulle aldrig ha kunnat gjort
det hir utan Patrik. Vi dr som yin och
yang. Han dr mycket mer analytisk
och rationell 4n mig. Jag 4r mycket
mer spontan och emotionell men
ocksd den som vagar mer, pa gott och
pa ont.

Efter att paret arbetat med utveck-
lingen av Filippa K i ungefir tio ar
bestamde de sig for att skiljas. Efter
skilsmassan forandrades sittet att
driva foretaget.

-Innan var vi bada "the family face”
for foretaget, det var mycket energi
och ett superengagemang. Alla som
jobbade pa Filippa K var medlem i
familjen. Efter skilsmassan fick vi ett
mer professionellt forhallande till
foretaget.

Foriandringen i grundarnas privata
relation fick dem att kdnna att det var
dags att ta in ytterligare en dgare.

-Dels for att vi ville sélja av en del
och latta pa det privata ekonomiska
trycket. Och dels for att, ja, dér satt
vi, tva exmakar, och hamnade i tjafs
ibland. Sé kunde vi inte hélla p4, det
var dags att ta in en tredje part for
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foretagets skull. Det dr som nar ett par
ska pd middag. Innan kan man hélla
pa och briaka, men pa middagen nir
det ar andra personer med, dr man
sams och trevlig.

Problemet var bara att det var s
svart att hitta en partner som passade.
Tills Filippa Knutsson gick pa kunga-
middag hosten 2005.

-Jag var den enda som inte hade fat-
tat att man skulle vara pa plats innan
den angivna tiden. Sa jag missade
ceremonien dér kungen hilsar pa alla
gaster och fick slussas in till midda-
gen. Det var ganska pinsamt. Hur som
helst sa var det forsta gangen jag tréf-
fade Antonia (Ax:son Johnson, som
leder Axel Johnson-koncernen).

Morgonen dirpa inleddes diskussio-
nerna som skulle leda till att Novax,
Axel Johnssons-koncernens invest-
mentbolag, gick in som 28-procentig
agare. I dag har andelen okat till 51
procent.

Med de nya dgarna startade en
period av 0kad internationalisering
-idag siljs kladernai2o ldnder, och
stadig tillvaxt - mellan 2005 och 2011
har omsattningen nastan fordubblats.
Filippa Knutsson borjade sa sma-
ningom lingta efter mer frihet och det
blev svarare att definiera hennes roll
idet vixande foretaget. For ett drygt
ar sedan blev det ldge f6r den stora
forandringen.

-Folk blev osdkra och till slut sade
var vd att ”vi méste hitta ritt roll for
dig” s att jag inte skulle trampa folk
pa fotterna. Han bad mig att tinka
over vad jag ville gora och sa skulle vi
ha ett mote om det en vecka senare.

Under den veckan dndrade Filippa
Knutsson synen pa sin relation till bo-
laget. Hon kom fram till att hon hade
nétt det som var hennes mal med
foretagandet. Ett stabilt foretag som
inte var beroende av henne sjalv.

-Man maste sléppa sitt ego, man
ska inte bygga ett foretag som bara
handlar om en sjélv.

-Sa jag sa att jag skulle limna det
operativa. Manga blev nog ganska
férvanade.

Vad ska du jobba med nu?

-Vad jag an gor kommer det vara
inom ramarna for att skapa en stil,
en designkansla, eller en upplevelse.
Just nu vill jag mest lata det vara
tyst inombords, och hitta mig sjalv,
bortom mammarollen som jag haft
till Filippa K. S& just nu &r jag inte sa
dar dynamiskt entreprendriell, men
jag forlitar mig pa att det kommer nya
idéer indsta fas av min egen utveck-
ling. m

i Hur startar man ett framgangsrikt
: foretag? Experterna tipsar:

. Hans Vestberg, vd Ericsson.

: »Det dir helt avgorande for oss

: pd Ericsson att det kommer nya

: foretagut pd marknaden. Och att
. viska arbeta néira dem. Varfor? Jo,
© for att de antingen ska jobba med
: 0ss pa sikt, kanske bli underleve-

. rantorer till oss, eller for att de ska
¢ utveckla saker som ska anvindas i
: vdra kunders nt.«

Hans Vestbergs basta tips:

: -Fastna inte i gamla strukturer.

¢ Forandra affarsmodellen i grunden.

¢ Ofta dr det en bittre affdr pa sikt att

i gora som Spotify - vaga hitta helt

: nya affirsmodeller - dn att anpassa

¢ teknologin till hur man goridagien
: viss bransch.

Johan Skarborg, grundare/vd Academic
. Work.

» Jag minns ndr jag var tio dr dr
: och sdlde bullar och kom hem och
. hade sdlt alla. Dd sa min pappa:

Lo»

a, Johan kommer att kora iging

: ett eget foretag och bli miljondr.”

. Oavsett om du vill bli entreprenor,
i ldrare och bagare sd hjdlper det

: enormt mycket om du har nagon

: som tror pd dig«

Johan Skarborgs basta tips:

¢ -Alla maste gilla silj. Det ricker inte
: attsédljarna och koncerncheferna kan

: silja, allai ett bolag maste tycka om
: forsdljning.
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IVA TEMA: PRINS DANIELS FELLOWSHIP/KARL-JOHAN PERSSON

»Jag och farfar vari USA
tillsammans ndr den
forsta butiken dppnades,
dr 2000 pd Femte avenyn
i New York. Det var riktigt
rorande. Det var kul for
[farfar att se, eftersom det
vari USA som han fick sin
ide till HeoM.«

Karl-Johan Perssons bdsta tips:
-Modef6retag maste erbjuda
nagot unikt. Still dig fragan:
Har min affarsidé/kunder-
bjudande mojlighet att bli

béttre dn det som finns pa
marknaden i dag?

Om utvecklingen av H&Ms lyxigare butikskedja, COS. Vi sprang pa smaproblem varje dag och ocksa en
del stora.”

»Méinga 1 skolan
tyckte inte H&M
var sa ballt«

Driven och orddd, bade att testa nya affirsidéer och att
misslyckas. Sa minns Karl-Johan Persson, koncernchef
pa H&M, sin farfar Erling Persson. Nu vill han hjélpa nya
entreprenorer genom att ge sin syn pa hur man lyckas i
modebranschen.

TEXT: LINDA
VIKSTROM
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arl-Johan Persson, kon-
cernchef pa H&M, dr bade
en typisk och en otypisk
foretagare. Otypisk, for att
Oretaget han leder, med
sina 94 000 anstillda och en omsitt-
ning pa 128 miljarder kronor, dr det
sjatte storsta borsbolaget i Sverige.
Och typisk eftersom H&M hor till
den vanligaste formen av foretag i
bade Sverige och vérlden. Ungefér
vartannat foretag i Sverige stimmer
in pa den vanligaste definitionen
av familjeforetag: att en dgarfamilj
har dgarmajoriteten - i H&Ms fall
star Persson-familjen for drygt en
tredjedel av dgandet - och att minst
en familjemedlem ar aktiv i foretagets
ledning. Stefan Persson, ende son till
grundaren Erling Persson, ersattes pa
vd-posten av sin dldste son 1998 och
ar sedan dess H&M:s ordforande.

Karl-Johan Persson idr med som
mentor i Prins Daniels Fellowship for
att forsoka bidra till att det startas fler
foretag i Sverige. Han hoppas att en
del av de nya foretagen ska utvecklas
till starka familjeforetag. De ar ofta
mer stabila, langsiktiga och uthalliga,
tror han.

-Enviktig del i familjeforetagande
dr att dgarna inte bara fokuserar pa
pengarna, inte ar ute efter att gora en
snabb affdr - starta ett bolag, gora sig
en hacka och sedan silja. Det ar ok
med det sittet att driva foretag ocksa,
det &r bra for Sveriges ekonomi dven
om det dr nagot mer kortsiktigt. Men
det ar extra positivt for vart land nar
det byggs upp nagot bestdende bra. Ett
foretag som lever vidare, som expan-
derar och anstiller fler manniskor.

Minnena av farfar Erling Persson
fran den tidiga barndomen handlar
mest om sadant som sagoldsning och
fotboll. Men som ménga andra barn i
familjeforetag blev Karl-Johan Pers-
son snart engagerad i verksamheten.

-Detvarii3, 14-arsaldern som min
nyfikenhet pA H&M borjade komma.
Jag var med farfar i hans arbete bara
nagra fa ganger. Pappa akte jag oftare
med nér jag var yngre. Jag satt mest
med och lyssnade. Det kunde handla
om sadant som butiksbesok och
moten med medarbetare i dom andra
landerna.

Kinde du da att du skoladesi att
ledafamiljeforetaget?

-Farfar och pappa tyckte val att det
var bra att jag fick en H&M-utbild-
ning. Men jag har aldrig kint ndgot
tvang. Jag tdnkte aldrig pa att det var
en skola. Jag visste inte da vad jag
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skulle gora nar jag blev dldre.

I tondren var intresset for bolaget
H&M storre an for H&M-kldderna.

-Det éren alder da dngsligheten,
"dr jag ratt?”, var stor. Man var s
medveten om vilka klader som var
rdtt och inte. Det var ménga i skolan
som inte tyckte H&M var sé ballt. Jag
tyckte kanske inte att H&M var det
hiéftigaste just da.

USA ir ett viktigt land for H&M.
Det var under en resa dit, 1947, som
Erling Persson besokte ett kladforetag
med laga priser och hog omsittning.
Samma ar startade han Hennes i
hemstaden Vésteras enligt samma
affarsmodell.

Ett av Karl-Johan Perssons starkaste
ungdomsminnen dr nér han foljde
med sin farfar pa en resa i USA i mit-
ten pd 1980-talet. Nar H&M Oppnade
sin forsta butik i USA, sommaren
2000, slots cirkeln. DA var det Erling
Persson som foljde med sin son och
sonson, tva dr innan han gick bort.

-Vivar dér och sag den forsta
butiken 6ppnas, pa Femte avenyn i
New York. Det var riktigt rérande. Det
var manga som hade misslyckats med
att starta kladforetag i USA, och det
var en stor satsning for oss som gick
vildigt bra.

-Det var kul for farfar att se, efter-
som det var i USA som han fick sin idé
till H&M. Och det var roligt for mig att
se honom sa glad.

Hur var din farfar?

-Jag har manga goda minnen av
honom. Han var en underbar person,
valdigt driven och med en harlig
humor. Jag tror att det ar viktigt att
vaga och att tycka att det ar okey att
misslyckas. Sddan var han.

Nar Karl-Johan Persson var ansvarig
for att utveckla COS, Collection of
Style, butikskedjan for H&M:s lyxseg-
ment fick han kinna pa hur tufft det
kan vara att starta nagot nytt.

-Det var otroligt larorikt och vi fick
da testa entreprendrskap, att skapa
nagot helt nytt &ven om vi hade H&Ms
finansiella styrka i ryggen.

-Vi sprang pa smaproblem varje
dag och ocksé en del stora. Ena dagen
kindes det kanon och sa kom det flera
dagar av tvivel dé vi kinde att "det har
kommer aldrig att bli bra”.

Vad var det som fick dig att tvivla?
-Det kunde vara kollektionen som
vixte fram och vi sdg att den behovdes
utvecklas vidare, kvalitetsproblem pa
nagon vara, leveransproblem, butiks-

lagen som inte blev av eller rekryte-
ringar som inte f6ll vl ut. Det &r sa
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enormt mycket oforutsett som hander
nir man bygger upp ett foretag.

COS lanserades 2007 pa Regent
Street i London och finns idag i fem-
ton lander.

Var det nira att ni gav upp nagon
gang nir ni jobbade med att ut-
veckla COS?

-Nej, sd var det inte. Men det fanns
dagar da man undrade vad i h-e haller
vi pd med. Sedan kom tron tillbaka,
och nagra dagar senare tinkte man att
"detta dr ju fantastiskt”.

Prispressen i modebranschen,
framst driven av de stora kedjorna,
har gjort det svart att sla sig in pa
marknaden for nya, sma aktorer. Karl-
Johan Persson ar inte mer optimistisk
dn andra branschkinnare.

Vad krivs for att lyckas som ny en-
treprendr i modebranschen?

-Utan stordriftsférdelar &r det svart
att konkurrera med pris. Da kravs det
att man differentierar sig genom bra
design och butiksupplevelse. Det finns
ingen hemlig formel for framgéng.
Det som giller dr att vara enormt
disciplinerad, kidnna passion for det
man gor och se till att hitta ratt med-
arbetare.

Karl-Johan Persson tror att det finns
utrymme for nya foretag dven inom pa
logistik, teknik och andra kringtjans-
ter for modebranschen.

-Teknikutvecklingen inom retail dr

enorm. Nédthandeln vixer explosions-
artat. Det skall bli intressant att se hur
foretagen integrerar dom fysiska buti-
kerna med natbutiker, hur allt hanger
ihop, fa en bra kdpupplevelse tvirs
over olika sdljkanalerna, hur shoppar
man frdn mobilen?

Inom dessa omraden finns det ett
behov av nya losningar, som lika
girna kan komma fran smaforetag
som fran klddjittarna sjdlva. Svenska
Wrapp, som séljer presentkort pa
nitet, dr ett exempel pa ett nystartat
svenskt foretag som H&M valt att
samarbeta med.

Ett omrade som ser ut att vara pa
stark tillvixt dr hallbarhet i kladbran-
schen. H&M arbetar for att hitta bra
l6sningar och samarbetspartner for
att ta hand om de kldder man en gang
salt.

-Vikommer att utdka vér satsning
pé atervinning av plagg, det hinder
mycket pa det omradet. Hallbarhet dr
en viktig del av vart erbjudande, och vi
stravar efter att minska plaggets miljo-
péaverkan under hela dess livscykel.

For H&M:s del handlar det nya
inriktningen om att ta Erling Perssons
affarsidé ett steg langre, fran att er-
bjuda lagprismode till att dven erbjuda
hallbara produkter.

-For nya entreprenorer galler det
att se nar det sker fordndringar i en
bransch. Det dr ofta dir det ar bast
chans att slé sig in pd en marknad, tror
Karl-Johan Persson. m

|
Hur startar man ett framgangsrikt féretag? Experterna tipsar:

Melker Andersson, grundare/vd Fredsgatan
12-koncernen.

»Hur manga timmar i veckan
Jjobbar du, brukar folk friga. Det
[funkar ju inte sd. Hur mdnga tim-
mar i veckan jobbar en bonde? N,
Jjust det. Jobbet och det ovriga livet
Sflyter samman.«

Melker Anderssons bdsta tips:

-Strunta i trender for vilken typ av
kok som ér "ritt” just nu. Alskar du
pannkakor dr jag overtygad om att ditt
pannkaksstélle blir fullt.

Kenneth Bengtsson, ordf. Svenskt Naringsliv.

»Det dr ett stort problem att det
inte kommer tillrickligt mdnga
[foretag "underifran’. Vi har méanga
stora, starka foretag och varumdir-
ken, men inga som kan bli det nya
Skanska om tio dr«

Kenneth Bengtssons basta tips:

-Om duvill starta foretag men inte ar
redo att sdga upp dig, driv eget paral-
lellt med din anstéllning. Ta tjanstle-
digt eller gé ned i tid om det behovs.
Manga arbetsgivare &r positiva till att
medarbetare slapper sargen och kan
kanske bli en forsta kund.
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TEXT: LINDA
VIKSTROM

FOTO
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ROOS
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»Man kan inte bygga
en Rolls Royce direkt«

»Det finns sa otroligt manga bra affarsidéer, men det ricker inte med en bra
idé.« Mia Brunell Livfors, vd pa Kinnevik, avsljar vad som far henne att vilja
investerai ett nystartat bolag. Och vad som far henne att kallna helt.

ia Brunell Livfors ar
vd och koncernchef for
Kinnevik sedan 2006
och var innan dess
dotterbolaget MTG:s
finansdirektor i fem ar. Tillsammans
med ordforande Cristina Stenbeck har
hon befast Kinneviks stillning som en
koncern som kombinerar stora bolag
- som teleoperatorerna Tele2 och Mil-
licom, mediejattarna MTG och Metro
samt jordbruksforetaget Black Earth
Farming - med snabbvixande start-
ups. Mia Brunell Livfors beskriver
utan storre krusiduller hur det gar till
nédr man bygger upp nya foretag.

-Vi startar bolagen tillsammans
med entreprendrer som vi hittar. Fran
borjan investerar vi en mindre sum-
ma, sen kan vi investera storre belopp
om vi ser att bolaget utvecklas &t ritt
hall. De som véxer och har potential
att bli riktigt stora har vi investerat i
om och om igen, sdger hon.

Varje ar tittar Kinnevik pa ungefir
300 nya foretag som soker finan-
siering. Manga entreprendrer hor
sjalva av sig. Andra blir uppletade av
Kinneviks samarbetspartner, som
kan vara inkubatorer eller foretag
med exceptionellt bra kunskap om
sina marknader. Ett sddant dr Rocket
Internet, foretaget som star bakom
manga globala online-succéer, som
modesajten Zalando. Det 4gs av de tre
tyska entreprenorsbroderna Samwer
och, till 25 procent, av Kinnevik.

-Rocket tittar pd vad som ar pa
gang inom online i USA. Sedan ser de
sig omkring efter liknande foretag i
Europa. Om de hittar nagot intressant
kontaktar de oss och fragar om vi vill
vara med.

Nér det galler att bedoma ett fore-
tags framtidsutsikter handlar det inte
iforsta hand om att produkten ska

vara banbrytande, eller presentatio-
nen extraordindr, tycker Mia Brunell
Livfors.

-Det viktigaste dr att definiera ett
tydligt kundbehov i affdrsidén, att det
finns en betalningsvilja.

En annan avgorande faktor dr att
undersoka om affdrsidén har tillrdck-
lig barriar mot konkurrens.

-Eller ir det litt att kopiera? Ar det
licensverksamhet? Kan man sluta kon-
trakt for att skydda sin affarsverksam-
het? Ta Metro som slot ett exklusivt
kontrakt med SL om att fa distribuera
tidningar i tunnelbanan. Dd kunde
ingen annan tidning gora det.

Det finns kanske en podng i att en-
treprendrer underskattar utmaningar.
Men det ar viktigt att balansera ratt
mellan glatt mod och naivt oforstand.
Mia Brunell ndmner tva omraden dar
manga gor orealistiska bedomningar.

Internationell expansion har blivit
en viktig komponent for foretag som
soker finansiering. Hemmamark-
naden Sverige ar for liten for att en
affarsidé ska bli riktigt stor och béara
sig pa sikt. Det har de flesta insett och
bakar in "geografisk skalbarhet” som
en tillvaxtfaktor i sin affarsplan. Men
fortfarande tar manga for lattvindigt
pa hur det ska ga till.

-Du kan ha exakt samma upplagg
och samma produkter, till exempel i
e-handel. I ett land fungerar det, i ett
annat inte. DA far du forsoka gé in och
’skruva” pa idén, anpassa den efter lo-
kala forhallanden. I virsta fall kanske
affarsidén inte fungerar i alla fall.

Att sdtta en ny produkt eller tjanst pa
marknaden dr 6ver huvud taget svarare
an de flesta forutser. Och dyrare.

-Man kanske tror att en bra idé
sprids av sig sjdlv. Men det kostar
mycket mer dn vad de flesta tror att
forvarva nya kunder. Det ar viktigt att

man har en klar modell for det.

De som tror att en nitbaserad tjanst
sprids latt 1ar bli besvikna. Den tiden
ar forbi.

-Pé nitet maste man till exempel
kopa ganska manga sokord och ha
manga betalda ldnkar. Och du kanske
maste ga off-line till TV och tidningar
for att verkligen fa genomslag.

Nir en entreprenor soker riskkapital
finns det en mening som effektivt tar
dod pé lusten att investera, i alla fall
hos Kinnevik. Han eller hon ska inte
sdga: Vi siktar p exit inom nagra ar”.

-Ibland tréffar jag pa entreprendrer
dér jag far kinslan att de vill bygga
upp nagot for att sedan silja. Det
tycker inte jag dr sa tilltalande att
investera i.

-Man vill att de som startar bolaget
ska tro pa det de sjdlva har startat. Att
de vill vara kvar dven efter nagra ar,
aven om de tar in nytt kapital och kan-
ske minskar sin andel av d4gandet. Det
ar viktigt att de hor hemmaiidén.

Hur noga man én ar med uppbygg-
naden av ett foretag finns det inga
garantier for framgang. Den som
startar nytt foretag maste rikna med
att dndra strategin méanga ganger.

-Man kan aldrig bygga en Rolls
Royce fran borjan. Man far skicka ut
produkten pa marknaden och sedan
rétta till den vart efter. Man maste
vaga testa. Men man maste ocksd inse
att allt man startar fungerar inte.

Var tror du att det finns utrymme
att starta nya foretag just nu?
-E-handeln fortsatter att vixa. Det
kommer aldrig att konkurrera ut all
annan handel, men det ar ett viktigt
komplement. Vi har redan investerat
i skor, mode, elektronik, mobler och
vitvaror, men vi dr intresserade av mer
pé det omradet.
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Helaintervjunmed Mia Brunell Livfors finns att lasa pa: http://ivaprojekt.se/prinsdanielsfellowship/

“Har er affarsidé en barriar mot befintlig och kommande konkurrens?” Det ar en av de saker Mia Brunell
vill veta av foretagare som soker finansiering.

Ett annat omrade Kinnevik tror
mycket pa dr mikrofinansiering, att er-
bjuda lan och andra finansiella tjins-
ter till ekonomiskt svaga personer.

-Viinvesterar mycket i mikrofinan-
siering, som véxer i utvecklingslander.
Diér finns en urbanisering och vixande
medelklass. De banker som finnside
har landerna vander sig ofta inte till
den nya medelklassen - da blir mikro-
finansiering, och finansiella tjanster
via mobil, ett viktigt alternativ.

-Det finns ungefir 1,5 miljarder
manniskor inom den har kategorin
ochidag ar det bara cirka 300 miljo-
ner som har kontakt med mikroléns-
marknaden.

Det gar knappast att fora ett samtal
om Kinnevik och entreprendrskap
utan att ta upp Jan Stenbeck, koncer-
nens grundare som gick bort for tio
ar sedan. En superentreprendr och
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en viktig forebild i svenskt ndringsliv
eftersom han vagade tinka utanfor
ramarna och girna provade nya saker,
tycker Mia Brunell Livfors. Som nar
han pa 1980-talet skaffade mobillicen-
ser i utvecklingslander i Asien, Afrikan
och Sydamerika.

-”Ménga tankte: ‘Hur kan man silja
svenskt stal och svensk skog for att
skaffa mobillicenser i tredje virlden?
Men Jan Stenbeck sdg att vi stod infor
ett teknologiskt genombrott och nya
marknader, han sdg skiftet tidigt.

Det dr nyckeln till enastdende entre-
prenorskap, att vara snabb i reaktio-
nen och véaga f6lja med nér verklighe-
ten vilever i andrar skepnad, tror Mia
Brunell Livfors.

-Man far inte vara radd att miss-
lyckas, det ingér i entreprendrskapet.
Den som aldrig misslyckas kommer
formodligen aldrig heller att lyckas. m

i Hur startar man ett framgangsrikt
. foretag? Experterna tipsar:

Niklas Zennstrom, grundare av Skype.

: »Ndirvi investerade i Angry Birds

: var de en liten organisation med
:eniPhone-app. Det som gjorde att
. Vivalde att investera var att de var
. ledande pd iPhone-spel, och att

: grundarna hade en stor vision.«
Niklas Zennstroms bésta tips:

¢ -Lat inte rddsla stoppa dig. Vaga ta
i steget. Var inte radd for att misslyckas.

Alessandro Catenacci, vd/grundare Nobis.

: »I borjan var jag kanske inte helt

: sanningsenlig ndr jag fick fragor

¢ som "har du jobbat linge med

: krogar?”Ja, flera dr.” Dd handlade
: det om att gd pd vilja och glidje«
Alessandro Catenaccis basta tips:

¢ —Bygg upp forst, gneta sen. De flesta

: kostnader gér att trimma ner bara

. man ir malmedveten. Men satsa forst
¢ pd att bygga volym.

Cristina Stenbeck, ordférande Kinnevik.

: »Att havdra ritter i Sverige dr

: ndgot vivirderar hogt, och allt

L eftersom vi har breddat vart

: geografiska avtryck upp till cirka
: 80 marknader sd har vi ofta fitt
: kdnna pd hur gott rykte Sverige

: har utomlands.«
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IVA FOKUS: WALLENBERGSALEN

Wallenbergsalen fyller trettio och fodelsedagen firas med

en aterinvigning av hjartat i IVAs konferensanlaggning.

Det ar inte bara de ljusa tripanelerna, den stora skarmviaggen
och de specialritade moblerna som dr nya. Stora overrask-
ningen ar att hela lokalen roterat ett halvt varv.

Skarmfullt
i nya salen

TEXT: LARS NILSSON FOTO: ANDERS NYLANDER

en 22 februari 1983 invigdes

Wallenbergsalen av kungen.

P4 dagen trettio ar senare,

fredagen den 22 februari,

aterinvigs salen. Den hér
gangen &r det tva naringslivstoppar, Peter
"Poker” Wallenberg och Leif Johansson,
som klipper bandet. Men de far forritta
den hogtidliga invigningen fran den rakt
motsatta delen av lokalen.

-Under arens lopp har méanga papekat
att salen varit vind at fel héll, besokarna
kom in bakom ryggen pa den som stod och
talade pa podiet. Nu har vi rdttat till det
och vridit salen 180 grader, sdger Lars Fog,
fastighetschef pa IVA.

Den ursprungliga Wallenbergsalen
byggdesien annan tid och for delvis andra
syften. Inspirationen kom fran utform-
ningen av det brittiska underhuset. Tanken
var att lokalen skulle nyttjas i forsta hand
av akademin och vara en ”unik métesplats
for vetenskap och teknik”.

Men den ursprungliga mobleringen an-
vindes egentligen bara en enda gang, vid
invigningen 1983.

-Det stélls helt andra krav pd en modern
konferensanldggning idag. Den ska vara
flexibel, en inspirerande motesmiljo, ligga
tekniskt i framkant, ha lang livsldngd och
ocksa kdnnas unik och exklusiv for beso-
karna, sager Lars Fog.

Fran forsta till sista penndrag har ar-
kitekterna pa White varit noga med att be-
vara rummets karaktir. Trots att ritjobbet
borjade med att vinda salen, 6ppna upp
mellan de barande pelarna och ta bort en
nivé pd graddngen ar det faktiskt mycket
som dnda kinns bekant.

-Den maskulina prageln i gamla salen
dr borta. Kanske rimmade den inte s vil
med en modern akademi, sdger Lars Fog.
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Ljust och fréscht, ma vara
en sliten maklarklyscha. Men
ienlokal under mark med
begransat inslidpp av natur-
ligt ljus ar det inte sarskilt
konstigt att just dessa tva ord
spelat en stor roll i utform-
ningen.

De morkbruna viggpanelerna av ek
har ersatts med ljus formfrést ask. De
skont formade fat6ljerna, av den svenske
stolnestorn Ake Axelsson, ir en njutning
att sjunka ner i. Och LED-ljusen i taket kan
programmeras for att sprida stimningslad-
dat ljus och skapa helt nya scenerier.

-Det har varit bade sjilvklart och viktigt
att materialen andas kvalitet och att de ar
svenska. Kalkstenen till golvet kommer
fran ett gammalt brott i Borghamn vid Vét-
tern, sdger han.

Lars Fog.

Och visst ir det sjdlvKklart att en ingen-
jorsvetenskapsakademiladdar med den
senaste informationstekniken. Viaggen
bakom podiet bestar av 4§ kuber som till-
sammans bildar en tva ganger fyra meter
stor videoskérm for rorliga bilder.

Oavsett var ahorarna sitter pa de 150
platserna och oberoende av tittvinkeln sa
kommer alla att se en lika skarp och ljus-
stark bild tack var den nya LPD-tekniken.

-Vidr forst i Sverige att anvinda den har
tekniken i konferensmiljo, sdger Lars Fog.

Samtidigt som nya Wallenbergsalen
omfamnar den senaste tekniken, sa var det
dags att siga tack och farval till en konfe-
rensklassiker.

-Alla iprojektet var 6verens om att tiden
var mogen for att saga adjo till skrivpulpe-
terna, sager Lars Fog.

Istallet bjuds besokarna pé béttre ben-
utrymme, mobilnit, eluttag till datorn och
mikrofoner vid alla stolar. m

Enav LPD-
teknikens
fordelar ar
denlagaen-
ergiférbruk-
ningen. Varje
fosforskarm
stralar bara
ut varme
motsvarande
enliten
glédlampa
pa 30 watt.
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LPD-TEKNIK

Modulbygge
fokuserar pa
bildens kvalitet

Den stora bildskdrmen bakom podiet ar
uppbyggd av 45 mindre kuber, sa kallade
LPD-skdrmar (Laser Phosphor Display).
Forenklat kan man saga att LPD-tekniken
bygger pa en kombination av katodstra-
letekniken (CRT) fran en tjockteve, en
laserskrivare och ett roterande prisma.

IVA AKTUELLT

Varje bildskarm har tre huvudkompo-
nenter: en laserkalla (bestar av 20
halvledarlasrar, samma vaglangd som
Blue Ray), en processor (styr laserkéllans
av- och paslag och intensiteten) och en
glasskarm med tunna skikt av fosfor.

For att projicera en bild sveper laser-
stralar 6ver baksidan pa fosforskdrmen
- fran vanster till och hoger, uppifran
och ner - och lyser upp bildpixlar som
sander ut rétt, gront och blatt ljus med
olika intensitet. | tjockteven sveper en
enda elektronstrale linje for linje, med en
bildfrekvens pa 50 Hz.

Med den nya LPD-tekniken sveps
skarmen med 240 Hz. Varje bildpunkt
pa fosforskarmen uppdateras inom 2-3
mikrosekunder. En bred "laserpensel”

uppbyggd av 20 stralar ritar skarmbilden.
Laserpenseln skapas genom att
stralarna fran laserkallan fokuseras i
ett linssystem till en gemensam strale.
Den skickas sedan mot det mekaniskt
roterande prismat. Polygonen har atta
sidor, alla olika vinklade. Nér stralen
traffar en sida pa polygonen splittras den
i en skur av laserstralar som ar 40 pixlar
hog. Laserpenseln sveper alltsa hela fos-
forskarmen, som ar 320 pixlar hog, i atta
drag. Varje kub har HD-kvalitet och den
ar garanterat fri fran flimmer. Férdelarna
med LPD-tekniken dr panelen nastan inte
aldras och skikten av fosfor &r sa tunna
att skarmbilden utan problem kan ses i
180 graders vinkel. Hela skdarmvaggen
drar inte mer strom an en vanlig hartork.

Ake Axelsson har
ritat fatoljerna av
bojtrd i I6nn med
svenskt skinni
sitsen. Den vackra
golvstenen kommer
fran kalkbrottet i
Borghamn. Sedan
medeltiden har

det brutits kalk vid
Vitterns strand.
Vadstena kloster,
Gota Kanal och
Nationalmuseum
har alla byggts med
sten fran det gamla
statliga brottet vid
Ombergs norra fot.
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IVAs nya konferenslo-
kal, Wallenbergsalen,
kunde antligen invigas
av kungen. Den nya
toppmoderna lokalen
var resultatetaven
insamling i naringsliveti
samband med att Marcus
Wallenberg sommaren
1979 fylide 80 ar. For 14
miljoner skulle Stock-
holm och Sverigefaen
“unik motesplats for
vetenskap och teknik”.

Beslutet att grava
sig ner fran garden
genom kallarvalven var
byggnadstekniskt en
utmaning. Det fannsinga
fullstandiga ritningar
pa huset, som ar fran
1890-talet.

1oktober 1981 drog
byggetigang efter en
omfattande arkitekt-
tivling. Det vinnande
forslaget var inspirerat
avunderhuset i det brit-
tiska parlamentet. 125
gdster var pa plats den
22 februari. Graddan av
svenskt ndringsliv och
akademi hade binkat sig
iden nya ekbrunasalen.
Idel miktigamén - ochsa
en enda kvinna: Antonia
Ax:son Johnson, som
aretinnan tagit 6ver
familjeimperiet.
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IVA INSIKT

MAGNUS ERICSSON, RAW MATERIALS GROUP:

Gruvindustrin har blivit
en framtidsbransch igen

Det ar gruvboom i Sverige,
investeringarna okar, gruv-
orterna blomstrar och det
kommer att skapas tiotusen-
tals nya jobb de narmaste
aren. Trots det &r forstaelsen
for branschen dalig utanfor gruvregionerna.
Den hér industrin, som en gang var grund-
bulten i det svenska samhéllsbygget, ar
ater en framtidsbransch.

nder de senaste aren har en stor del av de samlade

svenska industriinvesteringarna skett i gruvor i Norr-

land och mera ér pa gdng. Gruvboom rader i Norr-

botten och Viasterbotten. Gruvorterna i de tvé linen

blomstrar. Arbetslosheten sjunker och det beraknas
att 10000-15000 nya jobb kan komma att skapas i branschen
fram till 2025. Men gruvindustrin ar trots detta en relativt okdnd
bransch och dess méjligheter uppmarksammas inte fullt ut. Darfor
ar det glddjande att en ny, nationell mineralstrategi presenteras i
dagarna av regeringen.

Hir ligger Sverige dock langt efter bland annat Finland, som
redan hunnit férankra branschen i den ekonomiska politiken och
insett att gruvindustrin skapar jobb och tillvixt i regioner som inte
har manga andra alternativ. Finland har ocksa satsat stenhart pa
att paverka EU i dessa fragor. Sverige och Finland har redan visst
samarbete men detta borde fordjupas vasentligt for att snabbt 6ka
forstaelsen i Bryssel for att en inhemsk europeisk gruvindustri dr
nodvindig for att trygga fortsatt ekonomisk och social utveckling
béde i Europa och i vérlden.

Det ér bara i de nordiska landerna och i Polen, som det finns en
gruvindustri av internationell betydelse i hela Vasteuropa. EU-
kommissionens satsning pa kretslopp och atervinning ar givetvis
nodvandig, men fortsitter tillvaxten i den globala ekonomin
maste gruvindustrin forse samhéllet med 6kande volymer av nya
metaller och mineral. Man kan inte borja dtervinna metallerna
innan produkterna som de ingdr i har nitt slutet av sin ekono-
miska livslangd. Den nordiska gruv- och prospekteringsindustrin
dr och forblir stommen i Europas forsorjning av metaller och
mineral.

Men éir verkligen gruvindustrin langsiktigt hallbar? Tar inte
malmen i en gruva och kanske i hela varlden slut? Riskerar inte
de regioner som satsat pa gruvindustri att sitta med Svarte Petter
iform av ett stort hal och bara miljoproblem kvar nar gruvdrif-
ten upphort? Har vi inte globalt levt Gver vara tillgdngar och tért
pa vad framtida generationer behover? Och dven pa kort sikt
skdnker inte ”"Sverige” bort sina mineraltillgdngar till utlindska
bolag, som pastas gora stora vinster men inte lamnar négot till-
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baka? Det finns manga fordomar om gruvbranschen, som under
manga ar legat under radarn och inte varit synlig i den nationella
debatten. Det finns ett stort behov av att fa en balanserad bild

av manniskans behov av metaller och gruvindustrins bidrag till
samhallet.

Givetvis dr antalet kopparatomer i en gruva dndligt, men
detta dr en ointressant utgdngspunkt. Det dr bara den koppar

som kan brytas och produceras till en kostnad ldgre &n priset pa
koppar som ar intressant. Hur ménga atomer eller hur mycket
koppar detta utgor dr en ekonomisk fraga och har inte mycket
med geologi eller antalet kopparatomer att gora. Vad det kostar att
producera koppar och kopparpriset &r de tva faktorer som avgor
hur linge en gruva kan vara i drift. I Sverige har vi manga exempel
pa att detta kan fortgd i manga hundra ar: Zinkgruvan, Boliden-
faltet, Kiruna, Malmberget och Garpenberg. I Dannemora har en
gruva fran 1600-talet, som var stangd i 2§ ar, nyligen Oppnats igen.
Vilken annan industri ligger kvar pd samma plats i 50 eller 100 ar
eller &nnu mer? En gruva kan inte flyttas.

I global skala giller samma resonemang, nar priset okar, okar
tillgdngarna eftersom man kan bryta fyndigheter med ldgre halter
eller djupare ner. Tillgdngen pa en metall ar en dynamisk ekono-
misk fraga och hur mycket som finns for framtiden &r inte en enkel
divison av de kinda reserverna med dagens efterfragan. Infor
framtiden bidrar ocksa teknikutvecklingen till att gora tidigare
svaratkomliga fyndigheter 1onsamma och brytvérda.

Det dr vidare bara en begransad del av jordklotet som genomle-
tats med modern teknik pa jakt efter nya mineralfyndigheter. Nér
landmassorna dr genomsokta aterstar havsbottnarna. De geolo-
giska processer som pagar idag och skapar nya mineralfyndigheter
pa havsbotten pa stora djup, dar kontinentalplattorna méts, kastar
dessutom hela begreppet icke-fornyelsebara ravaror pa dnda. Ut-
anfor Papua Nya Guineas kust har redan de forsta koncessionerna
for produktion av koppar och guld frén stora djup pa havsbotten
delats ut.

jalvklart vet vi inte mycket om framtiden och framtidens

gruvor, men att fatta politiska beslut baserat pa veten-

skapligt vederlagda teorier om att metallravarorna haller

pa att ta slut vore fatalt. Det leder ocksa till en féorodande

pessimistisk syn pd ménniskans formaga att fortsatt
utveckla nya produktionsmetoder och att 16sa tekniska och ekono-
miska problem. Oro fOr att ravarorna tar slut har alltid funnits och
skall tas pa storsta allvar, men dels maste vi konstatera att idag ar
mineraltillgdngarna, trots dramatiskt dkande anvindning storre
dn nagonsin historiskt. Dels finns all koppar och alla andra metall-
ler som producerats under alla tider kvar.

De ar grunddmnen som ar oforstorbara, de konsumeras inte. De
bara anvinds och finns sedan kvar for ateranvindning. Redan idag
atervinns den storsta delen av allt jarn och stal som produceras.
Samtidigt méste man kritiskt granska rapporter om att soptippar-
na dr virda miljarder. Det kan mycket vil hinda att det teoretiskt
finns ett visst antal ton koppar i gamla urkopplade kraftlednings-
nit eller i deponier, men om kostnaden att utvinna kopparen fran
dessa kallor ar hogre dn vardet av kopparen som produceras ér det

IVA AKTUELLT
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»Kort sagt har de utlandska investe-
ringarna skapat stora ekonomiska
vdrden som inga andra féretag
lyckats med under flera decennier

i Norrlands inland.«

inte intressant dverhuvudtaget. Att rapportera virden ”in situ” dvs
utan att ta hansyn till kostnader, ar absolut forbjudet i gruvbola-
gens virld.

ISverige har den tidigare helt nationellt dominerade gruvindu-
strin internationaliserats och vitaliserats med utlindska investe-
ringar under det senaste decenniet. Nya bolag med nya ideer har
kommit till. Nya fyndigheter, som svenska bolag antingen inte
kunde hitta eller inte fann virda att titta ndrmare pa, har utveck-
lats av bland annat Northland Resources, Gold Ore Resources och
Dragon Mining. Dessa bolag skapar jobb och betalar skatter som
alla andra bolag, vare sig de ar svenska eller utlandsagda. Kort sagt

IVA AKTUELLT

har de utlandska investeringarna skapat stora ekonomiska viarden
som inga andra foretag lyckats med under flera decennier i Norr-
lands inland. P4 toppen av detta har dessutom ett antal markégare
fatt ta del av en for Sverige och 6vriga Norden helt unik ordning:
markéigare som inte har ndgon rtt till mineralfyndigheterna
under ytan far en andel i vinsten som skapas genom en sirskild
markégaravgift. Slutligen kan man bara konstatera att gruvdrift i
Sverige sker med internationellt sett minimal miljopaverkan.

ineralrika afrikanska ldnder ropar efter erfaren-

heter fran den svenska ravarubaserade ekono-

miska utvecklingen under slutet av 1800-talet och

nastan hela 1900-talet. Vilka misstag gjordes och

hur skall man kunna £ storsta mojliga nytta av
sina mineralrikedomar? Den Afrikanska Unionen star i fird med
att bygga upp en ny think tank och aktivitetsnod Africa Mineral
Development Centre (AMDC) for att kunna accelerera den eko-
nomiska utvecklingen nir metall- och mineralpriser ligger pa de
hoga nivaer de gor idag. AMDC skulle kunna fa stor glddje av det
svenska gruvklustrets kunskaper och erfarenheter. Men fran SIDA
ar tveksamheten stor ddrfor att man inte forstar att gruvindustrin
ofta ar dessa landers enda mojlighet till snabb ekonomisk och
social utveckling.

Myndigheten lever kvar i den felaktiga tron att gruvor och mine-
ral ar 6verspelade och gruvdrift bara leder till miljoforstoring och
inte star for en héllbar utveckling. Vi maste vara pa det klara med
att utan metaller och mineraler dr ingen ekonomisk utveckling
tankbar. Att forneka u-linderna mojligheten att utnyttja samma
utvecklingsvig som alla dagens industrialiserade och ekonmiskt
utvecklade ldnder har anvint sig av - att bygga ett samhalle pa
metaller och mineraler - dr vare sig ekonomiskt eller moraliskt
forsvarbart.

En invindning som ofta hors dr att Kina haller pd att ta ver
de afrikanska mineralrikedomarna. Detta r felaktigt. Kina har
visserligen ett enormt importbehov av metaller och mineraler for
att ticka den starka inhemska efterfragan till ett pris av mer dn
hundra miljarder dollar per ar. Kina f6rsoker fa kontroll Gver sa
manga som mojligt av de gruvor, som behdvs for att tdcka landets
stora importbehov. An si linge dr landet dock en helt marginell
spelare pa virlden gruvmarknader i allménnhet och den afri-
kanska i synnerhet. Forsoken att snabbt skaffa sig kontroll 6ver
importen har misslyckats, huvudsakligen beroende pa att Kinas
egen gruvindustri ar fragmenterad och gruvorna till stora delar ar
sma och inte sérskilt effektiva. Det finns inga egna gruvor att ko-
piera och bygga upp utomlands. Det rader emellertid ingen tvekan
om att Kina kommer att ldra sig och kommer att bli en betydande
aktor i Afrika. Men innan detta sker skulle Sverige kunna hjélpa
till att bygga resurserna som kravs i de afrikanska landerna for att
se till att gruvdriften sker enligt nationella lagar och férordningar,
och enligt internationell best practice.

Infor framtiden ser forutsdttningarna for fortsatt hoga me-
tallpriser goda ut vilket kommer att gynna bade ldnder i Afrika
och Sveriges mineralrika omraden i Norrland och i Bergslagen.
De svenska gruvorterna har mycket gemensamt med de afti-
kanska gruvlanderna och bada parter skulle tjdna pa ett fordjupat
samarbete. Det svenska gruvklustret ér varldsledande inom flera
omraden: effektiv underjordsbrytning, fler kvinnor i branschen
jamfort med de flesta stora gruvldnderna, varldsledande teknik-
foretag som Atlas Copco, Sandvik och manga mindre och néstan
okénda bolag som Driconneq, minimala utsldpp och framstdende
gruvforskning. Trots detta dr forstaelsen for branschen délig

hos de flesta utanfor gruvregionerna. Politiker, industrifolk och
allménheten borde ldgga mer tid pa att se vad gruvbranschen kan
betyda for Sverige. Gruvindustrin, som en gang var grundbulten i
det svenska samhallsbygget, ar ater en framtidsbransch. m
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Thomas Dahlman &r globalt ansvarig for Electrolux energifragor. Foretaget har
pa varje fabrik en person med uppgift att effektivisera energianvandningen.

Viarldens industrier kan
halvera sin energianvin

Potentialen for energieffektivisering i den tillverkande industrin ar éver 50 procent.
Electrolux ar exempel pa ett foretag som med enkla medel natt langt.

Ett modernt kylskap
fran Electrolux forbru-
kar runt 25 procent av
den energi som kravdes
for ett drygt dussin ar
sedan.

Bolaget har dess-
utom sett 6ver sin egen
energianvindning med
enkla medel, utan sar-
skilda investeringar.

Totalt forbrukade
Electrolux fabriker
energi motsvarande
knappa 2 TWh ar 2005.
Men notan blev dnda
till 80 miljoner euro och
utslappen av koldioxid

matchade de fran runt
250 000 bilar.

Tomas Dahlman ar
globalt ansvarig for
Electrolux energifragor.

- I vart program
"Green Spirit” satte vi
malet att energianvénd-
ningen skulle, i abso-
luta tal, minska med 28
procent till 2012, sa han
vid ett seminarium ar-
rangerat av IVA-projek-
tet "Ett energieffektivt
samhille”.

Malet 6vertréffades
redan 2011. Da hade
koncernen bantat bort 36

procent av sin energi-
anvindning. Energirak-
ningen var 33 miljoner
euro lagre. Och reduk-
tionen av utslapp kan
jamforas med att 100
000 bilar tas ur trafik.

- Detta har skett
utan nagra egentliga
investeringar. Men en
forutsattning har varit
engagemang fran kon-
cernledningen.

P4 alla fabriker finns
en person med ansvar
for att atgiarder for att
effektivisera energian-
vandningen genomfors.

Och inte minst viktigt:

regelbunden uppf6ljning.

Handlingsplaner,
med klara mal, for
varje anldggning och
benchmarking, ir
enligt Tomas Dahlman,
nodvandiga for att nd
resultat.

- Det har varit enkelt
att effektivisera stodsys-
tem som belysning och
tryckluft. Det ar svarare
att gbra processer mer
effektiva eftersom man
inte vill riskera kvalite-
ten pa produkterna.

Inte bara hogsta

FOTO: PAR RONNBERG
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KLIMATHOT OCH
KONKURRENSKRAFT

Institute for Industrial
Productivity, |IP, har skapat
en databas med politiska stra-
tegier, regelverk och atgérder
for energieffektivisering i 14
lander. Allt analyseras for att
tareda pa vad som fungerar
bast. Fokus ar pa energiinten-
siv industri. Hannes Mac Nulty
ar programansvarig pa lIP:

- Klimatférandringar och
konkurrenskraft &r tunga
drivkrafter bakom politiska
strategier for att energieffek-
tivisera, sager han.

| USA bygger man mycket
pa tvingande standarder nar
det géller teknisk utrust-
ning. | 6vrigt ar det frivilliga
program. Delstaterna har
vanligen utvecklat egna mal
och matmetoder. Féretagen
har dock tillgang till en valfylld
verktygslada for att forbattra
sin energianvandning.

1 Kina ar férhallandena
tvart om. Dar ar malen tving-
ande. Femarsplaner giller.
Men dar finns ekonomiska
st6d och nationellt utarbe-
tade riktlinjer. Industriella
projekt far bara starta om de
bevisligen ar energieffektiva.

- USA dr bast nar det géller
teknik, men Kina nar malen i
hégre grad, sager Hannes Mac
Nulty.

ning

ledningens engagemang
ar visentligt. Ocksa
attityder hos de som
jobbar pa fabrikerna har
betydelse. Utmarkelser
till och kommunika-
tion om framgéangsrika
lokala projekt paverkar i
ratt riktning.

Enligt berakningar
fran IEA, International
Energy Agency, har den
tillverkande industrin
goda mojligheter att ef-
fektivisera sin energian-
vandning. Potentialen ar
storre an 50 procent.

PAR RONNBERG
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Sagt&g)ort

DAN BRANDSTROM
professor och tidigare
vd for Riksbankens
Jubileumsfond,

... ar ordférande for en
expertgrupp som tillsats
av Sveriges Ingenjorer
for att utreda kvalitets-
matning av forskning.
Gruppen ska ge forslag pa
metoder for denna mat-
ning och bland annat titta
om samverkan kan vara ett
sadant kriterium. | hostas
presenterade regeringen
sin forsknings- och innova-
tionspolitiska proposition.
En central fraga ar ett
kvalitetsgransknings-

LEIF JOHANSSON
IVAs preses och styrel-
seordforandei Ericson
och AstraZeneca,

... har av Frankrikes
president Frangois Hol-
lande utnamnts till officer
av den franska hedersle-
gionen. Beslutet innebdr
att han befodrats i grad;
fran riddare till officer. He-
derslegionen ar Frankrikes
finaste orden. Den instifta-
des av kejsaren Napoleon
Bonaparte 1802. Orden
delas ut for framstaende
militdra och civila insatser.
Arligen ges utmarkelsen

INGA-BRITT AHLENIUS
senast undergeneral-
sekreterare for FNs
internrevision 010S
(the Office of Internal
Oversight Services),
...ar ny innehavare av
Assar Gabrielssons gast-
professur pa Handelshog-
skolan i Goteborg. Profes-
suren instiftades 1999 till
Assar Gabrielssons minne
och finansieras via en gava
fran Stiftelsen Goteborgs
Handelshogskolefond.
Syftet med professuren ar
att ge studenterna dkade
kunskaper om tillamp-
ningen av de teorier inom
ekonomi och ledarskap
som de studerar. Inga-

system for férdelning av
de direkta anslagen till
universitet och hogskolor.
En annan IVA-ledamot,
professor Margareta Norell
Bergendahl, ingar ocksai
expertgruppen.

till omkring 3 500 frans-
man och 500 utlanningar.
Ungefar 250 svenskar har
sedan 1960 tagit emot
Hederslegionen.

Britt Ahlenius blev kand
fér manga nar hon som
generaldirektor for Riksre-
visionsverket aktivt bidrog
till att riksrevisionen 2003
flyttades fran att lyda
under regeringen till att bli
en oberoende myndighet
under riksdagen.

Lennart Schon, professorer i ekonomisk historia, Assar Lindbeck, professor i internationell
ekonomi och forre finansministern Kjell-Olof Feldt deltog i IVA-seminariet i Stockholm.

Teknik och kriser
skapar tillvaxt

Bakom de snabba svingningarna i konjunk-
turen doljer sig langsammare forlopp. 40-ariga
cykler har format den ekonomiska utveck-
lingen i mer én 200 ar, hiavdar Lennart Schon,
professor i ekonomisk historia.

Vill man fa perspektiv
pa savil det forgdngna
som nuet och framtiden
kan man ha nytta av

att kinna till de langa
cykler som finns bakom
snabba ekonomiska
svangningar.

Lennart Schon havdar
att vinu ar mittiden
tredje industriella revo-
lutionen. Sadana intrif-
far nér en helt ny och pa
sikt omvalvande teknik
slar igenom. Angmaski-
nen medforde industria-
lismens genombrott. 50
ar senare kom jédrn-
vigsbyggandet igang.
Sambhallet fordndrades.
P4 1890-talet sag el- och
forbranningsmotorer
dagens ljus. Bilism och
elektrifiering blev kon-
sekvensen 40 ar senare.

-1970 var det dags
for mikroelektroniken,
den tredje industriella
revolutionen.

Gemensamt for samt-
liga omvalvningar ar att
deigrunden forandrar
samhillet och skapat de-
cennier med tillvaxt. Det

finns en hake: vindpunk-
ter och uppgéngar intraf-
far vid globala kriser.

- Industrin skapar
ett omvandlingstryck
pé den politiska sfaren.
Det handlar om samspel
mellan teknik, ekonomi
och politik.

Den nya teknik som
ar bas for forandringen
kommer forst till an-
vandning i rika ekono-
mier. Konkurrensen
okar. Fattigare lander
producerar till lagre
kostnader. Varorna blir
billigare.

- Det blir nigra glada
decennier innan krisen
ar ett faktum.

Men han far mothugg
av bland annat profes-

]
»Jag har en

mer kaotisk syn.
Krisen 2008
fororsakades

av kollaps i

det finansiella
systemet.«

sor Assar Lindbeck och
forre finansministern
Kjell-Olof Feldt.

Assar Lindbeck var
skeptisk till tanken
att den ekonomiska
utvecklingen skulle vara
forutbestamd.

-Jag har en mer kao-
tisk syn. Krisen som bor-
jade 2008 fororsakades
av kollaps i det finan-
siella systemet. Djupa
kriser har alltid foregatts
av sadana kriser. Det ror
sig inte om strukturella
forandringar, sa han.

Att politiker kan pa-
verka den ekonomiska
utvecklingen anser d&ven
Kjell-Olof Feldt, finans-
minister 1982-1990.

- Svenska regeringar
har slagits for det vil-
stand som uppnatts. De-
valveringar har varit en
16sning for att komma
ur svarigheter.

- Om man jaimf{or den
nuvarande krisen med
tidigare sa hittar man
inga sjalvklara likheter.
Nu finns faktorer som
klimatproblem och de-
mografi. Dessa har dock
fort med sig en god sak:
politiken har antligen
borjat fa ett perspektiv
pa 40-50 ars sikt.

PAR RONNBERG
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Thomas Haug tycker det fungerar bast nar ingenjérerna far jobba pa utan att politiker detaljstyr.
Nu prisas han for ett arbete som ligger langt tillbaka men som lade grunden till GSM-standarden.

THOMAS HAUG FAR CHARLES STARK DRAPER PRIZE

Mobilvisionaren som enade Europa

Forst fick han en guldmedalj av IVA. Nu prisas mobilpionjaren Thomas Haug
ocksa av den amerikanska ingenjorsvetenskapsakademin.

Thomas Haug befinner
sig nui Washington for
att som forste svensk ta
emot Charles Stark Dra-
per Prize pa 500000
dollar.

-Jag blev bade 6ver-
raskad och 6vervildigad
nér jag fick veta det.

Det han bel6nas for
ar det banbrytande ar-
betet med den nordiska
standarden for mobilte-
lefoni, NMT, som lade
grunden for arbetet med
den europeiska digitala
standarden, GSM, idag
varldsledande och an-
vind i 6ver 200 liander.

Thomas Haug var
ordférande i den GSM-
grupp som tillsattes
1982 for att ta fram en
gemensam europeisk
standard. Arbetet med
NMT gav Norden ett
stort tekniskt forsprang,
en moteskultur och
samfOrstandtinkande
som Thomas Haug tog
med siginidet fort-

satta arbetet fOr att ena
ett splittrat Europa.
Framforallt Frankrike
och Tyskland drev sina
nationella politiska och
industripolitiska intres-
sen mycket hért och
lange.

-Det var mycket ndra
ett politiskt samman-
brott for GSM 1987. Det
hade varit férodande om
viinte kommit fram till
en gemensam stan-

dard fér mobiltelefoni,
ungefir som om Europa
haft olika sparvidd for
jarnvagen, sager han.
Den ursprungliga vi-
sionen for NMT spikades
1971. I fjorton punkter
beskrevs de opera-
tiva grundkraven. De tva
viktigaste punktera var
att systemet sjalvt maste
kunna lokalisera var
abonnenten befinner sig
och att ett samtal automa-

Redan 1987 belénades han och kollegan fran Televerket Osten
Makitalo, som nyligen gick bort, med IVAs guldmedalj for sitt
arbete med den analoga NMT-standarden.

FOTO: PAR RONNBERG

|
PRESTIGEFULLT PRIS

Charles Stark Draper Prize
delas ut for framstaende in-
satser pa teknikomradet.

Thomas Haug delar priset-
med fyra andra mobilpion-
jarer: Joel Engel och Richard
Frankiel som arbetade pa
berémda Bell Labs, Yoshihisa
Okumura som verkade pa
Nippon Telegraph and
Telephone Basic Research La-
boratories och Martin Cooper
pa foretaget Motorola.

Nagra tidigare mottagare:
Jack Kilby och Robert Noyce
(integrerade kretsen), Frank
Whittle och Hans von Ohain
(jetmotorn), Vinton Cerf,
Robert Kahn, Leonard Klein-
rock och Lawrence Roberts
(internet), Timothy Berners-
Lee (world wide web), Ivan
Getting och Bradford Parkin-
son (GPS), Frances Arnold
och Willem Stemmer (styra
proteiner och celler).

tiskt skulle kunna kopplas
vidare frdn en basstation
till en annan. NMT-géng-
etlanserade da tva helt
nya begrepp: “roaming”
och "handover”.

-Roaming var helt av-
gorande for framgéng.
Alla maste kunna na,
och nas, av alla andra
abonnenter, mobila eller
fasta, oavsett var de
befann sig, sager han.

Ett viktigt antagande
var att mobilsystemet
skulle vara modernt.
Men inte nar det utveck-
lades, utan nir det togs i
bruk tio ar senare.

-Det tog visserligen
tolv ar att ta fram NMT-
systemet. Men det var
modernt nar det togs i
bruk, siger han.

Det var till och med
sa modernt att hela
grundarkitekturen
kunde anvindas for det
digitala GSM, som togs i
drift 1991.

LARS NILSSON

LENA

TRESCHOW TORELL
professor och
styrelseproffs,

... har utnamnts till
Hedersledamot av Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakade-
min. Det synliga beviset, en
medalj i guld, 6verlamnades
av preses Leif Johansson
vid en lunchceremoni den
21januari 2013 pa IVA. Lena
Treschow Torells Hedersle-
damotskap beslutades den
14 juni 2012 for "hennes
ovarderliga insatser for aka-
demien som dess verkstdl-
lande direktér 2001-2008
och preses 2009-2011". To-
talt finns det nu sju Heders-
ledamoter av akademien. De
ovriga ar Gunnar Hambraeus
1989, Sten Gustafsson 1992,
Peter Wallenberg J:r 1993,
Sven Olving 1994, Hans Rau-
sing 1994 och Arne Wittlov
2006.

DET ARLIGA
TEKNIKTALET

...har ett staende lanse-
ringstillfélle: IVAs hogtids-
sammankomst i oktober. D&
redogor IVAs vd for framsteg
inom forskningen under det
gangna aret. Popularisering-
en med manga illustrationer
och rorliga bilder har gjort
talet populart och efterfragat.

Bjorn O. Nilsson har
turnerat runt i landet med
2012 ars tal och besokt,
Goteborg, Lund, Lulea och
Vasterds. Kunskapskanalen
sdande dessutom talet vid
tva tillféllen i januari. En re-
kordpublik har alltsa kunnat
ta del av det timslanga talet.
Hela talet finns fortfarande
tillgangligt pa IVAs webb:
http://www.iva.se/Om-IVA/
Hogtidssammankomst/
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MARIE EHRLING
civilekonom och vice
preses for IVA,

... har utsetts till sty-
relseordférande for Telia
Sonera. Hon har tidigare
arbetat som Sverigechef
for Telia och jobbade
under 20 ars tid pa SAS i
olika ledande befattningar,
bland annat som vice
koncernchef. Marie Ehrling
har dven ett forflutet som
finansanalytiker pa Fjarde
AP-fonden. Hon dr i dag
vice styrelseordférande i

BJORN SAVEN
styrelseordforandeilK
Investmentpartners,

... har utnamnts till
hedersdoktor vid Lunds
Tekniska Hogskola (LTH).
Han ar civilekonom,
arbetar med foretagsbyg-
gande och strukturfor-
andringar och har visat en
stor férmaga att utveckla
teknisk kompetens till
framgangsrika foretag.
Han har investerat i ett 80-
tal bolag och genom att
han varit involverad i Alfa
Laval och Perstorp byggt

ANITRA STEEN
tidigare vd for System-
bolaget och nubland
annat styrelseordfo-
randei Svenska Spel,
...har utsetts till ny
ordférande for AFA
Forsakring som ar det
gemensamma namnet for
de tre forsakringsforeta-
gen AFA Sjukforsakring,
AFA Trygghetsforsakring
och AFA Livforsakring.
Foretagen ags av Svenskt
Naringsliv, LO och PTK.
Anitra Steen tilltradde den

STAFFAN NORMARK,
ANDERS HAGFELDT
OCH JENS NIELSEN
...arvinnare av 2012 ars
Nature Awards for Mento-
ring in Science (Norden).
De tre professorerna, som
alla ar IVA-ledamoéter, he-
dras for sina utomordent-
liga insatser som mentorer

Nordea Bank och ledamot i
styrelserna for bland andra
Securitas, Oriflame och
Schibsted.

ett engagemangiLTH. Han
har suttit i styrelsen for
bland annat Orkla, Nordea
och Vattenfall. Bjorn Savén
ar aven vice preses i IVA.

1feb och eftertrader Bertil
Jonsson som har varit
styrelseordférande i AFA
Forsakring under elva ar.

for unga forskare. Priserna
overlamnades av Philip
Campbell, chefredaktor
for Nature, samt professor
Hans Wigzell, ordforande

i juryn for Nature Awards
och tidigare rektor vid
Karolinska Institutet vid
en ceremoni i Stockholm
fore jul.

IVANORD

"FRAMSTEG INOM
FORSKNING OCH
TEKNIK” | LULEA

| januari var det premiar for “Framsteg inom forskning och teknik” i Lulea. En publik pa 120
personer hade bankat sig i Kulturen Hus for att lyssna till professor Bjorn O. Nilssons tal om det
senaste arets teknik- och vetenskapsnyheter. Han var ditlockad av IVA Nord som ocksa bjod pu-
bliken pa en paneldiskussion om forskningens betydelse for Norrbotten. | den namnkunniga pa-
nelen fanns bland andra landshévdingen Sven-Erik Osterberg, Lars-Eric Aaro vd pa LKAB, Lena
Gustafsson rektor pa Umea Universitet och Johan Sterte rektor pa Lulea Tekniska Universitet.

IVASYD

SEMINARIUM
OM BILDANALYS
ILUND

IVA Syd holl i slutet av januari sitt férsta seminarium for aret. Drygt 40 personer hade samlats
pa foretaget CellaVision fér en kvall pa temat bildanalys. Vard var Yvonne Martensson, vd pa det
borsnoterade Lundabolaget som har dotterbolag i USA, Kanada och Japan. Bland kvillens talare
marktes Adam Morell pa CellaVision, Kersti Alm fran Phase Holographic Imaging, Karl Sjostrand
pa Exini Diagnostics och Kalle Astrom, professor vi Matematikcentrum. Sjilvklart blev det in-
tressanta diskussioner om samverkan mellan universitet, forskare, innovatérer och entrepren6-
rer. Inte minst med tanke pa alla nya féretag som bildats pa Ideon Science Park.

1 ———
IVA - SEMINARIEPROGRAM VAREN 2013

26 feb: Future nuclear
energy - collaboration
with France, Stockholm.
28 feb: SciLifeLabs
betydelse for svensk
forskning och innova-
tion, Stockholm.

21 mars: Framtidens
skogsbaserade kemi-
kalier och material, IVA
Vast.

8 april: Sol, vind och
skiffergas, Stockholm.
9 april: Frukostmote:
Anders Sundstrém,
Folksam, Stockholm.
17 april: Nasta ge-
nerations ledarskap,
Stockholm.

18 april: Antidiabetic
Food Center, IVA Syd.
24 april: Att gora Sverige

bast i varlden pa digitali-
sering, Stockholm.

25 april: Matchar
utbildningssystemet
samhallets behov.

IVAs seminarier ar 6ppna
for allmanheten. Aktuell
information och anmdlan
paiva.se

IVA AKTUELLT




IVA HISTORIA

Stipendiater tog Sverige

Mandverbordet till Beskmaski-
nen som ansags vara snabbast i
varlden med ett arbetsminne pa
2,5 kilobyte. Dagens billigaste
barbara dr 800 ganger snabbare.
De dr dessutom aningen mindre.

[ borjan av 1950-talet var Sverige i den absoluta titen av datorutvecklingen. En grupp
statligt anstéllda tekniker hade byggt en av varldens snabbaste datorer, Besk.
Kompetensen hade svenskarna bland annat fatt genom arslanga studiebesok i USA,
avancerad teknikspaning och till och med komponentsmuggling.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: TEKNISKA MUSEET

atematikmaskinndmndens

elektronrérsmaskin Besk,

pa vilket arbetet pagatt i tre

ars tid, har natt det stadium

dé den kan 16sa verkliga
berakningsuppgifter. Sedan i mitten av
november har den anvants vid ett antal
bestallda uppdrag” rapporterade Teknisk
Tidskrift i december 1953.

Besk var en forkortning av binir elektro-
nisk sekvenskalkylator.

Maskinen var Sveriges forsta dator,
byggd i statlig regi genom den sedan nagra
ar tillbaka inrdttade Matematikmaskin-
namndens arbetsgrupp, dir artikelforfat-
taren Stig Comét var chef.

Lingre ner i texten skriver han att "Besk
kan alltsd utfora 3000 multiplikationer per
sekund och torde vara den snabbast fung-
erande siffermaskinen i virlden.”

Om Besk verkligen var allra snabbast
kan vara osagt. Men att konstruktorerna,
med civilingenjoren Erik Stemme i spetsen,
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byggt en av sin tid mest avancerade maski-
ner ir helt klart. Den 1ag ocksa histlangder
fore den relamaskin, Bark, som Matematik-
maskinndmnden latit bygga som en nodlos-
ning, i vintan pa att Besk skulle bli fardig.

Erik Stemme tillhorde de fem unga sti-
pendiater, som 1947-1948 skickats till USA
och Storbritannien for att studera den nya
tekniken. De 6vriga var Carl-Erik Froberg,
Goran Kjellberg, Gosta Neovius och Arne
Lindberger. De fem hade utsetts av en kom-
mitté inom IVA och hela studieresan hade
kommit till pa initiativ av Edy Velander,
som da var akademiens vd. Finansieringen
kom fran staten via de naturvetenkapliga
och tekniska forskningsraden.

Kanske vicktes Velanders stora engage-
mang i "matematikmaskinsfragan”, nir
han 1943 var placerad som teknisk attaché i
Washington. D& kunde beskickningen rap-
portera hem att man genom ”grov indis-
kretion” fatt hora att USA:s kodknéckare

anvande hemliga och dyrbara apparater

for att forcera motstandarnas kryptomed-
delanden. Maskiner som "p& mekanisk vig
snabbt kunde préva miljontals méjligheter.”

Efter kriget var vara egna kryptoexperter
hos FRA, Forsvarets radioanstalt, angeldg-
na om att fa tillgang till den senaste tekni-
ken. Hiar hemma hade man redan utnyttjat
savil halkortsmaskiner som specialbyggda
apparater for att forcera framfor allt tyska
chiffertelegram. Efter direktkontakt mel-
lan IVA och statsminister Erlander hade
regeringen snabbehandlat fragan, inréttat
Matematikmaskinndmnden och satt upp
en kostnadsram pa tva miljoner.

Hosten 1948 var kommendorkapten
Sigurd Lagerman och Gunnar Berggren,
aktuarie vid Svenska Personalpensionskas-
san, pa resa i USA, med uppdrag att under-
soka om Sverige kan fa kdpa en dator. Att
Lagerman, expert pa fartygsartilleri, fatt en
forsakringsstatistiker som medfoljare kan
verka markligt. Men Berggren reste i sjélva

IVA AKTUELLT



Erik Stemme var en av huvudkonstruktorerna

till Besk. Har studerar han en ritning till maski-
nen. Bilden togs omkring 1952.

Besk snabbast i varlden

Besk inneholl 2400
elektronror. Arbets-
minnet var ursprung-
ligen av Williamstyp,
dar nollor och ettor
lagrades i katodstra-
leror. |1 Besk fanns 40
katodstralerér som
kunde lagra 512 bitar
vardera. Det
kompletterades av ett
magnetiskt trumminne.
Den interna additionsti-
den var 1,2 mikrosekun-
der for tva 40-bitars tal.

En av dagens billigaste
barbara datorer har en
mikroprocessor med
inbyggt cacheminne pa
2 megabyte, drygt 800
ganger mer an Besks
williamsminne rymde.
Det totala arbetsmin-
net (ramminnet) ar pa

2 gigabyte, alltsa cirka
100 000 ganger storre
an Besks trumminne.
Processorn arbetar
med en klockfrekvens
pa17 gigahertz, alltsa
irundatal tiotusen
ganger snabbare.

Enligt konstruktorer-
na var Besk snabbast i
varlden pa multiplika-
tion ndr den byggdes,
med en kapacitet pa
ndra 3000 operationer
per sekund. Vid Oak
Ridge Laboratories i
USA byggs nu superda-
torklustret Titan. Det
berdknas bli snabbast

i varlden nar det star
klart, med en berdk-
ningskapacitet pa 2 x
1015 flyttalsoperationer
per sekund.

till datortoppen

Gosta Neovius kom forst till MIT i Bos-
ton, men upptickte snart att man déar job-
bade med fordldrade mekaniska maskiner.
Han fick tillstand att i stéllet flytta 6ver till
grannuniversitetet Harvard, dar d&ven Go-
ran Kjellberg hamnade. Harvardlaborato-
riet leddes av Howard Aiken. Han hade re-
dan 1939 borjat bygga en elektromekanisk
digital dator. Nu arbetade gruppen pa sin
tredje maskin, den helt elektroniska Mark
II1. Neovius var med om att utforma Mark
III:s berakningskretsar for addition och
multiplikation medan Kjellberg arbetade
med utformningen av instruktionerna.

Arne Lindbergers resa gick forst till
Storbritannien, till Cambridge och till
Manchester. I Manchester demonstrerade
professor Fredrick Williams det nya snabba
datorminne som man holl pa att utveckla.
Williamsminnet, som senare anvindes
som arbetsminne i Besk, lagrade de bindra
talens nollor och ettor som punkter pa
skdrmen i ett katodstréleror. Framme i
USA fick Lindberger placering vid ett av
IBM:s forskningscentrum.

De fem hann dessutom med studiebe-
sok. Och det var inte bara teoretisk kun-
skap som de fick med sig i bagaget.

I en av de rapporter Sigurd Lagerman
och Gunnar Berggren skickade hem berit-
tade man att stipendiaterna fatt en dver-
enskommelse med ett av de bista laborato-
rierna. De hade fatt ta vad de behovde, "sa
mycket som rymdes i en nave” direkt frin
laboratoriets forrad.

MEDALIJER UR ARKIVET, 1974

von Platen och Munters i Elektrolux
laboratorium pa Lilla Essingen.

Sahamnade
Baltzar von Platen

ikylan

Nar IVA 1974 Iit Carl Munters och Baltzar
von Platen dela pa den stora guldmedal-

jen, var det tva ovanligt framgangsrika
tekniker som belénades.
Mer an femtio ar tidigare hade de tva

uppfunnit absorbtionskylskapet, som de pre-

senterade som examensarbete vid KTH 1922.
Tre ar senare fick de Teknologféreningens

Polhemsmedalj, ungefar samtidigt som Elec-

trolux tog over rattigheterna till kylskapet
utan rorliga delar. Absorbtionskylskapen

blev en enorm succé och saldes snart 6ver i

stort sett hela varlden.

»For de som granskade

hans patentansokan
stod det snart klart att

von Platen misstagit sig.«

”Ritningar och beskrivningar har i enlig-

het hdrmed sants hem av stipendiaterna = D EEE AN D e s

langa, framgangsrika uppfinnarkarriarer.

verket som representant for FRA, som han
tidigare varit knuten till.

Inkopsforfragningarna ledde ingen vart.
Kalla kriget var i sin inledning och nagon
exportlicens beviljades inte, pa grund av
det stora strategiska vardet hos den nya
tekniken. Visserligen hade 6ppenheten
varit stor i USA strax efter krigsslutet. Men
nu borjade man ater att halla hardare pa
sina hemligheter. Trots det fick de fem
stipendiaterna ta del av den allra senaste
forskningen och teknikutvecklingen, ja till
och med vara med om att driva den.

Carl-Erik Froberg och Erik Stemme
reste till Princeton. Dar ledde den legen-
dariske matematikern John von Neumann,
och Herman Goldstine, som varit med om
att bygga den forsta elektroniska datorn
Eniac, datorprojektet IAS. Stemme var
med om att forbattra datorns elektronrors-
minne, samtidigt deltog Froberg i utform-
ningen av maskinens instruktionslista.

IVA AKTUELLT

med ing Lindberger. Roren och lashuvu-
dena har vi for att undvika tull och annan
kontroll vidarebefordrat med kurirpost via
ambassaden i Washington.”, skriver Lager-
man och Berggren i en rapport som citeras i
Jan Annerstedts bok Dator och politik.

Om de hemsmugglade komponenterna
och ritningarna verkligen fick nagon bety-
delse dr omojligt att sdga.

Men de kunskaper stipendiaterna bar
med sig blev avgorande for den fortsatta
svenska teknikutvecklingen. Nar den stat-
liga Matematikmaskinnamnden beslutar
att bygga forst Bark, och sedan Besk, var
deras kompetens avgorande for att man
skulle lyckas. m

Fotnot: Historien bakom Besk,och annan tidig svensk
datahistoria, har skildrats av Tord J6ran Hallberg i bo-
ken IT-gryning. Vill man veta hur stipendiaterna sjalva
sag pa studieresan kan man ga in pa Tekniska Museet
webb, www.tekniskamuseet.se/1/190.html.

Har finns en gammal film om Beskdatorn: www.
tekniskamuseet.se/1/195.html.

Baltzar von Platen utvecklade bland annat

en process for att framstdlla konstgjorda

diamanter, hogtryckspressen Quintus, gen-
gasaggregat och ett system for generering

av hogspand likstrom.

Carl Munters utvecklade en tillverknings-
process for skumplast, luftkonditionerings-

teknik, avfuktare och varmevaxlare och

mycket annat. Vid sin dod hade han patent

pa cirka tusen egna uppfinningar.

Anda skulle glansen kring medaljen snart

mattas. 1975 avsldjade Baltzar von Platen

sina planer pa att bygga en "evighetsma-

skin” som han sokt patent pa redan 1973.
Tack vare den gamle uppfinnarens ge-

digna rykte fick nyheten stor uppmarksam-

het i pressen - inte minst som varlden just

da gatt igenom den forsta stora oljekrisen.
Med hans maskin skulle Sverige kunna halv-

era sitt oljeberoende sades det.

For de som granskade hans patentan-
sokan stod det snart klart att von Platen
misstagit sig och att det inte finns nagon

egentlig substans i planerna. Ingen finansiar

ville heller satsa de 40 miljoner han ansag
sig behova for att omsatta idén i praktik.
1979 avslog patentverket hans ansékan.
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En lysande plats 1or
event, fest och moten!

Den nya Wallenbergsalen

Bankettsalen

75
VA

IVAs KONFERENSCENTER

IVAs Konferenscenter Grev Turegatan 16 Stockholm www.ivaskonferens.se LN

Pa IVAs Konferenscenter finns
allt du behover for ett lyckat
event. I den nyrenoverade Wallen-
bergsalen moter vara gister en
exklusiv milj6 i nordisk stil och
det senaste inom bild, ljud och
scenteknik. I direkt anslutning
finns ett nybyggt " Green Room"
och egen entré till Grodans
vinbar.

En trappa upp erbjuder vir
bankettsal en utsokt inramning
till fester och foretagsarrange-
mang av alla slag. Restaurang
Grodan, i samma hus, star for
allt det goda som serveras. Har
finns ocksa ett tiotal valutrustade
konferensrum och en egen trad-
gard, mitt i city.

Besok www.ivaskonferens.se
och lat dig inspireras eller sla oss
en signal direkt pa 08-791 30 00
for att boka en visning.

Varmt valkommen!

Vi dr stolta innehavare
av Svenska Méotens S kronor

VALD
& @

e®.
3 (A ;
@,

28N

G



