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Bjorn O, Nilsson

Vara universitet och hogskolor

fortjanar O

»Ett av de starkaste
skdlen for en ny,
mer oberoende
organisationsform
dar att den skulle
gora det lattare for
universitet och
hogskolor att inga
avtal, starta bolag,
dga egendom och ta
emot donationer.«

eckan efter midsommar

presenterade utbildnings-

minister Jan Bjorklund och

hans statssekreterare Peter

Honeth ett forslag till hur
statliga universitet kan omvandlas till
privata stifielser, sd kallad hogskole-
stiftelser. Med reformen sa sig reger-
ingen vilja skapa handlingskraftiga och
snabbfotade lirosdten som kan verka
utomlands och littare samverka i EU:s
forskningsprojekt som krdiver deldgande
i konsortier. Dd dr, enligt regeringen,
statliga ldrosdten i myndighetsform inte
tillrickligt flexibla.

Sa var laget nér politiksverige akte
till Almedalen, lagforslaget akte ut pa
remiss i sommarsverige och resten av
Sverige tog semester.

Lagom till terminsstarten borjade
det hoststorma i hogskolesverige.
Tidningarnas opinion- och kultur-
sidor har sedan dess varit fyllda
med inlagg fran upprorda rektorer,
professorer och studenter. Nar
sedan svaren fran dryga hundratalet
instanser trillade in pa utbildnings-
departementet spaddes kritiken pa:
allt fran att en privatisering skulle
hota oberoendet, till att forskningens
kvalitet skulle sjunka med forslaget
om hogskolestiftelser.

Innan remisstiden gickutino-
vember backade regeringen med
motiveringen att vissa fragor behover
utredas ytterligare. Det kommer alltsa
inget lagforslag till sommaren som
planerat.

Det ar utmarkt. Forslaget som pre-
senterats av regeringen dr bristfalligt
underbyggt och innehaller en lang rad

kad sj "lvstanchghet

fragetecken. Men jag delar regering-
ens grundliggande uppfattning att ett
oOkat oberoende for svenska larositen
okar mojligheterna till samverkan
med det omgivande samhallet.
Samverkan ar en strategiskt viktig
fraga for hur den stora och viktiga
universitets- och hogskolesektorn ska
utvecklas i framtiden. Ett av de star-
kaste skalen for en ny, mer oberoende
organisationsform ér att den skulle
gora det lattare for universitet och
hogskolor att ingd avtal, starta bolag,
aga egendom och ta emot donatio-
ner. Men man kan ifragasétta hur
oberoende ldrositena skulle vara fran
staten om de inte samtidigt tillfors ett
rejalt stiftelsekapital.

Nar Jan Bjorklund och Peter Honeth
nu tvingas tillbaka till ritbordet re-
kommenderar jag att de plockar fram
Daniel Tarschys autonomiutredning
7Sjélvstiandiga larosédten” frin 2008
ur gdbmmorna. Hér finns fragan med
autonomi genomgripande analyserad
och med utmairkta forslag till nagra
mojliga organisationsformer for att
ge storre frihet for universitet och
hégskolor.

Till sist rekommenderar jag ocksa
ett studiebesok pa Aalto-universitet.
Ett stiftelseuniversitet som det finska
utbildningsdepartementet fick inspi-
ration till ndr man besokte Chalmers
ar 2006, som 4r ett framgangsrikt
svenskt stiftelseuniversitet, ocksa vart
att titta pa.

GOr om - och gor réitt. Men framfor
allt, ldgg inte ned dessa idéer om okad
autonomi for vara universitet och
hégskolor.

»Man kanske : 13 »GU har ett system for : »Allt farre professorer
skullerésta 3-8 mll] oner OH-kostnadersom har den trygga arbets-
o : kronor var priset pd ett ir helt obegripligt tid som behovs for

paCentern.« : ijummatexernplarav for mig. Och kan >
Industrimannen Rune Isaac Newtons . e att granska artiklar,

: sadanasom jaginte
Andersson uttrycker  : "Philosophiae Naturalis forsts P handleda yngre kol-
sitt gllande nar narings - principa Mathematica” orsta systemet sa ar 1 hk 11
minister Annie Looflovar ) ¢]des pa Sotheby's det per definitionett : egor och kontrollera
Egrg?g: gitsrl;aﬁ)trts:glgerl London Viktigaste boken daligt system.« andra {orskargr uppers uppse-
under slutkonferensen ¢ 1 vetenskapshistorien ingar Professor Bo Rothstein skriver endevdckande resultat.«
Innovationskraft Sverige. @ sjalvklartisamlingen pa debattinlaggi medarbetarportalen : Forfattaren Gunnar Wetterberg, som skriver kronikai

. Sjégrenska biblioteket. pa Goteborgs universitet. I Expressen, oroas éver att forskningen forslappas.
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4-6 Innovationskraft Sverige i mal 8-13 Hogskolestiftelse
Efter tvd drs intensivt samarbete med regioner fran hela landet satte het potatis for regeringen
IVA-projektet Innovationskraft Sverige punkt den 25 november infor en Finland fick sitt forsta stiftelseuniversitet
fullsatt Wallenbergsal pd IVA i Stockholm. Mdnga av de som varit 2010 ndr Aalto-universitetet i Helsingfors
engagerade i projektet fanns pd plats och gav sin bild av situationen. bildades. Det har fitt fart pd rekryteringen
av forskare. Men det viktigaste dr

_ . o o sy s o egentligen inte stiftelseformen, sdger
14-17 lfobelprlstggare pa frals.nlngstag ) universitetets rektor, Tuula Teeri. Det G
Genom dren har runt tiotusen studenter vid den tekniska hogskolan autonomin. I Sverige lade regeringen i juni
Technion i Haifa tagit Nobelpristagaren Dan Shechtmans kurs i fram ett forslag om att universiteten ska
entreprendrskap. Nu vill han sprida samma budskap till resten av vérlden. bli stiftelser. Efter massiv kritik skjuts nu

"Kursen har forindrat atmosfiren inte bara inom Technion, forslaget upp.

utan i hela landet’; sdger den nyblivne IVA-ledamoten Shechtman.

18-27 Hetaste framstegen inom forskning och teknik

ABB:s superbrytare och vérldens nyaste material, Upsalite, dr tvd heta
svenska framsteg inom forskning och teknik. Néir det tal, som IVA:s vd
drligen hdller just pd det temat stilldes samman fanns det drygt 400 tank-
bara kandidater. 49 fick plats. IVA Aktuellt presenterar ndgra av de bésta.

28 Per Kageson: balanserad satsning séinker utslippen

Nodvindigheten att skyndsamt minska de gigantiska utslippen av Ormlagsfoto: Ui Berglund

vdxthusgaser dr sannolikt den storsta utmaning mdnskligheten ndagonsin 30-33 Noterat frin VA,
statt infor. Sverige bor bidra genom en vdl avvigd blandning av insatser Guld till Uppsalaforskare.
pd hemmaplan och bidrag till dtgéirder utomlands. Sverige konkurrerar med etik.

Viveca Ax:son Johnson om slakten.
Prinsens gang i Goteborg.
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IVA-PROJEKTET INNOVATIONSKRAFT SVERIGE AVSLUTAT

Regionerna vill ha dialog
om stodet till innovation

Efter tva ars intensivt samarbete med regioner fran hela landet satte IVA-projektet Innova-
tionskraft Sverige punkt den 25 november infor en fullsatt Wallenbergsal pa IVA i Stockholm.

FOTO: ROBERT NYGREN

-For tva ar sedan sa vi till re-
gionerna: anvand IVA i ert inno-
vationsstrategiska arbete men
bara sa att det bidrar i er unika
situation. Tretton regioner nap-
pade och utnyttjade vart erbju-
dande om ett regionalt mote for
att skapa engagemang, sa Johan
Carlstedt, huvudprojektledare
Innovationskraft Sverige.

Infor projektets slutrapport
har IVA under hésten fragat Sve-
riges samtliga 21 regioner och
lan om statusen i deras arbete
med innovationsstrategier.

-Var genomgang visar att det
sjuder av aktiviteter i regioner-
na. Inte mindre dn 14 regioner
ar klara med sin strategi eller
haller just pa att bli det. Och
strategierna anvands bade for att
kraftsamla och prioritera, sa han.

Sa gott som hela landet var
representerat i Stockholm
och kunde pé plats beritta om
framgangsfaktorerna for att

Johan Carlstedt, huvudprojektledare for innovationskraft Sverige, erkdnde att

han kinde ett stink av vemod nir han nu skiljs fran "innovationsfamiljen”.

fa manga regionala aktorer att
samverka. Starkt regionalt ledar-
skap, gemensam vision, tydliga
mal och stark regional forank-
ring dr ndgra av de viktigaste
faktorerna for att ta fram en
strategi som leder till handling.
Innovationskraft Sverige har
ocksa tagit fram en lista Gver
vilket nationellt stod regionerna
forvantar sig av regeringen och

andra nationella aktorer.
-Vihade kanske trott att
onskan om mer medel skulle
komma forst. Men sé dr det
inte. Vad regionerna forvintar
sig ar en battre regional dialog
dar regionens unika forutsatt-
ningar ir utgdngspunkten. Man
vill ocksa se ett nytt nationellt
system for kapitalforsorjningen
iregionerna och initiativ som

Styrgruppsord-
forande Rune
Andersson
lamnar 6ver

innovations-
kraft Sveriges
slutrapport till
ndringsmininster
Annie Lo6f.

Har kan du laddaner rapporten:
www.innovationskraftsverige.se

tydliggor hur 6ppen innovation
kan anvindas for utvecklingen
av bade foretag och verksam-
heter inom offentlig sektor, sa
Johan Carlstedt.

Under dagen bekiande Johan
Carlstedt att han kinde ett stank
avvemod Over att behova skiljas
frdn "innovationsfamiljen”,
varav manga medlemmar fanns
pé plats. I denna ingdr méanga
regionala samarbetspartner,
men ocksa nationella aktorer
som SKL, Teknikforetagen,
Tillvaxtverket och Vinnova som
medverkat i turnén runt landet.

-Jag raknar med fortsatt nira
kontakt med "innovations-
familjen”. IVA ligger just nu i
startgroparna for ett nytt projekt
som ska ta upp fragestéllningar
kring Sveriges internationella
attraktionskraft. Ochidessa
planer ingar sjalvklart en fortsatt
regional dialog.

LARS NILSSON
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Representanter fran tretton regioner var pa plats i Wallenbergsalen for att

beritta om framgangsfaktorer for att fa mangaregionala aktorer att samverka.

Nar regionerna

sjalva far onska

Biittre regional dialog och
effektivare kapitalforsorj-
ningen till sma och medelstora
foretag toppar regionernas
onskelista till regering och
myndigheter.

-Det handlar om att dialogen
ska foras utifran regionens
unika forutsittningar, sa Johan
Carlstedt, huvudprojektledare
for Innovationskraft Sverige.

Kapitalforsorjningen maste
bli effektivare. I dag formedlar
Almi, Vinnova, fonder och
inkubatorer ekonomiskt stod.

-Minga sma foretag tycker
inte att de passar ini dagens
stodsystem, sa Erik Giertz,
professor pd KTH under en
paneldebatt pa slutkonfrensen.

-Vi 6kar och forbéttrar vart
st6d till sma och medelstora
foretag nésta ar. Fler foretag
kan s6ka under hela aret och fa
snabba svar, sa Charlotte Bro-
gren, generaldirektor Vinnova.

Infrastruktur ligger hogt
pé regionernas Onskelista.

Det handlar om vigar men
ocksa snabb uppkoppling mot
internet.

-Da kan man faktiskt sitta
var som helst i Jamtland och
jobba direkt mot Hollywood, sa
Johan Carlstedt.

Regionerna vill ha fler kon-
kreta forslag i den nationella
innovationsstrategin. Charlotte

Brogren papekade att i forsk-
nings- och innovationsproposi-
tionen, finns just detta.

-Vinnova har sjosatt ett
miljardprogram for satsningar
inom strategiska innovations-
omraden.

Den offentliga sektorn
upphandlar f6r 600 miljarder
per ar. I dag dr det néstan alltid
lagsta pris som vinner. En
forandring kraver fler inno-
vationsupphandlingar det vill
saga att man handlar upp en
16sning utan att ange exakt hur
den ska se ut.

-Vimaste komma bort fran
radslan som gor att offentliga
upphandlingar inte ses som en
strategisk fraga, sa Christer
Ostlund, sektionschef for
lokal och regional utveckling
pa SKL.

Regionerna efterlyser mer
kontakt mellan universitet och
hogskolor och naringslivet.
Nya motesplatser kan vara en
16sning. Peter Geisler, vd
for Arbesko, som tillverkar
arbetsskor, berdttade om en
minimissa vid Orebro univer-
sitet:

-Forskarna stillde ut och
visade foretagarna vad de holl
pa med. Alla var intresserade
av vad de andra gjorde. Det
blev jattelyckat.

JONAS HALLEN

Vilken ar den hetaste
frenden 1 din regior’?

KRISTINA ALSER

landsho6vding, Kronobergs lin:

-Den hetaste trenden i var region ér inno-

vativt samarbete Over granserna. Ofta drivs
samarbetena av konkreta behov. Vi har till
exempel klimat och miljo, halsa, integration,
avfolkningen av landsbygden. De har nya be-
hoven kraver att foretagen limnar de gamla

sparen och ténker i nya banor. Ett typiskt

exempel dr smart housing, dér tva krisbranscher, tré och glas,
gatt samman och skapat nagot nytt och spannande.

MAGNUS ERNSTROM

utvecklingsstrateg, Region Givleborg:

-Vihar haft méten med 130 foretag och

aktorer i innovationsstodsystemet det senaste

aret. Det finns tva trender som jag ser det:

den ena ér att vinda systemet fran utbudsba-

serat till behovsorienterat. Den andra trenden

ar komplexa affarsmodeller for grupper av fo6-

retag. Det kan gilla att stdlindustrin behdver

en logistiklosning. Den affaren kan bli for tung for ett enskilt
foretag. Men med flera mindre insatser av flera foretag gar det
att dra projektet i hamn.

ASTRID TRAUTSCH

innovationsstrateg, Regionforbundet

Sormland:

-Oppen innovation och crowd founding.

Munktell Science Park har till exempel 6ppna
innovationstavlingar for att l6sa problem. Vi

har lagt upp det som en samhallsutmaning:

en tivling om att ta fram en ny produkt eller

tjanst. Nu hoppas jag att den hér typen av sam-

arbeten ska oka. Nar det giller crowd funding arbetar landsting-
et med att starta projekt i kulturella och kreativa naringar.

PER-ERIK ANDERSSON

handliggare, Linsstyrelsen Norrbotten:
-Facebook och att vi ska flytta en hel stad,
Kiruna. Facebook ar ju inte bara en stor inves-
tering, den ger ringar pa vattnet. Vi har fatt nya
utbildningar och ny forskning till Lulea kring
”big data” tack vare etableringen. Dessutom
har det gett regionen framtidsoptimism. Hela
Kiruna ar i dag som en stor experimentverk-
stad. Man kan séga att det som forut upplevts som ett problem,
kylan och morkret, nu blivit till en fordel.

SVEN-ERIK SAHLEN

utvecklingsledare, Regionforbundet Orebro:

-Det viktigaste som har hint i var region de

senaste aren ar att vi har byggt upp ett tydligt
innovationsstodssystem. Pa sa sitt har vi

tappt till luckorna som tidigare fanns i proces-

sen fran idé och produkt. Smart specialisering

ar ocksd ett omrade som vi jobbar mycket

med. Vi har fokuserat pa energetiska mate-

rial, sprangamnesteknik till vapentillverkning, men framfor
allt pa laddningar till krockkuddar och andra civila produkter.
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ANNIE LOOF:

»Vi ska vara
varldsklass«

Regeringen infor 1 januari
nésta ar ett avdrag for forsk-
ning och utveckling i foretag.

-Mailet ar ett innovations-
klimat i varldsklass 2020, sa
naringsminister Annie Lo6f néar
hon talade vi Innovationskraft
Sveriges slutkonferens pa IVA i
Stockholm.

FoU-avdraget innebdr att
foretagen far dra av 10 procent
pa arbetsgivaravgifterna for
personer som arbetar med
FoU. Fran 1 december i ar in-
fors ocksa ett investeraravdrag
for mindre foretag, det som i
debatten ocksa kallas riskkapi-
talavdrag. Investeraravdraget
innebdr att personer som koper
andelar i ett mindre nystartat
foretag eller vid en nyemission
far gora avdrag for hilften av
investeringen.

-Sveriges globala foretag ar
viktiga motorer for Sverige. Men
samtidigt blir innovationsfor-
magan och konkurrenskraften

hos sma och medelstora foretag
allt viktigare for sysselsattning
och fornyelse av det svenska
néringslivet, sa Annie LOof.

Annie Lo6f pekade ocksa pa
regeringens beslut att ge Almi
ytterligare 30 miljoner kronor
under 2014 for att 6ka inkuba-
torernas mojligheter att stodja
tillvaxtforetag. Regeringen har
gett ett uppdrag till Vinnova,
Energimyndigheten och For-
mas att genomfora en satsning
pa strategiska innovationsom-
raden.

Att 6ka innovationskraften i
offentlig sektor ar ocksa viktigt,
understrok Annie Loof:

-Redan under nista ar kom-
mer déarfor upphandlingssto-
det, som tidigare varit splittrat
pa flera myndigheter, att sam-
las under Konkurrensverket,
som fér en betydande resurs-
forstarkning till detta.

JONASHALLEN

RUNE ANDERSSON:

»Risktagande
[Onar sig inte«

Skattelagstiftningen iir det
storsta hindret for nyforeta-
gande och innovationer, anser
Rune Andersson, styrgrupps-
ordforande f6r Innovationskraft
Sverige och huvudégare till
familjeforetaget Mellby Gérd.
Storsta hindret for entre-
prenorer i dag ar att riskta-
gande inte I6nar sig.
-Vem vill kopa en lott for
ar en tia om vinsten bara dr
elva?, sa Rune Andersson.
Han pekade p4 att den som
lamnar ett vilbetalt jobb som
anstélld och engagerar sig i
ett start-up ofta far lagre 16n,
inga férmaner samtidigt som
man tar en stor personlig risk.
-Hur ska vi f& manniskor i
40-arsaldern med lang virde-
full erfarenhet fran niringsli-
vet att starta egna foretag nar
vi har ett skattesystem som
gynnar passiva investeringar.

Andrad beskattning av per-
sonaloptioner skulle vara en
16sning, sa Rune Andersson.

-Den som tar en risk maste
ocksa belonas for sitt riskta-
gande.

Han poéangterade ocksa att
undersokningar fran USA visar
att det dr vanligare att avhop-
pade studenter, jimfort med
forskare, startar nya foretag.

-Entreprenorer r motorn
nar det giller innovationer,
inte forskningen, sa Rune
Andersson.

Bristen pa kapital utpekas
ofta som hammande for nyfo-
retagandet.

-Jag koper inte det dar med
att det rder brist pa kapital.
Det ar tillgingen pa entrepre-
norer med bra idéer som &r
problemet, sa Rune Andersson.

JONAS HALLEN
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Glodhett med
oppen innovation

Nir en fonstertillverkare
behovde nya idéer tog foretaget
kontakt med forskningsbyn Ide-
oniLund. Genom sitt nitverk
med uppfinnare och entre-
prendrer kunde Ideon fa fram
sexton forslag pa tio veckor.

Nu, arton manader se-
nare, dr det klart att fem av de
sexton forslagen kan bli nya
produkter. Den forsta lanseras
nagon gang vid arsskiftet.

-Det hér ett bra exempel pa
hur man kan arbeta med 6ppen
innovation, sdger Hans Moller,
vd for Ideon Science Park.

Oppen innovation kan
innebéra allt ifran 6ppna forum
for formgivning med omrost-
ningar, till att viktiga kunder
forses med egna utvecklings-
verktyg eller att fristdende
leverantorer slapps in med
tydligare produkterbjudanden
om tillbehor och tjanster till
slutanvindarna.

Men att fa entreprendrer och
uppfinnare att samarbeta med
etablerade foretag for att skapa
nya produkter ar lattare sagt an
gjort, konstaterar Hans Moller:

-Normalt dr foretag raidda
for att avsloja affarshemlig-
heter. Att be om hjalp med
produktutvecklingen av folk

»Manga lovande
samarbeten stupar
ocksa pa att man
baorjar diskutera vem
som ska aga idén
innan den ens finns.«

utanfor det egna bolaget kan
ocksa ses som ett tecken pa
svaghet.

-Minga lovande samarbeten
stupar ocksa pa att man borjar
diskutera vem som ska dga
idén innan den ens finns.

Ideon har nu flera nya 6ppna
innovationsprojekt pa gang.
Femton virldsledande konst-
ndrer inom origami (konsten
att vika papper) ska hjilpa
Tetra Pak att hitta den perfekta
vikningen av en tetra. Forsk-
ningsbyn dr ocksa inblandad i
ett samarbete att ta fram nya
metoder att rena vatten.

Oppen innovation ir ett av
tio heta omraden, som Innova-
tionskraft Sverige valt ut som
framgangsfaktorer for framti-
dens innovationssverige.

JONAS HALLEN

TIO NYCKELFAKTORER FOR FRAMGANG

GLODHET i
PAVAGMOT =
GLODHET =
ELLERSTABL =,
ENERGI =
=
=
=
=
GERSTABL =
ENERGI =1

Oppeninnovation
Smart specialisering
Innovationsstrategier

Kalla: Innovationskraft Sverige
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Uppmuntra nagon
med ett stipendium

IVA inbjuder dig som dr ledamot i IVA och/eller
verksam inom forskning och féretagande att
foresld lampliga mottagare av stipendier fran

Stiftelsen Konung Carl XVI Gustafs
50-arsfond for vetenskap, teknik
och miljo.

Stiftelsens andamal dr att framja forskning,
teknisk utveckling och féretagande som bidrar
till uthalligt nyttjande av naturresurser och
bevarande av biologisk mangfald. Stipendium
har féretradesvis utdelats till yngre forskare
som dr verksamma i Sverige.

Stiftelsen férvaltas av en styrelse med Konungen
som ordférande. Styrelsen har till sitt férfogande
en arbetsgrupp med foretradare for IVA, KVA
och KSLA. Slutligt urval av stipendier gérs under
varen i fondens styrelse under medverkan

av Konungen. Vilka som fatt stipendierna
meddelas pa Konungens fodelsedag, den 30
april. Konungen delar ut stipendierna vid en
mottagning for stipendiaterna pa Kungliga slottet
i Stockholm i maj 2013.

Utdelade belopp uppgar normalt till 85 000
kronor. Vanligen delas ett |5-tal stipendier
ut. Bra forslag har en god chans att beviljas!
Forslag till mottagare av stipendium ska vara
IVA tillhanda senast 10 januari 2014.

Kontakta Caroline Linden, telefon

08-791 29 51 caroline.linden@iva.se, for
information om stipendiekriterier och
utformning av nomineringsforslag eller besok
IVAs webbplats: www.iva.se. Under fliken
Om IVA finns Stipendier och priser. Dar hittar
du Konung Carl XVI Gustafs 50-drsfond.

75
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IVA: UNIVERSITETEN SOM STIFTELSER

Finland fick sitt forsta stiftelseuniversitet 2010 nér Aalto-universitetet

i Helsingfors bildades. De nya karridrvigar som skapats har fatt fart pa den
internationella rekryteringen av forskare. Men det viktigaste dr egentligen inte
stiftelseformen, sdger universitetets rektor Tuula Teeri. Det dr autonomin.

Aaltos upplagg
lockar forskare
till Finland

TEXT: SIVENGELMARK FOTO: ULF BERGLUND

alto-universitetet bildades

2010 genom en sammarn-

slagning av Handelshog-

skolan, Konstindustriella

ogskolan och Tekniska

hogskolan i Helsingfors. Rektorn,
Tuula Teeri, rekryterades fran KTH i
Stockholm.

- Det dr bara en gang i livet man far
en chans att bilda ett dromuniversi-
tet och kombinationen av ekonomi,
teknik och design tilltalade mig
med min egen forskningsbakgrund.
Manga av drommarna har blivit
sanna. Det viktigaste ar att vi har
kunnat skapa smidiga karridrvagar
for forskare eftersom vi inte dr en
statlig myndighet med tillhorande
regelverk, siger hon.

IFinland dr det ont om tjinster for
unga forskare, precis som i Sverige.
Den nya karridrvigen vid Aaltouni-
versitetet har tagits fram efter en
amerikansk forlaga, sa kallad Tenure
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Track. Forskare som antas far ett
16fte om fast anstillning som profes-
sor langre fram, forutsatt att de far
godkant i en utvirdering som gors
efter en viss tid.

- Systemet ar vilkant internatio-
nellt och forskare overallt i varden
vet hur det fungerar. Det har gjort att
vi har fatt fart pa var internationella
rekrytering. Finland &r for litet for att
vi ska kunna vara sjalvforsorjande
pé forskare inom alla omraden. Nu
kommer néstan en tredjedel av vara
nya professorer fran andra europeiska
lander eller USA.

Aalto-universitetet ir det forsta i
Finland som drivs som stiftelse. Det
har fatt en efterfoljare, Tekniska hog-
skolan i Tammerfors. Samtidigt som
Aalto grundades inférdes ocksa en ny
universitetslag som gjorde alla finska
universitet sjdlvstandiga fran staten.
- Det dr viktigt att vaga ge uni-
versiteten autonomi. I Finland ar

universiteten akademiskt oberoende
oavsett om det styrs av stiftelse eller
staten. Styrelsen och den operativa
ledningen styr och kan dra upp en
egen strategi. Ministeriet i sin tur styr
genom en finansieringsmodell med
inbyggda kvalitetsmal, siger Tuula
Teeri.

Hon har svart att komma pa nagra
nackdelar med stiftelseformen.

- Det dr mojligen att vi styrs av
tva regelverk, universitetslagen och
stiftelselagen, vilket kan vara otydligt.

Men vi har gynnats av stiftelseformen.

Det viktigaste dr att vi har kunnat
infora en karridrvag for forskare. Den
ar grunden till allt. Och offentlighets-
principen giller.

Processen har naturligtvis for-
enklats av att universitetet fick ett
rejalt startkapital, motsvarande 6,7
miljarder kronor. Merparten kom fran
staten, resterande fran foretag, orga-
nisationer och privatpersoner.

IVA AKTUELLT
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IVA: UNIVERSITETEN SOM STIFTELSER

»Det finns fem omradeninomvilka
viarivarldsklass och ytterligare fem

darviarnaravarldsklass.«

- Vihar ocksa fatt ett 16fte fran
staten att fa upp till motsvarande 870
miljoner kronor extra per ar fram till
2015. Som mest fick vi 783 miljoner for
tva ar sedan. I &r 696 miljoner, nista
ar tyvirr bara 609 miljoner, siger
Tuula Teeri.

En forvaltningskommitte forvaltar
och investerar pengarna.

- Avkastningen pa kapitalet ska ge
utrymme for att skydda oss mot ofor-
utsigbara fordndringar i var statliga
basfinansiering.

Alla dr dock inte lika néjda som
universitetets rektor. I samband med
att det nya karridrsystemet infordes
har alla med tillfélliga anstallningar
fatt soka jobb pa nytt. Nagra har blivit
utan.

- Vihjélper sjdlvklart dem som har
blivit utan. Situationen ser olika ut for
olika personer. De som har kort fast
med sin doktorsavhandling har till
exempel fatt extra anslag for att kunna
bli klara inom tva ar. Det &r viktigt att
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ta ansvar for personal dven nir vi inte
kan erbjuda fast anstéllning. Vi kan
inte anstélla fler dn vi har rad att ha
kvar pa sikt.

Universitetet har gjort en utvarde-
ring av forskningens kvalitet.

- Det finns fem omraden inom vilka
vidrivarldsklass och ytterligare fem
dar vi ar ndra varldsklass. Dessa har
viunder de forsta fem aren forstarkt
med extra resurser. Vi har dven satsat
pa speciella omraden dér vi kan jobba
tvarvetenskapligt for att 1sa samhal-
lets utmaningar.

Utvérderingen dr en del av en pro-
cess som just nu pagar i hela Finland
och som handlar om att fa varje uni-
versitet att hitta sin unika profil inom
utbildning och forskning.

-IFinland finns femton universitet.
Alla kan inte gora alla saker. Fordnd-
ringarna for att ta bort 6verlappningar
iforskning och utbildning kommer
underifran. Regeringen uppmuntrar
0ss.

Pionjarer i arbetet dr Aalto, samt de

tekniska universiteten i Villmanstrand
och Tammerfors.

- Vihar borjat titta pa hur vi kan
samordna utbildning och forskning i
stillet for att splittra den pa olika uni-
versitet. Vi ska ta reda pa var det finns
mojliga 6verlappningar och forsoker
bygga kompetenser som kompletterar
varandras.

Unikt for just Aalto dr dock kombi-
nationen av tre imnesomraden.

- Kombinationen ekonomi, teknik
och design behovs i Finland som ar
starkt exportberoende. Var traditio-
nella exportindustri ar teknikfokuse-
rad och riktas framst fran foretag till
foretag, mindre till konsumenter. Men
exempelvis skogsindustrin kommer
att behova konvertera sin produktion
alltmer till konsumentprodukter. Vi
kan hjilpa till att ta reda pa vad kun-
den behover och vill ha, ett enkelt satt
att tillverka produkterna, skapa virde
langs hela produktkedjan och att
marknadsfora de olika produkterna. m
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Fodd 1957 i Helsingfors.
Doktorsexamen i molekylargenetik
fran Helsingfors universitet.
Forskare vid Teknologiska forsknings-
centralen VTT i Finland.

Professor i trabioteknik vid KTH.
Prodekan for skolan for bioteknologi
vid KTH

Prorektor KTH

Ledamot i KVA, IVA, Stiftelsen Tek-
nikakademien och Svenska Tekniska
Vetenskapsakademin i Finland.
Rektor vid Aalto-universitetet sedan
april 2009.

AALTO-SPETS
PA FEM OMRADEN

Sate: Helsingfors, huvudcampus i Otnas i
Esbo.

Rektor: Tuula Teeri.

Grundades: 2010. Helsingfors handelshog-
skola (grundat 1904), Tekniska hogskolan
(fran 1849) och Konstindustriella hogskolan
(grundat 1871) slogs samman till ett univer-
sitet.

Finansiering: 6, 7 miljarder kronor (700
miljoner euro) vid starten, fakultetsanslag

i bland annat fastigheter varda 2,6 miljarder
kronor.

Antal studenter: 20 000.

Antal anstillda: 5 000, varav 16 procent
fran andra lander. 370 professorer.
Organisation: Uppdelat i sex skolor, Elek-
troteknik, Handels, Ingenjérsvetenskaper,
Kemiteknik, Konst, design och arkitektur,
samt Teknikvetenskaper.
Spetsomraden: Materialfysik, design,
datavetenskap, ICT samt media.

Ett nytt campus for Aalto-universitetet
ska byggas i Otnds i utkanten av Helsingfors,
dar den tekniska hogskolan ligger idag. |
september utsags det vinnande bidraget
som tagits fram av Verstas Architectsi
Helsingfors. De nya byggnaderna omger den
tekniska hogskolans gamla huvudbyggnad
som ritades av Alvar Aalto.

IVA AKTUELLT

Ragna Ronnholm.

»Reformen har varit en fordel
for hela hogskolesektorn.«

om cirka 2,3 miljarder kronor 2012. Tillgangar :

Finland ar alla universitet
autonoma sedan 2010, dd en ny
hogskolereform tridde i kraft.
Tva av de 15 universiteten ar
stiftelser.

Den nya lagen innebar att uni-
versiteten, som tidigare var statliga
dmbetsverk, blev sjélvstindiga. Det
betydde i korthet att universiteten
overtog arbetsgivarrollen och har bas-
finansiering fran staten. Men dven att
de kan anvinda sina kapitalinkomster
och skaffa merfinansiering genom do-
nationer och egen affarsverksamhet.

Staten ger riktlinjer for forskning
och utbildning med mal om ett visst
antal examina pa olika nivaer.

Ragna Ronnholm var Forskarfor-
bundets ordforande nér reformen
genomfordes. Manga forskare var
kritiska och debatten stundtals hog-
ljudd. Utgangspunkterna var dock
annorlunda an for den livliga debatt
som foljt pa forslaget om stiftelseuni-
versitet i Sverige.

- Det var redan bestamt att Aalto-
universitetet skulle bli stiftelse. Diskus-
sionen handlade bland annat om 6vriga
universitet skulle bli det. Tammerfors
tekniska universitet var det enda som
valde stiftelseformen, sager hon.

Stiftelseformen var dock bara en
del av reformen. En annan viktig del
var att styrelsernas sammansattning
andrades. I stiftelseuniversitetens
styrelser finns bara externa ledamoter,
medan de 6vriga bestar av 60 procent
fran det egna universitetet och 40

procent utifran. Ordférande ska alltid
komma utifran.

- Hon eller han dr oberoende i
forhallande till fakulteterna och ser till
hela universitetets bésta. Vi har under
den styrelseperiod som gatt sett att
sammansittningen paverkar verk-
samheten positivt. Ekonomisk och
administrativ kunskap tillfors utifran.

Utbildningsministeriet har
utvarderat reformen i sin helhet och
det finns kritik. Den handlar dock till
stor del om att det inte méirks ndgon
skillnad mot tidigare.

- Fyra r dr for kort tid. Reformen
har varit en fordel for hela hogsko-
lesektorn. Den har rort om i grytan,
okat kvaliteten och visionerna.
Universiteten har varit mycket mer i
fokus i samhillsdebatten, sager Ragna
Ronnholm som sjilv dr forskare i cell-
och molekylarbiologi vid Helsingfors
universitet.

Hon vill personligen inte ga tillbaka
till det gamla systemet:

- Det dr klart att de som har blivit
uppsagda pa stiftelseuniversiteten inte
tycker att reformen har varit bra. Men
farhagor som fanns inom samhalls-
vetenskap och humaniora om att alla
pengar skulle gé till medicin, teknik och
naturvetenskap var ogrundade. Svaren
pa de fragor som samhallet stiller idag
hittar man inte inom en enda fakultet
och anslagen till humaniora och sam-
hallsvetenskap har okat i och med mer
tvarvetenskapliga samarbeten. m
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IVA: UNIVERSITETEN SOM STIFTELSER

Tjuni lade regeringen fram ett forslag om att universiteten ska bli stiftelser
istéllet for att som idag vara statliga myndigheter. Efter massiv kritik skjuts nu
forslaget fram. Delar ska utredas ytterligare.

Massiv kritik mot

ho

TEXT: SIV
ENGELMARK

FOTO: ANDERS

WIKLUND/
SCANPIX

Per
Eriksson.

Johan
Sterte.
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niversiteten kan komma
att drivas i stiftelseform,
sd smaningom. Det kom-
mer dock inget lagforslag
fran regeringen fore som-
maren som tidigare aviserats.
- Det finns ett valdigt starkt stod
for de grundlaggande tankarna att
larosétenas sjalvstandighet mot staten
ska oka. Inget forslag kommer dock
att 1aggas under varen. Vi behover
titta ytterligare pa vissa fragor, siger
Peter Honeth som ar statssekreterare
vid utbildningsdepartementet.

Forslaget skickadesijuni ut till 111
remissinstanser, 99 har svarat. Dess-
utom har nio svar kommit in spontant.
Innan remisstiden gick ut i november
hade dock regeringen hunnit backa
fran sitt forslag.

- Vihar forstatt att vissa frigor behovs
utredas ytterligare. Flera tunga remiss-
instanser, universitet och hogskolor,
tycker att forslaget inte dr nog tydligt,
eller innehaller for stora begransningar
ifriheten. Andra ar principiellt emot det
som man uppfattar som en privatise-
ring, sager Peter Honeth.

P4 departementet haller man nu pa
att ga igenom remissvaren.

- Det dr ett omfattande material
dar det bland annat finns mycket
synpunkter pa vad som saknades i
remissen eller skulle behéva dndras.
Jag har dnnu inte ndgon samlad bild,
sager Peter Honeth.

Klart ar dock att det finns ett mas-
sivt motstdnd mot forslaget i dess

nuvarande form. Det har kritiserats
hart av savil forskare som studentfo-
retrddare som pé debattsidor bland
annat har framfort farhagor om att en
privatisering hotar bade oberoendet,
forskningskvaliteten och samhallsnyt-
tan. Riksrevisionen har papekat att det
kan leda till minskad offentlig tillsyn.
Ekonomistyrningsverket avstyrker det
bland annat for att myndighetsformen
sakerstiller Oppenhet, transparens, de-
mokrati, rittssidkerhet och effektivitet.

Bland de som avvisar forslaget finns
ocksa Lunds universitet.

- Det innehaller f6r ménga svaghe-
ter och oklarheter. Vi foreslar en parla-
mentarisk utredning som tittar pa hur
man kan ge universiteten storre frihet
i sé stor politisk enighet som mojligt,
sager rektor Per Eriksson.

Han foresprakar en 16sning dér uni-
versiteten forblir statliga myndigheter
nér det giller utbildning och forskning
men vissa andra delar som fastighe-
ter och innovationsutveckling drivs i
stiftelseform.

- Vifar det bésta av tva vérldar. Re-
geringens forslag att kunna ombilda l&-
rosaten till hogskolestiftelser uppfyllde
inte stiftelselagens krav pa varaktighet
da kapitaltillskottet inte skapade denna
varaktighet enligt vara jurister. Man
skulle dock kunna stifta en sérskild lag
for stiftelseliknande larosdten men den
maste da ligga utanfor stiftelselagen,
sager rektor Per Eriksson.

Han ar tveksam till privatisering utan
statlig direkt eller indirekt kontroll.

gskolestiftelser

- Det finns dven vildigt ménga
viktiga och smidiga saker inom staten
som dr vérda att sld vakt om. Det dr till
exempel mycket enkelt att samarbeta
med andra myndigheter, anstillnings-
formerna ar formanliga, viktiga &r of-
fentlighetsprincipen och meddelarfri-
heten, likasa studenternas inflytande
och andra rattigheter och skyldigheter
som tydligt galler inom staten.

Fleraremissinstanser lyfter fram
att det finns fordelar for universiteten
med storre sjalvstandighet. Det skulle
till exempel forenkla méanga externa
samarbeten.

-Samarbeten med industrin dr inget
jatteproblem i dagslaget. Vi kan organi-
sera dem som centrumbildningar. Men
det kravs autonomi for att vi ska kunna
samverka p4 lika villkor pa europeisk
niva. Darfor vilkomnar vi generellt
ambitionen att ge universiteten mer
autonomi. Men denna vag ar inte nod-
vandigtvis den bésta, sdger Johan Sterte,
rektor vid Luled tekniska universitetet.

Han anser att regeringens forslag
har ménga och allvarliga brister.

- Innan universitetet kan ta stéllning
till om stiftelsealternativet ar intres-
sant for var egen del maste ett antal
fragor klargoras. Bland annat saknas
en konsekvensanalys av vad som
skulle handa om man genomforde
forslaget, sager han.

Den nya lagen skulle enligt det ur-
sprungliga forslaget trada i kraft 1 juli
2014. Hur linge den nu skjuts fram ger
departementet inte ndgot svar pa. m
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»Regeringen har ingen sammanhéngande
ide om universiteten och om kunskapens
roll i samhéllet.«

Sverker Sorlin, professor vid KTHi DN

»Den langa argumentation som regeringen
fort om autonomi i hogre utbildning foll till
sist platt. Det landade i ett forslag om admi-
nistrativ frihet, samtidigt som det undvek
de svara fragorna som politikens nyckfulla
inverkan pa hogskolorna verksamhet och
den ekonomiska styrningen av densamma.«
Fredrik Pettersson, Alexandra Abde, Uppsala studentkariUNT

»Under de senaste tva decennierna har det
blivit allt mer tydligt att det ar regeringen
som anser sig veta vad som ar att tinka
ratt«

Jan Lindegren, professor Uppsala universitet i SvD

»... den foreslagna reformen minskar inte
det statliga styret. Tvértom tillforsakrar den
staten avgorande inflytande i tillsattningen
av rektorer och universitetsstyrelser, dar
rektor ar vd och kollegiala beslutsstrukturer
stéllts at sidan.«

36 forskare fran tolv svenska universitet i DN.

»Vi efterlyser en process dar
larosétena involveras.«

Femrektorer i Stockholm-Uppsalaregioneni UNT

»Stiftelseformen har underlattat for oss.«

halmers och Hogskolan i

Jonkoping blev stiftelser

redan 1994. Det har gett

de bagge larosatena storre

frihet 4n sina statliga
motsvarigheter.

- Vifar dga och dger cirka hilften
av vara lokaler i ett eget dotterbolag.
Vikan ha en tjanstestruktur med fler
befordringssteg, vilket vi har. Manga
ar tidigare dn de statliga universiteten
kunde vi direktrekrytera till tjanster.
Vi ser det positivt att vara ett stiftelse-
agt universitet, sdger Karin Markides,
som ar rektor och vd for Chalmers
tekniska hogskola AB.

Hon lyfter fram att stiftelseformen

IVA AKTUELLT

underlittar samverkan. Den anligg-
ning for trafikforskning som Chal-
mers nu bygger tillsammans med
forskningsinstitutet SP utanfor Boris,
hade till exempel inte varit mojlig om
Chalmers lytt under statligt regelverk.

Anita Hansbo, rektor for Hogsko-
lan i Jonkoping, pekar pa att stiftelse-
formen gor det enklare att ingd avtal.

- Vi ar delagare i ett investmentbo-
lag, Jonkoping Business Development,
som bland annat investerar i nya kun-
skapsforetag som bygger pa iidéer och
innovationer fran hogskolans studenter
och personal, siger Anita Hansbo.

De tva stiftelsehdgskolorna fick vid

bildningen sammanlagt 1,7 miljarder
kronor fran 16ntagarfondsmedel, varav
det mesta gick till Chalmers. Hogsko-
lan i Jonkoping fick bara 120 miljoner.

En del av kritiken mot regeringens
aktuella forslag om universitetsstiftel-
ser gar ut pa just att det innebar for lite
pengar till stiftelseuniversiteten.

- Det vikan se ar att det dr mojligt att
bedriva hogskola i stiftelseform med de
pengar vi fick, sdger Anita Hansbo.

Enligt statskontoret har bagge haft
fordelar av stiftelseformen. Hogskolan i
Jonkoping har byggt upp ett eget kapital
med hjélp av dverskott fran verksam-
heten, medan Chalmers har kvar 80
procent av sitt ursprungliga kapital. m

Karin
Markides.

Anita
Hansbo.
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IVA INTERVJU: DAN SHECHTMAN

Han vill gOra
hela varlden till
entreprenorer

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: ULF BERGLUND

Genom aren har runt tiotusen studenter vid den tekniska hogskolan
Technion i Haifa gatt Nobelpristagaren Dan Shechtmans kurs i
entreprenorskap. Nuvill han sprida sitt budskap till resten av virlden.
—Kursen har forandrat atmosfaren inte barainom Technion,
utanihelalandet, sdger den nyblivne IVA-ledamoten.

ar jag var student och

laste mekanik och

materialvetenskap var

tanken att vi skulle bli s&

duktiga att alla foretag
ville anstalla oss. Men jag sade till mig
sjilv, "men om jag vill starta ett eget
foretag, hur gor jag da?”. Det var nagot
Technion inte ldrde ut, berattade Dan
Shechtman, nar han nyligen besokte
Stockholm.

1986, nir han sjalv fatt fast tjanst
vid hogskolan, passade han pa att rétta
till bristen:

-Jag sdg chansen att ldra mina
studenter om entreprenorskap och
samtidigt fa ldra mig sjélv. Varje ar
lockar kursen hundratals studenter, i
ar var det 300 som tog den, aret innan
600. Det som begrinsar ar hur stor
foreldasningssal jag far.

-Jag vet att den har forandrat
atmosfiren inte bara inom Technion,
utanihelalandet.

Israels naringsliv hade lange drag av
planekonomi, med manga statsigda
foretag och langt gaende regleringar.
Under 1990-talet fordndrades bilden
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nér det startade méanga snabbt
vixande foretag inom framfor allt
it-sektorn. Nast efter Kina, star Israel i
dag for det storsta antalet icke-ameri-
kanska foretag pa Nasdagborsen, runt
60 stycken.

IDan Shechtmans kurs medverkar
foreldsare fran tre olika grupper:
Framgangsrika entreprendérer,
som berattar om hur de gjort och vad
de lart sig. De fungerar som forebilder.
Unga entreprenérer, som just nu
brottas med stora utmaningar. Kan-
ske har de upptickt att en liknande
produkt redan tillverkas av ett foretag
i Kina, kanske riacker inte finansiering-
en nir utvecklingsarbetet tagit langre
tid dn vantat.

Experter, som talar om affarsjuridik
- till exempel hur man rent praktiskt
startar ett foretag - patentritt och
marknadsforing.

Kursen gar att vilja som en del av
det "humanistiska” innehéllet i en in-
genjorsexamen vid Technion. (Andra
mojliga amnen kan vara inom konst,
litteratur, musik och sa vidare.)

Genom aren har sammanlagt
runt 10 000 personer, motsvarande
omkring 1§ procent av studenterna,
gatt kursen. Dan Shechtman har ingen
uppgift om hur ménga av de 10000
som gatt kursen som verkligen blivit
entreprendrer. Men flera foreldsare
har varit entreprendrer som en gang
sjalva tagit samma kurs nér de var
studenter.

Hur har kursen foridndrats och
utvecklats genom aren?

-Den har inte alls forandrats, upp-
lagget dr detsamma som nér jag star-
tade for 27 ar sedan. Men jag hade lagt
ner mycket tid pa att férbereda den.

Héromaéret skrev OECD:s tid-
ning Observer att det 4r den snabbt
vixande, exportinriktade hogteknik-
sektorn som i realiteten fatt Israels
ekonomi pa fotter. Forvandlingen av
industristrukturen speglas i att FoU-
kostnaderna som andel av bruttona-
tionalprodukten 6kade fran 2,7 till 4,6
procent mellan 1995 och 2004.

Den israeliska hogtekniksektorn har
en stark inriktning mot it och telekom,
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IVA INTERVJU: DAN SHECHTMAN

1 vanliga kristaller upprepas atommaénstren regelbundet och avstanden mellan atomerna forblir de samma dven om monstret vrids. |
det kvasikristallina materialet blir avstandet mellan atomerna olika, det regelbundna ménstret bryter samman och upprepas aldrig. |
dag finns manga kvasikristallina material, bland annat vissa stal fran Sandvik.

»Nar man just startat ar foretagets
varde lika med noll, var generés med
att ge bort nagonting av ingenting.«

och framfor allt mot programvara.
Enligt McKinsey stod internetrelate-
rade foretag for nio miljarder euro av
Israels BNP, motsvarande 6,5 procent
ar2009.

-Jag uppmuntrar vara studenter att
gora saker i stallet for mjukvara. Men
riskkapitalet tycker om mjukvarufore-
tag som kan vixa snabbare och sedan
sdljas, sdger Dan Shechtman.

I boken ”Start-Up Nation” forsoker
forfattarna Dan Senor och Saul Singer
kartlagga omvandlingens orsaker.

De ger bland annat den israeliska
krigsmakten stor betydelse - en lang
tjanstgoringstid i tekniskt avancerade
vapenslag ger de varnpliktiga bade
hog teknisk skolning och vana att

ta ansvar. En annan faktor som de
namner dr den stora invandringen av
hogutbildade ryska judar i borjan av
1990-talet efter Sovjetunionens sam-
manbrott.

Med sa specifika forutsattningar
kan man ju undra om erfarenheterna
verkligen gar att fora 6ver till andra
linder med helt andra forutsattningar.
Dan Shechtman ar for sin del 6verty-
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gad om att upplégget och innehallet i
hans entreprendrskapskurs verkligen
fungerar dven utanfor Israels granser.
-Det dr mycket tillampningsbart,
jag dker runt i virlden for att f4 univer-
sitet att kopiera min kurs. Jag ser det
som mitt bidrag till en battre varld. Ti-
teln p& min foreldsning, som jag ocksa
hallit infor FN:s generalforsamling r
”Technological entrepreneurship, a
key to prosperity and world peace”.

Vad kani sa fall Israel och Sverige
liraavvarandra?

-Vidr bada sma lander. En liten be-
folkning betyder att det inte finns na-
gon hemmamarknad, i bada landerna
maste man vara beredd att genast ga
ut pa viarldsmarknaden.

Vad kan staten gora for att
paverka entreprenérskap och
innovationer?

-Jag kan ge ett exempel. I slutet
av 1980-talet insdg var regering att
det fanns for lite riskkapital i Israel,
det fanns bara en riskkapitalfond. Da
sade regeringen "Om ni startar en

fond och gar in med sex miljon dollar i
finansiering sa stiller vi upp med fyra
miljoner. Vitar 40 procent av risken”.
Programmet kallades Yozma, vilket
betyder initiativ pa hebreiska, och blev
mycket framgangsrikt, det drog till sig
hundratals miljoner dollar och forind-
rade helt finansieringsméjligheterna.

Aven om vi nyss talade om risk-
kapital har jag fatt uppfattningen
att du helst ser att foretag vixer av
egen Kkraft?

-Det dr bésta vagen for ett nystartat
foretag. Om man tar in riskkapitalister
blir man beroende av att de har en
investeringshorisont pa fem ér, sedan
vill de gora en exit. Man ska heller inte
beléna sin bostad eller lana fran vin-
ner och familj. Forlorar man pengarna
forlorar man ocksa sin familj.

-Hur ska man da gora? Sag att
entreprenoren behover hjilp av en
dataexpert, ge da henne eller honom
en andel i ditt foretag. Nar man just
startat ar foretagets varde lika med
noll, var generds med att ge bort na-
gonting av ingenting. m
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Sedan han fatt Nobelpriset 2011 for sin upptéckt uppvaktades Dan Shectman av Technion med enslips
monstrad med atomstrukturen i ett kvasikristallint material.

IVA AKTUELLT

Nobelpris efter
forskarstrid

Dan Shechtman fick Nobelpriset i
kemi 2011 f6r sin upptickt av kva-
sikristaller. Han gjorde upptickten
nar han studerade vissa alumini-
umlegeringar, som gastforskare vid
Johns Hopkins University 1981-1983.
Diffraktionsmonstret i elektronmikro-
skopet stimde helt enkelt inte med
den géingse definitionen pa en kristall.
En forklaring kunde vara att legerings-
fasen hade en ikosaederstruktur, dir
atomerna i kristallgittret var ordnade
som femhorningar.

Det innebar ett brott mot en
grundldggande regel inom kristallo-
grafin, att kristaller var uppbyggda av
strukturer som upprepades regelbun-
det, ungefir som ett bygge av likadana
legoklossar.

Shechtmans ron motte lange starkt
motstdnd. Hans forsta artikel refuse-
rades och han blev ombedd att lamna
forskargruppen. Han gav sig dock inte
och lyckades slutligen tillsammans
med négra mycket erkdnda kristal-
lografer fa en vetenskaplig rapport
om fenomenet publicerad i Physical
Review Letters i november 1984. En
av de mest envetna kritikerna var en
av kristallografins storsta beromdhe-
ter, Linus Pauling, tva génger belonad
med Nobelpriset, som hivdade att
det "inte finns kvasikristaller, bara
kvasivetenskap”.

Idag ér forekomsten av kvasikristal-
ler helt accepterad och har redan om-
satts i praktiska tillampningar. Bland
annat hos svenska Sandvik som har
utvecklat kvasikristallina stélsorter.
Och éven den vetenskapliga definitio-
nen pa vad som ar en kristall har vid-
gats, till att omfatta alla fasta kroppar
som ger ett diffraktionsmonster nar de
undersoks med rontgenkristallografi
eller liknande. m

F6dd 1941 Tel Aviv i davarande brit-
tiska mandatet Palestina.

Professor i materialvetenskap vid
Israels tekniska hogskola Technionii
Haifa, som ar landets dldsta universitet,
grundat 1912.

Nobelpristagare i kemi 2011.
Ledamotav IVA 2013.

Besokt Sverige pa uppdrag av LKAB
Akademin, en satsning fran gruvféreta-
get for att 6ka intresset for naturve-
tenskap och teknik bland ungdom i
malmfaltstrakterna.
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ARETS
BASTA
2013 _

ABB:s superbrytare och virldens nyaste
material, Upsalite, dr tva heta svenska
framsteg inom forskning och teknik.
Nar det tal, som IVA:s vd arligen haller
just pa det temat stilldes samman fanns
det drygt 400 tinkbara kandidater. 49
fick plats. Har dr nagra av de bista. »
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FEBRUARI

Ivintras genomfordes enny
typ av operation pa Sahl-
grenska Universitetssjukhu-
set. Da kopplades en protes
till nerver och muskler pa
en patient som fatt sinarm
amputerad.

Nu har
kontakt

et nya med ope-
rationsmetoden
ar att en skelett-
forankrad protes
kombineras med
implanterade elektroder.
For patienten blir resultatet
att styrningen av protesen
blir battre och att den konst-
gjorda armens rorelsemonster
blir mer likt den ménskliga
armens.

Operationen blev majlig tack
vare ny avancerad teknik som
har utvecklats av Max Ortiz
Catalan under handledning av
overldkare Rickard Branemark
pa Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset och Bo Hakansson pa
Chalmers.

En titanskruv kopplar prote-
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sen direkt till benet i armstum-
pen.

- Den nya tekniken &r ett
stort genombrott som innebér
manga fordelar jaimfort med
den begransade teknik som
finns idag, konstaterar Rickard
Branemark, son till legendaren
Per-Ingvar som upptackte och
utvecklade titan som implan-
tatmaterial.

Patienten far med den ske-
lettforankrade protesen ckad
rorlighet, farre hudproblem
och naturligare kinsla av att
armprotesen dr en del av krop-
pen. Allt detta bidrar till 6kad
livskvalitet.

De viljestyrda proteser
med ytligt fasta elektroder

hjarnan

som redan finns har, jamfort
med den nya, begriansningar
utover samre komfort. De édldre
typerna ar oftast begrinsade
till att kunna utfora tva rorelser
medan den méanskliga armen
Kklarar ett tiotal. Med elektroder
som opereras in i kroppen kan
man ta vara pa fler signaler

och pa sa sitt blir fler rorelser
mojliga.

Den forsta patienten, som
opererades i vintras, hade
tidigare anvant en viljestyrd
protes med stora problem i
kalla och varma miljoer och
upplevt storningar fran axel-
muskulaturen.

Efter operationen gav de for-
sta testerna utmarkta resultat.

direkt
med protesen

Tack vare det nya systemet har
de tidigare problemen forsvun-
nit. Patienten kan ocksa med
mindre anstringning generera
kontrollsignaler. Dessutom
har tester visat att fler rorelser
kan utforas pa ett koordinerat
satt och att flera rorelser kan
utforas samtidigt.

- Naista steg blir att testa
elektrisk stimulering av nerver
for att se om patienten kan
kidnna stimuli fran omgivning-
en, det vill siga fa en konst-
gjord kinsel. Det slutgiltiga
malet dr att pa ett naturligare
sitt ersétta en forlorad extre-
mitet, for att forbattra livs-
kvaliteten for personer med
amputation, siager Rickard
Branemark.

IVA AKTUELLT



L3s mer om arets basta pa: www.iva.se/hs2013

Pa kryss mellan planeterna

Klart for solsimuleringstester. Denna sida bestar av varmeskold forsedd med solceller for kraftférsérjning.

MARS
Solsegel kan komma att driva
framtidens rymdfarkoster.
Tekniken utvarderas i EU-pro-
jektet Esail. PA Angstrom Space
Technology Center i Uppsala
utvecklas delar av systemet.
Det elektriska solseglet ar en
ny modell for att fa drivkraft
till resor mellan solsystemets
planeter. Konstruktionen inne-
bar att tunna elektriskt laddade
tradar spanns ut i en milsvidd
ekerformation. Tradarna
fangar energi fran solvindens
snabba och laddade partik-

lar. Energin anvinds for att
driva farkosten som déarfor inte
behover ndgot annat brénsle.
Resultatet skulle kunna ge
snabbt och billigt resande i
solsystemet.

Innovationen ir finsk. Ang-
strom Space Technology Cen-
ter har utvecklat prototypen till
den enhet som dr tankt att sitta
langst ut pa varje eker.
Konstruktionen fran Upp-
sala ska hjélpa till att hissa
seglet och dérefter kontrollera
riggen. Enheten har dessutom

ett flertal mer vanliga satel-
litfunktioner som radiokom-
munikation och system for
reglering av temperatur. Andé
viger den bara ett halvt kilo.
Laboratorietester har gett
positivt resultat.

-Viir glada och stolta att nu
ha demonstrerat att enheten
verkligen gick att tillverka
och att den uppfyller de harda
krav som stills, sa Greger
Thornell vid Angstrom Space
Technology Center i mars nar
de lyckade prototypforsoken
presenterades.

Oglor lyfter propellern

SEPTEMBER

Drygt 175 ar efter att John
Ericsson konstruerat en
fungerande propeller finns en
helt ny, effektivare variant som
GKN Aerospace i Trollhattan
har patenterat.

Tillampa det faktum
att gamla dubbeldédckade
flygplan faktiskt var aerody-
namiskt effektiva pd modern
design av propellrar, dé kan
resultatet bli en propeller med
oglor i stillet for blad. Och
det ar vad GKN Aerospace har
gjort.

Den nypatenterade kon-
struktionen har dopts till
boxpropellern.

Utvecklingen har skett i

IVA AKTUELLT

samarbete med Chalmers. De
tester som genomforts visar att
boxpropellern blir mer effektiv,
tystare och kan tillverkas med
mindre diameter, men med
samma dragkraft som en kon-
ventionell propeller.

Fortfarande dr boxvarianten
iett tidigt utvecklingsskede,
péapekar Robert Lundberg, chef
for brittiska GKN:s europeiska
program.

Men den kan komma att bli
av stort intresse for varldens
flygmotortillverkare som
arbetar med att ta fram en
ny typ av motorer. Dessa har
dubbla skjutande propellrar
baktill pA motorn och for-
vintas kunna bli omkring 30

Boxpropellern monterad for test
med realistisk hastighet, vilket
motsvarar 70 procent av ljudets.

procent mer brénslesnaéla dn
dagens konventionella turbo-
flaiktmotorer.

Boxpropellern presenterades
i september vid en konferens i
Sydkorea.

Nuduger
. pinkoden

: FEBRUARI

: Izettle, ett svenskt teknik-

: bolag grundat 2010, utvecklar
: teknik som forvandlar smarta

: telefoner och lisplattor till

: betalkortsterminaler. Fram
 till februari har betalningen

¢ godkants nar kunden signerar
: med fingret pa skirmen. Den

¢ sikerhetsstandard som giller

¢ for kortbetalningar i Europa

¢ har hittills gjort det otillatet att
¢ sld pinkod pa séljarens telefon.

Men ivintras presenterade

¢ bolaget en dosa med knapp-

¢ sats. Via den &r pinkod ok.

: Izettle finns i flera europeiska
¢ linder och sedan nagra mana-
¢ der aven i Brasilien.

100 ganger
. snabbare med 5G

: 2020

: Ericsson har en av nyckelrol-
* lerna pa viagen mot den totalt

: uppkopplade framtiden. Den

: bortom ar 2020. D4 dr bade 3

i och 4G passé. Da giller s:an.

: Den ska klara datavolymer

: 1000 ganger storre dn dagens

¢ och hastigheten i niten ska 6ka
: 100 ginger.

5G blir inte en béttre version

:avde tidigare. Istdllet ska nya

i tekniker komplettera fortsatt

: utveckling av de existerande.

: Man vander pa perspektivet.

¢ Fran dagens koncentration

* pa teknik ska G bli handelse-

i orienterad for att bittre kunna

. tillfredsstalla olika behov.

: Ericsson leder det stora EU-

: projektet Metis med 29 partner.
: Det ska lagga grunden for

: framtidens tradlsa kommuni-
¢ kation.
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Mord pa
mumie avslojat

FEBRUARI

Mot slutet av forra aret pro-
vade British Museum sitt nyin-
kopta svenska visualiserings-
bord. Bildmaterialet kom fran
en datortomograferad § 500 ar
gammal egyptisk mumie.

Med hjilp av den svenska
tekniken, levererad av Interac-
tive Institute och Norrkopings

Visualiseringscenter C, avsloja- :

des att ett mord hade begitts.
Ocksa museibesokarna i

London fick m&jlighet att sjilva

utforska mordet pd samma sétt
som forskarna.

Lagom till arets sportlov
fanns den virtuella versionen
av den egyptiska mumien pa
plats i Norrkoping allt for att
alla intresserade skulle fa en

chans att sjélva studera dodsor- :

saken. (Som, kan avsldjas, var
ett kraftigt knivhugg i ryggen.)

Elvagar for
tyngre trafik

MARS

Scania samarbetar med
Siemens for att Sverige ska bli
forst med elvagar for tunga
fordon.

Kanske blir Sverige rent av
forstivarlden med elektrifie-
rade motorvégar. Det hoppas
ialla fall Scania som tillsam-
mans med Siemens utvecklar
teknik dér lastbilen far kraften
via stromavtagare ovanifran.
Bolagens samarbete presen-
terades ivaras. Givetvis dr det
hybridteknik som géller da alla
vagar knappast kommer att
utrustas med elledningar.

Aven Volvo Lastvagnar
utvecklar och testar teknik dar
fordonen far sin drivkraft fran
elektrifierade vigar.
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Flygledning var som helst

APRIL

Saab har tillsammans med
Luftfartsverket utvecklat ett
system for flygledning pa dis-
tans. Flygplatserna i Sundsvall
och Ornskoldsvik blir forst i
varlden med att ta systemet i
drift.

Varldspremiéren for syste-
met blir, om Transportstyrel-
sen ger sitt godkiannande, i
Sundsvall under forsta kvarta-

let nédsta ar. I Luftfartsverkets
Remote Tower Center leds da
planen som startar och landar i
Sundsvall och Ornskoldsvik.

De distanserade flygledarna,
som egentligen kan vara
placerade var som helsti ett
”vanligt” kontor, far sin infor-
mation p skdrmar levererade
av bland annat 14 hd-kameror.
Mikrofoner och andra sensorer

ger flygledarna en kontinuerlig
och heltdckande vy 6ver det
som sker pa start- och land-
ningsbanor.

Intresset for centralen i
Sundsvall dr stort fran bade
svenska och utlindska flyg-
platser.

I borjan av april leverans-
godkéndes ocksa systemet for
anvandning vid helikopterflyg-
platsen pa Veerg i Norge.

Civilingenjorsstudenter fran Lulea tekniska universitet tdvlade med Baldos.

Team Vera fran Chalmers har det svenska rekordet.

Kom langt med snalbilarna

MAJ

IShell Eco Marathon, som i

maj genomfordes i Rotterdam,

giller det for fordonen att

komma s langt som mojligt pa

en given branslemangd.
Visserligen vann inte de

svenska bilarna. Men med bara
en liter etanol korde exempel-
vis Baldos fran Lulea tekniska
universitet 288 kilometer. EIBa,
batteridriven, fran KTH tog sig
175 kilometer p en kilowattim-
me. Brénslecellsdrivna Sleip-

ner ocksa fran KTH, kom 169
kilometer och Chalmers Team
Vera, holl farten uppe i1000
kilometer pa en liter bensin. Vera
har det géllande svenska rekor-
det pa drygt 1240 kilometer med
samma mangd bensin.
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MARS

Solceller med nanotradar suger upp allt ljus och
omvandlar det till energi. Lundaf6retaget Sol Voltaics
utnyttjar detta och bygger nu en anliggning for
kommersiell produktion.

Om bara en liten del av en yta forses med nanotradar blir hela ytan svart. Det gor att solceller kan bli omkring 25 procent mer effektiva.

Nanotradar fran Lund
knockar optikens lagar

ekniken bakom

de hogeftektiva

solcellerna bygger

pé forskning vid

nanometerkonsor-
tieti Lund.

Lars Samuelson, varlds-
ledande nanoforskare och
grundare av nanometerkonsor-
tiet, har tillsammans med sin
forskargrupp visat att matriser
av nanotradar mycket effektivt
samlar upp infallande solljus.

-Iprincip 100 procent av
solens stralar sugs in i nano-
tradarna trots att dessa bara
técker 12 procent av ytan som
blir helt svart, sager han.

Det dr en designad nano-
fotonisk effekt som nar langt

IVA AKTUELLT

forbi vad klassisk straloptik
forutsdger. Samtidigt visar den
hoga effektiviteten att nano-
tradarna dr extremt bra pa att
tahand om de laddningsba-
rare som skapas da fotonerna
absorberas i nanotradarna.
Ronen har fatt internationell
uppmairksamhet bland annat
genom publicering i marsupp-
lagan av den vetenskapliga
tidskriften Science.

Nanotradarnas formaga

att suga at sig solljus omfat-

tar hela den synliga delen av
spektrumet. Effekten skulle
exempelvis kunna utnyttjas for
att utveckla extrema anti-reflex
behandlade ytor.

Men nanotradarna kan for-
stas ocksa bli ett viktigt inslag
iproduktionen av fornybar
energi. Det har lundaforetaget
Sol Voltaics tagit fasta pa.

Foretaget utnyttjar Lars
Samuelsons nya metod att till-
verka nanotradar. Det innebar
att tradarna vixer pa guld-
partiklar i het gas. Tekniken
dr manga ganger snabbare dn
andra metoder. Nanotradarna
som bestar av galliumarsenid
blandas sedan med en vitska.
Losningen gor det enkelt att
hantera blandningen. Nar
denna appliceras pa vanliga
solceller av kisel eller av tunn-
filmstyp okar verkningsgraden

med 2§ procent. Tekniken gor
dessutom tillverkningen av
solcellerna billigare. Ener-
gimyndigheten satsade i
borjan av sommaren drygt 40
miljoner kronor pa Sol Voltaics.
Ochi september tog bolaget in
ytterligare 60 miljoner kronor
ieninvesteringsrunda som
lockade savil norskt riskkapital
som Industrifonden och Wal-
lenbergsdagda Foundation Asset
Management.

Men 100 miljoner i kassan
bygger nu bolaget en produk-
tionsanldggning. I slutet av
aret ska de forsta nanotradfor-
starkta solcellerna visas upp.
Tillverkning i storre skala ar
planerad att starta ar 2015.

Lis mer om arets basta pa: www.iva.se/hs2013 23



IVA: ARETS BASTA 2013

Viso
knackte

Gron diesel
funkarikyla

MAJ
Det iir dags att sétta iging
storskalig produktion av grona
branslen. Studier och tester
visar exempelvis att det ar moj-
ligt att dubblera mangden mil-
jovanliga branslen som produ-
ceras vid svenska massabruk.
Det hidvdade Luled tekniska
universitets forskningsbolag
LTU Green Fuels i maj.

Metanol och dimetyleter,
vanligen kallad gron diesel,
DME, hor framtiden till.

Volvo testar DME som

drivmedel i atta lastbilar. Robin
Holm, lastbilschauffor i Pited ar :

en avdem som provar. Han ser
fordelar med DME. Den luktar
inget och bilen gér, enligt ho-
nom, tystare. Aven i kyla klarar
sig den grona dieseln bra.

Mathias Uhlén
satterihop oss

MARS

Kartlaggningen av det
ménskliga proteomet fortsat-
ter i rask takt. I mars slappte
Mathias Uhléns grupp version
11 av Protein Atlas, kartan
over manniskans proteiner.
Da fanns cirka 75 procent av
de proteiner som kodas i det
manskliga genomet med. Pro-
jektet stods av Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse med nara
en miljard kronor.
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elno

APRIL
allbart produce-
rad el hor framti-
den till. Men det
riacker inte. Det
krivs ocksa fiffiga
nit. De ska helst ge minimala
overforingsforluster. Och da ar
likstrom oftast bast. Fast det
medfor problem. Likstrom ar
utmarkt fran punkt A till punkt
B. Men intréffar nagot maste
hela nitet slackas.
T hundra ar har detta varit
en rejél not for varldens
elingenjorer. I slutet av forra
aret knicktes den. ABB har ut-
vecklat varldens forsta brytare
som gor det mojligt att bygga
kraftledningsnat for hogspand
likstrom, HVDC. Utvecklingen

har skett i bade Ludvika och
Visteras. I Vésterds kan opera-
torer simulera olika hindelser i
tankta nat. Och i Ludvika finns
den fysiska testhallen.

Brytaren forenar en mycket
snabb mekanik med kraftelek-
tronik och har kapacitet att
bryta kraftfloden motsvarande
effekten av ett stort kraftverk
inom fem millisekunder - vilket
ir 30 ganger snabbare dn nir
ett minskigt 6ga blinkar. Stora
vind- eller solcellsanldggningar
hor till dem som kan fa god
nytta av ABB:s brytare.

MIT Technology Review ran-
kade i april ABB:s brytare som
en av arets 10 mest revolutio-
nerande genombrottstekniker.

FOTO: ANDERS FORNGREN

Kan vara smart med dumbhet

JANUARI

Hederlig dumhet kanibland
vara bra for organisationer som
vill bli mer effektiva. Det hav-
dasien teori fran Ekonomihdg-
skolan vid Lunds universitet.

Ijanuari presenterade
organisationsprofessor Mats
Alvesson sin tes om funktionell
dumhet. Den har vackt en hel
del uppmérksamhet.

Kritisk reflektion och skarp-
sinne kan naturligtvis hjalpa
foretag att undvika kriser.

Men franvaron av detta leder
a andra sidan till enhet och
konsensus. Ifrdgasitter inte
medarbetarna beslut, struktu-
rer och visioner blir ju resul-
tatet att alla entusiastiskt drar
at samma hall. Och det hojer
produktiviteten.

Franvaro av kritisk diskussion
ar helt enkelt smorjmedel i det
organisatoriska maskineriet.

- Funktionell dumhet ar ett
dubbeleggat svard. Funktio-
nell for att den har vissa forde-
lar som gor att folk koncentre-
rar sig pa uppgiften. Dum for
att den kan medfora risker och
problem nar folk inte kritiskt
fragar sig vad man sjélv och
organisationen haller pa med,
sager Mats Alvesson.

Tillstandet av funktionell
dumhet skapas, i alla fall delvis,
av dumhetens ledarskap. Det
undertrycker och marginalise-
rar tvivel och blockerar 6ppen
kommunikation. Parallellen

till de senaste arens plotsliga
finanskrascher i olika bolag ar

tydlig.

Vissa branscher
ar "dummare”
an andra. Orga-

nisationer som
Mat gor en dygd av sin
ats
ersonals klokska
Alvesson. pers S skap

och sdljer immate-
riella tjdnster eller varumarkta
produkter, typ delar av mass-
media, modeindustrin och kon-
sulter, ar sarskilt benagna att
utveckla funktionell dumhet.

-Den ar framtradande i
ekonomier som domineras av
overtalning genom bilder och
symbolisk manipulation. Folk
skall helst entusiastiskt tro pa
en verksamhet som ar tveksam
ifrdga om vad som bidrar till
behovstillfredstéllelse, sdger
Mats Alvesson.
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Ganget bakom superbrytaren: Lars Liljestrand,
Jerker Roos, Magnus Backman, Per Skytt,
Jiirgen Hifner och Mikael Dahlgreni labbet pa

ABB:s forskningscentrumi Vasteras.

Chalmers segrare pa grafen

JANUARI

Islutet avjanuari fick svensk
forskning bade mer pengar och
ett rejalt kvalitetsintyg. D& be-
slot EU att Chalmers ska leda
EUs miljardsatsning pa grafen.
Finansieringen pa upp till 9
miljarder svenska kronor mot-
svarar tio ars arbete for tusen
forskare. Sex europeiska lag,

med helt olika vetenskapliga
visioner, har kimpat i dver tva
ar om denna "historiens storsta
utmaérkelse for excellent forsk-
ning”, som EU-kommissionen
beskriver det.

Allra hogst rankas det
Chalmers-ledda Graphene
Flagship, som redan frén start
omfattar 126 akademiska och

"Jag ar hedrad och stolt 6ver att grafen har valts
till det forsta flaggskeppet”, sdger Jari Kinaret.
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industriella forskningsgrupper
i17 europeiska lander, och vars
vetenskapliga rad rymmer fyra
nobelpristagare. Initiativtaga-
ren Jari Kinaret, som &r profes-
sor i fysik pd Chalmers, leder
arbetet. Den 10-11 oktober
samlades grafenforskare fran
hela Europa i Goteborg for en
gemensam kick-off.

|
»Historiens storsta

utmadrkelse for
excellent forskning.«

. Bor-10 forst
_utsom patent

: FEBRUARI

: Fleraarinnan de forsta

: forskarna ska borja anvinda

: faciliteterna vid European

: Spallation Source, ESS, har det

: forsta patentet registrerats. Den
¢ uppfinning som nu har paten-

: terats dr utvecklad i samarbete

¢ med forskare vid Linkdpings

: universitet och kommer att

¢ utgdra grunden for de flesta

¢ av ESS neutrondetektorer och

: innebdr att de baseras pa isoto-
: pen bor-10 i stillet fr helium-3.
¢ Patentet l0ser en stor teknisk

: utmaning for forskningsanligg-
: ningar over hela varlden och

¢ sikrar méjligheten till forstklas-
: siga experiment vid ESS.

Nyheten offentliggjordes i

: februari.

Lis mer om arets bista pa: www.iva.se/hs2013 25



IVA: ARETS BASTA 2013

Tradiviven 5
avslojar fuskarna .

MAJ

Handeln med plagierade
markesplagg okar. Ofta ar det
istort sett omojligt att se skill-
nad pa dkta och falsk vara.

I maj presenterades en
mojlig 16sning pa problemet.
Vaver tillverkare av markes-
kldder in en trad med unika
optiska egenskaper i sina tyger
blir uppgiften for piratkopie-
rare i stort sett hopplds. Det
ar Christian Miiller, forskare
inom polymerteknologi pa
Chalmers, som har funderatut :
detta. En trad av polyetylen och :
en fargmolekyl som absorbe-
rar synligt ljus gor ett invavt
monster osynligt for blotta
Ogat. Men den kan ses via ett
polarisationsfilter.

Peka pa virket
i skannad skog

JUNI

Om skog laserskannas fran
luften blir det majligt att om-
vandla det som finns i triden

till, i princip, valsorterade buti- :
ker med skogsprodukter, i vilka :
industrin kan bestélla lampliga :
ravaror.

Hogupplosta laserdata ger
detaljerad information om
traden. For varje identifierat :
trad finns information om hojd, :
diameter och tradslag. 3

Hittills gors prognoser om :
vad som kan bli av den viixande :
skogen framst baserade pa
medelvarden. Med flygburen
laserskanning kan uppskatt-
ningarna bli mer noggranna.

Det konstaterade Skogforsk i
juni.
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Kranglig gran ir kartlagd

MAJ

Granens arvsmassa ar
komplex. Hela sju ganger storre
an manniskans. Nu ér tradets
29000 gener kartlagda.

Forskare vid Umead Plant
Science Centre, UPSC, och vid
Science for Life Laboratory i
Solna har lett den gigantiska
kartlaggningen.

Resultaten ar av stor bety-
delse for svenskt skogsbruk.

- Skogstradsforadlingen géar
nuinien ny era och Sverige
har forutsattningar att sitta i
forarsitet for utvecklingen.
Nya, effektivare metoder kan
borja anviandas for att se till att
de 6ver 200 miljoner granplan-
tor som varje ar planteras &r s
hérdiga, friska och anpassade
som mojligt till sdvdl magra
som rika marker i olika delar

av landet, sager professor Ove
Nilsson vid UPSC.

Granens 29 000 funktionella
gener dr lite fler an hos méannis-
kan. Att den totala arvsmassan
dnda ir sju ganger storre dn den
manskliga dr forstds lite mark-
ligt. Forskarna drar slutsatsen
att detta beror pa att langa rader
av identiska DNA-sekvenser har
ackumulerats under seklernas
gang. Hos andra vixt- och
djurarter elimineras 6verflodiga
kopior. Det dr, menar forskarna,
markligt att granen dnda klarar
sig bra trots den tunga genetiska
ryggsacken.

I maj presenterades gran-
genkartlaggningen som bland
annat krivde specialanpas-
sade datorer och omskrivna
datorprogram for att kunna
genomforas.

Arvsmassan hos Sveriges ekono-
miskt mest viktiga vaxt - granen ar
nu kand.

3D ar nya
skrivargrejen

AUGUSTI
Virldsmarknaden for 3D-
skrivarna var forra aret drygt
14 miljarder kronor. En 6kning
med néstan 30 procent jamfort
med 2011. Och svenska foretag
finns pa banan.
3D-skrivare har blivit en
innepryl. I alla falli media. De
finns for hemmabruk for under
5 000 kronor. Priset fortsitter
att falla. Skrivartekniken inne-
bir forenklat att en produkt
byggs upp lager efter lager med
plast- eller metallpulver.
Arcam i Molndal har sedan
1997 utvecklat och tillverkat
3D-skrivare for profes-
sionella andamal. Ar
2002 levererades den
forsta maskinen. Har
handlar det inte om
smaskrivare for pri-
vat bruk. I stallet
anvands skrivarna
for att skapa
exempelvis kvali-
ficerade implan-
tat och detaljer
till flygplan.

Tva procent av alla hoftleds-
implantat i virlden tillverkas,
enligt foretaget, med Arcams
maskiner.

Men 3D-skrivarnas mojlig-
heter har inte forran de senaste
aren blivit mer allmént kinda
i Sverige.

Att bolaget lyckas med sin
export bekriftades i slutet av
augusti. D3 utsag Stockholms
Handelskammare Arcam till
mottagare av exportpriset
Export Hermes.

Halverar
‘utsliapp av
koldioxid

: FEBRUARI

. Masugnarnas tid som domi-
¢ nerande metod for jarnfram-

¢ stillning kan vara pa viig mot

¢ sitt slut. En ny svensk metod

¢ vinder upp och ner pd den tra-
: ditionella jarntillverkningen

I Hofors i Gastrikland har

: Scan Arc Plasma Technologies
: utvecklat en ny plasmabase-

¢ rad metod for jarnframstall-

: ning - Iron Arc. Grundidén

¢ dr att elektricitet anvinds for

. att skapa den nodvandiga

: virmen.

Intern atercirkulation

: avden gas som genereras i

: processen gor Iron Arc mycket
¢ energieffektiv. Minskad total

¢ energianvindning och ligre

¢ forbrukning av kol resulterar

¢ ihalverade koldioxidutslapp.

¢ Utvecklingen har skett i samar-
: bete med Ovako.

Tekniken presenterades

offentligt vid Jernkontorets
i Metallurgméte i borjan av
. februari.
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Upsaliten sedd i elektronmikroskop I olika forstoringsgrader. Pa bild B med skalan 200 nanometer syns porositeten val.
Forskarna bakom det nya materialet dr Albert Mihranyan, Johan G6mez de la Torre, Maria Stremme och Sara Frykstrand.

SEPTEMBER

Skicklighet och kunskap men ocksa en gnutta slump
skapade Upsalite, ett nytt material med unika egenskaper.

arldens nyaste
material finns i Uppsala

arldens allra nyaste
material, Upsalite,
ar skapat av nano-
professor Maria
Strgmmes grupp
pa Angstromlaboratoriet vid
Uppsala universitet. Att det i
ett drygt sekel har det ansetts
omojligt att framstalla icke-
kristallint magnesiumkarbo-
nat gor forstas inte upptiackten
mindre. Upsalitens unika
egenskaper har redan vickt
stort internationellt intresse.
Efter publicering i tidskriften
PLOS ONE i juli, och samti-
digt pressmeddelande fran
universitetet, tog det bara
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nagra veckor innan det nya
materialet gav en halv miljon
traffar pd Google. I mitten av
september hade forskarna fatt
over tusen forfragningar om
provleverans.

Upsaliten adsorberar
vatten battre dn nagot annat
liknande material. Ytarean for
det extremt pordsa materia-
let dr ocksa hisnande. Hela
800 kvadratmeter per gram.
Porerna i materialet ar i stor-
leksordningen mindre dn 10
nanometer.

Kristallint magnesiumkarbo-
nat dr inte ovanligt i naturen.

Den icke-kristalina form som
uppsalaforskarna framstillde
ar darfor en overraskning.

Maria Strommes grupp ar
mer an vilmeriterad inom
nanoomradet. Men den hér
gangen fick de hjilp av sjélv-
aste slumpen. De hade dndrat
lite i processen men glomt
synteskarlet nir de tog helg.
Pa mandagen hade innehallet
blivit en gel. Analyser visade
att gelen var ett nytt mate-
rial. Kommersialiseringen av
Upsaliten sker nu i det snabbt
startade foretaget Disruptive
Materials.

- Vi tror att detta material
kan bereda vag for en rad nya
héllbara och energibesparande
produkter med flera industri-
tillampningar, siger Maria
Strgmme.

Upsaliten kan komma till
nytta inom manga omraden.
Den skulle exempelvis kunna
spara energi i miljoer dér exakt
luftfuktighet ar vasentlig vilket
giller for bland annat tillverk-
ning av elektronik och likeme-
del.

Sanering av oljeutsldpp,
giftiga kemikalier eller efter
brander dr andra tinkbara
anviandningsomraden.
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PER KAGESON, PROFESSOR, KTH

Balanserad satsning sinker
utslappen av vaxthusgaser

Nodvandigheten att skynd-
samt minska de gigantiska
utslappen av vaxthusgaser ar
sannolikt den storsta utmaning
méinskligheten nagonsin statt
infor. Sverige bor bidra genom
en val avvagd blandning av insatser pa hem-
maplan och bidrag till atgirder utomlands.

egeringens vision i 2009 ars klimatproposition ar att

energiforsorjningen 2050 inte langre ska ge upphov

till nettoutslapp. Men en del utslapp ska kunna kom-

penseras genom insatser utomlands. Om hur malet

ska nds finns ingen storre enighet och kritiker menar
att ambitionsnivan &r for 1ag. Utslappen fran kraftproduktion och
energiintensiv industri hanteras i EU:s utsldppshandelssystem,
medan varje enskilt medlemsland ansvarar for trafikens och fast-
ighetssektorns emissioner.

Trafikverket foreslar i underlag till Firdplan 2050 att Sverige
ska minska transporternas utslapp med 80 procent till 2030. EU-
kommissionens mal for sektorn &r 20 procents reduktion. Men
verkets konkreta forslag skiljer sig inte patagligt fran sadant som
redan genomforts eller dr pd gang i andra medlemslédnder. Malbil-
den dr baserad pa optimistiska utsagor om kollektivtrafikens till-
vixt och omfattande dverflyttning av gods fran lastbil till jarnvig
samt antaganden om en drastisk reduktion av trafikarbetet genom
transportsnala 16sningar som ar déligt underbyggda eller vilar pa
mycket forhoppningsfulla bedomningar.

Trafikverket redovisar i underlaget att biltrafiken ska minska
med 20 procent till 2030 (i stéllet for att 6ka kraftigt) och att "det
ar troligt att bilinnehavet minskar minst i denna omfattning”.
Dérmed skulle antalet personbilar bli cirka 40 procent farre 2030
dn forvintat. Det motsvarar tva miljoner bilar och forutsétter att
manga fler hushall &n i dag &r billosa.

Kostnaden beskrivs pa f6ljande sitt: "For att nd malbilden kan
enligt vara berdkningar kravas en 6kning av korkostnaden med 5o
procent. Denna 6kning kan dstadkommas genom en kombination
av hogre brénsleskatter och infrastrukturavgifter.” "Hojningen
géller oavsett drivmedel och for savil person- som godstranspor-
ter.” Om korkostnaden maéste 6ka med 50 procent, behover skat-
ten pa bensin och diesel mer dn fordubblas.

rafikverkets ledning har sanktionerat rapporten men
negligerar den och har inte utsatt dess bedomningar
for kritisk granskning. I stéllet forutspar verket i
forslag till "Nationell plan for transportsystemet 2014-
2025” att biltrafiken ska 6ka med 34 procent till 2030.
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Det dr en hdpnadsvickande skillnad f6r att komma frdn samma
myndighet.

Det finns grinser for hur mycket biodrivmedel som kan
framstillas globalt. Aker- och skogsmark maste anvindas s att
livsmedelsforsorjningen tryggas och biordvaror behovs ocksa i
andra sektorer. Darfor dr det viktigt att savél fordon som trafik blir
energieffektiv.

Med stor sannolikhet finns samhéllsbyggnads- och trafikatgir-
der som kan reducera utslappen till lagre kostnad &n att byta till
biodrivmedel eller el. Flertalet av dem motiveras fraimst av andra
skal, till exempel resfria moten (hojd arbetsproduktivitet), ldgre
hastigheter (trafikséikerhet), mera cykling (folkhilsa), skarpta
parkeringsbestimmelser och farre p-platser (utrymme for cykel
och kollektivtrafik samt béttre stadsmiljo) och forbattrad kollek-
tivtrafik (tillganglighet for billosa), men har samtidigt potential att
bidra till klimatarbetet. Sddana mal och atgirder bor utnyttjas nir
de totalt sett ar samhallsekonomiskt effektiva men utgor inte skl
att bestraffa eller beskatta mobilitet. Koldioxid bor varderas lika
hogt i alla sektorer.

tatens och kommunernas infrastrukturplanering behover

anpassas till klimatmalen, men inriktningen kan inte

bestdmmas utifran illa underbyggda pastdenden om

trafikarbetets utveckling. Dock vore det med stor san-

nolikhet klokt att anvinda vasentligt mer pengar dn idag
till "smairre atgérder” som Okar effektiviteten eller kapaciteten hos
den befintliga infrastrukturen samt i olika avseenden forbattrar
forutsattningarna for cykel och kollektivtrafik.

For att EU ska vaga skérpa kraven pa nya bilar behover med-
lemsldnderna hjilpa till genom styrmedel som underlattar mark-
nadens anpassning. Utan ett dynamiskt samspel mellan kravstal-
lande pa EU-niva och marknadsutveckling nar man inte lika langt.
Sverige bor bidra till detta. Men den svenska miljobilsdefinitionen
tillater alternativbranslebilar att slippa ut §§ gram mer per km dn
andra fordon. Det behdvs en skdrpning av kraven pa dessa bilar.
Laga krav har i kombination med héga bidrag lett till att eta-
nol- och gasfordon har hogre brinsleforbrukning an jamforbara
bensin- och dieselbilar. Nar dessutom etanolbilarna kors mer pa
bensin &n pa etanol och gasbilarna till hélften drivs med naturgas
blir klimateffekten dalig.

For att bidra till de europeiska anstringningarna behover Sve-
rige anvénda starka styrmedel som paverkar foretag och hushall
ideras val av fordon. Bonus-malus dr en kombination av forsilj-
ningsskatt pa brinsleslukande bilar och premier till bilar med inga
eller laga utsldpp. Utdver ett sadant system behdvs en skdrpning
av formansbeskattningen som i nuvarande form, enligt flera
studier, gynnar val av stora bilar med hoga utslapp. Den svenska
berdkningen av forméansvirdet motsvarar 15-17 procent av nybils-
vdrdet, medan det i Norge och Danmark schablonmassigt satts till
25 procent.

Bidragande till mitt beslut att avgd som huvudsekreterare i
utredningen om fossilfri fordonsflotta (SOU 2013:84) var skilda
uppfattningar om den ”prispremie” till produktion av biodriv-
medel som foreslds. Den innebdr att drivmedelsleverantorerna,
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»Om Sverige i stdllet till foljd av
bristfdlligt beslutsunderlag och
bradska misslyckas med en
Overambitids plan kommer inte
omvadrlden att lata sig imponeras.«

baserat pd sin andel av den totala forséljningen av drivmedel i
Sverige, ska betala inhemska producenter av vissa biodrivmedel
for merkostnaden och detta oavsett om de sjélva dr kopare. Den
uttalade avsikten ar att kringgd statsstodsbestimmelserna genom
att tvinga de betalande foretagen att 6verfora pengarna direkt till
mottagarna i stéllet for via statsbudgeten. Upp till 32 TWh per ar
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FOTO: ANDERS WIKLUND/SCANPIX

ska 2030 produceras med detta stod som for storre producenter
kan uppga till s miljarder 6ver 12 ar.

Med utredningens forslag kommer staten exakt pa kronan
ange hur mycket varje drivmedelsleverantor ska betala och till
vilka f6retag. Nagot inslag av frivillighet finns inte. Min slutsats
dr att premien finansieras av en sorts skatt som staten alagger de
skattskyldiga att dverfora till vissa foretag. Palagan har tillkommit
pa statens initiativ och i syfte att uppna ett av staten formulerat
mal. Jag framforde tidigt att det handlar om ett otillatet statsstod.
EU-kommissionen har betecknat Osterrikes stdd till fornybar el
som statsstod med motiveringen att avgift tas ut utan koppling till
kop och darfor har tydlig fiskal karaktdr. Sa forhaller det sig ocksa
med prispremien.

Utredaren har genom sin ovilja att analysera alternativ till
prispremien gjort biodrivmedelsproducenterna en bjorntjanst.
Nu uppstar en férsening av inférandet av stod till anldggningar
for inhemsk produktion av biodrivmedel eftersom fragan maste
utredas pa nytt.

egeringen foreslar i budgetpropositionen inférande av

begransad kvotplikt fran varen 2014 varvid en del av

dieselkvoten bara far uppfyllas med bioenergi produ-

cerad ur avfall, restprodukter och cellulosa. Darigenom

slipper dessa biodrivmedel priskonkurrens bade fran
fossil energi och fran brianslen framstéllda ur dkergrodor. En mojlig-
het kan vara att stegvis 6ka denna kvot och da behover ett komplet-
terande produktionsstod bara ticka en mindre del av skillnaden
ikostnad jamfort med konventionella drivmedel. Ett alternativ
skulle kunna vara att ge den forsta anldggningen i sitt slag (som tar
storre risk d4n de senare) ett bidrag som motsvarar 60 procent av
skillnaden i kostnad jamfort med diesel och bensin, vilket dr foren-
ligt med EU-kommissionens tolkning av statsstodsreglerna.

Infor faststillande av ambitionsnivan &r det viktigt att analy-
sera hur mycket bioenergi som bor anvindas till drivmedel. Fran
kostnadseffektivitetssynpunkt och med hénsyn till den samlade
klimateffekten maste man fors6ka bedéma hur konkurrensen
om bioravaror paverkas av fordndrade relativpriser och skirpta
krav pa minskade utslapp fran andra delar av den icke-handlande
sektorn respektive fran verksamheter som finns under taket for
utslappshandelssystemet.

Jag dr ocksa kritisk mot utredningens forsok att bevisa att trafi-
ken kan bli i stort sett fossilfri redan 2030. Utredningens bedom-
ning bygger till stor del pa Trafikverkets underlag till Firdplan
2050, men betankandet redovisar inte konsekvenserna for ekono-
min och fordonsflottans storlek.

ed de forslag som utredningen presenterar och

forviantade bidrag fran EU:s regelverk kan utslap-

pen halveras till 2030. Att komma halvvigs vore

en stor framgéng sarskilt om reduktionen genom-

fors pa ett kostnadseffektivt sitt och darigenom
blir ett foredome. Om Sverige i stéllet till f6ljd av bristfalligt
beslutsunderlag och bradska misslyckas med en 6verambitios plan
kommer inte omvirlden att 13ta sig imponeras. Onsketinkande
leder ingen vart utan riskerar i stillet att invagga oss i en falsk
férvintan om att fragan ar pa vig mot sin 16sning.

Det hade varit béttre att lamna forslag om trovérdiga styrmedel
med potential att fora oss ca halvvigs till malet samt att darutdver
foresla regeringen att kdpa och makulera utsléppsritter. Utsldpps-
ritter motsvarande den andra halvan av vagtrafikens utslapp
kostar vid dagens laga prisniva (SEK 0,04/kg) bara 400 miljoner
kronor per dr. Genom att undandra dem fran marknaden skulle vi
(tillsammans med likasinnade aktorer) kunna bidra till att priset
pa sikt ndrmar sig en niva som skapar incitament till en omstéll-
ning av den europeiska kraftproduktionen. Det behovs om partiell
elektrifiering av vigtrafiken ska bli ett verkningsfullt bidrag till
klimatomstallningen. m
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IVA NOTERAT

Richard Wahlund (bilden till vinster) presenterade den undersokning som Iag till grund for seminariet pa IVA. undersokningen visar bland annat att svenska
foretag ofta missbedomer opinionen och hu man ska agera utomlands. Till hdger debatterar Bjérn Riese och Bert Nordberg med publiken.

SEMINARIUM PA IVA

Etik kan bli svensk konkurrensfordel

Etik I6nar sig och ska inte ta seden dit man kommer. Men dven foretag som tycker
sig gora ratt riskerar att raka ut for bakslag. Det var nagra av slutsatserna vid IVA:s
seminarium "Svensk moral pa export”.

Richard Wahlund,
professor pa Handels-
hogskolan i Stockholm,
presenterade under
inledningen av semina-
riet en ny undersokning
dédr 10 ooo kunder,
anstallda och dgare har
fatt reagera pa foretags
olika typer av oetiska
beteende. Virst ar barn-
arbete, medan oreglerad
arbetstid inte vicker
négra starkare kénslor,
enligt undersokningen.
Korruption ligger i mit-
ten av den har etikrank-
ningen, men den &r svar
att paverka med kom-
munikationsinsatser.
Undersokningen visar
ocksa att svenska fore-
tag ofta missbedomer
den allménna opinionen
och hur man ska agera i
lander med barnarbete,
laga 16ner och brist pa
demokrati.

Samtidigt finns det
statistik som visar att
ansvarsfullt agerande
kan vara lIonsamt.

-Foretag med stort

ansvarstagande har
bittre virdeutveckling,
sa Richard Wahlund.

Problemet &r bara vad
som menas med "an-
svarstagande”. Panelen
fran néringslivet tyckte
till exempel att det var
forsvarbart att gora
affarer med Kina, som
varken ar en demokrati
eller respekterar ménsk-
liga réattigheter.
Biittre att vara pa plats
och forsoka vara ett gott
foredome och verka
for en forandring av
attityder, menade bland
annat Biorn Riese.
Han ir styrelseordfo-
rande i advokatbyran
Mannheimer Swartling
och var den som ledde
Telias egen utredning av
affarerna i Uzbekistan:

-Men man ska inte ta
seden dit man kommer.
Borjar man ta genvagar
ar risken stor att man
fortsitter, sa han.

-Det racker inte heller
med att folja lagen. Du
maste bestimma dig var

»Vi ska inte sticka
under stol med att vi
gor affarer med korrupta

lander och diktaturer.«
]

du sjalv star och ha en
egen moralisk kompass.

Bert Nordberg,
styrelseordforande i
Vestas, styrelseledamot
i Electrolux och tidigare
forséljningsdirektor pa
Ericsson, ansag att vissa
produkter kan bidra till
demokratiseringen av
ettland.

-Jag har alltid tyckt
att mobiltelefoni stodjer
demokratisering. Att
silja mobiltelefoner i
Kina hjalper till i demo-
kratiseringsprocessen.

Dir fick han dock
mothugg fran publiken.

-Bert séger "viir sd
bra for vi séljer tele-
komutrustning och
det hjalper vérlden”

men jag siljer en annan
utrustning som ocksa
hjalper ménniskor - jag
tycker inte det hér ar ett
argument att fora fram,
sa Sven Lofquist, en av
grundarna av Climeon,
som arbetar med att

ta fram el ur laggradig
varme.

-Vi ska inte sticka
under stol med att vi gor
affarer med korrupta lan-
der och diktaturer, och
det dr ett javla skit dar
ute, for att tala klarsprak.

Spelar det nagon roll

vad folk tycker, da?
-P4 kort sikt kan-

ske det inte hinder sa

mycket, men om det blir

en stark reaktion och

den haller i sig kommer

media att fortsitta att
bevaka och dvriga sam-
hallet, inklusive politi-
ker kommer att reagera,
sa Richard Wahlund.

Men risker innebar
ocksa mojligheter: den
som tinker efter innan
och formulerar en stra-
tegi for sitt agerande, kan
starka sitt fortroende och
varumirke, visar Richard
Wahlunds undersokning.
Finansmarknadsminis-
tern Peter Norman av-
slutade seminariet med
att beratta om statens
héllbarhetspolicy, som
inbegriper jamstilldhet,
maéngfald, milj6, mansk-
liga rittigheter, arbets-
villkor, anti-korruption
och affarsetik.

-Vitror att det har
skapar virden. Man far
fler kunder om man
haller ordning pa de hér
sakerna och dessutom
finns det d4 en stor san-
nolikhet att man haller
ordning pa andra viktiga
saker i bolaget.

JONAS HALLEN

FOTO: ERIK CRONBERG
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Guld till Uppsalaforskare

Moa Fransson pa Uppsala universitet
vann den attonde omgangen av pro-
grammet Mentor4Research. Stipendiet
pa 100 000 kronor ska sjalvklart anvan-
das i den fortsatta kommersialiseringen

av hennes forskning.

Iarets upplaga av
IVA:s och Vinnovas
mentorprogram deltog
54 forskare fran olika
svenska larositen. Syftet
med programmet,

som nu genomforts for
attonde aret, r att ge
forskare erfarenhet och
kunskap om kommer-
sialisering.

Av de 54 forskarna
gick atta till final. I denna
fick de kort, infor publik
och en jury, beskriva sin
forskning men framfor
allt vad de lart sig under
aret tillsammans med sin
mentor. Den som, enkelt
uttryckt, lart sig mest om
villkoren for kommer-
sialisering av forskning
vinner programmets
stipendium.

Segraren, Moa Frans-
son, forskar inom
genteknik. Kanske kan
hennes forskning leda till
minskat behov av djur-
forsok nér nya likemedel

utvecklas och testas.

-Jaghar insett att det
ar kul att starta foretag,
sa hon, samtidigt som
hon understrok att aret
tillsammans med sin
mentor, Malin Graffner
Nordberg, varit fantas-
tiskt.

Ochvad stipendiet ska
anvéndas till var kristall-
klart for Moa Fransson.

- De ska naturligtvis
anviandas i den fortsatta
kommersialiseringen av
forskningen, sa hon nar
hon tog emot beloningen.

Juryn motiverar sitt
val sd hr:

”Moa Fransson, Upp-
sala universitet, har visat
en dramatik utvecklings-
kurva. Fran att ha varit
en traditionell forskare i
mangden har hon blivit
en forebild for hur man
kan kommersialisera
forskningsresultat.

Moa har hittat en rea-
listisk och insiktsfull roll

FOTO: PAR RONNBERG

Moa Fransson gldds tillsammans med sin mentor Malin Graffner Nordberg.

|
MOTET AR DET VIKTIGA

Programmet, som startade 2005
med par av forskare-mentor, har som
syfte att bidra till att fler forskningsre-
sultat kommersialiseras samtidigt som
forskarnas forstaelse for naringslivets

villkor 6kar.

De viktigaste delarnai programmet ar:
Individuella méten mellan forskare och
mentor samt gemensamma regionala

och nationella méten.

for hur hon kan hjilpa an-
dra att gora samma resa.
Hon forstar vikten av att
samverka och att samar-
beta. Hon har ocksa blivit
en katalysator bland sina
forskarkollegor.”
Ytterligare ett pris de-

I —
HAR AR ARETA ALLA FINALISTER

Emma Bjork, Linkopings Universitet, mentor Jonas
Nilsson. Marija Cvijovic, Chalmers, mentor Lena
Blomberg. Moa Fransson, Uppsala Universitet,
mentor Malin Graffner Nordberg. Jens Frauenfeld,
Karolinska Institutet, mentor Peter Singer.

Per Olof Holtz, Linkdpings Universitet, mentor

Lars Wedenborn.

lades ut under kvallen.
Det var publikens pris
for basta presentation.
Det gick ocksa till en
Uppsalaforskare, Anne-
LiLind.

- Alla arets atta fina-
lister har gjort mycket

Gustav Hallgren. Aldo Jesorka, Chalmers, mentor
Johan Westling. Anne-Li Lind, Uppsala Universitet ,
mentor Lena Soderstrom. Yanting Sun, KTH, mentor

stora framsteg, det ar
utan tvekan starkaste
finalfiltet ndgonsin,
sager Anders Gezelius,
nationell programle-
dare for Mentor4Re-
search.

PAR RONNBERG

Hans Dalborg, erfaren bank-
man, tycker att energief-
fektivisering dr en fraga for
ledningen.

Energieffektivisering maste iinda upp i styrelsen

Tekniken finns, kun-
nandet likasa. And3
gér det trogt med energi-
effektiviseringen.

-Det hir ar en led-
ningsfraga, den maste
anda upp i styrelsen,
sa Hans Dalborg, i dag
ordforande for Kollegiet
for svensk bolagsstyr-
ning, vid IVA-seminariet
"Energieffektivisering
- affarsmojligheter och
affarsmodeller”.

Carina Lundberg
Markow, dgaransvarig
pé Folksam, menade

att det kravs tydliga
ekonomiska mal och en
tydlig strategi om ener-
gieffektiviseringen ska
lyckas. Eller som Niklas
Zandelin, vd eze System,
uttryckte det:

-Nér det blir en fraga
for ekonomichefen - da
borjar det hinda saker.

Men for att fa led-
ningsgruppen med kravs
lattoverskadliga fakta.

-Menidagérdet
enklare att hitta sina
klasskamrater fran mel-
lanstadiet 4n att ldsa av

en elmitare, pipekade
Niklas Zandelin.

Det borjar dyka upp
marknader for atervun-
nen energi:

Lena Gunnars-
son, produktchef for
fjarrvarme hos Fortum,
berittade om "Oppen
fjarrviarme”, dér Stock-
holms stad saljer bland
annat 6verskottsvar-
men fran kyldiskarna i
Ostermalmshallen till
Fortum.

-1 Stockholm finns det
framst tva kallor som kan

leverera virmedverskott:
livsmedelsindustrin och
datahallar, berattade
Lena Gunnarsson.

Den stora utmaningen
ar nu att fa upp storleken
pé affdrerna. Per-Arne
Rudbert berittade att
Humlegarden sparar
energi for 10 miljoner
arligen.

-Aven om det fortfa-
rande ror sig om mindre
belopp, s ar det bespa-
ringar som adderas ar for
ar och blir storre.

JONAS HALLEN
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VIVECA AX:SON JOHNSON NY STYRELSEORDFORANDE

Nordstjernanilugnare vatten
efter manga stormiga ar

Nordstjernan, som grundades 1890, har gatt igenom manga férvandlingar.
Rederiet blev ett konglomerat, som sedan blev en byggjatte med invest-
mentbolaget Nordstjernan som dgare. "Det ar av kriserna man lar sig. Inte
av framgangarna”, sager Viveca Ax:son Johnson.

I ett familjeforetag
maste slakten hélla
sams och dra it samma
hall. I alla fall om bola-
get ska bli framgangsrikt
och 6verleva generation
efter generation. Det
framholl Viveca Ax:son
Johnson, styrelseordfo-
rande i Nordstjernan,
vid IVA:s naringslivs-
rads frukostmote i
borjan av november.

Utover “fejdfrihet”
inom familjen kravs for-
stas ocksa formagan att
anpassa verksamheten
ibolaget efter omvirl-
den. Att luta sig tillbaka
mot gamla framgéngar
ar inget att rekommen-
dera.

- F6ds man matt ar
det inte ldngre latt att
springa fort, sa Viveca
Ax:son Johnson.

Rederiverksamheten
expanderade snabbt i
borjan av forra seklet
och lade grunden for ett
omfattande konglome-
rat. Rostfritt stal i Avesta
jernverk, oljeprodukter
i Nynis Petroleum och
handelsverksamhet ér
bara nigra exempel.

Efter andra varldskri-
get propagerade bland
andra finansminister
Ernst Wigforss for ett
omfattande forstatligan-
de av svenska foretag.

-Efter en hel del
juridiska turer lades da
foretaget i en stiftelse.

Och da var sociali-
seringshotet avvirjt.
Framgangarna fortsatte
under 1960-talet. Detta
trots att broderna Axel
och Bo hamnade i kon-
flikt med varandra.

Viveca Ax:son Johnson menar menar att begreppet “lang sikt” handlar om generationer.

Men sedan kom
1970-talet. Krisen i
Sverige limnade inte
Nordstjernan oberort.

-Pa1970-talet bar
inte traditionerna ling-
re. Fornyelsen uteblev.

1985 rekryterades for
forsta gingen en extern
vd, Bernt Magnusson.
Hans uppgift blev att
sanera Nordstjernan.
Slutresultat: ett
borsnoterat bygg- och

»Det dr av kriserna man lar

sig. Inte av framgangarna.«
L

fastighetsbolag, NCC.

-Satsningen i bygg-
sektorn gjordes dock nar
den var pa topp. Sedan
vande branschen nedét.

Investmentbolaget
Nordstjernans enda
innehav var just NCC.
1988, nér koncernen
gjorde entré pa bor-
sen stod aktieniz2o0
kronor. Efter finans- och
fastighetskrisen 1992
noterades NCC-aktien
till sex kronor.

-Det ér av kriserna
man lar sig. Inte av
framgangarna.

Nagra ar senare,
1997, intriffade nista
generationsskifte och

dédrmed slots fred i
familjen. Kusinerna
Antonia Ax:son Johnson
och Viveca Ax:son John-
son tog over rodret.

Numera dr NCC langt
ifran ensamt i Nord-
stjernans portfolj.

-Viinvesterar i
Norden. Jag tror inte att
vi skulle kunna bli sa
framgéngsrika i Kina, sa
Viveca Ax:son Johnson,
som har en annan syn pa
begreppet langsiktighet
an vad som &r vanligt.

- Lang sikt handlar
inte om tio, femton ar
utan om generationer.
Det giller att para detta
med otalighet, sa hon.

PAR RONNBERG

FOTO: PAR RONNBERG

TVA NYA LEDAMOTER
INARINGSLIVSRADET
Isamband med att IVA:s
naringslivsrad hade arsmote
i november valdes tva nya
personer ini styrelsen:
Mernosh Saatchi och Jonas
Wistrom.

Mernosh
Saatchi
utsags ar
2009 till
Arets en-
treprendr
av Veckans
Affdrer och blevsom en av
nio externa medlemmar
utsedd att inga i Regering-
ens Framtidskommission
2011-2013. Hon ar dven
styrelseledamot i Drottning-
holms slottsteater.

Jonas
Wistrém ar
civilingen-
jor fran
KTH och
chef for
AF. Han
har tidigare varit vd och kon-
cernchef for Prevas, sverige-
chef fér Sun Microsystems
och Nordeuropachef for
Silicon Graphics. Han ar dven
ledamot i IVA:s avdelning
Foretagande och ledarskap.

LUNDALAGTOG
HEM TEKNIK-SM
Den hdr glada trion tekno-
loger fran Lund kan titulera
sig svenska mastare i Fram-
tida Teknik. I en rafflande
final besegrade laget fran
Lunds tekniska hogskola tva
lag fran Chalmers och KTH.
-Vidr bade glada och dver-
raskade. Vid kvaltavlingen
och semifinalen kiande vi oss
ratt sakra men i finalen visste
viinte riktigt hur det skulle
ga, sager Jonatan Adolfsson,
lagledare i det segrande Lun-
dalaget Hilberts paradox.
Det ar femte gangen
som ett Lundalag vinner
Teknik-SM. Senast var 2010,
dessférinnan 2009, 2004
och 2003.
Teknik-SM instiftades
ar 2000 och arrangeras
av Sveriges Ingenjorer i
samarbete med bland andra
Ingenjorer utan granser,
Womenengineer, IVA och
Ny Teknik. | ar deltog mer &n
400 studenter.
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S>agt&g)or

JONAS FRISEN
professor vid Karolin-
ska Institutet...

...har av Kungl. Veten-
skapsakademien tilldelats
Torsten Soderbergs aka-
demiprofessur i medicin
2013. Professuren, som
ar finansierad av Torsten
Soderbergs Stiftelse, ska
framja internationellt
ledande forskning inom
medicin pa heltid i 5
ar. Anslaget uppgar till
sammanlagt 10 miljoner
kronor. Jonas Frisén ar

ERIKHAGERSTEN
professor vid institu-
tionen for informa-
tionsteknologi vid
Uppsala universitet..
...har utsett till en av
arets tva mottagare av
Bjorkénska priset. Han far
priset for sitt framstaende
bidrag inom omradet
datorarkitektur, med
fokus pa hog prestanda
och industriell relevans.
For att forbattra prestanda
och spara energi kommer
framtidens processor-
chips att innehalla manga
parallella processorer.

GORAN CARLSSON
vd for Swerea MEFOS...
...har blivit inbjuden att
deltai Europeiska kom-
missionens nybildade High
Level Expert Group on
Steel (HLG Steel). Gruppen
ska bista kommissionen
vid implementeringen av
den nyligen antagna Steel
Action Plan, som ska stdrka
den europeiska stalindu-
strins konkurrenskraft.
Uppdraget for gruppen
kommer att ge kommis-
sionen rad i stalrelaterade

KLAS EKLUND
Senior Economist pa
SEB...

...har fatti upp-
drag ar att leda den
"Bokriskommitté"”
som har bildats av
Fastighetsagarna och
de tre storstddernas
Handelskammare.
Den ska formulera ett
recept for den svenska
bostadsmarknaden. Den
genomsnittliga kommu-

en internationellt erkand
forskare, och hans arbete
handlar om att identifiera
och studera stamceller.

Bjorkénska priset dr ett

av Uppsala universitets
storsta vetenskapliga pris
for framstaende forskning.
Det delades ut forsta
gangen 1902.

policyfragor, att folja upp
genomforandet av Steel
Action Plan och att upp-
muntra medlemsstaterna
att utveckla egna strategier
for stalindustrin.

nala bostadskon ar i dag
tjugotva ar lang.

IVA

PRINS DANIELS
FELLOWSHIP

Aulan var fylld till sista plats av elever fran Polhemsgymnasiet nar Prins Daniels Fellowship och
Entreprendrskapsprogram besokte Goteborg islutet av november. Vid tillfillet deltog forutom
prins Daniel ocksa Spotifys ordférande Martin Lorentzon, restauranggrundaren Alessandro
Catenacci, Lina Gebdck, grundare av Linas Matkasse samt David Kristensson, CEO Northern
Offshore Services AB.

Prinsen och experterna intervjuades av moderator Beata Wickbom om savil projektet som
om entreprendrskap. Efter seminariet foljde rundabordssamtal om féretagande och entrepre-
norskap mellan elever pa Polhemsgymnasiet, prinsen samt experterna.

Pa eftermiddagen tog Johan Carlsten, vice rekor pa Chalmers, emot. Darefter féljde ett semi-
narium for intresserade elever med prins Daniel och experterna. Som avslutning pa Goteborgs-
besoket berdttade en representant fran Chalmers Entreprendrskola om hur man kan fa hjalp
som entreprenor.

IVA

ROYAL
TECHNOLOGY
MISSION I BRASILIEN

Kungen tog titen tillsammans med Volvos latinamerikachef Roger Alm nir delegationen fran
Royal Technology Mission gjorde ett bes6k pa Volvo do Brasils fabrik som ligger i staden Curitiba

i Brasilien. Det dr 21:a gangen kungen deltar i IVA:s veckolanga utlandsresa. Brasilienbeséket star-
tade i 20 miljonersstaden Sao Paulo. Fokus for resan 13g pa entreprenérskap, infrastruktur, energi
och utbildningsfragor. Delegationen besokte bland annat delstatsuniversitetet i Sdo Paulo, fly-
planskoncernen Embraer, Fibria, storsta massaforetag i Brasilien. Massaforetaget samarbetar med
flera svenska universitet och foretag kring hallbar skogsutveckling. | Rio de Janeiro beséktes bland
annat oljekoncernernen Petrobras forskningscentrum och Brasiliens statliga utvecklingsbank.
RTM ar en delegationsresa for svenska foretagsledare, myndighets- och hégskolerepresentanter.
Syftet med resorna ar framst att skapa nya kontakter som kan leda till utokat idé- och affarsutbyte.

1 —
IVA - SEMINARIEPROGRAM VAREN 2014

15 januari: Smarta energisys-
tem, Stockholm

21januari: Innovationskraft
Sverige, Goteborg

22 januari: 2014 - hur gar
foretagen?, Stockholm

22 januari: Graphene - A
Super Material, Stockholm
29 januari: Tjanstesektorn -
konsumentmakt for energief-

fektivisering, Stockholm
31januari: Invigning Veten-
skapens hus, Lulea

3 februari: Vad &r det Vast-
svenska paketet?, Goteborg
18 februari: Frukostmate
med Sara Mc Phee, Stock-
holm

19 mars: Frukostmoéte med
Jacob Wallenberg, Stockholm

31mars: Vardefull IT, Goteborg
2april: Frukostmote Susanna
Campbell, Malmo

8 april: Humanioras betydelse
for ett kreativt ndringsliv, Go-
teborg

IVA:s seminarier dr 6ppna for
allmanheten. Aktuell informa-
tion och anmadlan paiva.se.

FOTO: PETER WIDING/CHALMERS

FOTO: VOLVO
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Michael Pddbo
med den pa sin
tid varldsledande
LYS 16. Till hoger
packar Torbjérn
Eriksson och
Olov Fahlander

komponenter
medan Michael
Paabo gor det
sista finliret pa
kartongerna.

En lysande start for
forsta hemdatorn

De dromde om egna, moderna datorer, inte delad tid pa utrangerad
utrustning. Darfor byggde ett gédng Linkopingstudenter en av vérldens
forsta hemdatorer, ja kanske kan den till och med rdknas som den allra forsta.

TEXT. ERIK MELLGREN FOTO:LYS 16

gentligen borde lektionssalen

vara tom och 6de, s har i slutet

av december 1975, mitt under

jullovet vid Linkopings tekniska

hogskola. Men hér star nu med-
lemmar i studenternas datorforening Lysator
vid de uppstillda langborden och sorterar
elektronikkomponenter for hundratusentals
kronor, viker wellpappkartonger och packar
komponentsatser. Strax efter nyar kan Lysa-
tor skicka ut de fyrtio forsta byggsatserna till
Sveriges forsta hemdator, LYS-16.

Robert Forchheimer ér i dag professor
pa avdelningen Informationskodning vid
Linkopings universitet. Dit kom han forsta
gangen som ung doktorand i bérjan av
1970-talet, med en farsk civilingenjors-
examen i elektronik fran KTH. I Linkdping
hade studentdataforeningen Lysator
bildats 1972 och fatt dverta en av Datasaabs
utrangerade stordatorer.

Men Robert Forchheimer och hans
doktorandkollega Jan-Erik Stjenvall var
ute efter ndgot annat. De ville ha egna,

34

personliga datorer. De fick Lysator med pa
att utveckla en dator som skulle sdljas som
byggsats till medlemmarna.

-Vihade uppmirksammat de nya moj-
ligheterna, de forsta mikroprocessorerna
hade kommit och folk borjade prata om att
det kanske skulle ga att bygga nagon sorts
personliga datorer med de hir kretsarna,
sager Robert Forchheimer.

Han visar en skiss fran 1973. Den visar
en dator byggd kring Intels mikroprocessor
8008. Men varken den eller dess efter-

»Lys-16 rymdesien svart-
lackerad lada av drygt tva
millimeter grov stalpldt.

[ Gvrigt var uppbyggnaden
fore sin tid, med ett stort
moderkort och minnet pa
instickskort.«

foljare 8080 verkade tillrackligt bra, med
brister i arkitekturen och bara atta bitars
ordlangd:

- Vi tyckte ”Née, om vi ska sitta datorer
ihinderna pa oss sjdlva och Lysators med-
lemmar, da ska det vara kraft i datorn och
den ska vara latt och trevlig att program-
mera i maskinsprak”.

Valet blev att satsa pa en 16-bitars dator,
uppbyggd kring en "bitslice-processor”
fran National Semiconductor:

- De hade lyckats modularisera innan-
domet i en processor och tillverkat en krets
som inneholl en fyrabitarsdel. Genom att
sitta ihop fyra sadana bitar kunde man
bygga en sextonbitarsprocessor.

Designen var Klar nagon ging runt ars-
skiftet 1974-1975. Vid det laget hade kar-
nan i LYS-projektet utokats med ytterligare
en person, Michael Padbo. Huvuddelen

av konstruktionen var gjord av Jan-Erik
Stjernvall, inklusive upptejpningen av
kretskortens ledningsmonster.
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Foresin tid med 16-bitars ordldangd

En hemdator med 16-bitars ordlangd.
Utvecklad 1974 av Jan-Erik Stjernvall, Robert Forch-

heimer, Michael Padbo med flera inom féreningen Lysator

i Linképing. Tillverkades av foretaget Atew i Fleni1500

exemplar.
Arbetsminne: Upp till 128 kilobyte.
Processor: IMP 16 fran National Semiconductor.

LYS-16 debuterade som byggsats for datorentusiaster,

blev sedan en kommersiell produkt och en av sin tids

mest salda. | dag nastan bortglomd dven pa hemmaplan.

Tillhdger en artikel i Modern elektronik om datorn.
Den kostade 5 000 att bygga ihop. Din tv skulle vara

bildskdrm och din audiobandspelare skulle fungera som

massminne.

-Jan-Erik var matematiker och teoretiker
och han visste inte att det var skillnad mel-
lan smala och tjocka ledare pé kretskortet.
Pé det forsta kortet som kom ut var alla
ledare lika tunna, inklusive plus och minus
och de fanns inga avkopplingskondensato-
rer, for det fanns ju inte med pa logiksche-
mat, berattar Robert Forchheimer.

-S4 nér de forsta korten kom tillbaka fick
viju "handpatcha”, Michael och jag satt och
16dde tjocka kopparledare pa vissa stillen.
Men Jan-Erik hade gjort ett fornamligt ar-
bete och vi fick ganska snabbt igdng datorn.

Om en del ledningar var i tunnaste laget
iden forsta prototypen var chassit desto
rejdlare. Lys-16 rymdes i en svartlackerad
l1ada av drygt tva millimeter grov stalplat. I
ovrigt var uppbyggnaden fore sin tid, med
ett stort moderkort och minnet pa insticks-
kort sé att det kunde utokas efter hand.

Lapril 1975 visades LYS-16 for forsta
gangen upp for en vidare krets, vid en
radiovetenskaplig konferens i Linkoping.
Tidningen Modern Elektronik rapporterade
att den nya "hemdatorn” kunde byggas for
5 000 kronor om man anviande TV:n som
bildskdrm och en ljudbandspelare som
yttre minne for program och data.

Vid den hir tiden fanns flera andra hem-
datorprojekt pa gang, framfor allti USA.

Ijanuarinumret av Popular Electronics
1975 annonserade foretaget MITS ut sin
datorbyggsats Altair. Den brukar raknas
som startskottet for hemdatorrevolutionen.
Men nér annonsen infordes var Altairs
konstruktion inte fardig.

LYS-16-prototypen var dirmed igdng
fore Altair, &ven om man lag ett drygt
halvér efter amerikanerna nir det géllde att
komma ut pad marknaden.

Efterfragan pa LYS-16 visade sig bli langt
storre an vantat. 1976 borjade Lysator
planera for dnnu en serie byggsatser, men
nu var entusiasmen inte lika stor bland
medlemmarna. Robert Forcheimer:

- Nir den andra omgangen byggsatser
kom kénde vi att det hér var for stort. Ly-
sators medlemmar ville programmera sina

IVA AKTUELLT

egna datorer och inte
sortera komponenter en hel sommar.

Det hade kommit forfragningar fran flera
foretag om att fa tillverka datorn. Bland an-
nat horde amerikanen Ted Nelsonoch, som
hade skrivit boken "The Home Computer
Revolution”, av sig och ville investera i LYS-
16. I stillet tog instrumentforetaget Atew fran
Flen 6ver LYS-16.

Atew tog dven fram programvaror som
passade foretag, till exempel for ekonomi-
styrning. For inom Lysator hade medlem-
marna mest varit intresserade av att ha en
dator i sig, inte sd mycket vad man skulle
gora med den.

-Nej, fran borjan fanns det ingen pro-
gramvara. Jag satt och skrev en del enkla
maskinkodsprogram, vi hade inte ens en
assembler, utan skrev allt som hexadecimal
kod, berittar Robert Forchheimer.

De fardigbyggda LYS-16-datorerna fran
Atew kom ut under 1977. Fortfarande var
efterfragan pa datorn stor. Enligt Michael
Paabo lar Atew ha gjort 6ver 1 500 LYS-16.

Men nu borjade det dyka upp nya kon-
kurrenter som Apple, Commodore och
Tandy. Alla uppbyggda kring attabitarspro-
cessorer, som trots allt visade sig ricka till.
Forst nar IBM PC kom i borjan av 1980-ta-
let blev 16 bitars ordliangd vanligt.

Varen 1978 gick Atew i konkurs. Samma
ar pa hosten lanserade Luxor sin personda-
tor ABC-80.

-Vihade haft kontakt med Luxor, men
foretaget var tydligt med att LYS-16 inte var
intressant for dem som konsumentprodukt.
Diremot ville Luxor utnyttja vart kassett-
granssnitt, berdttar Robert Forchheimer

Idag ar LYS-16 markligt bortglomd. Ett
bevarat exemplar star i ett rum hos lans-
museet i Linkoping. Den bevardigas bara
ett par raders beskrivning, som knappast
far besokaren att inse vad entusiasterna i
datorforeningen Lysator gjorde for ndra 40
arsedan. m
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Oscar Kjellberg tog svetsningen till nya
héjder med sina belagda elektroder.

Det fanns fog att lita
pahansbeldaggning

1927 tilldelades Oscar Kjellberg IVA:s
guldmedalj "for hans insatser inom den
elektriska svetsningstekniken och den-
nas utformning foér arbetsbesparing inom
industrin.”

For drygt hundra ar sedan grundade Oscar
Kjellberg Elektriska Svetsnings AB, Esab, i
Goteborg. Fortfarande finns hans initialer
med i beteckningen pa foretagets elek-
troder och paminner om uppfinnaren som
gjorde elsvetsning industriellt anvandbar.
Under andra halvan av artonhundratalet
hade flera uppfinnare forsokt svetsa med
elektrisk ljusbage. Men fogarna blev under-
maliga och porésa, med dalig hallfasthet.
Oscar Kjellberg var ovanligt val forberedd
for att 16sa problemen. Han hade arbetat
pa Kristinehamns Mekaniska Verkstad,
praktiserat pa flera stora varv pa kontinen-
ten, utbildat sig till maskinchef i Malmao,
till skeppsingenjor i Bremen och slutligen
elektroingenjor i Goteborg.

Esab IV - det forsta
helsvetsade fartyget

Med det i bagaget bildade han som
trettiofyraaring Elektriska Svetsnings AB i
Goteborg ar1904.

Det stora genombrottet kom nar han
1907 fick patent pa sina belagda elektroder.
Beldggningen, ett icke-ledande 6verdrag av
jarnoxid och diverse kemikalier, skapade ett
slaggskikt som hindrade den smalta metall-
len fran att oxidera. Samtidigt I6stes ett an-
nat problem, som beskrevs i patentansékan:

"Vid hittills kdinda metoder fér svetsning
pd elektrisk vdg hafva sdrskildt svarigheter
mott vid skarvar pa undersidan af féremal, i
det svetsningsmetallen varit svdr att anbringa
d skarven. Att detta dr en stor oldgenhet
vid reparationer af sadana féremal som dro
svdra att rubba ur sitt Idge, exempelvis under
fartygsangpannor och dylikt sdger sig sjlft.”

Tack vare beldggningen bildades en grop
i elektrodspetsen som styrde den smalta
metallen rakt fram ur alla méjliga lagen.

Anda fanns linge en misstro mot svetstek-
niken. Esab byggde sjdlva en "demonstrator”,
det forsta helsvetsade fartyget, Esab IV som
annu ligger kvar i Goteborgs hamn.

Det ar sallan en enskild uppfinnare lyckas
forandra forutsattningarna for sa stora
delar av industrin. Fran férsoken de forsta
belagda elektroderna har elektrisk ljusbags-
svetsning utvecklats till en rad avancerade
metoder for olika metaller och tillampningar.
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Returadress:

IVA, Box 5073,
SE-102 42 Stockholm

En lysande mdotesplats!

Den nya Wallenbergsalen

P4 TVAs Konferenscenter finns allt du behover
for ett lyckat mote.

I Wallenbergsalen, som nu dar ombyggd
fran grunden, moter vara géster en exklusiv
miljo i nordisk stil och det basta inom bild,
ljud och scenteknik.

En trappa upp erbjuder var bankettsal en
utsokt inramning till fester och arrangemang
av alla slag. Restaurang Grodan star for allt
det goda som serveras.

Vi har ocksa ett tiotal fina konferensrum
och en egen tradgard, mitt i city.

Besok www.ivaskonferens.se och sla
garna en signal pa 08-791 30 00 for att boka
en visning.

Varmt vilkommen in!

Middag i Bankettsalen
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