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Forord

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (1va) kan erbjuda en oberoende arena for kunskapsutbyte inom
olika delar av samhille och naringsliv. Vetenskapligt baserad forskning och hogre utbildning har
under hela akademiens snart hundradriga existens varit centrala intresseomrdden. Under drygt tre ar
har projektet Utsiktsplats forskning bedrivits for att stirka diskussionen och analysen om mal och
medel for svensk forskningspolitik. Det gor vi genom att tillféra nya forslag och idéer for prioriterade
atgarder fran politik, forskningsfinansidrer, myndigheter och beslutsfattare inom universitet,
hogskolor och institut.

Fran en utsiktsplats kan man fa overblick over ett landskap. Det ger mojligheter att identifiera
omrdden som av olika skil 4r av storre intresse an andra. Inom projektet har intresset koncentrerats
pd skeenden och processer som har, eller kan forvintas fa, stor betydelse for det svenska
forskningslandskapet. En viktig utgdngspunkt vid samtliga genomforda studier har varit att basera
analyser pé relevanta fakta.

Merparten av den svenska hogre utbildningen och en stor del av landets forskning bedrivs vid
universitet och hogskolor. Aven om viktiga delar av forskning och innovationsverksamhet bedrivs
inom niringslivet, har det huvudsakliga intresset inom projektet riktats mot aktiviteter vid larosaten.
Dessa betraktas ibland som enhetliga statliga myndigheter, vilket ocksa indikeras av det gemensamma
begreppet “hogskolan”. Isjilva verket finns stora skillnader mellan olika lirosdten beroende framst pa
alder, storlek och vetenskaplig bredd.

I ett delprojekt har fyra larositen av visentligt olika karaktar undersokts fran skilda utgdngspunkter.
En sddan ar vilka roller de olika lirositena forvantas ha i det svenska hogskolelandskapet och vilka
de har i realiteten. Underlag for studien har varit sdval allmant publicerade data om larositena som
deras egen dokumentation i form av till exempel mal- och strategidokument och drsredovisningar
samt intervjuer med foretradare for studerade verksamheter och deras omgivning.

I en separat understudie har de fyra lirositenas finansieringsstruktur for forskning undersokts.
Finansieringssituationen dr som vid all annan verksamhet avgérande for sdvil omfattning av

den forskning som bedrivs som for dess bredd och djup. Av speciellt intresse i det nu aktuella
sammanhanget har varit hur lirosatenas forskningsstrategier paverkas av finansieringsstrukturen,
vilket nara sammanhinger med mojliga roller for respektive larosite. Ett PM om hur
utvecklingskontrakt for larosaten anvands i andra lander har ocksd producerats.

Ett tack riktas till de som bidragit vid genomférandet av foreliggande studie: Stefan Lundborg
(Karlstads universitet, numera Mittuniversitetet, huvudforfattare), Mats Benner (Lunds universitet,
kvalitetsansvarig/radgivare) och Martin Wikstrém (1va, bibliometri, samarbetsmonster m.m.).
Arbetet utgor ett viktigt steg mot malet att skapa en mer kvalificerad och faktabaserad diskussion om
olika lirositens framtida roller.

Rapporten ar att betrakta som en bestalld rapport vilket betyder att forfattarna star for innehallet.

Gunnar Svedberg, ordforande Utsiktsplats forskning, mars 2017
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|. Sammanfattning

Denna undersokning syftar till att ge en bild av roll-
fordelningen inom den svenska hogskolesektorn. Be-
toningen dr pé de forvintningar som finns pa olika
typer av lirositen och vilka utfall och effekter som
larosidtenas verksamhet ger upphov till. Fokus for
rapporten ar fallstudier av fyra larositen — Uppsala
universitet, Luled tekniska universitet, Karlstads
universitet samt Hogskolan i Halmstad — som vart
och ett tillhor en grupp av larositen med varierade
forutsattningar. Avsikten dr att fallstudierna ska ge
en bild av bredden i lirositenas olika roller. Men re-
sultaten ska inte ses som generaliserbara for grupper
av larositen. Rapporten tar heller inte stdllning till
om styrnings- och resursfordelningssystemet ar bra
eller daligt.

Tre aspekter ar centrala for fallstudierna: verksam-
hetsgren, verksamhetens syfte och de arenor man
verkar pa. Baserat pd verksamhetsgren gar det att se
i vilken utstrackning lirositet dgnar sig at utbildning
och forskning. Utifran syfte syns vad lirositet dgnar
sig 4t inom utbildning respektive forskning. Arenor
beskriver de nivder — regionalt, nationellt, inter-
nationellt — inom vilka liarosidtena verkar. Studien
utgdr fran en Overgripande fragestillning om laro-
sitenas samhilleliga roller och betydelser, samt tva
preciserade fragestillningar som var for sig inriktar
sig pa forviantningarna pd larositena, respektive ut-
fallet av verksamheten.

Undersokningen har genomforts med utgdngspunkt
fran tidigare studier inom omradet, lirositenas doku-
mentation i strategi- och maldokument, samt arsredo-
visningar, offentlig statistik, analys av vetenskapliga
publikationer samt intervjuer med foretridare for
larositenas ledningsfunktioner och med aktorer fran
deras omvirld. Utifran dessa killor beskrivs hogskole-
sektorns allmidnna forutsittningar, och dirpé de fyra
larosidtenas specifika forutsattningar.

En generell observation dr att hogskolesektorn i hog
utstrackning formas av externa forviantningar, krav
och forutsattningar. Larositenas strategiska positio-
nering ar i vasentlig grad en spegling av dessa forvant-
ningar, snarare an resultatet av egna, aktiva ambitio-
ner. Trots en uttalad ambition att frigora lirositena
fradn detaljstyrning av finansiering, organisation och
ledning, kvarstar ett visst monster av reaktivitet.
Ambitionen frin sivil statsmakten, finansiidrer som
larosdtena sjdlva ar att hogskolorna ska bli mer pro-
filerade men det verkar inte som om styr- och finan-
sieringssystemet gynnar detta fullt ut.

De fyra studerade lirositena ir olika i manga
avseenden, vilket exempelvis illustreras av publika-
tionsmonstren. Samtidigt framtrader en viss likhet i
larosdtenas strategiska tillvigagdngssatt, dar forut-
sattningar i deras omgivningar till viasentlig del prag-
lar verksamheten. Lite forenklat kan man siga att
larosdtena har ett mycket brett utbildningsuppdrag,
vilket till stor del formas av en lokal och regional re-
krytering av studenter. De utbildas for en regional ar-
betsmarknad. Inriktningen pa forskningen ar i stor
utstrackning formad av samspelet med externa finan-
sidrer och deras intressen. Basanslaget for forskning
ar i vissa fall for litet for att medge en tydlig och spet-
sig larosatesstrategi for forskning. Samverkansupp-
giften ar relativt uniformt utformad, med likartade
arbetsformer, strukturer och mal. Dessa omstidndig-
heter begransar handlingsutrymmet for larositenas
forsok att halla ihop verksamheterna och ge dem en
sd sammanhdllen ram som mojligt.

Utbildningsverksamheten dr det kanske allra tydli-
gaste exemplet pd omgivningens forvantningar. Den
ar ofta starkt orienterad mot regional kompetens-
forsorjning, inte minst mot offentlig sektor. Forsk-
ningen styrs pd samma sitt av orienteringen mot olika
typer av finansidrer. Lirositenas samlade ramar styrs
— kanske foga forvanande — av statsmakterna genom
reglering, utvarderingssystem och varierande anslags-
tilldelning.



2. Inledning

Hogskolesektorn dr foremal for olika forvantningar
och ska fylla atskilliga roller i samhallet. Bland dess
uppgifter finns det Humboldtska kunskapssokandet,’
sakrandet av arbetsmarknadens kompetensforsorj-
ning,? tillvixtdrivande innovationsarbete® och olika
insatser for att stirka policyomrdden som star infor
nya utmaningar.* Tidigare uppdrag tenderar att ligga
kvar hos lirosdtena aven efter att nya tillforts, snarare
an att gamla uppdrag ersitts av nya.’ De olika mal-
sattningar som ingdr i denna bredd av uppdrag ar inte
alltid helt kompatibla med varandra.® Detta ar delvis
en naturlig foljd av att hogskolepolitiken paverkas av
flera regeringsdepartement och manga andra aktorer
som inte nédvindigtvis samordnar sina perspektiv.”
Denna rapport syftar till att studera hur ngra ldro-

saten, Uppsala universitet (UU), Luled tekniska univer-
sitet (LTU), Karlstads universitet (KAU) och Hogskolan
i Halmstad (HH), paverkas av sina villkor och vilka
sorters resultat som genereras. Hur ser deras samhalls-
roller ut?

Rapporten ska ses som ett inspel och underlag i dis-
kussionen om ldrosdtenas situationer och roller i sam-
héllet. Av utrymmes- och tidsskal har det inte varit
mojligt att adressera alla relevanta fragor. Exempelvis
bebovs djupare analyser av lirosdtenas ekonomiska
situation och ldrosdtenas alla uppdrag fran staten.
Rapporten tar inte heller stillning i fragan om hur
styr- och resurssystemet bor vara utformat.

METODOLOGISKA OVERVAGANDEN

Forvintningar pd verksamheten finns bland annat
hos larositena sjilva, hos allmidnheten, hos olika
organisationer samt hos uppdragsgivaren — staten.
Avsikten med rapporten dr att den ska ge en bild av
variationsbredden i de roller som larosatena intar och
forvantas inta. Forhoppningen ar att de studerade
larositena ska illustrera olika sorters hogskolors rol-
ler i samhallet.

Vad giller de samhilleliga rollerna kan dessa anta
manga former, i regel anknutna till ndgon av laro-
satenas huvudverksamheter: utbildning och forskning.
Dessa omraden omfattar mer eller mindre all verk-
sambhet vid universitet och hogskolor i Sverige.®

For att kunna bedoma fridgan om larositenas be-
tydelse ar det nodvandigt att beakta syftet med den
verksamhet som bedrivs, och det kan hir vara ging-
bart att ta utgdngspunkt i om den primart bedrivs som
egenvirde, eller om den primirt utgor ett verktyg for
att uppnd ndgot annat mal, sisom kompetensforsorj-
ning eller tillvixtfrimjande innovation.’

Det finns dtminstone tre aspekter pa larositenas
sambhalleliga roller och betydelser: verksamhetens art
med hinsyn till utbildning och forskning, verksam-
hetens syfte med avseende pa interna eller externa
virden och verksamhetens arena med hinsyn till
lokalisering och berorda aktorer. Dessa faktorer be-
hover belysas fran tva hall, utifrdn forvantningar pa

vilka roller larositena ska fylla och utifran de faktiska
effekter som deras verksamhet far. I de fall ndgon be-
tydelsefull del av larositenas verksamhet, eller for-
vantningar pa dessa, faller utanfor dessa fragestall-
ningar behover dven detta belysas.

Den overgripande fragestillningen giller olika
typer av larosdten, och frigan dr dd vad som defi-
nierar en viss typ av lirosite. Eftersom ldrosidtenas
forutsdttningar, genom deras status som statliga myn-
digheter'® i hog utstrickning styrs av statsmakternas
perspektiv pa verksamheten dr utgdngspunkten har
att anknyta till den indelning av sektorn som gjordes
i budgetpropositionen for 2016. Regeringen indelade
da, i anslutning till fordelningen av anslag for forsk-
ning och forskarutbildning, lirositena i tre grupper:
nya universitet, ovriga universitet samt hogskolor."!

Om man dessutom indelar gruppen 6vriga univer-
sitet i fackinriktade och stora och breda sidana 6ver-
ensstimmer indelningen dven med den mer eller min-
dre konventionella uppfattningen om skiljelinjerna
inom sektorn.!? Det innebar dock inte att hela bredden
av larosidtenas olika forutsattningar kan fingas upp
— exempelvis kan denna indelning inte ta hansyn till
sararten hos de konstnarliga hogskolorna, forsvars-
hogskolan eller liknande. Indelningen kan finga flera
stora vattendelare i sektorn, men inte alla, och avsik-
ten dr sdledes i forsta hand att peka pa forekomsten av



Tabell I:Indelning av analysenheter

Stora och breda universitet

Fackinriktade universitet

Hogskolor och universitet —
Nya universitet

Hogskolor

Uppsala universitet (UU)

Luled tekniska universitet (LTU)
Karlstads universitet (KAU)
Hogskolan i Halmstad (HH)

en stor variation snarare 4n att definiera spannvidden
for denna.

For att dstadkomma en bild av variationen av roller
som finns bland larositena genomfordes en narmare
granskning av ett specifikt ldrosite inom varje grupp.
Urvalet framgdr av tabell 1.

Urvalet av ldrositen dr avsett att belysa variationen
i de ldrositesspecifika forutsittningarna, samtidigt
som forhoppningen dr att varje exempel i ndgot av-
seende ska kunna illustrera vilka forutsattningar som
kan galla for larositena i ”sin” grupp. Avsikten ar inte
att dessa larosaten ska ses som generellt representativa
vare sig for grupperna eller for sektorn som helhet —
tanken ar alltsd inte att 4stadkomma generaliserbar
kunskap om hela sektorns funktionssitt, utan att visa
pd variationen bland larositena och spara vilka typer
av mekanismer som kan vara betydelsefulla for olika
typer av ldrosidten.'s

Vi samlade in tva typer av data: uppgifter om rele-
vanta aktorers uppfattningar, vilket erholls genom
olika former av dokument och intervjuer, och uppgif-
ter om verksamheternas praktiska inriktning, vilket
erholls genom dokumentation, officiell statistik och
genom intervjuer. For att bedoma vilka aktorer som

i sammanhanget ar (mest) relevanta utgick undersok-
ningen fran de studerade lirosatena; utifrdn de data
som insamlades frdn och om dessa sparades storre
samverkanspartner och liknande aktorer som i hog
utstrackning pédverkar eller paverkas av larosdtenas
verksamhet.!'* Vetenskaplig produktion och samver-
kan har studerats genom kartliggningar i internatio-
nella databaser.

Praktiskt genomfordes undersokningen i flera faser
— inventering av tidigare undersokningar, analyser av
dokument och statistik, intervjuer — dar varje fas inne-
holl element av tva preciserade fragestallningar som
utgjorde nedbrytningar av den 6vergripande frige-
stillningen:

. Vilka férvantningar verkar de utvalda larosatena ha
pa den egna verksamheten, och hur férhaller sig dessa
gentemot férvantningar och krav som identifierats
i deras omgivning?

2. Hur uppfattar vi att larositenas faktiska verksamhet
och resultat ser ut, utifran verksamhetsgren, syfte
och arena?



3. Hogskolesektorns

forutsattningar

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Sett som en helhet kan den svenska hogskolesektorn
redovisa en forhallandevis stadig intiktsokning un-
der flera ar, dven i relation till kostnadsékningarna.'
Tillstromningen av medel har haft en snabbare takt
an ldrosdtenas formdaga att forbruka dem, och detta
har bland annat bidragit till en ansamling av ofor-
brukade bidrag. Nir Riksrevisionen genomforde en
granskning av dessa under 2011 uppskattade man att
det 2009 fanns oanvinda forskningsmedel som skulle
kunna tiacka hela sektorns forbrukning av externa
forskningsbidrag under ett 4r.'* Denna utveckling
har dven fortgdtt darefter, om dn i ndgot svagare takt.
Under 2014 uppgick ldrositenas totala oférbrukade
bidrag till 17 miljarder kronor.!”

Till sektorns forutsattningar hor dock att alla medel
inte dr likvdrdiga; i grunden indelas de i tva verksam-
hetsgrenar — utbildning och forskning — och medel for
den ena far inte anvindas for att finansiera verksam-
het inom den andra.!® Ett ldrosdte som har ett 6ver-
skott av forskningsmedel kan dirmed dnda dras med
ett underskott inom utbildningsverksamheten, utan
att det ena kan kompensera for det andra. Till detta
hor ocksa att 6kningen pa senare 4r till storsta delen
kan hinforas till forskningsverksamheten.!

Externa medel kan inte heller utgéra en fullgod
kompensation f6r mindre basanslag — tvartom kan
en hog externfinansieringsgrad utgora ett struktur-
problem for verksamhetens finansiering, detta da de
friare anslagsmedlen i viss man tenderar att bindas
upp i samfinansiering av externfinansierade projekt.?
Andelen av forskningsintikterna som utgors av ex-
terna medel har okat over tid, och utgjorde 2014 en
lika stor andel som de direkta statsanslagen.?!

Aven om sektorn pa totalniva alltsd kan vara rela-
tivt vdlfinansierad giller detta inte nodviandigtvis
for alla delar av verksamheten— hur medlen fordelas
mellan intaktsposter har betydelse for deras paver-
kan pé larositenas manoverutrymme. Darutover ar
larositena ekonomiskt fristdende fran varandra, och
finansieringsmonstret pa totalniva inom sektorn dter-
speglar dirmed inte nodvandigtvis det enskilda laro-
sdtets forutsdttningar.

I0

Det tydligaste monstret ar har att larosidtena ar sd
olika stora. De fem mest vilfinansierade larosiatena
svarade under 2015 ensamma for ndstan hilften av
hela sektorns intikter. Spannet for de statliga liro-
satenas totala intdkter 1opte under samma ar mellan
7,5 miljarder kronor for Lunds universitet och 73
miljoner kronor for Gymnastik- och idrottshogsko-
lan. Medelvardet for larosiatena var cirka 2 miljarder
kronor och medianvardet cirka 870 miljoner kronor.??
I relation till de fyra grupperna av larosaten (se fore-
gdende kapitel) kan man se en allman koncentration
av medel vid de stora och breda respektive de fack-
inriktade universiteten och en sirskild koncentration
av just forskningsmedel. Inom dessa tvd grupper ut-
gor forskningsmedlen en stor majoritet av intdkterna
medan grundutbildningsmedlen utgoér majoriteten vid
hogskolorna samt de nya universiteten.?? I viss man
kan detta sdgas vara en naturlig foljd av att hogskolor-
na inte dger allman ratt att bedriva forskarutbildning
i egen regi, men denna forklaring dger inte samma
intuitiva rimlighet for de nya universiteten. Expan-
sionen av examensritter for forskarutbildning bland
hogskolorna har heller inte lett till ndgon motsvarande
tilldelning av ytterligare forskningsmedel.?*

Aven om betydande variationer forekommer inom
de olika larositesgrupperna, inte minst mellan hog-
skolorna, tenderar dessa att formera mer eller mindre
sammanhingande kluster. Sarskilt avstindet mellan
de larosdten som brukar karaktdriseras som “aldre”
respektive ”yngre” ar betydande. Savil i relativa som i
absoluta termer dr forskningsverksamheten, matt som
intakter, storre vid de stora och breda respektive fack-
inriktade universiteten 4n bland de nya universiteten
och hogskolorna.

Stora och breda universitet ar markerade med blitt,
fackinriktade universitet med rott, nya universitet
med gront och hogskolor med gratt.

Det omvinda giller dock inte for utbildningsverk-
samheten. Den grupp som har storst andel intdkter
kopplade till utbildning dr hogskolorna, men dessa
stod endast for en fjardedel av sektorns totala intdkter
for grundutbildning under 2015. De stora och breda



Figur 1: Andel forskningsmedel av totala intikter 2015 bland statliga universitet och hégskolor i Sverige.®
Stora och breda universitet dr markerade med mérkblatt, fackinriktade universitet med orange, nya universitet med grént och

hogskolor med ljusblatt.

100 %

80 %

60 %

40 %

20 %

universiteten mottog nara halften.?® Detta motsva-
rar den fordelning som utredningen om hogskolans
utbildningsutbud fann fér produktionen av heldrs-
studenter bland larositena under 2013.%”

Redan hir finner man ddrmed forhédllandevis
tydliga skillnader i lirosdtenas ekonomiska forut-
sattningar. Det finns en betydligt storre tonvikt pad
forskningsmedel bland de stora och breda respektive
fackinriktade universiteten dn bland de nya universi-
teten och hogskolorna, sdvil vad géller det forhdllan-
devis fria statsanslaget som vad galler de externa med-
len. For larosdten med ldgre tilldelning av statsanslag
begransas ocksd mojligheten att erhdlla externa medel
av att vissa finansidrer kriaver samfinansiering via
basanslaget. Sddan samfinansiering anses ocksd be-

griansa mojligheterna att anvinda anslaget till egna
satsningar.?® De forskningstunga larositena tenderar
ocksd att ha storre framgdngar i stora statliga sats-
ningar, sdsom de strategiska forskningsomrddena,?’
medan forskningsfinansieringen for de nya universi-
teten har varit mer orienterad mot tillimpningsinrik-
tade regionala aktorer och xx-stiftelsen.3® Eftersom
de olika typerna av medel ofta dr mer eller mindre
oronmdrkta for specifika typer av verksamhet innebar
finansieringsmonstret att lirosdtena, om inte annat,
har mycket olika forutsittningar att uppfylla olika
sorters roller, dir de stora och breda respektive fack-
inriktade universiteten kan ta storre plats i forsknings-
produktionen, speciellt utanfor de regionala arenorna.

OVERGRIPANDE PRODUKTIONSMONSTER

De ekonomiska forutsattningarna utgor dock bara
en del av ramarna for lirosiatenas mojligheter, och
ger heller ingen direkt information om hur verksam-
heterna ar orienterade.

De larosidten som studeras i denna rapport ar som
redan namnt relativt olika i exempelvis inriktning,
storlek och publikationsmonster. Det svenska hog-
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skolesystemet har dock, i relation till andra lander,
beskrivits som relativt homogent.?! Nir Riksrevisio-
nen 2011 granskade larositenas forskningsstrategier
fann man att de var tamligen likartade, att de var
brett formulerade och att deras prioriteringar tende-
rade att sammanfalla med angivna satsningar i forsk-
ningspropositionerna. Ett konkret exempel pa detta



utgjordes av att flertalet av de granskade larosatena
lyfte satsningar pa starka forskningsmiljoer och ex-
cellenta forskare.? Forhallandet bekriftas dven av
vittnesmal fran sektorn, dar till exempel Janerik Gid-
lund, fore detta rektor vid Orebro universitet, konsta-
terat att viktiga orsaker stdr att finna i finansierings-
strukturen och de statliga kvalitetsgranskningarna.3?
Profilering anses forknippat med ett risktagande, vare
sig det galler profilering inom eller mellan verksam-
hetsgrenar.

En orsak till detta ligger i en riskspridningstanke,
dédr en langt gangen profilering skulle kunna leda
till 6kad kanslighet for inkomstkallorna. Inom ut-
bildningsverksamheten blir det exempelvis rationellt
for ldroséten att bedriva verksamhet inom likartade
breda, stabila och inkomstbringande omraden.** De
flesta av larositena har en gemensam uppsattning av
huvudsakligen professionsorienterade utbildningar.3
Ett varnande exempel pa riskerna med profilering ur
detta perspektiv, som ibland lyfts, dr Blekinge teknis-
ka hogskolas satsning pa 17-utbildningar nir den sé
kallade 1T-bubblan sprack.’” En annan faktor som har
lyfts som bidragande till den relativa likheten ar arvet
fran den enhetliga struktur for hogre utbildning som
infordes 1977.%% Nar larosdtena talar om sina profi-
ler saknas ofta en gemensam bild av vad profilering
egentligen innebar. Ibland utmynnar den i forsta hand
i en beskrivning av den befintliga verksamheten sna-
rare an en medveten inriktning.*’

Denna bild av viss likriktning till trots, anger en
undersokning frdn 2012 att lirositenas rektorer i
allminhet ser 6kad profilering bland lirositena som
onskvird. Hindret, menade vissa, finns inte i viljan,
utan i att kvalitets- och rankningssystemen ar upp-
byggda utifrdn tanken att alla larosaten ska vara
heltackande: profilering medfor darmed inga tydliga
vinster.** I en diskussion om den svenska utbildnings-
politiska debatten poidngterar Mikael Alexandersson,
tidigare rektor vid Hogskolan i Halmstad, att install-
ningen saval fran sektorn, representerad av Sveriges
universitets- och hogskoleférbund (suHF), som fran
regering och granskningsmyndigheter dr timligen
samstimmig — profilering dr saval onskvart som nod-
vandigt for den svenska hogskolesektorn.!

Det ar naturligtvis inte heller sa att profilering inte
forekommer, och att verksamheten bara skiljer sig it
mellan liarosdtena i omfattningen. Dock tycks den
forekommande profileringen i ndgon man samvariera
med omfattningen, och det finns en viss likriktning
inom vissa grupper av lirositen. Ofta grupperar sig
larosdtena i kluster som liknar de grupper som denna
rapport tar sikte pd. Inom sUHF har man noterat att
ambitionen vid stora lirositen tenderar att vara byg-
gandet av generell internationell konkurrenskraft,
medan ambitionen vid mindre ldrosdten kan kretsa
kring specialisering inom begridnsade omrdden — ex-
empelvis genom positionering som en professionshog-
skola.*? For vissa larosdten, sdsom de konstnirliga
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hogskolorna, dar ocksd sddan positionering i ndgon
utstrackning given redan i forutsittningarna.

I viss man tycks pa detta sitt skillnader mellan liro-
sdten vara ett resultat av deras politiska arv, och vad
det 6vergripande syftet med deras uppbyggnad var.
Sa aterspeglas exempelvis det regionalpolitiska syftet
med upprittandet av de nya universiteten i den tidi-
gare nimnda kopplingen till regionala aktorer och
KK-stiftelsen som dominerande forskningsfinansiar,
medan tanken med sentida satsningar pa de stora uni-
versiteten ofta har varit att bygga nationell och inter-
nationell konkurrenskraft.** Man kan i modern tid
identifiera tre perioder med olika syn pa forskningens
roll i samhaillet, som var och en har varit tongivande.
Den forsta av dessa, pidgdende mellan andra varlds-
krigets slut till mitten av 1960-talet, karaktariserades
av en tilltro till den fria forskningens nytta. Denna
overgick i en period som karaktiriserades av en mer
aktiv styrning av forskningen for att 1osa samhills-
problem. Efter 1980 6vergick denna i en tredje pe-
riod som innebar en starkare betoning pa samverkan
och nyttiggorande. Nir en ny period har inletts har
dock inte de gamla strukturerna ersatts, utan snarare
byggts pd med nya lager.** Utvecklingen tycks harmo-
niera med en relativt sett starkare fokusering pa sam-
verkansorienterad forskning vid nya larosaten, och en
storre fokusering pa offentligt finansierad och friare
forskning vid de larosdten som ar dldre. Det bor dock
noteras att samverkan kan ta ménga former och ocksa
forekommer vid dldre larositen.

Skillnaderna mellan lirositena manifesterar sig, i
relation till detta, framfor allt pa tva sitt. Det ena ar
just verksamhetens omfattning (och den relativa be-
toningen pd utbildning och/eller forskning), och det
andra ar verksamhetens fokusering pa akademiska
(inneboende) eller samhalleliga (externa) varden. For
forskningsverksamheten finns denna skiljelinje i for-
sta hand uttryckt i relationen mellan vad som kanske
skulle kunna beskrivas som “teoriutveckling” respek-
tive ”tillimpning”, dar det forstnimnda innebar fokus
pé publicering i traditionella vetenskapliga kanaler
och det sistnamnda innebar storre fokus pd inno-
vation och samverkan. For utbildningsverksamheten
kan skiljelinjen pd samma sitt kanske formuleras som
forhallandet mellan ”bildning/kunskap” och ”kompe-
tensforsorjning/anvindande av kunskap”.

Utbildningsproduktion

Vad giller verksamhetens omfattning har vi redan
tidigare behandlat det inbordes forhdllandet mellan
verksamhetsgrenarna i termer av intdktsposter. Minst
lika intressant kan det dock vara att granska utfallet
av detta. Betriaffande utbildningsvolymer kan man se
att de stora och breda universiteten med god marginal
ar storst vare sig det giller fristdende kurser, yrkespro-
gram eller generella program. Vad giller konstnirliga
program ndr de stora lirositena en andraplats, vilket
ar en foljd av att det bland hogskolorna finns ett litet



Tabell 2: Studentvolymer som funktion av larosatestyp, niva och typ av utbildning

Indelning Fristaende kurser | Yrkesprogram | Generella program | Konstnarliga program Totalt

Stora och breda universitet 39 897 58 323 35168 1 157 134 545
Grundniva 34980 42767 24 249 770 102 766
Avancerad niva 4709 14 455 10 108 353 29 625
Ej klassad niva 208 [ 101 81l 34 2 154

Fackinriktade universitet 2 828 18 629 6 564 290 28 311
Grundniva | 752 1428 2571 275 18 879
Avancerad niva | 075 3980 3862 I5 8932
Ej klassad niva I 368 131 500

Nya universitet 8 668 16 215 10 594 236 35713
Grundniva 8 025 13919 9 445 219 31 608
Avancerad niva 620 2204 959 I3 3796
Ej klassad niva 23 92 190 4 309

Hogskolor 15219 24776 24 178 | 255 65 428
Grundniva 14053 21 931 21782 887 58 653
Avancerad niva | 149 2766 2 145 343 6 403
Ej klassad niva |7 79 251 25 372

Grand Total 66 612 117 943 76 504 2 938 263 997

Figur 2: Samvariation mellan andel utbildning p& avancerad niva och andel forskningsintikter.’
Larosdten med farre dn | 000 helarsstudenter — frimst de konstndrliga hogskolorna — har uteslutits ur berdkningen. Detta for att sma
volymvariationer hos dessa far stora procentuella effekter och for att de aktuella hdgskolorna ocksa drivs med speciella férutséattningan
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Andel forskningsintakter av totala intikter

antal konstnarliga hogskolor vars utbildningsproduk-
tion dr narmast helt orienterad i denna riktning. Till
sammanhanget hor dven att 6vriga larosaten har sva-
rare att bedriva omfattande utbildningsverksamhet
inom de konstnarliga omradena.*

Det ar svirt att ur den offentliga statistiken avgora
syftet med en viss utbildning — bildning, fortbildning,
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vidareutbildning, yrkeslivsforberedelse eller annat —
eftersom det i grunden ar en perspektivfrdga snarare
an ndgon synlig formfraga.*® En indikator som ibland
anvinds for att illustrera utbildningsverksamhetens
inriktning dr andelen fristdende kurser, da dessa ofta
lampar sig battre dn fullstindiga utbildningspro-
gram for kortare kompetensutvecklingsinsatser och

100 %



intressebaserade studier. Man kan observera att den
relativa betoningen pa fristdende kurser och utbild-
ningsprogram ar timligen likartad for tre av de fyra
grupperna, med ett spann pd mellan 70 och 77 procent
programstudenter for stora och breda universitet, nya
universitet och hogskolor. De fackinriktade universite-
ten skiljer ut sig med en andel programstudenter mot-
svarande 9o procent. Utrymmet for fristdende kurser
—och darmed utrymmet for kortare insteg i hogskole-
utbildningen — 4r darmed relativt litet hos dessa.

Vad giller utbildningsnivierna sammanfaller
skiljelinjen val med grupperingen av lirositena som
forskningstunga eller utbildningstunga. Bland savil
hogskolorna som de nya universiteten dterfinns cirka
10 procent av heldrsstudenterna pa avancerad niva,
medan motsvarande andel for de stora och breda res-
pektive fackinriktade universiteten dr 2.2 respektive 32
procent. En regressionsanalys visar en timligen stark
samvariation mellan just andelen forskningsintakter
och andelen helarsstudenter pa avancerad niva.

Liarosidten med firre dn 1000 heldrsstudenter —
framst de konstnarliga hogskolorna — har uteslutits
ur berdkningen. Detta for att sma volymvariationer
hos dessa far stora procentuella effekter och for att de
aktuella hogskolorna ocksa drivs med speciella forut-
sdttningar.

Vad giller omsittningen fran registrerade stu-
denter till presterade hogskolepoing ar forhallandet
komplext, men varierar i forsta hand beroende pd
utbildningsutbudets sammansattning snarare an pa
larosatet i sig; en hog andel fristdende kurser respek-
tive distansstudier ar kopplat till lagre prestations-
grad.* Ett sdtt att ndrma sig de studenter som lamnar
hogskolan med fullgjorda utbildningar ar att granska
utfirdade examina. Detta ar inte ett perfekt matt
eftersom examensuttag ar studentinitierat, och det ar
inte alla som slutfor sina utbildningar som tar ut sina
examina.®’ P4 grund av att det finns manga olika sitt
att kvalificera sig for ndgon typ av examen dr det dess-
utom svdrt att avgora hur stor andel av de studenter
som skulle kunna ta ut en examen som ocksa gor det,
och det finns f3 tillgangliga undersokningar. Hogsko-
leverket genomforde dock en enkitundersokning 2010
som indikerar att i alla fall tio procent av de tidigare
studenterna som inte tar ut sin examen 4anda har slut-
fort sina utbildningar.°

Om man dnda granskar lirosdtenas examensvoly-
mer, ser man att det 6vergripande monstret — kanske
foga forvanande — ar likartat ldget for heldrsstudent-
volymerna. De stora och breda universiteten utgor
utan konkurrens den storsta gruppen. Négot forva-
nande ir kanske att de fackinriktade universiteten,
som i heldrsstudentvolymer hade en timligen stark
koncentration bland yrkesprogrammen, utfirdar fler
generella examina dn yrkesexamina. Det finns sanno-
likt flera delorsaker till detta. En ar att det i Sverige
ar mojligt att ta ut flera examina med bas i samma
hogskolepoing. Det ar alltsd mojligt for studenter som
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har last ett yrkesprogram att ta ut bade en yrkesexa-
men och en generell examen for samma utbildning,
exempelvis en sjukskoterskeexamen och en kandidat-
examen i omvardnad. En annan orsak kan vara att
studenter som avviker fran yrkesprogrammets ordina-
rie studiegang inte alltid moter kraven for att ta ut en
yrkesexamen, och de kan d4 istillet ta ut en generell
examen som har mindre specifika krav. Ett exempel
kunde vara en civilingenjorsstudent som avbryter sina
studier efter tre dr, och tar ut en kandidatexamen i ett
relaterat huvudomrade.

Tydligt ar dock att de examina som resulterar frén
utbildningen inte alltid motsvarar vad som intuitivt
kan forvantas utifrdn studentvolymernas fordelning.
Detta ligger vil i linje med vad Hogskoleverket fann
vid den tidigare nimnda undersokningen om studenter
som inte hade tagit ut sin examen: for vissa av yrkes-
utbildningarna var det vanligt att studenter som inte
tog den forvintade examen antingen tog en generell
examen istillet, eller hade fitt ett arbete innan slutford
utbildning och darfor inte fullfoljde studiegdngen.s!
Aven om de fackinriktade universiteten i sitt utbild-
ningsutbud ir starkt inriktade mot yrkesutbildningar,
tycks detta inte ge samma utslag i utfirdade examina.

Universitetskanslersaimbetet genomfor vartannat
ar en undersokning som tar sikte pa vad som hinder
med de studenter som har tagit examen frén ett visst
larosite. I korthet kan resultaten fran den senaste upp-
lagan sammanfattas som att de skillnader som fore-
kommer mellan larositena i allmanhet dr hanforbara
till variationer i utbildningsutbudets sammansattning:
med fi undantag dr alumnernas stillning pa arbets-
marknaden den forvintade for larositet.>

En annan intressant variabel d4r dock om alumner-
nas arbeten ligger i linje med vad som kunde forvin-
tas efter deras utbildningar — om alumnen erhdller ett
arbete som denne ocksd hade kunnat utféra utan sina
studier dr inte mycket vunnet med utbildningstiden.
Det ar ofta svart att entydigt peka pa om ett specifikt
arbete ir relevant for en viss utbildningsinriktning,
inte minst for generella examina didr arbetsmark-
naden kan vara timligen bred och odefinierad. Inom
ramen for scB:s standard for svensk yrkesklassifice-
ring (ssYK) ar det dock mojligt att separera arbeten
som torde motsvara de hogskoleutbildades allmanna
kompetensniva fran ovriga, genom att sld samman
yrken inom grupperna ledningsarbete, arbete som
kridver teoretisk specialistkompetens samt arbete
som krdver kortare hogskoleutbildning. Dessa grup-
per utgor tillsammans de typer av arbeten som i regel
kan krava hogskolekompetens, medan 6vriga grupper
normalt inte gor det. Med en sidan sammanslagning
gestaltar sig yrkesfordelningen ett ar efter examen for
alumner fran 2012 enligt tabell 4.

Vi kan se att de allra flesta av de som far ett arbete
efter examen ocks3 far ett kvalificerat sidant, i den
meningen att det krdver ndgon typ av specialistkom-
petens som alumnen sannolikt inte hade haft utan sin



Tabell 3: Antal utfirdade examina 2015 per larosateskategori och examenskategori.

iSZ

Laroséteskategori Yrkesexamina Generella examina Konstnarliga examina Totalt

Stora och breda universitet I5103
Fackinriktade universitet 4723
Nya universitet 4 301

Hogskolor 6 832
Totalt 30 959

22 761 38 337
5169 58 9 950
5010 75 9 386
10 432 365 17 629
43 372 971 75 302

Tabell 4: Andel alumner med arbetsuppgifter for vilka det bedoms behoévas hogskoleutbildning (“kvalificerade”)

Totalt antal alumner Andel med
exkl. okianda kvalificerade arbeten

ett ar efter examen (examinerade) 2012.>

Larosdteskategori

Alumner med
“kvalificerade” arbeten

Stora och breda universitet I5 699
Fackinriktade universitet 3390
Nya universitet 5047
Hogskolor 8 18l

Totalt 32317

17768 88 %
3724 91 %
5880 86 %
9 597 85 %
36 969 87 %

Tabell 5: Andel alumner som arbetar i lirositets hemlin ett ar efter examen, bland examinerade 20125

| tabellen nedan illustreras andelen alumner som arbetar i det 1an dar ldrosdtet har sitt huvudsakliga sate. For vissa ldrosdten dr detta

inte helt enkelt att avgdra, eftersom de har verksamhet i flera lan — och Linnéuniversitet, Mittuniversitet samt Malardalens hégskola har

dédrmed tilldelats tva hemldn vardera. Sveriges lantbruksuniversitet har helt uteslutits ur jimférelsen, eftersom verksamheten &r alltfér

spridd for att ndgon meningsfull jdmforelse ska kunna goras.

. . Kvarvarande Totalt antal alumner Andel
Larosateskategori "
alumner exkl. okianda kvarvarande

Stora och breda universitet 12576
Fackinriktade universitet 2 905
Nya universitet 3154
Hogskolor 7579
Totalt 26214

21 248 59 %
4 060 72%
6 803 46 %
Il 288 67 %
43 399 60 %

utbildning. Vi kan ocksad se att det finns vissa skillna-
der mellan larositena, dar de fackinriktade universi-
teten uppvisar hogst andel alumner med kvalificerade
arbeten. Detta dr sannolikt delvis kopplat till skill-
nader i larositenas utbildningsutbud, dar merparten
av utbildningsutbudet vid de fackinriktade universite-
ten ar riktat mot omraden dar arbetsmarknaden har
brist pd kompetens. Mojligen dr en del av skillnaden
ocksa kopplad till larositets geografiska placering,
dar larositen i storstadsomréden kan ha bredare och
flera kopplingar till arbetsmarknaden. Ett visst stod
for ett sddant resonemang ser man om man vinder
pa perspektivet till att istillet ta sikte pd det lan dar
alumnerna arbetar.
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En viss skillnad finns i andelen alumner som stan-
nar kvar i ldnet dir de sannolikt har genomgatt sin
utbildning — andelen ar storst hos de fackinriktade
universiteten. Intressant dr dock att den dr ndstan lika
stor bland hogskolorna, vilka ocksd 4r de lirositen
som (med liten marginal) uppvisar lagst andel alumner
med kvalificerade arbeten. Hogskolorna ar tamligen
val spridda over landet, dar vissa av dem ar placerade
i storstadsomraden och andra inte. De hogskolor som
befinner sig i storstadsregionerna uppvisar i allmdnhet
ocksa mycket hoga andelar kvarvarande alumner, dir
exempelvis andelen for Hogskolan Vst uppgar till 88
procent. Hogskolan Vist uppvisar ocksd samma andel
inom kvalificerade arbeten.



En forsiktig slutsats av dessa tvd perspektiv pa
alumnernas placering pa arbetsmarknaden kan darfor
vara att en mer koncentrerad verksamhet, respektive
en placering i starkare arbetsmarknadsregioner, ten-
derar att hinga samman med en hogre andel alumner
i kvalificerade arbeten. Detta forefaller ocksa intui-
tivt rimligt, speciellt i ljuset av att lirosaten med kon-
centrerad verksamhet tenderar att orientera sig mot
yrkesexamensutbildningar av olika slag.

En ytterligare slutsats kan vara att lirosaten som
befinner sig i storstadsomradena i hogre utstriack-
ning tenderar att i praktiken utbilda for den regio-
nala arbetsmarknaden dn lirositen som befinner sig
i mer glesbefolkade regioner. Aven detta ir intuitivt
rimligt, givet att storstadsomradena ocksa tenderar
att ha en bredare och mer gynnsam arbetsmarknad
for alumnerna och saledes ett storre utbud av potenti-
ella tjanster som kan locka dem att stanna. Det talar
dock mojligen emot den konventionella uppfattningen
om att mindre ldrositen som befinner sig lingre ifrdn
storstadsomrddena har starkare regional férankring i
verksamheten.

En reservation vad giller ovanstiende resonemang
ar att jamforelserna ovan har uteslutit alumner med
okdnd hemvist pad arbetsmarknaden. Ofta, men inte
alltid, innebdr detta att de arbetar utomlands. Jam-
forelsen tar dirmed inte alls hdnsyn till den inter-
nationella arbetsmarknaden, och siger ingenting om
hur de olika ldrositena utbildar mot denna.

Forskningsproduktion
Forskningsverksamhetens utfall 4r inte fullt lika enkel
som utbildningsverksamheten att beskriva ur ett sta-
tistiskt perspektiv; det finns ingen verkligt accepterad
form av matning for vetenskaplig produktion. Det
vanligaste alternativet torde dock vara bibliometri,
och sddan anvinds for jamforelsen mellan de fyra har
studerade lirosidtena. Det bar dock med sig ett antal
svarigheter. Bland dessa ingar savil principiella sva-
righeter som att vetenskapliga artiklar inte 4ar det enda
relevanta uttrycket for forskningsproduktion, som
praktiska svarigheter som att publiceringstraditioner
ser ut pd olika sitt inom olika filt, och att det inte
finns ndgon enskild datakilla som pé ett likvardigt
satt kan maita produktionen inom alla dessa. De flesta
bibliometriska analyser héller sig till tidskriftsartik-
lar, vilket innebar att man bland annat missar stora
delar av produktionen inom humaniora och sam-
hillsvetenskap.’® Ett vanligt sitt att hantera den sist-
niamnda problematiken dr att genomfora ndgon typ av
filtnormering, i forsta hand for citeringar. Aven detta
ar dock problematiskt, eftersom citeringar tenderar
att vara mycket skevt fordelade mellan olika publika-
tioner, vilket gor matvardet kansligt for forandringar
som kan tillskrivas enskilda verk.>”

I en rapport som jamfor nya och gamla larositen
i Storbritannien och Sverige fann Richard Danell att
skillnaderna i vetenskaplig prestation mellan svenska
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larosaten dr forhdllandevis sma i jamforelse med skill-
naderna i det brittiska systemet.’® Han fann dven att
nya respektive gamla ldarosdten i Sverige utgor tam-
ligen internt sammanhingande grupper i publika-
tionsvolym och normaliserat citeringsgenomslag.*”

I en rapport av Ulf Sandstréom baserad pa biblio-
metriska data konstateras att de skillnader som finns
mellan aldre och yngre larosaten i forskningskvali-
tet, mitt genom citeringsgenomslag, i allmanhet ar
marginella och sannolikt kan hianforas till skillnader
i finansieringsstrommar och upparbetad forsknings-
erfarenhet.’

I ytterligare en rapport har pAMvVAD Analytics pa
uppdrag av Kk-stiftelsen undersokt forskningseffekti-
vitet bland Sveriges lirositen med bas i bibliometriska
data och externa medel i forhallande till basanslag.
Man fann att dldre larosiaten som grupp hade hogre
varden an yngre lirositen, men att det fanns en liten
grupp nya larositen som hade en hogre samlad effek-
tivitet dn de dldre — och sambandet ar dirmed inte helt
givet. En tolkning av detta var att de ildre lirositena
inte formadde omsitta stigande basanslag till mot-
svarande okningar av forskningsproduktion — en typ
av avtagande marginalavkastning.®! Detta skulle da
aven matcha resultaten fran en antologi med Andrea
Bonaccorsi och Cinzia Daraio som redaktorer. Den
beskriver att det finns avtagande skalfordelar vid
gamla och forskningsintensiva universitet, som helt
avtar vid cirka 8 ooo anstillda.®? Nar perspektivet i
studien frdn DAMVAD Analytics viands till att omfatta
stora respektive sma larositen ar resultatet mer blan-
dat, och man finner inget entydigt samband mellan
anslagsstorlek och effektivitet: smd lirositen befann
sig i bade toppen och botten av skalan, men de var
ocksd forhdllandevis ensamma i botten.®® Detta kan
indikera att vissa larosaten formar prioritera ansla-
gen pa ett bra sdtt, men andra inte. Stora ldrositen
som lyckas mindre vl med sina prioriteringar skulle
d4 dnda kunna erhdlla goda resultat eftersom de har
storre marginaler att rora sig med, och enstaka priori-
teringar inte binder upp resurserna i lika hog utstrack-
ning for dessa. Det tydligaste resultatet fran studien
var dock att specialiserade lirositen var betydligt
effektivare dn breda sidana.®* Det kan aven vara virt
att notera att de flesta av de specialiserade larosatena
i sammanhanget utgjordes av aldre larositen, och det
ar darfor tinkbart att detta forhdllande kan vara sam-
mankopplat med det noterbara, men mindre tydliga,
monstret for aldre kontra yngre larositen.

Gaillande den allminna paverkan av ett larosates
forskningsverksamhet pd den regionala nivan har
1vAa-projektet Innovationskraft Sverige funnit att
forskningens betydelse varierar beroende pa region.
For regioner med storre larosdten betonas ofta fragor
om forskningens internationella konkurrenskraft och
excellens, och for regioner med mindre larositen dr
frdgor om nyttiggorande och kommersialisering mer
centrala.® Eftersom dven regioner med stora larositen



lyfte frdgor om nyttiggorande, om 4n ndgot mindre
prioriterat, ar det dock mojligt att detta ar ett utslag
av forvdantningar pd mojliga resultat — dar regioner
med mindre lirositen inte fokuserar pa internationell
konkurrenskraft helt enkelt for att det inte finns till-
ricklig kapacitet for att det ska vara meningsfullt som
bred verksamhetsinriktning.

Den statliga innovationsstodsutredningen frin
2012 menar att de lokala aktorerna inom det regio-
nala innovationssystemet tenderar att intressera sig
mer for regionens larosite ju mindre det dr, och ju
langre fran Stockholmsregionen det befinner sig. Min-
dre larositen tenderar ddrmed att ha starka samarbe-
ten med det regionala niringslivet, och rektorer fran
dessa ldrositen talar om savil starkt stdd som starka
anspriak pad verksamhetens styrning fran regionala
aktorer.®® Snarare dn en relativt starkare forankring
i naromrédet kan detta dock ocksa tyda pa att nar-
omradet helt enkelt utgér en mer betydande andel av
influenserna pa larositet, dir 4ven mycket aktiva re-
gionala parter vid ett tillrdckligt stort ldrosite utgor
en liten del av den totala paverkan pd verksamheten.
En indikation om att det finns en generellt stark for-
litan fran naringslivet pa narliggande lirositen finns i
en opinionsundersokning bestilld av kk-stiftelsen och
Malardalens hogskola, diar 62 procent av tillfragade
foretag ansag att geografisk nirhet till ett larosidte var
viktigt for tillgdngen till tillimpad forskning.®”

Samverkansstrukturer
Utover mer allmdnna skiljelinjer for larositenas
forsknings- och utbildningsverksamheter finns dven

variationer i hur de nirmar sig samverkansaspekt-
erna. Alla lirosiaten arbetar med samverkan, som
ocksd kan forekomma i manga former. Samverkans-
arbetet tenderar att vara mer vilutvecklat vid yngre
lirositen, eftersom det historiskt har varit en mer
betydelsefull dimension av deras verksamhet for att
kunna sikra forskningsresurser.®® Samverkansarbetet
vid dessa larositen tenderar ocksd att vara vil sam-
mankopplat med det lokala samhallet.®® Anvand-
ningen av samverkan som instrument for att starka
verksamheten ar vid de yngre lirositena ofta kopplat
till forsok att stirka den interna sammanhéllningen,
attrahera externa medel eller att stirka relationen
med regioner och kommuner.”
Samverkansstrukturerna vid dldre ldrositen har
generellt varit 16st sammanhallna, och har varierat
i sin utformning. Basen for de samverkansmonster
som har utvecklats vid dessa larosaten har varit de
olika verksamheternas manga och langvariga band till
det omgivande samhillet, men pé senare ar har man
ocksd i 6kad utstrackning borjat knyta samverkans-
arbetet till larosdtenas specialiseringar.”! Indelar man
gruppen dldre larositen i traditionella och speciali-
serade sddana — ungefir motsvarande denna under-
sOknings indelning i stora och breda respektive fack-
inriktade universitet — finner man att de specialiserade
larosatena verkar ha kommit langre i utvecklingen av
samverkansarbetet. Detta ar huvudsakligen hanfor-
bart till att de historiskt har byggt sina verksamheter
pd “samhaillsrelevans”, vilket pd senare tid ocksé har
omsatts i en 6kad betoning pa samhallsnytta.”?

POTENTIELLA POSITIONER INOM SEKTORN

Inom ramen for tidigare undersékningar och analyser
gér det att finna exempel pé forestidllningar om hur
olika larositen skulle kunna positionera sig i sektorn,
samt i vissa fall bedomningar om vilka positioner som
skulle behovas.

Sveriges universitets- och hogskoleforbund (suHF)
har i en rapport beskrivit tva tinkbara uppsattningar
profiler for ett framtida hogskolelandskap. Den ena
av de tankbara uppsittningarna bestér av: (1) de klas-
siska och aldsta universiteten, (2) stora bredduniver-
sitet, (3) mellanstora universitet, (4) fackhogskolor
och professionshogskolor, (5) konstnarliga hogskolor,
(6) mindre hogskolor med stark regional anknytning
samt (7) storre hogskolor med viss bredd.” I forsta
hand utgor denna typ av profiluppsittning en uppdel-
ning mellan larosaten baserad pd storlek och bredd,
snarare dn specifika uppgifter.

Den andra tinkbara uppdelningen bestar av: (1)
hogskolor med en viss amnesfokusering, (2) forsk-
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ningsuniversitet med internationell konkurrenskraft,
(3) bredduniversitet med internationell konkurrens-
kraft, (4) enfakultetsuniversitet med internationell
konkurrenskraft, (5) lirosaten med vissa forsk-
ningsprofiler, (6) larosaten med i huvudsak utbild-
ning pa grundldggande niva alternativt avancerad
niva, (7) larosiaten med sdrskild pedagogisk profil,
(8) larosaten profilerade mot samarbete med en viss
sektor av samhillet, (9) lirositen med inriktning
mot konstnirliga professionsutbildningar samt (10)
distansutbildningsbaserade larosaten.” Denna upp-
delning ndrmar sig en tydligare avgransning av olika
uppgifter, dir vissa profiler exempelvis pekas ut som
explicit forskningsorienterade, och flera av profiler-
na har kopplingar till avgransningar i verksamhets-
bredd.

I relation till de politiska ambitionerna for hogsko-
lesektorn utarbetade SUHF dven en lista pd profiler
som skulle behovas for att sektorn ska kunna né de



uppsatta malen, bestdende av: (1) fullskaliga univer-
sitet (med uppgift att uppratthalla heltickande inter-
nationell toppklass), (2) omrades- och amnesbaserade
larosdten (med uppgift att utveckla starka miljoer
kring avgransade profiler), (3) fack- och professions-
hogskolor samt (4) konstnarliga hogskolor. Darutover
menar man att det behovs en viss geografisk spridning
av framfor allt utbildningsmoijligheter och campus.”
Denna indelning ar narmare orienterad mot differen-
tiering av omfattning och bredd hos verksamheterna,
men anknyter ocksa till de olika profilernas respektive
ansvar — dar vissa ansvarar for att sikra landets till-
géng till den hela skalan av akademisk verksamhet,
medan andra ansvarar for att utveckla spetskompe-
tens inom avgriansade omraden.

Fragan om differentierade larositesprofiler har
ocksd angripits av den andra resursutredningen
(”RUT2”) i betinkandet Resurser for kvalitet (sou
2007:81). Man diskuterade d3 fyra typer av tinkbara
larositesprofiler: (1) multiuniversitet som tillgodoser
behovet av massutbildning och bred forskning, (2)
professionsuniversitet som uppratthaller spetskompe-
tens inom sitt omrade, (3) utbildningshogskolor som
ar inriktade pa grundutbildning och regionala behov
samt (4) forskningsuniversitet med utbildning pa de
hogre nivderna och tydliga spetsforskningsprofiler.”
Denna uppdelning speglar samma typ av overgripan-
de tanke som syns i SUHF:s profiluppsittningar, i det
att kategoriseringen i forsta hand avser larositenas
bredd och ansvar for olika verksamhetsgrenar, men
utgdr en ndgot mer renodlad och sammanhéllen roll-
uppsittning.

Bjorn Stensaker och Mats Benner identifierade tre
olika idealtyper av larositen som har diskuterats i
relation till den europeiska arenan. Den forsta av
dessa utgors av ett traditionellt, forskningstungt
universitet i linje med Humbolt-idealet, med disci-
plinspecialisering och ”bottom-up”-orienterad auk-
toritetsstruktur. Den andra utgors av ett utmanande
ideal frdn 1960-talet med en starkare prioritering av
utbildningsverksamheten och en starkare regional
forankring. Den tredje idealtypen, kallad det entre-
prenoriella universitetet, representerar ett forsok att
integrera de basta aspekterna av de tvd andra idea-
len: forskningsuniversitetets kvalitet och det alter-
nativa universitetets samhallsrelevans.”” Forfattarna
malar upp en timligen dyster bild av hur det tredje
idealet gestaltar sig i praktiken, men idealet i sig kan
inda erbjuda en anviandbar jimforelsepunkt for en
diskussion om hur ldrositenas positioner i hogskole-
landskapet kan forstas. En likartad indelning disku-
teras dven i en Vinnova-rapport fran 2015 forfattad
av Tomas Astrém m.fl. De lyfter dir tre olika typer
av universitet, dir den forsta utgors av traditionella
universitet med rotter i medeltiden och Humboldt-
traditionen. Dessa har historiskt priglats av en hog
utstrackning av statlig styrning. Den andra grup-
pen bestar av specialiserade universitet, med rotter
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i 1600- och 1700-talen och med fokus pa undervis-
ning och forskning i praktiska amnen. Dessa ldro-
saten har haft starka kopplingar till industrin. Den
tredje gruppen bestdr av nya larositen, med rotter i
1960-talet, dir det utmirkande 4r en djup forank-
ring hos det regionala naringslivet och offentliga ak-
torer.”® Denna indelning forefaller timligen enkel att
konsolidera med den allmanna bilden av det svenska
hogskolelandskapet.

Nir man talar om larositenas effekter pd omvirl-
den, vilket utgor ett fokusomrade for denna rapport,
fortjanar samverkansdimensionen sirskild uppmark-
samhet eftersom den ar en relativt odefinierad och
svarmdtbar aspekt av hur verksamheten bedrivs.
Lirosdtenas innovationsstodjande arbete kopplas
ofta samman med samverkansarbetet. Att fa ordent-
lig klarhet i detta utgor en grannlaga uppgift, och kan
inte utgora en ambition for en undersokning av detta
slag. Innovationsstodsutredningen (sou 2012:471) lyfte
bland annat svdrigheter hinforbara till linga ledtider
och mitbarheten hos “mjuka framgdngar” sdsom nya
lairdomar och liknande. Man konstaterade i klara
ordalag att det var ”gransande till meningsloshet” att
bedoma ett enskilt ldrosites bidrag till en viss inno-
vationsprocess med utgdngspunkt i indikatorer, och
att det inte finns ndgra relevanta och valida sddana
att tillgd.” Dock identifierade utredningen dnd4 ett
par matviarden som man ansag kunde anvindas for
att illustrera den innovationsstodjande verksamhetens
omfattning och inriktning, om n inte dess effekter.
Dessa inkluderade:

* Antal idéer som har influtit for prévning/radgivning
fran forskare respektive studenter

* Antal idéer som har lagts till grund for sarskild
verifiering

» Antal idéer som har beretts plats i inkubator

* Egen investering i nya eller befintliga
portféljbolag

* Attraherat externt kapital till portféljbolagen

* Ekonomisk omséttning i portfoljbolagen

* Vérdet av dgarandelar i portfoljbolagen

* Antal utfirdade licenser

+ Overlatelser (exits) av d4garandelar
i portféljbolagen

* Ekonomiskt resultat av genomférda
Sverlatelser®

Delar av denna uppsiattning kdnns igen fran forord-
ningen (2015:139) om fordelning av statliga medel for
innovationskontor vid universitet och hogskolor, som
17 § fastslar att larosaten som har tilldelats medel for
innovationskontor ska rapportera tre flodestal i sina
arsredovisningar — antalet idéer som har kommit in
for provning eller radgivning fran forskare respektive
studenter, antalet idéer som gatt vidare for verifiering
fran forskare respektive studenter samt antalet idéer
som har gdtt vidare till féretagsinkubatorer. Forord-



Tabell 6: Kategorisering av samverkansmonster.®'

Samverkanskategori Samverkanstyp Exempel pa konkreta uttryck

Utveckling och spridning av innovationer

Samverkan vid teknikéverforing i samverkan
Foretagsetableringar

Samverkan i forskning

Uppdrags- och aktionsforskning

Delade faciliteter och
forskningsinfrastruktur

Forskningssamverkan

Personrdrlighet

Samverkan kring forskarutbildning

Uppdragsutbildning och fortbildning

Behovsanpassning av utbildning

Utbildningssamverkan

Praktik och fallstudier i samverkan

Samverkan i undervisning och

handledning

Natverkande, arenautveckling och

partnerskap

Formellt deltagande i samhadllsutveckling

Ovrig utatriktad samverkan

Konsultverksamhet

Deltagande i publika event och
populariserande av forskning

Patentering och licensering

Etableringar med bas i ldrosdtets kompetens

Gemensamma ansokningar eller dtaganden,
centrumbildningar; sampubliceringar och dylikt

Forskning kring externt formulerad fraga, med
aterkoppling av resultat

Delad utrustning mellan flera aktérer; dér ldrosdtet
ar en av dem

Adjungerad personal, industridoktorander

Externa handledare och foreldsare, studiebesok
och praktiska inslag i utbildningen

Utformning och genomfrande av utbildning
for extern part. Aven utformning av
utbildningsmaterial.

Deltagande i programrad eller
programutvarderingar, extern medverkan i
utformning av utbildningsmaterial

Fallstudier; studiebesdk, examensarbeten och
praktik hos extern part

Externa handledare och foreldsare,
rekryteringsmassor och karridrradgivning
Konferenser, gemensamma plattformar och
personlig interaktion

Radgivning, remissvar, referensgrupper och
liknande

Foreldsningar, utfragningar, expertmedverkan
i media, populdrvetenskaplig publicering och
liknande

Tillhandahallande av expertis till extern part mot
betalning

ningens instruktion ar sarskilt anvandbar eftersom
den innebar att det finns ett sakert sitt att fa mer eller
mindre standardiserad information om innovations-
kontorens verksamhet.

Om vi dtergdr till frigan om samverkansarbetet be-
skriver Eugenia Perez Vico m.fl. i en Vinnova-rapport
fran 2014 ett anvindbart ramverk for att kategorisera
olika typer av samverkan:

Det finns inga mojligheter att gora en uttommande
inventering av alla dessa former av samverkan inom
ramen for denna undersokning. Kategoriseringen kan
dock dndé vara anvandbar pa tva sitt. Det ena ar att
den visar pa bredden av potentiella samverkansmons-
ter, och dirmed illustrerar att samverkan kan vara
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manga saker beroende pa vilket perspektiv man an-
vinder. Det andra ir att indelningen kan utgéra en
god referenspunkt for den fortsatta undersokningen
av larositenas samverkansarbete (se dven Vinnovas
rapport om utvirdering av lirosdtens samverkan®?).



4. Fallstudier

Fran tidigare undersokningar och den officiella sta-
tistiken kan vi fa en god 6verblick over de mest 6ver-
gripande forutsdttningarna och produktionsmonstren
inom sektorn. Det ir dock svdrare att fran detta hir-
leda information om hur lidrositena resonerar kring
sina positioner, hur deras forhallande till externa ak-

KARLSTADS UNIVERSITET

Karlstads universitet har sina rotter i en universitets-
filial till Goteborgs universitet som inrdttades 1967.
Tio dr senare omvandlades den till en sjilvstindig
hogskola, och sedan 1999 har larositet haft universi-
tetsstatus.®’ Larosatet ar darmed ett av landets yngsta
universitet, och tillhor tillsammans med Orebro uni-
versitet, Linnéuniversitetet och Mittuniversitet den
grupp som brukar karaktiriseras som de nya univer-
siteten. I storlek placerar sig larositet med de flesta
matt ndgonstans i mittfdran av sektorn. Det 4r mindre
an de stora och breda universiteten, men storre an de
flesta av hogskolorna.

Larositets strategiska positionering

Lirosdtets malbild dr timligen rattfram angéende vil-
ken allmidn position man vill ha i hogskolelandskapet
framover, och inleds med mélet fram till 2018 att:
”Karlstads universitet har befast sin stillning som ett
medelstort och nytinkande lirosite med stabil och
kontrollerad tillvaxt”.%* For forskningen efterstravar
man en balans mellan bredd och spets, dar larosatet ar
internationellt erkdnt inom flera forskningsomraden
och bland de ledande inom vissa. Larosatet ska ha atta
starka eller excellenta forskargrupper som har nitt
internationell spets, och sdvil det direkta statsanslaget
som de externa medlen ska ha dkat avsevirt som ett
resultat av utvecklingen (malbild). Vad giller utbild-
ningen efterstravar man ett brett utbud, med en stark
tonvikt pa utbildningsprogram och ett fristiende
kursutbud som innehéller kurser med bildningssyfte,
samtidigt som utbildningen ocksa ger studenterna
mojlighet till forberedelse infor arbetslivet. Specifikt
namner man att larosatet efterstravar tilligg av psyko-
log-, jurist-, apotekar- och fysioterapiutbildningar till
programutbudet, samt dven konstnirliga utbildningar
inom musik och dans.®® Tva iakttagelser torde redan
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torer ser ut, och vilka konkreta avtryck den enskilda
verksamheten ger i omvirlden. Sddan information kan
man dock erhélla genom att gora nedslag hos ndgra
specifika lirositen — ett for varje grupp — och utifrdn
detta identifiera betydelsefulla mekanismer som dven
kan ha giltighet for andra lirosaten.

i utgdngsldget kunna goras utifran detta: att utveck-
lingen ar inriktad mot 6kad bredd snarare dn 6kad
profilering och att ambitioner om volymmassig expan-
sion i forsta hand riktas mot forskningsverksamheten.
De nya utbildningar som man amnar tillfora forefaller
snarare tyda pa en ambition att bredda eller forstarka
befintliga omraden, snarare dn att expandera utbudet
med nya omraden — inte minst illustrerat av att psyko-
logutbildning redan har inforts, och da har ersatt
generella program inom psykologi.¢

Gillande larositets forhallande till omvirlden an-
ges att universitetet vill vara ett forstahandsval som
samarbetspartner for regionala aktorer, att utbildning
och forskning ska rora viktiga samhallsfragor och att
man ska vara synlig i samhillsdebatten. Man beto-
nar dven internationaliseringsarbetets roll i alla delar
av verksamheten, och efterstriavar hog internationell
rorlighet bland personal och studenter.” Detta indike-
rar en forhdllandevis tydlig regional forankring, men
ocksd en ambition om att nd ut pa den internationella
arenan. Den nationella nivin nimns inte alls i doku-
mentet.

Om larosatets maldokument lutar ndgot starkare at
klassiska akademiska varden an samhalleliga sddana,
och betonar vetenskaplig excellens och bildning sna-
rare dn innovation och kompetensforsorjning, tycks
lutningen i strategidokumentet snarare gd i motsatt
riktning — till stor del kopplat till utbildningsverksam-
heten. Man trycker dar pd studenternas mojligheter
pa den nationella och internationella arbetsmarkna-
den,® ndra kontaktytor med arbetslivet,®® bidrag till
den regionala kompetensforsorjningen® och utveck-
ling av specifika arbetslivskompetenser.’ Det finns
dock dven formuleringar om vikten av bildning savil
som utbildning,’? forskningens roll som vetenskaplig
bas for utbildningen,”® fraimjande av kreativitet och



personlig utveckling’ och niarvaron av bildningsper-
spektivet i programutbildningarna.®

P4 forskningssidan r tonvikten storre for de “klas-
siska” akademiska virdena, med betoning pa nyfiken-
hetsdrivet kunskapssokande,’® hogkvalitativ forsk-
ning som flertalet av lirarna ska engageras i,”” 6kad
internationell publicering®® och deltagande i nationella
och internationella refereeuppdrag.”® Referenser till
mer samhillsorienterade virden finns ocksa. Man
anger att dven nyttoinriktad forskning bor finnas vid
larositet'® och diskuterar forskningssamverkan med
andra aktorer i samhallet pa bade nationell och inter-
nationell niva.!! Till de formuleringar som specifikt
tar sikte pd endera verksamhetsgrenen kommer dven
verksamhetsovergripande beskrivningar av larosétets
uppdrag, dar man betonar uppgiften att “utmana det
etablerade och utforska det okdnda”!%? och att ”med
ett provande forhallningssatt utveckla och bringa
kunskap till mdnniskorna om livet, samhillet och
virlden”.103

Det sammantagna intrycket av lirositets posi-
tionsdokument &r att det i verksamhetens omfattning
och inriktning syftar till att befdsta en bred position,
snarare dn att inrikta sig mot ndgot sarskilt omrade.
Formuleringar om bredd tar ldngt storre plats dn re-
ferenser till profilering, och de utvecklingsomraden
som betonas tar sikte pa att fora verksambheten till nya
hojder och ut pa nya arenor pa forhdllandevis bred
front. Man anger en regional férankring, men ocksd
en ambition om att nd bortom denna - i férsta hand
till den 6vriga virlden, snarare an till det 6vriga lan-
det, aven om ocks3 den nationella arenan har viss nar-
varo i malbilderna. Det rader pd 6vergripande niva en
forhdllandevis jamn balans mellan malsattningar som
ar riktade mot akademiska varden och sidana som ar
riktade mot samhilleliga sddana, men tonvikten tycks
for forskningsverksamheten vara ndgot storre pa de
akademiska viardena, medan det motsatta giller for
utbildningsverksamheten. P4 samma sitt tycks ton-
vikten pa de regionala och nationella arenorna vara
storre inom utbildningsverksamheten, medan forsk-
ningsverksamheten har tydligare ambitioner att verka
pa den internationella arenan.

Verksamhetens utfall och effekter

I Karlstads universitets arsredovisning for 2015 lyf-
ter rektorn, for utbildningsverksamhetens del, i forsta
hand nya examensritter. I forskningsverksamheten
ligger fokus pa en satsning pa starka och excellenta
grupper. Darutover talas om beviljade medel fran
en rad finansidrer — huvudsakligen offentliga akto-
rer — och om samhallsutmaningar sdsom stora flyk-
tingstrommar.'** Det inledande intrycket 4r darmed
att fokus inom utbildningsverksamheten ligger pa
breddning, medan forskningsverksamheten snarare dr
foremal for spetssatsningar. Referenserna till flykting-
situationen och externa medel tyder ocksa pa en viss
samhillsanpassning av larositets verksamhet.
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For utbildningsverksamhetens del ar de samhal-
leliga vardena forhallandevis tydligt framlyfta. Ut-
bildningsutbudets sammansittning och dimensione-
ring faststills bland annat i relation till indikatorer
om olika typer av samhillelig efterfragan, dir saval
arbetsmarknadsbehov som bildningsbehov ingar som
komponenter.'” Gillande arbetsmarknadsbehoven
anger man att fokus ligger pa den nationella nivan
men att den regionala kompetensforsorjningen ocksa
utgor en betydelsefull faktor i behovsanalyserna — spe-
ciellt inom omradena vard, omsorg och utbildning.!%¢
Man anger ocksd, med stod av Universitetskanslers-
ambetets analyser, att lirositets alumner uppvisar en
hogre etableringsgrad pa arbetsmarknaden d4n medel-
vardet for sektorn, med 82 procent av de examine-
rade 2011/2012 etablerade cirka ett ar efter examen.
Lirositet lyfter ocksa konkreta insatser for att till-
handahalla ett utbud av utbildningar for renodlade
bildningssyften, genom att tillhandahalla tre frista-
ende kurser inom ett s kallat ”bildat-koncept”. Totalt
omfattade denna komponent av utbildningsutbudet
100 registrerade individer under 2015, eller 13 helars-
studenter.'”” Satsningen pd kurser med utpekat bild-
ningssyfte utgér dirmed en mycket begransad del av
larositets totala studievolym, som under samma ar
uppgick till 8 590 heldrsstudenter.!® I viss mdn anpas-
sar ldrosatet utbildningsverksamhetens dimensione-
ring utifran statsmakternas inriktningsangivelser, diar
man exempelvis anger att lirarutbildningens dimen-
sionering tar sin utgdngspunkt i regeringsuppdrag.'®’
Anpassningar av dimensioneringen sker ocksa i rela-
tion till anslagsférandringar, dar lirositet historiskt
har ned- och uppjusterat antagningstalen vid motsva-
rande ned- och uppgéangar i det tilldelade utbildnings-
anslaget.''?

Gaillande utbildningsvolymernas allmidnna sam-
mansdttning anger man att Karlstads universitet
till dverviagande del dr riksrekryterande, da antalet
programnyborjare frdn Viarmlands lin under 2015
understeg 40 procent.!'! Den internationella student-
rekryteringen ar relativt blygsam, och larositet mot-
tog totalt 314 inresande utbytesstudenter under 2013.
Motsvarande antal utresande var 109, och antalet in-
resande betalande var 14. Majoriteten av de utland-
ska studenterna vid lirositet kommer fran ett fatal
europeiska linder. Antalet utlindska studenter som
laser vid universitetet anges ha minskat betydligt i och
med studieavgiftsreformen, vilket orsakar svérighe-
ter for larositet att uppratthélla ett engelsksprakigt
utbildningsutbud pa avancerad nivad."? Cirka fyra
femtedelar av larositets utbildningsvolym utgors av
programstudenter, och andelen 6kar over tid till foljd
av att utbildningsprogrammen har prioriterats vid
minskningar av utbildningsanslaget. Merparten av
utbildningsvolymerna ar hanforbara till just den an-
slagsfinansierade utbildningen — 6vriga typer av finan-
siering, sésom uppdragsutbildning, star endast for cir-
ka 4 procent av de totala helarsstudentvolymerna.''
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Andelen distansutbildning dr, med 28 procent av ut-
bildningsvolymerna, forhdllandevis hog och trenden
ar okande. Sarskilt omfattande ar distansutbildningen
inom larositets lararutbildning — dar utbildning via
larcentra raknas in.!** Den forhdllandevis hoga ande-
len distansutbildning, inkluderande lircentra, utgor
sannolikt en bidragande orsak till att lirositet ocksa
ar forhallandevis riksrekryterande. Vad giller utbild-

ningsverksamhetens totala kapacitet lyfter redovis-
ningen en ldngvarig 6verproduktion.'’

Vad galler utflodet ur larositets utbildningsverk-
samhet, i termer av examina, kan en stark tillvaxt
over tid observeras. Den fraimsta forklaringen anges
vara en o0kad betoning pa utbildningsprogram, dar
examensfrekvensen dr hogre dn for fristdende kurser.
Cirka 55 procent av lirositets utfirdade examina un-
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der 2015 var yrkesexamina, och en tredjedel av dessa
kunde hanforas till vird och omsorg. Bland de gene-
rella examina kunde nira 70 procent hinforas till
grundnivd, och samhillsvetenskapliga amnen domi-
nerade bland de vanligaste huvudomridena.'®

Ur ett arbetsmarknadsperspektiv tycks ldrositets
utbildningsproduktion vara timligen orienterad mot
offentlig verksamhet. En tredjedel av alumnerna frén
2012, vars arbetsplats var kand av Statistiska central-
byrdn (scB), arbetade ett ar senare i utbildningssek-
torn, och ytterligare en tredjedel fanns inom vard och
omsorg eller offentlig forvaltning. Resterande tredje-
del hade stor spridning mellan olika branscher.

Vad giller den geografiska fordelningen av alum-
nerna befann sig strax under hilften av de examine-
rade 2012, som hade en kiand arbetsort ett ir senare,
kvar i Varmlands lan. Forhdllandevis stora andelar
befann sig ocksa i Vastra Gotalands lan, Stockholms
lin och Orebro lin — med en femtedel for det forst-
namnda och en tiondel vardera for de tva sistnamnda.
Resterande alumner kunde dterfinnas spridda i min-
dre skaror bland 6vriga lan, med betoning pa Mellan-
sverige. Vad giller alumner med okand hemvist upp-
gick dessa till 15 procent av det totala antalet, och en
vanlig orsak till saknad uppgift var arbete utomlands.

Vid en jimforelse med den regionala fordelningen
for larosatets studentrekrytering erhalls en mycket lik-
artad bild, men i viss man dr fordelningen ocksa ett
utslag av befolkningstathet. En storre andel av studen-
terna kommer naturligen att harrora fran eller hamna
i befolkningstita delar av landet 4n vad som ar fallet
for glesbefolkade sidana. Om man istdllet granskar
larosatets relativa marknadsandelar av alla studenter
som kommer fran varje lan, férandras bilden i enlig-
het med detta. Hir finns dé i stillet svagheten att stor-
re larosidten av naturliga skdl kommer att ha generellt
storre marknadsandelar in mindre lirositen, men de
tre olika perspektiven kan tillsammans ge en bild av
savil larositets betydelse for respektive region, som
respektive regions betydelse for larosatet.

Ur larosatets perspektiv kan vi se att Varmlands
lan och Vistra Gotaland ar de viktigaste regionerna
for att saval sikra tillgdngen till studentunderlag som
for att tillhandahélla arbeten till alumnerna. Ur det
regionala perspektivet ser vi att ldrositet som utbild-
ningsproducent i forsta hand 4r en signifikant part
for Varmlands lan, dar marknadsandelen uppgar till
cirka 52 procent. En majoritet av de virmlindska
hogskolenyborjarna valde under hostterminen 2015
att studera vid Karlstads universitet. Ur ett arbets-
marknadsperspektiv 4r marknadsandelen svirare att
uppskatta, men i antal riknat dr tillskottet storst i
Mellansverige, med betoning pd Viarmlands lin och
Vistra Gotalands lan.

Lirosatets forskningsverksamhet ar forhdllande-
vis tydligt inriktad mot humanistiska och samhalls-
vetenskapliga amnen. Inom forskarutbildningen ut-
gor andelen forskarstuderande inom det motsvarande
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vetenskapsomradet cirka 62 procent av det totala
antalet, med de storsta forskarutbildningsamnena
varande pedagogiskt arbete, foretagsekonomi och
psykologi.'” Betoningen pa samhallsvetenskap och
humaniora inom forskarutbildningen har ékat over
tid, vilket ocksa ger utslag i fordelningen av utfardade
forskarexamina, diar andelen sidana som ir hanfor-
bara till det motsvarande vetenskapsomradet ar cirka
halften. De ovriga forskarexamina ar forhdllandevis
jamnt fordelade mellan naturvetenskap, teknik och
medicin.'”® Denna fordelning dger ocksd enligt ars-
redovisningen en ungefirlig motsvarighet i lirositets
publiceringsmonster; det anges att mer 4n halften av
alla publikationer, inkluderande populidrvetenskap-
liga texter och liknande, i ndgon man ar klassifice-
rade som samhallsvetenskapliga, och att avstdndet
till narmast efterfoljande amnesomrdde — medicin
och hilsovetenskap — ar stort. Vid en jamforelse av
antalet publikationer i vetenskapliga tidskrifter!?! fas
dock en nagot annorlunda bild dir det storsta antalet
vetenskapliga publikationer aterfinns inom ingenjors-
vetenskaper, medicin, 1T och samhallsvetenskaper (se
tabell 2). En anledning till vad som kan uppfattas som
en diskrepans kan vara olika publikationstraditioner
inom olika vetenskapsomraden.

Hogst “citation impact” i publikationsanalysen
aterfanns inom omradena business, management &
accounting, medicine och environmental science'?2,
Om de tva perioderna 2005-2009 och 2010-2014
jamfors kan man observera att antalet publikatio-
ner generellt har 6kat utom inom physics & astro-
nomy, chemical engineering, material science och
engineering.

Publikationsproduktionen forefaller generellt sett
vara tamligen internationellt inriktad, med ungefar
tre fjirdedelar av publikationerna skrivna pa engel-
ska.123

Merparten av larositets intakter for forskning och
forskarutbildning — cirka 64 procent — dr hinforbara
till direkta anslag.!** De externa medlen, som i storst
utstrackning tenderar att vara knutna till projekt som
genomfors i samverkan med externa parter, utgor
darmed en minoritet av finansieringen. En visentlig
del av det direkta anslaget, motsvarande cirka 20
procent, anvands dock dven for samfinansiering av
externa projekt. Liarositets storsta killa till medel
for uppdragsforskning ar Skolverket, och sa har varit
fallet de tre senaste dren.'?’ For bidragsforskningens
del dr de storsta finansidrerna Kk-stiftelsen, EU och
Region Virmland eller Landstinget i Varmland. Av-
stindet mellan KKk-stiftelsen och ovriga finansidrer ar
tamligen betydande, dar kk-stiftelsen bidrar med nira
dubbelt sa stora medel som den narmast efterfoljande
finansiiren (EU).'2¢

Samverkansaspekterna i verksamheten tar 6verlag en
relativt begransad plats i larositets drsredovisning, och
forekommer i forsta hand som spridda referenser till
ett allmant hinsynstagande. Nagra konkreta exempel



Tabell 7: Antalet vetenskapliga artiklar 2005-2014 for Karlstads universitet, field-weighted citation impact (FWCI), tillvaxt
i publikationstillvaxt mellan perioderna 20052009 och 2010-2014, tillvaxt i FWCI under samma period. De tre senare
indikatorerna beriknas endast om antalet artiklar ar 6ver 50. Killa: Elsevier pa uppdrag av IVA.

Karlstad University FWCI Publication growth FWCI growth

Mathematics 173
Physics and Astronomy 178
Chemistry 147
Chemical Engineering |18
Materials Science 215
Engineering 388
Energy 37
Environmental Science 139
Earth and Planetary Sciences 34
Agricultural and Biological Sciences 123
Biochemistry, Genetics and Molecular Biology 112
Immunology and Microbiology 28
Medicine 350
Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics 19
Health Professions 30
Nursing 157
Dentistry I3
Neuroscience 29
Arts and Humanities 48
Psychology 99
Social Sciences 309
Business, Management and Accounting 193
Economics, Econometrics and Finance 36
Decision Sciences 54
Computer Science 318
General 4

pa samverkansaktiviteter, och indikationer om att
dessa ar vilutvecklade, gar dock att finna. Det tydli-
gaste exemplet utgors av en referens till en utvardering
genomford av Vinnova, dar larositets samverkansar-
bete fick det hogsta omdomet i skalan.'?” Av Vinnovas
rapport framgar vidare att utvirderingen baserades pa
larositets egna beskrivningar och sjalvvarderingar, att
den aktuella skalan var tregradig, och att nira hilften
av de utvirderade larositena erholl samma omdéme.!?8
Andra exempel pa samverkansaktiviteter star att finna
i den tamligen omfattande tilldelningen av medel fran
KK-stiftelsen, dar larositet bland annat beviljades atta
miljoner kronor for ett projekt som drivs i samarbete
med fyra foretag.'?” Larosatet har ocksa en vicerektor
med sdrskilt ansvar for naringslivssamverkan.!3

Den plats i arsredovisningen dir samverkan tar
storst utrymme ar i beskrivningen av innovations-
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kontorets arbete. Karlstads universitet har inget eget
innovationskontor, men vil en del av ett gemensamt
sddant — vid namn Fyrklovern — som drivs tillsam-
mans med Mittuniversitetet, Linnéuniversitetet och
Orebro universitet. Innovationskontorets samlade
arbete erholl enligt redovisningen det hogsta mojliga
betyget i en utvirdering som genomfordes av Vinnova
under 2015."%" Av Vinnovas rapport framgar vidare
att bedomningen baseras pa innovationskontorets
goda malforankring och hogkvalitativa processer i
forhallande till dess forutsittningar, och man rekom-
menderar ett fortsatt arbete riktat mot studenterna.'??
Resultatet av innovationskontorets arbete rapporte-
ras i form av ett antal flodestal, varav vissa ar fast-
stdllda av forordningen (2015:139) om fordelning av
statliga medel for innovationskontor vid universitet
och hogskolor. For verksamheten vid Karlstads uni-



versitet galler att 99 idéer fran studenter och anstaillda
har utvirderats under 2015, och tvd sddana idéer har
overlimnats till inkubatorer. Nio ansokningar har
beviljats verifieringsmedel, och dtta ansokningar har
beviljats patent eller andra immaterialrittigheter. 74
bolag startades under dret, varav fem av anstillda och
69 av studenter.'33

Jamforelse mellan mal och resultat
Lirositets verksamhet forefaller ligga timligen val
i linje med dess avsedda positionering som den be-
skrivs i strategi- och maldokumenten. Lirositet har
en bred verksamhet, med spetsmiljoer inom vissa av-
gransade omraden. Det har en regional forankring
i studentrekrytering och alumnernas arbetsstillen,
men ndr ocksd i viss man bortom detta till det 6vriga
riket och virlden. Den regionala forankringen syns
ocksd i forskningsfinansieringen, genom mangden
externa medel fran regionala aktdrer, men publice-
ringsmonstren och andra delar av finansieringsstruk-
turen pekar ocksd pa en stabil internationell narvaro.
Utbildningsutbudet relateras i forhdllandevis stor ut-
strackning till arbetsmarknadens behov, men en liten
del av utbudet ar ocksa explicit knutet till ett mer
allmant bildningsbehov.

HOGSKOLAN | HALMSTAD

Hogskolan i Halmstad bildades formellt 1983, efter
att hogskoleutbildning redan bedrivits pa orten i ndg-
ra ar. Sedan dess har hogskolan i omgangar expande-
rat med nya omrdden och examensratter, for att 2010
fa ratt att utfarda forskarexamina inom informations-
teknologi och innovationsvetenskap, och 2013 inom
hilsa och livsstil.'3* T storlek placerar sig larositet i
manga avseenden ndgonstans i mittfiran bland hog-
skolorna, och kan ur ett sektorsévergripande perspek-
tiv karaktiriseras som ett mindre ldrosite.

Larositets strategiska positionering

Hogskolan i Halmstad har ett timligen samlat mal-
dokument, i form av Hogskolan i Halmstad mot
2020, innehdllande sdvil dess 6vergripande vision
som dess forsknings- och utbildningsstrategi. Liro-
satet 4r mycket tydligt med dess onskade position i
hogskolelandskapet, och formulerar denna som det
innovationsdrivande ldrositet”.!** Visionen sam-
manfattas i forkortningen ”vis” — Vardeskapande,
innovationsdrivande och samhillsutvecklande. Sam-
hilleliga viarden syns tydligt i beskrivningen, med
hanvisningar till frimjande av demokrati, att sitta
spar i samhillet, och samverkan med niringsliv och
offentlig sektor. Samtidigt har ocksa de mer samhalls-
inriktade virdena givits en akademisk prigel, genom
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Allmént géller att monstret for forskningsverksam-
heten pd ménga sitt forefaller likartat det for utbild-
ningsverksamheten, dar exempelvis en forhallandevis
tydlig betoning pa samhillsvetenskaperna syns. Detta
ar sannolikt kopplat till larositets relativt mattliga
forskningsintiakter, dar utbildningsverksamheten
darmed blir tongivande for larositets inriktning. Det
ligger ocksa vil i linje med strategidokumentens for-
muleringar om kopplingar mellan utbildnings- och
forskningsverksamheterna. Utover vissa excellens-
satsningar, och den nimnda betoningen pa samhalls-
vetenskaperna, karaktiriseras forskningsverksam-
heten av en tdmligen stor bredd, dir spridningen ar
betydande med hidnsyn till de amnesomrdden som
omfattas. Analysen av vetenskapliga artiklar visar
pa en viss styrkeposition inom bland annat ingenjors-
vetenskaper, 1T och medicin. Enligt utvarderingar
utférda av Vinnova forefaller larositets samverkans-
arbete vil utvecklat, och inom ramen for rapporte-
ringen om innovationskontorets verksamhet syns
ocksé breda insatser for olika typer av konkret nyttig-
gorande, illustrerat av foretagsetableringar och upp-
riattande av immaterialrattigheter. Larosatets efter-
stravade roll tycks vara relativt ndara den befintliga.

hanvisningar till akademisk frihet, nyfikenhet och
kunskapsutveckling.!3¢

Tonvikten pd samhalleliga varden dr mycket stark
i larosatets forsknings- och utbildningsstrategi. Tyd-
liga hdnvisningar till akademiska varden finns pa ett
fatal platser i dokumentet, dir de viktigaste utgors av
ett resonemang om att hogskolans utbildningsverk-
samhet ska ge mojlighet till intellektuell utveckling
och individuell reflektion, bildningens betydelse i den
pagdende globaliseringen'” och en ambition att fors-
karna inom basmiljoerna ska verka pa hog interna-
tionell nivd inom sina omraden.!*® Hanvisningar till
mer samhaillsorienterade varden finns pd manga hall,
i formuleringar om larosidtenas ansvar for att tillhan-
dahélla forutsdttningar for innovationer,'*® behovet
av omvirldssamverkan i relation till internationella
utbyten,*? hogskolans roll i att driva samhallsutveck-
lingen,'*! virdeskapande i termer av foretagande och
konkurrenskraft,'** dess goda rankningspositioner
gillande samverkan'® och verksamhetens forhdllan-
de till de behov som finns i det omgivande samhal-
let — sarskilt i den egna regionen.'** Detta far ocksa
konkret genomslag i strategins malformuleringar, ex-
empelvis genom mdlet att alla forskningsmiljoer ska
ha ett tydligt fokus pa forskning i ndra samverkan
med externa aktorer," mdlet att forskningen sdvil



som utbildningen ska bidra till att skapa viarde och
nytta,'*® och malet att hogskolan ska ”vara drivande i
utvecklingen av en gemensam arena med regionala ak-
torer for innovation och nyttiggérande av forsknings-
resultat”.'*

Det sammantagna intrycket av hogskolans posi-
tionsdokument ar att den har utarbetat en mycket
tydlig uppfattning om vilken nisch som ska fyllas i
hogskolelandskapet — hogskolans uttalade profil som
det innovationsdrivande larosatet utgor ett genom-
gdende tema i sdvil lirosidtets vision som dess stra-
tegi. De samhilleliga viardena tar dirmed ocksa
overhand gentemot de klassiskt akademiska, men de
sistndmnda lyser inte med sin franvaro. Larosétet gor
exempelvis en ndgot akademiskt inriktad tolkning
av innovationsbegreppet, dar detta sammankopp-
las med kreativitet och nyskapande lika mycket som
med pataglig samhallsnytta och tillimpningar. De
samhilleliga och akademiska virdena tycks darmed
mer eller mindre sammanflatade i larosatets perspek-
tiv, men den samhilleliga faran fir sigas utgora den
bredare av stringarna i flitan — savil gdllande forsk-
ning som avseende utbildning. Detta manifesterar sig
ocksd i mdlformuleringarnas praktiska inriktningar:
en fokusering pa nytta, samverkan, kompetensforsorj-
ning och tillimpningsorienterad forskning. Vad gal-
ler verksamhetens arena syns en forhdllandevis stark
regional forankring, men i resonemangen om de re-
gionala kopplingarna ndmns ockséd de nationella och
internationella arenorna. Den internationella arenan
lyser ndgot starkare dn den nationella i detta sam-
manhang, da den i hogre utstrackning ocksa tar plats
i formuleringar om utlindska samarbetspartners,
internationella kontakter och liknande. Intrycket ar
att den regionala arenan utgor larositets bas, men
att det ocksd finns en ambition att specifika aspekter
av verksamheten — ndrmare bestimt samverkan och
innovation — dven ska ta plats pd de nationella och
internationella arenorna. Samverkan och innovation
utgor de tydligaste inslagen i larosdtets profilering
och man har alltsa, dtminstone till en del, gjort sjalva
detta arbetssitt till en viktig del av sin profil - genom
exempelvis fokuseringen pé innovationsvetenskap.

Verksamhetens utfall och effekter

Verksamheten vid Hogskolan i Halmstad ar, i likhet
med larosatets strategiska ambitioner, timligen starkt
fokuserad mot olika typer av virdeskapande i relation
till dess omvarld. Lirosatets rektor anger i drsredovis-
ningen for 2015 att forskningsverksamhetens fokus-
omrade har varit behovsmotiverad forskning som be-
drivs i samarbete med externa parter, vilket kopplas
samman med satsningar pa hilsoinnovation som ett
hogskoleovergripande tema. Samverkan beskrivs i
texten som en ledstjarna for arbetet, och rektorn an-
ger dven att lirositet har engagerat sig i flyktingkrisen
genom att uppratta ett flyktingrad och bedriva upp-
dragsutbildning.'*® Dessa huvudpunkter sitter tonen
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for larosatets ovriga redovisning, med en tamligen ge-
nomgaende fokusering pa hur larosatet tillfredsstdller
olika typer av samhilleliga behov. Det bor hir podang-
teras att de dterrapporteringskrav som foreligger for
arsredovisningen ocksd medfor vissa krav pa att be-
skriva just hur verksamheten moéter samhallets behov.

Vad galler utbildningsverksamheten anger larosatet
i arsredovisningen att 99 procent av utbildningspro-
grammen har nadgon form av samverkan med omvirl-
den, men gar inte narmare in pd vad denna samverkan
bestir av.'* Redovisningen anger dven att larositets
forsknings- och utbildningsndmnd!*° diskuterar ut-
bildningsutbudet med ett externt rdd bestdende av
representanter fran naringsliv och offentliga akto-
rer, och att larosatet samarbetar med skolor for att
astadkomma breddad rekrytering till hogskolans ut-
bildningar.'*! Vid dimensionering av larositets larar-
utbildningar anger man specifikt att man tar hansyn
till inspel frin kommunerna i regionen.'*?

Lirositets samverkan med den 6vriga utbildnings-
sektorn tycks overlag tamligen bred — i redovisningen
namns avtal om skolsamverkan och utvecklings-
strategier med Region Halland och flera kommuner,
andra avtal med sammanlagt 45 forskolor, samt upp-
dragsutbildning for Skolverkets rikning. Samverkan
ar inte begransad till parter utanfér akademin och
redovisningen lyfter samverkan med andra larositen
i Sverige, Sydamerika och Asien. De sistnimnda ini-
tiativen ar kopplade till rekryteringen av betalande
studenter pad avancerad niva, och antalet av lirositets
egna studenter som genomfor delar av sina studier
utomlands. Den internationella rorligheten hos laro-
sitets studentunderlag forefaller relativt livskraftig,
givet att det fanns 141 betalande inresande studen-
ter under hostterminen 2015, 259 inresande utbytes-
studenter under heldret 2015, 152 utresande utbytes-
studenter under samma period och totalt 182 aktiva
utbytesavtal. I forsta hand ror sig studenterna till och
frén 6vriga EU-lander, men dven Asien star for en inte
ovasentlig andel av mobiliteten.!’3

Gaillande sammansattningen av larosatets utbild-
ningsvolymer anger man att en majoritet av studenter-
na kommer fran Halland och kringliggande regioner.
Ett fatal utbildningar inom larosatets profilomraden
anges vara mer riksrekryterande, och nigra utbild-
ningar pa avancerad niva inom informationstekno-
logi och innovationsvetenskap anges dven rekrytera
internationellt. Totalt uppgick larositets utbildnings-
volymer pa grundnivd och avancerad niva under 2015
till § or1 heldrsstudenter, varav 81 procent inom ut-
bildningsprogram och 1o procent inom distansutbild-
ning. Detta dr en minskning jamfort med tidigare ar
vilket larositet beskriver som en foljd av ett aktivt
arbete att anpassa utbildningsvolymerna till lirositets
takbelopp — dér prioriteringarna mellan utbildningar
har genomforts med bas i regeringens intentioner och
larositets profil. Om takbeloppet skulle 6ka forklarar
sig larosdtet redo att expandera verksamheten igen.
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Figur 5: Fordelning pa arbetsmarknaden enligt
bransch for examinerade fran Hogskolan i
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Figur 6: Geografisk férdelning av studentunderlag respektive alumner fran Hoégskolan i Halmstad.'*®
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Ett exempel pé larositets anpassningar till regeringens
intentioner ar expansionen av antalet nyborjarplatser
inom forskollararutbildningen 2014.1%*

Vad giller larositets utfirdade examina utgjordes
38 procent (2015) av yrkesexamina, och 62 procent av
generella examina. Om man istillet bryter ned de ut-
firdade examina efter niva ser man en fordelning dar
72 procent kan knytas till grundnivd och 28 procent
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till avancerad niva.'>® Detta passar inte in sarskilt vl
med den generella fordelningen av studentvolymerna,
dar man istallet finner 91 procent av heldrsstudenter-
na pa grundnivd och 8 procent pa avancerad niva.'*
Orsaken till diskrepansen ligger sannolikt dtminstone
delvis i att generella examina pa avancerad niva utgor
en kortare pabyggnad for examina pa grundniva, dir
exempelvis en magisterexamen erhalls efter ett 4rs hel-

Larositets marknadsandelar
vid studentrekrytering



tidsstudier medan en kandidatexamen erhalls efter tre
ars studier.

Ur ett arbetsmarknadsperspektiv tycks larosatets
utbildningsverksamhet timligen riktad mot offentlig
verksamhet, och i synnerhet vard- och omsorgsom-
radet. Alumnernas spridning mellan olika branscher
ar dock betydande, med forhallandevis hoga andelar
inom exempelvis handel och tillverkning, och mindre
andelar inom en bredd av omraden.

Alumnernas geografiska spridning dr ocksa be-
tydande. Ungefir tva femtedelar av de examinerade
2012 som hade en kind arbetsort ett dr senare fanns
i Hallands lan, och ytterligare en femtedel dterfanns i
Vistra Gotalands lan. Cirka 15 procent fanns i Skdane
lan. I 6vrigt var alumnerna tamligen vil spridda i oli-
ka delar av landet. Gadllande alumner med okand hem-
vist uppgick dessa till 20 procent av det totala antalet,
och en vanlig orsak till saknad uppgift ar arbete ut-
omlands. For en tredjedel av de som saknade uppgift
var dock orsaken att de inte hade ett svenskt person-
nummer som kunde utgora grund for registermatch-
ning, och for dessa gar ingen uppskattning om arbets-
stdlle att gora. Avsaknaden av svenskt personnummer
medfor dock dven viss sannolikhet for att alumnerna
atergatt till utlandet efter avslutad utbildning.

Om man jamfor alumnernas spridning med den for
larositets studentrekrytering erhélls en likartad bild,
som dock ocksd hianger samman med regionernas oli-
ka befolkningstitheter. En storre andel av studenterna
kommer naturligen att komma fran befolkningstita
delar av landet an fran glesbefolkade sidana. Vid en
granskning av larositets relativa marknadsandelar
av alla studenter fran ett visst lin, erhills ocksa en
bild i enlighet med detta. Man bor for det sistnamnda
perspektivet dven hélla i dtanke att mindre lirositen
av naturliga skdl kommer att ha generellt lagre mark-
nadsandelar dn storre sddana. De tre olika perspekti-
ven kan dock dnda tillsammans illustrera savil ldro-
satets betydelse for respektive region, som respektive
regions betydelse for larositet.

En tydlig koncentration av studenternas rekryte-
ringsstdllen och alumnernas arbetsstillen finns pa
vistkusten, med Hallands lin som centrum. Detta
spiller ocksd i viss man over till 6vriga delar av s6dra
Sverige, och upp mot Stockholms ldn. Ur det regionala
perspektivet ser vi att Hallands 14n 4r det enda lan
dadr larositets marknadsandel ar verkligt betydande,
med cirka en fjardedel av alla lanets hogskolenybor-
jare hostterminen 2o015. I 6vrigt ser larositet pa kar-
tan ut att ha mer eller mindre hoga marknadsandelar
dven pd andra héll i landet, men hir bor man halla i
atanke att fargkodningen sker i relation till lirositets
generella storlek (for att kartan inte enbart ska visa
skillnader i storlek mellan larosiaten). Marknads-
andelarna i landets 6vriga delar 4r dirmed, ur det re-
gionala perspektivet, taimligen sma — dar exempelvis
marknadsandelen i Skdne lan uppgar till fyra procent.
Marknadsandelen for arbetsmarknadsperspektivet ar
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svarare att uppskatta, men raknat i antal ar tillskottet
av arbetskraft alltsa storst i Vastkustregionerna.

Larosatets forskningsverksamhet forefaller tamli-
gen starkt orienterad mot skapandet av olika typer av
samhillsnytta, och organiserad samverkan med ex-
terna parter — inte minst i niromradet — utgor en stor
del av detta. Exempel ar larositets samverkansprojekt
med Region Halland och inrdttandet av Elektronik-
centrum i Halmstad — som beskrivs som ett innova-
tionsnav i regionen. Samarbeten med andra ldrositen
pa nationell niva star ocksa att finna, exempelvis inom
natverket Elliit, projektet Carena och deltagandet i na-
tionella forskarskolor. De internationella samarbeten
som lyfts i ldrositets drsredovisning antar samma in-
riktning, med fokus pd partneruniversitet och perso-
nalutbyten med utlindska larositen. Hogskolan lyfter
ocksa dess kk-miljo, Forskning for innovation, som en
betydelsefull utgdngspunkt for larosatets profilerings-
arbete.’”” kk-miljons betydelse blir tydlig i relation till
larosatets finansieringsmonster, dir de tre storsta ex-
terna finansidrerna under 2015 anges vara Kk-stiftelsen
med 28,6 miljoner kronor, Vinnova med 7,3 miljoner
kronor och Vetenskapsradet med 4,7 miljoner kro-
nor.'® Avstindet mellan de tva storsta killorna av
externa medel dr dirmed tamligen betydande, och
tonvikten pa finansidrer som ar tydligt inriktade mot
samverkan, nytta och tillimpning ar stark.

Samverkansaspekterna av forskningsverksamheten
erhaller 6verlag ocksa ett betydligt storre utrymme i
larositets drsredovisning dn sddana aspekter som tyd-
ligare anknyter till klassiska inomakademiska virden,
men en viss fokusering finns ocksa pd ambitionen att
Oka antalet publiceringar i refereegranskade tidskrif-
ter — exempelvis anger man att man har reviderat den
interna resursfordelningsmodellen for att uppmuntra
till sddana. I linje med ambitionerna kan man, under
den senaste tredrsperioden, se en 6kad tonvikt pa ar-
tiklar i tidskrifter i lirositets publiceringsmonster (se
tabell 3).t1¢!

Vad giller forskningsverksamhetens inriktning
ar denna, som en foljd av ldrositets starka profile-
ring, till stor del orienterad mot omréden som prag-
las av samhalleliga varden. Vad giller vetenskapliga
publikationer dominerar, som kan ses i tabell 8, 1T,
ingenjorsvetenskaper och medicin. Den falt-justerade
”impact factorn”(Fwci) dar over viarldsgenomsnittet
(=1) i ndstan alla vetenskapsomraden dir larosatet
ar aktivt.

Forskarutbildningen bedrivs i linje med larositets
examensrattigheter i hog utstrackning inom omra-
dena halsa och livsstil, informationsteknologi samt
innovationsvetenskap. Det finns dock aven ett vasent-
ligt antal forskarstudenter som ar antagna vid andra
larosdten, till f6ljd av att hogskolan historiskt har
saknat examensritter for forskarutbildningen. Om-
fattningen av detta dr dock avtagande.'®® Larositets
ovriga forskning anges vara, och i allt hogre grad bli,
riktad mot profilomradet som anges av Kk-miljon.'¢?



Tabell 8: Antalet vetenskapliga artiklar 2005-2014 for Hogskolan i Halmstad, field-weighted citation impact (FWCI), tillvaxt
i publikationstillvaxt mellan perioderna 20052009 och 2010-2014, tillvaxt i FWCI under samma period. De tre senare
indikatorerna beriknas endast om antalet artiklar ar 6ver 50. Killa: Elsevier pa uppdrag av IVA.

Halmstad University FWCI Publication growth FWCI grow

Mathematics 100
Physics and Astronomy 77
Chemistry I3
Chemical Engineering I3
Materials Science 45
Engineering 302
Energy 23
Environmental Science 35
Earth and Planetary Sciences 9

Agricultural and Biological Sciences 31

Biochemistry, Genetics and Molecular Biology 45
Immunology and Microbiology 6

Veterinary I

Medicine 200
Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics 4

Health Professions 46
Nursing 122
Dentistry 7

Neuroscience 4

Arts and Humanities 12
Psychology 48
Social Sciences 95
Business, Management and Accounting 126
Economics, Econometrics and Finance 22
Decision Sciences 22
Computer Science 354

General |

Det ar svart att visa pd konkreta och matbara effek-
ter av larositets verksamhet utifran dess arsredovis-
ning. Detta dd denna fokuserar pa genomforda ak-
tiviteter snarare an pd uppfoljning av resultat. I den
madn sddana verksamhetsbeskrivningar kan anviandas
som proxyvariabel for effektbeskrivningar indikerar
de dock att larositets verksamhet dr timligen utatrik-
tad — stora delar av den bedrivs i samverkan med, eller
i relation till, olika typer av intressen i niringslivet
eller den offentliga sektorn. Eftersom lirosatet sak-
nar ett innovationskontor finns ingen standardiserad
redovisning av kommersialiseringsfloden, foretagseta-
bleringar eller dylikt, men det samverkans- och inno-
vationsfokus som praglar larositets verksamhet torde
leda i en riktning som underlittar denna typ av vir-
deskapande. En utvirdering som genomfordes av all
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forskning vid larositet r 2013 pekar pd att verksam-
hetens genomslag i samhallet 6verlag ar god — halften
av larositets forskning bedomdes ha ett mycket bra
genomslag, vilket var det nast hogsta steget pa den
skala som anvindes. En viktig orsak till detta ansdgs
vara det ndra samarbetet med externa parter, som i
de flesta fall bedomdes som excellent eller mycket bra
— de tva hogsta stegen i skalan.'s* Exempel pd forsk-
ningens effekter inkluderar sdvil nya kommersiella
produkter som handbocker och nya arbetsmetoder. !¢

Jamforelse av mal och resultat

Lirositet har en tydlig tematisk profilering kring
innovationsomradet, sdvil i den efterstrivade stra-
tegiska positionen som i verksamhetens inriktning.
Orienteringen mot samhillsnytta ar ett markbart



tema i verksamhetsredovisningen, vilket ligger i linje
med de strategiska inriktningsangivelserna. Den aka-
demiska vinkling pa samhillsnytta och innovation
som syns i strategi- och malformuleringarna dr dock
inte lika markbar i beskrivningen av verksamhetens
utfall.

Vad giller arenorna for verksamhetens genomfor-
ande dr den regionala forankringen forhallandevis
tydlig for utbildningsverksamheten, dar studentre-
kryteringen och alumnernas arbetsstallen i hog ut-
strickning ar lokaliserade till vistkustomradena. Det
ar dock en regional forankring som ndr bortom det
egna lanet och gar in i de kringliggande. Larositet

UPPSALA UNIVERSITET

Uppsala universitet har sina rotter sd langt tillbaka som
1477, och dr Sveriges dldsta universitet. Sedan 1830
har larositet mottagit statsanslag snarare dn att som
tidigare ha drivits med avkastning fran jordinnehav.!¢®
Larosatet ar ett av landets storsta universitet, saval vad
giller utbildning som forskning. Det dr ett av fa larosa-
ten i Sverige som har verkligt heltackande verksamhet,
medan flera andra stora och breda universitet saknar
verksamhet inom ndgot amnesomrade.'¢”

Lirosadtets strategiska positionering
Lirosatets principiella strategidokument, Mdl och
strategier for Uppsala universitet, visar pa en mer
eller mindre tydlig emfas pad akademiska virden,
och inleder med att fastsla att ”Uppsala universi-
tets uppgift dr att vinna och féormedla kunskap till
mainsklighetens gagn for en battre varld”,'*® samt att
”Uppsala universitet dr en lokal, nationell och inter-
nationell motesplats for kunskap, kultur och kritisk
dialog”.'® Som mal for verksamheten anges att “uni-
versitetet ska stirka sin position som internationellt
ledande forskningsuniversitet”,'” vilket ocksa tydligt
indikerar vilken roll som larositet anser att det har i
saval forhallandet mellan verksamhetsgrenarna som
dess huvudsakliga arena. Larosatet vill ”attrahera de
mest kvalificerade forskarna och lirarna fran hela
varlden”,'! och ”alla studenter ska ges mojlighet att
tilligna sig kritiskt tinkande, ett vetenskapligt for-
hallningssitt och grundliaggande etiska principer”.!”?
I sdvil grundutbildning som forskarutbildning efter-
stravar man hogsta nationella och internationella kva-
litet,'”? och inom grundutbildningen ar avsikten att
andelen studenter pd avancerad niva ska 6ka.'”* Som
strategi for att uppnd malen inom grundutbildningen
anges bland annat att utbildningarna kontinuerligt
ska fornyas i forhéllande till aktuell forskning, och
att studenterna i storsta mojliga man ska engageras i
pagdende forskning.'”
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har en rad olika forskningssamarbeten, centrumbild-
ningar och liknande i sitt niromrade som bidrar till
den regionala forankringen. Med detta sagt nar verk-
samheten, i linje med sina ambitioner, ocksa bortom
den egna regionen genom viss nationell och interna-
tionell studentrekrytering och multifacetterade forsk-
ningsmiljoer. Dessa finns i hog utstrackning inom
larositets Kk-miljo, som ocksa tycks utgora ett nav
for larositets allmdnna profilering. Intrycket av liro-
sdtets sjdlvbild dr att den dr foremal for ett pigdende
konsolideringsarbete, dir man timligen malmedvetet
riktar verksamheten mot det gemensamma perspekti-
vet i samverkan och innovation.

Det finns dven hdnvisningar till mer direkt sam-
hillsorienterade virden i dokumentet. Redan i den
inledande verksamhetsbeskrivningen framhalls
att forskning vid larosatet ska goras tillgdnglig och
komma till nytta,'”® att utbildning ska tillgodose in-
dividernas och samhallets behov av bildning och pro-
fessionell kunskap'”” och att samverkan bidrar till att
utbildning och forskning utvecklas samt till hallbara
losningar pad samhallets utmaningar.'”® Efter detta blir
dock direkt samhillsinriktade virden svdrare att ur-
skilja tydligt. Som en strategi for att nd malet om att
larositet ska stidrka sin position som internationellt
ledande forskningsuniversitet anges att "samarbete
med nationella och internationella forskningsfinan-
siarer och -aktorer starks”,'”” och som en beskrivning
pa hur excellens och samhallsnytta ska nds anges att
utbildning och forskning ska utvecklas i samverkan
med det omgivande samhallet.!s® Det framhalls att
samverkan ska engagera alla delar av universitetet.!'s!

Det sammantagna intrycket av Uppsala universitets
mal och strategier ar att de ar relativt inriktade mot
starkandet av utbildnings- och forskningsverksamhe-
ten for mer klassiskt bildande och kunskapssokande
syften, an for samhallsinriktade kompetensforsorj-
nings- och innovationssyften. De samhalleliga aspek-
terna saknas inte, men nar de forekommer tenderar de
att antingen ta form av en delstrategi for att uppna ett
mer akademiskt inriktat vergripande mal, eller att
utgora en samhillsorienterad vinkling av ett akade-
miskt virde — sdsom nir uppgiften att vinna och for-
medla kunskap kopplas till ambitionen att bidra till en
battre varld. Vad galler arenan for larositets verksam-
het tycks man i forsta hand rikta in sig pa den interna-
tionella nivdn — begreppet “region” forekommer over-
huvudtaget inte i mal- och strategidokumentet, den
lokala narmiljon nimnas bara i forbigdende, och den
nationella nivan tenderar att hinga samman med bre-
dare formuleringar om den internationella dito. Har



Tabell 9: Antalet vetenskapliga artiklar 2005-2014 for Uppsala universitet, field-weighted citation impact (FWCI), tillviaxt
i publikationstillvaxt mellan perioderna 20052009 och 2010-2014, tillvaxt i FWCI under samma period. De tre senare
indikatorerna beriknas endast om antalet artiklar ar 6ver 50. Killa: Elsevier pa uppdrag av IVA.

Uppsala University FWCI Publication growth FWCI growth

Mathematics | 829
Physics and Astronomy 6 682
Chemistry 3015
Chemical Engineering 870
Materials Science 2 895
Engineering 2 944
Energy 788
Environmental Science | 648
Earth and Planetary Sciences 2736
Agricultural and Biological Sciences 3317
Biochemistry, Genetics and Molecular Biology 8 265
Immunology and Microbiology | 640
Veterinary 140
Medicine 1388l
Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics | 730
Health Professions 422
Nursing 738
Dentistry 103
Neuroscience | 491
Arts and Humanities 774
Psychology 825
Social Sciences | 903
Business, Management and Accounting 392
Economics, Econometrics and Finance 393
Decision Sciences |74
Computer Science 2288
General 467

tycks alltsa larosatet ha en sjalvbild som forhdllande-
vis tydligt etablerat i ett i forsta hand internationellt
sammanhang. Det dr ocksd forhallandevis tydligt att
larosatet, relativt sett, ar mer fokuserat pa forsknings-
verksamheten — inte minst genom formulering av dess
roll som ett ”internationellt forskningsuniversitet”.
For utbildningsverksamheten finns en viss tendens att
luta sig mot den avancerade nivan och forskarnivén.

Verksamhetens utfall och effekter

Verksamheten vid Uppsala universitet praglas i forsta
hand av stor omfattning och stor bredd. Sdledes ar det
svart att identifiera ndgon entydig verksamhetsinrikt-
ning i larosatets arsredovisning for 2015. Dess posi-
tion framhdlls dock tydligare, i form av timligen tyd-
liga indikationer om vilka arenor ldrositet ndrvarar

31

[,54 46 % (A 32%
[,51 © 27% (A) 27 %
[,64 (A 32% © 4%
1,83 (] 64 % (A) 40 %
1,50 o  74% © 3%
[,62 (A 33% © | %
[,67 o 126% o -10 %
1,76 © 27% o 6%
[,40 J |7 % o) 10 %
[,70 ®© 50% © -1 %
1,69 e 27% (A) 20 %
1,63 o -6 % (A 30 %
1,67 © -3% o) 20 %
2,03 ® 55% o 8 %
1,53 o 8 % © 5%
1,29 -22 % © -1 %
2,02 @ 58% Q 32%
1,30 o 29% -22°%
[,40 o 6 % © -4 %
[,64 © 230% o 10 %
[,46 o 14 % © 2%
1,72 ©  94% o -8 %
1,75 o 141 % -32%
1,62 © 47% o) [l %
0,99 o 141 % o -7%
[,75 (A 62 % o -5%
551 @ 52% (A) 32%

pé, och vad denna nirvaro bestar av. Universitetets
rektor papekar i drsredovisningen att larosatet befin-
ner sig bland de 1oo framsta i varlden i internationella
rankningar och att ldrosatet spelar en viktig roll for
att synliggora svensk forskning i varlden. For utbild-
ningsverksamhetens del poidngteras att soktrycket ar
hogt, och att antalet utomeuropeiska studenter har
okat. Redogorelsen innehéller dven referenser till
olika typer av samhallsutmaningar — sdsom flykting-
kris och klimathot — och till samverkan med omvarl-
den. Detta knyts samman med vad som beskrivs som
larosdtets mal — “att vinna och férmedla kunskap till
minsklighetens gagn och for en bittre varld”.'®2 Det
inledande intrycket dr dirmed att lirositet riktar
verksamheten mot den internationella arenan, och att
detta i sarskild utstrackning giller for forskningsverk-



samheten. Beskrivningen anknyter ocksa till ett sam-
hillsengagemang som ocksd kopplas samman med en
mer akademiskt orienterad mélsittning.

Intrycket bekriftas i hog utstrackning av de vidare
redogorelserna i larositets drsredovisning. Exempelvis
slar man fast att Uppsala universitet ar ett av landets
ledande forskningsuniversitet och att man under aret
har arbetat for att starka larositets internationalise-
ring.'®? Gallande internationaliseringen anger man att
cirka 60 procent av larositets refereegranskade artik-
lar under aret har samforfattats med utlindska uni-
versitet, vilket dock ocksa anges vara en normal andel
for svenska universitet.'* For att styrka pastdendet
om ldrositets ledande stdllning hanvisar man bland
annat till lirositets omfattande tilldelning av forsk-
ningsmedel fran Vetenskapsrddet.'®> Denna finansiar
utgor utan konkurrens larosatets storsta kalla till
forskningsbidrag, med intikter pd 727 miljoner kro-
nor under 2015; en hogre summa an de totala forsk-
ningsintdkterna vid de flesta andra ldrositen i landet.
Avstandet till ovriga finansidrer ar stort, dar EU med
228 miljoner kronor ir den nirmaste.'®® Gillande
forskningens inriktning dr denna delvis orienterad mot
ett antal statliga satsningar som har kommit larositet
till del. Exempelvis agerar larositet koordinator for sju
av de strategiska forskningsomrdden som regeringen
beslutade om 2009.'” De strategiska forskningsomra-
dena utgjorde en satsning inom tre omradesgrupper —
medicin och livsvetenskaper, teknik samt klimat.!*® De
sju omraden som koordineras av Uppsala universitet dr
cancer, energi, e-vetenskap, molekylar biovetenskap,
politiskt viktiga regioner, sikerhet och krisberedskap
samt vardforskning. Darutover finns fyra sd kallade
starka miljoer vid larosatet som har bas i Linnéstoden,
inriktade mot RNA-forskning, religionens paverkan pa
samhillet, multicore-programmering samt genomik.'®’
Lirositet ar hemvist for ett innovationsprogram vid
namn Internet of Things, ett center for molekylar
biovetenskap, konsortier for hilsa respektive ramate-
rial, ett nationellt institut f6r avancerade studier inom
samhaillsvetenskap och humaniora och ett nationellt
centrum for kvinnofrid.””® Aven inom ramen fér liro-
satets sarskilda satsningar och spetsomréden finns en
tamligen bred flora, varfor det dr svart att identifiera
nagon sarskild gemensam profil.

En analys (tabell 4) av universitetets produktion av
vetenskapliga artiklar visar pa att lirosdtet har det
storsta antalet artiklar inom medicin (hogst antal),
biokemi, genetik och molekylirbiologi samt fysik och
astronomi. Inom néstan alla publikationsomraden ar
citation impact klart 6ver varldsgenomsnittet men ut-
vecklingen 4r ndgot blandad.

Vad giller forskarutbildningen, som larosatet be-
traktar som en del av utbildningsverksamheten, finns
en viss inriktning mot teknik och naturvetenskap,
med cirka 43 procent av lirositets doktorander hem-
mahorande i dessa omrdden. De 6vriga dr forhdl-
landevis jamnt fordelade mellan dels humaniora och
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samhillsvetenskap och dels medicin och farmaci.!”!

Gillande larosatets grundutbildning uppgick denna
till totalt 24 623 helarsstudenter under 2015, varav
cirka en fjardedel dterfanns pd avancerad nivd. Liro-
sitets arbetar for att denna andel ska 6ka. Andelen
heldrsstudenter inom utbildningsprogram uppgick
under aret till 70 procent och denna andel har okat
over tid till foljd av att larosatet har avvecklat delar
av det fristdende kursutbudet. Avvecklingen beror dels
pa forsok att sinka larositets overproduktion i forhal-
lande till takbeloppet, dar utbildningsprogram priori-
teras i det kvarvarande utbudet, och dels pa forsok att
Oka andelen studenter pd avancerad niva.'??

Det finns inga redogorelser i drsredovisningen om
larositets regionala studentrekrytering, men val ut-
forliga resonemang om den internationella student-
rekryteringen. For att stirka denna deltar Uppsala
universitet i fyra universitetsnatverk — Coimbra,
Matariki, SANORD samt U4, ddr man bland annat till-
handahaller gemensamma utbildningar. Larositet har
ett tamligen stort antal inresande utbytesstudenter; en
grupp som under de senaste dren har uppgatt till cirka
1 600 personer per ar. Antalet utresande studenter dr
dock lagre, om dn fortfarande hog i relation till de
flesta andra larosaten, och har under samma period
uppgatt till cirka 1 ooo personer. Antalet betalande
studenter uppgick under 2015 till 503 individer, och
305 heldrsstudenter. Bland dessa finns ungefar lika
stora andelar inom humaniora och samhaillsvetenskap
respektive teknik och naturvetenskap, medan andelen
inom medicin och farmaci 4r mindre dn hilften av
endera av dessa grupper. Lirositets ambition anges
vara att oka volymen ytterligare, bland annat genom
att tillhandahalla fler stipendier for avgiftsskyldiga
studenter.!”> Lirositets internationella studentrekry-
tering ar saledes timligen omfattande i absoluta tal,
och det forefaller pagd ett aktivt arbete for att stirka
den. I relation till utbildningsverksamhetens totala
storlek dr den — liksom for de flesta andra larositen —
dock timligen marginell.

Vad giller utflodet ur ldrositets utbildningsverk-
samhet uppgick antalet utfirdade examina under
2015 till 5 753. En majoritet av dessa — motsvarande
56 procent — inom humaniora och samhallsvetenskap,
medan resterande examina fordelade sig forhallan-
devis jamnt mellan medicin och farmaci respektive
teknik och naturvetenskap.!”* Detta motsvarar mer
eller mindre fordelningen bland helarsstudenterna.'®
Nira hilften av de utfirdade examina, motsvarande
44 procent, var hanforbara till avancerad niva.

Ur ett arbetsmarknadsperspektiv verkar lirositets
utbildningsverksamhet timligen riktad mot offentlig
verksamhet, med betoning pa vard- och omsorgsom-
radet respektive utbildningssektorn. Visentliga ande-
lar av alumnerna stdr dock dven att finna inom of-
fentlig forvaltning, juridik, ekonomi, vetenskap och
teknik samt handel. Andelarna inom 6vriga omraden
ar lagre, men spridda 6ver nistan alla naringsgrenar.
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Figur 7: Fordelning pa arbetsmarknaden
enligt bransch fér examinerade fran Uppsala
universitet 2012.'%
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Figur 8: Geografisk férdelning av studentunderlag respektive alumner fran Uppsala universitet.'"’
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Vad giller den geografiska fordelningen av laro-
sdtets alumner dr denna starkt koncentrerad till
Stockholms och Uppsalas lin — ddr Uppsala ldn intar
andraplatsen, vilket hinger samman med den storre
och bredare arbetsmarknaden inom det narliggande
Stockholms lan. Tre fjardedelar av de examinerade
2012 som hade en kind arbetsort ett ar senare fanns

i ndgot av dessa tva lan. Det narmast efterfoljande
lanet i storleksordningen var Viastra Gotalands lan,
med sa fa som fyra procent av alumnerna. Lirositet
har ocksd ett mycket betydande antal alumner med
saknad uppgift — motsvarande nira en tredjedel av
alla examinerade under aret, och en vanlig orsak till
att uppgift saknas dr att man arbetar utomlands. Det

Larositets marknadsandelar
vid studentrekrytering



ar sdledes mojligt att detta indikerar en stark inter-
nationell arbetsmarknadsanknytning for lirositets
utbildningsverksamhet.

Vid en jimforelse med motsvarande fordelning
for larosatets studentrekrytering dr bilden likartad,
men inte identisk. Likheten hidnger i viss man sam-
man med regionernas respektive befolkningstathet,
dar en storre andel av studenterna naturligen kom-
mer att harrora fran eller hamna i befolkningstata an
i glesbefolkade delar av landet. Bilden av larosatets
relativa marknadsandelar av alla studenter fran ett
visst lan — dar befolkningstdtheten inte ar en faktor —
visar dirmed ocksa en delvis annan bild. Nackdelen
med marknadsandelsperspektivet dr & andra sidan
att mindre larositen av naturliga skal kommer att ha
generellt mindre marknadsandelar an storre sddana,
men de tre olika perspektiven kan anda tillsammans
illustrera larosatets betydelse for respektive region och
vice versa.

Vi kan i figur 8 se en tydlig koncentration av saval
alumner som nyborijare till Stockholms och Uppsalas
lan, dir betoningen ligger pa Stockholms lan. Reste-
rande andelar sprider sig mer eller mindre jamnt over
landet, med sma andelar pa varje plats, utom i landets
sydligaste delar dar andelarna i allmanhet blir nnu
mindre. Ur det regionala perspektivet, dar lirositets
marknadsandelar i varje lin utgor utgdngspunkten,
forstarks detta monster. Noterbart ar hiar ocksa att
larositets marknadsandel i Stockholms lan ar medel-
mattig, motsvarande nira nio procent, trots att linet
alltsa dr den storsta killan till sdval nyborjarstuden-
ter som arbetsstillen for alumnerna. Liksom tidigare
hanger denna diskrepans samman med den storre be-
folkningsmingden i Stockholms lian, som tenderar att
utgora en av de starkare rekryteringsplatserna for de
flesta av larosdtena. Larositets marknadsandel for det
egna lanet uppgick till 58 procent. Vad giller mark-
nadsandelen pa arbetsmarknaden dr denna svarare att
uppskatta an for rekrytering, men riaknat i antal ar
tillskottet av arbetskraft storst i Stockholms lan och
Uppsala lan.

Samverkansarbetet intar en relativt framskjuten
plats i ldrosatets arsredovisning, och till detta raknar
man en timligen bred flora av aktiviteter. Uppdrags-
forskningens intdkter uppgick under 2015 till 114
miljoner kronor, medan intikterna for uppdragsut-
bildning uppgick till 97 miljoner kronor. Lirositet
hade under samma 4r 116 adjungerade ldrare, varav
71 inom medicin och farmaci, samt 36 foretagsdok-
torander. Under dret har larositets innovationskontor
behandlat 76 drenden om immaterialrittsliga rattig-
heter varav 44 rorde patentansokningar. Fyra foretag
startades med hjilp av investeringar fran lirositets
holdingbolag, och 97 bolag med studenter startades
med hjalp av stiftelsen Drivhuset. Darutover har laro-
sitet lamnat 6o remissvar till offentliga aktorer.!®
Vad giller verksamheten vid innovationskontoret
- som enligt regleringsbrevet ocksa ska limna stod
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till hogskolor, och daribland sarskilt Hogskolan i
Dalarna och Hogskolan i Gavle!”” — kom alla 103 idéer
som erhdllit rddgivning frén studenter och forskare
vid Uppsala universitet, medan merparten av patent-
ansokningarna var hanforbara till andra lirosdten
eller Forskarpatent AB.2%

En av larositets mer unika verksamhetsdelar ar
Uppsala universitet musik och museer, som omfat-
tar sex omrdden: Uppsala linneanska tradgardar,
Gustavianum, Evolutionsmuseet, Kungliga Akade-
miska kapellet, Korcentrum samt Uppsala University
Jazz Orchestra. Dessa verksamheter har i uppdrag att
tillgangliggora vetenskap och samlingar for forskare,
studenter och allmadnhet, och motsvarar cirka 1,5 pro-
cent av ldrositets totala omsittning. Totalt besokte
cirka 400 ooo personer ndgot av verksamheternas
arrangemang under 2015.2" Hari finns ddrmed dven
en tamligen omfattande samhallsinriktad verksamhet
som dger motsvarighet vid fd andra larositen.

Jamforelse mellan mal och resultat

Det tongivande for verksamheten vid Uppsala uni-
versitet ar att den dr omfattande, och att finga dess
art i en koncis beskrivning dr en utmanande uppgift,
liksom att bedéma férhédllandet mellan ldrositets av-
sedda och faktiska positionering. Tydligt ar dock att
larosatets strategi i forsta hand pekar mot den interna-
tionella arenan, och i andra hand mot den nationella.
Den internationella arenan lyser ocksa igenom tamli-
gen starkt i redovisningen av larositets verksamhet,
diar man har en - i antal raknat — omfattande inter-
nationell studentrekrytering, och en stor andel inter-
nationellt inriktad forskningsverksamhet. For den
nationella arenans del kan man se en studentrekry-
tering som 4ar, relativt sett, taimligen jamnt fordelad
over landet.

Den regionala betoningen ar dock ocksd mycket
stark, i det att den stora merparten av ldrosatets ny-
borjare och alumner kommer fran, respektive stannar
1, Uppsala ldn eller Stockholms lan. Detta hinger sam-
man med befolkningstitheten i omradet, vilken med-
for ett stort underlag av bade presumtiva studenter
och potentiella arbetsplatser for alumner. For forsk-
ningsverksamheten ar den regionala forankringen
inte framtradande pa samma sitt, men det finns en
samhillsorienterad regional verksamhet i lirositets
musik- och museiverksamhet. Det 4r bland annat i
denna som ladrositets samhallsinriktade verksamhet
lyser igenom starkt.

Larositets sjalvbild pekar pa ett forskningsinriktat
larosite som tillhor landets fraimsta och det interna-
tionella toppskiktet, och verksamhetsbeskrivningarna
pekar ocksa i linje mot ett sidant sakforhdllande. Det
ar dock svart att harleda hur mycket av detta som hir-
ror frén larositets betydande storlek, och hur mycket
som hirror fran de delar av dess sidrart som inte ar
kopplade till omfattningen.



LULEA TEKNISKA UNIVERSITET

Luled tekniska universitet har sina rotter i Hogskolan
i Luled, som inrdttades 1971. Sedan 1997 har liro-
sdtet universitetsstatus.?’? Larosétet 4r dirmed ett av
de yngre universiteten i riket, men brukar inte raknas
in i gruppen nya universitet. Storleksmassigt placerar
sig larosatet tryggt i den ovre halvan av skalan for
sektorn, men i den gruppering som gors inom ramen
for denna rapport — dir lirositet riknas in bland de
fackinriktade universiteten — ar lirositet det minsta.
Dess verksamhet dr pd manga sitt bredare dn de 6v-
riga larosdtena i samma grupp, 4ven om det ocksa har
en tydligt teknisk inriktning pa verksamheten.?%

Larositets strategiska positionering
Universitetets strategidokument beskriver larositet
som Zett forskningsuniversitet som i ndra samar-
bete med niringsliv och samhille definierar viktiga
behov”.2%Detta utgor en tamligen tydlig fingervisning
om inriktningen av lirositets ambitioner — en foku-
sering pa forskningsverksamheten finns, och inom
denna syns vidare en orientering mot samhallsnytta.
Intrycket forstiarks av att det i malbilden for larositet
stdr att det ”skapar forskningsresultat och innovatio-
ner som bidrar till attraktiv hdllbar fornyelse i sam-
hallet”,2%5 och att det “har en tydlig roll i ett val funge-
rande innovationssystem som gor att vara resultat och
idéer kommer till nytta”.2% DirutOver anges dven att
larositet aktivt ska delta i samhallsdebatten och bidra
med kunskapsunderlag till politiska beslut.??” Verk-
samhetens samhallsinriktade prigel kan dven skonjas
pa utbildningssidan dar man i hog utstrackning tryck-
er pa kopplingarna till arbetsmarknaden genom fokus
pa kompetensforsorjning pa regional, nationell och
internationell niva samt pd arbetslivskontakter under
utbildningstiden. Malbilden anger dven en position
som ledande aktor for livslangt lirande, som knyts
direkt till kompetensutvecklingsbehov.?%8

Formuleringar som dr mer inriktade mot klassiska
akademiska virden ar inte heller franvarande i mal-
bilden. Det tar framfor allt form av mélsattningar om
akademisk excellens och personlig utveckling. I detta
ingdr exempelvis malet att bedriva framstdende forsk-
ning med internationellt erkiand spetskompetens, att
publicera forskningsresultat i de framsta vetenskap-
liga tidskrifterna och att bedriva mangvetenskapligt
arbete for att erhdlla breda perspektiv och nya infalls-
vinklar.??” For utbildningsverksamheten finns formu-
leringar om utbildning som inspirerar till sjdlvstindigt
och aktivt lirande samt en bild av att ldrositet ”ar en
motesplats dit studenter fran hela Sverige och virlden
kommer for att utvecklas”.?!°

Intrycket av lirosatets malbild for 2020 ar att de
samhilleliga virdena, i termer av kompetensforsorj-
ning och samhillsnytta, utgor fokus for verksam-
hetens inriktning. Detta intryck stirks av de mer
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konkreta strategiska malen, dir lirositet trycker pa
samverkan, innovation, nytta, arbetslivskontakter
och utbildningsverksamhetens bidrag till kompetens-
forsorjningen. Det finns dock dven mer akademiskt
inriktade aspekter av malbilden, vilket dven far ge-
nomslag i de strategiska malen genom formuleringar
om att vara en aktiv del av det internationella aka-
demiska samhillet och att utbildningarna ska stimu-
lera till kreativitet, nyfikenhet, kritiskt tinkande och
initiativformaga.?"! De sistnamnda dr dock farre till
antalet, och far kanske inte lika framskjutna platser i
de dvergripande positionsformuleringarna. Vad galler
arenorna for larositets verksamhet finns ett timligen
tydligt fokus pa den internationella nivan, som ibland
aven ar kopplad till den nationella nivin. Monstret
ar forhéllandevis likartat for savil forskning som ut-
bildning, och en intressant notering ar att dven den
internationella nivin namns vad géller kompetensfor-
sOrjning.

Verksamhetens utfall och effekter

I drsredovisningen 2015 for Luled tekniska universitet
lyfter larositets rektor ett anpassningsarbete i forhal-
lande till larositets takbelopp, dar neddragningar inte
minst har skett bland fristdende kurser sedan 2012,
och dar larositet anges ha alla mojligheter — utom
ekonomiska — att utéka utbildningsverksamheten.
Undantaget for neddragningarna ir de expansioner av
larar- och sjukskoterskeutbildningarna som ldrositet
har fitt i uppdrag av regeringen att utfora. Gallande
forskningsverksamheten konstateras att en historisk
expansionstrend har brutits i och med 20135, inte minst
pa grund av vad som beskrivs som svara tider for ex-
terna samarbetspartners, men ocksd pa grund av att
samfinansieringskraven sitter granser for utokad ex-
ternfinansiering. Rektorn anger ocksd larositets roll
som varande ett av landets starka forskningsuniver-
sitet, och lyfter sarskilt satsningar pa att 6ka antalet
refereegranskade publikationer och antalet doktoran-
der.?'? Det sammantagna intrycket av rektorns for-
ord till rsredovisningen 4r att larosatet har timligen
langtgaende tillvixtambitioner inom saval utbildning
som forskning, och att man har en tydlig identitet
som ett forskningsuniversitet. Larositets verksamhet
tycks dven niara sammankopplad med industrin, dir
motgangar hos ett fital nira samarbetspartners far
kannbara effekter for forskningsverksamhetens ex-
pansionsmojligheter.

Ett verkligt tongivande intryck ar ett allmant starkt
nyttoperspektiv — val illustrerat av den forsta rubriken
under dokumentets kapitel om forskning: ”Det nyttiga
universitetet”.?’® Tyngdpunkten i redovisningen lig-
ger starkt pd en orientering gentemot uppfyllandet av
olika typer av samhalleliga virden, med betoning pa
samverkansarbete. Man beskriver hur larosatet “har



Tabell 10: Antalet vetenskapliga artiklar 2005-2014 for Lulea tekniska universitet, field-weighted citation impact (FWCI),
tillvaxt i publikationstillvaxt mellan perioderna 2005-2009 och 2010-2014, tillvaxt i FWCI under samma period. De tre senare

indikatorerna beriknas endast om antalet artiklar ar 6ver 50. Killa: Elsevier pa uppdrag av IVA.

Luled University of Technology FWCI Publication growth FWCI growth

Mathematics

Physics and Astronomy 797
Chemistry 436
Chemical Engineering 444
Materials Science [ 101
Engineering 2175
Energy 355
Environmental Science 492
Earth and Planetary Sciences 526
Agricultural and Biological Sciences 168
Biochemistry, Genetics and Molecular Biology 139
Immunology and Microbiology 26
Medicine 336
Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics 31
Health Professions 9l
Nursing 78
Dentistry 4
Neuroscience I'l
Arts and Humanities 45
Psychology 38
Social Sciences 329
Business, Management and Accounting 459
Economics, Econometrics and Finance 11
Decision Sciences 18
Computer Science 784
General I3

lyckats vdl med att involvera industrin i den forskning
som bedrivs och dr ett av de ldrositen i Sverige som
har starkast koppling till niringslivet”.?'* Som uttryck
for detta nimner man en externfinansieringsgrad pa
62 procent for forskningsverksamheten, och vid en
granskning av finansieringsldget for tidigare ar dr det-
ta mycket riktigt en av de hogsta siffrorna i sektorn.?'s
En stor andel av de externa medlen ir kopplade till
industriella aktorer, eller industrindra sddana sdsom
Vinnova och Energimyndigheten.?'® Man pekar ocksa
pa omfattande regional och nationell samverkan, dar
larositets storre partners inkluderar LkAB, Boliden,
ssAB, Volvo, skF, Sandvik, Norrbottens lins lands-
ting, lansstyrelserna i Norrbotten och Visterbot-
ten samt kommunerna i bdda dessa lin. Man lyfter
ocksa, pd lokal niva, verksamheten i Vetenskapens
Hus — som utgor ett samarbete mellan Luled tekniska
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universitet, LKAB och 1vA — som syftar till att sprida
kannedom om forskningsresultat till allmanheten.?!”
P4 internationell niva lyfter man frimst arbetet inom
EIT RawMaterials, som utgor ett konsortium med 115
partnerorganisationer och sju kontor, dar ett av dem
finns i Lulea.?!$

Sambhillsorienteringen syns i forskningsverksamhe-
tens inriktning, dir man har pekat ut nio strategiska
omréden. Dessa inkluderar Attraktivt sambillsbyg-
gande, Framtidens gruvor, Férnybar energi, Grins-
overskridande konst och teknik, Hdllbara trans-
porter, Intelligenta industriella processer, Effektiv
innovation och organisation, Mojliggorande IKT
samt Smarta maskiner och material. Darutover
finns tre nationella strategiska forskningsomrdden
vid ldrosdtet: Hdllbar anvindning av mineralrdva-
ror, BiogEnergy samt STandUP for Energy. Flera av



miljoerna beskrivs som nationella eller internationella
centrum och/eller som internationellt ledande. I fal-
let Framtidens gruvor anger man att anslaget som er-
halls for omradet visar att lirositet 4r “det nationella
gruvuniversitetet”.?"” Det tydliga gemensamma temat
for de olika forskningsomradena ir att de 4r timligen
starkt orienterade mot industri och teknik, med beto-
ning pa tillimpad forskning. Tonvikten ligger pa den
internationella arenan, iven om den nationella ocksa
ar tamligen starkt ndrvarande. Den regionala arenan
har ocksd en timligen framskjuten plats, men ofta i ett
gransland dir det ror sig om regional samverkan med
nationella eller internationella aktorer.

Vid en analys av universitetets produktion av
vetenskapliga artiklar syns larositets fokus pa ingen-
jorsvetenskaper, materialvetenskaper, 1T och natur-
vetenskaper tydligt. Citation impact ligger 6ver
varldsgenomsnittet inom alla analyserade omraden
men utvecklingen ar blandad. Antalet artiklar ar
okande inom alla analyserade omraden.

Fokuseringen pd teknikomrddet dr framtradande
dven inom ldrositets forskarutbildning, dér cirka fyra
femtedelar av larositets forskarstudenter finns inom
det tekniska vetenskapsomrddet, och resterande an-
delar inom humanistiskt-samhallsvetenskapligt veten-
skapsomrade. Aven inom det sistnimnda omradet
ar den industriella fokuseringen framtridande, och
forskarutbildningen inom industriell marknadsforing
har exempelvis okat jamfort med tidigare &r.?2° Man
har for 6vrigt inridttat en examensbonus till institu-
tionerna for si kallade samverkansdoktorander, som
omfattar sddana doktorander som under hela utbild-
ningstiden har finansierats av annan arbetsgivare.?!

Bland forskarexamina ar den tekniska dominan-
sen 4an starkare, eftersom merparten av forskarstu-
denterna inom det tekniska omradet avlagger licen-
tiatexamen som delmal mot doktorsexamen, medan
detsamma inte giller inom det humanistisk-samhalls-
vetenskapliga omrédet.???

Orienteringen mot samhillsnytta syns ocksd inom
grundutbildningsverksamheten, och man trycker hart
pa kompetensforsorjning. Pa den regionala nivan pe-
kar man exempelvis pa arbete som sker inom cen-
trumbildningar, regionala samverkansprojekt och lo-
kala samarbetsorgan. For den nationella nivdn pekar
man bland annat pd hogskoleingenjorsutbildningens
roll i att tillgodose gruvindustrins kompetensforsori-
ningsbehov samt uppdragsutbildningar for Forsvars-
makten.

Av larositets 7 659 heldrsstudenter under 2015
fanns merparten inom yrkesexamensprogram, och
civilingenjorsutbildningen svarade ensam for 2 180
av dem. Endast cirka 15 procent av heldrsstudenterna
studerade pa fristdende kurser.??*> Andelen fristiende
kurser har minskat over tid, vilket ar en foljd av laro-
satets arbete att undvika 6verproduktion, dar man
inom det kvarvarande utbildningsutbudet i forsta
hand har prioriterat yrkesutbildningar.??* Man anger
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dock att det finns kapacitet och vilja att expandera ut-
bildningsverksamheten inom alla omrdden, om liro-
satets utbildningsuppdrag skulle utokas.??’

Lirositet for inga resonemang om regional studen-
trekrytering i drsredovisningen, men diskuterar i viss
man internationell sidan. Man anger exempelvis att
utbildningar pd avancerad nivd inom teknikomradet
i huvudsak ar internationellt rekryterande, vilket har
medfort svirigheter i samband med inforandet av
studieavgifter for tredjelandsstudenter. Med undantag
for samarbetsprogrammen inom Erasmus har antalet
registrerade studenter inom dessa utbildningar av-
tagit, och omfattar nu “endast ett fatal”.??¢ Totalt tog
larositet emot 344 inresande utbytesstudenter under
2015, medan de utresande utbytesstudenterna under
samma period uppgick till 161 personer.??” Antalet
avgiftsskyldiga studenter uppgick till 18 personer.??®

Vad galler utflodet ur larositets utbildningsverk-
samhet kunde cirka tva femtedelar av larosatets ut-
firdade examina inom grundutbildningen under 2015
hanfoéras till avancerad niva. P4 bida nivierna domi-
nerade yrkesexamina, och den amnesmissiga tonvik-
ten ldg pa teknik och hilsovetenskaper. Endast tre
procent av de utfirdade examina var hinforbara till
fristdende kurs, och majoriteten av dessa fanns inom
samhallsvetenskaperna.??’

Avseende arbetsmarknadsperspektivet syns en viss
orientering mot offentlig verksamhet bland larosatets
alumner, vilket illustreras av figur 9. Betoningen ligger
pd vard- och omsorgsomradet samt utbildningssek-
torn, som tillsammans svarar for nira hilften av de
examinerade 2012 som hade kdnda arbetsplatser ett
ar senare. Darutover aterfinns ytterligare sju procent
inom offentlig forvaltning. En femtedel av de exami-
nerade dterfinns dock inom naringsgrenarna juridik,
ekonomi, vetenskap och teknik respektive tillverk-
ning, och direfter dr spridningen mellan omrddena
forhéllandevis jimn, med undantag for informations-
och kommunikationsverksamhet. Den tekniska pra-
geln dr hir inte omedelbart uppenbar, men man bor
halla i dtanke att det finns manga tekniskt inriktade
tjanster inom exempelvis utbildningssektorn, och aven
inom offentlig forvaltning. Naringsgrensindelningen
beskriver verksamhetens art, snarare dn den enskilda
alumnens arbetsuppgifter.

Hilften av de som examinerades 2012 och som
hade en kiand arbetsort ett ar senare dterfanns i Norr-
bottens lan, vilket framgdr av figur 1o. Spridningen ir
i 6vrigt tamligen stor, med det narmast efterfoljande
lanet i storleksordningen, Stockholms lan, med cirka
16 procent. Ungefir en femtedel av de examinerade
saknade kind arbetsort ett r efter examen, och en
vanlig orsak till detta dr att man arbetar utomlands.
For ménga av dem som saknar uppgift i detta fall ar
dock orsaken att de inte har ndgot svenskt person-
nummer, och att det dirmed inte finns ndgon bas for
matchning med andra register. Avsaknaden av ett
svenskt personnummer medfor viss sannolikhet for



Jordbruk, jakt och skogsbruk

Transport och magasinering

Hotell och restaurang

Annan serviceverksamhet

Utvinning av mineral

Kultur, néje och fritid

Finans- och férsikringsverksamhet
Fastighetsverksamhet

Uthyrning, fastighetsservice, resetjianster o.dyl.
Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar
Byggverksamhet

Informations- och kommunikationsverksamhet
Offentlig forvaltning och forsvar; socialférsakring
Tillverkning

Juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
Utbildning

Vard och omsorg; sociala tjanster

Figur 9: Fordelning pa arbetsmarknaden enligt
bransch fér examinerade fran Luled tekniska
universitet 2012.23°
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Figur 10: Geografisk fordelning av studentunderlag respektive alumner frin Luled tekniska universitet.?'
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att alumnen &ter soker sig till utlandet efter avslutad
utbildning.

Om man jamfor denna fordelning med motsvarande
fordelning for larosatets studentrekrytering ser bilden
ndgot annorlunda ut, men framst satillvida att fordel-
ningen mellan landets regioner utjamnas ytterligare
ndgot. Vissa likheter mellan bilderna hinger samman
med regionernas respektive befolkningstithet, dir en
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storre andel av studenterna naturligen kommer att
harrora fran eller hamna i befolkningstata delar av
landet 4n vad som ar fallet for glesbefolkade sddana.

Vid en granskning av ldrositets relativa marknads-
andelar av alla studenter fran ett visst lin far man
en ndgot annorlunda bild. D4 syns svagare omraden
i landets sydligaste delar och regionerna runt Stock-
holms ldn — men inte i Stockholms ldn. Det 4r dock

Larositets marknadsandelar
vid studentrekrytering



har vart att hdlla i dtanke att lirosatets begrinsade
storlek, sammankopplat med den jamna férdelningen
over landet, innebir att sdvil antalet alumner som re-
kryterade nyborjare och marknadsandelar per ldn ar
tamligen begriansat. Larosdtets marknadsandel i det
starkaste fastet, det egna ldnet, uppgar till strax over
43 procent.

Lirosatet forefaller saledes vara relativt riksrekry-
terande, och dess alumner har relativt god spridning
bland rikets regioner. Detta kan hinga samman med
larosatets placering, dar det mojliga studentunderlaget
i det egna ldnet liksom den potentiella arbetsmarkna-
den dr begrdnsad. Det kan dven hinga samman med
lirosatets specialiserade verksamhet, dar studenternas
val av ldrosite och alumnernas val av arbetsplats dr
mindre beroende av geografiska overviaganden och
mer beroende av deras dragning till berorda filt och
dmnesomraden.

Sasom ar fallet d4ven for 6vriga universitet omfat-
tar verksamheten vid Luled tekniska universitet ett
innovationskontor. Under 2015 utviarderades verk-
samheten vid detta i tvd omgédngar av Vinnova, dir
dess samlade prestation i den ena utvarderingen fick
omdomet 4 pé en femgradig skala. I den andra utvar-
deringen fick samverkansarbetet bedomningen 3 av
3.232 Av Vinnovas rapport for den sistnamnda utvar-
deringen kan utldsas att nara hilften av de utvarde-
rade larositena erholl samma omdéme.?** Gallande
den forstnimnda utvirderingen gavs omdomet mot
bakgrund av en god prestation givet verksamhetens
forutsdttningar, samt tydliga arbetsprocesser.?** Inno-
vationskontorets resultatredovisning inkluderar 49
uppstartade samarbeten inom Norrbotten och Vister-
botten, 25 idéer som har gatt vidare till verifiering, 13
projekt som har gitt vidare till kommersialisering och
2 projekt som har gatt vidare till licensiering.?

Jimforelse mellan mal och resultat

Lulea tekniska universitet beskriver den efterstrivade
positionen som forskningsbetonad och samhallsori-
enterad, med viss betoning pd den internationella
arenan. Detta dger 6verlag motsvarighet i beskriv-
ningarna av larosatets faktiska verksamhet: larositet
har en hog andel forskningsverksamhet, och denna
har i sin tur en hog andel externfinansiering, med en
stark inriktning mot tillimpning och niringslivsori-
enterad nytta. For utbildningsverksamheten finns en
planeringsmaissig orientering mot arbetslivsanknyt-
ning och kompetensforsorjning, men den internatio-
nella orienteringen ar hir inte lika tydlig sett 6ver hela
verksamheten — snarare forefaller den, dtminstone ur
ett studentrekryteringsperspektiv, koncentrerad till ett
urval av internationella masterutbildningar. I verk-
samhetsbeskrivningen lyser den regionala arenan be-
tydligt starkare dn i strategi- och mélformuleringarna,
genom ett nira samrore med det regionala nirings-
livet i sdvil forskningsverksamhet som utbildnings-
verksamhet. Hir bor dock dven poidngteras att manga
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av de storre aktorerna i det regionala naringslivet ar
industrier med stark nationell och internationell nir-
varo, varfor det kanske snarast blir friga om en regio-
nal forankring som far nationella och internationella
aterverkningar.

Lirosatets position forefaller sammanhéllen i sin
tudelning; det finns en regional forankring som sam-
tidigt har en patagligt internationell dimension, med
en overgripande niringslivsorientering som knyter
samman verksamhetsdelarna i ett gemensamt per-
spektiv pd verksamhetens syfte och nytta. Positionen
forefaller stabil och konsoliderad, dar det framsta ut-
vecklingsarbetet tycks bestd i att stimulera tillvaxt,
ofta kopplad till redan foreliggande styrkor.



5. Jamforande publikationsanalys

I kapitlen om de enskilda larositena har vi studerat
fordelningen av publikationer mellan olika amnesom-
rdden. Men hur ser produktionen av publikationer ut
vad giller volym och paverkan (impact), och hur stor
andel av publikationerna produceras i internationella
samarbeten eller i samarbete med naringslivet?

Det kan knappast anses forvanande att av de fyra
studerade larositena s dominerar Uppsala universitet
i volym (figur 11). Uppsala producerade mer dn sex
ganger fler vetenskapliga publikationer 4n LTU, som
producerade nast mest artiklar. I en jamforelse mellan

2005 och 2014 dr det tydligt att volymen har okat vid
samtliga av de studerade lirosatena, med den storsta
procentuella 6kningen vid LTU (209 procent).
Antalet publikationer sidger dock mycket lite om
kvalitén pa den vetenskapliga produktionen, och vi har
darfor ocksa studerat den faltjusterade citeringsgraden
(Field-Weighted Citation Impact, FwcI, figur 12).
Aven om dven detta ir ett nagot trubbigt matt sa
ger det en bild av kvalitén i akademiska termer. Det
ar tydligt att publikationer fran Uppsala universitet
har en hogre genomsnittlig “impact factor” dn de fran

Figur | 1: Antalet producerade vetenskapliga artiklar 2005—
2014 for de fyra studerade lirositena. En uppatgdende trend
kan observeras i samtliga fall: Killa: Elsevier pa uppdrag av IVA.
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Figur 13: Andel vetenskapliga publikationer (2005-2014) for
de studerade ldrosdtena som var bland de tio procenten mest
citerade. Killa: Elsevier pd uppdrag av IVA.
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Figur 12: Filtjusterad citation impact for vetenskapliga
publikationer (2005-2014) producerade av de fyra lirositena.
I= vdrldsgenomsnittet. Killa: Elsevier pa uppdrag av IVA.
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Figur 14: Andelen vetenskapliga artiklar som var internationella
sampublikationer av samtliga vetenskapliga artiklar producerad
av larosdtena ar 2005-2014. Killa: Elsevier pa uppdrag av IVA.
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Tabell | 1: De vanligaste kommersiella samarbetsparterna for vetenskapliga publikationer 2010-2014.

Killa: Bearbetning av data fran Elsevier producerat pa uppdrag av IVA.

Samarbetspartner (antal artiklar 2010-2014)

Volvo Car Corporation (19)

Saab AB (2)
Volkswagen AG (2)
IBM (2)

Hogskolan i Halmstad

Simula Research Laboratory (2)

AstraZeneca Sweden (I 1),

Ericsson Sweden (8),
Deutche Telekom (5)
Hewlett-Packard (3)

Karlstads universitet

NL Dukhov All-Russian Scientific Research Institute of Automatics (3)

Swerea KIMAB AB (32)

Volvo Car Corporation (30)

Vattenfall (19)
Ericsson Sweden (14)
GKN Aerospace (9)

Luled tekniska universitet

AstraZeneca Sweden (264)

AstraZeneca (70)
Pfizer (54)
GlaxoSmithKline (47)
General Electric (38)

Uppsala universitet

de andra larosatena. Samtliga studerade larosaten lig-
ger dock tydligt over varldsgenomsnittet (=1). Medan
Hogskolan i Halmstad och LTU befann sig i en relativt
tydlig uppatgdende fas under den undersokta perioden
verkar Uppsala universitet under de sista fyra dren ha
befunnit sig pa en platd. Karlstads universitet har un-
der de sista studerade dren uppvisat en nedatgiende
trend efter att tidigare lika tydligt visat okande vir-
den. Det bor papekas att lirosidten med sma publika-
tionsvolymer sjalvklart ar kiansligare 4n de med stora,
och alltsd kan forvantas uppvisa storre fluktuationer.
Detta kan ocksa illustreras av en analys av hur stora
andelar av lirositenas publikationsvolymer som &ter-
fanns bland de 1o procent mest citerade (figur 13).

Samtliga ldrositen med undantag av Hogskolan i
Halmstad har under hela perioden legat 6ver varlds-
genomsnittet. Halmstad uppvisar dock starka varia-
tioner fran ar till ar. Ett relativt ryckigt utfall kan, i
denna variabel, aven observeras for LTU och Karlstads
universitet.

En faktor som brukar anses vara kvalitetsdrivande
ar internationella samarbeten, och dven vad galler
internationella sampublikationer (figur 14) uppvisar
Uppsala universitet de hogsta virdena och en tydlig
okande trend. De tre andra larositena uppvisar ett
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kluster med internationella samarbeten under cirka
40—45 procent (2014) av de vetenskapliga publikatio-
nerna. For Uppsala universitet var motsvarande siffra
cirka 6o procent. Det bor pdpekas att internationella
sampublikationer inte ger en fullstindig bild av ett
larosites internationalisering. Faktorer som exempel-
vis andelen internationella studenter och larare, inter-
nationell finansiering och samarbeten med internatio-
nella foretag m.m. behover ocksa belysas for att f3 en
fullstandig bild. Det var dock inte mojligt att gora en
fullstindig analys av ldrosdtenas internationalisering
inom ramen for denna studie.

For alla larosidtena dominerar vetenskapliga sam-
publikationer (nationella och internationella) med an-
dra akademiska institutioner tydligt. Dock hade samt-
liga larosaten ocksa atskilliga sampublikationer med
icke-akademiska organisationer. De fem kommersiella
organisationer med vilka lirositena producerat flest
sampublikationer under perioden 2010-2014 kan ses i
tabell 11. Publikationsmonstren ger ledtradar om vik-
tiga samarbetspartners i forskningen. For Hogskolan
i Halmstads del dominerade sampublikationer med
fordonsindustrin medan samarbeten med likemedels-
industrin tycks vara vanliga vid Uppsala universitet.
For de ovriga tva larosidtena ar bilden ndgot bredare.



6. Reflektioner om larosatena

SAMMANTAGNA REFLEKTIONER FRAN FALLSTUDIERNA

De studerade larositenas karaktir skiljer sig uppen-
bart at vilket exempelvis kan illustreras av deras pub-
likationsmonster, ekonomiska situation och inrikt-
ning mot forskning respektive utbildning. Det finns
dock ett antal faktorer som dr gemensamma for alla
fyra larositena. Den forsta dr att samstammigheten
mellan ldrositenas respektive malbilder och verk-
samheternas inriktningar och utfall 6verlag forefaller
vara god. Utgangspunkten for den strategiska positio-
neringen verkar ha varit att identifiera den befintliga
positionen och utveckla dess allmidnna styrkeomra-
den till profiler. Storst indikationer om strategiska
positionsskiften syns vid Hogskolan i Halmstad, dar
man har utarbetat ett lirosdtesovergripande tema for
vilket implementeringen ar ldngt gdngen, men dar
man ocksd kan se element av ett pdgdende arbete. De
strategiska positionerna for de 6vriga larosiatena som
anges av deras respektive malformuleringar ser annars
i viss utstrackning ut att utgoéra rambeskrivningar for
inriktningen for fortsatta utvecklingsinsatser, snarare
an att utgora omorienteringar av befintlig verksamhet.

Vad galler fordelningen mellan akademiska och
samhillsorienterade viarden i verksamhetens syftes-
beskrivningar och praktiska inriktning ar skiljelinjen
forhallandevis tydlig, och den sammanfaller med
graden av specialisering. Fokuseringen pa samhills-
inriktade virden sdsom ndringslivssamverkan och
tillimpningsorienterad forskning ar starkast vid Lulea
tekniska universitet och Hogskolan i Halmstad, vilka
ocksa ar de tva av de fyra larosdtena som har defi-
nierat larosatesovergripande profiler. Universiteten i
Uppsala och Karlstad betonar i hogre utstrackning
behovet av bredd i verksamheten och akademiska

PERSPEKTIV FRAN INTERVJUER

De uppgifter som framkommer av intervjuer med
foretradare for larosatenas ledningar och larositenas
omvarld ligger pa ett 6vergripande plan val i linje med
tidigare etablerad kunskap om hogskolesektorns for-
utsdttningar och dokumentationen fran de enskilda
larosdtena. En betydelsefull skillnad ligger dock i att
profileringen, enligt lirosatesforetradarna, ar lingre
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virden sdsom bildning och kunskapsutveckling som
egenvarden.

Gallande den relativa betoningen pa de tva verksam-
hetsgrenarna fordelar sig ocksd har larositena i tva
grupper. Uppsala universitet och Luled tekniska univer-
sitet definierar sig som mer forskningsintensiva, medan
Karlstads universitet och Hogskolan i Halmstad anger
sig vara mer utbildningstunga. Detta ligger ocksa i linje
med intaktsfordelningen. Alla fyra lirositena anger att
de har utrymme for tillvaxt, i forsta hand inom utbild-
ningsverksamheten. De fyra beskriver ocksd hur man
aktivt arbetar med att anpassa utbildningsutbudet till
takbeloppen, och hur de fristdende kurserna har varit
foremal for de framsta neddragningarna.

Nir det géller narvaron pa olika arenor forefaller
alla larosidten ha en ambition att vixa pa den inter-
nationella nivdn, medan graden av forankring pa den
regionala arenan varierar. Det lirosidte med starkast
regional forankring i utbildningsverksamheten ar
Uppsala universitet, vilket hinger samman med att
dess geografiska placering i en storstadsregion med-
for ett stort underlag av presumtiva studenter och
potentiella arbetsplatser for alumner i naromradet.
De delar av studentunderlaget som varken harror fran
eller hamnar i Uppsala eller Stockholms ldn dr rela-
tivt jamnt fordelade over riket, vilket ocksd medfor
en viss nationellt inriktad dimension hos utbildnings-
verksamheten. Det larosite som har starkast regional
forankring i forskningen dr Luled tekniska universitet.
Men iven i det fallet finns reservationen att de frimsta
partnerna i niromradet dr starka nationella och inter-
nationella aktorer, varfor den regionala samverkan
ocksa far en nationell och internationell dimension.

gdngen an vad som annars ofta gors gillande. En or-
sak till detta skulle kunna vara att larositenas strate-
giska positionering ar foranderlig, och den radande
bilden av sektorn som relativt homogen kan darmed
ha blivit férdldrad. En annan méjlighet ar att det ror
sig om olika perspektiv pa profilering.



Skiljelinjer inom sektorn

Vad giller gruppering av lirositen utifrdn forutsitt-
ningar foljer perspektiven de vanliga skiljelinjerna
mellan universitet och hogskolor, mellan stora och
smé larositen och mellan breda och smala liro-
siaten. Ndgot som kan orsaka vissa svdrigheter pa
den internationella arenan dr att utlindska aktorer
kan ha svart att skilja mellan svenska larosaten, da
de flesta anvander sig av universitetsbeteckningen i
internationella ssmmanhang. Den regleringsmassiga
skiljelinjen, att universitet har generell examensratt pa
forskarniva, kan ocksd ha betydelse for lirositenas
flexibilitet och strategiska handlingsmojligheter.?3¢

Gallande skiljelinjen mellan stora och sma larositen
lyfts tva 6vergripande aspekter av verksamheterna:
larositenas formaga att driva stora projekt och ut-
vecklingsprocesser, samt larosdtenas status och infly-
tande. Resonemangen om stora projekt 4r nira sam-
mankopplade med koncept som stordriftsfordelar och
kritisk massa. Sma organisationer har otillrackliga re-
surser eller mojligheter att driva stora processer eller
uppratthdlla storskalig infrastruktur, och kan heller
inte uppratthalla expertkompetens inom alla omra-
den — inte minst de administrativa. Dessa resonemang
forefaller dock framst vara orienterade mot de riktigt
stora respektive riktigt sma lirositena, medan mel-
lanstora organisationer framst diskuteras som en del
av motpolen till en av dessa ytterligheter.?3’

Enligt flera larositesforetradare finns en koppling
mellan ett ldrosites storlek och dess inflytande. Infly-
tande och handlingsmojligheter dr dock ocksa kopplat
till ett lirosites geografiska placering, dar flera inter-
vjuade lyft som betydelsefullt att lirosatet dr placerat
i ett geografiskt sammanhang diar man kan samverka
med andra, starka regionala aktorer. Man kan hir
notera en diskussion om bade larositets betydelse for
regionen och regionens betydelse for larositet. Denna
betydelse kan dock bli starkare ju mindre larositet dr,
eftersom varje samverkanspartner dd har en relativt
sett storre paverkansfaktor for lirosatet.?3$

Nir lirosatesforetradarna diskuterar skiljelinjer
mellan breda och smala larositen framhdlls amnes-
massig bredd narmast unisont fram som en fram-
gangsfaktor, satillvida att en verksamhet som span-
ner Oover manga amnesomraden medfor mojligheter
till méngvetenskapliga perspektiv, i synnerhet inom
forskningen. Detta hinger ocksd antagligen samman
med att inget av de fyra ldrositena i studien dr en-
fakultetsldrosaten.

De fyra lirosiatenas profiler

Nir diskussionerna knyts narmare profileringsfragan
antar perspektiven en annan form, dar fokusering i
ndgon mening ar ett mal for samtliga av de undersokta
larosatena. Denna fokusering kan ske i form av en eller
flera breda och 6vergripande tematiska inriktningar.
Vil exemplifierat av Hogskolan i Halmstads breda
perspektiv pd innovation eller Luled tekniska univer-
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sitets tekniska profil, dar aven forskning inom sddana
amnen som nationalekonomi orienteras mot naturre-
surser eller liknande.??” Fokuseringen kan ocksa ske
genom satsningar pa specifika amnen eller miljoer, dar
profilomrddena ir mer fristdende fran varandra.?*

Gemensamt for lirositenas profilsatsningar ar att
de pa ndgot sitt beskrivs som sprungna ur ambitio-
ner att bygga pd larosatets befintliga styrkor, genom
att starka framgdngsrika och stora miljoer samtidigt
som man kopplar pa nya sidana genom att identifiera
synergier dir amnena kan motas i gemensamma per-
spektiv. Det tycks sdledes inte vara den 6vergripande
strategiska vinkeln som skiljer larosatenas profilsats-
ningar 4t, utan snarare en kombination av deras res-
pektive forutsittningar och deras mer specifika per-
spektiv pa hur man bist bygger pé styrkorna.

Verksamheten vid Uppsala universitet utgor har
ndgot av ett specialfall, givet att larositet som helhet
saknar ndgra utpekade profilomraden - vilket dock
ar en foljd av larositets storlek och bredd, och man
beskriver lirositets roll som just tillhandahdllande av
en fullskalig verksamhet. Detta innebir dock inte att
profilering inte forekommer; man beskriver det som
att larosdtet har cirka 200 omrdden med internatio-
nell spets, och utgor en ”naldyna”, dir spetsarna av
naturliga skal dr svara att finga i en sammanfattande
beskrivning. Aven hir dr dirmed profilering och foku-
sering en del av strategin, men urvalet och samord-
ningen av de enskilda fokusomradena sker lingre ned
1 organisationen. Styrningen handlar d4 lika mycket
om att sitta gemensamma ramar for hur arbetet ska
ske, som att avgora vad som ska ske.?*!

Tonvikt mellan verksamhetsgrenar

Det ar inte alltid som den forskningsmassiga profile-
ringen Overensstaimmer med den utbildningsmassiga,
utan matchningen ar tydligast vid de av larosdtena
som har definierat profilen utifrdn ett lirositesover-
gripande tematiskt omrade. Mekanismerna som styr
forskningsverksamheten forefaller dessutom ofta
delvis fristdende fran de som styr utbildningsverk-
samheten, inte minst pa grund av de finansiella for-
utsittningarna — miljoer med stora mangder externa
forskningsmedel far storre fokusering pa forskning,
dels pa grund av de dtaganden som foljer av extern-
finansieringen och dels pd grund av att medel inte kan
foras mellan verksamhetsgrenar. Forskningsmedlen
blir alltsd relativt sett storre 4n mingden utbildnings-
medel, utan att man har nagra egentliga mojligheter
att balansera detta pa systemniva. Det omvianda kan
ocksa gilla for verksamheter som i hogre utstrackning
tar emot utbildningsuppdrag, dar lararutbildning ut-
gor ett sarskilt exempel vid flera av lirositena.?* Det
Humboldtska idealet med den nira kopplingen mel-
lan utbildning och forskning, ocksa stadfist i hogsko-
lelagens formulering om utbildning pa vetenskaplig
grund, forefaller darmed inte alltid vara latt att upp-
ratthdlla for enskilda miljoer.



Detta far dven genomslag pa larositesovergripande
niva, dir lirositenas sjalvbild praglas som ”utbild-
ningstunga” eller ”forskningsintensiva”. Samtidigt
har liarositena en genomgdende ambition att uppnd
storre balans bade inom miljéerna och pa lirositet
som helhet. Larositena beskriver antingen en ideal-
bild dir en god balans mellan verksamhetsgrenarna
ligger i ett 5o/50-forhallande, eller s knyts deras till-
vaxtambitioner i forsta hand till den verksamhetsgren
som vid deras larosite 4r mindre. Vid ldrosidten med
begrinsade forskningsmedel 6nskar man framfor allt
en O6kning av dessa, och vid lirositen med en storre
andel forskningsmedel talar man om tillvixtpoten-
tial inom utbildningsverksamheten. En 6kad balans
mellan verksamhetsgrenarna motiveras dels av sam-
hallsinriktade skl sdsom kompetensforsorjning for
arbetsmarknaden, dels av mer akademiskt inriktade
skil sdsom forskningsanknytning i utbildningsverk-
samheten.?*

Perspektiv pa nyttiggérande

En annan aspekt av lirositenas profilering ror per-
spektivet pa nyttiggérande. Noterbart ar hir att det
inte handlar s mycket om olika fokus pa nyttiggoran-
de i sig, utan snarare om vad man lagger i begreppet
och vad av detta man fokuserar pa. Vid samtliga av de
undersokta larosatena talar man om verksamhetens
nytta, och dven specifikt om samhallsnytta.

Vid de tvd lirosdten som saknar ett larosites-
overgripande tema, och som ur detta perspektiv har
bredare verksamhet, talar man om nytta som ett
langsiktigt perspektiv pa verksamheten. Kunskaps-
framstallning och kunskapsspridning ses i sig som led
i nyttiggorandet. Nyttiggorande kan har ta form av
popularvetenskaplig publicering, deltagande i externa
referensgrupper, 6ppna foreldsningar och liknande.
Det kan ocksa ta formen av traditionell akademisk
verksamhet, genom att upptickter for vilka man inte
ser ndgon omedelbar praktisk tillimpning med tiden
kan visa sig vara fundamentala for utvecklingen inom
ett omrade.?** I det sistnimnda fallet dr det dock svart
att se nyttiggorandet som ndgot sarskilt perspektiv
som sarskiljer sig fran den generella verksamheten vid
larositena.

Vid de tva larosaten dir man har ett tekniskt el-
ler innovationsinriktat tema for verksamheten, intar
tillvaxtorienterad nytta en mer framskjuten plats. Ar-
betet med nyttiggorande handlar dd bland annat om
att bedriva omfattande samverkan med olika typer av
aktorer i samhallet, och att orientera verksamheten
utifran deras behov och problematik. Nyttiggorande
tar da formen av det mer klassiskt innovationsoriente-
rade arbetet med immaterialratt, foretagsetableringar,
uppdragsforskning, uppdragsutbildning och liknan-
de.?® Sadant arbete, frimst av de tva forstnimnda ty-
perna, forekommer ocksa inom de 6vriga lirositenas
innovationskontor, men arbetet lyfts dd inte fram som
tongivande for lirosatets samlade verksamhet.
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Verksamhetens arenor
Ett ytterligare perspektiv pd larositets profil foljer av
de arenor som det verkar inom, mest framtriadande
genom den relativa betoningen pa de regionala, natio-
nella och internationella nivierna. Man kan hir redan
inledningsvis notera att det ror sig om alla tre niva-
erna, snarare an om ndgon enstaka av dem. Det finns
inget larosdte som inte verkar i det egna naromradet,
eftersom alla befinner sig i ett lokalt och regionalt
sammanhang. Det finns heller inget lirosiate som inte
verkar pd nationell niva, eftersom alla statliga ldro-
siten har nationella uppdrag. Alla lirositen agerar
ocksa i ndgon kapacitet pd den internationella nivéan,
genom publiceringar i vetenskapliga tidskrifter, utby-
tesavtal inom utbildningsverksamheten, personalens
deltagande i internationella nitverk och konferenser
och dylikt. Det som skiljer sig 4t mellan lirositena ar
hur mycket de betonar arbetet pa respektive niva, pa
vilket sitt de betonar detta, och vilka delar av verk-
samheten som dr fokuserade pa vilka nivder. Efter-
som ldrositenas verksamhet i slutdndan till storsta
del bedrivs av enskilda forskare och larare varierar
betoningen pa de olika arenorna beroende pd enskil-
da miljoer, och till och med enskilda anstillda. Vissa
verksambheter vid ett lirosate kan vara starkt regionalt
orienterade, exempelvis lararutbildningen till foljd av
behovet av platser for verksamhetsforlagd utbildning.
Andra verksamheter kan ha en stark nationell orien-
tering, exempelvis pd grund av att man har en pro-
fil som ar unik i landet. Ater andra miljéer kan vara
starkt internationellt orienterade, genom att de exem-
pelvis betonar internationella masterprogram eller har
omfattande internationella samarbeten.?*
Variationen inom larositena uppstar alltsa i de stra-
tegiska perspektiven och i balansen mellan de faktiska
verksamheterna. Vad galler det forstnimnda finns en
gemensam namnare i att lirositesrepresentanterna i
forsta hand orienterar sig mot de regionala och inter-
nationella nivderna. Den nationella nivan forekom-
mer sparsamt i resonemangen, och med fa konkreta
exempel pd verksamheter. Den internationella nivan
lyfts i forsta hand i relation till den klassiskt akade-
miska verksamheten genom publiceringar i internatio-
nella tidskrifter, internationell studentrekrytering och
olika typer av samarbetsavtal med utlindska ldrosa-
ten. Den regionala nivan knyts till innovations- och
samverkansarbete, och till olika typer av samhalls-
engagemang. Spannvidden dr hir timligen betydande,
och omfattar allt fran deltagande i lokala stadsdels-
arrangemang till l[angsiktiga mangmiljonsamarbeten
med starka industriaktorer i regionen. Spannvidden i
sig indikerar att lirosatena ser sig sjalva som aktiva
krafter pa den regionala arenan, dar man utgor en del
av den samlade samhaillsbilden. Pa den internationella
arenan dr detta perspektiv inte sirdeles tydligt fore-
kommande, och man antar en mer avgrdnsad akade-
misk roll. Den nationella nivin diskuteras framst i re-
lation till larosatenas status som statliga myndigheter,



dar man behover tillgodose nationella uppdrag sisom
kompetensforsorjning. 2+’

En skillnad som uppstéar i det strategiska perspek-
tivet pd respektive nivd giller den betydelse som
man anser att nivderna i sig har for larositet. Detta
ar tamligen starkt kopplat till lirosatets storlek och
placering. Uppsala universitet trycker pa den starka
kopplingen till regionen genom larositets roll i denna,
men i mindre utstrackning pa regionens betydelse for
larosatet. Den internationella nivan, och den interna-
tionella konkurrensen, dterkommer dock hela tiden
som bas for larositets strategiska viagval.*

Vid Lule3 tekniska universitet, som har en stark for-
ankring i den regionala industrin, har man i timligen
hog utstrackning flitat samman den interna organi-
sationen med den regionala nivin genom naringslivs-
representanter i beslutande organ, hoga andelar perso-
nal med en fot i vardera miljon, naringslivsanknutna
centrumbildningar och liknande. Samarbeten pa den
internationella nivdn anges i forsta hand vara drivna
pa forskarniva.?* En notering som har ar vird att
gora dr att flera av Luled tekniska universitets fram-
sta regionala samarbetspartner ocksa ar aktorer med
stark ndrvaro pé nationell och internationell niva, och
samverkan blir sdledes baserad pa det regionala sam-
manhanget, men far dterverkningar ocksd pa ovriga
nivaer.

Vid Karlstads universitet, som har omfattande sam-
verkansavtal med de offentliga aktérerna pa regional
nivd, talar man om ett regionalt ansvar och att an-
lagga ett regionalt perspektiv. Det regionalt oriente-
rade arbetet diskuteras dven som en typ av bas som
verksamheten kan utgd fran vid expansion pa den
internationella nivan. Den internationella nivan utgor
enligt denna linje ocksa framst en miljo som larosatet
verkar i som en del av det internationella akademiska
sammanhanget, och dr foremal for larositets utveck-
lingsambitioner.?%°

Vid Hogskolan i Halmstad, vars verksamhet har sin
historiska bas i regionen, anges den regionala nivin
vara betydelsefull for de professionsorienterade delar
av verksamheten som utgor del av den historiska ba-
sen. Samtidigt podngteras att det finns fa starka re-
gionala aktorer att knyta an till, och larosatet hamtar
darmed kraft fran en nivdoverskridande innovations-
profil dir larositets kk-miljo ar tongivande.?’!

De styrande mekanismerna for lirosdtenas arbete
pa olika nivder tycks kopplade till ndgra huvudfak-
torer. En dr lirositets kdnslighet for enskilda in-
komstkillor, eftersom verksamhet trots allt inte kan
bedrivas utan finansiering. Sjalva nirheten medfor att
ett lirosite har en viss konkurrensfordel i det egna
naromradet, och ju mindre ldrosatet dr, desto storre
andel av den totala finansieringen tenderar att vara
kopplad till den regionala nivin. Det geografiska sitet
ar alltsd betydelsefullt eftersom det avgor vilket nar-
omrade som man har mojlighet att uppritta band till.
Lirosiaten som befinner sig i regioner med starkare
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naringsliv har mojlighet att bygga en starkare regional
bas. Dock tycks den internationella nivdn vara ytterst
viktig for alla de studerade lirositena — inget av dem
har en sjilvbild att det ar eller ska vara begrinsat till
den regionala nivan. Inget av ldrositena ser heller den
nationella nivdn som den naturliga eller efterstravade
arenan. Snarare utgor den nationella nivdn ndgon
form av regleringsmassigt ankare och ramverk for
verksamheten pa de 6vre och undre nivaerna.

Det nationella styrsystemet

Lirositets relation till statsmakterna talar larosites-
representanterna genomgaende om som myndighets-
rollen; nir larositet far uppdrag eller direktiv agerar
man i linje med dessa. Detta dr ocksd nira kopplat
till de monetidra styrmedlen, som ar tongivande for
larosatenas handlingsvigar. Nar inga direkta instruk-
tioner ges, eller nar det inte finns ndgra finansiella in-
citament, dr dock foljsamheten mer begransad. Man
betonar da dialog och argumentation — om man hal-
ler med om att statsmakternas inriktningsangivelser
pekar i en god riktning, sd agerar man i enlighet med
detta. I annat fall gdr man sin egen vdg. Relationen
till statsmakterna varierar ocksa i viss man beroende
pé vilka statliga aktorer man har kontakt med och
hur vil koordinerade de 4r. Samsynen ar inte alltid
perfekt mellan olika departement, dir de tenderar att
prioritera sina egna respektive sakomraden, och dar
arbetssitten ocksd kan variera. Det sistnamnda inne-
bar ocksd en noterbar skillnad nér larositen sorteras
under andra departement dn utbildningsdepartemen-
tet, dir exempelvis naringsdepartementet tenderar att
styra genom fler detaljuppdrag.?>?

Instillningen till langtgdende styrning fran stats-
makternas sida varierar mellan larositesforetradarna,
dar hilften menar att det finns alltfor mycket sddan
och hilften menar att det finns alltfor lite. Detta ar
sannolikt kopplat till att man avser olika typer av
styrning, eller &tminstone olika omraden for den. Ge-
mensamt ar att man Onskar storre handlingsutrymme
gallande fordelningen av de medel som lirositena
erhdller, dir man menar att det nuvarande systemet
praglas av alltfor manga ensidigt riktade satsningar.
Nyckelordet dr har “ensidigt”, da uppdrag som forde-
las efter diskussion ses i betydligt blidare ljus.?%

Ovanstdende anknyter ocksa till forslag om att
larositena ska kunna fa ndgon sorts omradesbaserade
uppdrag som avgriansas och definieras i dialog mel-
lan regering och lirosite. Det kan exempelvis vara i
form av utvecklingskontrakt eller sarskilda ansvar for
vissa utbildningar. Svarigheterna med den befintliga
sortens riktade satsningar anges vara att olika delar
av landet har olika behov, vilket satsningarna sillan
tar hdansyn till, och att de medfér en ryckighet i finan-
sieringen som gor det svart att ta langsiktigt ansvar
for verksamheten. I linje med detta lyfter ocksa flera
av lirositesrepresentanterna behovet av en reform av
resurstilldelningssystemet, med 6kad flexibilitet som



tongivande karaktarsdrag. Det kan exempelvis rora
rorlighet mellan verksamhetsgrenar, tillvaratagandet
av tillvaxtpotential och stirkta forutsittningar for
tvarvetenskapligt arbete. Man efterfragar ocksé ofta
en O0kad andel basfinansiering, och att forsknings-
finansidrernas styrande roll relativt sett minskar.?s*
P4 samma sitt ar flera av larositesforetradarna kri-
tiska till de omfattande utvarderings- och dterrappor-
teringsapparater som har byggts upp, som man menar
ar kontraproduktiva och begriansande.?>

Omvirldens perspektiv pa hogskolesektorn
For att fa en inblick i lirositenas forhallande till sin
omvirld (exkluderat andra larositen) har tre typer av
betydelsefulla samverkanspartner hirletts fran liro-
satenas verksamhetsbeskrivningar: regionala aktorer,
statliga aktorer och naringslivsaktorer. Som exem-
pel har intervjuer gjorts med foretradare for Region
Virmland, Skolverket och Boliden. Region Virm-
land bedriver i férsta hand samverkan med Karlstads
universitet, men i viss man dven med Lule3 tekniska
universitet genom Bergsskolan i Filipstad.?*® Boliden,
genom verksamheten vid Ronnskir, bedriver i forsta
hand samverkan med Lulea tekniska universitet — men
bara i begriansad omfattning med andra larositen.?’
Vid Skolverket bedriver man samverkan pa bred front
med de flesta larositen som har examensritt inom
lararutbildning, inklusive de fyra lirosaten som in-
gar i denna studie — men i begransad omfattning med
Luled tekniska universitet.>*

Gemensamt for samtliga tre aktorer dr, kanske foga
forvanande, att deras perspektiv pd samverkan styrs av
egna verksamhetsmal och behov. Variationen i dessa
ar tamligen betydande for de olika aktorerna, vilket
ocksa far foljder for hur deras samverkansaktiviteter
ser ut. For Region Varmlands del beskrivs samverkan
i forsta hand i form av regional utveckling.?*” Fran
Skolverkets perspektiv dr samverkan starkt kopplat
till lararutbildningen, och dartill kopplad forsknings-
verksamhet.?%° Hos Boliden trycker man pa l6sningar
av praktiska verksamhetsproblem.?¢' For Bolidens
och Region Viarmlands del ar samverkan i forsta hand
koncentrerad till forskning, medan samverkan inom
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utbildning beskrivs som mindre utvecklad — aven om
det finns ambitioner att starka den.?¢? Samtliga tre
aktorer betonar att lirositenas geografiska placering
ar betydelsefull. Boliden och Region Virmland sam-
verkar i forsta hand med ldrosdten som befinner sig i
ndromradet medan Skolverket uttrycker en ambition
om att sprida ut sina uppdrag bland larosatena, for
att pa sa vis stimulera uppbyggnad av kompetens och
miljoer pd manga olika hall i landet.2%3

Utover den geografiska placeringen trycker alla tre
aktorer pa betydelsen av att lirositet har en gedigen
forankring i niromradet. For Region Virmland och
Boliden ir detta inte sirdeles forvinande, eftersom
de sjdlva — och deras respektive verksamhetsomra-
den — utgor delar av ndiromradet.?** Hos Skolverket
har man noterat att samarbetet med ldrositena ten-
derar att vara mer vilfungerande i de fall da de har
sa kallade regionala utvecklingscentrum (rRuc), dessa
bygger pa att man etablerar samverkansstrukturer
inom skolomradet.?®> Har lyfter man alltsa betydel-
sen av en generell regional forankring hos lirositena
—kopplad till det omrade som omfattar aktorens verk-
sambhet, snarare dn till ett specifikt regionalt samman-
hang.

De virden som larositena tillfor till omvarldsak-
torernas respektive verksamhet, sdval genom sam-
verkansaktiviteter som genom larositenas allmanna
verksamhet, dr i forsta hand kopplade till kunskaps-
utveckling, i viss man till kompetensforsorjning, men
ocksa till olika typer av nitverk. Genomgéende be-
skriver man larosdtenas verksamhet som mycket be-
tydelsefull for den egna verksamheten.?%¢ Generellt
menar man att lirositenas verksamhet vil motsva-
rar de egna forvintningarna pd denna — samarbetena
beskrivs som vilfungerande, och larositena formar i
vasentlig utstrackning mota de behov man har.2¢”

Det samlade intrycket ar att de olika aktorernas
perspektiv inte skiljer sig 4t s4 mycket pa principiell
nivd, utan snarare pa den praktiska nivdn. Alla tre
aktorerna trycker i forsta hand pd lirositenas roller
for att utveckla aktorernas verksamhet, och det ir dd
verksamhetens specifika art som avgor vilka typer av
varden man prioriterar.



/. Hogskolan och

det omgivande samhallet

Den samlade bilden fran undersokningen ar en sektor
som ir foremal for timligen starka externa tryck. Den
strategiska positioneringen handlar i hog utstrackning
om hur man kan forhalla sig mot dessa tryck pa basta
satt. Detta tar sig ett antal olika uttryck.

Tydligast syns det kanske i utbildningen, till viss del
likartad vid alla de fyra studerade lirositena, dock
dnda med avsevirda variationer. Kdrnan dr en gemen-
sam tonvikt pd kompetensforsorjning i ett regionalt
sammanhang, vilket exempelvis illustreras av hur
larositenas alumner fordelar sig pa arbetsmarknaden.
Skola, vard och omsorg, offentlig forvaltning och dy-
lika naringsgrenar ar tongivande. Alumnerna befinner
sig ocksd i forsta hand kvar i larosatets naromrade,
och det dr dir som ldrosdtena har sina starkaste fasten
for studentrekrytering.

Det finns inte mycket som indikerar att de fyra
studerade lirositena skiljer sig frain mangden i detta
avseende: I tidigare undersokningar talas om att det
betraktas som en nodviandighet for larositena i all-
manhet att uppratthdlla en gemensam uppsattning
av professionsinriktade utbildningar, till exempel
larar- och sjukskoterskeprogram, for att sikra utbild-
ningsverksamhetens finansiering. Vad giller utbild-
ningarnas regionala forankring kan man ocksé pé
sektorsovergripande niva se att en majoritet av alum-
nerna stannar i sitt lirosites direkta ndromraden.

Det gemensamma basutbudet av utbildningar och
den regionala forankringen ar inte heller oberoende av
varandra. I varje region utgor kommunerna och lands-
tingen négra av de storsta arbetsgivarna. Lirosatenas
“regionala oligopol” - tillsammans med omvarldens
syn pd betydelsen av den geografiska narheten till ett
larosite — ar starka drivkrafter for orientering av ut-
budet i en sddan riktning. I lirosdtenas uppdrag ingar
att utbilda for studenternas efterfrigan och arbets-
marknadens behov. Bdda dessa uppdrag forefaller
tamligen regionalt orienterade. Detta blir i sin tur
sjalvforstarkande, genom att en orientering mot re-
gionala utbildningsbehov ocksa skapar ett beroende
av regionala samarbeten, exempelvis kring platser for
verksamhetsforlagd utbildning. Man kan heller inte
forbise finansieringssystemets roll, genom att larosite-
na blir beroende av ”sikra kort” for att kunna trygga
utbildningsverksamhetens stabilitet och omfattning.

Ambitionen att uppratthélla sa kallade kompletta
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akademiska miljoer, med bas i badde utbildning och
forskning, medfor att effekterna inte blir begransade
till utbildningsverksamheten. Larositenas likheter
inom utbildningsverksamheten medfor en kraft som
i viss man kan styra i samma riktning for forsknings-
verksamheten. Samtidigt dr de faktorer som paverkar
forskningsverksamhetens inriktning betydligt fler.
Dessa faktorer ar ofta kopplade till omgivningens
samverkanspartner, forskningsfinansidrer, uppdrag
och liknande.

Ilarositenas strategiska positionering talar man om
att, pd ett eller annat sitt, bygga pa och utveckla de
befintliga styrkorna snarare dn att leda utvecklingen i
helt nya riktningar. Man férhdller sig i forsta hand till
de behov som finns hos, och de férutsattningar som
ges av, olika typer av uppdragsgivare och finansiarer.
Oavsett om de ar den regionala industrin, Vetenskaps-
radet, xx-stiftelsen eller regeringen. Hos de olika ty-
perna av uppdragsgivare ligger dirmed mycket av det
strategiska imperativet for sektorn. Finansidrerna
agerar styrande for forskningsverksamhetens inrikt-
ning, aktorerna i det regionala naromradet styr till
avsevird del — direkt eller indirekt — utbildningsverk-
samhetens sammansittning och statsmakterna styr
larosdtenas overgripande ramar. Lirosatena forhal-
ler sig i hog utstriackning till detta genom olika ty-
per av anpassningar, exempelvis med motiveringen
att sikra externa medel eller visa handlingskraft for
statsmakterna infor kommande anslagsfordelningar.
Samverkansarbetet 4r ocksa starkt sammankopplat
med sddana ambitioner, och knyts ofta till finansiella
arrangemang i termer av uppdragsforskning, upp-
dragsutbildning, industridoktorander och liknande.

P4 detta vis praglas larositenas profileringsarbete
till avsevird del av intiktsmaximering utifrdn liro-
satets befintliga kontext, och av en avvaktande hall-
ning ddr man invintar initiativ frin andra hall - inte
minst statsmakternas — for att avgora nista steg.
Det bor dock dven podngteras att detta inte dr en
helt sjalvvald vag, eftersom det ocksd finns starka
institutionella imperativ som begransar larositenas
handlingsutrymme. Inte minst ar dessa kopplade till
myndighetsrollen, larositenas verksamhet omgardas
av aterrapporteringskrav, statliga utvarderingssystem
och detaljerade regelverk for allt frdn hur och med
vem avtal far triffas till hur olika typer av medel far



anvindas. Talande i relation till detta ar att onske-
madlen om fordndringar av styrsystemet i hog grad ar
inriktade pd okad flexibilitet och mer dialogbaserade
uppdrag.

Ett jamforelsevis litet utrymme far de egna strate-
giska prioriteringarna av investeringar och utveck-
lingsarbeten i egenvalda riktningar. Sddana forekom-
mer, och ibland ocksé i vdasentlig omfattning, men de
tenderar da att vara kopplade till 6kad anpassning
mot olika typer av externt orienterade initiativ — ex-
empelvis Kk-miljoer eller strategiska forskningsomra-
den. Larosdtena verkar pé detta sdtt arbeta mindre
med egen, aktiv styrning och mer med att >manévrera
baten pa basta mojliga sitt i floden som de befinner
sig i”. Strommarna bestimmer den 6vergripande rikt-
ningen, men man kan dnd3 vilja vilken av dem man
ska folja, och samtidigt forsoka undvika att stota emot
alltfor manga stenar pa vigen.

Trots olikheterna mellan de studerade larositena
framtrader en bild av en relativt homogen sektor. Del-
vis dr det en foljd av den relativa likriktningen i de
styrande forutsdttningarna, det gemensamma styr-
systemet och de overviganden som vigleder lirosite-
nas strategiska positioneringar. Anda genereras olika
verksamhetsinriktningar i praktiken, som ocksa med-
for en typ av overgripande profilering: vissa larositen
betonar forskning mer dn andra och vissa ar betyd-
ligt bredare i omfanget av amnesomrdden dn andra.
Dessutom ar vissa larositen, vilket inte dr ovasentligt,
betydligt storre dn andra.

Nagra av dessa skiljelinjer hanger titt samman. De
storre larositena ar mer forskningsinriktade och de
minsta bland de mest utbildningsinriktade. Storre
larositen verkar ocksd i hogre utstrackning, och pa
bredare front, pa de nationella och internationella
arenorna. Inte nédvandigtvis for att de har oriente-
rat verksamheten i den riktningen, utan helt enkelt
eftersom det finns mer verksamhet som kan agera pa
dessa arenor. Larosiatena kan anamma olika typer
av praktiska, amnesmassiga eller tematiska profiler
— och gor ocksa detta pd méanga hall. Siledes genom-
fors satsningar pa datavetenskap och tjinsteforskning
vid Karlstads universitet, samtidigt som stora delar
av verksamheten ocksd ar knuten till lirarutbildning.
Vid Lulea tekniska universitet har man anammat en
teknisk profil som dven inkluderar vissa samhalls-
vetenskapliga amnen, och vid Hogskolan i Halmstad
har man pa samma sitt antagit ett lirosdtesovergri-
pande innovationsperspektiv. Aven om sadana typer
av inriktningar inte alltid ar utformade utifrdn obe-
roende visioner har de kdnnbara effekter pa verksam-
hetsutfallet frin lirositena. De gemensamma dragen,
sasom den sektorsovergripande fokuseringen pa regio-
nalt orienterad utbildning inom vérd- och skolomra-
dena, ar siledes inte alls allenarddande. Larosatenas
respektive profiler genererar siarskilda tyngdpunkter
vid sidan av de gemensamma karnorna, och dessa har
tveklost betydelse for lirosdatenas omgivning. Har
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finns ocksa ndgot av en paradox. De likriktade me-
kanismer som hinger samman med de gemensamma
perspektiven pd strategisk positionering medfor ocksa
att larosatenas faktiska verksamheter, utanfor de ge-
mensamma omrédena, blir svirkategoriserade. Efter-
som varje lirosite paverkas av tryck fran den egna
omgivningen, och varje omgivning har egna unika
forutsittningar, fir ocksa varje larosites verksamhet
pa detta satt en unik pragel.

Talande dr att inget av de befintliga kategorise-
ringssystemen for larosatesprofiler tycks traffa helt
ratt — till viss del ar detta forstaeligt, givet att sidana
kategoriseringssystem utgor abstraktioner och for-
enklingar av en komplex verklighet. Men det sitter
mojligen fingret pd att profileringsprocesserna i den
svenska hogskolesektorn tenderar att vara i viss man
vildvuxna. Samtidigt som larositena intar mer eller
mindre konservativa positioner i forhéllande till den
egna profileringen finns ingen gemensam forstéelse i
sektorn for vad profilering ska innebira eller hur an-
svarsomradena ska fordelas. Det medfor att larosi-
tena 4nda i viss mén utvecklas i linjer som skapar en
spretig bild av den samlade sektorn.

Som en avslutande reflektion kan man fraga sig om
detta resultat ar forvanande och om det ar beklagans-
vart — ar det ett problem att svenska larosaten ar rela-
tivt reaktiva? I en mening dr det oundvikligt — svenska
arbetsmarknader och utbildningsmarknader ar pafal-
lande lokala, och den nationella utbildningsrekryte-
ringen dr begransad till ndgra fa specialutbildningar.
Svenska ldrositen ligger ofta ldngt frdn varandra rent
geografiskt, och det kan finnas behov av breda utbild-
nings- och forskningsprofiler i ett glest befolkat land.
Samtidigt kan man konstatera att det sannolikt ar
ineffektivt att inte ens Overvaga en tydligare modell
for profilering och arbetsfordelning. Dagens system
bygger namligen pa en hog grad av ”lokalisering” av
svensk hogre utbildning och forskning. Utbildningen
ar ett exempel, med manga och ofta sma utbildnings-
miljoer som lever sida vid sida, med i huvudsak lokala
avnamarintressen. Anmarkningsvart nog tycks dess-
utom aldre larosaten mer lokala i sin utbildningsverk-
samhet 4n nyare, om 4dn detta ocksd kan vara kopplat
till att de generellt ligger narmare eller i storstadsom-
rddena. Forskningen dr alltmer uppbyggd kring ett
viaxelspel mellan internt finansierade tjanster (sdllan
eller aldrig heltidsfinansierade fran lirositena) och ex-
terna finansieringsmojligheter som stodjer och kom-
pletterar dessa larositesdtaganden. Samverkansupp-
giften, slutligen, har dnnu s lange tolkats forsiktigt,
med pafallande stora likheter mellan hur lirositen
tanker och agerar kring samverkan.

De relativt likartade tendenserna i utbildningen,
kombinerat med ett forhallandevis stort beroende av
omvirlden, bidrar till en viss likformighet — i forsta
hand for utbildningsverksamheten. En ytterligare
konsekvens av denna himmade profilering ar att
larosatena, i sina strategiska overvaganden, ser stats-



makterna och finansidrerna som atminstone delvis
ansvariga for profileringsarbetet — ansvaret ror sig
med andra ord ganska fritt. Det verkar saknas en tyd-
lig modell for strategisk ledning och styrning av det
svenska hogskolesystemet som helhet.

En intressant friga som vicks av lirositenas posi-
tioneringsarbete giller den andra sidan av myntet —
namligen de positioner som larositena kan eller skulle
behova inta. Givet variationen av forvantningar pa
sektorn, vilka typer av uppdrag och roller finns det
att fylla, fran vilka kallor kommer de och pa vilka
villkor kan de uppfyllas? Och darutéver — hur forhal-
ler sig dessa typer av uppdrag gentemot varandra? Ar
det alls mojligt for larositena att uppfylla dem alla,
och i sa fall pa vilka villkor?

Dessa fragor anknyter ocksa till styrningen av sek-
torn. P4 detta tema finns flera intressanta fragor som
inte har varit foremal for vidare uppmarksamhet inom
ramen for denna studie. Den ena giller myndighets-
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rollen och dess paverkan pa larositenas strategiska
handlingsutrymme och statsmakternas styrning. Hur
mycket av ldrositenas perspektiv pa strategisk positio-
nering ar egentligen en f6ljd av institutionella begrins-
ningar i styrsystemet, och hur mycket av det ar kopp-
lat till andra faktorer — daribland egna forvantningar
och styrningsideal? En annan fraga ror larositenas
interna organisationer. I denna studie har larositena
behandlats som mer eller mindre enhetliga aktorer,
men varje organisation utgor ocksé en samling av en
lang rad olika delaktorer pd olika nivder — frdn cen-
trala ledningsfunktioner till fakulteter, institutioner,
amnen, enskilda lirare och forskare. Darutover finns
ocksé centrumbildningar, forskargrupper och liknan-
de som spanner Oover mdnga av grianserna, och som
har egna intressen. Hur paverkar ett lirosites interna
organisation och sammanhallning dess strategiska
utrymme?
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Intervjuguide

— Ldrosatesrepresentanter

Intervjuguiden tar upp de generella omrdden och fra-
geinriktningar som har utgjort de centrala nodpunk-
terna for intervjuerna, men eftersom de har bedrivits
i semistrukturerad form har inte alla fragor stallts i
nedanstdende form eller ordning vid varje intervju.
Samtalet har istillet utvecklats dynamiskt i forhal-
lande till den information som framkommer av varje
svar, tills information motsvarande innehdllet i de
angivna frigeomradena — samt eventuella andra in-
tressanta spar som har dykt upp under samtalet — har
tackts in. I huvudsak galler att fragor pa den forsta
hierarkiska nivdn har stillts i ndgon form i alla in-
tervjuer, medan frigor pa ovriga nivder i listan har
stdllts vid behov av fortydliganden eller mer utveck-
lade svar.

* Vilken plats vill larositet, ur ett ledningsperspektiv, ha
i hogskolelandskapet?

— Gillande:
* Samverkan med omvarlden.
— Négon sérskild aktor
(offentlighet, ndringsliv, liroséten...).
— Nagon sdrskild arena
(regional, nationell, internationell...).
* Nyttiggdrande — tillvixtbefrdmjande,
samhdllsorienterat.
* Fordelning mellan verksamhetsgrenar.
» Akademiska varden kontra samhdlleliga varden.
* Storleksmdssig tillvaxt.
* Bredd kontra profilering.

Hur upplever ni att er strategiska positionering
matchar mot andra forvantningar inom
organisationen? Rader samsyn kring denna, eller
finns det andra visioner?

— Vilka férvantningar upplever ni att larosatet moter
fran omgivningen?
* Regionen, Niringslivet, Statsmakterna, Ovriga
sektorn...

Hur upplever ni generellt att rollférdelningen inom
sektorn ser ut?

* Storlek, Alder

» Geografisk placering

* Breda kontra fackinriktade

* Klassificering — Universitet kontra hogskolor
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* Upplever ni att er ldrosateskategori har
gemensamma férutsattningar, eller varierar
det mycket?

— Vad dr gemensamt?
— Vad skiljer sig at?

— Hur tror ni att larosdtet paverkar sin omvarld,
ur ett samlat perspektiv?
* Regionen, Nationen, Vérlden
* Nadringslivet, Offentligheten
* Var ligger tonvikten?

* Hur upplever ni er mojlighet att styra verksamheten
i linje med era strategiska mal?

— Upplever ni ndgra svarigheter eller strukturella
hinder?
* Vilket skulle ni sdga dr det framsta hindret?

— Hur paverkar den statliga styrningen ert larosate?
* Hur forhéller ni er gentemot sirskilda satsningar?
* Hur foérhéller ni er gentemot allmédnna
inriktningsangivelser?

* Avslutande fragor

— Kénner ni att det finns nagon betydelsefull fraga
som vi inte har tackt in?

— | uppdraget ingdr ocksa att underséka hur
omgivningen ser pa universitets roll. Givet detta,
finns det ndgon sdrskild aktér som du bedémer
skulle vara sérskilt relevant att tala med om detta?



Intervjuguide

— Omvarldsrepresentanter

Intervjuguiden tar upp de generella omriden och fra-
geinriktningar som har utgjort de centrala nodpunk-
terna for intervjuerna, men eftersom de har bedrivits
i semistrukturerad form har inte alla fragor stallts i
nedanstdende form eller ordning vid varje intervju.
Samtalet har istillet utvecklats dynamiskt i forhal-
lande till den information som framkommer av varje
svar, tills information motsvarande innehallet i de
angivna frigeomradena — samt eventuella andra in-
tressanta spar som har dykt upp under samtalet — har
tackts in. I huvudsak galler att fragor pa den forsta
hierarkiska nivdn har stillts i nigon form i alla inter-
vjuer, medan fragor pa 6vriga nivaer i listan har stllts
vid behov av fortydliganden eller mer utvecklade svar.

* Hur samverkar ni med lirositet gillande
forskningsverksamhet?

— | vilken form sker er samverkan?
— Inom vilka omraden sker den?
— Hur betydelsefull & denna samverkan
for er verksamhet?
* Vilka praktiska effekter har era
samverkansaktiviteter for er verksamhet?

* Hur samverkar ni med larosite gillande
utbildningsverksamhet?

— | vilken form sker er samverkan?
— Inom vilka omraden sker den?
— Hur betydelsefull & denna samverkan
for er verksamhet?
* Vilka praktiska effekter har era
samverkansaktiviteter for er verksamhet?

* Vilken betydelse har lirositet for er, utanfér ramarna
for er formella samverkan?

— |termer av forskningsresultat som uppkommer
utanfor era samverkansaktiviteter.

— | termer av innovation och nyttiggérande;
foretagande, effekter av larosétets samverkan
med andra aktorer och dylikt.

— | termer av kompetensforsérining och
kompetensutveckling.

— | termer av andra typer av virden som ni kan se.
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Hur upplever ni att larositets verksamhet matchar
gentemot era férvantningar?
— Fyller larosdtet de behov ni har, som ett universitet
kan fylla?
* Om ngj, vilka behov fyller det inte?

Finns det nagra andra larosaten, utover larositet,
som dr sarskilt betydelsefulla for er verksamhet?

— Har olika larosdten olika typer av betydelse
eller roller for er verksamhet?
* Om s4, vilka typer av ldrosédten skulle ni anse
att tillhandahaller vilka typer av varden?

Hur ser ni allmint pa hogskolesektorns betydelse for
naringslivet!

— Vilka vdrden tillhandahéller den till naringslivet?
— Vilka varden anser ni att den borde tillhandahalla?

Finns det nagon betydelsefull fraga som ni anser att
borde belysas, men som hir inte har tiackts in?
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