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Forord

Foretagen inom konsumentproduktssektorn i 1va-projektet Resurseffektiva affiarsmodeller — starkt
konkurrenskraft har en hog medvetenhet om framtidens utmaningar. Darfor har vi ocksa haft ett
stort engagemang for att bidra i arbetet att definiera utvecklade policyer for naringsliv respektive
myndigheter och lagstiftare. Utmaningarna ar sa stora att det dr tydligt att en spelare inte kan
hantera dem sjilv, utan det kravs ledarskap fran foretagens sida men dven fran politiker och
myndigheter.

Det finns en viss vana hos foretag inom konsumentprodukter att samarbeta, men det ir inte alltid
latt nar losningarna pa problemen bland annat handlar om sa verksamhetsomdanande sitt som
att skapa framtida affarsmodeller, det vill saga utveckla intiktstrommar och hitta nya intakter

for foretagen pa resurseffektiva sitt. Samarbeten tidigare har rort sig kring konkurrensneutrala
problem, till exempel kopplade till hillbarhet inom leverantorskedjan. Med dessa nya utmaningar
och forvantningar pd gemensamma losningar ar det tydligt att naringslivet inte kan l6sa problemet
sjalv.

Framtidens kunder kommer att virdera lésningar som forenklar vardagen och skapar virde. Vad
det exakt ror sig om for [0sningar ar inte tydligt annu, men det finns en del dynamik i narliggande
branscher, med delningsekonomilosningar sisom Airbnb och liknande.

Foretag inom gruppen konsumentprodukter ar "nedstroms anviandare” nir det géller resurser
samtidigt som de har kundens basta for 6gonen. Eftersom resurssmarta losningar kanns som

en tydlig del av framtidens kundefterfrigan bidrar det till nytinkande inom foretag for att
tillhandahdlla det kunden efterfragar. Det vill siga produkter och tjanster som dr del av 16sningen
snarare dn problemet i relation till trender inom utveckling av resurstillgdngar och framtida
kopkraft. Branschen konsumentprodukter kan diarfor agera som en motor i att designa produkter
och l6sningar som staller andra krav pa branscher uppstroms, dels kopplat till dtervinning, dels till
andra resurssmarta losningar som dessutom kan bidra till att halla kostnaderna nere. Detta kan
vara en viktig del i transformeringen mot resurseffektiva affirsmodeller.

P4 grund av att det pagar snabba omvirldsforandringar ser branscharbetsgruppen att
myndigheterna behover ha en aktiv roll for att standigt utvardera laget och darefter uppdatera
styrmedel och regleringar. Myndigheterna kan sedan mojliggora for foretag att utveckla
affirsmodeller som skapar kundnytta samtidigt som de dr resurssmarta.

Branscharbetsgruppen ser garna sd mycket harmonisering pa det internationella planet som mojligt
kopplat till styrmedel, dven om det bidrar till ytterligare komplexitet for att utforma effektiva
styrmedel.

Det ar tydligt att behovet av transformation ar stort om vi blickar mot 2050, och aptiten att delta i
denna spannande resa ar stor oavsett om det dr kopplat till foretagens egen utveckling eller att bista
dar det ar behjalpligt nir styrmedel och regleringar ska utformas.

Henrik Lampa
Ordférande Konsumentprodukter
IVA-projektet Resurseffektiva affirsmodeller — stiarkt konkurrenskraft




Inledning

Energisndla produktionsprocesser, nya konsum-
tionsmonster, knapphet pa strategiska ravaror — allt
detta dr utmaningar som kraver forindringar hos
framtidens framgdngsrika foretag. I den grona kapp-
16pning som nu pagar mellan féretag kommer endast
de att vinna som bést forstar hur virldens resursutma-
ningar ska motas i form av nya affarsmodeller och nya
tekniska, sociala och finansiella losningar.

Dagens samhallen karakteriseras av linjira materi-
alfléden snarare dn cirkuldra. I linjdra floden nyttjar
vi rdvaror for att tillverka produkter, anvinda dem
och sedan kassera dem. Nir vi anammar ett resurs-
effektivt tinkande bryter vi detta monster, genom att
oka effektiviteten i resursfloden, 6ka nyttjandegraden,
hitta synergier mellan resursfloden eller anvinda mer
resurseffektiva material. Okad resurseffektivitet haller
pa att bli en nationell, strategisk fraga, som alltmer
paverkar ett lands konkurrenskraft.

Det behovs en helhetssyn pa forvaltningen av resur-
ser. Niringsliv och politik méste hiar gemensamt hitta
en strategi for resurseffektivitet. Sverige har genom
innovationsférmdaga, god ekonomi, ett utvecklat sam-
hallssystem och ett framsynt hallbarhetsarbete stora
mojligheter att utvecklas till en resurseffektiv eko-
nomi. Men tempot mdste 6ka, och initiativen bli fler.

I. FAKTA OCH TRENDER MOT 2050

I den forsta projektfasen arbetades Fakta och trender
mot 2050 fram. I denna rapport gavs bilden av foreta-
gens resursutmaning mot ar 2050, dd vi kommer vara
atminstone 9 miljarder manniskor i varlden. Fram till

2. FARDVAGAR MOT 2050

For att hitta nya affirsmojligheter mot 6kad resurs-
effektivitet behover vi veta hur materialens flode ge-
nom samhallet ser ut. Denna kunskap saknas idag,
vilket dr en allvarlig brist och ett stort hinder mot re-
surseffektivitet i praktiken. I den andra fasen av pro-
jektet analyserade darfor projektets arbetsgrupper
fem materialfloden, som exempel frdn varje arbets-

For att bidra till att méta dessa utmaningar har 1va
drivit projektet Resurseffektiva affirsmodeller —
stirkt konkurrenskraft, med cirka 45 deltagande fore-
tag indelade i fem branscharbetsgrupper kring insats-
varor, infrastruktur, kapital- och sillankopsvaror,
konsumentprodukter samt livsmedel. Projektet foljer
tva huvudspar:

* Inspirera ndringslivet att fokusera pa affars-
méjligheter och affirsmodeller som ger kraftig
resurseffektivisering.

* |dentifiera behov av policyférandring och
incitament for I6nsam omstallning till nya,
resurseffektiva affirsmodeller samt skapa
en plattform f&r fortsatt diskussion mellan
ndringsliv och stat.

Visionen dr att Sverige blir den ledande nationen for
ett resurseffektivt sambiille, dir niaringslivet har de
allra basta forutsattningarna att utveckla och expor-
tera resurseffektiva losningar och bidra till landets
konkurrenskraft.

Arbetet med att ta fram projektets resultat har
spant Over tre faser:

2050 kommer ocksa en allt storre medelklass att vixa
fram framforallt i Asien, som kommer vilja ha samma
levnadsstandard som vi i vastvarlden.

grupp. Kartliggningarna dgde rum under 2015 genom
granskning och behandling av statistik fran killor
som SCB, branschforbund, sektoriella expertmyndig-
heter som Naturvirdsverket, internationella statistik-
eller naringslivsorgan, Eu, FN med fler samt i diskus-
sion med foretag, branschorganisationer och experter.
Stora brister konstaterades kring grundmaterialet,

som att statistik kring hela processled kunde saknas
for vissa branscher eller att statistikunderlaget i vissa
fall byggde pa uppskattningar snarare dn reda siffror.

3. POLICYUTVECKLING MOT 2025

I den sista fasen har projektet identifierat naringslivets
behov av stod fran politiskt hall for att kunna arbe-
ta mer effektivt och lonsamt med resurseffektivitet.
For att uppna resurseffektivitet behover Sverige fatta
viktiga policybeslut kring policy, och anta en avsikts-
forklaring och riktlinjer for att styra beslut i ratt rikt-
ning. Utifrdn en sddan policyutveckling kan sedan
styrmedel av olika slag utformas, som leder mot 6kad
resurseffektivitet for att Sverige snabbt ska kunna
stialla om till ett resurseffektivt samhaille.

Genom arbetsgruppernas arbete med att siatta mal
och identifiera hinder urskildes sex gemensamma
omraden som niringslivet inte kan forandra pa egen
hand, och dar stod fran styrmedel skulle behovas for
att frimja naringslivets arbete med resurseffektivitet:

|. Kartlaggningar och kostnadsvarderingar av viktiga
resursfloden och nyttjandegrad av produkter for att
fa en Gverblick och skapa dtgarder for effektivisering
av anvandningen av produkter, infrastruktur och svinn
inom olika branscher.

2. Branschéverskridande samarbeten, tvardisciplindrt
tdnkande och systemperspektiv behdver frimjas for
att komma bort fran dagens stuprérstdnkande inom
utbildning och forskning, och inom néringsliv och politik.

3. Spérbarhet och forberedelse for reparation,
renovering, dteranviandning och atervinning. Vi
behdver skapa sparbarhet, genom bland annat
digitalisering, samt skapa incitament fér design och
utveckling av produkter som férenklar renovering,
ateranvandning och atervinning.

4. Oka nyttjandegraden av produkter genom
delningsekonomin och tjanstefiering. Har behover
utredas hur foretagens balansrdkning paverkas, och
en Oversyn behdver goras av befintlig lagstiftning kring
hur ansvar, férsdkringar och tillstand paverkas.

INLEDNING /

Utifran flodeskartliggningarna diskuterades darefter
nya mojliga och resurseffektiva affirsmojligheter och
-modeller fram inom ramen for varje arbetsgrupp.

5. Vilfungerande marknader for sekunddra ramaterial
och spill, samt utvecklade insamlingsstrukturer
(till exempel bygg, textil och livsmedel) beh&ver
etableras, allra helst pa globala marknader.

6. Oka anvindningen av atervunnet och férnybart
material. Nya perspektiv pd resursnyttjande och
resursernas samhdllsvarde beh&ver etableras som
6kar anvandningen av dtervunnet eller férnybart
material, premierar material med egenskaper som
Okar resurseffektiviteten samt minskar svinnet/spillet
i produktionen.

Utover de tre rapporter som lades fram pa projekt-
gemensam niva enligt ovanstidende processteg pre-
senterar nu projektet fem rapporter som bransch for
bransch sammanstiller arbetsgruppernas resultat.
Detta dr en av dessa rapporter.



Slutsatser, sammanfattning och
arbetsgruppens sammansattning

1VAs projekt Resurseffektiva affirsmodeller — stirkt
konkurrenskraft har samlat cirka 45 foretag frin fem
branscher — insatsvaror, infrastruktur, kapital- och
sallankopsvaror, konsumentprodukter samt livsmed-
el — och darutover en branschoverskridande analys-
grupp kring styrmedel.

Denna rapport behandlar konsumentproduktssek-
torns perspektiv. Konsumentprodukter kan samman-
fattas som produkter for kund och som anvinds brett
och frekvent i vardagen och med hog omsattnings-
hastiget. Exempel pa ndringssektorer (som ocksa
inkluderas i projektets arbetsgrupp) ar klader och
mode, skonhet och hygien samt verktyg och husgerad.

I arbetsgruppens fall har textilflodet uppmarksam-
mats sarskilt, medan exempelvis ravarorna stdl respek-
tive biordvaror (som ocksd ar vanliga i ménga konsu-
mentprodukter) har uppmarksammats inom ramen for
andra projektarbetsgruppers flodeskartliggningar.

Idag atervinns endast en liten del konsument-
produkter i Sverige, undantaget elektriska och elektro-
niska produkter och batterier som tiacks av producent-
ansvarslagstiftning och darfor dtervinns i relativt hog
grad. Hir bedoms den storsta potentialen for bran-
schen finnas. Det vore limpligt att starta en mark-
nadsplats dar spill kan bli till resurs for en annan part.
En ny textilavfallsstruktur med dtervinningsstationer
bor byggas upp, och insamlad textil bor klassas som
rdvara, inte avfall. Detta kraver betydande investe-
ringar i atervinningsteknik och nya innovationer. D3
svenska konsumentproduktforetag ofta exporterar
sina produkter ar det samtidigt en stor utmaning att
oka dteranvindningen av produkter inom sektorn.

Aven under tillverkningen finns resurseffektivise-
ringspotential. Den procentuellt storsta materialfor-
lusten under hela produktionen sker vid spinnings-
processen, nir garnet tillverkas. Aven om det finns en
efterfragan pa spill har textilforetag i Sverige normalt
sett produktionen utlokaliserad till utvecklingslander,
vilket innebar en samre kontroll 6ver resurseffekti-
viteten. Ett utokat samarbete krivs inom branschen,
for att stilla krav pa leverantorer kring ravaror, pro-
dukter, atervinning av spill, nyckeltal, kvalitetsfragor
etc. Det krivs dven samarbeten for att saminvestera i
ny teknik for materialdtervinning. Ny teknik som 3D-
tekniken kan till exempel komma att bli fullkomligt
disruptiv for textilindustrin.

Konsumenterna behover forandra kopbeteendet

mot okad hallbarhet, vilket kan frimjas genom kom-
munikation fran respektive foretag samt en Sverige-
gemensam “Hall Sverige Rent”-kampanj men nu for
hallbar konsumtion och dtervinning. Internet och so-
ciala medier tenderar att bli mycket viktiga for mark-
nadsforing for uthyrning, férsiljning och delnings-
natverk for produkter. Foretag antas ocksd komma
att erbjuda nya tjanster — sd kallad tjanstefiering — till
sina konsumenter, sdsom uthyrning, lagning och ater-
bearbetning av produkter.

Det behovs ett globalt perspektiv i och med att
ménga av foretagen verkar pa en global marknad med
bade global och lokal konkurrens. Sverige maste vara
en aktiv aktor inom EU och inte enbart fokusera pa
svenska krav. De svenska styrmedlen maste overens-
stimma med EU- och global lagstiftning for att skapa
en rattvis konkurrens. Systemperspektivet behover dven
appliceras inom foretagets och virdekedjans aktiviteter
genom att infora ekosystem- och livscykeltankande vid
framtagande av produkter och tjanster. Samtliga fore-
tagsenheter sdsom inkop, tillverkning och design samt
produktutveckling maste forsta helheten i foretaget for
att skapa resurseffektivitet och cirkularitet.

Diskussionen kring resurseffektivitet behover vidgas
fran att handla om hur vil vi dtervinner och vidare-
anvinder de resurser som finns i systemet, till att in-
kludera vardet av de resurser som stoppas in i systemet,
atervinns eller anvands. Detta giller materiella resurser
savil som energi, men dven konsumentbeteenden.

Forutom de forslag som branscharbetsgruppen har
formulerat for Sveriges policyutveckling for konsu-
mentprodukter krivs det dven en tydlig definition och
forklaring pa hur en framgang for Sverige avseende
resurseffektivitet och ekonomisk tillvixt ser ut, samt
hur Sverige ska uppna detta. Det dr dven viktigt att ha
en tydlig diskussion hur staten ska prioritera och av-
viga dessa forslag i relation till framgéng inom bade
héllbarhet och ekonomisk tillvixt. Klimat- och resurs-
scenarierna med dess konsekvenser pa ekonomisk till-
vaxt pa lang sikt bor tas med i besluten omgaende for
att inte riskera att en kortsiktig losning som ger eko-
nomisk tillvaxt prioriteras medan miljoproblematiken
skjuts pa framtiden.

Mailet med nya styrmedel bor vara att hjilpa till
att fasa ut ”daliga” sitt att hantera naturresurser,
det vill sdga att understodja och premiera god hante-
ring av resurseffektivitet. Det mest centrala ar att ett

paradigmskifte inleds for att successivt minska och
sedermera fasa ut ett rimaterialsloseri. Styrmedel som
stodjer denna typ av strategi och aktioner dr av central
betydelse. Styrmedel bor initialt riktas till de omraden
dar vi kan skapa snabb forandring och ge forebilder
for konsumenter, bolag och samhillet i stort.

Arbetsgruppen onskar att vi kanaliserar utveckling-
en av styrmedel mot aktiva och inte reaktiva initiativ.
Forskning ar synnerligen viktigt, liksom innovations-
projekt hos sma savil som stora bolag och organisa-
tioner. Vi bor lyfta fram och delfinansiera innovation
och initiativ i start-ups etc. som kan hjilpa till att leda
och driva resurseffektivitet och utvecklingen i en takt
dar vi fir mitbar effekt.

Att skapa dialog dr ett av de viktigaste initiativen for
att skapa systemforstaelse. Det ska ocksa vara “latt att
gora ritt”! Foretagen i arbetsgruppen har goda erfaren-
heter av att sitta tuffa hillbarhetsmal som positivt dri-

ver utvecklingen av foretagen. Foretagen ser darfor gar-
na dven att Sveriges nya hallbarhetsstrategi, mal samt
styrmedel och incitament ska vara tydliga, laingtgdende
och kraftfulla. Lagstiftningen ska vara tuff men rittvis
och vid behov viga sitta forbud som tvingar foretag att
sluta anvinda farliga kemikalier. Branscharbetsgrup-
pen anser samtidigt att det ar viktigt att lagstiftningen
inte blir konkurrensbegransande.

Branscharbetsgruppen vill formedla att staten har
en viktig roll att genom nya styrmedel starta igdng en
dynamik som for resursfragan framat. Det ar av vikt
att det utformas en flexibel process kring saval dagens
nyutveckling som fortsatt/framtida nyutveckling samt
anpassning av befintliga styrmedel for att hantera
forandringar i omvirlden. Denna flexibla process for
utveckling av styrmedel ar central just for att stodja
svenska foretag sa att Sverige fortsitter att vara ett
innovationsland i framkant.

ARBETSGRUPPENS SAMMANSATTNING

Arbetsgruppen har samlat foretradare for foretag
inom ett flertal produkt- och tjansteomrdden inom
konsumentproduktssegmentet, med nagot storre rep-
resentation for textilforetag.

Deltagare

* Henrik Lampa, Development Sustainability Manager,
H&M (ordférande)

* Caroline Hofvenstam, projektledare, AboutFuture

* Alice Devine, Sustainability Director, Oriflame

* Susan lliefski-Janols, Director Sustainability, SCA

* Eva Karlsson, VD, Houdini

* Elin Larsson, hallbarhetschef, Filippa K

* Michael Lind, medgrundare och hallbarhetschef,
Uniforms for the Dedicated

+ Asa Portnoff Sundstrém, hallbarhetschef, Clas Ohlson

* Michael Schragger, grundare, Foundation for Design
& Sustainable Enterprise, VD, The Sustainable Fashion
Academy

* Sara Winroth, Sustainability Manager, Lindex



Fakta och trender kring
konsumentprodukter

TILLVAXT, UTVECKLING OCH EFTERFRAGAN PA RESURSER

Konsumentvaror kan utgoras av exempelvis textil
(bomull, polyester, hampa, siden, ull, lin, lyocell, vis-
kos), trafiber (papper, kataloger, forpackningar), plast
(olika produkter, samt férpackningar) och metaller
(verktyg, husgerad, dragkedjor, accessoarer etc.).

Globalt paverkas konsumentvaruféretag till stor del
av kortsiktiga materialprisfluktuationer, dar exempel-
vis bomull har sviangt allt mer i pris under de senaste
aren. Virldsbanken bedémer att bomullspriset kom-
mer att oka dtminstone fram till 2025.!

Branscharbetsgruppen upplever att det finns viss
resursbrist idag, framforallt avseende nya typer av
fibermaterial med hogre prisniva och som ar fram-
tagna med mindre miljobelastning, men att det ge-
nerellt inte upplevs i féretagen — undantaget inom in-
kop. Resursbristen leder idag till att vissa nya hdllbara
material inte finns i tillrackligt utbud, att man substi-
tuerar vissa material (exempelvis bomull mot polyes-
ter) eller att man maéste flytta inkopsland/-ort. Verklig
omstillning flyttas i manga fall mer till framtiden —
foretag ar ofta mer beniagna att betala mer dn att stal-
la om. Mdnga foretag i arbetsgruppen tror samtidigt
att brist pd material kommer att upplevas tydligt ar
2020, och att man fram till 2050 kommer att behéva
stilla om till mycket mer resurseffektiv hantering av
alla naturresurser. Olika foretag har hir olika mojlig-
heter: ett stort foretag har forhandlingsstyrka medan
ett mindre generellt kan stdlla om snabbare.

Till foljd av klimatforandringarna forvintas vi upp-
leva fler extrema klimatforhdllanden, vilket kommer
att paverka skorden av ramaterial som bomull — med
pafoljande prisokning. Samtidigt antas en effektivise-
ring av odlingsmark ske genom effektivare odlings-
metoder.? Den alltmer vixande medelklassen med for-
langd livslingd forvintas parallellt konsumera mer.
Dé konsumtion har ett samband med BNP-utveckling
antas exempelvis efterfrigan pa fibrer oka (se figur).
Samtidigt antas markanviandningen i framtiden 6ver-
ga mer till livsmedelsproduktion.’

Foretagen tror att bomull idag har nétt sin hogsta
utbudsnivd, och i vissa foretag ses konventionell bom-
ull och polyester som utfasningsfibrer. Detta stirks av
branschrapporter, som visar att bomullsproduktionen
frdn &r 2010 fram till 4r 2030 kommer att vara kon-

Prisutveckling pa bomull, timmer och stal (1990-2014; basar 1990)
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Kélla: Franz Martin Haemmerle. Med cellulosa menas viskos, lyocell,
modal, acetat, kupro och triacetat.?

stant. Mycket av denna produktion sker i exempelvis
Kina, dir konsekvenserna inte upplevs av foretag och
konsumenter i andra linder — med paféljden av att det
sker ett konstant for stort uttag av vatten. Om pro-
duktionen istillet hade anpassats s hade tillgdngen
pa till exempel bomull minskat. Bristen upplevs darfor
inte till fullo, vilket gor att omstillningen gar lang-

FAKTA OCH TRENDER KRING KONSUMENTPRODUKTER

samt och att vi inte har ett verkligt tidsperspektiv i
forhallande till nar verklig brist uppstdr. Syntet och
cellulosa antas 6ka (se figur) som ersdttning for bom-
ull.* Eventuellt finns genom ett sddant materialbyte
mojligheter for svensk textilindustri att vdssa sin kon-
kurrenskraft.

RESURSANVANDNING OCH PAVERKAN

Resurseffektivitet kan ses som positivt ur miljo- och
kostnadsperspektiv, men kan ge negativ effekt pd vara
uttag av jungfruliga naturresurser om vi inte inklu-
derar ett livscykelperspektiv. Det dr hir viktigt att se
resurseffektivitet ur bade ett foretagsperspektiv per
produkt och ett systemperspektiv pa aggregerad niva,
for att utvirdera om vi 6verskrider gransen for det to-
tala uttaget per ravara. Det bor goras bade lokala och
globala analyser for att studera vilka granser som bor
sattas for arliga resursuttag. For att kunna gora dessa
analyser anser branscharbetsgruppen att det finns be-
hov av definitioner samt rekommendationer pa hur
detta ska berdknas.

Det ir viktigt med en 6kad resurseffektivisering av
jungfruliga naturresurser ur ett konkurrensperspektiv
for svenska foretag som i framtiden ska konkurrera
om en begrinsad mingd jungfruliga material pd en
global marknad. Svenska foretag exporterar generellt
en stor del av sina produkter till utlandet och dartill
har svenska foretag till stor del produktionen utom-
lands. Darfor bor savil ett svenskt som ett globalt
perspektiv tas i beaktning avseende bade utveckling-
en av efterfragan pa produkter och tjinster saval som
resurseffektivitet vid utveckling av nya styrmedel.

Ar 2050 ligger mycket langt fram. Foretags stra-
tegiska planer stracker sig inte sd ldngt som ar 2050
och forvantade kommande banbrytande innovationer
samt teknik-, produktions- och materialutveckling gor
det svart att forutse ett sa langt tidsperspektiv.

Resurseffektivitet dr en konkurrensfaktor som ska-
par tillviaxt enligt branscharbetsgruppen. Potentia-
len for resurseffektivisering finns i hela virdekedjan
hos tillverkare av konsumentprodukter och att skapa
resurseffektivitet dr ett kontinuerligt arbete. Ett ex-
empel pa detta ar sca, som under lang tid har arbetat
med resurseffektivitet for Liberoblojor genom att ut-
veckla battre och tunnare 6ppna blojor. Sedan 2008
sa har sca:s arbete med resurseffektivitet av Libero-
blojan bidragit till mer 4n 25 procent mindre material
i produkten och 25 procent mindre klimatpdverkan
(carbon footprint) i hela produktlivscykeln.’

Branscharbetsgruppens foretag uttrycker att de har
egen drivkraft att driva resurseffektivitet oberoende
av styrmedel eller konsumentefterfrdgan, men svenska
och globala styrmedel skulle kunna skynda pa arbe-

Houdini Sportswear

Houdini Sportswear har implementerat
resurseffektivitet i designstadiet och har en
checklista for designteamet. Nedan ar exempel
pa fragor som utvarderas i designfasen:

* Fortjanar den hir produkten att utvecklas?
*  Kommer den hilla tillrackligt lange?

*  Ar den tillrickligt multifunktionell?

* Kommer den att aldras med skonhet?

* Inget tillagt som inte behovs, eller?

*  Gar den att repareral’

* Har vi en fungerande “end of life”-16sning?’

tet (inte minst eftersom svenska foretag exporterar
mycket till andra lander).

For att uppna okad resurseffektivitet behovs ett sys-
temskifte inom foretag och organisationer. De foretag
som arbetar med ett livscykelperspektiv samverkar
inom hela sin viardekedja, med leverantorer, intern
produktion och produktutveckling. Det skapar insikt
om hur olika enheter paverkar varandra samt hur man
kan hitta synergier mellan olika partners. Detta dr bra
men inte tillrackligt, utan man maste dven samverka
utanfor sin “egen” virdekedja for att uppnad ett vidare
perspektiv som leder till systemskiften. Ett sitt kan
vara att inkludera ekosystemtjanster i ens framtida
strategi, vilket ger en bra grund for att arbeta med
béde foretagens och samhillets miljomal.

Designfasen dr avgorande for att ligga grunden
for resurseffektivitet. For en effektiv designfas bor re-
surseffektivitet och livscykelperspektiv tas i beaktning
redan fran borjan och miljopaverkan igenom hela pro-
duktens tillverkning och livslingd analyseras.

Vid inkép upplever mindre foretag i branschar-
betsgruppen redan idag en brist pa nya, mer hallbara
material som exempelvis ekologisk bomull, mulesing-
fri merinoull och crRAILAR (se faktaruta pd nista
sida).® Nir nya material blir tillgangliga pd markna-
den kops de ofta upp av stora leverantorer utan moj-
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Mulesingfritt och CRAILAR

Ett antal nya ullsorter har kommit ut pa
marknaden den senaste tiden. ’Mulesing” innebir
att hud runt analéppningen pa far klipps bort

for att forebygga parasitangrepp som myiasis.
Kritiker menar dock att mulesingklippning ar
djurplageri, och ett antal stora kladkedjor och
ulleverantérer har numera tagit avstand fran detta
och infért "mulesingfri ull”. Det kanadensiska

teknikforetaget CRAILAR tillverkar textilfibrer
fran industrihampa och andra bastfibrer. Syftet
ar att uppna ett mycket miljévanligt material for
kladtillverkning, men férhoppningen ar ocksa att
CRAILAR ska kunna anvandas inom bland annat
massa- och pappersindustrin.

lighet for mindre foretag att konkurrera. Foretag i
branscharbetsgruppen upplever att tillgdngen pa nya
material for det egna bolaget kan vara begransad, dels
genom for hogt pris, dels genom 14g tillgdng i det egna
leverantorsledet/landet/regionen. Prisutvecklingen av

nya material styrs idag av begransningar i produk-
tionskapacitet snarare dn resursbrist.

Produktionsprocesserna effektiviseras lopande
genom teknisk utveckling. En stor miangd kemika-
lier anviands dock fortfarande i ménga produktions-
processer. Det finns teknik for att dteranvinda vattnet
i vissa produktionsprocesser, men fler borde anvanda
den. Aven spillet i produktionen bor ateranvindas
eller saljas. Transporterna i alla led behover effek-
tiviseras. Mycket resurseffektiviseringsarbete sker
alltjamt redan idag, ofta genom samarbeten/nitverk
vertikalt och horisontellt.

Dagens konsumenter har ofta insikt om hallbar-
het — men branscharbetsgruppen upplever att enbart
en mindre grupp agerar direfter och koper hallbara
produkter. I Svensk Handels arliga undersokning om
csr- och hédllbarhetsfragor bland medlemsforetag och
konsumenter” anger konsumenterna att de har en ho-
gre betalningsvilja for etiska/ miljovanliga produkter,
men i butiken prioriterar de pris och kvalitet hogst.
Mer dn halften av respondenterna uppger att ett lagre
pris skulle 6ka deras konsumtion av denna typ av va-
ror. Konsumenterna siger sig, liksom tidigare, sakna
information fran foretagen och tydlig produktmark-
ning efterfragas. Detta finns sdledes ett arbete att gora
fran bade foretag och myndigheter for att stodja kon-
sumenterna att handla mer hallbart.

Avseende konsumentprodukter, sdisom klader, kan-
ner branscharbetsgruppens foretag av kundernas
medvetenhet och paverkanstryck att forbattra hallbar-
heten och minska resursanvandandet inom produktio-
nen. Ytterligare information och transparens kommer
att bli viktiga verktyg for att driva detta arbete vidare
i konsumentledet.

DYNAMIKEN | AFFARSMODELLER OCH TEKNISK UTVECKLING

Det finns stor potential fér dtervinning av konsu-
mentprodukter. D3 kravs samtidigt tillgang till hog-
kvalitativt material med en design pd produkterna
som har optimerats utifrin dtervinningsmojligheter.
Aven en eftermarknad behover byggas upp, med hog
produktsikerhet och kvalitet, samt standarder for
atervinning. Det finns idag teknik for att atervinna
och separera material och enligt branscharbets-
gruppen kommer det hinda mycket inom omradet.
Ett exempel dr foretaget Houdini Sportswear som ar
”closed-loop recycling partner” till japanska Teijin
sedan 2006.% Det innebdr att Houdini Sportswear
har ett slutet kretslopp genom att de atervinner poly-
ester och anvander den i tillverkningen av nya plagg.
Enligt Houdini sker en upcycling i produktionspro-
cessen, det vill siga ingen kvalitetsforsimring av
polyester som material. Parallellt minskar co,-ut-
slipp och energiférbrukning med minst 6o procent

som resultat.” Vi kommer att se mer av detta hos allt
fler foretag fram till ar 2050.

Innovationer och teknikutveckling kommer att vara
avgorande for resurseffektivitet och cirkular ekonomi.
Det dr en betydande utmaning att fa till stora tek-
nikskiften, da det krdvs omfattande investeringar. P4
utvecklingssidan samverkar darfor manga av bransch-
arbetsgruppens foretag i flera olika projekt. Malet dr
att utveckla nya héllbara material och produkter som
forbrukar mindre material, energi, vatten etc. vid pro-
duktion, och som kan dteranviandas.

Avseende innovation inom produktutvecklingen ar
trenden att foretagens produkter i hogre grad imiterar
naturen i syfte att vara hallbara (biomimetik). Kom-
posterbara eller till och med dtbara férpackningar ar
exempel pd detta.

Bolagen forutspas bli mer teknologiorienterade,
med ménga foretag som dger idéerna snarare dn pro-

duktionen, och dir dessa siljer specialiserad kom-
petens av exempelvis unika designers. Produktionen
och konsumtionen blir alltmer digital, och konsu-
menter kommer inte att uppsoka butiker i samma ut-
strackning. Tekniska losningar kommer att gora att
konsumenter kan kopa, hyra, ldna och iteranvinda
produkter oberoende av geografisk plats. Produkter
far pa detta satt 6kad nyttjandegrad eller fler anvind-
ningscykler.

Second hand-forsiljning forutspds komma att 6ka
alltmer: exempelvis har klddforetaget Filippa K allt-
sedan 2008 drivit en 16nsam second hand-butik.™
Tjanster som uthyrning, reparationer samt mon-
tering av reservdelar kommer ocksi 6ka markant.
Aven konsumenter kan genom sajter som Hyrahyra
hyra ut sina produkter, vilket skapar intikter."!
Houdini Sportswear erbjuder sina kunder repara-
tion och uthyrning av plagg, vilket gor att plaggens
livslingd forlings genom effektivare resursanvind-
ning. Uthyrning mojliggor ett alternativ till 4gande
for slutkonsument samtidigt som en resurssndl lang-
sammare cirkularitet i dtervinnings- och produk-
tionsledet uppnas.

Det kommer att etableras nya foretag som forvir-
var plagg direkt fran konsument eller second hand-
butiker som forddlar dessa produkter till att bli som
nya igen for nyforsdljning. Ett exempel pa det ar Refo,
en social innovation och webbplats for atertillverkade
produkter.'?

Bristen pd teknik och dtervinningssamarbeten
(undantaget elektriska/elektroniska produkter samt
batterier, som idag tdcks av europeisk producent-
ansvarslagstiftning) 4r en utmaning och ett hinder
for att foretag ska kunna verka cirkuldrt och resurs-

FRAMTIDENS RESURSANVANDNING

For att se pa cirkuldar ekonomi med 2050-perspektiv
maste klimatfragan beaktas. Det kommer att kravas
lagre klimatpaverkan fran samtliga materialprocesser
i samhillet. Eu:s klimatmal for 2050 ar att minska
klimatutslippen med 8o-95 procent,'* och for att
uppnd detta anser branscharbetsgruppen att vi inte
kan se pd dessa fragor som endast miljoproblem utan
som samhillsproblem. Sveriges regering har levere-
rat en rapport som heter "Ett Sverige utan klimat-
utslapp”®® och Miljomalsberedningen har formulerat
mal om nollutslapp ar 2045.' For att nd dessa mal
kravs genomgripande och radikala forandringar — ett
paradigmskifte, kort sagt.

Idag finns flera natverk for cirkularitet savil i Sve-
rige som internationellt, och ytterligare samarbeten
kommer sannolikt att etableras internationellt och
nationellt inom teknik- och processutveckling men
ocksa for att skapa nya affirsmodeller.

FAKTA OCH TRENDER KRING KONSUMENTPRODUKTER

effektivt. Bristen pa dtervinningssamarbeten ir en ut-
maning for att konsumentproduktsforetag ska kunna
verka cirkulirt och resurseffektivt. Och vem ska ta
ansvaret for att samarbetena kommer till stdnd? Hall-
barhetstinkande i kundledet upplevs ocksa som svart
att frammana, men kan lockas fram genom o6kat pro-
ducentansvar.

Det finns méinga exempel pd initiativ fran foretag
for att 6ka dteranviandningen och atervinningen.
Idag erbjuder till exempel H&M sina kunder att
aterlamna uttjanta produkter for dtervinning oavsett
marke och textilsort i alla butiker runtom i virlden.
Detta ir inte en lonsam affir for H&M idag, men
genom detta vill de 6ka kundernas medvetenhet, fa
tillgdng till dtervunnen textil och forbereda sig for
ett framtida scenario med resursbrist. De plagg som
lamnas till H&M dateranvinds genom att antingen
siljas pd second hand-marknader, dterbearbetas
som material till trasor, eller bli till isolering och nya
textilfibrer.

Uniforms for the Dedicated har en férpackningslos-
ning som innebar att produkter levereras till kund i en
forpackning som man viander ut och in pa och sedan
kan anvinda kostnadsfritt for att skicka en produkt
som man vill gora sig av med till Stadsmissionen. Clas
Ohlson har insamling av konsumenters tomma black-
patroner och tonerkassetter i sina butiker i Sverige,
Norge och Finland, for att sedan dterfylla dem med
bliack. Sedan starten i februari dr 2015 har 215 coo
enheter samlats in for dteranviandning. Clas Ohlson
erbjuder ockséa ett brett sortiment av 10 0oo reserv-
delar och reparationsservice som hjilper kunderna att
forlanga livslingden péd produkter.!®

Foretag behover skapa resurseffektivitet och ett posi-
tivt fotavtryck pa var planet genom cirkulira floden,
nya affarsmodeller, ny teknologi och nya innovationer
som kan medverka till att cirkulariteten 6kar. De be-
hover se det som sin uppgift att arbeta for att skapa
ett virde for anvindaren som ocksd adr resurseffek-
tivt. Sker detta sd dr det mycket troligt att hdllbara
produkter kommer att vara i majoritet pd marknaden
ar 2050.

Det ar de foretag som tillhandahaller héallbara
alternativ som kommer att 6verleva och vaxa. Hall-
barhet dr en konkurrensfaktor anser samtliga fore-
tag, och i framtiden kommer det vara dnnu viktigare
hur konsumenten anvinder produkten och hur pro-
dukten medverkar till en hallbar livsstil for konsu-
menterna. Framtidens kunder kommer att virdera
losningar som bade 4r hdllbara och forenklar varda-
gen och skapar virde (som till exempel om man kan
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Stralande teknikanviandning

Nara infraréd-teknik (NIR)
undersoker stralning nira

det infrar6da omradet av det
elektromagnetiska spektrumet
(fran cirka 800 nm till 2 500
nm). Genom NIR-stralning
genom tyg och liknande
material kan man uppticka
olika ingdende material utifrdn
deras respektive porositet,
tjocklek, fukthalt, fibersort
och firg. Detta hoppas man
kunna anvinda sig av for att
separera och sortera material
inom atervinningsindustrin.

ladda konsumentprodukter med solenergi i storre
utstrackning). Darfor ser branscharbetsgruppen ett
behov av att i framtiden utveckla affirsmodeller som
leder till detta.

Branscharbetsgruppen ser ett fortsatt behov av att
foretag anpassar sina affirsmodeller for att stodja
forbattrad resurseffektivitet. Vid utvecklingen av
produkter och tjdnster behovs ett livscykelperspek-
tiv (LcA) finnas med som studerar och utviarderar om
man kan pavisa miljoforbattringar ur ett helhetsper-
spektiv och pa sa satt kan uppna okad resurseffekti-
vitet. Det finns potential i hela virdekedjan avseende
resurseffektivitet, vilket innebar att man kontinuerligt
behover fortsitta att arbeta med forindringar i denna
riktning sa snart potentialen ir identifierad eller nir
ny teknik finns tillganglig som forindrar forutsitt-
ningarna.

Den storsta utmaningen for foretag inom sektorn
ar hur man ska oka resurseffektiviteten och lyckas
sluta kretsloppet cirkulart, det vill sdga uppna slutna
atervinningsloopar. Idag dr utmaningen att material
inte kan dtervinnas eller dteranvindas och att en dter-
vinningsindustri behover utvecklas. Ar 2050 tror och
hoppas emellertid minga foretag att vi kommer att
ha en hog andel material som gar att dteranvanda till
100 procent.

En standardisering av insatsvaror och produktion
mojliggor okad dtervinning. En mojlig vag ar att pro-
ducenterna mirker produkter med EAN-kod med be-
ndmning av produktens innehdll. Alternativt kan nara
infrarott-teknik (NIR; se faktaruta) anviandas for att
scanna av innehéallet i produkterna i samband med
atervinningen. Detta kan dock vara en utmaning for
komplexa, sammansatta produkter som kan bestd av
hundratals ingdende komponenter, som i sin tur be-

star av manga olika material. Pantsystem kan ocksa
utvecklas.

En annan trend ir att dven kunder och anvindare
kommer att delta i morgondagens resurseffektivise-
ringsarbete. Den nya medelklassen kommer troligen
inte gora samma val som vara nuvarande generationer
da de kommer att ha mer kunskap om héllbarhet och
siledes gora mer hillbara val. Framtidens generatio-
ner kommer troligen att prioritera mobilitet och per-
sonlig frihet fore konsumtion och dgande och istillet
vilja hyra olika produkter.

Konsumenter kan dven komma att g samman i
nya natverk for delning, dar exempelvis en egen borr-
maskin ersdtts av att bostadsféreningen koper in den
for alla att anvdnda. Det forutspés ett skifte med for-
flyttning fran produktforsiljning mot tjansteforsalj-
ning. Foretag kommer sdvil hyra ut produkter som
leverera nya relaterade tjanster. Ett exempel dr fore-
taget Sellpy, som formedlar konsumenters klider och
prylar. Konsumenten bestaller kostnadsfritt en pack-
pase och Sellpy hamtar upp den, fotograferar, beskri-
ver produkten och formedlar den. Sedan delar saljaren
och Sellpy pa vinsten.”

Olika branscher integreras vertikalt avseende pro-
duktutveckling och tervinning. Foretag som levere-
rar produkter hem till konsument skulle till exempel
kunna ta med kundens gamla vara eller textil for ater-
vinning som ny affarsmodell.

For att uppna ekonomi och fungerande eftermark-
nad runt atervinningssystemet kravs samtidigt fler
samarbeten mellan branscher.

FARDVAGAR MOT 2050, MED FLODESKARTLAGGNING AV TEXTILFLODET

Fardvdagar mot 2050, med flodes-
kartlagening av textilflodet
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Kartlaggning av textilflodet.
Alla siffror ar fran 2013, utom avfall
som ar fran 201 1.
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050, MED FLODESKARTLAGGNING AV TEXTILFLODET

I den andra fasen i projektet genomfordes en flodes-
kartliggning av textilflodet. Informationen fran
projektets forsta fas ”Fakta och trender” utgjorde
d4 input i branscharbetsgruppens diskussioner och
arbete med att identifiera nya affarsmojligheter.

Textilflodet nedan togs fram genom diskussioner
med branscharbetsgruppen samt andra intressenter.
Syftet med textilflodet var att fa overblick samt iden-
tifiera lackor, det vill siga undersoka var potentialen
for forbattrad resurseffektivitet finns.

I flodesanalysen av textil (se diagram har intill)
ingar klader, hemtextilier, arbetsklader och trasor.
Flodet dr indelat i foljande steg: rdvaruproduktion,
spinning, tygproduktion, plaggproduktion, nyforsalj-
ning, konsumtion/ateranvandning och atervinning/
avfall. De forsta fyra stegen ar uppdelade per textil-
fiber, d& produktionen oftast ar renodlad och sker pa
olika satt beroende pa vilken fibersort som avses. Till
viss del sker dock en blandning av olika textilfibrer
eller material i produktionsprocessen, men detta har
undantagits frin berakningarna.

Underlagen till berdakningarna har himtats fran
flera olika kallor, sisom scB, svenska och inter-
nationella branschrapporter och intervjuer med
foretag i textilbranschen. Till exempel har spillet i
produktionsprocessen uppskattats utifran intervjuer
med svenska foretag i textilbranschen och genom
internationella statistikunderlag. Informationen
om &dtervinning av textilier och andelen som gér till
avfall ar bristfillig. Underlagen for berikningarna
avser huvudsakligen ar 2013 (samt, diar data har sak-
nats, 2011).

I. Réavaruproduktion — avser produktion av textilfiber
som bomull, polyester, viskos, ull och évrigt (inklusive

EXEMPEL PA RESURSEFFEKTIVA

mindre fibersorter som nylon etc.). Polyester dr den
textilfiber som anvands mest, foljd av bomull, viskos
och ull'i fallande ordning.

2. Spinning — under spinningsprocessen tillverkas garn av
textilfibern. Det dri detta steg som den procentuellt
stérsta materialforlusten under hela produktionen
uppskattas ske.

3. Tygproduktion —i detta steg vdvs garnerna till tyg.

4. Plagg/produktframstillning — tyg fran steg 3 anvinds
for att tillverka plagg och textilprodukter.

5. Nyférsiljning — i detta steg kommer
textilprodukterna ut pa marknaden for nyforsaljning
(det vill sdga i butik etc.). Enligt tillfragade foretag
uppgar det uppskattade spillet till cirka | procent
i detta led (reklamationer med mera).'®

6. Ny konsumtion — i Sverige dr 2013 konsumerades
121 000 ton nya textilprodukter. Totalkonsumtionen
av nya textilier har berdknats som nettoinflddet av
textilier (summan av import och inhemsk produktion
minus export).”

7. Ateranvindning — cirka 8 600 ton textilprodukter
gar till andrahandsmarknaden och dteranvdnds av
konsumenter i Sverige genom second hand. 14 800
ton exporteras och ateranvinds i andra linder.?

8. Atervinning/avfall — i Sverige gar cirka 100 000
ton kldder till hushallsavfall varje ar. Endast en
ytterst liten del textilfiber gar till &teranvandning
i produktionsprocessen.?!

AFFARSMOJLIGHETER FOR TEXTILFLODET

Okad resurseffektivitet stiller krav pa foretag att
utveckla nya resurseffektiva affirsmodeller som till
exempel tjanstefiering genom uthyrning, reparation
samt delande av produkter. Olika branscher och fore-
tag i Sverige har ndtt olika langt i detta arbete, och for
att paskynda utvecklingen dr det viktigt att svenska
foretag samarbetar branschoverskridande for att
skapa ny innovation och drivkrafter for resurseffekti-
vitet. Nedan listas omraden i vardekedjan som identi-
fieras ha mojlighet att 6ka resurseffektiviteten inom
textilflodet. Dessa giller dven konsumentprodukter
overlag.

I. Hallbar design och livscykelanalyser
Hallbar design ar avgorande for att skapa resurs-
effektivitet, varfor ett livscykelperspektiv bor inforas

redan i designfasen. Val av héllbara material, tillskar-
ning och fordjupad segmentering av produkterna efter
kort och lang livslangd ar hir viktiga aspekter. For
produkter med hog modegrad och siledes ofta kort
livslingd bor fokus vara att anvanda material som
ar mer resurseffektiva att producera, dtervinna eller
mojligen kompostera. Produkter som har ligre mode-
grad har oftast langre livslingd, varfor kvaliteten ar
avgorande. Liknande resonemang kan anvandas for
andra konsumentprodukter.

Det ar viktigt att redan vid valet av design beakta
vilket material som anvands till vilken produktdel och
att substituera till hdllbara material. Val av enklare
design som underlittar dtervinning eller minskar ste-
gen i produktionsprocessen (som firre somnadssteg
i foder etc.) forbattrar resurseffektiviteten. Vid over-
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Affirsmojligheter kring textilflodet. | diagrammet visas en prioritering av resurseffektiva idéer med storst uppskattad potential, dar
resurseffektivitet visas pa x-axeln, genomférbarhet pa y-axeln och den uppskattade ekonomiska potentialen fér omradet motsvaras
av cirkelns storlek. Observera att endast uppskattningar baserade pé diskussioner har tagits med i for diagrammet.

gdng till nya hdllbara material som exempelvis inte
behover vivas kan antalet steg i produktionsprocessen
minskas. Man kan d4 producera stora volymer som dr
betydligt resurseffektivare och enklare att atervinna.
Innovationsprojekt bor startas for att utveckla nya
hallbara material och produkter som kriaver mindre
insatsvaror och som kan dteranvindas samt for effek-
tivare produktionsprocesser. Samtidigt ar det viktigt
att inte forenklade processer stimulerar fram onodig
resursanviandning eller sloseri.

2. Samverkan inom och mellan branscher

Foretag bor samarbeta inom samma bransch for att
stilla krav pa leverantorer kring nyckeltal, kvalitets-
fragor, processer samt energiforbrukning. Det finns
ocksd en stor potential i att dteranvanda mer av spil-
let under produktionsprocessen mellan olika aktorer.
For textilindustrin sker den storsta forlusten under
produktionen vid spinningen.?? Polyester och viskos
visar upp mindre spill an bomull, eftersom bomulls-
fibrerna har olika lingd (kortare fibrer rensas bort
och blir da spill). Genom hela produktionsproces-
sen fran ravara till plaggproduktion uppgar spillet av
textila fibrer till cirka 5o procent.?® Svenska foretag
i textilbranschen dger inte sina fabriker, som istil-
let ofta finns i utvecklingslinder med andra krav
pé kontroll och uppfoljning. Foretag betalar oftast
bara for det material som de anvinder, och spillet
ateranvands eller siljs vidare av producenten som
resurs till olika andrahandsmarknader for spill. Det
ar darfor viktigt att skilja pd spill som dteranviands
och spill som avfall. Svenska foretag dger inte spillet
och har darfor inte information om spillets omfatt-
ning eller hur det dteranvinds, vilket 4r en utmaning
for att paverka resurseffektiviteten i produktionen.

Det kravs att svenska foretag stiller krav pa leveran-
torerna och skapar samarbeten med andra foretag
for att gemensamt styra leverantdrerna mot okad
resurseffektivitet och cirkularitet.

En vision dr att uppritta en svensk och global
digital resursmarknadsplats dir foretag kan avyttra
sina tillverkade resurser, sasom spill, reklamationer
och overproduktion, for att andra foretag enklare
ska kunna férvirva dem som en resurs. Aven upp-
kopare som tar hand om viss 6verproduktion och
saljer overskottet i egna kanaler kan istdllet/ocksd
anvinda resursmarknadsplatsen for nya kopare och
nya marknader. For att en resursmarknadsplats ska
komma till stdnd kravs antingen att ett foretag star-
tar den som en ny affirsidé eller att flera foretag och
till exempel staten gir in och samfinansierar en sa-
dan investering.

3. Potentiella innovationsscenarier
i produktionsprocessen
Innovation som svarar mot konsumenternas behov ar
en drivkraft for alla konsumentnira foretag. Om 3D-
printning infors under produktionsprocessen kan oli-
ka produktions- och transportsteg bli avsevirt farre.
Vivning av tyg, firgning samt somnad kan ske av en
3D-printer pd samma geografiska plats, vilket mins-
kar transporterna. Denna teknik gor ocksa att leve-
rantorer kan producera unika produkter pa bestall-
ning fran kunder och olika foretag (sa kallad “made
to order”), med mycket lite materialsvinn.
Amerikanska teknikuniversitetet MIT har utvecklat
vad de kallar en ”4D-printer” som innebar att synte-
tiska fibrer monterar ihop sig sjdlva genom DNA-tek-
nik — en teknik som skulle gora att dnnu flera steg i
produktionsprocessen kan ske pa en enda geografisk
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plats.?* Genom denna skulle textilindustrin kunna
ateruppstd i Sverige.?

Om tekniken blir brett tillginglig kan det innebira
att kunderna kan dga en egen 3D-printer och bade
designa och tillverka produkterna sjilva (s& kallad
”custom home made”). Ett framtidsvisionart scena-
rio dr att konsumenterna kan anvianda biologiskt
nedbrytbara material som rdvara till 3D-printern,
vilket gor att produkterna kan dtervinnas om och om
igen, eller s kan konsumenterna till och med odla
material sjialva. De kommer d3 att kunna tillverka
sina egna individuella plagg och pa sa sitt bli mer
sjdlvforsorjande.

Efterfragan pa att kunna kopa eller egenproducera
individuella och helt personliga plagg kommer att 6ka
fran framtidens konsumenter. Det kommer da att ut-
vecklas en ny marknad med produktdesign for 3p-
printrar. Det mdste vara ett krav pa leverantorer som
sdljer printrar, insatsvara till printrar, program, moéns-
ter och design att de tillhandahaller teknik, material
och insatsvaror som ar hallbara och kan dteranvindas
och atervinnas. 3D-tekniken férandrar kort sagt hela
produktionsprocessen och kan bli fullkomligt disrup-
tiv for textilindustrin.

For att lyfta fram nya omvilvande idéer och inno-
vationer for cirkularitet initierade H& M-stiftelsen
Conscious Foundation i augusti 2015 ”Global Change
Award”. Mer dn 2 700 innovatorer fran 112 linder
anmalde sig att dela sina idéer om nya cirkulira till-
vagagangssaitt genom hela virdekedjan for modeindu-
strin. Fem vinnare valdes ut och far dela pa 1 ooo ocoo
euro. De far ocksa stod under ett ar fran H&M Cons-
cious Foundation, Accenture och Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.?¢

Sverige behover fler liknande initiativ, ocksa for
fler konsumentproduktsomrdden, for att 6ka inno-
vationstakten och fortsitta vara ett ledande inno-
vationsland.

4. Optimering av inkép och produktion

Den globala problematiken med 6verproduktion av
klader ar idag ett enormt resurssloseri som ger upphov
till omfattande reor och outlets. I princip alla klad-
foretag arbetar dessvirre idag med denna traditionella
affirsmodell. Produktion och forsiljningsvolym bor
ddrfor ses over och optimeras sa att farre produkter
siljs till realisation, och 6verkonsumtion och avfall
minskar.

For att oka resurseffektiviteten kan foretag optime-
ra sin leverantorskedja genom att exempelvis effekti-
visera inkop och 6ka omsattningshastigheten av lager
samt optimera radvaruanviandandet vid produktionen.
Genom okad lokal produktion, mojliggjord genom ny
teknik som 3D, minskar transporttiderna och risken
for fordrojning.

De olika stegen i produktionsprocessen behover
ocksa ses over for okad resurseffektivitet. Ett exempel
pa detta dr Lindex, som under februari 2016 lanserade
konceptet ”Better Denim”, dar de genom att arbeta
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med att effektivisera vattendtgang/forbrukning i pro-
duktionsprocessen av denim-jeans , kunnat minska
vattendtgadngen med upp till 45 procent, energi-
atgangen med 27 procent och kemikaliedtgdngen med
upp emot 30 procent i tvattfasen.?”

Tillverkande foretag behover se 6ver sina affirs-
modeller for att ha en roll kring intiktsstrommarna
kring tjanstefiering. Ett exempel pa detta ar att starta
produktionskedjan efter en crowdfundingprocess,
det vill sdaga gemensam kundfinansiering av produk-
tionen. Crowdfundingen skulle dirmed visa pa tyd-
ligt konsumentdriven efterfrdgan och kunna minska
overproduktionen. Foretaget Betabrand tillverkar
klidder efter denna modell. D4 de bara producerar det
kunderna vill ha slipper de sektorns annars stora ut-
maningar kring lagerhallning.?®

5. Digitalisering av marknaden

Foretag investerar for ndarvarande i tekniska 16s-
ningar som mojliggér for konsumenter att kopa,
hyra, ldna och ateranvianda produkter kundanpas-
sat och resurseffektivt. Genom digitalisering far
kundens och foretagets geografiska plats allt mindre
betydelse och foretag ndr nya globala marknader.
Okad onlineférsiljning och digitala showrooms ger
fler forsaljningsmojligheter och gor att antalet buti-
ker kan minska.

Internet och sociala medier bedoms komma att
anvindas for att nd okad resurseffektivitet genom
marknadsforing inom second hand, reparation, ut-
hyrning av verktyg for hemmabruk och delnings-
ndtverk dir man gemensamt dger och delar pa produk-
ter. Second hand-butiken Boutique Finest anviander
sociala medier sdsom Facebook och Instagram till att
formedla produkter till sina kunder.?” Om en kund
foljer dem i dessa kanaler fiar de notiser och informa-
tion om nya produkter. Arbetsgruppen antar ocksa att
vi kommer att se fler foretag som drivs av kunder som
verkar som formedlare genom att de marknadsfor och
sdljer andra foretags produkter i sina natverk.

Framtidens generationer kommer troligen att prio-
ritera mobilitet och personlig frihet fore konsumtion
och dgande. Infor en resa vill de till exempel kunna
hantera sina garderober via hyrtjanster i mobilen,
dar kladerna sedan levereras till ens destination. Idag
finns foretaget Sabina and Friends savil som ett kon-
cept med fysisk butik i Stockholm och ett virtuellt
showroom ddr man kan hyra klader.?® P4 sikt kom-
mer sddana hir koncept att ha utvecklats till globala
lanegarderober, spar branscharbetsgruppen.

Tekniska l6sningar for att samla information om
kunder och deras kunskap kommer att bli annu mer
central for att ytterligare segmentera kunder och kun-
derbjudanden, men nu for att uppnd okad resurseffek-
tivitet. Ny teknik mojliggor att kartlagga individers
livsstil, mita samt ge rdd om hur konsumenter kan
agera mer héllbart. Det kommer att skapas nya nat-
verk (communities) dir foretag och kunder och andra
intressenter samverkar med varandra framforallt i de
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digitala kanalerna for att driva hallbar innovation.
Genom internet och sociala medier kommer konsu-
menter allt mer delta i hillbar utveckling och design
av foretags produkter och tjanster.

Ett exempel pa hur digitaliseringen har medver-
kat till resurseffektivitet bland konsumentprodukter
ar foretaget Spotify, som genom sin digitala platt-
form distribuerar musik, vilket gor att konsumen-
terna koper farre cp-skivor vilket i sin tur minskar
transporterna. Digitaliseringen mojliggor ocksd for
kunderna att laborera och skapa kundanpassade
hallbara produkter. De kan erhélla olika poiang vid
utformningen av kundanpassade produkter baserat
pa hur héllbar produkten ar. Internet of Things (10T)
kommer ocksa att mojliggora for foretag att utveckla
produkter som kanner av och larmar nar de behover
service eller bytas ut, vilket forlanger livslaingden pa
produkterna. Exempel pa detta kan vara effektiva
blojor samt gymnastikskor.

6. Konsumentkommunikation

och utbildning om hallbarhet

Samtidigt som resurskonkurrensen behéver hanteras
fran foretagens sida behover konsumenter bli mer
hallbara i sitt kopbeteende. Foretagskommunika-
tion om hallbarhet utbildar konsumenter att anvan-
da sina produkter mer hallbart samt medverkar till
att konsumenter formedlar fler produkter till ater-
anvindning eller dtervinning. For att uppné dnnu
storre effekt pa resurseffektiviteten bor samverkan
ske mellan olika foretag som dr involverade i pro-
dukternas livscykel och dven 6ver branschgrinser.
Till exempel skulle foretag som siljer textilier kunna
samverka med tvittmedelsleverantorer och tvitt-
maskinstillverkare for att informera konsumenter
hur man pa basta sitt skoter sina produkter for 6kad
resurseffektivitet och lingre livslingd. En gemensam
standard och certifiering av hédllbara konsument-
produkter skulle ocksd kunna vara alternativ att
undersoka vidare. Det blir ocksa viktigt att foretag
preciserar hallbarhetsinformation till ratt malgrupp,
da informationsflodet 6kar och konsumenterna tro-
ligtvis kommer att vilja kontrollera informations-
flodet genom tekniska filter.

7. I:\tervinning

Idag dtervinns mindre dn 1 procent textil till nytt
material, och hir finns den storsta potentialen for
okad resurseffektivitet och for att sluta kretsloppet
cirkulidrt. Det finns idag teknik for att dtervinna
polyester och bomull. Polyester har fordelen att den
kan dteranvindas manga ganger med god kvalitet.
Kemisk dtervinning har stor potential for till exem-
pel polyester och blandfibrer. Bomullsfiber daremot
fungerar som pappersmassa och gar att dtervinna
ett antal gdnger men med alltmer forsimrad kvali-
tet (sd kallad downcycling), aven om den i senare
cykler kan anviandas i grovre produkter som mat-
tor och hemtextil. Andelen ny bomull bor minskas

Lokal textilatervinning i Italien

| vissa delar av Italien lamnas atervinningen i pasar
med olika farger efter atervinningsslag utanfér
dérren pa forutbestimda dagar. En transport
hamtar upp det som ska atervinnas. Liknande
initiativ finns dven i Storbritannien, Japan och
andra linder.

| Sverige har vi atervinningsstationer och
fastighetsnira sorteringsrum, dér pa vissa stillen
aven textilinsamling har etablerats. En utmaning
for logistik kring textilinsamling ar emellertid att
utsortering i stor grad sker vid vissa tider pa aret
snarare an I6pande (sasom infor arstidsskiftena,
ndr garderoben ska uppdateras).

och befintlig bomull dtervinnas, d4 bomull kraver
mycket vatten och kemikalier i produktionsproces-
sen jamfort med andra fibrer. Idag 4r omsattningen
och efterfragan pa bomull storst for basklader samt
barnklader. Branscharbetsgruppen upplever att det
idag ar svirt att ersdtta bomull s linge konsumen-
terna efterfragar den. P4 sikt tror dock bransch-
arbetsgruppen att detta forandras i takt med att det
tillkommer nya generationer med andra preferenser
samt utveckling av cellulosabaserad fiber fran sko-
gen eller bomullsrester med liknande egenskaper
som bomull. Fibrer fran trdindustrin och cellulosa
fran skorderester kan komma att bli rdvara till nya
material till textilindustrin (vete kan till exempel bli
textilfibrer i klider med kort livslangd).

For att 6ka dtervinningen krivs nya hallbara mate-
rial som ladttare gar att dtervinna, samarbeten och
kunskapsoverforing over branschgrinserna, nya
styrmedel samt en standardisering av dtervinningen.
Stora investeringar i ny atervinningsteknik, produkt-
insamling, logistik och eftermarknad kravs for sluta
atervinningsloopen. Investeringar i ny och innovativ
teknik behovs ocksa for att utveckla hallbara material
som kan dtervinnas. Det stiller krav pa samarbeten
mellan textilféretag och andra branscher och att allt
ses 1 systemperspektiv.

8. Avfall

Inom textilindustrin finns stor potential att minska
avfallet dven efter anvindandet. Foretag och butiker
kan ta emot textilier men mest effektivt bor vara att
utveckla och bygga en helt ny infrastruktur for ater-
vinning, exempelvis med stationer for glas, papp och
plast. Insamlad textil ska da klassas som rdvara, inte
avfall. Forutsattningen for att kunna tillvarata textil
som blivit avfall ir att ny effektiv tervinningsteknik
utvecklas och blir tillganglig for fler foretag.
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Genom okad tillgdng pa textil kan fler foretag ge-
nomfora liknande initiativ som Lindex, som i februari
2016 lanserade sin forsta "upcyclade” produkt i form
av en sko. Den ir gjord i dteranviand denim som kom-
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mer frdn konsumenters insamlade gamla jeans som
annars skulle blivit avfall. De planerar under 2016 att
ha textilinsamling, oavsett marke/typ av textil, i s&
gott som alla svenska och norska butiker.*!

NYA VISIONARA AFFARSMOJLIGHETER
MELLAN OLIKA FLODEN OCH BRANSCHER

Framtida utokade samarbeten 6ver branschgrinserna
ar centralt for okad resurseffektivitet. En resursmark-
nadsplats dr viktig dd det kan skapas manga helt nya
affarsmojligheter genom att en branschs/foretags spill
blir till resurs i ett annat foretag/bransch. Till exem-
pel kan foretags insamlade forpackningar och burkar
kunna dteranviandas utan allt for mycket aterbearbet-
ning for en leverantor av forvaringslosningar, under
forutsattning att de klarar rddande hygienkrav. M6j-
ligheterna dr odndliga for befintliga och nya foretag
som dr kreativa men under forutsittningen att dessa
resurser dr tillgiangliga.

Genom en sddan resursmarknadsplats skulle aven
atervinningsindustrin kunna formedla material eller
produkter som idag annars gar till avfall. Detta kraver
samtidigt att foretag samarbetar med atervinnings-
industrin, som redan i dag har en central roll och
kunskap som de kan bidra med for att skapa ett mer
effektivt dtervinningssystem.

Med stor sannolikhet kommer det i framtiden dven
att finnas en digital marknadsplats for koordinerade
logistiska system, vilket gor att foretag kan finna den
narmast beldgna transporten och se till att transporter
far hog nyttjandegrad.

S

Det torde komma att byggas fler ekosystem dir olika
foretag och branscher samverkar i industriomraden
for att dteranvinda spill frdn produktionen som en
resurs (till exempel dnga, energi med mera). I Kalund-
borg Symbiosis i Danmark har man skapat ett indu-
striellt ekosystem dér en bi- eller restprodukt frin ett
foretag dr en resurs for ett annat i en sluten cykel.3?
Hair finns en roll for myndigheter for att tillhanda-
halla ett forum och en plattform fér informations-
utbyte.

Foretag, myndigheter och forskare kan starta nya
innovativa klusternitverk for att studera och utveckla
exempelvis teknik, nya material, materialfloden, dist-
ribution, transporter och dtervinning oberoende av
branschtillhorighet.

For att kunna oka precisionen av héllbarhetsinfor-
mation kan samarbeten ske mellan olika branscher
for att studera hallbar livsstil, det vill siga hur vi lever
och konsumerar. Foretag kan dven samverka genom
gemensamma informationskampanjer for att utbilda
konsumenter om hallbara val.

B/ MR

VISION OCH POLICYUTVECKLING

Vision och policyutveckling

De tva forsta projektfaserna — den framtida utveck-
lingen av branschen konsumentprodukter samt flo-
deskartliggningen med dess lickor och nya resurs-
effektiva affirsmojligheter — utgjorde ingdngsmaterial
i branscharbetsgruppens diskussioner for att kunna
identifiera niringslivets 6nskan och behov av policy-
utveckling.

Mainga anpassnings- och begriansningsalterna-
tiv kan bidra till att l6sa klimatférdandringarna,
men inget enskilt alternativ ar tillrackligt i sig. Ett
effektivt genomforande dr beroende av politik och
samarbete pa alla skalor, och kan forbittras genom
integrerade l6sningar som linkar anpassning och be-
gransning med andra samhillsmal. For att minska
foretagens och manniskans miljopaverkan kravs det

GEMENSAMT SYSTEMPERSPEKTIV

Svenska foretag exporterar en stor del av sina pro-
duketer till utlandet och dartill har de en stor del av
produktionen utomlands. Vi méste ha ett globalt
perspektiv i och med att minga svenska foretag ver-
kar pa globala marknader med bade global och lo-
kal konkurrens. Samtidigt bor saval ett svenskt som
ett globalt perspektiv tas i beaktande avseende bade
utveckling av efterfrdgan pa hallbara produkter och
resurseffektivitet vid utveckling av nya styrmedel.
Vid utformningen av nya styrmedel bér andra linders
styrmedel studeras, da de styrmedel som utformas i
Sverige behover staimma overens med EU:s och global
lagstiftning for att skapa en rattvis konkurrens.

For att foretag ska klara av att existera i en cirku-
lar ekonomi maste de dven arbeta globalt med resurs-
effektivitet. Det dr inte affiars- och resursmissigt
optimalt att bara ta hand om produkter som flodar i
Sverige utan dven produkter inom EU och andra regio-
ner maste inkluderas. Det kommer dock dven fortsatt
att finnas lokala marknader for ateranvandning och
atervinning, sdsom exempelvis i utvecklingslanderna,
ddr material som kosmetiska forpackningar ater-
anvands for annat bruk.

Samtliga enheter inom foretagen sdsom inkop, till-
verkning och design samt produktutveckling méste
forstd produktens livscykel for att skapa cirkularitet
och resurseffektivitet. Har ar det viktigt att regelverk
stodjer foretagens arbete med att exempelvis forlanga

effektiva institutioner och styrning, innovation och
investeringar i miljovinlig teknik och infrastruktur,
héllbar forsorjning sévil som dndrade beteenden och
val av livsstil.

Branscharbetsgruppens bild ar att branschforetagen
idag driver fram hallbarhet oberoende av styrmedel,
da dagens styrmedel inte upplevs som effektiva. De
ser garna mer effektiva styrmedel som medverkar till
att naringslivet generellt blir mer héllbart och resurs-
effektivt. Nya mer effektiva styrmedel kommer att
underlitta for de foretag som idag inte har ett utveck-
lat hdllbarhetsarbete eller hdllbara produkter och
kommer samtidigt att 6ka utvecklingstakten for de
foretag som redan ligger i framkant.

livslingden pad produkter genom att erbjuda reserv-
delar och tilliggstjanster sisom reparationer.

Systemperspektivet kring resursanviandningen be-
hover vidgas fran att handla om hur vil vi atervinner
och vidareanvinder de resurser som finns i systemet,
till att inkludera vilka resurser som gér in i systemet
och virdet av dessa. Detta giller materiella resurser
savil som energi, likavil som konsumentbeteenden
och hur dessa paverkas och paverkar.

Den drivande kraften for resurseffektivitet i varje
del i viardekedjan ar efterfragan. Finns inte den driv-
kraften i ndgon del av kedjan bor den stimuleras fram
genom politiska dtgirder. Aven i ett resurseffektivt
samhille kriver ett materiellt valstdnd jungfruliga
resurser, nagot som ibland gloms bort i diskussionen
kring en cirkuldr ekonomi.

I detta arbete med att skapa forutsittningar for att
nd ett resurseffektivt samhalle har visioner och mal
diskuterats pa bade lang och kort sikt. Diskussionen
om langsiktiga mal inkluderar dven vikten av tydliga
delmdl som utvecklingen kan jimforas mot. Dessa
kan kopplas till styrmedelspolitiken dir en forutsig-
barhet kan skapas genom tydlighet kring vilka poli-
tiska initiativ som kan bli aktuella om delmalen inte
nds och slutmadlet darigenom ar i fara.

Att skapa dialog ar ett av de viktigaste initiativen
for att skapa systemforstdelse. Det ska ocksd vara

)

”latt att gora ratt”!
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VISION

For att kunna definiera malomraden formulerade
branscharbetsgruppen en vision fér konsument-
produkter.

Konsumentbranschen — Attraktiva losningar for
hallbara branscher

Ovanstdende vision togs fram med ambitionen att
vara karnfull och lattforstdelig och visa pa att de pro-
dukter och tjanster som utvecklas och siljs ska vara
hallbara, attraktiva och efterfrigas pd marknaden.
Produkterna och tjansterna ska vidare vara losningar
pa behov som tillfor ett varde for konsumenterna och
som stodjer hallbara livsstilar.

Branscharbetsgruppen har goda erfarenheter av att
sdtta tuffa hallbarhetsmal som positivt driver pa fore-
tagens utveckling for 6kad resurseffektivitet. Flertalet
anstillda sporras av att hitta dtgarder for att positivt
bidra i hdllbarhetsarbetet, vilket leder till katapult-
effekter internt och att hdllbarhetsarbetets betydelse
for kunderna och andra intressenter 6kar. Bransch-
arbetsgruppen ser darfor garna dven att Sveriges hall-
barhetsstrategi, mal, styrmedel och incitament ska
vara tydliga, ldngtgdende och kraftfulla.

Branscharbetsgruppen vill se mal definierade for
foljande omrdden for konsumentprodukter mot ar
2025, med reservationen att olika grupper av kon-
sumentprodukter har olika mognadsgrad och forut-
sattningar for att dtervinnas, dteranvandas och vara
biologiskt nedbrytbara:

I, Kraftfull 6kning av material och produkter som
ateranvands, atervinns och komposteras

2. Kraftfull minskning av anvdandande av jungfruliga fossila
resurser

3. Icke fossila uttag ska ske fran héllbara kéllor och vara
inom de planetdra granserna

For att uppnd ovanstdende mal 6nskar arbetsgruppen
se foljande policyutveckling:

I. Kartlaggningar och kostnadsvirderingar
For att vara en aktor pa en resursmarknadsplats be-
hover foretag infora styrsystem for att kartligga och
ha kontroll pa sina resursfloden. P4 sd vis kan lager-
héllning minimeras, och resurser kan inforskaffas och
avyttras pd en fungerande marknadsplats. Det behovs
ocksd information om sparbarhet, kvalitet och inne-
hall for olika materialfloden som ska handlas pa en
resursmarknadsplats.

Det kridvs samarbeten for att minska branschens
svinn i producentledet. Produktionsspill dr i allmin-
het ldttare att hantera och renare dn avfall efter an-
vindning. Insamlingen av produktionsspillet ir mer
effektiv dd producenter har ett storre flode dn konsu-
menter. Dar svinn finns behovs det kartliaggas for att

fa en jimforelsesiffra. En utmaning ir att det kan vara
manga leverantorer som tillverkar olika produkter
per kvartal (eller 4nnu oftare inom konsumentvaru-
branschen). Detta innebir att produktsammansatt-
ningen andras konstant, vilket gor det kostsamt att
varje gang utreda spillet for de nya produkterna. I
dessa fall kan man anvinda sig av certifiering och
indikatorer eller verktyg som Higg Index, alterna-
tivt att man utreder svinnet pd standardprodukter.
Higg Index ar ett index for att mita miljo och sociala
aspekter i en produkts leverantorskedja.?3

2. Branschoverskridande

forskning och samarbeten
Branscharbetsgruppen anser att det kravs langsiktiga
investeringar i forskning och teknik for funktionella,
sakra och héllbara material for att foretag ska ha kon-
tinuerlig tillgdnglighet pa hillbara fibrer och ravaror.
De 6nskar dven stimulerande dtgiarder fran offentligt
héll som frimjar innovation.

Branscharbetsgruppen ser mycket positivt pa
branschoverskridande samarbeten och forskning
kring nya material (till exempel trifibrer), informa-
tionsdelning samt fungerande atervinning. Sddana
atgiarder utgor samtidigt forutsdttningar for att
branscharbetsgruppens definierade mal ska nés.

Potentiella problem med ett vidgat samarbete mel-
lan foretag relaterar till konkurrenslagstiftning,
oligopolsituationer samt delandet av kinslig informa-
tion. Det ar darfor viktigt att forskning kring resurs-
effektivitet blir tillampbar och att foretag ar delaktiga
i detta arbete. Konsumentprodukter bestdr av snabb-
rorliga produkter — sdsom klidder, kosmetika och
personliga hygienprodukter — vilket innebir behov
av olika tekniker och l6sningar. Vidare bor resurs-
frdgan fa ett starkare uttalat politiskt mandat. Utover
de hinder som listats i de gemensamma madlen vill
branscharbetsgruppen ockséa lyfta fram att de sjdlva
inte kan budgetera for att genomfora de investeringar
som kravs for att utveckla dtervinningsteknik i den
takt som behovs eller bygga en infrastruktur kring
atervinning. Det behovs internationella samarbeten
for utveckling av dtervinningstekniker. Mojligheter
till EUu-finansiering inom programmet Horizon2020
skulle kunna nyttjas battre av svenska aktorer om de
fick kunskap och stod.3*

Relaterat till att forskningen borde vara mer tillim-
pad och kommersiell har branscharbetsgruppen ut-
tryckt idéer och onskningar om forskningslabb som
drivs av akademin eller forskningsinstitut mot ersatt-
ning fran foretag for att de medverkar i detta. Detta
kan utveckla och driva nya svenska innovationer
tillsammans med forskare samt teknikexperter och
framja 6kad hallbar utveckling dven i 6vriga varlden.
Ett sddant initiativ borde samfinansieras av kom-
mun, foretag och andra intressenter. Det har dven

diskuterats att mer offentlig forskning bor ha fokus
pa att driva utvecklingen av resurseffektiva “ready to
market-produkter” och inte stanna vid pilotprojekt
eller grundforskning. Det ar ofta steget fran pilot-
projekt eller testprodukt/tjanstefiering till storskalig
och langsiktigt kommersiellt gdngbar produkt eller
tjanst som 4r det sviraste. Arbetsgruppen har aven
efterfragat branschoverskridande moten i till exem-
pel ett ”speed dating”-format. Detta skulle kunna
innebara att foretagen triffas och pratar inledande
och kort i olika konstellationer for att sedan fortsdtta
med ytterligare diskussioner med de foretag som upp-
levs intressanta.

Det dr dven viktigt att forskningen blir mer styrd
av foretagens efterfrdgan. Formerna for att finansiera
branschoverskridande eller branschgemensamma
forskningsinitiativ kan harvidlag spela en viktig roll.

Sverige behover ocksd oka antalet utvecklings-
projekt som medverkar till att vi nar sdvil bransch-
arbetsgruppens definierade mal som Sveriges hallbar-
hetsmal, for att skapa mer konkurrenskraft. Exempel
pa sddana projekt dr SwAR,> dar exempelvis Lindex,
KappAhl, Indiska och Sida ingar, samt sTw1 (Sweden
Textile Water Initiative),’* med gemensamma riktlin-
jer for hdllbart vattenanviandande och hantering av
avloppsvatten i produktionskedjorna samt implemen-
tering av dessa.

Om det blir konkurrenskraftigt att ta hem produk-
tion som har flyttats utomlands genom till exempel
utveckling av svensk 3D-tillverkningsteknik eller vid
internationella konflikter, blir effektiva styrmedel i
Sverige viktiga for att stodja detta.

3. Sparbarhet och forberedelse for
reparation, upparbetning, ateranviandning
och atervinning

Att ha ett livscykel- och cirkularitetsperspektiv redan i
designprocessen dr avgorande for att oka atervinning,
ateranvandning och resurseffektivitet. Det finns olika
vagar att gd som att utveckla ny teknik som automa-
tiskt kan dela upp material infor dtervinning, alter-
nativt kan det inforas produktpass i form av infrarod
scanning som kan underlitta vid dteranvindningen
eller vid ny atervinningsteknik. Textilbranschen har
idag etiketter pd plagg med beskrivning av material
samt tvatt men det racker inte. Valjer vi alternati-
vet att infora produktpass sd kravs tvarfunktionella
samarbeten samt samfinansiering av ny teknik for att
utveckla och inféra gemensam standard — och dé be-
hover staten skapa forutsattningar for detta.

4. Okad nyttjandegrad

Konsumentprodukter har kort livslingd jamfort med
ovriga branschgruppens produkter, vilket gor att om-
sattningshastigheten ar hogre pa dessa produkter.
Dock kan nyttjandegraden 6ka dven for dessa produk-
ter, genom nya tjanster sdsom att erbjuda reservdelar
eller reparation eller genom att sitta upp delnings-
ekonomitjinster.
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Det ar viktigt att staten genom styrmedel stodjer fore-
tag att forlinga livslangden pa produkter om det ur ett
livscykelperspektiv dr det mest resurseffektiva alterna-
tivet. For vissa produkter som anvinder energi under
hela sin livslangd kan det dock vara mer effektivt att
byta ut till en ny mer energieffektiv produkt.

Det behovs incitament for att medverka till att en
delningsekonomi utvecklas dar det ar lampligt, och
da skulle gron skattevixling kunna vara ett steg. Det
kravs vidare att befintliga definitioner, lagar och reg-
ler for att anpassa samhallet till en delandeekonomi
ses over.

5. Vilfungerande marknader

Foretag dr beroende av vilfungerande och transpa-
renta marknadsplatser for att etablera ett resurs-
effektiviseringsarbete och skapa tillgdng pd atervun-
net material med god kvalitet och sparbarhet. Det ska
ocksa vara enkelt for konsumenten att gora ratt val,
och dirfor bor produkter ha en mer rattvis prissitt-
ning mot kund dir kostnaden for ekosystemtjianster
ingdr. Detta kriver ett gemensamt beslut dven inom
EU och internationellt for att inte leda till konkurrens-
nackdelar.

Idag finns det ett stort utbud av icke héllbara pro-
dukter pd marknaden, bade i Sverige och globalt,
och for att styra konsumtionen mot en mer héllbar
konsumtion mdste hillbara produkter vara mer lit-
tillgdngliga och finnas till ett dverkomligt pris, dven
for dem som inte har ett stort ekonomiskt utrymme,
exempelvis i utvecklingslinder. Det ir i dessa linder
de storsta befolkningsokningarna forvantas ske, med
vixande medelklass som konsumerar mer, och det ar
viktigt att denna konsumtion verkligen blir hallbar.

Det kravs att nationella och internationella styr-
medel samverkar till en hdllbar konsumtion, dkad
innovation och mer effektiv produktion. Bransch-
arbetsgruppen anvinder idag till storsta del natur-
resurser globalt, s enbart svenska styrmedel blir inte
tillrackligt effektiva utan det behovs samordning av
styrmedel pa internationell nivd for att underlatta
maluppfyllelse for branschens foretag.

6. Oka anvindningen av atervunnet material
och nya perspektiv pa resursutnyttjande

En 6kad anviandning av tervunnet material i samhal-
let tillsammans med en effektivare produktion som
leder till att spillet minskar ar nodvindigt for okad
resurseffektivitet. Idag finns det importrestriktioner
pd returmaterial inom EU och globalt som motverkar
insamling och att branscharbetsgruppens mal ska
kunna uppfyllas. Till exempel Asien har importrest-
riktioner pa returmaterial sisom anvanda klader, och
darfor klassas detta som avfall idag. Det saknas — och
finns ett behov av att etablera — nya flexibla efter-
marknader som fungerar for foretag som bade siljer
och koper nya returmaterial. Det finns dven ett be-
hov av infrastruktur for dtervinning. Om dessa behov
blir vl uppfyllda bor de kunna mojliggora att dven
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branscharbetsgruppens mal for minskad anvandning
av fossila resurser uppnas.

Det rader lag efterfrdgan pa vissa dtervunna mate-
rial. Incitament saknas for att anvinda dteranvinda
produkter eller att anvinda dtervunna material darfor
att det inte moter kvalitetskrav och produktsakerhet
samt har bristande sparbarhet.

Vi bor atervinna pa ett sddant sitt att det sekun-
ddra materialet far ett varde, det vill siga helst samma
varde som det jungfruliga materialet. Det krdvs inves-
teringar i ny dtervinningsteknik for att kunna ater-
anvinda material och gora tekniken brett tillganglig.

For att oka atervinningen skulle det vara intressant
att utreda om ett utbrett pantsystem och nybyggna-
tion av infrastruktur for pantsystem skulle leda till
okad dtervinning av till exempel textil samt stimulera
teknikutveckling. Staten behéver medverka till incita-
ment att ateranvinda eller dtervinna samt medverka
till en ny dtervinningsstruktur.

7. Konsumentkommunikation och utbildning
Utmaningen ar att fi kunder att dterlimna sa stor
andel av sina produkter for dtervinning som mojligt
och 6ka nyttjandegraden pa befintliga produkter. En
annan utmaning ar att 0ka efterfridgan pa produkter
tillverkade av atervunnet material.

Det kravs dven att Sverige gor en insats pa det natio-
nella och lokala planet for att utbilda konsumenter s
de agerar mer hallbart, till exempel genom en ”Hall
Sverige Rent”-kampanj men nu for en mer hallbar
konsumtion och atervinning. I detta arbete medver-
kar girna branscharbetsgruppens foretag, men initia-
tivet bor drivas centralt. Ett mycket viktigt mal 4r att
gora hallbara produkter mer attraktiva sd att de blir
ett naturligt val — och dir ar vi inte idag. Idag exis-
terar en stor andel ohéllbara produkter, och foretag
behover erbjuda mer attraktiva hdllbara losningar sa
att konsumenterna indrar instdllning och koper mer

hallbart.

8. Tjanstefiering

Vid diskussionerna framkom forslag pd nya styrmedel
sdsom ldgre moms pd second hand, reparationsavdrag
vid lagning av produkter samt ett framtida pantsystem
for atervinning och ckade skatter. Regeringen har till-
satt en utredning om hur handel med begagnat, samt
reparationer och uppgradering av olika produkter kan
oka. I uppdraget ingdr att analysera vilka hinder som
kan finnas i lagstiftningen och vilka styrmedel som
behovs for att 6ka dteranvindningen av produkter.3’

9. Miljorikenskaper

Det finns en 6nskan fradn branscharbetsgruppen att
virdesitta jungfruliga naturresurser globalt, det vill
sdga internalisera den faktiska kostnaden inklusive
ekosystemtjansten for den jungfruliga naturresursen
gentemot kunderna. Detta kraver standardiserade
metoder for att kunna gora berdkningen. Foretaget
Puma upprittar en miljoresultatrikning dar de pris-

satter miljon och jungfruliga naturresurser.*® Filippa
K har borjat genomfora en liknande analys (Natural
Capital Accounting) 6ver ullkedjan, och inkluderar
dven sociala fragor och djurvilfirdsfrigor i analy-
sen.>

Det finns ocksa ett behov av 6kad transparens for
att kunna ta fram benchmarking mellan foretag samt
identifiera risker och mojligheter och pa sa satt med-
verka till ckade samarbeten da det underlattar vid val
av samarbetsparter i resurseffektivitetsarbetet. De nya
EU-kraven och lagen om hallbarhetsrapportering*
kan medverka till detta men fragan dr om det ricker.

Det finns ocksd ett behov av en samsyn och ett
framtagande av standardiserade definitioner for en
gemensam terminologi, vilket mojliggor en tydlig och
effektiv dialog saval inom branschen som utanfor. Det
skulle bli ett sitt att konkretisera de nationella malen
ytterligare med vigval, ramverk och standarder for
samtliga intressenter att forhélla sig till. I framtiden
ser branscharbetsgruppen att den idag oftast separata
héllbarhetsrapporten inte kommer att vara separat
utan en integrerad del i foretags drsrapporter och ba-
lans- samt resultatrdkningar.

Vidare skulle offentlig upphandling oftare kunna
anvianda relevanta hallbarhetskriterier och sam-
arbeten for att 6ka antalet produkter och tjanster som
ar bra saval ekonomiskt och miljéomassigt som socialt.

10. Regelverk

Det bor inforas direktiv avseende konsument-
produkter som frimjar anviandning av hdllbara ma-
terial. Kemikalielagstiftningen REACH hanterar redan
kemikalier som bor fasas ut.* I annat fall bor regel-
verk omfatta till exempel forbud for svenska foretag
att anvidnda vissa ohdllbara ravaror. I bland annat
Storbritannien har man inlett ett samarbete och ge-
mensamt dtagande av branschorganisationerna att
helt sluta anvinda palmolja som inte ar certifierad
och ansvarsfullt framtagen.*> Om industrin satter en
gemensam standard for att anvinda héllbara rdvaror
kan vi stilla krav pd att andra lander tar efter. Det
finns behov att utreda vidare inom vilka omrdden
detta bor inforas men det finns redan positiva exem-
pel som Fsc*® och PEFC* (certifiering av skogsfiber och

skogsbruk).

Branscharbetsgruppen vill ssmmanfattningsvis att
Sverige ska ta ett rejalt krafttag och utveckla tydliga
och effektiva styrmedel for att bli en forebild avseende
styrmedel som stodjer hallbarhet och resurseffektivi-
tet. Lagstiftningen ska vara tuff men rattvis och vaga
sitta forbud som tvingar samtliga foretag att endast
anvinda langsiktigt hdllbara kemikalier. Om svenska
styrmedel ska vara effektiva och stodja resurseffekti-
vitet krdvs nya standarder och krav p4 alla foretag.

Fotnoter

I. McKinsey Global Institute: analys baserad pa data fran International
Monetary Fund (IMF), United Nations Commodity Trade Statistics
Database (Comtrade), United Nations Conference on Trade and

Development (UNCTAD) och World Bank Commodity Price Data, 2015.

2. Haemmerle, Franz Martin, “The Cellulose Gap” (The Future Demand for
Cellulose Fibres), i Lenzinger Berichte 89 (2011), ss. 12-21.

3. Haemmerle, Franz Martin, “The Cellulose Gap” (The Future Demand for

Cellulose Fibres), i Lenzinger Berichte 89 (2011), ss. 12-21.

4. Haemmerle, Franz Martin, “The Cellulose Gap” (The Future Demand for

Cellulose Fibres), i Lenzinger Berichte 89 (2011), ss. 12-21.

5. Samtal med Susan lliefski-Janols, Director Sustainability, SCA.

6. Global Hemp, 31 oktober 2012, Naturally Advanced Technologies Inc.
Completes Name Change to Crailar Technologies Inc (http://www.
globalhemp.com/2012/10/naturally-advanced-technologies-inc-completes-
name-change-to-crailar-technologies-inc.html; hamtat 2| april 2016).

7. Svensk Handel, Det ansvarsfulla foretaget (http:/www.svenskhandel.se/
globalassets/_gammalt-innehall/csr/det-ansvarsfulla-foretaget-2014.pdf;

hdmtat 21 april 2016).

8. Houdini Sportswear, Timeline — Miljéarbete och utveckling (http:/www.

houdinisportswear.com/se/sustainability/timeline; hamtat 21 april 2016).
9. Samtal med Eva Karlsson, VD Houdini Sportswear.
10.  Samtal med Elin Larsson, miljochef Filippa K.
I, HyraHyra (http://www.hyrahyra.se; himtat 21 april 2016).
12, refo.nu (http://refo.nu; hamtat 2| april 2016).
13. Samtal med Asa Portnoff Sundstrém, Head of Sustainability, Clas Ohlson.

14, Naturvardsverket, 2012, Uppdrag fardplan: Sverige utan klimat-

utslapp ar 2050 (https://www.naturvardsverket.se/Documents/

publikationer6400/978-91-620-8574-2.pdf?pid=4254; hamtat 2| april 2016).

I5. Naturvardsverket, 2012, Uppdrag fardplan: Sverige utan
klimatutslapp ar 2050 (https://www.naturvardsverket.se/Documents/
publikationer6400/978-91-620-8574-2.pdf?pid=4254; hamtat 2| april
2016).

6. Wijkman, A., Ernkrans, M., Hultberg, J., Bergstrém, S., Nordin, R., Holm,
)., Tysklind, L., Oskarsson, I, "Tidigareldgg svenska klimatmalet till 2045,
9 februari 2016, pa DN Debatt (http://www.dn.se/debatt/tidigarelagg-
svenska-klimatmalet-till-2045/; hamtat 2| april 2016).

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

FOTNOTER

Sellpy (https://www.sellpy.se; hamtat 21 april 2016).

Sammanvagd uppskattning gjord av textilféretagen i

branscharbetsgruppen.

Svenska MiljoEmissionsData (SMED), 2014, Rapport Nr 149 2014 —
Konsumtion och ateranviandning av textilier (http://www.smed.se/
wp-content/uploads/2014/06/Slutrapport.pdf; hamtat 21 april 2016) och
Haemmerle, Franz Martin, “The Cellulose Gap” (The Future Demand
for Cellulose Fibres), i Lenzinger Berichte, 89, 2011, ss. 12-21. Data fran
foretag i arbetsgruppen konsumentprodukter med produkter inom textil

eller branschkunskap om denna sektor.

Svenska MiljoEmissionsData (SMED), 2014, Rapport Nr 149 2014 —
Konsumtion och ateranvindning av textilier (http://www.smed.se/wp-

content/uploads/2014/06/Slutrapport.pdf, hdmtat 21 april 2016).

Svenska MiljoEmissionsData (SMED), 2011, Rapport Nr 46 2011 —
Kartliggning av mangder och fléden av textilavfall, (http://www.smed.se/
wp-content/uploads/2011/05/SMED_Rapport_2011_46.pdf; hamtat | juli
2015)

Sammanvégd information fran undersékning bland branscharbetsgruppens
foretag inom textil samt Sustainable Apparel Coalition (http://
apparelcoalition.org; hamtat 2| april 2016).

Sammanvégd information fran undersékning bland branscharbetsgruppens
foretag inom textil samt Sustainable Apparel Coalition (http:/
apparelcoalition.org; hamtat 2| april 2016).

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), 3 februari 2015, 4D-skrivare
for att skapa egna klader (http://www.iva.se/publicerat/4d-skrivare-for-att-
skapa-egna-klader/; himtat 2| april 2016).

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), 3 februari 2015, 4D-skrivare
for att skapa egna klader (http://www.iva.se/publicerat/4d-skrivare-for-att-

skapa-egna-klader/; hamtat 2| april 2016).

Global Change Award, About (https://www.globalchangeaward.com/about;
hamtat 21 april 2016).

Samtal med Sara Winroth, Sustainability Manager, AB Lindex.

Betabrand (https://www.betabrand.com; himtat 21 april 2016).

Boutique Finest (http://www.boutiquefinest.se; hamtat 21 april 2016).

Sabina and Friends (http://sabinaandfriends.se; hamtat 21 april 2016).

Samtal med Sara Winroth, Sustainability Manager, AB Lindex.

25




26

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

FOTNOTER

Kalundborg Symbiosis (http://www.symbiosis.dk/; hamtat |1 december
2015).

Sustainable Apparel Coalition, Higg Index (http://apparelcoalition.org/the-
higg-index/; hamtat 8 januari 2016).

EU, Horizon2020 — The EU Framework Programme for Research and
Innovation (https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/; hdimtat 27
januari 2016).

SIWI, Publications (http://www.siwi.org/publications/; hamtat 21 april
2016).

STWI, Textilimportorerna (http://stwi.se/members/textilimportorerna/;
hamtat 21 april 2016).

Regeringskansliet, 14 januari 2016, Regeringen vill 6ka ateranvindningen
(http://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2016/0/regeringen-vill-oka-

ateranvandningen/; hamtat 21 april 2016).

Puma, 16 maj 2011, Puma and PPR Home announce first results of
unprecedented environmental Profit & Loss Account (http://about.puma.
com/en/newsroom/corporate-news/201|/may/puma-and-ppr-home-
announce-first-results-of-unprecedented-environmental-profit--and-loss-

account; hdamtat 21 april 2016).

Samtal med Elin Larsson, miljochef Filippa K, samt Mochni.com, 2 februari
2016, Filippa K: Interview with Sustainability Manager Elin Larsson (http://
www.mochni.com/filippa-k-interview-with-sustainability-manager-elin-

larsson/; hamtat 21 april 2016).

40.

41,

42.

43.

44,

Sveriges Riksdag, 2014, Departementsserie 2014:45. Féretagens
rapportering om hillbarhet och méangfaldspolicy (https://www.riksdagen.
se/sv/Dokument-Lagar/Utredningar/Departementsserien/Foretagens-

rapportering-om-hal_H2B445/?html=true; himtat 21 april 2016).

Kemikalieinspektionen, 16 januari 2015, Reach-férordningen (http:/www.
kemi.se/hitta-direkt/lagar-och-regler/reach-forordningen; hamtat 21 april
2016).

Department for Environment Food & Rural Affairs, 8 maj 2015, Policy
paper. 2010 to 2015 government policy: forests and woodland (https:/
www.gov.uk/government/publications/2010-to-2015-government-policy-
forests-and-woodland/2010-to-2015-government-policy-forests-and-

woodland; hdmtat 21 april 2016).

FSC, Certifiering — ett sitt att ta ansvar (https:/se.fsc.org/se-se/
certifiering; hamtat 21 april 2016).

PEFC, Fakta om certifiering av skogsbruk (http:/pefc.se/wp-content/
uploads/2010/11/fakta_om_certifiering_av_skogsbruk_100415.pdf; hamtat
21 april 2016).



VINNOVA

Projektet Resurseffektiva affirsmodeller - stiarkt konkurrenskraft
arbetar utefter visionen dar Sverige dr den ledande nationen for ett rent
och resurseffektivt samhille. Malen ar att:

* Stimulera framvéxten av nya affirsmojligheter med inbyggd
resurseffektivitet som maximerar resursernas virde. Projektet vill
aven lyfta fram exempel pa affirsmodeller for resurseffektivitet
inom olika branscher.

* Identifiera policyrekommendationer och incitament som mojliggér
omstallning till ett resurseffektivt naringsliv samt skapa en plattform
for fortsatt dialog mellan naringsliv och politik.

Projektet drivs av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA, en fristiende
akademi som till nytta fér samhillet framjar tekniska och ekonomiska
vetenskaper samt néringslivets utveckling. | samarbete med naringsliv och
hégskola initierar och foreslar IVA atgarder som starker Sveriges kompetens
och konkurrenskraft. Se aven www.iva.se
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