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Forord

Under den senaste feméarsperioden har 1va drivit projekt kring innovation och
konkurrenskraft. I Innovation for tillvixt (2009—2011) stod fragan om en svensk
nationell innovationsstrategi i centrum. I projektet kom snart den regionala
dialogen att spela en viktig roll.

I Innovationskraft Sverige (2012—2013) ldg betoningen pa regionala
innovationsstrategier. Genom moten i sexton regioner fungerade 1vA som en
katalysator for arbetet att ta fram och implementera strategierna.

I Attraktionskraft for hdllbar tillvixt (2014—2016) ar uppgiften att foreslad atgarder
for okad svensk konkurrens- och attraktionskraft. I november 2015 presenterade
vi rapporten Nycklar till 6kad attraktivitet och konkurrenskraft och lade fram en
nationell framtidsagenda i 4tta punkter.

Projektet har ocksa ett tydligt regionalt perspektiv. I rapporten Mobilisering for
okad regional attraktionskraft fran varen 2015 redovisades en kartliggning av
arbetet med regionala utvecklings- och innovationsstrategier. I denna rapport star
innovativa miljoer i fokus. Vi belyser deras betydelse for en regions attraktionskraft
och hur miljoerna kan utvecklas. Redovisningen av de fyra spetspiloter som
projektet genomfort och vars syfte dr att utveckla och prova en metod for att driva
pa utvecklingen mot spetsomrdden hoppas jag ska inspirera andra.

1vAs roll som oberoende aktor ar att ta fram forslag, initiera debatt och

vara en plattform dir aktorer kan motas och prova nya samarbetsmodeller.
Min férhoppning dr att denna rapport ska stimulera till aktiviteter och
framtidsdiskussioner om Sverige med en stark attraktions- och konkurrenskraft
som skapar forutsittningar for ett fortsatt hogt vilstdnd.

Drygt 150 personer har engagerat sig i arbetet med vara fyra spetspiloter. Manga
har bidragit med underlag och analyser till rapporten. Jag vill tacka er alla som si
generost bidragit med engagemang, kunskaper och insikter.

Carl Bennet
Styrgruppsordforande
Attraktionskraft for hallbar tillvaxt
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Sammanfattning

Attraktionskraft dr ett nyckelbegrepp for att
mota Sveriges framtidsutmaningar. Det under-
stryker behovet av att vi lyfter blicken och jaim-
for oss med andra lander. Det sitter ocksa fokus
pd individer och foretag som aktorer i ekonomin
och deras relation till omvirlden.

Ett attraktionskraftperspektiv vitaliserar ar-
betet med att forma Sveriges framtid. Det har
forutsattningar att fylla samma funktion pa
regional niva. For att bidra till det regionala ar-
betet kring 6kad attraktionskraft har vi tillsam-
mans med Boston Consulting Group matt re-
gionernas attraktionskraft inom fyra omréaden:
humankapital, foretagsklimat, kapitalforsorj-
ning och innovationskraft samt infrastruktur.

Analyser med hjalp av indexet visar att Stock-
holm intar en sarstallning vad galler regional
attraktivitet. Men om Stockholm riknas bort
finns det inget omedelbart samband mellan
regioners storlek och attraktivitet. Det visar
ocksd att det ar mojligt for en region att aktivt
paverka sin attraktivitet och att det galler bade
stora och sma4 regioner.

Utvecklingen av innovativa miljGer 4r en av
nycklarna till att 6ka Sveriges attraktions- och
konkurrenskraft. Dynamiken i miljéerna av-
gors av foretagens utvecklingskraft som i sin
tur paverkas av samspelet med andra aktorer i
miljon. Bland dessa aktorer har brobyggarna —
som exempelvis klusterorganisationer, science
parks, inkubatorer — nyckelroller for att driva
pé utvecklingen och minska de gap som hindrar
en effektiv samverkan.

I rapporten beskrivs tre olika fragestallningar
kring framvixten av innovativa miljoer i Sverige:

* AstraZenecas BioHub i MéIndal ar ett
spannande samarbete mellan ldkemedelsjdtten
och nya féretag. Var fraga ar — nédr och hur
kommer nésta svenska storforetag att anpassa

AstraZenecas koncept till sina férutsdttningar
och bidra till sin egen utveckling och den i
vaxande kunskapsforetag?

» Facebooks etablering i Luled ar ett konkret bevis
pa regionens attraktivitet for datacenter. Pa vilket
sdtt har etableringen stimulerat utvecklingen av
en innovativ miljé?

* | Lund vaxer en kraftfull forskningsinfrastruktur
fram i form av MAX IV och ESS. Hur utnyttjar
Sverige som nation mojligheterna att
anldggningarna kan starka innovativa miljoer dar
foretag ingar?

Spetspiloter ar ett sitt att driva pa utvecklingen
av ett spetsomrade. Grunden for en spetspilot ar
att samla de viktigaste aktorerna inom ett omra-
de i en strukturerad process under en begriansad
tid — dar oppen innovation har en central roll
— for att identifiera och genomfora de viktigaste
atgiarderna sa snabbt som mojligt. Under 2015
provade vi metoden inom fyra omraden:

* Dataspel

* Digital hdlsa

¢ Hallbara textilier

* Smart urbant boende

Det gav oss kunskaper om hur metoden bast kan
anvindas samtidigt som vi fick insikter om ut-
maningarna inom de fyra omrddena.

Slutsatsen 4dr att spetspiloten dr effektiv om
syftet ar att mobilisera stodsystemet for att starka
ett spetsomrade, omradet dr inne i en tillvaxtfas
och minst 20 nyckelpersoner kan identifieras
som ocksa ar villiga att bidra med sin tid och
sina erfarenheter.

Spetspiloten dr mindre effektiv om stodsyste-
met redan finansierar en rad pagdende projekt



inom omradet, antalet etablerade produkter
och tjanster pd marknaden dr f4 inom omradet
eller att de huvudsakliga hindren for utveckling
av omrddet dr forknippade med offentliga regel-
verk.

Utifrdn erfarenheterna fran de fyra spets-
piloterna urskiljde vi ett antal nycklar for fram-
gangsrika spetspiloter:

* Det internationella perspektivet ar viktigt.
Att formulera en vision och malsittningar
for att skapa internationell attraktionskraft
underldttade for nyckelpersonerna att enas kring
en gemensam malbild. Det blev ocksa tydligt att
framgang fér den egna verksamheten kan bidra
till framgang for Sverige som nation.

* Avgransningen av spetspiloten dr central. Om
omradet blir for brett dr det svart att identifiera
vilka organisationer och nyckelpersoner
som ska engageras liksom att gbra en snabb
omvarldsanalys.

* En spetspilot dr en katalysator under en
begransad tid. Darfér méaste kommunikationen
redan fran borjan vara tydlig att ett mal for
arbetet dr att hitta aktorer som kan driva
processen vidare efter spetspiloten.

Omvérldsanalysen dr spetspilotens verktyg for
att avgdra omradets position och potential.

Den &r dven viktig for att avgdra om piloten ar
ett effektivt verktyg for att driva pa utvecklingen.

Viktigt ar att hitta balans mellan deltagande
nyckelpersoner fran naringsliv, akademi och
stddsystem.

Ledarskapet avgor spetspilotens framgang.
Det gdller bdde vem som bjuder in, kvaliteten
i processledningen och vilka i gruppen som tar
pa sig ledarskapet for att fora arbetet framat.

Oppen innovation ir en effektiv metod fér
spetspiloten. Men erfarenheterna av att arbeta
med detta varierar. Det gdller darfor att
Overtyga de ovana om arbetssattets maojligheter
och tekniker.



Summary

Attractiveness is a key concept in meeting Swe-
den’s future challenges. It underscores the need
for us to look around and compare ourselves to
other countries. It puts the focus on individuals
and businesses as players in the economy and
how they relate to the world around them.

An attractiveness perspective energizes the
work of shaping Sweden’s future as a nation. It
can do the same thing at the regional level. To
help regions become more attractive we worked
with Boston Consulting Group to measure re-
gional attractiveness in four areas: human capi-
tal, business climate, capital and innovation, and
infrastructure.

Analysis performed using indexes shows that
Stockholm holds a unique position in terms of
regional attractiveness. But if we exclude Stock-
holm there is no immediate link between the size
of a region and how attractive it is. The analy-
sis also shows that it is possible for a region to
actively impact its own attractiveness, and this
applies to both large and small ones.

Developing innovative environments is one of
the key factors in making Sweden more attrac-
tive and competitive. The dynamism of business
environments is determined by the development
capacity of enterprises, which in turn is influ-
enced by interactions with other players in the
environment. Among these players, the bridge-
builders — cluster organisations, science parks
and incubators etc. — have a key role in driving
development and bridging the gaps that prevent
effective collaboration.

The report describes three different approaches
to growing innovative environments in Sweden:

* AstraZeneca’s BioHub in MdIndal is an exciting
collaboration between the pharmaceutical giant
and new enterprises. Our question is: When
and how will the next big Swedish corporation
adapt AstraZeneca's concept to its own context

to help advance its own development as well as
that of growing knowledge companies?

* When Facebook set up in Luled it was concrete
proof that the region is an attractive location
for data centres. In what way has Facebook’s
data centre stimulated the development of an
innovative environment?

* In Lund powerful research infrastructure is
taking shape in the form of MAXV and ESS.
How is Sweden as a nation taking advantage of
the opportunities of the ability of these facilities
to strengthen innovative environments that
involve the private sector?

Forming “top gun” teams is one way of develop-
ing an area of excellence. The idea of a top gun
team is to gather the most important players in
an area to participate in a structured process for
a limited time — with open innovation playing a
central role — to identify and implement the most
important measures as quickly as possible. In
2015 we tested this method in four areas:

» Computer games
* Digital health

* Sustainable textiles
* Smart urban living

This provided us with information on the best
way to apply the method as well as insights into
the challenges in the four areas.

The conclusion is that top gun teams are ef-
fective if the purpose is to mobilise the support
system to strengthen an area of excellence, the
area is in a growth phase and at least 20 key
individual can be identified who are also willing
to contribute their time and experience.

The top gun teams are less effective if the sup-
port system is already funding a number of on-



going projects in the area, there are only a few * Analysing the business environment is the top
established products and services relating to the gun team's tool to determine the status and
area of excellence in the market or that the main potential of the area of excellence. It is also
obstacle for development of the area is govern- important in determining if the top gun team is
ment regulation. an effective tool to drive development.

Based on the experiences from the four top
gun teams, we identified a number of key suc- * Finding a balanced group of participating key
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cess factors:

* The international perspective is important.
Formulating a vision and targets to promote
attractiveness internationally makes it easier
for the key individual to agree on a common
objective. It also became clear that success at
the individual level can contribute to Sweden'’s
success as a nation.

* Setting boundaries for the top gun teams is
crucial. If the area becomes too broad it is
hard to identify which organisations and key
individuals to involve and to quickly analyse the
situation.

* Atop gun team is a catalyst for a limited period
of time. It is therefore important to clearly
communicate right from start that one of the

goals is to find players who can drive the process

onwards after the top gun team’s work is
concluded.

individuals from industry, academia and the
support system is important.

The quality of leadership determines the success
of a top gun team. Important considerations

are: who is invited into the process, the quality
of process management and who in the group
assumes the leadership role to drive the work
forward.

Open innovation is an effective method for

top gun teams. But the level of experience

of working in this way varies. It is therefore
important to convince those who are unfamiliar
with the method of its possibilities and inform
them about its techniques.



Attraktionskraft

ATTRAKTIONSKRAFT ir ett nyckelbegrepp
for att mota Sveriges framtidsutmaningar.
Det understryker behovet av att vi lyfter
blicken och jaimfér oss med andra linder.
Attraktionskraft sitter ocksd fokus pa in-
divider och foretag som aktorer i ekonomin
och deras relation till omvirlden:

* Vad attraherar individen att flytta
till en ort eller att bli kvar?

» Varfor viljer ett foretag just en viss
plats att verka pa?

Attraktionskraften fokuserar pa hur aktorer-
na paverkas av och paverkar de strukturella
faktorerna som stér i centrum for fragor kring
konkurrenskraften:

* Hur vél fungerar arbetsmarknaden?

* Hur bra drinfrastrukturen?

* Fungerar bostadsmarknaden smidigt?

* Vilken kvalitet har skolan?

* Ger lagar, regler och skatter bra villkor fér
individer och féretag?

I rapporten Nycklar till 6kad attraktivitet och
konkurrenskraft (1vA 2015:1) konstaterade vi att
en forutsittning for Sveriges framtida valstdnd
ar en stark attraktionskraft.

Individer med mdnga valmojligheter i en
globaliserad virld ska se sin framtid i Sverige.
Foretag ska lockas av goda villkor, kompetenta
medarbetare och spinnande innovativa miljo-
er. Det krdvs darfor god kvalitet i utbildning,
forskning, infrastruktur, boende- och levnads-
miljo. En kultur som férmar att inspirera och
utmana bidrar ocksa till attraktionskraften.

De offentligt finansierade tjansterna har en
nyckelroll. Deras kvalitet paverkar var vardag.
Attraktiva losningar inom vard, omsorg och
trygghetssystem paverkar en individs val av land
dar den egna och framtiden ska formas.

Vi presenterade en framtidsagenda for nationen
Sverige i dtta punkter:

|. Vdrna grunden for vart vélstand genom
konkurrenskraftiga villkor for féretagen.

2. Var rddd om vilfardens intdkter genom att
utforma ett skattesystem som ger tillrackliga
intdkter utan att paverka incitamenten for
individer och féretag negativt.

3. Rusta individen fér omstalining
och livslangt larande.

4. Ge ldrarna en verklig chans att férbattra
undervisningen i skolan.

5. Stéll tydliga mal om internationell
konkurrenskraft for svenska universitet och
hogskolor.

. Betala tillbaka infrastrukturskulden med rédnta.

7. Bryt upp gamla lasningar och 16s den svenska
bostadskrisen.

8. Skynda pa utvecklingen av en
innovationsvanlig offentlig sektor.

o

I denna rapport har vi ett regionalt perspektiv
precis som i Innovationskraft Sverige (1va
2013) och Mobilisering for 6kad regional
attraktionskraft (1VA 2015:5).

I dessa belystes arbetet med att 6ka regio-
nens konkurrens- och attraktionskraft genom
utveckling och implementering av innovations-
och utvecklingsstrategier. Kanske kan dessa
kompletteras med regionala framtidsagendor?
Syftet med det regionala attraktionskraftsindex
vi presenterar i rapporten dr att vara ett verk-
tyg i arbetet med dessa agendor.

Innovativa miljoer ar centrala for en regions
utveckling. Med hjalp av klusterteori beskriver
vi politikens mojligheter och begrinsningar
for att stimulera utvecklingen av de innovativa
miljoerna. Vi redovisar ocksa resultatet av vart
forsok med spetspiloter — en metod for att sti-
mulera utvecklingen av innovativa miljoer.
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TRE TYPER AV ATTRAKTIVITET

I rapporten Nycklar till 6kad attraktivitet och
konkurrenskraft definierades tre typer av att-
raktivitet:

* Boendeattraktivitet — som bestdmmer vilken
plats manniskor vill flytta till eller bo kvar pa.
Avgorande for boendeattraktiviteten &r tillgang
pa arbete, hégre utbildning, bra transporter och
boende.

* Naringslivsattraktivitet — avgor var féretag
lokaliserar sin verksamhet. Naringslivs-
attraktiviteten varierar mellan olika branscher.
Sma koncentrationsférdelar och spridda
insatsvaror ger geografiskt utspridda foretag,

ATT MATA ATTRAKTIONSKRAFT

I Nycklar till 6kad attraktivitet och konkur-
renskraft konstaterade vi att det dr svart att
exakt mata attraktionskraft. Samtidigt redovi-
sades olika index och mitetal vilka ger en upp-
fattning om attraktionskraften for Sverige som
nation.

Sverige finns exempelvis med bland de tio
framsta i index som maiter linders varumairke,
hur attraktivt det 4r att bo och arbeta hir, om
vi ses som ett alternativ att investera i och som
plats for innovation och forskning. Mitningar
som skickar varningssignaler redovisades ocksa.
(IVA 2015:1)

Vi menar att pd samma sitt som ett attrak-
tionskraftperspektiv vitaliserar arbetet med
att forma hela Sveriges framtid har det forut-
siattningar fylla denna funktion pa regional
niva.

For att bidra till regionala arbetet har vi till-
sammans med Boston Consulting Group med
hjilp av ett index mitt regionernas attraktions-
kraft. Indexet bygger pd ett fyrtiotal parametrar
som pdaverkar regionens attraktivitet inom fyra
huvudomraden.

exempelvis inom jordbruk. Om en bransch har
uppenbara koncentrationsférdelar (som den
kemisk-tekniska industrin i Tyskland) kommer
lokaliseringen att ske i branschgrupper. Fér
foretag med stora koncentrationsférdelar

och rorliga insatsfaktorer (som IT- och
spelbranschen) ar lokaliseringen nira andra
foretag viktig. Silicon Valley och vart eget Kista
ar exempel pa detta.

* Besoksattraktivitet — paverkar individernas
val av platser att besdka och turista pa. Miljo,
natur, utbudet av kultur och tjanster samt bra
transporter 6kar besoksattraktiviteten.

(IVA 2015:1)

* Humankapital

* Foretagsklimat

* Kapitalférsorjning och innovationskraft
* Infrastruktur

Underlaget for parameterarna ar statistiska upp-
gifter frdn 6ppna killor exempelvis scB, SKL,
Patent- och registeringsverket, Tillvixtanalys,
EU och Trafikverket. Modellen har tidigare an-
vints for internationella jimforelser dir Stock-
holm ingétt. (Westrup, J. m.fl. 2014).

Indexet kan anvidndas for att analysera en
regions attraktionskraft. I bilden pa nista sida
illustrerar Visterbotten detta.

Av spindeldiagrammet framgdr hur Visterbot-
ten forhaller sig till genomsnittet for dvriga regio-
ner i de tolv parametrar som ligger till grund for
indexet. Till hoger finns en analys av hur “natur-
liga styrkeomraden” — som natur, miljo, geogra-
fiska forutsattningar respektive “skapade styrke-
omraden” (resultatet av medvetna satsningar)
forklarar Viasterbottens attraktionskraft.

Indexet kan anvandas for att jamfora olika
regioners attraktionskraft. Vid forsta anblicken



Vdsterbottens attraktionskraft (Kdlla: BCGs regionala attraktionskraftsindex)

Vasterbotten ar den starkaste mindre ..drivet av bade naturliga och
regionen och hamnar pa plats #4... egenhdndigt skapade styrkor
Disital Demografi Natur och miljé
igita idni » Grénomraden ndra hemmet
- Utbildning
infrastruktur g / * Lag befolkningstdthet
2 / Naturliga * Ldga CO,-utslapp

Transportmedel
och anslutbarhet -

. Social hilsa styrkor Transport

* Korta pendlingstider
* Lite trafik
+ Latt att resa med cykel och till fots

) Fysisk ’ MG B
infrastruktur och natur Digital infrastrukeur
* Bédstinternet-kvalitet i landet
* Hoégst nedladdningshastighet
Kapital- ~ Livskvalitet
forsérjning Kostnader att driva féretag
/ Y Skapade * Laga hyror fér kontor och
/ \ , ,
Innovation Ee ik hil styrkor industrilokaler
e —— * Hogt foretagarvanlighetsindex
Foretagskostnader
Ekonomisk hilsa
Medelvdrde for smd regioner * Hog ekonomisk tillvaxt
""""" Medelvirde fér fér alla regioner + Lagarbetsioshet
tycks attraktionskraften bestimmas av storlek * En liten eller medelstor region
pa region. kan ha speciella styrkeomraden:
Men tar vi bort Stockholmsregionen — som
ar unik i Sverige bade till storlek, naringslivs- — Vasternorrland dr tvda nir det giller
struktur och genom att vara centrum for statlig transporter och mdjligheterna att smidigt
forvaltning och ménga organisationer — fram- ta sig fran och till regionen
trader en mer balanserad bild. Manga mindre — Halland har motsvarande position
regioner har samma nivd pd attraktionskraften nar det giller fysisk infrastruktur
som de storre. — Pa Gotland &r kostnaderna for
Indexet visar alltsa att attraktionskraften kan att driva féretag relativt sett Idga
vara hog, oavsett regionens storlek (om vi bort- — Kalmar toppar rankningen vad
ser frdn Stockholm som intar en sirstillning): giller social hilsa
— Blekinge ligger pa femte plats
* Ekonomins styrka har ingen tydlig koppling sett till kapitalférsorjning
till regionstorlek. Det giller faktorer som — Grundskolan i Norrbotten
foretagande och ekonomins tillvdxt och dven far en hég rankning
sysselsattningen som dr den enskilt viktigaste
faktorn fér boendeattraktiviteten. * Inom omraden som ekonomi, digital
infrastruktur och transporter finns det
* Resultaten i grundskola och gymnasium skiljer sig stor spridning i attraktionskraft bland
inte & mellan regioner av olika storlek. Det inne- de mindre regionerna. Denna spridning
bdr att oavsett storlek kan en region utveckla bra understryker mgjligheten till hog attrak-
utbildning, vilket ar viktigt for bade boende- och tionskraft d&ven hos mindre regioner.

ndringslivsattraktivitet.
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Stockholm har stérst attraktionskraft — men regioner i alla storleksklasser
ligger 6ver genomsnittet (Kdlla: BCGs regionala attraktionskraftsindex)

Attraktionskraft
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Midnga mindre regioner har vissa omraden dar
de genomgdende har en hogre attraktionskraft
an de storre. Det galler miljo och natur, livskva-
litet, social hilsa och korta transportstrackor
(latt att transportera sig med cykel eller till fots).
Exempel pa regioner med sddana fordelar ar
Jonkoping, Ostergotland och Jimtland.
Kvaliteten i den digitala infrastrukturen ar re-
lativt jimnt fordelad mellan regionerna. Endast

vissa av de mindre halkar efter vilket paverkar
attraktionskraften negativt.

Analysen visar dock att det finns ett omrade
dir storlek ger hogre attraktionskraft. Det gal-
ler hogre utbildning. Det ar inte 6verraskande
med tanke pa att universiteten och hégskolorna
med mest resurser och lingst historia ligger i de
storre regionerna.

REGIONAL ATTRAKTIONSKRAFT GAR ATT PAVERKA

Det angreppssdtt som virt regionala attrak-
tionskraftsindex innebar skapar forutsittningar
for en nyanserad diskussion om olika regioners
attraktionskraft. Det visar tydligt att det finns
viktiga omrdden vilka okar attraktiviteten och
som dr paverkbara.

I de kommande avsnitten ligger fokus pa inno-
vativa miljoer. Vi menar att dessa ar viktiga for
att oka Sveriges attraktionskraft och att deras

utveckling kraver samarbeten mellan olika re-
gioner 1 Sverige.

Vi kommer att peka pa att utvecklingen av
innovativa miljoer redan idag har overraskande
effekter pa utvecklingen av omraden langt bort
fran kdarnverksamheten. For vem associerar
foretag fran en sa liten ort som Tomelilla som
leverantor till Ess och MAX 1v2 Men det ar just
vad Examec Maskinmontage ar.



Regionens storlek ger férdelar inom vissa omraden
(Kdlla: BCGs regionala attraktionskraftsindex)
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Innovativa miljoer

Innovativa miljoer har spelat en central roll under
Sveriges industrialisering. Har har produkter och
tjanster som efterfragats over hela virlden skapats.
Foretagsnamn som Ericsson, ASEA (ABB), Atlas
Copco, Sandvik, Tetra Pak, Astra (Astra Zeneca),
Volvo och Scania ger alla associationer till miljoer
dar innovatorer, entreprenorer och forskare sam-
verkat och tillsammans med medarbetare inom
produktionen skapat virldsledande foretag.

I 1vas framatblickande innovationsprojekt har
fragan stillts om hur Sverige i framtiden kan ska-

KLUSTERTEORIN

Ett fokus pa entreprenoren och foretagen som
centrala drivkrafter for ekonomisk utveckling
lutar sig mot en lang tradition inom ekonomisk
forskning. Central i denna ar Joseph Schum-
peters analys av entreprenorens roll for ekono-
misk tillvixt. Det har pa senare tid inspirerat
allt fler forskare att 6ppna makroekonomins
svarta tillvixtbox for att undersoka entrepre-
norens roll som tillvixtmotor. (IVA 2012)

For att beskriva och analysera dynamiken i
innovativa miljoer ar klusterteorin av stort var-
de. Orjan Sélvell har i sin bok On Strategy &
Competitiveness (Solvell 2015) sammanfattat
den i ett antal modeller som dr tinkta som prak-
tiska analysverktyg. Avsnitten nedan bygger pa
Solvells framstillning.

Pionjiaren inom klusterteorin ar Michael
Porter. (Porter 1990) Han slog fast att ett lands
ekonomi till cirka tvad tredjedelar bestdr av
lokala branscher med foretag som lokaliseras
efter befolkningens geografiska fordelning. En
tredjedel av foretagen finns dock i branscher
med internationellt handelsutbyte och som dar-
for ar konkurrensutsatta. Har dr resurserna ror-

pa de basta forutsittningarna for framgangsrika
innovativa miljoer med kunskapsintensiva foretag
som motorer. En central fraga har varit politikens
roll for att skapa dessa forutsittningar. Vi menar
att diskussionen om innovativa miljoer maste utga
fran en insikt om dynamiken inom och mellan de
foretag som driver miljoerna framat. Atgirder
fran stodsystemet kan paverka en begriansad —
om in visentlig — del av foretagens verksamhet.
Utmaningen ar att forstd vilka dtgdrder och hur.
(1vA 2010)

liga. I och med globaliseringen samlas de allt-
mer i ledande kluster. Sverige har drygt en halv
miljon arbetsstillen inom klustersektorn och
har arbetar cirka 1,5 miljoner personer om den
totala arbetstiden raknas om till heltidsarbeten.

Klustersektorn tiacker en miangd branscher,
fran tung processindustri (som material, special-
stal, papper) och tillverkningsindustri (som bi-
lar, flyg och elektroteknik) till manga service-
ndringar (som finanskapital, kreativa naringar,
digitala spel och reklambyréer).

En rad globala kluster har vuxit fram; Holly-
wood inom film, Silicon Valley inom 1T och
internet, telecom i Kista, tillskirning av diaman-
ter i Antwerpen, blomauktioner kring Amster-
dam och kolfiberkompositer i sodra Tyskland.
I Cremona i Italien tillverkas virldens finaste
fioler sedan flera hundra ar. I Modena tillver-
kas sportbilar och i ?Motorsport Valley” runt
Oxford finns alla varldens ledande foretag inom
Formel 1 samlade. Varldens parfymcentra hittar
vi i Grasse i sodra Frankrike och i landet finns
ocksd Champagne — det ledande klustret inom
mousserande vin. (Solvell 2o15)
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DRIVKRAFTERNA

Det finns olika drivkrafter till varfor foretagen
utvecklas tillsammans i innovativa miljéer som
kluster:

» Konkurrens och rivalitet driver pa féretagens
strategiutveckling. For att nd eller behalla en
tatposition maste de standigt 6ka den egna
kapaciteten och innovationsférmagan.

» Samtidigt samverkar och samarbetar
foretagen inom klustren. Detta sker genom
innovationsprojekt kring nya produkter,
processer och affarsmodeller. | dessa samverkar
konkurrerande féretag pa samma niva eller pa
olika nivaer pa den vertikala kedjan, till exempel
kund — leverantor,

* | klustret kan foretaget fa tillgang till teknisk
utrustning och kompetens som inte finns inom

den egna verksamheten. Specialiserade kdpare
och séljare med stor kompetens vars agerande
praglas av korta ledtider bidrar till att hdja
foretagens utvecklingstakt.

Klustrets innovativa miljé gor det ocksa lattare
att utveckla ny kunskap och nya innovationer.
Till detta bidrar vardagen i klustret som praglas
av samarbete mellan foretagen sinsemellan
och mellan féretag och séljare. Spontan
kunskapsspridning genom klustrens informella
och formella métesplatser dr ocksa viktig.

Det &r latt att omfordela resurser inom klustret.
Forandras forutsattningarna for en verksamhet ar
det enkelt f6r individen att utnyttja sin kompetens
i en liknande verksamhet i ett annat féretag.
Spin-offs dr exempel pa hur kapital och
kompetens utnyttjas i ett nytt sasmmanhang.

Québecs framgdngsrecept: Fokus, samarbete och incitamentsprogram

Québec-regionen i Kanada har framgangsrikt skapat en stark internationell attraktionskraft. Genom
ett malinriktat, fokuserat och langsiktigt arbete har utlindska FoU-investeringar och internationell

kompetens lockats till regionen.

P4 trettio ar har en situation med laga investeringar i FoU, drygt | procent av BNP, och bristande samarbete
mellan regionens utvecklingsaktorer, vants till en dar Québec tillhér vérldens framsta hotspots fér FoU-
verksamhet. FoU-investeringarna dr nu drygt 2,5 procent av BNP och hilften gors av utldndska aktérer.

Framgangsreceptet, enligt France Bourdon, Director Nordic Countries pa Investissement Québec, dr en
tydlig gemensam och férankrad strategi, uthallighet och skattemdssiga incitamentsprogram som stimulerar

till samarbete mellan akademi och Gvrig
forskningsverksamhet i regionen. Utdver detta
har ett "tax holiday program” inforts. For att
attrahera internationell kompetens har en
skatteldttnad inforts inom vissa sektorer for
utlandsk arbetskraft. (IVA 2015:2)




AKTORERNA

Kring foretagen i klustren — stora och sm4,
nationella och internationella — finns en rad ak-
torer. Mdnga av dessa kdnner vi igen som delar
av innovationssystemet:

* Forskningsorganisationer. En institution pa
en hogskola eller ett industriforskningsinstitut
ar tvda exempel. Laboratorier, testbaddar och
demomiljder ddr foretag kan utveckla och testa
sina produkter ingdr ocksa i denna kategori.

 Utbildare forser klustrets féretag med
kompetent arbetskraft. Det kan rora sig
om allt fran mer eller mindre specialiserade
gymnasieskolor, yrkesutbildningar till
hogskoleutbildningar.

* Finansidrer dr centrala aktorer. Har finns en rad
olika kategorier: affarsinglar, statligt riskkapital,
venture cap-bolag och affirsbanker som bistar
foretagen med investeringsmedel eller likvida
medel i olika faser av deras utveckling.

* Politiker och myndigheter paverkar
klustren specifikt genom exempelvis
infrastrukturinvesteringar, innovationsprogram
och generellt genom lagar och férordningar.

* Brobyggarna utgdr en mycket viktig kategori
i den innovativa miljén. Har hittar vi bland annat
science parks, inkubatorer, innovationskontor
samt organisationer som tillhandahaller platser
for ndtverkande och samarbete, exempelvis
handelskammare, klusterorganisationer och
—IVA.

Gemensamt dr att de stimulerar natverkande
och samarbete mellan foretagen och de 6vriga
aktorer som dr knutna till klustret. Deras funk-
tion ar att gora den fysiska plats dar foretagen
verkar till en innovativ miljo dar dessa samver-
kar och drar nytta av klustrets fulla potential.
(Solvell 2or5s)

Silicon Valley — fran fruktodlingar till innovationsnav

Silicon Valley dr idag ett av vérldens framsta nav for innovation och nytdnkande. Men sd har det inte
alltid varit. William H. Draper lll, en av de allra forsta privata investerarna i Silicon Valley och en av de
forsta investerarna i Skype, borjade sin karridr som riskkapitalist i regionen pa 1950-talet. Da var det en

sémnig plats, dominerad av fruktodlingar.

William H. Draper lyfter fram tre avgérande faktorer

bakom regionens framgangsrika utveckling:
* En kultur som tilldter misslyckande.

* En vilja att samarbeta mellan akademi och naringsliv,
dar nya idéer fangas upp och kommersialiseras.

* Det statliga investeringsprogrammet SBIC, vilket
matchar privata investeringar i sma startup-bolag. Fér
varje investerad dollar lanar staten ut tva till tre.

Tillsammans har detta skapat forutsdttningar for en
blomstrande innovationskraft i regionen. (IVA 2015:3)

AV/M& wl|
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GAPEN AVGOR DYNAMIKEN | DEN INNOVATIVA MILJON

Dynamiken i den innovativa miljon bestdms av hur
effektivt och kreativt samarbetet, samverkan och
rorligheten av resurser och kompetenser mellan
klustrets aktorer ar. Solvell talar om sju sorters "gap”.

Gapen finns mellan féretagen (i figurens mitt) och:

Andra foretag i den innovativa miljon.

1 Ett exempel ar brist pd ndtverk och sam-
arbeten mellan stora och mindre féretag.
Forskningsorganisationer. Det géller bade aka-
demiska miljer och den forskning som bedrivs
utanfor ldrosdtena, exempelvis inom institut.

utbildningar som ger grunden for réatt kom-
petens for att hantera ny teknik och nya
affarsmodeller.

Investerare. Ett for stort gap i vissa skeden
— exempelvis "dodens dal” dar féretag
manga ganger star infér utmaningen att

gora lovande forskningsresultat till kommersiella
produkter — riskerar manga foretags utveckling.

3 Utbildningsanordnarna. Foretagen behdver

Politik och det omgivande samhillet. Ett

exempel dr att foretagen inte férmar arti-

kulera sina behov vad géller infrastruktur,
bostdder, skattefragor och regelverk.

Andra féretag utanfor klustret. Precis pa

samma satt som foretagen drar nytta av

samarbetet inom den egna innovativa miljon
kan samarbete med foretag inom andra innovativa
miljder som arbetar inom andra teknikomraden
stdrka deras utveckling. Det kan gilla kombinationer
av foretag inom hdlsa och IT eller textil och IT.

tillrdcklig kunskap om omvarlden for att kunna

utnyttja den potential en internationell expan-
sion innebdr. Men dven om kunskapen finns kan brist
pa globala ndtverk och svaga kopplingar till globala
vdrdekedjor hindra deras utveckling. Svérigheter att
attrahera kompetens fran andra delar av varlden kan
fa samma konsekvens. (Sélvell 2015)

7 Den globala marknaden. Féretagen har inte




Innovativa miljéer som kluster

Policyatgdrder

* Forskning
» Utbildning
* Lagar och regler

ATT MINSKA GAPEN

Hur kan da gapen minskas? I figuren illustreras
generella policydtgarder pa den vinstra sidan
av den innovativa miljon. Har finns dtgirder for
forskning, kvalitet pd humankapital, lagar och
forordningar. Till hoger finns program och &t-
garder som mer direkt dr riktade mot den inno-
vativa miljo som klustret utgor. For att genom-

Brobyggare

* Motesplatser
* Innovation
» Affarsutveckling

fora dessa spelar brobyggarna en central roll.

I tabellen nedan exemplifieras olika typer av
”institutionaliserade” brobyggare och i vilka
sammanhang de agerar. Till dessa ska liggas
informella brobyggare, till exempel organisa-
tioner som 1VA samt nitverk av mentorer och
affirsanglar.

Policyatgarder Brobyggare — en typ av gap Brobyggare — flera typer av gap

Generellt * Institut for tillimpad forskning

— sektorsdvergripande ¢ Innovationskontor

Enstaka sektorer ¢ Nischade inkubatorer

¢ Science Parks
¢ Inkubatorer och Acceleratorer

* Klusterorganisationer

(till exempel inom ICT, Life Science)

¢ Testbaddar
¢ Demonstratorer
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POLITIKEN OCH STODSYSTEMETS MOJLIGHETER

Hur hjalper da klusterteorin oss att forsta vill-
koren for politiken att paverka utvecklingen i
innovativa miljoer?

* De innovativa miljderna dr olika till sin karaktar
till f8ljd av inriktning och mognad. Det gar att
forbdttra deras allmédnna villkor. Men avgrdnsade
policyatgdrder kommer att f& mycket olika effekt
genom att den grundldggande dynamiken i de
innovativa miljderna skiljer sig at.

* Det gar att paverka den innovativa miljons
utveckling. Det sker genom en rad olika initiativ
och atgdrder anpassade efter miljons forutsatt-
ningar. | grunden handlar det om att fylla igen de
gap vi talat om tidigare. Har har brobyggarna en
mycket viktig roll.

* Brobyggarnas effektivitet och handlingskraft be-
stdms av férmagan att dels identifiera behoven
i den innovativa miljé de verkar i, dels utéva ett
ledarskap med sa hog kvalitet att det bidrar till
foretagens utveckling.

Politiken spelar en viktig roll for att paverka
forutsdttningarna for de innovativa miljéerna:

* Ettlands och en regions attraktionskraft dr grunden

for individers och féretags beslut om var de véljer
att arbeta och driva verksamhet. Det ror sig om
forhallanden inom en rad olika politikomraden —allt
fran utbildning, infrastruktur, boende och levnads-
milj6 till valfardstjanster. (IVA 2015:1)

Det finns mdnga internationella exempel dar kon-
kreta politiska initiativ provats och visat sig vara
effektiva for att bidra till utvecklingen av innova-
tiva miljoer. Det giller Israel ddr offentligt kapital
samverkar med privat fér satsningar i innovations-
foretag. Det giller Storbritannien dér "Catapults”
med hjdlp av statliga medel ska ta féretag med
utvecklingspotential dver dédens dal, satsningar
inom Life Science i Danmark och Storbritannien,
omstdllningen till nya industrier i Norge dar Inno-
vation Norway spelar en central roll.

Politikens uppgift ar att utdva ledarskap. Pa
nationell niva har politikerna en viktig uppgift att
lyfta fragor kring hur strategiskt viktiga omraden
ska utvecklas. Den nuvarande regeringens ambi-
tioner med Innovationsradet och nyindustriali-
seringsstrategin ar exempel, Alliansregeringens
innovationsstrategi var ett annat.

Chile — lockar entreprenérer fran hela virlden

| borjan av 2000-talet bedoémde Chiles regering att entreprendrsandan hos
medborgarna var for lag. 2010 lanserades darfér det statliga initiativet Start-Up
Chile. Idag lockar programmet entreprendrer fran hela varlden. Deltagarna far

35 000 USD for att utveckla sitt foretag pa plats i Chile under 24 veckor. Samtidigt
ska de aktivt bidra till att stirka entreprendrskulturen i landet. |5 procent av de
utlindska entreprendrerna viljer att stanna kvar i Chile efter avslutat program.

Patricia Hansen, Social Impact Director pa Start-Up Chile, menar att nyckeln

till deras framgang ar ett starkt fokus pa att skapa en bra upplevelse fér
entreprendrerna. Dessa blir dd goda ambassadoérer for programmet och far fler
entreprendrer att vilja vara en del av deras globala community. (IVA 2015:4)



Utveckling av innovativa

miljoer — mojligheterna

I detta avsnitt lyfter vi fram tre aktuella sats- * Facebooks etablering i Luled innebdr stora
ningar som pa olika sitt redan bidrar eller har mojligheter att utveckla datacenterbranschen
forutsdttningar att bidra till utvecklingen av i regionen. P4 vilket sétt har etableringen

innovativa miljoer i Sverige: stimulerat utvecklingen av en innovativ milj&?

* AstraZenecas BioHub dr en innovation i sig genom * | Lund vdxer en kraftfull forskningsinfrastruktur
en ny typ av inkubator som innebdr spannande fram i form av MAX IV och ESS. Hur utnyttjar
samarbeten mellan likmedelsjatten och nya Sverige som nation maojligheterna att anldgg-

foretag. Gar modellen att anvdnda i andra foretag
for att knyta samman kunskapen och idéerna i ett
etablerat storféretag med nya, vdxande foretag!

ningarna kan starka innovativa miljder dar
foretag ingar?

ASTRAZENECA BIOVENTUREHUB | MOLNDAL

I Molndal, ett av AstraZeneca (Az) tre forsk-
ningscentra i virlden, har en unik innovativ miljé
skapats genom BioVentureHub.

I denna rapport diskuterar vi innovativa mil-
joer. Med hjilp av klusterteorin har ett antal
gap vars storlek avgor miljons dynamik och
framgédng identifierats. Hur ser BioVentureHub
ut ur detta perspektiv? Kan modellen anvindas
som nav i kontakterna mellan storforetag och
lovande forskningsforetag?

BioVentureHub har analyserats av foretags-
ekonomer vid Goteborgs universitet (Styhre m.fl.
2015). Deras analys tillsammans med intervjuer
med Magnus Bjorsne dr underlag for avsnittet.

MEN LAT 0SS BORJA PA PLATS I MOLNDAL. Som
besokare till ndgot av inkubatorns 17 bolag an-
maler du dig i den vanliga receptionen hos Az.
Nir din vard hamtat dig gér ni tillsammans
nagra trappor upp till vdningarna dar bolagen
sitter. P4 vagen passerar ni motesplatser for Azs
medarbetare. Till dessa har din vdrd och alla

| BioHuben i MéIndal fanns i april 2016

|7 bolag och en akademisk grupp. Det férsta
flyttade in 2014. Foretagen &r etablerade
och star infér utmaningen att ga fran lovande
forskningsresultat till kommersialiserbara
produkter. Utmaningen bendmns ofta
dédens dal med tanke pa svarigheterna att
finansiera verksamheten under denna fas.

BioHuben &r ett heldgt dotterbolag till
AstraZeneca. Det dr icke vinstdrivande och
ska vara kostnadsneutralt for bolaget.

BioHuben finansieras av VINNOVA, Region
Vistra Gotaland, Goteborgs stad, Carl
Bennet AB och AstraZeneca. Omsttningen
var 2015 cirka sju miljoner varav 1,3 miljoner
kom fran hyresintdkter fran bolagen i
inkubatorn.
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medarbetarna i hubbolagen tillgang. Vid just
det hir caféet stoppar en Az-specialist er for att
paminna om motet med din vird dér en viktig
utvecklingsfridga ska diskuteras. Nar det ar dags
for lunch gér ni ner till personalmatsalen och
ater tillsammans med Azs medarbetare.

MYCKET MER AN LOKALER

Vad erbjuder BioVentureHub sina hyresgister?
Ett bolag i huben hyr lokaler. Det far ocksa till-

,,

gang till laboratorierna i Molndal. I erbjudandet
finns ocksd mojligheten att f3 tillgdng till rad-
givningstid frin Az-medarbetare.

Det dr ledningen for BioVentureHub som
kopplar samman foretaget med relevant exper-
tis inom AZ, frimst vid anldggningen i Mélndal
men vid behov, dven vid de tvd andra forsk-
ningscentrum i Storbritannien och usa. Darmed
far bolagen tillgang till en samlad expertis som
det annars skulle vara svart och dyrt i form av
konsulttid att fa tillgéng till.



DRIVKRAFTER FOR ASTRAZENECA

Vilka ar drivkrafterna for Az? Utgdngspunkten
ar en affirsmassig insikt. For att ta fram nya
likemedel maste lovande forskning bli till firdiga
produkter — dodens dal méaste passeras. Har ar
riskerna stora.

Det har inte minst Big Pharma-bolagen insett
och huben kan hjilpa till att minska dessa risker.

Det ar svart for mindre forskningsbolag att
komma 6ver dodens dal. Det behovs inte bara
kapital utan ocksé tillgdng till ny kompetens
som ofta inte behovts i den rena forsknings-
fasen. Saddan finns inom Az.

Sammansittningen av foretag inom huben ar
ocksd ett sdtt att driva pa integrationen av de
tre virdekedjorna inom Life Science. Darmed
kan utvecklingen av nya likemedel och behand-
lingsmetoder och bittre utnyttjande av digitali-
seringens mojligheter snabbas pa.

Arbetsmodellen i BioVentureHub innebar
att Az-personal kommer i narkontakt med ny
forskning och nya idéer som ar pa vag att bli
lakemedel. Det finns inga forpliktelser fran hub-
bolagen att inleda kommersiella samarbeten
med Az, men mojligheten finns. Foretagen viljs
ocksa noga ut for att kunna bidra till att 6ka den
samlade kompetensen i Molndal.

Huben har 1itit tala om sig internationellt.
Diskussioner pdgdr med foretag fran Nya
Zeeland och usa, det senare inom digital hilsa,
om att etablera sig. Det som lockar dr forskar-
miljon i Moélndal och Goteborg.

UNIK INNOVATIV MILJO

Kontakterna med de internationella foretagen
har aktualiserat konkreta fragor kring Sveriges
attraktionskraft for denna typ av etableringar;
skattesituationen for experter, boendefragan
och med vilket ”paket” av dtgdarder Gotborg ska
konkurrera med andra tinkbara etablerings-
orter i Europa.

BioVentureHub ar en unik innovativ miljo.
Sddana fods inte ur intet. I Molndal fanns en
”intraprenor” — Magnus Bjorsne — som arbetar
med affarsutveckling inom Az och som kom
med idén, just mot bakgrund av problematiken

att ta forskningsbolag 6ver dodens dal. Har
fanns ocksa en vd — Jan Olof Jacke — som trodde
pd idén och en koncernledning som lat projektet
sjOsdttas.

Den grundlidggande utmaningen var att silja
in ett koncept som pd ménga sitt brot med den
tradition av slutenhet och rittighetsfixering som
ar en stark del av kulturen i ett Big Pharma-
bolag. Az har utmanat denna tradition pa andra
sdtt. Man har bland annat ”skdnkt bort” pro-
jekt som inte passar in i Az affirsmodell, bland
annat till entreprendrskolarna vid Sahlgrenska
och Chalmers.

I vart perspektiv dr det naturligt att se BioVen-
tureHub som en innovativ miljé dir minga av
de gap vi diskuterar har fyllts igen:

* Hubfoéretagen far direkt tillgang till en hel
forskningsorganisation som i sin tur har ndra
kontakter med akademien bade i Géteborg och
internationellt. De far ocksa tillgang till avancerad
teknisk utrustning som ar dyrt for bolagen att
sjdlva investera i.

* AZ har lyckats engagera en kombination av
offentliga och privata aktérer for att finansiera
driften av huben. Féretagen har finansierat sin
egen verksamhet pd andra sdtt.

* Ledningen fér huben fungerar som en
brobyggare:

— Det giller kontakter med AZ-forskare.

— Den tar ocksa ansvar fér sammansattningen
av bolag i inkubatorn genom den noggranna
urvalsprocessen.

— Ledningen har dven format ett arbetsséatt som
underldttar smidiga och informella kontakter
mellan foretagen och AZ-specialister:
Grunden for detta dr ett fortroende och
inte omfattande formella avtal, nagot som ar
mojligt tack vare den svenska affarskulturen.

Az BioVentureHub ir en stor framgang.
Kan den inspirera andra storforetag till
skapandet av motsvarande innovativa mil-
joer? Vilket ar nasta storbolag som skapar
en hub? Nar fir vi se ett TeleVentureHub,
TransmissionVentureHub, CarVentureHub
eller FinTechVentureHub?
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FACEBOOK | LULEA

Overraskningen var i det nirmaste total nir till-
kannagivandet kom i oktober 2011. Facebook
hade valt Sverige for en av sina etableringar av
tre gigantiska serverhallar i Europa! Luled hade
vunnit 6ver en rad europeiska konkurrenter.

Framgdangen var resultatet av ett tdlmodigt
arbete. Redan 2008 sattes ett sirskilt struk-
turfondsprojekt igdng i Norrbotten — Invest in
Luled & Pited. Samtidigt tog Business Sweden
initiativ till att skapa ett samlat svenskt erbju-
dande inom 1cT dir Norrbotten, Stockholm,
Skéne och Vistra Gotaland ingick.

Facebooks val ar ett konkret exempel pa hur
var attraktionskraft varderas av ett foretag —
Facebook - i en viss bransch — datacenter:

* Sverige som nation lockade med ett kallt klimat
som minskade kylkostnaderna, mycket stabilt
elndt, tydlig lagstiftning, minimal korruption, hog
datamognad, stabila geologiska férutsattningar
samt ett tdtt och bra samarbete med politiker
och andra beslutsfattare pa nationell och lokal
niva.

* Luleds attraktionskraft — forutom de generella
svenska forutsattningarna — var narheten till
Lulea tekniska universitet, utbyggda fibernat
med hog kapacitet, goda flygférbindelser samt
tillgangen till lokalt producerad "gron” energi
vilket stdmde vl 6verens med Facebooks

miljoprofil.




I arbetet med etableringen spelade Luled Science
Park en avgorande roll som brobyggare. I det tidi-
gare namnda projektet Invest in Luled & Pited
ingick en 1cT-del. Denna leddes av den davarande
verksamhetschefen for Luled Science Park, Anders
Granberg. Han fick uppdraget att foretrada Sci-
ence Park i forhandlingarna med Facebook. Hans
och den 6vriga forhandlingsgruppens kunskaper
om de méanga etablerade foretagen i Luled Science
Park och kontakterna med Luled tekniska univer-
sitet spelade en central roll i antstrdngningarna
att vinna kampen om etableringen.

Detaljerna i arbetet med att fa Facebook till
Luled dr en naringlivsthriller, vil skildrad i
Effekten av Facebooks etablering for Luled Sci-
ence Park som regional nod. (Granberg 2014)

Fokus i detta avsnitt dr hur Facebook paverkade
den innovativa miljon i Luled och den omgivande
regionen. Delar av denna problemstallning tas
upp i den forsta vetenskapliga utvirderingen av
effekterna av etableringen. (Tillvaxtverket 201 4).

Etableringen har haft direkt paverkan pa forut-
sattningarna for foretag inom datacenterbranschen:

* Facebook arbetar med dppen innovation i sin
Open Compute-verksamhet. | USA har den
engagerat manga foretag av olika storlekar.
Facebook etablerar nu en europeisk del av verk-
samheten. Redan idag finns féretag fran norra
Sverige med i denna.

* Manga mindre foretag dr leverantdrer av
produkter och tjdnster till datacenterforetag.
Det giller saval till svenska som utldandska bolag.
Etableringen av ett megadatacenter i norr
skapar en hemmamarknad for svenska foéretag
som kan utnyttja dessa erfarenheter for att
expandera internationellt. Just denna mojlighet
till samarbeten med en krdvande kund ar en
av férdelarna som en innovativ miljé som ett
kluster ger mojligheter till.

* Andra aktorer har etablerat sig i regionen.
| utvarderingen (Tillvaxtverket 2014) ses
datakonsultforetaget Coromatic i Pited,
Kncminer, bolaget bakom Bitcoins och engelska
datacenterforetaget Hydro 66:s serverhallar i
Boden som genombrott och som tecken pa att

det héller pa att skapas en kritisk massa regionalt
av datacenters och leverantorer av varor och
tjdnster till dessa.

Det lokala ledarskapet var redan fran starten
viktigt for att fa Facebooketableringen. Arbetet
har gatt vidare efter etableringen:

* En regional datacenterstrategi har tagits fram
(Lansstyrelsen i Norrbotten 2014). Huvudman ar
Lansstyrelsen i Norrbotten. Strategiarbetet har
skett i samverkan mellan offentliga aktdrer och
ndringslivet pa saval regional som nationell niva.
Strategin innebdr en tydlig regional prioritering
av branschomrddet. Den dr ocksa grund till flera
satsningar och projekt inom regionen.

* Redan under arbetet med att fd Facebook till
Luled var det lokala ledarskapet av stor betydelse.
The Node Pole — som dr ett samarbete mellan
Luled, Pited, Boden och Alvsbyn — kan ses som
dnnu ett tecken pa detta ledarskap. Ambitionen
dr att regionen ska bli ledande i norra Europa for
gréna och resurseffektiva datacenter.

Forskningen kring datacenter har stirkts:

 En viktig faktor for Facebooks etablering var
forekomsten av forskning och utbildning vid
Luled tekniska universitet (LTU). Sverige har
genom satsning Cloudberry Datacenters
forstarkt denna. Satsningen innebdr skapandet
av en attraktiv och effektiv miljé for integrerad
utbildning, forskning, design och innovation
(ERDI) inom omradet resurseffektiv storskalig
och "grén" hantering av stora datavolymer med

P& omradet Porson i Luled finns idag tva av Facebooks
tre planerade serverhallar. Anldggningen ar ett av
varldens storsta datacentrum med en yta pa éver 50
000 kvadratmeter.

Det dr dven ett av vdrldens mest energieffektiva
datacenter tack vare Facebooks innovativa |6sningar
inom bade elférsérjning och kylning.
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Avsnittet bygger
pd& offentligt
informationsmaterial
frén ESS och MAX
IV, deltagande i
arbetsgruppen som
ndmns i avsnittet
och som kom till p&
Medicon Village
initiativ, intervjuer
med féretréidare

fér MAX IV och

ESS samt professor
Karin Markides
som leder arbetet

i Vetenskapsrédets
strategigrupp.
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primar inriktning pa "moln" av/i datacenters. LTU
ar koordinator for projektet dar bade sméa och
stora foretag deltar och satsar — exempel pa
den senare kategorin adr Ericsson, ABB, Vattenfall
och NCC.

* Det nationella institutet SICS Swedish ICT,
vilket ingdr i RISE-gruppen, har etablerat ett
dotterbolag "SICS North" med bas i Luled.
(SICS 2015:1)

* Eninternationell provmiljo "ICE" f6r forskning
och utveckling inom omradet datacenter/moln
har etablerats i Luled, med SICS Swedish ICT
som vardorganisation. Den forsta etappen av

ESS OCH MAX IV | LUND*

EsS och MAX 1v i Lund innebir stora tillskott till
den svenska forskningsinfrastrukturen. De tva
anliaggningarna tillhor de basta i varlden inom
sina respektive teknikomraden.

Ur ett attraktionskraftsperspektiv innebar Ess
ett erkdnnande av Sveriges kapacitet att vara vard
for en viktig europeisk forskningsanliaggning.
MAX IV, som 4r en svensk satsning, ger mojlig-
heter att locka forskare fran hela virlden som vill
anvinda den idag frimsta synkrotronljuskéllan.

MAX 1V dr den forsta sd kallade fjarde gene-
rationens synkrotronljusanldggningen som tas i
bruk i virlden. I Lund har tidigare Max-lab er-
bjudit anvindare av synkrotronljus forsknings-
mojligheter. Femtion procent av anvandarna har
kommit fran utlandet. Det innebar att det finns
ett upparbetat natverk av forskare for de flesta
teknikomriaden som kommer att vara tillging-
liga pd MAX 1v. Manga foretag har ocksa anvant
de tidigare anliggningarna via forskare. Samti-
digt har den direkta anviandningen frin foretag
endast varit 5-6 procent. Undersékningar fran
England kring anviandningen av denna typ av
anldggningar visar att sd mycket som 40 pro-
cent av forskarnas undersokningar dir gjordes
i samarbete med industrin. (rva Aktuellt 2015).

ESS ar en anldggning som ger helt nya mojlig-

provmiljon togs i drift i bdrjan av 2016.
(SICS 2015:2)

» For att paskynda och stdrka den regionala
utvecklingen av datacenterbranschen, startade
i september 2015 en satsning pa forskning
utveckling och innovation riktat till sma och
medelstora féretag som vill utveckla sina
erbjudanden inom omradet datacenter/
moln. LTU koordinerar projektet. Finansidrer
ar Tillvaxtverket genom EUs regionala
strukturfonder, Lansstyrelsen i Norrbottens lan
och Norrbottens Lans Landsting. Satsningen
pagar fram till hdsten 2018. (FUI 2015)

heter for forskning dir man anvander neutron-
spridning.

Sverige har som nation investerat i bdda an-
laggningarna. Arbetet med att utveckla stra-
tegier for deras anvandning borjade regionalt
i Skdne omedelbart efter besluten om anliagg-
ningarna. (TITA 2012)

Ar 2014 tog Medicon Village — en av bro-
byggarna i Life Science-klustret i Oresunds-
regionen — initiativ till att samla i férsta hand
regionala aktorer fran akademi, ndringsliv och
det offentliga stodsystemet (dven 1va foljde ar-
betet genom Attraktionskraftsprojektet). Syftet
var att arbeta med frdgan hur Mmax 1v och Ess
kan stdrka Life Science-industrins utveckling i
Sverige. Diskussionerna kom snart att innefatta
problemstéllningar dven for andra branscher och
visade:

* Att arbetet med att marknadsféra
anldggningarna mot ndringslivet (det vill sdga
berédtta om majligheterna for féretagen och
identifiera deras behov) i stort sett drevs av
anldggningarna sjdlva med relativt sma resurser.

* En osdkerhet om hur man pa ett tidseffektivt satt
skulle komma i kontakt med foretagen.



* En upplevd okunskap inom vissa branscher om
anldggningarnas mojligheter.

* Enfarhdga att olika branschers bristande
formaga att definiera sina behov gor att
designen pa den utrustning ("instrument”) som
dnnu inte dr bestdmd riskerar att minska vissa
branschers mojligheter att fullt ut dra nytta av
anldggningarna.

+ Att grdnsytan mellan anvandare fran exempelvis
ndringslivet och anldggningarna ar komplex.
Potentiella anvdndare behdver férutom
vetenskaplig kompetens ocksa spetskunskap
om sjdlva anldggningarnas anvandning. Inom
ramen for gruppens arbete gjordes ocksa en
specialstudie av denna problematik inom Life
science-omradet. (Stenstam mfl 2015)

Ar 2014 fick Vetenskapsradet ett regeringsupp-
drag att utarbeta en nationell strategi for hur
ESS ska anviandas i forskning inom akademi och
foretag. Arbetet inleddes i oktober 2015 inom
ramen fOor en ESs-referensgrupp som leds av
professor Karin Markides. Gruppen breddade
strategin till att dven omfatta MAX 1v och inte
minst den kunskapsmiljo med anlaggningarna i

ESS och MAX IV Lund

I MAX IV @r grundidén att accelerera
elektroner, leda ut dessa i stora ringar och fa
dem att svanga med hjdlp av magneter. Med
hjdlp av ny magnetteknik lyckats man fa ett ljus
som dr mer intensivt och med fler fotoner per
enhet dn i ndgon befintlig synkrotronljuskalla.
Lunds universitet dr vard for anlaggningen och
Vetenskapsradet finansierar driften.

Till investeringen pa sex miljarder har férutom
Vetenskapsradet, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, VINNOVA, Region Skane samt de tolv
storsta forskningsuniversiteten bidragit.

European Spallation Source (ESS) dr en

unik materialforskningsanlaggning baserad

pa varldens mest kraftfulla neutronkdlla.
Anldggningen kan liknas vid ett gigantisk
mikroskop, ddr neutroner anvands for att
analysera prover pa atom- och molekylniva.
Anldggningen, som kostat |7 miljarder drivs i en
speciell juridisk form ERIC (European Research
Infrastructure Consortium) dar |7 europeiska
lander finns med.
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centrum som utgor en virtuell och fysisk motes-
plats. Strategin ska presenteras i maj 2016.

Redan idag star det klart att efterfragan pa
anlaggningarna fran forskare i Sverige och inter-
nationellt 4r mycket hog. Forhoppningarna att
de ska dra ménga forskare till Lund har ocksa
varit stora redan fran borjan. Men en sidan ut-
veckling dr ldngt ifrdn sjidlvklar. Det forutsatter
att det finns en forskningsmiljo i Lund som gor
att man vill stanna hir under langre tider 4n vad
sjalva experimenten vid anldggningarna kraver.

I avsnittet om innovativa miljoer understrok
vi vikten av platser och miljoer dar foretag kan
samspela med andra aktorer, exempelvis Science
Parks, och brobyggarnas viktiga roll for att fa
ett effektivt samspel till stand. Vi tog ocksa upp
vikten av kontakter mellan olika fysiska miljoer
i Sverige och andra lander.

I Lund finns idag Ideon Science Park med en
rad foretag och brobyggare pa plats. Har finns
ocksa Medicon Village dir forskare, innovato-
rer inom Life science samverkar.

I Lund finns planer for ett Science Village
Scandinavia, nara Ideonomrddet och anligg-
ningarna, dar forskare ska bo och verka. Det
planeras ocksd byggnader, 4dgda av Lunds
kommun och kommersiella fastighetsagare, i
omedelbar anslutning till de bada anlaggning-
arna. Den forre statssekreteraren Peter Honeth
har i uppdrag att utreda hur utmaningen att
dessa ska bli basen for innovativa miljoer dir
en rad forskare, foretag och andra aktorer ska
motas.

Inledningsvis stillde vi fragan hur dessa
virldsledande forskningsanlidggningar ska bi-
dra till att utveckla innovativa miljoer i Sverige:

 Tillkomsten av de bdda anldggningarna dr en
kraftfull demonstration av vart forsknings- och
innovationssystems férmaga. Samtidigt finns
det mycket kvar att gbra for att vi i Sverige ska
dra full nytta av satsningarna. Vi ar helt enkelt
sena med att avgora vilka insatser som kravs
och organisera oss for att genomfora dessa.
Speciellt géller detta néringslivets anvandning.

En central fraga dr ocksa hur redan etablerad
forskningssamverkan vid Sveriges larosdten
ska stdrkas och kopplas till den nationella
forskningsinfrastrukturen vid ESS och MAX V.

Bade ESS och MAX IV har mycket stor potential
att kraftfullt starka olika innovativa miljoer

savél i Lund som i Sverige och andra lander.

Men hur detta ska ske &r langtifran sjdlvklart.
Det krdvs ett medvetet arbete for att fora in
kunskapen om dessa maojligheter i olika befintliga
innovativa miljder. Det arbetet aterstar att

gora. Darfor vantar uppgiften for manga olika
typer av brobyggare med ndringslivsanknytning
att sluta gapet mellan féretag i olika branscher
och forskningsanldggningarna. Inte minst mellan
anldggningarna och science parks och andra
klusterorganisationer éver hela Sverige. Ett
forslag om en nationell science park finns ocksa
med bland forslagen som Vetenskapsradets
strategigrupp diskuterar.

Bada anldggningarna anlitar leverantorer

av utrustning och tjanster som kraver
spetskompetens. Detta kan jamféras med

de mojligheter till referenskunder svenska
foretag fatt genom utvecklingen av datacenters
i Norrbotten. Kring ESS och MAXIV finns
mojligheter bade under uppbyggnaden av
anldggningarna och senare i driftfasen. Vinnova
finansierar sedan 2014 ett sekretariat med
uppgiften att underldtta for svenska foretag
att ta tillvara de svenska och internationella
affirsmajligheter som anldggningar av den

typ ESS och MAX IV innebdr. (Vinnova

2014). Hur val svenska foretag hittills hdvdat
sig i konkurrensen om att bli leverantorer dr
omdiskuterat. (DI 2015)



Spetspiloter

I rapporten Mobilisering for 6kad regional att-
raktionskraft var slutsatsen att satsningar med
offentliga medel bor ske inom omraden dar
Sverige har storst chans att bli internationellt
konkurrenskraftigt, det vill sdga spetsomraden.
Dessa utmarks av foretag med kommersiell for-
maga och stark internationell konkurrenskraft
kombinerat med forskning i internationell
framkant.

Vi sammanfattade diskussionen kring spets-
omraden i fragestillningarna kring 4S:

* Spetsomraden — hur satsar vi bast for att
utveckla dessa?

* Strategisk omvarldsbevakning — hur forsakrar
vi oss om att vi ligger i framkant inom vara
spetsomraden?

» Samarbeten — vilket ledarskap och vilka
samarbeten &ver regiongranser behdvs for att
utveckla konkurrenskraftiga spetsomraden?

+ Stodsystemet — hur kan det bast bidra till att
utveckla spetsomraden?

I rapporten lanserades spetspiloter som ett sitt
att driva pa utvecklingen av ett spetsomrdde.
Grunden for en spetspilot — vars arbetssatt har
madnga likheter med arbetet med Framsyn eller
Foresight — ar att samla de viktigaste aktorerna
inom ett omrade i en strukturerad process — dir
Oppen innovation har en central roll — for att
identifiera och snabbt genomféra de viktigaste
atgarderna.

Under 2015 provade vi metoden inom fyra
omréaden:

* Dataspel

* Digital hilsa

* Hallbara textilier

* Smart urbant boende

Det gav kunskaper om hur metoden bist kan
anvindas tillsammans med insikter om utma-
ningarna inom de fyra omradena.

I detta avsnitt beskrivs metodens 10 steg,
tankt som vigledning till den som sjilv vill ar-
beta med en spetspilot.

Vi beskriver ocksd arbetet med de fyra spets-
piloterna och redovisar vira slutsatser och
erfarenheter. En viktig utgdngspunkt for denna
analys dr 20 djupintervjuer med deltagare fran
alla fyra spetspiloter. Intervjufragor och inter-
vjuade redovisas pd sidan 52.
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TA FRAM URVALSKRITERIER

Val av omréade gors efter ett antal kriterier.

Utifran var definition av spetsomrade (som
sjdlvklart inte behdver vara den enda) valde vi dessa:

 Ett avgrdnsat omrade

* Potential for Sverige att bli varldsledande

* Foretag med tillvaxtpotential

* Kritisk massa av kompetens

* Samarbeten utanfor regionen som kan bidra till
utvecklingen av omradet

* Potential att stdrka Sveriges attraktionskraft
genom att locka till sig kompetens och kapital

* Omrddet dr hett — det finns en "“hype” kring det

+ Offentligt stéd kan driva pa utvecklingen

VAL) OMRADE
Valet av omrade dr en viktig del av den pro-
cess en spetspilot dr.

Bdrja med en inventering av mdjliga omraden med
spetspotential. For detta behdvs inga komplicerade
analyser. Fraga olika typer av aktérer. Anvand sedan
urvalskriterierna for val av omrade.

Tank pd att omradet bor vara sa spetsigt — av-
gransat och med stor utvecklingspotential — som
maojligt. Om det dr for brett riskerar arbetet att bli
for komplext. Risken finns da att spetspilotens re-
surser inte rackertill. Det blir ocksa svart att hitta en
gemensam agenda som gor att alla deltagare kdnner
ansvar att bidra till att utveckla omradet.

Borja med ett omrdde. Om ni mérker att det finns
utrymme for fler blir det latt att starta ett till.

GOR EN ENKEL

OMVARLDSANALYS

Gor en snabb omvdrldsanalys som styrs av ur-
valskriterierna. Kombinera ett nationellt och interna-
tionellt perspektiv genom att besvara féljande fragor:

* Vilka ar nyckelpersonerna med kompetens och
inflytande inom naringsliv, akademi, innovativa
miljoer, myndigheter och politik?

* Hur ser omradet ut idag! Hur har det vaxt fram?
Hur "hett" dr det i olika gruppers 6gon?

* Vilka initiativ och projekt — bdde inom forskning
och ndringsliv — pagar inom omradet i Sverige
och utomlands?

* Vilken dr Sveriges internationella position
forskningsméssigt? Vilken dr foretagens

internationella konkurrenskraft? Vilka adr
mojligheterna att stirka positionerna? Vilka
ar mojligheterna att locka till sig utldndska
investeringar och kompetens?

DEFINIERA OCH

BESKRIV OMRADET

Definiera, avgrdnsa och beskriv omradet.
Definitionen dr grunden for beskrivningen av om-
radet vilken ocksd ska innehalla férklaringar av
nyckelbegrepp.

Beskrivningen ska ocksa innehdlla skélen till varfor
ett visst omrade valts. Ddr ska ocksa tydligt framga
hur den process ni bjuder in till ska féra omradet
framat. Detta dr en férutsdttning for att engagera
och motivera nyckelpersonerna for arbetet i spets-
piloten.

IDENTIFIERA NYCKELPERSONER

Identifiera nyckelpersonerna inom omradet.

Med stor sannolikhet hittar ni dem i akade-
min, ndringslivet och stddsystemet.

Det ar viktigt att det finns balans mellan nyckel-
personer fran olika kategorier av aktérer. Om ba-
lansen saknas riskerar sirintressen att styra valet av
atgdrder. Féretagen, som dr centrala for utvecklingen
av omradet, maste vara tillrdckligt representerade.

UTSE SAMMANKALLANDE

OCH PROCESSLEDARE

Den som bjuder in till arbetet i spetspiloten
maste ha hog trovardighet. Uppgiften dr att fa rdtt
grupp av nyckelpersoner inom omradet att engagera
sig och lagga tid pa att driva processen framat.

Processledaren har en nyckelroll. Dennes vikti-

gaste kompetens dr férmagan att och erfarenheten
av att driva en 6ppen innovationsprocess. Fackkun-
skap inom det valda omradet ar mindre viktig. Det
ar inte heller ett maste att processledaren kommer
fran den egna organisationen.

Detta dr kraven pa processledaren:

* Oberoende och utan egenintresse i processen.

* Hog trovardighet for att kunna engagera ratt
personer.

* Lyhord for gruppens behov.

* F6rmaga att ta fram en agenda som
gruppen star bakom.

* Hantera snabba férandringar.



Viktiga uppgifter for processledaren ar att:

* Driva processen framat genom att ange en tydlig
fardrikting och fasta ramar for arbetet.

* Folja upp beslut och planer samt kommunicera
pa ett tydligt satt.

* Driva pa processen sa lange gruppen tycker att
den skapar varde. Ndr sd inte dr fallet lingre
ska processledaren ha mod och beslutskraft att
avsluta processen.

GENOMFOR DET FORSTA

MOTET FOR ATT GEMENSAMT

PRIORITERA ATGARDER
Under det forsta motet tas strategin for arbetet |
spetspiloten fram. Det dr en snabb och intensiv pro-
cess. Darfor ar det ldmpligt att ge deltagarna moj-
ligheten att under tva veckor efter métet komma
med synpunkter pa vald strategi och dtgarder. Det
ar ocksa viktigt att géra tydligt for deltagarna vad
som forvantas av dem pa métet och i det fortsatta
arbetet.

Strategin bor ge svar pa foljande fragor:

* Vilka ar de svenska magneter och
framgangsexempel inom omradet som idag
attraherar talang, investerare, kunder och
anvandare fran hela varlden?

* Vilka dr de storsta utmaningarna for att starka
Sveriges position?

* Kéanner du till ndgra goda exempel pa initiativ
eller projekt som syftar till att starka positionen?

* Vilken gemensam vision ska vi arbeta mot?

* Vilka mal vill vi nda om fem ar?

* Vilka dtgdrder kan stdrka utvecklingen mot ett
spetsomrade?

* Vilka tre av dessa dtgdrder ar viktigast att
prioritera?

* Vilka aktiviteter kravs for att genomféra de
prioriterade dtgarderna?

* Vem eller vilka ska vara ansvariga for olika
leveranser for att genomfora atgarderna och
hur ser tidsplanen ut?

Det finns bra digitala hjdlpmedel for att underldtta
ett snabbt strategiarbete som vi beskrivit. Vi an-
vande appen Codigital for att prioritera bland &t-
gdrderna.

Det skulle ga att genomféra en spetspilot helt digi-
talt. Men det dr inget vi rekommenderar. Ett forsta

m&te dar deltagarna samlas skapar engagemang och
okar motivationen till samarbete. Vid detta méte
gdller det att gbra klart for deltagarna att det ocksa
kommer att krdvas engagemang och tid for att delta
i spetspiloten.

DRIV PA ARBETET

Nar de prioriterade atgdrderna och strategin

finns pa plats har processledaren ansvaret for
att fordela och driva pa arbetet. Det krdvs en tydlig
och inspirerande kommunikation kring férvantningar,
prioriteringar, roller och ansvar. Processledaren
maste ocksa halla egna deadlines, folja upp andras
och ge stéd ndr nagon kort fast.

Lat principerna for 8ppen innovation och fail-fast
genomsyra alla delar av arbetet. Det innebar att
engagera gruppen att gemensamt féra idéer som
inte dr fardigarbetade vidare och vidta atgarder for
att snabbt komma in pa rdtt vdg.

Hall ett hogt tempo. Det forvdntar sig inte minst
deltagarna fran niaringslivet som snabbt vill se att
arbetet ska bidra till 6kad affarsnytta och utveckling
av det egna foretaget.

KOMMUNICERA LOPANDE

De som dr engagarade i spetspiloten vill sjdlv-

klart veta vad som hiander med prioriterade
atgdrder och beslutade aktiviteter. Skicka darfor
regelbundet ut ett enkelt statusmejl om vad som
hadnt sedan sist och nédsta steg for att genomfora be-
slutade atgarder.

KLIV AV

En spetspilot ska bidra till utvecklngen

mot ett spetsomrade. Nar processen
garien fas ddr du som aktér inom stédsystemet inte
lingre kan bidra — kliv av.

Var tydliga att du gar ur och skilen till detta. Det
kan rdra sig om allt fran att omradet inte ldngre upp-
fyller de kriterier ni satt upp inledningsvis eller att ni
inte har resurser att fortsatta. Och kom ihag — hela
tanken med spetspiloter som utvecklingsverktyg dr
snabbhet och flexibilitet.
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IVAs FYRA SPETSPILOTER - GENOMFORANDET

Val av omraden * Forekomsten av féretag med férmaga att
Valet av omraden gjordes uitfran ett antal krite- utveckla och marknadsféra produkter och
rier som finns med i vdra tio steg for att genom- tjdnster pa en internationell marknad.
fora en spetspilot. Ndgra av dessa dr naturliga

oavsett vem som driver spetspiloten: * Kritisk massa av kompetens

— bade inom forskning och naringsliv.
* Potential for att Sverige kan bli bland de ledande
i vdrlden inom omradet. + Attinsatser fran det offentliga stodsystemet kan
gbra skillnad fér utvecklingen av omradet.

* Att omradet kan dra till sig investeringar och
kompetens och bidra till att &ka Sveriges Tva kriterier var specifika for 1va-projektet:
attraktionskraft.

* Eftersom spetspiloterna skulle drivas i sex mana-
der valdes omraden som finns med i nationella
satsningar som exempelvis VINNOVAS strategiska
innovationsomraden, VinnVaxt eller innovations-
agendor. Detta baddade for att spetspiloten skulle
kunna drivas vidare inom ndgon av dessa satsningar.

* Omrddena skulle ha kommit olika langt pa
vdgen mot spetsomrade. Ddarmed kunde vi
se hur metoden fungerar pa omraden under
uppbyggnad och sadana som i det ndrmaste ar
etablerade spetsomraden.

so mojliga omraden identifierades. Utifran kri-
terierna valdes fyra ut. Inom dessa gjordes en
i snabb omvirldsanalys:

\ + )

* Vilka dr nyckelpersonerna med kompetens och
inflytande inom ndringsliv, akademi, innovativa
miljder; myndigheter och politik?

* Hur ser omradet ut idag? Hur har det véaxt fram?
Hur “hett” dr det i olika gruppers dgon.

* Vilka initativ och projekt — bade inom forskning
och ndringsliv — pagar inom omradet i Sverige
och utomlands?

* Vilken dr Sveriges position internationellt
forskningsmdssigt respektive foretagens
konkurrenskraft? Vilka ar méjligheterna att starka
positionen? Vilka dr majligheterna att locka till sig
utlindska investeringar och kompetens?




INGANGSVARDEN

Omvirldsanalysen gav foljande ingdngsvarden for de fyra spetspiloterna:

Spetspilot Ingangsvirden

Dataspel * Enav vérldens snabbast viaxande industrier: Sverige tillhor de tio storsta exportérerna med
potential att fa en dnnu starkare position.
*  Branschen bestar idag av cirka |70 féretag med 2500 anstéllda. Produkterna anvands av &ver
700 milioner spelare varlden éver. Ar 2013 var vérldens mest nedladdade gratisapp svenska
Kings Candy Crush Saga. Den mest nedladdade betalappen var Mojangs Minecraft.
*  Nyligen sdldes Mojang for |8 miljarder kronor och King fér 50 miljarder kronor till utldndska
investerare.

Digital halsa * | Sverige finns stor kompetens inom bade forskning och ndringslivinom ICT, life science och

hdlso- och sjukvard, de omraden som utgdr grunden for digital halsa.

* Digitala I6sningar inom hdlso- och sjukvdrden ses av manga som ett sétt att mdta utmaningar
som en dldrande befolkning och ett dkat antal kroniskt sjuka.

»  Sverige dr glest befolkat med langa avstand till vardinrdttningar i manga landsbygdsregioner.
Dér kan digitala I6sningar bidra till 6kad kvalitet i vard och omsorg.

* Kombinationen av kompetens och efterfragan i Sverige gér att det finns potential att utveckla
digital hélsa — eller delar av denna — till ett spetsomrade.

Hallbara * | Sverige finns foretag och forskning i framkant som gor att vi kan bli ledande inom hallbara

textilier textilier Ett exempel dr Smart Textiles internationellt uppmarksammade gula klanning som var
det forsta klddesplagget som tillverkats av 100 procent atervunnen bomull. Ett annat ar H&Ms
hallbarhetstavling Global Change Awards som dr en av vérldens stdsta innovationstavlingar med
en miljon euro i prispotten.

* De senaste tio aren har svenskarnas konsumtion av textilier 6kat med 40 procent. Néstan alla
vara kldder produceras i ldgloneldander i processer dar stora mangder kemikalier och vatten
anvands. Behovet av mer resurseffektiva produktionsmetoder och héllbara material &r stort.

* Kraven pa och intresset for hallbara produkter ékar generelit. Det kommer bland annat till
uttryck i FNs globala mdl for hdllbar utveckling och i en 6kad efterfragan fran konsumenter dar
IKEA och H&M positionerar Sverige.

Smart «  Utifran stort [T-kunnande och bred kompetens inom bygg- och ravarusektorn har Sverige
urbant forutsattningar att bli ledande inom smart urbant boende.
boende *  Den snabba urbaniseringen vérlden &ver stéller krav pa nya smarta boendel6sningar: Samtidigt som

befolkningen samlas i vaxande storstadsomraden skapar den tekniska utvecklingen hett nya majligheter
for utformningen av vara hem.

* | Sverige finns omraden med goda exempel pa smart urbant boende. Men Sverige har hittills varit
svagt pa att exportera dessa systemldsningar:

NYCKELPERSONERNA

Till varje spetspilot engagerades mellan 20 och Ambition var att fi en balans mellan de olika
70 personer fran naringslivet, akademin och det kategorierna. En utmaning var att engagera
offentliga stodsystemet. tillrackligt mdnga deltagare fran naringslivet.



Sammansittning av nyckelpersoner

Dataspel * 40 deltagare.

* Andelen fran ndringslivet nagot storre an fran akademin, stédsystemet och politiken.
Internationelit framstaende svenska spelféretagen som Mojang, King, DICE och Resolution games
deltog. Tongivande personer fran akademin, branschféreningen, stodsystemet pa regional niva

fanns ocksa med.

»  Geografisk representation: Blekinge, Géteborg, Jonkdping, Skévde, Skane och Stockholm.

Digital hilsa * 40 deltagare.

* Relativt jgmn fordelning mellan stédaktorer; ndringsliv och akademi. Liten évervikt for stédaktorer
som Swel ife, MedTech4Health och Compare. Bland de deltagande foretagen fanns Microsoft,
Diabetes Tools, GE, Kry, TeliaSonera och Cross Solutions.

+  Geografisk representation: Orebro, Uppsala, Skine, |6nképing och Stockholm.

Hallbara .
textilier .

40 deltagare.

Stédaktorer och forskare dominerade. De stora aktdrerna var bland andra Bords Science Park,

Smart Textiles, Mistra Future Fashion och Bioinnovation. Lag representation fran ndringslivet.
Bland de deltagande foretagen fanns H&M, Filippa K och Domsjé Fabriker.
»  Geografisk representation: Boras, Stockholm,Vasternorriand,Varmland och Vastra Gétaland.

Smart .
urbant .
boende

70 deltagare.

Jamn férdelning mellan naringsliv, akademi och stédaktérer: Bred spridning pa befattningar:
kommunalrad, planchefer; stadsarkitekter, tongivande arkitekter, chefer fran bygg- och

fastighetsbolag, forskare, hallbarhetschefer och innovatérer deltog. Stor bredd bland de
deltagande foretagen. Bland annat dessa deltog: NCC, Ericsson, Fortum, Folkhem, Boklok,
Sweco, Greenhouse Living och sajten jagvillhabostad.nu.

»  Geografisk representation: Véxjo, Malmo, Géteborg och Stockholm.

For att stimulera till samarbeten 6ver region-
granserna bjods deltagare fran olika delar av
landet in.

B | spetspiloten motte jag manniskor som jag
inte naturligt stéter pa. En kvinna som satt vid

samma bord som jag kom fran Orebro och var
forskare fran vardsidan. | manga sammanhang
som berdr ICT &r det en Sverrepresentation
av forskare fran tekniksidan, men VA hade
tagit in bredare, vilket var bra. Helena Ljusberg,
LU Innovation.

DEN FORSTA UPPGIFTEN — VISION, MALBILD OCH ATGARDER

Deltagarna i varje spetspilot samlades for ett
forsta mote pd 1va. Som processledare ledde vi
arbetet under dagen.

Dagen var uppdelad i olika pass av intensivt
arbete i mindre grupper och summering i den
storre med hjalp av digitala verktyg. RIKA-pro-
cessen som kannetecknas av hogt tempo, aktivt
deltagande och 6ppenhet anviandes.

B IVA har fatt aktdrerna att samlas och sitta ner
for att diskutera en gemensam malbild och
komma ur stupréren. Pehr Mikael Séllstrom,
utbildnings- och forskningssekreterare,
Sveriges arkitekter och en av nyckel-
personerna i Smart urbant boende.

B Det var en bra samling, folk fran trd, betong,
av statsvetare, arkitekter, akademi och



andra. Det var tilltalande att skapa nagonting
tillsammans. Vi sag bortom vara sarintressen
och fick ett gemensamt mal. Folk 6ppnade
upp och spred information som man sallan
far ta del av. | vanliga fall verkar vi vara sa
rddda for att dela med oss. Arne Olsson, vd,
Folkhem Tra.

Om du lyckas skapa en bred samsyn och

en gemensam avsiktsforklaring bland alla
intressenter finns en god grund for att lyckas.
Men det krdver en snabb process och att alla
deltagare kan se What's in it for me? Josephine
Nellerup, planchef, Malmo stad.

I varje spetspilot enades deltagarna efter sex
timmars arbete om en strategi som innehéll:

* Vision

» Malbild

* Prioriterade atgarder
* Handlingsplan

Samtidigt identifierade de Sveriges styrkor, inter-
nationella forebilder samt hinder for att Sverige
ska bli ledande inom omradet.

En vision och en mélbild formulerades. Detta
blev resultatet:

DATASPEL

VISION: Sverige dr for dataspel vad
Hollywood ar for film. Ndgon fra-

‘ gar “var hander det?” Det sjilv-
klara svaret ar Sverige.

MALBILD 5 AR: 350 foretag i Sverige med 10 000
anstillda varav 33 procent kvinnor.

PRIORITERADE ATGARDER: Fokus pé tillvixt-
drivande atgdrder for bolagen. Tre prioriterade
atgirder identifierades for att stirka Sveriges
position som virldens ledande spelproducent:

|. En finansieringsmodell for foretagsstod.

2. En tillvaxtutbildning fér spelentreprendrer.

3. Ett starkt utbildningssystem som méter
branschens framtida kompetensbehov.

DIGITAL HALSA

VISION: Sverige dr ett av varldens
frimsta linder inom forebyggande
och individanpassade behand-
lingar genom digitala losningar for
halso- och sjukvard vilka vacker
uppmarksamhet och efterfragas internationellt.

MALBILD 10 AR:

. Okat antal féretag som exporterar produkter
inom digital hdlsa.

2. 20 procent av patientkontakterna inom
primdr- och specialistvard sker digitalt.

3. Nyttjandet av digitala I6sningar i preventiv
vard/omsorg har inneburit omfattande
effektivitetsvinster.

4. Livskvalitet, trygghet och tillganglighet till vard
har 6kat for patienter genom inférandet av
digitala [6sningar.

PRIORITERADE ATGARDER: Undanréja struktu-
rella hinder pa marknaden, snarare dn att ut-
veckla styrkorna inom spetsomradet:

|. Ett mer flexibelt ersdttningsystem.

2. Skapa demomiljer (testbaddar) dar I6sningar
kan testas med malet att 6ka, stimulera
och underlatta att offentliga inkdpare viljer
produkter och tjanster som bygger pa
innovativa losningar.
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HALLBARA TEXTILIER

VISION: Sverige ar ett ledande fore-
dome inom héllbart mode och tex-
til samt driver utvecklingen globalt.

MALBILD § AR: Genom samverkan ska foljande
mal nés:

* Ett effektivt och samlat ateranvandnings- och
atervinningssystem.

* Storskaliga demoanldggningar med kapacitet
att producera hallbara textilier lings hela
vardekedjan.

* Produktion av en miljon ton cellulosa.

PRIORITERADE ATGARDER: Fokus péd 6kad sam-
verkan for snabbare utveckling. Det finns ett be-
hov av att etablera en gemensam arena med fokus
pa hillbara textiler. P4 arenan ska akademi, fore-
tag, samhille tvarsektoriellt enligt principerna
for oppen innovation samverka. Ett viktigt syfte
med arenan dr att arrangera en dterkommande
internationell textilkongress med hallbarhets-
tema.

SMART URBANT BOENDE

’

VISION: Sverige dr varldens fraimsta
masshall for trivsamma, yteffektiva
och smarta urbana bostiader, som
gor litet avtryck och stort intryck.

=1
Ol

MALBILD § AR:

|. Lanserat tre "globalt attraktiva" living labs i frizoner
dar innovativa boendekoncept utvarderas.

2. Minskat CO,-avtryck med 50 procent inom
boende i minst ett living lab.

3. Minst ett living lab med nettoproduktion av energi.

4. Minst tio smarta |6sningar for Internet of things
som testas och uppmarksammas internationellt.

5. Engagerat minst 100 framtida boenden och
50 foretag inom branschen for att kravstélla och
utvdrdera framtidens trivsamma, yteffektiva och
smarta boende.

PRIORITERADE ATGARDER: Etablera frizoner for
innovativt boende.

En frizon 4r ett omrdde eller en redan existe-
rande byggnad ddr kommunen vill skapa inno-
vativa fastighetslosningar med fokus pd boende:

* Har testas nya tolkningar av och sitt att
samordna samhdllets regelverk kring hallbara
helhetslosningar for boendet i ndra dialog med
de boende och &vriga medborgare.

+ Ar en inkubator/testbadd for utveckling av nya
boendel&sningar som kan m&ta kommersiella
villkor.

* Till frizonen ska kunna kopplas statliga, regionala
och kommunala stéd som minskar risken for
aktdrerna ndr de provar nya héllbara (socialt,
ekonomiskt, mijé) kombinationsldsningar
i demonstrationsbyggen.



RESULTATET AV ATGARDERNA

DATASPEL — TVA HANDFASTA
ATGARDER OCH POLICYPAVERKAN

I Dataspel ndddes tva konkreta resultat. I det
forsta motet identifierades finansieringen i ti-
diga skeden som ett stort problem. Finska Tekes
modell med lan lyftes fram som en forebild. En
liknande modell efterlystes i Sverige.

Kontakter togs med viINNOVA for att diskutera
fradgan. Det visade sig att programmet Innova-
tionsprojekt erbjuder stod till den typ av foretag
som efterfragats i spetspiloten. Formen ar ett
bidrag och kriver en formell ansokan.

% Den stora skillnaden med TEKES medel ar
att de dr branschspecifika och det dren av de
viktigaste delarna. Spel har funnits pa markna-
den i Sverige sedan 1980, men fortfarande finns
det inte pa innovationsagendan. Det finns inget
eget fonster att jobba for. Nar svenska spel-
foretag med ndgra hundra anstallda séljs f6r 50
miljarder kronor, gar det inte att blunda for att
det hdr 4r en motor som fortjanar uppmark-
samhet och en strategisk agenda. En bransch
som dataspel ska inte behdva aka sndlskjuts
pa andra. Per-Arne Lundberg, ansvarig for The
Game Incubator pa Gothia Innovation i Skévde.

VINNOVA har nu utsett en kontaktperson for
dataspelsforetagen. En av uppgifterna ar att
ytterligare anpassa kommunikationen kring
myndighetens finansieringsmojligheter till
deras forutsattningar. For att fa fler dataspels-
foretag att soka VINNOVAs program kommer
branschféreningen Dataspelsforetagen att infor
nasta ars utlysning bjudas in for att vara med
att utveckla programmet.

W Det sdgs nu att det ska bli lattare att kunna
soka pengar via VINNOVA ndsta ar, vilket
later jattebra, men dven att vi hela tiden egent-
ligen har haft samma méjligheter som i Finland
— vilket ddremot kdnns lite avfairdande? Om
det verkligen har funnits motsvarande mojlig-

het, till samma férutséattningar, sa upplever jag
att ndgot annat mycket viktigt har saknats med
tanke pa vilket genomslag detta haft i vart
grannland till skillnad fran har i den svenska
spelbranschen? Vad ar det for konkreta atgar-
der som planeras for att forbattra situationen?
Mattias Nygren, vd The Station och senior
advisor GamePort.

BB Speciellt en bra finansieringsmodell kan
verkligen bidra till att skapa tillvaxt i data-
spelsbranschen. Pd VINNOVA har det varit
svart att fa uppmarksamhet och bidrag till
var bransch. En kontaktperson kan verkligen
hjdlpa. Jana Karlikova, projektledare Stugan.

Behovet av utbildning for att klara expansionen
av dataspelsforetagen var den andra priorterade
atgdarden. En arbetsgrupp bestdende av Gothia
Science Park Inkubator i Skévde och Blekinge
Business Incubator i Karlskrona fick ansvaret
for att driva fragan. Det gav snabbt resultat. En
forsta femdagarsutbildning genomfors varen
2016 finansierad av Tillvixtverket inom ramen
for satsningen Startup Sweden. Om utbildning-
en blir lyckad finns goda mojligheter att den blir
permanent.
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B Vad géller tillvaxtutbildningen har spetspiloten
givit jattekonkreta resultat! Vi har fatt i upp-
drag av TVV att utveckla och genomféra en
utbildning fér vd:ar i dataspelsbranschen. Den
hade inte kommit till om vi inte hade sam-
lats, drivit pd och utmanat varandra, Per-Arne
Lundberg, ansvarig for The Game Incubator pa
Gothia Innovation i Skovde.

Kompetensforsorjningsfrigan och dirmed
utbildning pd gymnasie- och eftergymnasial

niva ar central for dataspelsforetagen. Forslag
till I6sningar formulerades i en debattartikel.
Dataspelsbranchen dger nu frigan och kommer
att fortsdtta att driva den.

Bl Att det finns kompetens som moter
branschens behov dr avgérande for den
fortsatta utvecklingen av spelbolag i Sverige,
Mattias Nygren, vd The Station och senior
advisor GamePort.

DIGITAL HALSA — OMVARLDSFAKTORER | CENTRUM

Arbetet i spetspiloten visade snart att avgrans-
ningen av digital hilsa ar svar att gora. Nar nyck-
elpersonerna samlades for det forsta motet fanns
manga olika intressen representerade.Gruppen
var splittrad i synen pa vad som borde goras.

Wl Pa motet blev det tydligt att alla sag pa "Digital
hdlsa" med véldigt olika glasdgon. Det dr en stor
utmaning. Ni speglade precis det som seri vart
arbete. Det ar ett svart omrade att ge sigin i.
Ingen har koll pa systemet och vi valde darfér
att tillsammans med Uppsala universitets inno-
vationskontor och med stéd fran Swedlife att i
tva workshopar fokusera pa ett mindre omrade
— hdlsoappar. Helena Ljusberg, LU Innovation.

Under det forsta motet blev det tydligt att bris-
tande efterfradgan fran svenska kommuner och
landsting ar ett stort hinder for utveckling av
branschen. Ersattningsmodellerna spelar har
en central roll. Darfor kartlades de nuvarande
modellerna uitfran fragestallningen hur de pa-
verkar efterfrdgan fran foretagen inom digital
hailsa. Analysen dokumenterades i en artikel for
fackpress.

BW Artikeln 4r bra och den kan man sitta
i handen pd ndgon som inte dr insatt. Ingressen
om ersdttningsmodellerna, i all enkelhet,
redogdr for komplexiteten. Har kan man fa
forstaelse for varfor utvecklingen inte gar som
man onskar, trots de satsningar som gors.
Per Lundequist, verksamhetsutveckling,
STUNS Uppsala.

Arbetet kring ersdttningsmodellerna bedrivs
ocksd inom ramen for ett regeringsuppdrag till
VINNOVA. I samverkan med Swelife och Med-
tech4Health ska verket genomfoéra insatser for
att digitalisera varden, bland annat foresld en
ny informationsstruktur. Spetspilotens analys
kommer att anvandas i detta arbete.

Gruppen efterlyste ocksad demomiljoer (test-
baddar) for att foretagen ska fa mojlighet att
demonstrera sina produkter och lésningar.
Arbetet i spetspiloten visade snart att sddana
finns 6ver hela landet. Men det saknas samlad



information om vad dessa erbjuder. Testbad-
darna har ocksa svart att na ut till foretagen
som utvecklar innovativa digitala [6sningar.
Ett dokument med denna samlade information
togs fram vilket distribuerades till foretag och
andra aktorer.

Bl Jag tog pa mig att gbra en sammanstallning av
testmiljder. Det hade inte blivit av om inte ni
hade lyft behovet. Den har vi och dven andra
jattestor anvandning av nu. Den typen av kon-
kreta verktyg ar bra. Dag Forsén, projektledare
pa Digital Health Lab, SICS Swedish ICT.

HALLBARA TEXTILIER — FOKUS PA EN NATIONELL MOTESPLATS

For Hallbara textiler var den centrala dtgarden
att organisera en nationell motesplats.

WW Just nu dr det hdr omradet ganska fragmen-
terat. Alla jobbar pa sin kammare, sa det dr
vdldigt positivt att vi pratar om att samarbeta.
Det vore bra om vi kunde fa till en samling
kring innovation. Erik Karlsson, Sustainability
Business Expert H&M.

For att en spetspilot ska bli framgdngsrik kravs
inte bara att de ratta atgirderna identifieras utan
ocksad hitta ansvariga och en grupp som kan arbe-
ta med fragan. I Hdllbara textilier fick mycket tid
laggas ned for att 1osa dessa nyckelfragor.

BB En stor utmaning ar att det 4r manga intressen-
ter som ska samsas. Alla har sin bild av vad som
arviktigt och det dr inte l4tt att fa dem att ga at
samma hdll. Risken dr att man inte kan samsas
tillrdckligt bra. Geografiska intressen kan bli kon-
kurrerande. Man tittar till hur man kan stdrka sin
region, istdllet for vad som dr bast for Sverige.
Det kan stjdlpa arbetet. Kristina Elg Christoffersson,
R&D Manager Domsjé Fabriker AB.

B0 Det sker mycket, men det behdver samordnas
bdttre och en gemensam arena kan bidra till
det. Vi har mdnga initiativ i framkant, men vi
behdver ga fran nischade initiativ till att vaxla
upp och tanka internationellt. Arenan blir
pluset, det samordnande nationella — Sverige
och det nédvandiga ledarskapet. Den maste
sta pa egna ben och skapa synergieffekter. Vi
har bildat en grupp som ska jobba vidare i tre
manader dar aktorerna finns med, vilket kdnns

positivt. Nyckeln &r att hitta en basfinansiering
for en femarsperiod for att fa till ledarskapet
for att detta inte ska rinna ut i sanden.

Erik Bresky, vd Science Park Boras.

B0 Det arviéldigt bra om vi lyckas skapa en hub
for hdllbara textilier, dit man vander sig for
experthjdlp och inspiration, dér vi visar vad
som finns i framkant. Men det krédvs nog
mer resurser dn vad som sagts. Det finns inget
tydligt dgande och en finansieringsmodell
saknas. Elin Larsson, hallbarhetschef Filippa K.

Det var forst i slutet av perioden som beslut
kunde tas om vilka 20 personer som skulle inga
i arbetsgruppen. Dessa samlades under en efter-
middag for att ta fram en strategi for hur arbe-
tet med att skapa den nationella motesplatsen
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skulle foras framat. Under motet utsags tre pro-
jektledare som ska ansvara for att hitta fortsatt
finansiering. Dokumentet skickades ut pa remiss
till alla 40 nyckelpersoner.

Centralt for framgéng i det fortsatta arbetet
kommer vara att:

» Gruppen ger projektledarna fértroende att driva
fragan framat.

* Projektledarna lyckas sdkra finansiering.

* Arbetet drivs i ett sd hogt tempo att nédringslivet
vill fortsitta att engagera sig.

-
T mm

SMART URBANT BOENDE — KONKRETA STEG MOT FRIZONER

For Smart urbant boende var den prioriterade
dtgarden att skapa frizoner for att stimulera
innovativa boendelosningar.

| frizonerna ska aktorer i konstellationer med
foretag, kommuner och hdgskolor kunna testa
nya idéer och géra vdl motiverade avvikelser
fran regelverket. Det ska finnas ett statligt
stdd ndr de tar dkade risker pa marknaden.
Projekten innehaller innovationer pa olika
sdtt beroende pa lokala férutsdttningar och
vad som kompletterar andra satsningar. Det
ska aktdrerna komma dverens om i sina
avtal. Dari ligger attraktionskraften. Genom
frizonerna och den samverkan med staten de
bygger pa bidrar det till kunskapsspridning.
Pehr Mikael Séllstrém, utbildnings- och
forskningssekreterare Sveriges arkitekter.

Frizonerna kan verkligen bli ett stélle dit man
tar utlindska bedkare och andra branscher

— ett stdlle dar man kan marknadsféra nya I6s-
ningar. | ndsta steg kan det leda till att I6sning-
arna kan fa férutsattningar att na ut i vérlden.
Anna Sander, chef forsknings- och innovations-
strategier WSP.

En fordjupad omvirldsanalys genomfordes for
att kartagga hinder for innovativt byggande.
Som ett inspel till spetspiloten gjorde studenter

pa Chalmers ett examensarbete om ungas behov
och 6nskemal om sitt framtida boende.

En arbetsgrupp utsdgs for att formulera tre
forslag till ramverk for frizoner. Arbetet utgick
fran kartliggning av 5o tinkbara regler och
bestimmelser. En jury valde ut ett av forslagen
som skickades pa remiss till hela gruppen.

Det har resulterat i att flertalet aktdrer

i Kronoberg har samlats och aktivt diskuterat
frizoner och konkreta aktiviteter. Oberoende
av utfallet pa IVA-niva, sa kommer vi nog att
gbra nagot gemensamt regionalt. Om malet
var att fa till en kraftsamling pd omradet — da
har det lett till det hos oss. Agata Uhlhorn,
samordnare Innovation, Region Kronoberg.

Ett tiotal kommuner anmalde sitt intresse att
etablera en frizon. Forslaget ska presenteras
for tjinsteman i Regeringskansliet och pa Bo-
verket. Diskussioner fordes ocksd med viNNOvA
om mojliga finansieringsformer anpassade till
aktiviteterna i frizonerna.

I regeringens utredning Gestaltad livsmiljo
— en ny politik for arkitektur, form och design,
SOU 2015:88 foreslas att paragrafen som tillater
undantag for experimentellt byggande andras sa
att den istallet handlar om innovativt byggande.
Ramverket kan bli stommen for att tillita undan-
tag for att stimulera innovativt byggande.



LARDOMAR OCH ERFARENHETER

Spetspiloterna gav kunskaper och insikter om
fyra spinnande omraden for Sverige. Dataspel ar
redan ett spetsomrade. De Ovriga tre har poten-
tial att bli det. Men vi var inte bara intresserade
av omradena i sig. Vi ville ocksa ha svar pa fra-
gan: dr spetspiloter ett effektivt verktyg for att
driva pa utvecklingen mot ett spetsomrdde?

Ja det tror vi. Men forutsittningarna for det
specifika omradet paverkar hur effektiv den ar.
Nedan redovisas vdra lirdomar och erfaren-
heter som ocksd bygger pa djupintervjuer med
de 20 deltagarna fran alla fyra piloterna.

ETT INTERNATIONELLT PERSPEKTIV

Det internationella perspektivet ar viktigt. Att
formulera en vision och mélsiattningar for att
skapa internationell attraktionskraft under-
lattade for nyckelpersonerna att enas kring en
gemensam madlbild. Den egna verksamheten
sattes in i ett nationellt sammanhang. Det blev
ocksa tydligt att framgang for den egna verk-
samheten aven kan bidra till Sverige som nation.

Det ar jattebra att arbetet med vision, mél och
atgdrder tar utgdngspunkt i att man ska starka
attraktionskraften och Sveriges internationella
position inom omradet. Det synsdttet borde
vi ha oftare, da var egen hemmamarknad ar
alldeles for liten om vi vill skapa tillvixt. Maste
fa economy of scale. Johan Ander, Program
Manager Smart City, Fortum.

Spetspiloten har skapat en mé&tesplats for
olika kategorier av folk, ddr olika sektorer kan
triffas och diskutera en viktig fragestdlining
med ett nationellt perspektiv. Sverige har
nagot har — nagot vi med férdel kan utveckla
tillsammans. Agata Uhlhorn, samordnare
Innovation, Region Kronoberg.

Vi stillde ocksd fradgan: Vad behover vi gora
for att varldens framsta talanger och foretag
inom omréadet ska vilja att utveckla sig och sin
verksamhet har? For att svara kravdes att egna

satsningar jamfordes med de i andra lander dar
exempelvis en storre hemmamarknad ger andra
forutsittningar. Det blev ocksa naturligt att ta
hansyn till hur ett litet land som Sverige ska
kunna hivda sig internationellt och vilka typer
av samarbeten — inte minst 6ver regiongranserna
— som kravs for att fa tillracklig kraft for att
utveckla ett spetsomrade.

Vi kan sdkert bli béttre i Sverige genom att
tdnka och arbeta mer med attraktionskrafts-
perpektivet. For Sveriges rakning ar det véldigt
bra att samla ihop mindre initiativ for att fa

ett helhetsgrepp och for féretagen att fa en
samlad bild av vad som gors pa omradet och
hur man kan relatera till det arbetet. Susanne
Nejderds, verksamhetschef Smart Textiles.

Attraktivitet dr ett starkt och viktigt begrepp,
och Vinnova skulle med férdel kunna

lyfta fram det som en parameter nar man
beddmer ansdkningar, eftersom attraktivitet
ar fundamentalt for konkurrenskraft och
kompetensforsorjning. Per Edstrom,
professor i matematik vid Mittuniversitetet
och ordférande i Biolnnovation

Expert Team Materials.
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AVGRANSNINGEN AR CENTRAL

Avgriansningen av spetspiloten dr central. Om
omradet blir for brett dr det svért att identifiera
vilka organisationer och nyckelpersoner som ska
engageras liksom att gora en snabb omvirlds-
analys.

BB Avgrédnsningen var for vid i spetspiloten digital
hdlsa i forhallande till den tid som var avsatt
for projektet. Gemensam nomenklatur dr svar
att hitta inom ett s brett omrdde, vilket leder
till att man l4tt talar forbi vandra.

Helena Ljusberg, Swel.ife.

En for bred avgransning gor ocksa att det blir
svarare att formulera en gemensam vision och
malsittning samt att prioritera aktiviteter. Det
okar risken for att spetspiloten bli annu en arena
for kampen mellan sdrintressen vilka slass for
just sitt delomrade.

Bl Alla talar sina egna sprak, vilket blir tydligt
ndr vi tréffas pa det har sittet fran hela
samhllsbyggandet. Vi har olika begrepp
som har samma innebérd och ibland samma
ord som har olika innebérd. IVA hade
valt en processledare som inte var fran
branschen och som hade sina begrepp. Det
var bra, men forutsitter tydlighet med syfte
och information om arbetsmetoden och
vad begreppen star for sa att alla forstar,
Pehr Mikael Sdllstrém, utbildnings- och
forskningssekreterare, Sveriges arkitekter.

Spetspiloten syftar till att identifiera hur insat-
ser frin stodsystemet kan bidra till utvecklingen
av ett spetsomrade. I valet mellan omrdden med
stor utvecklingspotential galler det darfor att
vilja det dar stodinsatser kan gor storst nytta.
Den inledande omvirldsanalysen ger underlag
for beslutet.

Bland véra spetspiloter ar Dataspel exempel
pa ett omrade som kommit langt men dar de of-
fentliga insatserna hittills varit f4 men kan gora
nytta (finansiering, utbildning). Digital hilsa
ar exempel pa ett splittrat omrdde dar de avgo-
rande hindren for utveckling ligger hos koparna
(landsting och kommuner) och dar stodsyste-

mets insatser i dagslaget kan gora begransad
nytta. I slutsatserna av omvirldsanalysen for Di-
gital hilsa underskattade vi denna problematik.

KATALYSATOR UNDER EN
BEGRANSAD TID

En spetspilot ar en katalysator under en begrin-
sad tid. Darfor mdste kommunikationen redan
fran borjan vara tydlig med att ett mal for arbe-
tet ar att hitta aktorer som kan driva processen
vidare efter spetspiloten.

B IVA tog pa sig rollen som katalysator och
gjorde det vildigt bra. Jag var imponerande av
att man hade fatt in sd mdnga olika typer av
aktorer. IVA borde sjdlva ta ett storre ansvar |
ndsta steg for att konkretisera arbetet. Alla har
ju nog med sitt. Johan Ander, Program Manager
Smart City Fortum.

Bl Processen ar ett effektivt satt att kickstarta ett
arbete och skapa inspiration, men da maste
man vara tydlig gentemot deltagarna att det
ar det man vill gora, kickstarta ett arbete.
Anna Sander, chef forsknings- och innovations-
strategier WSP.

De omraden som viljs maste vara sidana dir
spetspiloten kan tillfora ndgot nytt och inte




konkurrerar med pagdende projekt. Dataspel ar
ett bra exempel pa hur behov identifierades som
sedan 4tgiardades. I Smart urbant boende visade
det sig att arbetet med frizoner kompletterade
de ménga initiativ och projekt som finns inom
bostadsbyggandet.

Spetspiloten kan behova avbrytas av olika
skal. Omvarldsforandringar, bristande engage-
mang hos nyckelaktorer, svart att hitta personer
som ska leda arbetet — champions — dr exem-
pel pa sddana. I vart fall ldg det narmast till
hands att avbryta Digital hilsa. Det fanns redan
manga initativ och projekt. Omrédet visade sig
ocksa vara sd komplext att en spetspilot hade
liten chans att gora skillnad.

SNABB OCH EFFEKTIV OMVARLDS-
ANALYS GRUNDEN

Omvirldsanalysen ar spetspilotens verktyg for
att avgora omradets position och potential.
Den ar ocksa viktig for att avgora om piloten
ar ett effektivt verktyg for att driva pa utveck-
lingen.

Vi gjorde snabba och enkla omvarldsanalyser
vilka fungerade bra nar omradet var klart defi-
nierat — Dataspel — och mindre bra nir det var
mer diffust — Digital hdlsa.

Vi valde att inte gora omvarldsanalysen till
en ldngdragen process. Istdllet identifierades ett
nuldge i en omvirld som férandras snabbt. Un-
der arbetets ging fanns det sedan alla mojlig-
heter att komplettera och uppdatera analysen.

AVGORANDE MED BALANS MELLAN
NYCKELPERSONER FRAN NARINGS-
LIV, AKADEMI OCH STODSYSTEM

Urvalet av och engagemanget hos nyckelperso-
ner avgor om spetspiloten kan nd uppsatta mal.
Nairingslivet maste vara engagerat. I Hallbara
textilier var de for fa, vilket paverkade slutre-
sultatet negativt. I Dataspel var situationen
den motsatta. Dar var det enkelt att identifiera
nyckelpersoner fran foretagen som var villiga att
engagera sig tillsammans med tunga namn frén
akademin och stodsystemet.

Bl Det fanns en intention om att fa till en bra balans,

men det blir som sa ofta en dvervikt av akademi
och institut. Man bor striva efter ett hdgre
deltagande fran naringsliv. Per Edstrém, professor
i matematik vid Mittuniversitetet och ordférande
i Biolnnovation Expert Team Materials.

B IVA lyckades bjuda in olika personer fran
dataspelsbranschen. Manga ville vara med
och aktivt delta i projektet och bidra.
Jana Karlikova, projektledare Stugan.
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Wl Foretagens perspektiv maste finnas med, men
man kan inte krdva att de ska delta i hel- och
halvdagsseminarier eller kommentera hand-
lingar. Det &r bara lite storre foretag som har
sddana resurser. Organisationer och myndig-
heter brukar diremot gilla att gd pa semina-
rier. Per Strémbdck, talesperson Dataspels-
branschen.

BE IVA har bjudit in brett och skapat en god
representation av olika aktorer. Det finns
ofta for lite tid att avsatta till den har typen av
aktiviteter. En sddan hdr arena ger ett mer-
vdrde. Naringslivet dr viktigt att fa med for
att fa drivkraft och resultatfokus. Pehr Mikael
Sdllstrém, utbildnings- och forskningssekrete-
rare Sveriges arkitekter.

EFFEKTIV PROCESSLEDNING
OCH TYDLIG KOMMUNIKATION

Ledarskapet avgor spetspilotens framgang.
Det giller bide vem som bjuder in, kvaliteten i
processledningen och vilka i gruppen som tar pa
sig ledarskapet for att fora arbetet framat. I vart
fall tog 1va som oberoende aktor pd sig ansvaret
for spetspiloten genom att bjuda in nyckel-
aktorer och vara processledare. Detta visade sig
vara en framgangsfaktor for att engagera ritt
nyckelpersoner.

B Det ar viktigt med ett neutralt och
starkt ledarskap som klarar att halla ihop
aktoérerna. Erik Karlsson, Sustainability
Business Expert, H&M.

BB Maénga av aktbrerna har sett det som
intressant att delta for att det varit en neutral
part som bjéd in och det skapades en vilja
att gemensamt paverka. Det gav tyngd
till projektet att det var IVA som kallade.
Susanne Nejderds, verksamhetschef Smart
Textiles.

B IVA ir en utomstdende och neutral aktdr
som kan ta ledarskapet initialt. Allt har med
legitimitet att géra. IVA kan samla alla. Det
ar viktigt att det inte finns sédrintressen hos

den som kallar och vill leda. Per Edstrém,
professor i matematik vid Mittuniversitetet
och ordférande i Biolnnovation Expert Team
Materials.

B IVA har ett bra varumarke som gor att man far
in ratt personer. Man far attention och awa-
reness. Per Lundequist, verksamhetsutveckling,
STUNS Uppsala.

Processledarens roll ir facilitatorns, inte besluts-
fattarens. Det galler att leda processen i den
riktning som slagits fast frdn borjan. Process-
ledaren méste ocksa kommunicera effektivt for
att visa att den process spetspiloten arbetar efter
verkligen leder fram till resultat.

BE Det dr viktigt med momentum och resultat
for att ndringslivet ska ha ett intresse av att
vara med. Om det tar en massa tid och vi
inte ser ndgra resultat av arbetet tappar
ndringslivet intresset. Det maste finnas tydliga
delleveranser. Erik Karlsson, Sustainability
Business Expert, H&M.

1vAs processledarskap har fatt goda omdomen.
Men det fanns ocksd invindningar mot delar av
detta och tvivel p4 att den snabba metoden verk-
ligen dr effektiv.




B En sak som varit fantastiskt bra ar hur métena
och strategin tagits fram. Processledningen har
varit bland det mest professionella jag varit
med om. Det har varit effektivt och vi har
landat i en plan/strategi och tydliga mal i det
forsta motet. Inte bara de mest insatta, utan
alla som varit ndrvarande och engagerade har
kunnat paverka. Kristina Elg Christoffersson,
R&D Manager, Domsjo Fabriker AB.

B Det har varit véldigt professionellt genomfort.
Béde nar det giller metod for att komma
vidare, vilket dr komplext ndr man kommer
fran olika hall, och vildigt bra projektledning.
Susanne Nejderds, verksamhetschef Smart
Textiles.

B8 Det har varit professionellt projektledarskap.
Det dr inte |dtt att samla massa olika aktorer,
dér det finns massa olika roller och intresse-
konflikter, sasom mellan féretag som ofta
har korta perspektiv och forskningen med
langsiktighet. Det finns en gemensam malbild
men man kan ha véldigt olika syn pa védgen dit.
Erik Bresky, vd Science Park Boras.

BW Jag kan vara negativ till att strategiarbete
drar ut allt for lange pa tiden och tar flera
ar. Jag tycker darfor att det var bra att goéra
det som en snabb process, men lite tid kravs
for eftertanke och kvalitetssakring. Snabba
resultat efterfragas av ndringslivet, men gar det
for fort kanske man hamnar fel. Agata Uhlhorn,
samordnare Innovation, Region Kronoberg.

BE Det dr svart att fa fram nagot nar tiden ar
valdigt knapp. Det blev lite flasigt ibland.
Jag dr van vid att arbeta i den hdr typen av
processer, men jag vet att det fanns andra
som hade svarare att forsta hur de skulle
bidra. Det gick at en del tid at att reda ut
det. Pehr Mikael Sdllstrém, utbildnings- och
forskningssekreterare Sveriges arkitekter.

En process som kriaver madnga manniskors en-
gagemang kriver en vil avvigd och tydlig kom-
munikation. Det ar viktigt att informera om
vad som hander kring de dtgarder och aktivite-
ter som gruppen beslutat om. Annars upplever

deltagarna att deras engagemang varit forgives,
Vi kommunicerade genom statusmejl var tredje
madnad, vilket var for sillan. Strategier och be-
slut skickades dock ut pa tva veckors remiss ef-
ter varje mote.

B Det ar viktigt med uppdatering — att fa
aterkoppling och veta vad som hdnder och
deadlines. Kristina Elg Christoffersson, R&D
Manager, Domsjoé Fabriker AB.

B Tid, resultat och tydliga och uppriktiga for-
vantningar. Det dr ganska svart men valdigt
viktigt. Vi har olika férvantningar. Per Strom-
bdéick, talesperson Dataspelsbranschen.

B Det har skickats ut lite uppdateringar har och
dar. Det hade kunnat fungera dnnu bdttre och
varit lite mindre innehall men oftare. Om man
skickar ut langa dokument riskerar man att folk
inte ldser. Dag Forsén, projektledare pa Digital
Health Lab, SICS Swedish ICT.

EFFEKTIVT MED OPPEN INNOVATION
OCH FAIL-FAST

F4 av deltagarna i spetspiloterna hade tidigare
arbetat i Oppna innovationsprocesser. Dessa
utmarks av att fler engageras i beslutsprocessen
samtidigt som varje enskild individ fir mindre
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att saga till om. Man litar helt enkelt pd att
gruppen gemensamt kommer fram till battre
losningar dn individen ensam.

Processen gor att man far in mycket syn-
punkter och idéer pa en kort tid. Det har varit
ett spdnnande arbete att delta i och det har
varit kul att ga dit. Det kdndes bra att vara
med. Johan Ander, Program Manager Smart
City, Fortum.

Bristande erfarenhet av arbetssattet kom till ut-
tryck som forsiktighet med att dela information,
tillsammans med efterfrigan pa information
och tydligare ramar. For processledaren gillde
det att hantera reaktioner som att det kandes
obekviamt, att det gick for snabbt fram och att
man tyckte sig tappa kontrollen.

Open innovation dr en metod som &r relevant
i sammanhanget, men som inte finns sa utbrett
idag. Processledare och facilitatorer behdvs.
Tillgang till den typen av kompetens kommer
att vara viktig. Vi dr sa nedgrdvda i vara interna
intressekonflikter i samhaéllsbyggandet att det
behdvs en oberoende aktor for att komma ur
de hjulsparen. Pehr Mikael Séllstrém, utbild-
nings- och forskningssekreterare Sveriges
arkitekter.

Mainga var ovana vid att arbeta tillsammans i
oppna dokument. Det kan latt kdnnas fel att un-
der begriansad tid tvingas skriva ndgot som inte
ar helt genomtankt samtidigt som andra direkt
kan ldsa resultatet.

Det kridvs viss vana for att lita pd processen
och acceptera att bara hinna leverera ndgot halv-
fardigt och som nagon annan sedan gor klart.
Det handlar helt enkelt om att anamma det som
ofta kallas "fail-fast"-mentalitet. Vi uppfattade
att problematiken upplevdes som storre av akto-
rerna fran akademin och stodsystemet jamfort
med dem fran naringslivet som har storre vana
vid denna typ av arbetsprocesser.
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