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Opimnion

»En kunskaps-
proposition
knyter samman
forskning,
utbildning och
forskningsbase-
rad innovation.«

Sverige behover en
kunskapsproposition

verige dr ett litet land, med en liten
befolkning. Trots det har vi klarat oss
bra - vi har ett stort vilstand och dr en
ledande kunskapsnation. Vi placerar
oss vdl i internationella mdtningar av
konkurrenskraft och i innovationsrankningar.

Vi dr en framstdende forskningsnation men
det finns utmaningar da vara konkurren-
ter ocksa kdmpar for att 6ka sin konkur-
renskraft. Jimfort med andra ledande
kunskapsnationer, far vi inte tillricklig
avkastning pa investerade medel i termer
av kvalitet och finansieringen av vara hog-
skoleutbildningar har inte hangt med det
senaste decenniets 0kningar av forsknings-
finansieringen.

Det ir ocksa oroande att en tredjedel av
svenska foretag i IVA:s nya FoU-barometer
om investeringsklimatet sager att det blivit
svarare att rekrytera den kvalificerade per-
sonal de behover. Tillgang pa kompetens
ar den viktigaste faktorn nir foretag avgor
var de ska lagga sina FoU-investeringar.

Hosten 2020 lidgger regeringen fram en
ny forskningsproposition som pekar ut rikt-
ningen fyra r framéat. IVA vill bidra med
kunskap och analyser till arbetet. Redan i
uttrycket "forskningsproposition” ligger ett
problem. IVA anser att det snarare behovs
en "kunskapsproposition” som knyter sam-
man forskning, utbildning och forsknings-
baserad innovation. Hogre utbildning ska
ha sin grund i forskningsfronten.

Dérfor maste vi se till att vara toppfors-
kare och professorer leder undervisningen
- utan undantag. Innovationssystemet gyn-
nas av att forskningsresultaten 6verfors till
néringslivet. Darfor maste mobiliteten och
kunskapsoverforingen mellan hogskolor

och foretag 0ka. Tyvarr gynnar inte dagens
incitament vid laroséten eller i foretag
sadana mal.

Till f6ljd av en mycket snabb teknisk
utveckling star vi mitt i en omfattande
omstillning av vér arbetsmarknad. Vi vet
att foretagens behov av hdgutbildad och
kvalificerad personal okar. Darfor behovs
motsvarande omstéllning i larositenas
utbildningsutbud. Snabba atgirder for att
forse industrin med aktuella kompetens-
behov, till exempel programerare. Och en
langsiktig strategi och fardplan f6r att oka
antalet forskarutbildade experter i snabb-
vixande utvecklingsomraden. Strategiska
satsningar bor goras pa forskarskolor
och industridoktorander for att klara av
naringslivets framtida behov av kompetens.
For att stirka industrins kompetensforsorj-
ning beho6vs ocksa fler och béttre satsningar
pa vidareutbildning och livslangt larande.

Sveriges universitet och hogskolor beho-
ver ett resursfordelningssystem som ger
battre incitament for kvalitet, strategisk
profilering och samverkan. En storre strate-
gisk prestationsbaserad del av basanslaget
skulle vara utmarkt. Eventuella 6kningar i
larositenas basanslag far dock inte ske pa
bekostnad av kvalitetsdrivande anslag fran
forskningsfinansiérer. Den offentliga forsk-
ningsfinansieringen behdver dessutom cka
langsiktigt till teknikvetenskaper som dr
centrala for att mota de globala utmaning-
arna.

Ska Sverige behalla och stirka sin stéll-
ning som en ledande konkurrenskraftig
kunskapsnation behovs en "kunskapspro-
position” dar forskning, hogre utbildning
och forskningsbaserad innovation ér delar
av en storre helhet.

»Vidr Sveriges
storsta utslap-
pare, och det ar
viinte stolta over.
Nu tar vi ett stort
tekniksprdng.«
Martin Lindqvist, vd SSAB, intervjuas

om projektet Hybrit, att framstalla fos-
silfritt stal, i Ny Tekniks podd.

»Ja, det ar coolt.
Vi dr coola.«

Emma Woxlin,
medgrundare till Linko-
pingsforetaget Epi-
shine svarar pa SvD-
reporterns fraga om hur det
kanns att var ung och erdvra
varlden med ny solcellsteknik.

»1994 var sjdl-
va mobiltele-
fonen arets
julklapp, det
dr ironiskt att
vi 25 ar senare
behéver en ny julklapp for
att inte anvinda den.«

Erik Helmersson, ledarskribent i DN,
om arets julklapp 2019, en mobillada.
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Mnehall

6 Nu borjar arbetet med en ny forskningspropp
Nu drar arbetet igang med nasta forskningsproposition.
Den presenteras i samband med regeringens hostbudget 2020.

12 Energiomstillning med problem

vackte till en bérjan stor beundran. Nu undrar varlden vart jatteprojektet
ar pa vag.

20 Arets basta 2019
Algoritmer och maskininlarning hjalper forskare i Lund att ldsa tankar.
I Uppsala utvecklas ett nytt solbransle med sapbubblor. Miljovanliga
solceller ger el utan solljus i Linkdping.

Det ar tre exempel pa de framsteg inom forskning och teknik som
IVA:s vd presenterade i sitt arliga tal under hogtidssammankomsten.

28 Den obetvingliga teknikens reseguide
For nationalekonomen Eli Heckscher var tekniken central. Som en rod

trad genom hans verk gar frdgan om teknikens roll i samhallsutveckling-
en. Mycket av det han skrev var langt fore sin tid.

34 Ndr banken ersattes med en automat

For drygt femtio ar sedan var de svenska sparbankerna forst med en
nyhet som kom att paverka bankvasendet i hela vadrlden: den moderna ut-
tagsautomaten. Med bankomaten, rackte det med ett kort och en kod for
att fa pengar i handen, utan att sta i ko framfér bankkassoren.

Fran forebild till ifragasatt. Tysklands energiomstdllning, "Energiewende”,

8 Teknik som virldsforbittrare

Drommen dr en battre varld, byggd med
hjalp av fantastisk teknik. Vagen dit
kantas av en forstdelse for manniskors
faktiska behov. Det &r forst nar olika
kompetenser moéts som insikten uppstar.
Professor Robin Teigland har varit tek-
nikintresserad sedan barnsben. Men inte
av tekniken i sig, utan hur den anvands.

Omslagsbild: Daniel Roos

26 Hundra ar firades stort

30-33 Noterat

Goda utsikter fér innovativa skogsbolag
Till minne av Lars Hogberg
Wallenbergs sjdtte generation
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E-KAMPEN

i Sy
Liv Krantz, Line Skoglund och Soline Andersson &r stolta vinnare av E-kampen.

Smarttriovannmed

Genom att kombinera sitt stora fritidsintresse i stallet med foretagande kunde de tre

tjejerna pa MTH Utbildning i Hudiksvall blir vinnare i E-kampen.

Line Skoglund, Soline
Andersson och Liv Krantz
iklass 8 pa MTH Utbildning

i Hudiksvall kammade hem
vinsten i IVA:s hogstadietavling
E-kampen med sin affarsidé
”Smart hay”. En praktisk
16sning for att paketera ho i
ridstallet. I den kombinerar de,
enligt juryn, sitt stora fritids-
intresse i stallet med foreta-
gande. Eleverna vinner 30000
kronor till klasskassan och fick
i slutet av november aka till
Stockholm for studiebesck och
prisutdelning.

-Vivill skapa forutsattningar
for fler att bli entreprenorer.
E-kampen ir ett sétt att tidigt
ge ungdomar det sjalvfortro-
endet, sager Johan Carlstedst,
projektledare pa IVA.

Hudiksvallstjejernas vg till
seger gick via en av de fem re-
gionala tivlingarna som under
hosten engagerat 200 skolklas-
ser pa hogstadieskolor Gver
hela landet. Gemensamt for
alla regional vinnare vinare var

ett stort fokus pa hallbarhet.
Tavlingsjuryn imponerades av
elevernas formaga att koppla
kreativa idéer och varumarkes-
tdnkande till h6gaktuella sam-
hallsutmaningar. Alla affars-
idéer som regionvinnarna tankt
ut och praktiskt provat genom
att vara entreprendrer har
héllbarhet i fokus: en produkt
minskar matsvinnet, entrepre-
norskap dar kiarnverksamheten
(grasklippning) kompletterades
av andra tjanster (pant och
krattning), accessoarer gjorda
av atervunnen denim och
cykeldelar och egentillverkade
produkter i tra for att minska
plastanviandningen.

I tavlingen tranar och tavlar
elever, i arskurs 7 till 9, att vara
entreprendrer. Den genom-
fordes for andra aretirad och
arrangeras av IVA och Start-
centrum. Under tva dagar fick
eleverna mojlighet att skafta sig
kunskap kring entreprenorskap
och foretagande, arbeta kreativt
och komma pa egna affirsidéer.

FEM REGIONVINNARE
| E-KAMPEN

Mitt: klass 8 pa

MTH Utbildning i Hudiksvall.
Region Ost: klass 8 pa
Potentia Education i Balsta.

Region Vist: klass 9 pa
Fridaskolan i Harryda.
Region Syd: klass 8 pa
Faladsgarden i Lund.

Region Nord: klass 9 pa
Triangelskolan i Kiruna.

Juryns motivering:

“Med milj6 och hallbarhet i fokus
har eleverna lyckats kombinera
sitt stora fritidsintresse i stallet
med foretagande. De har iden-
tifierat ett problem i vardagen,
hittat en marknad och pa ett
strukturerat satt paketerat idén
pa ett visuellt och snyggt satt
med kunden i centrum. Juryn
ar mycket imponerad 6ver det
eleverna gjort under E-kampen
och hur de resonerar kring
lardomarna om foretagande
och sitt eget entreprendrskap.
Ett stort plus &r att de vagat be
om hjalp fran sin omvarld for att
bade utveckla produkten och
marknadsféra den.”

FOTO: ALEXANDRA ORN

. belpristagare i kemi,
¢ IVA. Han ér huvud-

¢ rium om framtidens
. batteriteknik och

NOBELPRISTAGARE
AkiraYoshina
besoker VA

Den 13 december besoker
Akira Yoshina, arets no-

talare pa ett semina-

¢ ekosystem. Han brukar

. presenteras som litiumjonbat-
! teriets “fader”. Akira Yoshina
¢ delar visserligen priset med

! tva amerikanska forskare,

: Stanley Whittingham och

¢ John Goodenough, som lade

: grunden for tekniken. Men det
: var Akira Yoshina som 1985

¢ skapade det forsta kommersi-
¢ ellt anvéndbara littumjonbat-

! teriet. De forsta batterierna

: kom ut pA marknaden 1991

. och genombrottet kom inom

: konsumentelektroniken. I dag
¢ sitter det littumjonbatterier i

¢ bland annat elbilar.

! Detir andra gingen Akira
. Yoshina besoker akademien.
¢ Redan 2013 var han huvud-

: talare pd ett seminarium om

: batteriteknik och spadde att

: det var fordon och energila-

: ger for elndt som skulle driva
¢ utvecklingen av litiumjonbat-
: terier de ndrmaste dren. Det

: amerikanska energidepar-

: tementet storsatsade da pa

: ett projekt for att pa fem ar

¢ utveckla litiumjonbatterier

: som skulle bli fem ganger sa

¢ kraftfulla, till en femtedel av
¢ priset. Akira Yoshino log nir

¢ han fick frigan om vad han

: trodde och svarade att siffran
i tre nog var mer realistisk: tre
¢ ganger sa kraftfulla batterier,
: till en tredjedel av priset. Vem
: som fick ritt? Nobelpristaga-
¢ ren, sa klart. S& hér séger Bo

i Normark, svensk expert pd

* batteriteknik:

- Om man viger samman

¢ pris och laddningskapacitet
: s handlar det ungefir om en
. faktor tre.

Han tar elbilen Nisan Leaf

: som exempel, en av fa pd

: marknaden 2013. Batteriet

¢ har haft samma volym och

: vikt sedan premidren. Ladd-
: ningskapaciteten har 6kat

¢ frén 24kWh till 62 kWh 2018,
: alltsd 2,6 ginger.

4
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TUULA TEERI PA TURNE

Landet runt med framsteg
inom forskning och teknik

Nu tar vd, Tuula Teeri, med
sig det drliga talet om tekniska
framsteg och ny forskning och
aker pa turné. Fran Luled i norr
till Lund i soder och G6teborg i
vister ska fler 4n ahorarna vid
hogtidssammankomsten fa ta
del avinnehéllet.

Av ett par hundra intressanta
framsteg och innovationer fran
akademi och foretag presen-
terar Tuula Teeri ett 30-tal rikt
illustrerade.

Hon paminner dessutom om
flera framgéngsrika svenska
innovationer under de senaste
100 aren. Och hur sag ingen-
jorernas uppgifter ut for 8o ar
sedan? Den fragan besvarar
akademiens grundare och
davarande vd.

Bland arets nyhetsinslag
marks bland annat ett in-
strument fran Lulea som ska
utforska vattenméngden pa
Mars och ett nytt rontgen-
teleskop som har utvecklats i
Stockholm. I Linkoping fixar
ett ganska nystartat bolag solel
utan sol. Koldioxid ska bli

brinsle och lagras i sépbubblor.

Tekniken utvecklas i Uppsala.
Svampodling i Umea ger
utmarkt ravara for etanol och

Tuula Teerri haller det arliga talet om "Framsteg inom forskning teknik” vid hégtidssammankomsten. Nu tar Ingenjorsveten-

skapsakademiens vd talet ut i landet sa att fler far ta del av innehallet.

i Goteborg kan en ny sensor
avsloja minimala vatgaslackor
medan man i Lund &r pa god
vag att etablera tankeldsning.

Ifilmade intervjuer berit-
tar professor Karin Bickstrand,
ledamot i Klimatpolitiska
radet, om det aktuella ldget for
klimatet. Sara Mazur, fran 2020
ordforande for Wallenberg Al,
Autonomous System and Soft-

Kraftprofessor om hur
natenklarar omstallning

11VA-podden traffar vi Lina Bertling Tjernberg,
professor i elkraftnat vid KTH, och samtalar om hur
de svenska naten ska klara ett vixande behov av el.

2045 ska Sverige vara fossilfritt, bade personbilar och
lastbilar ska var eldrivna, industrin stdller om och dven
hushallen efterfragar mer el. Samtidigt vixer andelen
vindkraftiproduktionen av el. Klarar kraftndten att
balansera de olika energislagen? Finns det tillracklig
kapacitet i de befintliga niten? Maste vi bygga nya nat
och hur lang tid tar det i sa fall fran beslut till firdiga
kraftledningar? Det och annat pratar viom.

Alla avsnitt finns dar poddar finns:

1. Danicia Kragic Jensfeldt, robotprofessor. 2. Bo Normark,
elguru. 3. Staffan Truvé, Al-expert. 4. Martin Pei, styrelseordfo-
rande Hybrit. 5. Anne-Marie Eklund Léwinder, sdkerhetsexpert.
6. Gunnar Wetterberg, historiker och forfattare. 7. Lina Bertling
Tjernberg, professor i elkraftnat.

ware Program, WASP, talar om
framtiden for manniskan i det
digitaliserade sambhaéllet.

SKF:s teknikchef, Victoria
Van Camp, ser stora mojlighe-
ter i den fjarde industriella re-
volutionen. Professor Magnus
Berggren, chef for Laborato-
riet for organisk elektronik,
Linkdpings universitet, vet
hur forskning i varldsklass
blir till.

Linda Olsson, Lina Bertling Tjernberg oth Lars Nilsson.

HIT KOMMER
TUULA TEERI
Luled 4 december.

Lund 10 december.
Visteras 12 december.
Goteborg 16 december.
Umea 28 januari (2020).
Ludvika 3 februari.
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IVA: FORSKNINGSPROPOSITIONEN

Nu drar arbetet igang med

nasta forskningsproposition.
Den presenteras i samband med
regeringens hostbudget 2020.

1

Redo att utformic
forskningspoliti

TEXT: SIV
ENGELMARK

FOTO:
DANIEL ROOS

Martin
Wikstrom.

6

en 31 oktober var

sista dag for att lamna

inspel till arbetet med

kommande forsk-

ningsproposition. Over
300 instanser har skickat in svar, av
varierande omféang. Nagot dr tre sidor
langt, ett annat 140. Nu ska de sam-
manstéllas.

- Forskningspolitiken beror hela
samhillsbygget. Vi vill ge mojlighet
till dem som &r intressenter att lamna
viktiga underlag. Det dr viktigt att
manga far gora det, siger Matilda Ern-
krans, minister for hogre utbildning
och forskning.

Forskningsfinansiarer, forsk-
ningsinstitut, universitet, fackliga
organisationer, foretag med flera har
lamnat synpunkter. Energimyndighe-
ten, Formas, Forte, Rymdstyrelsen,
Vetenskapsradet och Vinnova har
ldmnat inspel var for sig, men ocksa
ett gemensamt.

- Det lyssnade jag sirskilt pa. De har
mejslat fram delar som de gemensamt
vill trycka pa. Men jag kommer ocksa

@;

att triffa andra aktorer som laimnat
synpunkter, siger Matilda Ernkrans.
De olika inspelen blir nu ett under-
lag for arbetet med forskningspropo-
sitionen. Resultat fran utredningar,
som till exempel Styr- och resursut-
redningen, ska ocksa vdgas in, liksom
finansieringsfragan. Arbetet l6per
parallellt med budgetarbetet.

Ibakgrunden finns den forsknings-
proposition med tiodrigt perspektiv
som presenterades i november 2016.
De forskningspolitiska mal som da
slogs fast ligger kvar, liksom bland an-
nat de tiodriga nationella forsknings-
programmen.

- Det hander saker som behover
fangas in. Regeringen brukar presen-
tera en forskningsproposition vart
fjarde ar och jobbar efter det nu ocksa.
Denna kommer att ldggas fram i ndra
anslutning till budgetpropositionen
hosten 2020.

Den tolv personer stora forsk-
ningsberedningen ska ge stod under
arbetets gang.

- De dr inbjudna som individer med
expertkunskaper som jag ér overtygad
om kan spela roll och gora skillnad nér
vi ska forma forskningspolitiken. Jag
vill att det ska vara hogt i tak och att
det ska komma fram nya, vilda idéer.
Ska man fa till det méste samtalen
hallas inom beredningen. Vi f6r dérfor
inte offentliga anteckningar, men
noterar spannande idéer att jobba
vidare med.

Blir det da en forskning- och
utbildningsproposition, eller en
forsknings- och innovationspro-
position?

- Det blir en forskningspolitisk
proposition dar hogre utbildning och
innovation ocksa dr centrala. Den far
ett lampligt namn sa smaningom. Det
overgripande ar att vi ska fortsatta
vara ledande kunskapsnation. Vi
ska konkurrera med mer och béttre
kunskaper i stéllet for med laga loner.
Da ér forskningspolitiken viktig, siger
Matilda Ernkrans.

Akademierna har bjudits in att
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limna synpunkter. IVA skriver
isittinspel att man vill se en
overgripande nationell strategi
som dven omfattar hogre ut-
bildning och forskningsbaserad
innovation.

- Det dr viktigt att man inte ser
forskningspolitiken for sig. Vi vill
ha en mer integrerad kunskaps-
politik som hanterar forskning,
hogre utbildning och innovation
som en helhet, sager Martin
Wikstrom, som ar chef for forsk-
ning och utbildning pa IVA.

Bakom IVA:s forslag finns en
grupp med representanter for
samtliga avdelningar, ndrings-
livs- och studentrad. IVA:s vd,
Tuula Teeri, ar ordférande.
Gruppen vill se 6kade of-
fentliga medel framover till
forskningen. Sarskilt viktigt ar
satsningar pa teknikvetenskap-
lig och strategisk forskning.

- Den teknikvetenskapliga
forskningen borde 6ka ordent-

IVA AKTUELLT

ligt. Teknikvetenskaperna ir en
av de stora mojliggorarna for
att l6sa samhallsproblem och
den strategiska forskningen ar
en viktig lank till naringslivet,
sdger Martin Wikstrom.

IVA har sammanfattat sina
synpunkter i tio punkter. En
handlar om kompetensutveck-
ling.

- Lérosédtena maste utbilda
for den kompetens néringsli-
vet behover. Det handlar inte
om uppdragsutbildning men
dialogen behover bli battre.
Det ar brist pa kompetens inom
nya omraden, som artificiell
intelligens. Néringslivet beho-
ver ocksa fler forskarutbildade
framover. Det behovs ocksa
nya utbildningsformer for att
man ska kunna utbilda och
kompetensutveckla sig.

Den kommande forsknings-
propositionen blir den 13:e i
ordningen. Den presenteras
om mindre érett ar. m

SVERIGES UNGA AKADEMI:
”Akademisk frihet, integritet och
kvalitet ar grundlaggande akademiska
karnvarden och en forutsattning for
larosétenas oberoende roll som beskyd-
dare av vetenskap och kunskap och som &
en kritiskt reflekterande kraft i samhallet. = =~ =
SUA anser att den akademiska friheten

bast fraimjas genom att ldrosatenas och -k
forskarnas autonomi stirks i relation till Magnu; Jonsson,
ordforande.

-

den politiska makten, samt att hogre ut-
bildning ges samma juridiska skydd som
forskningen redan har. Internationellt bor Sverige sta upp
for akademisk frihet genom att markera mot linder som
inskrinker ldrosatenas och forskarnas frihet.”

ENERGIMYNDIGHETEN, FORMAS, FORTE,
RYMDSTYRELSEN, VETENSKAPSRADET OCH VINNOVA:
”Forskningsinfrastruktur maste
betraktas och hanteras som investeringar
for att Sverige ska bibehalla sin position
som framstéende forskningsnation. Upp-
byggnad och utveckling av forskningsin-
frastrukturer maste baseras pa langsiktiga
perspektiv ifrdga om anvindning och
avkastning. Franvaron av ett grundldg-
gande investeringsperspektiv blir att alla
inblandade aktorer i alltfor stor utstrack-
ning tenderar att hantera forskningsin-
frastrukturer som ett kostnadsproblem.
Franvaron av samlad styrning for strate-
giska fragor skapar ocksa en kortsiktighet och fragmen-
tering som i dagslaget hammar Sveriges mojligheter att
skapa storsta mojliga virde av dessa infrastrukturer.”

Darja Isaksson,
gd Vinnova.

SULF, SVERIGES UNIVERSITETSLARARE OCH FORSKARE:
”Att koppla malen f6r forskning och ho-
gre utbildning narmare varandra genom
en gemensam proposition ser vi som en
god grund for att starka kopplingen mel-
lan forskning och undervisning pa ett sitt
som kommer studenterna till del och bi-
drar till 6kad kvalitet. Gemensamma pro-
positioner skulle kunna bidra till en mer
samlad hogskolepolitik dér utbildning
och forskning ses som sammanliankade

Mats Ericson, for-
. g N ; bundsordférande,
och 6msesidigt beroende. Universitetens  sulf,

och hogskolornas sirart dr och ska vara

att de bedriver bade forskning och utbildning. Under de
senaste decennierna har dessa uppgifter allt mer dragits
isér.”

SVENSKT NARINGSLIV:

”Malet ska vara att Sveriges samlade

satsningar pa forskning och utveckling

ska 0ka med en procentenhet som andel

av BNP senast ar 2030. 75 procent av ok-

ningen bor vara privata investeringar. Det

behovs for att Sverige ska vara en ledande

kunskapsnation med framstdende kun- \

skapsintensiva foretag och framgangsrik ‘

forskning ocksé i framtiden. For att na

dessa mal kriivs att de politiska insatserna Emil Gérnerup,

samordnas. Sverige behover en samlad forsknings-och
3 /3% q o - innovationspolitisk

strategi for FoU som innehaller forslag expert.

inom en rad omraden. Av storsta vikt ar

att det skapas mojligheter for naringslivets satsningar att

oka.”



IVA INTERVJU: ROBIN TEIGLAND
|

L 'riin_lmen om
teknik som gor
varidenbattre

TEXT: ANDERS THORESSON FOTO: DANIEL ROOS

Drommen dr en battre varld, byggd med
hjalp av fantastisk teknik. Vigen dit
kantas av en forstaelse for manniskors
faktiska behov. Det ar forst nir olika
kompetenser mots som insikten
uppstar. Professor Robin Teigland har
varit teknikintresserad sedan barnsben.
Men inte av tekniken i sig, utan hur den
anvinds.
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IVA INTERVJU: ROBIN TEIGLAND

»Vimaste projicera framat och jobbamed "back-
casting” darvi definierar en onskad framtid och
arbetar bakat for att hitta basta sitt att hamna ratt.«

10

n sokning pa nitet ger

manga titlar som beskriver

Robin Teiglands jobb. Den

formella ar professor inom

”Management of Digita-
lization”, pd Chalmers, ddr hon har
sin akademiska hemvist sedan hosten
2018.

- Det handlar inte om tekniken i sig,
utan hur den underlittar en transfor-
mation av virdeskapande aktiviteter.
Inte att man forsoker effektivisera och
gora en produkt lite billigare eller lite
snabbare. Digital transformation ar
snarare att borja med ett tomt blad: Om
vi skulle skapa den hér produkten nu,
helt frn borjan med den teknik som
finns till hands, hur skulle vi gora da?

Hon viljer Uber och Airbnb,

tva tydliga exempel pé féretag som
backade hela vigen tillbaka och fun-
derade pa vilka behov kunderna hade.
Idet enafallet att ta sig fran a till b, i
det andra att hitta en sdng att sovaien
natt eller flera. Med de behoven som
utgangspunkt kunde foretagen bygga
nagot nytt, med tekniken som hjélp.

Robin Teigland aterkommer hela ti-
den till detta. Att det centrala dr malet
och syftet. Att det méste vara tydligt, i
néringsliv savil som i offentlig sektor.
Forst nér det star klart vilka behov
som finns gér det att snickra pa en 16s-
ning. D&, men forst d4, ar det dags att
vanda sig till tekniken och se vad den
har att erbjuda. Artificiell intelligens,
blockkedjor, dronare och 3d-skrivare
ar nagra av de verktyg som Robin
Teigland namner.

Teknikintresset har hon med sig
sedan barnsben, fran uppvixten i
Nashville, USA. 1987 flyttade hon till
Norge och fem ér senare vidare till
Sverige. I grunden &r Robin Teigland
nationalekonom, med en MBA inrik-
tad pa produktion. Den akademiska
banan inleddes pa Stanford University
och karridren har sa hér langt inne-
burit jobb i den chilenska oljebran-
schen, med riskkapital i Silicon Valley,
investment banking i Philadelphia,
entreprendrsskap i Norge och konsult-
verksambhet i Sverige och Spanien.

Skarningspunkten mellan strategi,
teknik, innovation och entreprenors-
skap dr dar hon placerar sig sjalv. Precis
som det projekt som just nu ligger
henne varmast om hjartat, det i Peni-
che pa den portugisiska véstkusten.

-Med sina 27 000 invanare ar Peni-
che representativt for méanga platser i
virlden. Den var linge en vilmaende
liten stad tack vare fisket. Nu dr det
en av de fattigaste i Europa, eftersom
omradet i stort sett fiskats ut.

Hon beskriver ett lokalsamhiille
dér traditionella forutsittningar till
forsorjning forsvunnit och ersatts
med turism. Men den verksamheten
har Robin Teigland svart att se som
langsiktig hallbart.

- Turism soker arbetskraft som ar
lagutbildad, efterfragan &r sdsongs-
betonad och fastighetspriserna stiger,
sdger Robin Teigland och fortsatter:

- Det som hént i Peniche tror jag
kommer att hinda pd manga stillen
nir automatisering kommer igang
pa allvar. For en av orsakerna till att
fisken forsvunnit dr att det finns stora
tralare som gér in och tar jittefangster
varje dag. De ér fullt automatiserade,
fullt digitaliserade. Men de smd och
medelstora batarna i Peniche har inte
samma resurser. Ska vi bara se den har
typen av byar do ut?

For den som menar att digital
transformation startar med en tydlig
utmaning finns har saker att ta tag i.
Och det dr precis vad Robin Teigland
gor. Tillsammans med sin partner och
sin son ar hon initiativtagare till Peni-
che Ocean Watch Initiative. Ambitio-
nen ir att utga fran lokala utmaningar
och mojligheter for att med digital
teknik skapa en langsiktigt hallbar
lokal ekonomi.

- Ett projekt gér ut pa att hjélpa
fiskarna att bli mer effektiva, sa att de
kan konkurrera med de stora batarna.
De har sin kvot, sa de ska inte fiska
mer. Istillet ska de fiska effektivare.
Med hjilp av dronare och ny sonartek-
nik kan de snabbare lokalisera fisken
och gor dd av med mindre brénsle.

Men ocksa se till att den fangst de far
ar battre, med mindre bifdngster.

Ar man effektivare fir man tid
over till annat. For fiskarna ska det
innebara fortsatt fiske, men efter plast
istallet for levande fangst. Tekniken
for att hitta fiskstim kan med hjilp

av maskininlarning ocksé anvindas
for att identifiera det som finns pa
havsbotten. Och dar ligger, enligt
uppskattningar, 9o procent av all den
plast som finns i haven.

- Vibygger en cirkular modell
daér plasten ska atervinnas, kanske
kombineras med grafen eller kol och
skapa nya produkter som behdvs
ilokalsamhallet. Just i Peniche dr
kollektivtrafiken déligt utbyggd. Kan
vi med hjalp av 3d-skrivare kanske
utveckla sjalvkorande minibussar
eller trehjulingar som ér tillverkade av
plasten fran havet?

-Ien sadan 16sning behdvs block-
kedjor som ger sparbarhet. Vikan se
vem som fiskat upp plasten som for-
donet dr tillverkat av, vilket ger pengar
tillbaka, i den lokala valutan, till dem
som har varit med i processen. Och
sa dr det ofta med digital transforma-
tion: Det behovs inte en teknik, utan
det handlar om hur olika tekniker kan
vavas ihop till en ny modell.

Projektet i Peniche sammanfat-
tar inte bara Robin Teiglands tankar
om hur digital transformation maste
genomforas. Det illustrerar ocksa den
underliggande drivkraften. Det hon
gor ar roligt, men framfor allt ett satt
att bidra till en battre framtid.

- Vimaste se till att den digitala
utvecklingen gar at ratt hall, att sam-
hillet gar at rdtt hall. Teknik kan latt
anvindas pa felaktiga sitt.

Det viktigaste, menar hon, ar att
tanka helhet och att fundera pd vilka
de indirekta konsekvenserna kan bli.

-Det dr vad jag ser som mitt
uppdrag som forskare, att forsta, att
tanka i olika scenarier. Vad kan handa
iframtiden, om 20, 30 ar? Vilka blir
konsekvenserna for samhallet? Vi
maste projicera framat och jobba med
"backeasting” dér vi definierar en
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ROBIN TEIGLAND

Alder: 54 ar

Utbildning: BA i Economics vid Honors, Stan-
ford University, MBA fran The Wharton School
vid University of Pennsylvania, MA i Internatio-
nal Studies vid The University of Pennsylvania,
PhD i International Business vid Stockholm
School of Economics

Karridr: Jobbat i USA, Chile, Norge, Spanien
och Sverige i olika analytiker- och konsultrol-
ler. Flyttade till Sverige 1992 for att jobba hos
McKinsey & Co. Doktorerade pa Handelshog-
skolan i Stockholm, sjatte kvinnliga professorn
pa skolan. Rekryterades till Chalmers 2018.
Ovrigt: IVA-ledamot varen 2019. Utsedd till
en av Sveriges mest inflytelserika kvinnor
inom teknik av Veckans Affarer ar 2017, 2018
och 2019. Sitter pa ldktaren nar barnen spelar
basket, lar sig portugisiska, spelar banjo och
driver en surfskola i Peniche dar hon dlskar att
vagsurfa.

onskad framtid och arbetar bakat for
att hitta basta satt att hamna ritt.

Hur latt dr det i en teknikutveckling
som gar sa fort och som ror sig pa sa
manga olika fronter? Blockkedjor,
3d-skrivare, Al. S& manga parallella ut-
vecklingslinjer. Hur lyckas man bygga
scenarier for det?

- Folk har jobbat med scenarier un-
derlang tid. Pa 1970-talet, i samband
med oljekrisen, borjade man fundera
pa vad som skulle kunna handa. Pro-
blemet dr att vi dr daliga pa att tinka
utanfor boxen. Det som ir viktigt ar
véra nitverk. De ldgger grunden. Ju
mindre natverk man har, desto svarare
blir det att utforska de olika scenarier-
na. Det dr viktigt att man bygger broar
till natverk med personer som inte
ar som du sjalv. Personer med olika
demografisk bakgrund och politiska
inriktningar, olika typer av organisa-
tioner, personer som bor i andra land.

Ett annat av projekten Robin
Teigland dr engagerad i, 4Boards.

Al tar sikte pd teknikkompetensen i
bolagsstyrelser. Utgangspunkten dr
fortfarande att teknik kan anvindas
for att astadkomma forédndring, men
det kriver bade forstaelse for tekniken
och nya arbetssitt. Syftet med pro-
jektet ar att hitta satt for styrelser att
tanka nytt. Hur man kan se pa Al som
ett verktyg for strategi och innova-
tion och att jobba aktivt med sikerhet
och forebygga de olika risker som Al
innebdr.

- Hur mycket har styrelsearbetet
forandrats de senaste 20, 30, 40 dren?
Vad har hant med foretagen och fore-
tagandet under samma period? Med
foretagen har det hant jattemycket,
men styrelserna dgnar sig fortfarande
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mest at kontroll, att titta bakat och
kontrollera siffror men valdigt lite
engagemang i strategi och innova-
tion. Men det dr ocksa styrelsens jobb.
Styrelsen kan jobba med scenarier. De
har nitverk. Utnyttja det.

Men hur ska ett foretag hinna med?
Antingen ar det hogkonjunktur och
fullt upp med leveranser till kunder.
Eller sé ar det lagkonjunktur, med
fokus pa att dverleva. Nér finns tid att
fundera pa framtidsscenarier?

- Det dr nagonting man ska tdnka p&
hela tiden. Nar man borstar tinderna,
nér man cyKklar till jobbet. ”Vad
hinder om?” ”Vart dr vi pa viag?” Och
det dr inte bara en ledningsfraga. Det
ar alla anstélldas ansvar att gora det.
For det ar framfor allt de som moter
marknad, moter forskare, moter
kunder, moter leverantorer som kan

fa olika signaler. Men vi dr ocksa for
daliga pa att diskutera ”Vad hinder
om”. En géng i manaden, samla er och
diskutera vilka potentiella framtids-
scenarier ni ser. Det behover inte vara
sarskilt formellt. Bara diskutera.

Nar man ska digitalisera, vilka
ar de stora utmaningarna?

-Viljan. Den personliga viljan.
Tekniken finns dir, det handlar om
hur den ska anvandas. Forskning visar
att 70-80 procent av organisationsfor-
andringarna misslyckas. Att sluta med
nagot gammalt och bdrja med nagot
nytt dr svart. Det rdcker inte ens med
att man vill, eftersom det finns in-
byggda rutiner och processer, man har
en byrakrati. Sa det dr det svaraste, att
fa individer att forstd varfor fordnd-
ringen maste till. m

1
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IVA: TYSKLANDS ENERGIOMSTALLNING

6ken bolmar ur skorstenarna pa Vattenfalls

kraftverk Reuter. Har eldas stenkol som blir el

och varme till Berlinborna.

Kol stér fortfarande for en femtedel av den

totala energin och 35 procent av elproduktio-
neni Tyskland ar 2018. Men nu ska kolet bort. 2038 ska alla
kolkraftverk ha tagits ur bruk. Det beslutade Angela Mer-
kels regering i ett uppméarksammat initiativ i januarii ar.

Tyskland blir dirmed det forsta landet i varlden som

beslutat sig for att avveckla bade kol- och kirnkraft.

Vid Reuterverket utanfor Berlin har arbetet redan bor-
jat. Den forsta oktober i ar stingdes en av de tre koleldade
pannorna och till 2030 ska hela kraftverket bli kolfritt.

-Ett s& hir stort kraftverk stinger man inte av fran en
dag till en annan. Det krdver planering, sager Markus Witt,
ansvarig for tillgdngarna inom affarsomradet varme pa
Vattenfall.

Vi ér pa aterbesok i Tyskland. For sju ar sedan, 2012, var
vi hér for att rapportera om landets uppmarksammade en-
ergiomstéllning, Energiewende. Da var planen att avveckla
all karnkraft till 2022, samtidigt som 80 procent av elener-
gin skulle komma fran férnybara killor senast ar 2050.

Angela Merkel kallade redan da Tysklands energiom-
stillning for en "herkulesuppgift”. Den tekniska utmaning-

kommer att anvandas foratt — -
ersdtta en stor del av kolet.

Besvarligvagmo

enjamfordes med den forsta méanlandningen.

Men optimismen var stor och utbyggnaden av sol, vind
och biomassa gick i rasande takt, tack vare hoga subventio-
ner. Den installerade effekten av fornybar energi hade just
trefaldigats pa tio ar.

Vimotte glada mjolkbonder som tog in 25 procent av sina
inkomster pa elproduktion fran sol och vind. I tunnelbanan
gjordes reklam for Energiewende och det skrots om att
satsningen redan hade skapat 370 000 jobb inom fornybar
energi. Tyskland hyllades som det modiga foregangslandet
inom EU.

I dag, sju ar senare, ir tongangarna annorlunda. Den hér
gangen mots vi av Greta Thunbergs anklagande blick fran
bestseller-hyllan.”Ich will, dass ihr in Panik geratet!” stir
det pa bokomslaget och hennes skolstrejkande tyska vin-
ner i Fridays for Future krdver mer och snabbare.

Energiewende far ocksa svidande kritik bade fran det
tyska riksrevisionsverket och konsultbolaget McKinsey.
Ochien stort uppslagen artikel i den prestigefyllda vecko-
tidningen Der Spiegel beskrivs energiomstallningen som
ett stort misslyckande.

For dyrt och for ineffektivt, lyder deras summering.

Den tidigare optimismen har ersatts av oro over att Tysk-
land inte nér sina klimatmal. Minskningen av koldioxidut-

IVA AKTUELLT



Fornybar el ska ersdtta kol och karnkraft

Elproduktionen i Tyskland, andel i procent.

»
3

1990 1995 2000 2005 2010 2015

Kalla: AG-Energiebilanzen

sldpp och energianvindning géar langsammare dn planerat.

Vad ir det som har gatt snett?

En viktig forklaring, som bland annat tyska Riksrevi-
sionen betonar, dr regeringens bristande styrning och
samordning av jatteprojektet. Féresprakarna for en snabb
omstéllning haller med:

-Vi skulle beh6va en helt annan politisk ambitionsniva.
Det behovs radikala atgérder, sdger Frank Peter, vice vd pa
tankesmedjan Agora Energiewende.

De tyska transporterna dr en fortsatt stor miljobov. Sedan
1990 har utslappen minskat med en enda procent. Under
vara fyra dagar i Berlin ser vi bara tre elbilar, vara tva tillhor
en bilpool. Av landets samtliga 47 miljoner bilar drivs bara
83 000 enbart med el. Det motsvarar 0,2 procent. I Sverige
ar andelen 0,6 procent, i Norge 7 procent.

Byggnaderna dr en annan stotesten. Renoveringsbe-
hoven dr enorma. En femtedel av de tyska byggnaderna
varms fortfarande med olja.

Aven den tidigare s framgangsrika utbyggnaden av for-
nybar energi har stott pa problem. Den strategiskt viktiga
utbyggnaden av vindkraft har avstannat (se artikel hir
intill).

Utbyggnaden av elnétet dr ett annat omrade dér Ener-
giewende inte natt sina mal. Ndr elproduktionen ska stéllas
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om fran stora kol- och kérnkraftverk till méngder av sol-
och vindparker behover elnitet bade forstarkas och byggas
ut. Det krdvs nya "autobahns” for eloverforing for att
forse foretagsjattar som Daimler, Merck och BMW i sodra
Tyskland med el fran vindkraften i norr. Nir vi besokte
Tyskland 2012 planerades for en utbyggnad av kraftnaten
pa nistan 8 0oo kilometer. Hittills dr bara 950 km pa plats.
Utan nya kraftledningar och en hogre andel fornybar
energi varnar McKinsey for elbrist i samband med att kirn-
och kolkraftsverk stangs ner.

Den tyska Riksrevisionen uppskattar att energiomstall-
ningen kostat motsvarande 1 600 miljarder kronor - eller
mer - de senaste fem aren. Resultatet har inte pa langa vi-
gar varit i proportion till kostnaden, menar Riksrevisionens
ordforande Kay Scheller.

Subventionerna for den fornybara energin laggs pa
tyskarnas elrakningar genom en sirskild omstéllningsav-
gift. For ndrvarande ligger den pa motsvarande 73 re per
kilowattimme. Totalt betalar hushallen 3,40 kronor per ki-
lowattimme, mest i Europa efter Danmark enligt Eurostat.

Frank Peter pa Agora tycker 4nda att omstillningen ar
vird sitt pris. Tack vare subventionerna har priserna pa sol-
och vindkraft rasat och dr i dag konkurrenskraftiga jamfort
med fossila branslen.
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-Var inldrningskurva for sol och vind &r nagot som hela
varlden nu kan dra nytta av, siger han.

Efter all denna Kritik hoppades ménga pa en nystart nér
Angela Merkels presenterade sitt nya klimatpaket den 20
september i r. Men besvikelsen blev stor. Inte minst hos de
270 000 tyskar som demonstrerade for klimatet pa Berlins
gator samma dag.

I paketet finns for forsta gdngen ett beslut om en tysk
koldioxidskatt for att sinka utslappen i transport- och bygg-
sektorn. Till en borjan ska det kosta 110 kronor (10 euro) att
sldppa ut ett ton koldioxid fran fossila brianslen. Pa tok for
lagt menar kritikerna och pekar till exempel pa Sverige dér
skatten ar drygt tio ganger hogre.

-Det var ndrmast en provokation att komma och foresla
10 euro, nir sa mycket forskning visar att den borde ligga
pa minst 50 euro, sdger Johan Rockstrom, professor i earth
system science och en av tva chefer for Potsdam Institute
for Climate Impact Research.

Det stora misstaget med Energiewende, menar han, ar
att regeringen inte redan fran borjan satte ett pris pa koldi-
oxidutslappen.

-Nu sitter Tyskland lite i skiten, med sitt stora kolbero-
ende, sidger Johan Rockstrom.

Tysklands industriforbund hyllade de nya klimatatgér-
derna, men varnade ocksa for att okade el- och gaspriser
skulle kunna paverka foretagens konkurrenskraft.

Klimatpaketet innehéller stod till energieffektiviseringar,
en elbilspremie och en miljon laddstolpar till 2030. Men

atgirderna ricker inte, menar Frank Peter pa Agora.

-Regeringen har inte varit tillrdckligt modig och till
exempel inte vagat sitta ett stoppdatum for forbrannings-
motorer, sdger han.

Andra delar av paketet som har kritiserats ar att bilpend-
lare kompenseras for koldioxidskatten med en skattera-
batt, och att installation av nya oljepannor i byggnader
forbjuds forst 2026.

-Klimatpaketet ar ett misslyckande. Vi hade storre for-
hoppningar. Nu gér det framat med vildigt sma steg, sdger
Bernhard Strohmayer, pa den tyska branschorganisationen
for fornybar energi, BEE.

Han sitter nu sitt hopp till Greta Thunbergs initiativ
Fridays for Future, som fitt tusentals ungdomar att samlas
pa torget utanfor BEE:s lokaler. Det &r dér, pa Invalidtorget
mellan transport- och industridepartementen, som demon-
stranterna samlas pa fredagarna.

-Friday for Future har forandrat allt. Ungdomarna har
hjalpt oss att vaga kriva mer av regeringen, siger Bernhard
Strohmayer.

Trots de stora klimatprotesterna fortsitter Angela Mer-
kel att ga forsiktigt fram, orolig for folkliga protester mot
kraftigt stigande bensin- och dieselpriser. Hon kdnner sig
ocksa tvingad att ta hinsyn till den mer konservativa delen
av sitt eget parti och klimatférnekarna inom det hogerpo-
pulistiska partiet Alternativ for Tyskland som vill skrota
hela energiomstéllningen.

Miljévannerna hoppas i stillet pa stdd fran sina tidigare
fiender i industrin, som numera ser fordelarna med att
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Gron vatgas skariaddaEnergiewende

Den kan anvindas for energilag-
ring, ersitta bensin och diesel
och gora stalproduktionen gron.
Tyskland satsar pa gron vitgas
for att raidda Energiewende.

Nar kol- och kirnkraft fasas ut far
naturgasdrivna turbiner ta stotarna nar
elproduktionen varierar med vadret.
Men den tyska nérings- och energimi-
nistern Peter Altmaier ser den fossila
naturgasen som en 6vergangsteknik.
P4 sikt ska den erséttas med grona
alternativ, framfor allt vitgas.

- Vitgas kommer i framtiden att bli en
nyckelravara for Energiewende, sa hani
borjan av oktober vid slutseminariet for
en dialogprocess med gasindustrin.

I december ska regeringen presen-
tera en vitgasstrategi. Malet dr att
Tyskland ska bli vérldsledande pa
vitgasteknik. Redan i dag pagar cirka
25 forsknings- och pilotprojekt for
gron vatgastillverkning. I somras fick
ytterligare elva statligt stod. De flesta
anvinder el fran vind och sol f6r att
spjalka vatten till syrgas och vitgas. I
nagra fall vidareforadlas sedan vitga-

sen till metan.
Lockelsen med vitgas dr att den
kan anvindas till s& mycket. Den kan
blandas med naturgas och dairmed
minska koldioxidavtrycket vid forbréin-
ningen. Den kan driva branslecellsbi-
lar. I borjan av 2020 ska det finnas 100
vatgasmackar i Tyskland enligt det re-
geringsstodda initiativet “h2 mobility”.
I Sverige finns for ndrvarande fem.
Precis som i Sverige satsar den tyska

stalindustrin pa att ersitta kol och koks
med vitgas. Foretag som Thyssenkrupp
och Salzgitter driver sddana projekt.

Om allt det har ska bli verklighet
kommer dock den fornybara elen inte
att racka till. Tyskland planerar darfor
att importera vatgas och vill dven
anvinda sa kallad ”bla” vitgas, det vill
sdga vitgas tillverkad av naturgas dar
koldioxiden som bildas i processen
fangas in och lagras.

ligga steget fore i den nya grona ekonomin.

-Tidigare lobbade industrin for lagre elpriser, men nu ér
situationen helt forandrad. Industrin sidger "go”. Istéllet &r
det politikerna som dr den langsammaste spelaren. Till och
med hogsta chefen for Volkswagen vill ha bort dieselsub-
ventionerna, sdger Frank Peter pd Agora.

Tillbaka till Vattenfalls kolkraftverk Reuter och den
avgorande frdgan om hur kolet ska erséttas. En del av svaret
finns en bit in pa det jattelika omradet. Har finns lossnings-
platsen for koltransporterna som kommer med tag, ett om
dagen rullar in under kalla vinterdagar. Men hir finns ocksa
en helt ny byggnad, ihopkopplad med en kraftledning.

-Har ska vindkraften in, séger Jirgen Helmig, fran Vat-
tenfalls tekniska avdelning, och 6ppnar dorren.

Ilokalen finns tre, sex meter hoga tankar fyllda med vat-
ten som viarms med styrbara elektroder. Vattenfall jamfor
dem med jéttelika vattenkokare. Nér det &r 6verskott pa
vindenergi och elpriset dr lagt - eller till och med negativt -
vdrms vattnet i tankarna och matas ut pa fjarrvirmenétet.

Med sina 120 MW ir det Tysklands storsta anldggning
for att omvandla elektricitet till virme, sd kallad ”power-to-
heat”. Tyst och utslappsfritt ska den ticka ungefar halften
av den virme som tillverkades av den stingda, koleldade
pannan. En naturgaseldad panna ska klara resten.

”Power-to-heat” var ocksa en av de losningar som Vat-
tenfall och staden Berlin presenterade nér de i slutet av
oktober bjod in Berlinborna for att beritta hur huvudsta-
den ska bli kolfri 2030, det vill siga atta ar tidigare dn den
nationella planen.
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Bland de 6vriga alternativen till kolet ingér spillvarme,
avfallsforbranning och geovirme. Men ocksa fossil natur-
gas, vilket demonstranterna som samlas utanfor lokalen ar
missnéjda med.

Aven Johan Rockstrom ir bekymrad dver den stora tyska
satsningen pa naturgas.

-Det dr ytterst problematiskt att Tyskland bygger fast sig
inaturgas nir kolet ska ersittas, sdger han.

Vattenfall forsvarar sig med att den fossila gasen dr en
Overgangslosning till bland annat framtidens "grona gas”.
Bolaget hoppas i framtiden kunna tillverka stora méangder
av bade vitgas och metan med fornybar energi (se separat
artikel).

Om det blir sa aterstar att se.

Om inte energiomstillningen paskyndas riskerar
Tyskland att fa utsta hard kritik under det kommande
klimattoppmotet i Glasgow i december 2020. Det vore en
prestigeforlust, inte minst eftersom det dé dr en tysk som
haller i EU:s ordférandeklubba.

Klart dr att regeringarna virlden 6ver noga foljer ut-
vecklingen i Tyskland. Aven om omstillningen inte gar si
snabbt som planerat tror Johan Rockstrom att Tyskland
pa sikt ska lyckas med sin omstéillning. Symbolvirdet ar
viktigt.

-Om Tyskland med sin stora, tunga industri och sitt be-
roende av kol, olja och naturgas lyckas med omstallningen
till fornybar energi - da visar det att vilket land som helst
kan lyckas, konstaterar Johan Rockstrom. m
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n kraftig satsning pa vindkraft krévs for att
klara ett kolfritt Tyskland. Men utbyggnaden ar
den lagsta pa 20 ér.
Det har varit full snurr pa utbygganden av
tysk vindkraft de senaste 20 dren. Frin néstan
ingenting till 30 ooo turbiner och en installerad kapacitet
pa ndrmare 60 GW.

Tysk vindkraft star nu for 17 procent av elproduktionen.

Det ar fortfarande mer dn den svenska vindkraften, vars
andel r 11 procent.

Men nu har den tyska utbyggnaden avstannat. I ar har
det bara installerats 148 turbiner, och det dr den lagsta
siffran pa 20 ar. Tyskarna ér fortsatt positiva till sats-
ningen pa fornybar energi, men inte girna nira det egna
hemmet.

Stiltjen fick vindkraftsbolagen att dra ner antalet
anstallda med 36 000 frdn 2017. Hans-Dieter Kettwig, vd
for tyska Enercon, véarldens fjarde storsta vindkraftbyg-
gare, dr besviken pa regeringens nya klimatplan. I stillet
for att underlatta for en utbyggnad, skarptes kraven. Nu
krévs ett avstdnd pa minst en kilometer mellan turbin och
bebyggelse. Utan nya besked fran Berlin forutspar Kett-

Stiltje for vindkraften

wig en verklig kraschlandning for vindkraftsbranschen
nésta ar.

Frank Peter, vice vd for tankesmedjan Agora Energie-
wende, betonar vindkraftens betydelse for landets kolfria
framtid.

- Att fa fart pa utbyggnanden av vindkraft ar kritiskt for
att klara Parisavtalet, sdger han.

Enligt regeringens nya klimatplan ska férnybar energi
oOka fran dagens 38 till 65 procent av landets elbehov
2030. Och det ar bara vindkraft som kan sta for tre
fjardedelar av den kapacitets6kningen, enligt en rapport
fran Agora.m

VINDKRAFT I TYSKLAND OCH SVERIGE

Tyskland Sverige

Antal turbiner 30500 3600

Kapacitet per invanare 0,7GW 07GW

IVA AKTUELLT




Sugen pa
internationella studier?
Sok utlandsstipendium
fran Hans Werthén
Fonden

Har du tankt vidareutveckla dig utomlands, ar cirka 25-35 ar,
har en akademisk examen lagst pa masterniva men garna
doktorsexamen, foretradesvis inom omradena teknik/naturvetenskap
eller ekonomi/juridik? D& kan du soka ett stipendium fran Hans
Werthén Fonden vid Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.

G4 in pd www.iva.se/om-iva/stipendier-och-priser/
eller kontakta Alicia Parvin, telefon 08-791 29 38
eller e-post alicia.parvin@iva.se.

Ansokningsportalen ar oppen till den 2 mars 2020.

Hans Werthén Fonden ger varje ar till ett femtontal hogskoleutbildade
yngre personer stipendier inom for naringslivet viktiga omraden for
cirka ett ars vetenskapligt arbete pa postdoc- eller doktorandniva,
MBA- eller LL.M-studier i en kvalificerad internationell miljo.
Stipendiet ar pa 100 000-200 000 kronor.

| AV/AX

Kungl. IngenjérsVetenskaps
Akademien
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Algoritmer och maskininlarning
hjalper forskare i Lund att lisa tankar.
I Uppsala utvecklas ett nytt solbransle
med sapbubblor. Miljovanliga solceller
ger el utan solljus i Linkoping.

Det ar tre exempel pa de framsteg
inom forskning och teknik som IVA:s

vd presenterade i sitt arliga tal under

hogtidssammankomsten. IVA Aktuellt
har gjort ett urval av framstegen.

TEXT OCH TEXTREDIGERING: PAR RONNBERG

Kiselalger fran botten
tog sig till to

OKTOBER

Biomassa fran skog anvinds i manga nya
innovativa material. Alger kan ocksa vara en
bra ravara. I Kungshamn odlar Swedish Algae

Factoryjust alger.

oOretaget forvand-

lar algerna till ett

unikt nanopordst

silikamaterial som

kan omvandla
UV-stralning till synligt ljus eller
blockera stralningen. Materialet
ar anti-reflektivt och kan ocksa
absorbera kemiska substanser.

Foretaget baseras pa resultat

fran professor Angela Wulffs
forskning under 30 ar pa
Goteborgs universitet. Hon ér,
tillsammans med Sofie Allert
grundare av foretaget som
forra aret fick ekonomiskt till-
skott fran EU for att skala upp
produktionen.

Iar har bolaget borjat silja
sitt material. Forst till hudvard
och nir produktionen skalats
upp vantar solcellsindustrin.
Dér kan materialet forbattra
solcellernas verkningsgrad.
Tester pagar tillsammans med
solcellstillverkare. Det dr ocksa
mojligt att algmaterialet skulle
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kunna vara intressant vid
produktion av batterier.

Swedish Algae Factory ar
ett av de 33 svenska fore-
tag som av Ny Teknik och
Affarsvirlden anses vara
mest lovande bland de nya
teknikbolagen.

I borjan av oktober stod
bolaget dverst pa prispallen nir
nederlindska postkodlotteriets
stora internationella tavling,
Postcode Lotteries Green Chal-
lenge, for hallbart entreprendor-
skap avgjordes i Amsterdam.
Vinsten och prissumman,
motsvarande 5,4 miljoner
kronor, sitter bolaget pa den
internationella kartan.

- Vinsten betyder att vart
arbete med kiselalgers till-
lampning uppmérksammas
internationellt vilket pa sikt
underlittar var verksamhet och
framtida investeringar, sdger
professor Angela Wulffi ett
pressmeddelande fran Gote-
borgs universitet. m

Det algbaserade materialet forbattrar solcellers verkningsgrad, men kan
ocksa anvandas i kosmetik och hudvard.

Sofie Allert &r vd och en av grundarna till Swedish Algae Factory.

GREEN

CHALLEN®
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En bubblare bland branslen

Sapbubblor, koldioxid och solljus blir nytt bransle.

MAJ Artificiell fotosyn-
tes, sapbubblor och koldioxid
ska bli ett nytt satt att lagra
solenergi. Det tror forskare pa
Uppsala universitet som leder
ett internationellt, EU-finansie-
rat, projekt.

Projektet har som mél att i
forsta hand utveckla en apparat
ilabbskala som producerar
solbrénslen och rdmaterial till
kemisk industri med hjalp av en-
bart solljus, vatten och koldioxid.

For att lyckas med uppgiften

Badttre och billigare

anvander forskarna artificiell
fotosyntes som harmar mem-
branen i grona vaxters 16v for
att finga och lagra solenergi.
Rent tekniskt utnyttjas de stora
ytorna i speciella sapbubblor
som aterskapas kontinuerligt.
Sapbubblorna fylls med koldi-
oxid som tillsammans med vat-
ten blir ett lagringsbart brinsle
nar de blir belysta av solljus.

Professor Leif Hammar-
strom ar koordinator for
projektet.

bilder avrymden

JUNI Forskare pa KTH har
utvecklat en ny typ av rontgen-
teleskop. I det anvands ringar
av plastprismor i mikroformat
for att fokusera rontgenstral-
ningen.

Tekniken kan, enligt profes-
sor Mats Danielsson, samla in
mer dn tusen ganger sa mycket
ljus som dagens rymdbaserade
rontgenteleskop. Detaljerna
i bilderna blir ocksa betydligt
fler. Teleskoptekniken har, en-
ligt forskarna, potential att vara
sa mycket bittre 4n nuvarande
rontgenteleskop att var bild
av universum kan komma att
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revolutioneras.

Mikroprismorna ersétter
dyra, stora, och tunga speg-
lar med sma trianglar i plast.
De gér att producera i stora
volymer pa liknande sitt som
halvledare.

Tekniken, som ir patent-
sokt, kan ocksa anviandas
imedicinsk utrustning till
exempel i datortomografer. Om
ytterligare utvardering faller val
ut skulle, menar Mats Daniels-
son, marknaden kunna vara all
anvindning av rontgen som i
dag inte anvdnder nagra linser.

- I experimenten kommer vi
anvinda 1 bar koldioxid fran
en gascylinder for att blasa upp
bubblorna/skummet, sdger
han.

Om allt faller val ut &r tanken
att koldioxiden ska komma fran
stora punktutslapp vid exem-
pelvis cement- och stélindustri.
Slutmalet for projektet ar att
bekrifta att tekniken bade kan
omvandla koldioxid till f6rny-
bart brinsle och ramaterial for
industriellt bruk. m

Mats Danielsson.

Bilden visar ringar av plast-
prismor i mikroformat som
bade ér billigare och mycket
mer effektiva an nuvarande
rontgenteleskop.

FOTO: PERNILLA PETTERSSON

-Vad jag vet ar detta forsta
gangen nagonsin som en sa
banbrytande idé kommer fran
Sverige vad giller experimen-
tell astronomi eller partikelfy-
sik och den kan definitivt spilla
over pa svensk industri. m

Scanias kor fol
. och sopor

: JUNI Runt ar 2030 kan Scani-
: as batteridrivna och sjalvkéran-
: de fordon, NXT borja trafikera

: stadsgator. Det ska ta pendlare
: till och fran jobbet morgon

¢ och kvill, leverera varor under

: dagen och himta sopor nat-

: tetid. Det atta meter langa

: konceptfordonet dr byggt som

: en modul i kompositmaterial,

: vilket avsevirt minskar vikten.

: Med den laga fordonsvikten,

: under atta ton, ar rackvidden

: med dagens batterier beriknad
¢ till 245 kilometer. m

Nytt atlas over
- blod och hjdrna

: SEPTEMBER Human Pro-

: tein Atlas ar en av de storsta

¢ biologiska databaserna i vérl-

¢ den. Projektets mal &r att skapa
i ett "periodiskt system” av alla
: proteiner som finns i var arvs-

: massa. I september lanserades
. nya delar. Den ena kartlig-

: ger blodets proteiner och den

¢ andra hjdrnans. The Human

¢ Protein Atlas ar huvudsakligen
¢ finansierat av Knut och Alice

¢ Wallenbergs Stiftelse och leds
i av Mathias Uhlén. m

Roboten dr snart
. jobbarkompis

: MARS Sen ett halvt sekel gor
: robotar allt mer avdom tunga

: jobben. Men i framtiden maste
¢ de kunna arbeta i symbios med
: operatorer av kott och blod. I

. ett EU-finansierat projekt har

¢ hogskolan i Skovde, tillsam-

: mans med KTH, svenska stor-

: foretag samt forskningsinstitut
¢ iFinland och Tyskland 16st

: problemet.

- Manniskan ar snabblard

¢ och flexibel och detta till-

: sammans med robotarnas

: mojligheter ger mycket goda

: forutsattningar for en effektiv

: produktion, sdger Magnus

: Holm som dr projektansvarig. m
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Snabbaste
vatgasspanaren

APRIL Enny sensor fran
Chalmers ar snabbast i virlden
pa att uppticka vétgaslackor.

Den ér den forsta, enligt
Chalmers, som uppfyller
kraven for att fa anvindas i
vatgasdrivna bilar.

Sensorn ar en optisk nano-
sensor, inkapslad i ett plastma-
terial. Den slar larm genom att
andra firg nidr mingden vitgas
iomgivningen fordndras. m

Slagruta till Mars

MAJ For fyra ar sedan lycka-
des ett forskarlag som leddes
fran Lulea tekniska universitet
bevisa att det finns vatten pa
Mars. Nasta ar skickar den
europeiska rymdorganisatio-
nen, ESA en farkost till Mars.
Da finns ett instrument, Habit,
med. Det dr utvecklat pa Lulea
tekniska universitet och ska
bland annat undersoka om det

finns anvandbart vatten pA Mars :

for en eventuell bosittning. m

Nyaronom

hjirnansinreliv :

APRIL Ny forskning vid
Lunds universitet kullkastar
den invanda sanningen att
olika delar av hjarnan skoter
skilda funktioner.

Tillsammans med italienska
kollegor konstaterar Lunda-
forskarna att inte bara en del
utan de flesta delar av hjdrnan,
i ett enda nitverk, kan bli enga-
gerade nar vi hanterar signaler
som uppstar vid berdring.
Detta kan forklara den tidigare
forbryllande observationen att
sma hjarnskador eller nerv-
cellsforluster ofta passerar
obemarkt. m
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Pappersbatterip

Pilotproduktionen av batteriet genomfoérdes i samarbete med RISE.

JULI Billerud Korsnis har
tillsammans med forskare pa
Uppsala universitet tagit grund-
forskning vidare.

De har utvecklat ett batteri av
papper som kan produceras av
samma typ av fiber som bolaget
vanligen anvéinder. Ursprunget
till det nya batteriet ar det
algbaserade batteri som Maria
Stremmes forskargrupp pa
Angstromlaboratoriet utveck-
lade for ett decennium sedan.

I varas genomfordes den
forsta produktionen i pilot-
skala pa en pappersmaskin
hos forskningsinstitutet RISE.
Projektet dr ddrmed ett steg
niarmare en kommersialisering
av bade sma- och storskalig
energilagring i ett pappersbat-
teri.

Med integrerade sensorer
kan sddana pappersbatterier
exempelvis anvindas for att
skapa smarta forpackningar

arull

som haller reda pa vad innehal-
let varit utsatt for.

-Det dr en viktig milstolpe
for produktion av den skogs-
baserade pappersbatterielek-
troden. Pilotproduktionen
bekraftar att vi verkligen kan
producera materialet och i stor
skala sdger Lars Sandberg, pro-
jektledare pa Billerud Korsnés.
Nu sker ytterligare produktut-
veckling i bolagets regi i samar-
bete med flera partner. m

Kolfiber kan lagra energi

JANUARI En chalmers-
ledd studie visar att det gar
att lagra energi direkt i kolfiber
som batterielektroder. Det
6ppnar nya majligheter for sa
kallade strukturella batterier,
dér kolfibern blir en del av
energisystemet.

Oavsett om bilar drivs med
etanol, fossilt brinsle, eller
med el s dr det en hel del plat
som ror sig i trafiken. Om delar
av karossen bestod av kolfiber
sa skulle fordonen bli littare.

Om kolfiberdelarna dess-
utom kunde lagra el, sa blir
fordelarna dn storre. Chalmers
studie visar att det ar majligt.

Professor Leif Asp har lett
en tviarvetenskaplig grupp av
forskare som har publicerat
en studie om hur kolfibers
mikrostruktur paverkar deras
elektrokemiska egenskaper,

Strukturella batterier av multifunktionell kolfiber 6kar energieffektiviteten.

det vill sdga deras formaga
att fungera som elektrod i ett
litiumjonbatteri.

Forskarna samarbetar med
bade bil- och flygindustri, men
enligt Leif Asp, kan flygindu-
strin behova oka kolfiberkom-
positernas tjocklek for att kom-
pensera for minskad styvhet
hos strukturella batterier. Det
skulle & andra sidan 6ka kapaci-

teten for energilagring.

- Nyckeln ar att optimera for-
donen pa systemniva - utifran
bade vikt, hallfasthet, styvhet
och elektrokemiska egenska-
per. Strukturella batterier kan
kanske inte bli lika effektiva i
sig som traditionella batterier,
men de kan gora mycket stora
vinster pa systemniva, sdger
Leif Asp.m
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I Lund ar forskare i full fird med
atttareda pavad vara hjarnor
tanker pa.

Med hjilp av EEG gar det att

Osa Abendroths tankar dvervakas av Mikael Johansson och Inés Bramao.

fanga nagra avde miljontals elek-
triska signaler som varje sekund
blixtrar till i vara hjarnor.

Snart kan forskarna
lasa dina tankar

EG-signaler kan

anvindas till att

avsloja vara tankar

eftersom den elek-

triska aktiviteten
blir annorlunda beroende pa
vad vi funderar pa.

Nar signalerna frn hjdrnan
ar fangade tar algoritmer och
maskininldrning 6ver for att
dra slutsatser om vad som ror
sig i forsokspersonens hu-
vud. Det racker inte med att
fasta elektroder pa skalpen och
koppla dem till en datorskarm
for att studera EEG-svangning-
arna. Med blotta dgat géar det
inte att se om det exempelvis
var en plats, ett ansikte eller
ett annat objekt som personen
ténkte pa.
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Men formeln for tankelds-
ning ar komplicerad. Det
handlar om att avlisa samspe-
let mellan frekvenser for var
och en av EEG- elektroderna
och dess forandringar over tid.
Totalt blir det flera tusen para-
metrar som ska korskopplas.

-For en minnesforskare
ar detta svindlande. Att det
med hog tidsupplosning och
icke-invasiva metoder gar att
avkoda innehallet i mentala re-
presentationer. Det skapar helt
nya mojligheter att kartldgga
hur minnen etableras, vicks
till liv och fordandras over tid,
sager Mikael Johansson, som &r
professor i psykologi.
Forskarna har ocksa lyckats

ta tid pd minnesletarproces-
sen. Nar vi soker i minnet efter
nagot och vl kommit pa vad
det dr, skickas en signal fran
hjérnbarken till hippocampus,
dir minnet ligger plomberat
ndr det inte anvinds. Impulsen,
fran hjarnbarken till hippocam-
pus och tillbaka till hjarnbarken
dar minnet vecklas ut, tar en
halv sekund.

Denyaresultaten ir en pus-
selbit i forstaelsen av hur véra
tankar och minnen fungerar.
Tillimpningspotentialen &r
stor eftersom ronen passar val
iniden snabba utvecklingen
inom forskning och utveckling
av granssnittet mellan hjarna
och maskin.

Nu siktar forskarna pd att
forfina tekniken med malet att
tolka hjarnaktivitet i realtid.
Det skulle skapa mojligheter
for avancerad kontroll av den
fysiska varlden. Till exem-
pel skulle man kunna styra
dronare, farkoster och robotar
med tanken.

Andra anviandningar kan
handla om att stodja inldrning
av kunskap och fardigheter,
exempelvis sprak, om att
effektivisera och utvirdera
psykologisk behandling av
stress, depression och dngest.
Eller att ge funktionsnedsatta
helt nya mojligheter till kom-
munikation och styrning av
hjilpverktyg. m
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vaxlar skepnad

JULI Smarta sociala robotar
dr inte lika vanliga som de i
industrin. Det ska det bli and-
ring pa. Det dr ambitionen for
Stockholmsforetaget, Furhat
Robotics. Roboten kan laddas
med olika personligheter,
ansikten och specialkunskaper.
Allt efter behov.

En deprimerad Furhat kan
vara traningshjalp for samtals-
terapeuter. Eller, med andra
egenskaper, hjilpa passagerare
tillrdtta pa tyska och japanska
flygplatser.

Blandningen av kunskaper
hos Furhats personal visar
att behovet av tvarvetenskap
okar. Bland de anstillda finns,
férutom ingenjorer, experter
pa beteendevetenskap och

psykologi samt sprakvetare och

fonetiker. m

Svampar fixar
etanolrivara

FEBRUARI Svampodling ba- :
serad pa svensk vedrévara dren :

bra idé for att producera bade
mat och biobransle. Det menar
forskare pa SLU i Umead. De
odlar svamp pa gallringsrester
fran bjork och anvinder varm-
luft istallet for hog temperatur
och overtryck.

Svamparna mjukar upp
veden och med den nya meto-
den halveras odlingstiden och
sockerhalten i bjorkresterna
okar kraftigt. Det gor resterna
till en utmarkt ravara for eta-
nolproduktion.

Den nya metoden sanker
kostnaden for svampodling
med en tredjedel och med un-
gefir lika mycket for etanoltill-
verkning. m

Personlig Furhat

FOTO: ﬂOR BALKHED

Kombinationen av
material ger en snabb,
stark och langvarig
signal.

Miljovanliga solceller av plast

SEPTEMBER Linko-
pingsforetaget Epishine har
utvecklat en unik och patente-
rad lamineringsprocess for att
producera organiska solceller.
De trycks pa atervinningsbar
plastfilm utan dyra och giftiga
amnen.

Solcellerna skapar el dven
utan solljus. Det ricker med
vanlig inomhusbelysning. Elen
som produceras kan bland
annat driva sensorer och andra
elektriska smaprylar.

Men arbete pagar for att gora
solcellerna an mer hogpreste-
rande. EU har beviljat 24 miljo-
ner kronor for att utvecklingen
ska gé sa snabbt som mojligt.

Pilotprojekt tillsammans
med kunder pagar. Exempelvis
har uppkopplade termometrar

monterats i frysdiskar hos en
ICA-handlare. For batterier ar
frysdiskar en utmanande miljo,
vilket gor Epishines solceller
till ett bra alternativ.

Nar produktionen skalas upp
nésta ar kan just solcellsdrivna,
uppkopplade termometrar bli
en av de forsta produkterna i
kommersiell skala.

Grunden for Epishine ar
forskning om tryckt elektronik
vid Linkopings universitet.

Nér arets vassaste svenska
bolag inom energiinnovation
korades av Eon och Veckans
affdrer utsags Epishine till vin-
nare i klassen Fornybar energi.
”Resurseffektivt, skalbart och
billigt. Med en revolutione-
rande tillverkningsprocess och
med sikte pa en imponerande

mangfald anvindningsomra-
den star foretagets organiska
solceller efter 30 ars forskning
nu pa tréskeln till genombrott.”
motiverade juryn sitt val. m

Organiska solceller ger el dven utan
solens stralar.
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- Ny sensor reagerar pa
ljus, varme och berorin

Forskare vid Laboratoriet for organisk elektronik tagit fram en sensor

vil lampad for elektronisk hud. Den kan miéta forandringar i kropps-

temperatur samt kinna av bade solljus och en varm beroring.

ensorn ar i forsta
hand tinkt att an-
vindas pa proteser
eller manniskolik-
nande robotar.
Forskare runt om i viarlden
arbetar med att ta fram elek-
tronisk hud. Den maste vara
flexibel, téjbar och ha nagon
form av kénsel. Linkopings-
forskarnas sensor dr en del av
denna utveckling. Fist pa en
arm kan den kdnna av eller
overvaka temperaturforand-
ringar. Den reagerar pa solljus
och kan kidnna en beroring av
nagot varmt, som en hand.
Eftersom sensorn reagerar pa
vdrme uppstar ingen signal
om beroringen kommer fran
exempelvis en bit plast.

- Vi har inspirerats av natu-
rens egna metoder, sdger Mina
Shiran Chaharsoughi, som ar
doktorand vid laboratoriet.

Det ar hon, som tillsam-
mans med forskarkollegor,
har utvecklat sensorn som
kombinerar pyroelektriska och
termoelektriska effekter med
ett nanooptiskt fenomen.

I de pyroelektriska materia-
len uppstér en spanning nar
de viarms upp eller kyls ner.
Forandringen i temperatur
ger en signal, snabb och stark.
Men snabbt avklingande. I de
termoelektriska materialen
uppstar istéllet spinningen
nér materialet far en kall och
en varm sida. Signalen ar dock
langsam och det tar lite tid

Tanke och teknik
styr ny handprotes

FEBRUARI Ensvensk
patient med amputerad hand
blev forst med en ny mycket
rorlig handprotes. En av de
allra storsta utmaningarna med
vanliga proteser ar att de ar
daliga pa att vrida handleden.
Men den nya protesen gor det
mdjligt att utfora mycket na-
turliga rorelser. Styrningen ar
intuitiv och aterkoppling sker
genom kanseln.

Under den unika operatio-
nen placerades titanimplantat
ibigge underarmsbenen. Fran
implantaten drogs elektroder
till nerver och muskler, som
bade samlar in de signaler
som styr robothanden och
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forser den med kansel. Detta
gor den till den forsta kliniskt
framgangsrika, fingerfardiga
och kdnnande handprotes som
styrs intuitivt.

Innan patienten ar helt klar
att anvianda sin nya hand kravs
virtuell trining. DA lar sig den
artificiella handen hur den
senare ska utfora rorelserna.

Tekniken dr utvecklad av ett
forskarlag lett av Max Ortiz
Catalan pa Chalmers och
foretaget Integrum. Den forsta
operationen genomfordes
pa Sahlgrenska universitets-
sjukhuset under ledning av
Rickard Branemark och Paolo
Sassu.m

innan den blir métbar. Varmen
kan komma fran kroppen eller
fran solen, bara det finns en
svalare sida. Kombinationen

av materialens egenskaper
ar det som gor att sensorn
fungerar. m

Den nya handprotesen gor handleden smidigt vridbar.
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sﬂit firande av

Varldens forsta ingenjorsveten- N
skapsakademi firade sina forsta hund- -

ra ar med hogtidssammankomst i Aula

Medica i Solna och bankett i Stockholms

stadshus. Som traditionen bjuder var det

tal, utdelning av guldmedaljer, presenta-

tion av minnesskrift, middag och mingel.

I sitt presestal knot Carl-Henric Svan-
berg an till akademiens langa historia:

-I dag befinner sig Sverige i en tid av
entreprendrskap. Och det var likadant .
for hundra ar sedan. Da kom separa- b2 _ iy ; B | =
torn, trefassystem for el och kullagret : L 96 & ¥ 3 ‘
-och mé’mga av de sa kallade snillefére- Martin Lundstedt, Birgitta Westerberg, Lars
tagen finns kvar dnidag. Westerberg och Eva Lundstedt.

Sedan 1921 ar det tradition att dela ut : ki
guldmedaljer. Arets guldmedaljorer ir
Hans Dalborg, Lena Olving, Max Teg-
mark och Spotify-duon Martin Lorent-
zon och Daniel Ek. Det arliga talet om
“Framsteg inom forskning teknik” holls
av Tuula Teeri, akademiens tionde vd.
Men talet inleddes ovintat och Gverras-
kande av Axel F. Enstrom, IVA:s forste
vd, som klev fram pa scenen i form av ett
hologram och holl ett kort anférande.

-Bilden av ingenjorernas uppgift att
skapa vilstand - som han malade i sitt
tal senhosten 1939 - dr fortfarande lika Gudrun Lundgren
aktuell, sa Tuula Teeri. och Jan Nygren.

Kungl. IngenjérsVetenskaps
Akademien

Mouna Esmaeilzadeh
och Saeid Esmaeilzadeh.

Bl Carl-Henric Svanberg
och Louise Svanberg.

Lena Ek och Cecilia Schelin
Seidegard.

Eva Ktmeijer Braunerhjelm
och Pontus Braunerhjelm.

Eva Johal:lsson och
Leif Johansson.
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Karin Kaberger och Elena Fersman och
Tomas Kaberger. Paul Pettersson.

Anna Valtonenoch | AnnaHallbergoch
Mattias Impivaara. | Anders Sundstrom.
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Anna Adolfsson och
M| Obiora Okolo.

Viktoria Aastrup och
Teodor Aaatrup.

T

Jane Walerﬁd och
Bengt Walerud.

Mary Suresh och
\Y| SubraSuresh.

Maria Stremme och
Tomas Lindstrom.
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YLVA HASSELBERG, PROFESSOR | EKONOMISK HISTORIA VID UPPSALA UNIVERSITET.

Den obetvingliga
teknikens reseguide

For nationalekonomen Eli Heckscher var tek-
niken central. Som en r6d trad genom hans
verk gar fragan om teknikens roll i samhéllsut-
vecklingen. Mycket av det han skrev var langt
fore sin tid, skriver Ylva Haselberg.
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Kungl. IngenjérsVetenskaps
Akademien

Eli Heckscher foddes i Stockholm 1879 i
en hogborgerlig judisk familj. Hans pappa
Isidor var dansk handelskonsul och hans
mamma Rosa 6versattare och intellektuell
med filantropiska intressen. Elis intresse for
centrala ekonomiska samband och for handel
vacktes nog redan av Isidors noggranna anteckningar 6ver de
danska handelsforbindelserna med Sverige. Han laste historia och
nationalekonomi vid Uppsala universitet och skulle sd sméningom
bli kind som grundaren av amnet ekonomisk historia i Sverige. Eli
Heckschers stora engagemang for teknisk utveckling grundlades
under hans avhandlingsarbete dren 1906-1907. Avhandlingen
var nagot sd ovanligt som ett bestéllningsarbete fran Jarnvags-
styrelsen, ett forsok att undersoka jarnvigarnas betydelse for den
ekonomiska utvecklingen. Sommaren 1906 reste Heckscher land
och rike runt med tag och besokte svenska industrianlaggningar
fran Kiruna till Hoganis. Han intervjuade foretagsledare och
besag industrianldggningar.

Han blev 1908 handplockad till uppdraget att undersoka for-
utsattningarna for Handelshogskolans etablering - och till att bli
dess forste larare i nationalekonomi och statistik. Nar Heckscher
sedan lade upp undervisningen ville han ha in teknik pa schemat.
Bokforing och varukdnnedom var han som samhallsintresserad
ung nationalekonom mattligt intresserad av, for att uttrycka det
diplomatiskt. Men att lara unga blivande foretagsledare ndagot om
teknikens roll i samhallet och att ge dem bredd och 6verblick var
han mycket intresserad av.

Axel F. Enstrom och Eli Heckscher triffades forsta gangen varen
1914. Enstrom hade di redan grundlagt en livslang karlek till
fenomenet ekonomiska konjunkturer, och han ville garna forsoka
forklara dem med spannmalsprisernas beroende av variationer i
solflickarnas frekvens. Enstrom sokte stod hos Heckscher for de
“grafiskt-statistiska” undersokningar han hade paborjat i syfte
att belagga detta samband. Det finns inte dokumenterat vad
Heckscher svarade pa Enstréms propder, men trettio ar senare
drog sig Enstrom till minnes ”hurusom du for ett kvartssekel
sedan vid konfrontation med mina krumelurer yttrade: Ja, det
kanske har nagot med de stora talens lag att gbra.” Det svaret far
man nog betrakta som litt ironiskt. Till saken hor att Heckscher
i allménhet var mycket skeptisk mot konjunkturteori och sarskilt
skeptisk mot rena matematiska samband mellan naturforeteelser
och ekonomisk utveckling. Han varjde sig med viss envishet mot
Enstroms fortsatta uppvaktning i fragor som rorde ekonomiska
samband - men nekade aldrig att ligga tid pa att forklara hur han
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Eli Heckscher var en av de ursprungliga ledaméterna vid starten av akademien. Re-
dan 1914 ldrde han kdnna grundaren Axel F. Enstrom. Bilden &r tagen 1937 utanfor
det Heckscherska familjeresidenset pa Baldersgatan i Stockholm.

sdg pa sambanden och pa att rekommendera lasning i de dmnen
som intresserade Enstrom.

nder forsta varldskriget var Heckscher sekreterare
(sedan ordforande) i Krigsberedskapskommissio-
nen och genom detta uppdrag kom han i kontakt
med de viktiga forsorjningsfragorna och med andra
krigskommissioner, bland annat Industri-
kommissionen, ddr Axel F. Enstrom var ledamot. Kriget var ett
formativt skede for Heckscher, som bland annat grundlade en livs-
lang 6vertygelse om betydelsen av ett stabilt penningvirde. Han
var frihandelsforesprékare och blev uppskattad av savil koopera-
tionen som storindustrin. Ar 1917 lirde han kéinna Sigfrid Ed-
strom, vd for Asea. Edstrom vande sig till honom som ekonomisk
expert och drog efter kriget in Heckscher i industrins organiserade
diskussionsfora, bland annat till den aterkommande Arosmassan
i Vésteras.
Sammaledes gjorde IVA. Heckscher blev ledamot redan fran star-
ten och han holl en grundkurs i nationalekonomi i akademiens regi
1921. Ar1930 representerade han IVA i den kommitté som arrang-
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Och hur kritisk han an var mot IVA
sjalvt var han vardefull fér akade-
mien just genom sin kritiska in-
stallning, inte trots den.

erade Sveriges bidrag till industriutstéllningen i Liege. Han intrddde
ocksa ar 1935 i redaktionskommittén f6r den nygrundade Nordisk
tidskrift for teknisk ekonomi. I redaktionen ingick ocksé den yngre
kollegan och nationalekonomen Bertil Ohlin, undervisningsradet
for yrkesskolevédsendet Nils Fredriksson, chefen f6r Industribyran
Olof Karnekull samt Asea:s tekniska chef Ragnar Liljeblad.
"Teknisk ekonomi” ér i sig en intressant sammansattning
som vetter at flera hall. Mest naraliggande &r for det forsta den
rationella arbetsledningen som framvixande kunskapsomrade
i1930-talets Sverige och ingenjorernas vaxande respekt for de
ekonomiska vetenskaperna, kanske framfor allt for foretagseko-
nomin. Man kan ocksa vinda pa pannkakan och se det som ett
uttryck for att de ekonomiska vetenskaperna insig att tekniken
var en viktig drivkraft i samhillsekonomin. Men nagon plats for
tekniken fanns inte inom nationalekonomins teoribygge.

or Eli Heckscher var tekniken central. Som en r6d trad

genom hans verk gar frigan om teknikens roll i sam-

hillsutvecklingen. Mycket av det han skrev var langt

fore sin tid. I en artikel i Ekonomisk Tidskrift ar 1919,

ger Heckscher tekniken en avgorande roll for den inter-
nationella handeln, genom att pasta att olikheterna i de relativa
faktorpriserna i olika linder paverkas av méjligheten till substitu-
tion av en faktor med en annan genom teknikutveckling. Han sade
aldrig explicit vilken faktor det var som skulle ersattas, men det
rader inget tvivel om att substitutionsriktningen gar fran arbete till
kapital. Det intressanta i resonemanget var att Heckscher inte ut-
gick frin premissen att samma teknik anvéndes for tillverkningen
av samma vara i olika lainder. Denna artikel var utgangspunkten
for det sa kallade Heckscher-Ohlinteoremet - f6r vilket Ohlin fick
ekonomipriset till Nobels minne ar1977.

Heckscher sag tekniken som en konkurrensfaktor i den globala
handeln och ddrmed aven ett sétt att mota fackliga krav pa hogre
16ner. Redan 1906 i tre foreldsningar om industrialismen skriver
Heckscher:

"Genom den konkurrens, som pa det sittet uppstar mellan
arbetsgivarna, bli de sdmsta arbetsgivarna utdtna. De, som hafva
gammalmodiga maskiner, de som anvinda foraldrade metoder,
de som icke kunna arbeta sa billigt som de andra, de bli uttringda
och det ar ju en stor vinst.”

IGITALT MUSEUM

Sommaren 1906 reste Heckscher land och rike runt med tag och besokte svenska
industrianlaggningar fran norr till séder. Han intervjuade foretagsledare bland
annat i Héganas.

IVA AKTUELLT

Han sdger har explicit, i ett resonemang som handlar om
fackforeningsrorelsens betydelse, att kollektiva avtal och uppratt-
héllande av en for industrin gemensam loneniva, tvingar fram
teknisk utveckling som pa sikt ir till allmént gagn genom att
sla ut mindre effektiva foretag. Det &r precis denna tankegang
som LO-ekonomerna Gosta Rehn och Rudolf Meidner femtio ar
senare byggde den solidariska 1onepolitiken pa. Den svenske na-
tionalekonomen Lennart Erixon ser Gustav Cassel i Socialpolitik
(1902) som foregangare till Rehn-Meidner nir det géller att foresla
att okad produktivitet kunde uppnas med hjilp av den solidariska
lonepolitiken. Men jag skulle vilja hivda, att Eli Heckscher med
sin kombination av anti-inflationism, teknikoptimism och upp-
skattning av den solidariska lonepolitiken, dr en nog sa rimlig rot
till de centrala sambanden bakom Rehn-Meidner-modellen som
Gustav Cassel.

en tekniska utvecklingen, menade Heckscher, var

ett gott som kom hela samhallet till godo; den maj-

liggjorde en hég och jimn 16neniva, 6kade svensk

industris konkurrenskraft och den stod i allman-

intressets tjanst. Naturligtvis var den centrala roll
Heckscher gav tekniken i samhallsutvecklingen mycket tilltalande
for IVA. Hans budskap om teknikens tillvixtskapande kraft och
om kopplingen mellan privat sparande, entreprenorskap och inno-
vation passade svenska industrialister som hand i handske.

Ar 1929 fick Heckscher en personlig professur i ekonomisk
historia, och under 1930-talet fick han stod fran industrin for
etableringen av detta nya &mne. Som hans vin nationalekonomen
Arthur Montgomery uttryckte det i ett brev skrivet i april 1943:
"Det ir glddjande att se hur latt ndringslivets min har att forsta en
nationalekonomi som r historiskt orienterad. Vi talar pa nagot vis
samma sprak.”

Detta innebar dock aldrig att Heckscher var okritisk. Snarare
1ag nog hans stora virde for dem i att han var en allvarlig och
uppriktig kritiker. Pompa, stat och smicker lag inte f6r honom. Nar
svenska industriméin vinde sig till honom for att fa respons pa sina
stundom ganska hemmagjorda funderingar om hur samhallseko-
nomin fungerade, svarade Heckscher med stort allvar och lika stor
arlighet.

Nir IVA ar 1940 inrdttade en ny avdelning for de ekonomiska
vetenskaperna gjorde Heckscher ett forsok att havda den ekono-
miska sakkunskapens primat inom avdelningen. Han motsatte
sig starkt att den fylldes med industrimén, representanter for
“ekonomisk organisation” och inte f6r ekonomisk vetenskap.
Sarskilt upprord var han da vetenskapsménnen hamnade i mi-
noritet i avdelningen. Han hotade med att avgd. Exakt samma
position intog han fér 6vrigt under manga ar i KVA . Han ansag att
”Vetenskapsakademien skulle vara en plats for vetenskapsman”.
Den hybrid mellan tekniskt kunnande, ekonomisk vetenskap
och intresseorganisation for industrin som IVA utvecklats till var
honom frimmande. Han foéredrog att halla klara ragdngar mellan
olika typer av expertis. Lika lite som det skulle ha fallit honom in
att upptridda som expert pa foretagande och organisation, lika lite
ansag han néringslivets min vara experter pa samhillsekonomi.

Axel F. Enstrom tog Heckschers stéllningstagande och avgangs-
hot med ro, lat kritiken rinna av sig, lirkade, gav efter. Heckscher
hade i fyrtiotalets borjan en mycket stabil position som nérings-
livsforetrddare i offentligheten. IVA hade varken rad eller lust att

= klara sig utan honom. Heckscher debatterade sparande och inno-

vation i radio och foredrog industrialisten Louis de Geer framfor
Karl XII som historiskt foredome. Han kritiserade stindigt den
socialdemokratiska ekonomiska politiken och framstod som en
portalfigur f6r motstandet mot planekonomi. Och hur kritisk han
an var mot IVA sjilvt, var han virdefull for akademien just genom
sin kritiska instdllning, inte trots den. Hans vetenskapliga gdrning
grundades i en tro pa obetvingliga tekniska och vetenskapliga
framsteg genom hart arbete och ett kritiskt sinnelag. Han kvarstod
anda som ledamot av IVA till sin dod 1952.

Artikeln om Eli Heckscher ar en forkortad text hdmtad ur IVA:s jubileumsbok.
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GRONT GULD

Goda utsikter for

innovativa skogsbolag

Jordmanen for skogsindustrin ar god och skogen valskott. Innovationer
finns. Men det ar svart att omvandla dem till kommersiella produkter.

-Forandring, stindig
innovation, kompetens och
engagemang tillsammans med
griansoverskridande ledarskap
behovs i skogsniringen, sa
Peter Berg, McKinsey-konsult,
vid ett seminarium.

Han skdrskadade, tillsam-
mans med bland andra fem
vd:ar for nordiska skogsbolag,
skogsindustrins mojligheter
och utmaningar.

Den snabbt 6kande e-han-
deln stéller nya krav pa trans-
portforpackningarna. Halften
av tillviixten i efterfragan pa
wellpapp beror pa e-handel.

- Det 0kar behovet av nytan-
kande exempelvis nar det gal-
ler sparning av paket. Skogsin-
dustrin kan bidra till att minska
mangden forpackningar av

plast. Men metall-, plast- och
glasindustrierna satsar mer pa
utveckling av sddana dn vad
skogsindustrin gor.

Utover att utveckla fler cel-
lulosabaserade forpackningar
kan textil vara en god mojlighet
for skogsnaringen.

- Textil &r en bransch i
forandring. Nya tekniker kan
komma till. Men var i den
textila viardekedjan vill skogen
komma in?

Peter Berg papekade att

det ocksa finns utmaningar

for skogsindustrin. Klimat,
stormar och torrperioder hor
liksom granbarkborrar till dem.
Det gor ocksa den vixande
konkurrensen fran l6vtradsba-
serad ravara fran sodra halvklo-
tets skogar.

| Peter Berg, McKinsey-

konsult, menar att

gransoverskridande
ledarskap kravs i skogs-

ndringen.

Annica Bresky ar nytilltradd
vd och koncernchef for Stora
Enso.

- Var stora konkurrent ar
inte snabbvixande skogar i
Brasilien utan oljan. Det géller
att ersitta det fossila med tr,
sa hon.

Ensvarighet med att lyckas
med den ambitionen ir, enligt
Annica Bresky, att foretag som
koper forpackningar vet mer
om plast 4n om vad skogsra-
vara kan anvandas till.

Okunskap, utomlands och
sarskilt i 6vriga EU, om det
hallbara svenska skogsbruket
ar en utmaning. Det hdvdade
Inte bara Annica Bresky utan
ocksa de andra skogsbolags-
vd:arna.

- Men i Sverige har intresset

for skogen aldrig varit s stort.
Viborde kunna slé bittre mynt
av var effekt pa klimatet och
att vi ar en hallbar industri, sa
Henrik Sjolund, vd for Holmen.
En svensk nationell strategi
for bioekonomi skulle, ansag
Lars Idermark, vd for Sodra,
vara ett steg i ratt riktning.
En sadan strategi skulle
siakert innehalla mal och planer
for forskning och utveckling.

SCA:svd, Ulf Larsson,
menade att dialogen med uni-
versitet fungerar bra.

- Men man far inte glomma
bort de befintliga produkterna.
Jag saknar en brygga fran
grundforskning till industri.
Det sker en glidning fran det
tillampade, sa han.

PARRONNBERG
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Som general-
direktor for
karnkraftin-
spektionen
hamnade
Lars Hogberg
oftai medias

stralkastarljus.

Harisamband
med en rap-
portomen
incident 1996
vid karn-
kraftverket i
Oskarshamn.

TILL MINNE AV EN GD OCH FORKAMPE FOR KARNKRAFTSAKERHET

Lars Hogberg

24 december 1936 - 28 augusti 2019

TV-dramat ”Chernobyl” har vickt
stor uppmirksamhet. En som sag den
under varen och blev djupt berord var
Lars Hogberg, tidigare generaldirek-
tor for Statens karnkraftinspektion,
SKI, som dgnat en stor del av sitt liv at
att forebygga katastrofer av den typ
som TV-serien skildrar.

Hans fOrsta insats pa detta omrade
var som huvudsekreterare i den stat-
liga utredning som hade till uppgift
att utreda Harrisburgolyckan: "Saker
karnkraft?” (SOU 1979:86). Hans
bakgrund var en fil lic. examen i plas-
mafysik vid Uppsala universitet och
drygt tio ars forskning vid Forsvarets
forskningsanstalt

Ett av forslagen i "Sdker Kdrn-
kraft?” var att man borde kunna
utveckla haverifilter i form av stora
behéllare med sten, med formaga att
absorbera merparten av radioaktivi-
teten vid ett reaktorhaveri. Nar Lars
Hogberg anstilldes pa kdrnkraftin-
spektionen som utredningschef ar
1980 blev en av hans huvuduppgifter
just att utveckla sddana filter. Det
installerades forst i Barsebick ar 1985
och dérefter i alla 6vriga svenska
karnkraftverk. Senare installerades de
dven i méanga kdrnkraftverk utom-
lands, dessvirre inte i Fukushima.

Lars Hogberg var starkt med-
veten om att kdrnkraftsikerhet

inte bara ér en teknisk fraga, utan
ihog grad handlar om att skapa en
sakerhetskultur inom de organisa-
tioner som driver kiarnkraften och
att ha kompetenta och sjélvstandiga
myndigheter som kontrollerar dem.
Nar han mellan 1989 och 1999 var ge-
neraldirektor for SKI, tog han sin roll
som hogste ansvarig for kirnkraftsa-
kerheten i vart land med allvar.

Nir en incident i en reaktor i Bar-
sebick sommaren 1992 visade pé en
brist i konstruktionen av nodkylsyste-
met beslot han att dra in drifttillstan-
det. Men inte bara for den reaktorn
utan dven for fyra andra reaktorer
med samma konstruktion. De stod
avstéllda ett halvar innan bristen var
atgirdad, vilket innebar stora intékts-
bortfall for dgarna.

Karnkrafthaveriet i Tjernobyl
demonstrerade att kirnkraftens risker
har internationell rackvidd, och under
slutet av 1980-talet intensifierades

FOTO: TT-NYHETSBYRA/GUNNAR SEIJBOLD

det internationella karnkraftsamar-

betet. Lars Hogberg blev engagerad
idetta och fick en framtradande roll
iutarbetandet av en internationell
konvention om kirnsédkerhet i slutet
av1990-talet. Nagra ar senare fick
han fortroendet att vara ordforande i
den arbetsgrupp som granskade karn-
siakerheten ide landeri Central- och
Osteuropa som ville bli medlemmar

1 EU. Det ledde till att tva aldre reak-
torer i Litauen och fyra i Bulgarien
stangdes.

Langt efter sin pensionering
verkade Lars Hogberg aktivt for att
minska kiarnkraftens risker. Efter
Fukushimaolyckan gjorde han en
insiktsfull jimfoérande analys av
orsakerna till olyckorna i Harrisburg,
Tjernobyl och Fukushima. Den

publicerades i tidskriften Ambio ar
2013. Han framholl att en gemen-
sam grundorsak i alla tre fallen var
bristande sikerhetskultur bade inom
karnkraftindustri och kontrollmyn-
digheter, och han betonade att:

"Unless there is an effective and
perpetual global search for such defi-
ciencies - by industry, by governments,
by international organizations - and
appropriate actions taken, the likelihood
of a future severe accident somewhere
in the world cannot be expected to be
reduced dramatically compared to the
historical experience up to now.”

Lars Hogberg var en person med
djup kunskap och stor integritet som
vann respekt i alla lager. Fa svenskar
har bidragit mer till att minska karn-
kraftens risker dn just Lars Hogberg.

ARNE KALSER
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WALLENBERGS INVESTOR

Intresse s

tyr vilka som

blir sjitte generationen

Intresse, engagemang, ratt utbildning och erfarenhet. Det ar nagot av
det som kravs av nasta generation Wallenberg om den ska leda familjens

verksamheter i framtiden.

I.!

i

FOTO: PAR RONNBERG

Familjen Wallenbergs sjitte generation bestar av 31 personer i aldrarna 7-40 ar. Vilken eller vilka av dessa som kommer att
jobba med familjens affdrer framdver avgors av utbildning och intresse.

-Intresse gar inte att beordra
fram. Man madste brinna for
uppgiften, sa Jacob Wallenberg,
styrelseordforande for Investor,
vid ett frukostmote.

Investor har sedan 1916
framgangsrikt klarat av ett antal
generationsskiften. Nu pagar pla-
nering av hur den sjitte genera-
tionen Wallenbergare ska avlosa
den femte i maktens topp.

- Detta dr inga sjalvklarheter.
Vi tdnker pa det hela tiden. Forr
fanns ingen plan for succession.
Och det fanns bara nagra fa per-
soner som var aktuella.

Det racker inte med att vara
fodd Wallenberg for att vara
sdker pa ett toppjobb. Jacob Wal-
lenberg ar ett exempel pa detta.

- Visst, namnet gjorde att jag
fick jobb pa banken. Men jag
borjade fran botten och jobbade

mig upp.

Idag finns 31 personer i
aldrarna 7-40 ar. Det dr de som
utgor familjens sjétte generation.

- Efter femton ar av diskussion
i familjen har vi skapat en process
f6r hur successionen ska ga till.
Det ar bra att det nu finns en
sadan, sa Jacob Wallenberg, som
ocksa papekade att franvaron av
kvinnor i toppen ar ett misslyck-
ande.

- Nu finns de i stiftelserna, men
inte i affirsdelen av verksam-
heten. Det ér ett tillkortakom-
mande.

Hela familjen triiffas en gang
om aret. Diskussioner vid dessa
sammankomster har resulterat i
ett regelverk, ett dokument med
familjens varderingar.

- For att skapa laganda och for
att de ska lara kinna varandra
samlas ocksd den nista genera-
tionen for gemensamma besok
pa foretag 6ver hela virlden. Det
ar viktigt att de kommer ut och
lar sig om foretagen.

En viktig fraga som genomsy-
rar den wallenbergska virdegrun-
den dr hallbarhet.

- Jag ar overtygad om att det
ar centralt fOr nésta generation.
Annars vill de inte vara med. Det
finns inget krav pa att de ska en-
gagera sig. Om de vill, sa st6ttar
vi dem. Det gor vi aven om de vill
dgna sig at ndgot annat dn vara
affarer.

Arbetet med att skapa goda
forutsittningar har hog prioritet
for familjen.

lar uteslutande om ménniskor. I
grunden ar det alltid ménniskan
som gor skillnad, sa Jacob Wal-
lenberg.

Det har varit kristallklart linge
inom familjen. Det framgéar
tydligt av ett citat fran Marcus
Wallenberg senior.

"Ingen verksamhet dr s& dalig
att den inte kan séttas pa fotter
av ritt ledarskap, men ingen
verksambhet ér heller s bra att
den inte kan forstoras av en dalig
ledare”.

: ABC till sam-
: hillsekonomin

: Ekonomijournalisten och férfat-
: taren Johan Schiick ar aktuell
§ med en alfabetisk

™

uppslagsbok \
som kortfattat -
och enkelt

forklarar hur

samhallseko-

: nomin fungerar.

"Schticks ABC" kra-

¢ veringa sarskilda forkunskaper,
: utankan lasas av vetgiriga som
. vill lara sig mer om omradet.

* Alla alfabetets bokstaver ar

: representerade.

Boken inleds med arbetslos-

. het och bostadsmarknad, for att
: langre fram komma in pa eko-

¢ nomiska tankare som Friedman
+ och Keynes. Genus, jamlikhet,

: migration och tillvaxt har sin

: plats, och volymen avslutas med
. en beskrivning av den 6ster-

+ rikiska skolan.

Ny ordforandei

N oo o o o

: Naringslivsradet
: Magdalena

: Gerger, vd for
: Systembola-

. get, blir vid

: arsskiftet ny

: ordforande for
: Naringslivsradet.
* Hon ar civilekonom

1 fran Handelshogskolan i Stock-
: holm och har tidigare arbetat

: pébland annat Arla, Nestlé, ICI
¢ Paints samt Procter & Gamble.
: Magdalena Gerger eftertra-

. der Eva Hamilton som varit

: ordférande for Naringslivsradet
¢ sedan 2016.

Eva Hamilton har fortsatt ar-

: betet med de regionala noderna,
: startat IVA Ost (i Ostergétland),

* samt dragit igdng natverken CTO
: Round Table och Framtidens

: digitala ledare. Maria Rankka och
. Hakan Dahlstrom &r nya vice

: ordféranden och ny ledamot

* jstyrelsen fran 2020 ar Johan

. Hjertonsson.

. Volvosvd heders-

- Planering av succession hand- : skaraborgare
g : Martin Lund-

: stedt, vdoch

¢ koncernchef pa

* ABVolvo, har

1 utsettstill 2019

: ars hedersska-

* raborgare. Ska-

. raborgs Akademi

: skriver i motiveringen att han

¢ ar"en utmarkt ambassador for

: Skaraborg varhelst i varlden han

* arverksam. Han har bevisat

. attman kan prata flytande pa

1 alla sprak, engelska, tyska och

. franska med en utpraglad skara-

. borgsdialekt som bas”.

«

Martin Lundstedt ar fodd i

Mariestad och kallar fortfarande
PARRONNBERG

staden for "hemma’.
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Sagt&g)ort

BJORN O. NILSSON
landshédvding ...
...iNorrbotten har till-
delades “The Order of the
Rising Sun” av den japanska
regeringen. Docent Bjorn
O. Nilsson uppmarksam-
mas for sina insatser under
aren (2008-2017) som
vd for IVA. Motiveringen:
"framjandet av kunskaps-
utbyte av industri och
akademi och 6msesidig
forstaelse mellan Japan
och Sverige". "The Order of
the Rising Sun” delas ut till
japaner for att uppmark-
samma bidrag till nationen

CECILIA
SCHELIN SEIDEGARD
doktor...

... 1 biokemi har utndmnts
till hedersdoktor vid KTH.
Hon ar styrelseordfo-
rande i Stiftelsen Stockholm
Science City. “"Under hela
sitt yrkesliv har [....] haft
ett stort engagemang
for universitets- och
hogskolevarlden. Detta i
kombination med hennes
stora insatser for tva viktiga
framtidsfragor, jamstalldhet
och hallbarhet, har lett till

ANDERS YNNERMAN
professor...

... 1 vetenskaplig visua-
lisering vid LiU har valts in
i visualiseringens Hall of
fame, nyinréttade IEEE
Visualization Academy, som
har 32 medlemmar fran
hela varlden. Visualisering
ar ett forskningsomrade
som funnits i 6ver 40 ar och
Anders Ynnerman raknas
som en av pionjarerna.
Han ar avdelningschef for
Medie- och informations-
teknik, Campus Norrképing,

ANNE-MARIE EKLUND
LOWINDER
internetpionjar...

... och sakerhetschef
pa Internetstiftelsen har
tilldelats utmarkelsen Arets
trygghetsambassador. |
motiveringen heter det att
hon * med sitt balanserade
lugn och sin saklighet ar An-
ne-Marie Eklund Lowinder
ocksa en folkbildare som
ar efter ar bidrar till 6kad
forstaelse for riskerna pa
natet och till 6kad kunskap
om hur man kan skydda sig
mot hoten.” Utmarkelsen

eller allmanheten. Ordern
tilldelas ocksa utlandska
medborgare som har gjort
betydande insatser till
framjandet av utbyten mel-
lan Japan och andra lander.

att hon har gjort ett mycket
stort positivt avtryck i
hogskolevarlden ochi syn-
nerhet pa KTH."

och direktor for Visualise-
ringscenter C. Under nasta
ar tilltrader han ocksa som
programdirektor for WASP.

delas ut av tankesmedjan
Sakerhet for Naringsliv

och Samhalle, Snos, och
tidningen securityuser.com
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En fjdrdedel av riksdagens 349 ledaméter métte upp for mingel, information och tekniktal nar IVA
och Sillskapet Riksdagsledaméter och Forskare, Rifo, arrangerade den arliga sammankomsten en
kvalli slutet av november. Ledamoter, med talman Andreas Norlén och Rifos ordférande, Betty
Malmberg (M) i spetsen, fick ta del av Tuula Teeri:s, tal om framsteg inom forskning och teknik och
appladerade som tack.

Riksdagen och IVA har ett langvarigt férhallande. Akademiens tillkomst kan, papekade Betty
Malmberg, sparas till riksdagsarbete och motioner aren innan IVA sag dagens ljus. Visserligen
hade riksdagen tankt sig en annan I6sning dn en akademi, men konstaterade Rifo-ordféranden:
vem kan klaga ndr resultatet blev sa bra?

FOTO: ERIK CRONBERG

KLIMATEXPORT
PA SLOTTET

I mitten pa november ordnade IVA ett seminarium om klimatexport i Bernadottebibliotekets
lokaler pa Kungliga slottet i Stockholm. Kungafamiljen, som var representerad av Kungaparet och
Kronprinsesseparet, och den inbjudna publiken fick lyssna till forskare och experter som foreldste
och samtalade om hur svenska tekniklésningar kan bidra till battre resurshantering i varlden.
Bland annat genom ny teknik inom kraftvarme, atervinning och tillverkning. Bjorn Ola Linnér

fran Linkopings universitet, Klas Gustavsson fran Tekniska verken, Klas Eklund fran Mannerheim
Swartling Advokatbyra, Birgitta Resvik, seniorradgivare, Magnus Huss fran IKEM och Peter Carls-
son pa Northvolt fanns bland talarna. Seminariet var en del av IVA:s hundraarsfirande.

1 —
IVA - SEMINARIEPROGRAM HOSTEN 2019

5 december: Hur skapas
vdrldsledande universitet

for framtidens utmaningar,
Stockholm.

10 december: Framsteg inom
forskning och teknik, Lund.
11december: Framtidens

inom forskning och teknik,
Goteborg .

ingenjor for en battre varld,
Stockholm.

13 december: Framtidens
batteriteknik med Akira Yo-
shino, nobelpristagare i kemi
2019, Stockholm.

16 december: Framsteg

Alla seminarier dr dppna for
allmanheten och streamas. Ak-
tuell information och anmalan
paiva.se.
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Pengar fran banken ur
vaggen dygnet runt

For drygt femtio ar sedan var de svenska sparbankerna forst
med en nyhet som kom att paverka bankvasendet i hela
varlden: den moderna uttagsautomaten. Med bankomaten,
rackte det med ett kort och en kod for att fa pengar i handen,
utan att std i ko framfor bankkassoren.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: TT-NYHETER

Sparframjandets direktor Tore Vading visar hur man trycker pa knappar och far pengar direkt ur
vaggen. Vad inte framgick av Vadings uppvisning var att det stod en person bakom maskinen
beredd att mata hundralappar om den automatiska funktionen skulle krangla.

34

en 6juli 1967 har Aftonbla-
det en sensationell nyhet,
nu kan man ”Ta ut pengar
pa banken dygnet runt!”.
Tidningen rapporterar fran
samma dags pressvisning utanfor Spar-
bankens kontor vid Stora Torget i Uppsala.
Kvillstidningskollegan Expressen har
ocksa varit pa plats och sétter rubriken
”Matpeng ur pengomat” 6ver sin artikel.

Infor samlade reportrar och TV-team
hade Sparframjandets direktor Tore
Vading tryckt pa knapparna i den apparat
som fanns inbyggd i bankviggen och strax
fatt ut tre farska hundralappar i nidven.
”Lika enkelt att fa pengar i handen som
att kopa cigarretter i en automat”, skriver
Aftonbladets utsinde och citerar spar-
bankschefen Bertil Alm:

- Det ér iviss man den alltmer omfat-
tande automathandeln som ar orsaken till
nyheten. Nar allmanheten kan kopa snart
sagt det mesta i automater har vi tyckt att
det dr foljdriktigt att pengarna ocksa ska
kunna anskaffas genom automat.

Fast helt enkelt var det inte med den nya
tekniken. Under hela premiarvisningen
stod Lars Arfvidson, utvecklingschef
hos tillverkaren Metior, pa pass bakom
prototypbankomaten, beredd att hjalpa till
om sedelutmatningen skulle haka upp sig.
Sedlarna lag magasinerade i en rulle mel-
lan tva plastremsor. Dittills hade maski-
nen aldrig testats med fulladdade rullar, nu
vid premiéren visade det sig att motorerna
var i klenaste laget och knappt orkade
mata ut pengarna. Langre fram utnyttjade
Metiors bankomater en sedelutmatare som
utvecklats av uppfinnaren Leif Lundblads
foretag Inter Innovation. Den gjorde sedel-
hanteringen enklare och sikrare genom att
pengarna lag i kassetter.

Bolaget Metior hade bildats av Securitas
Alarm och Tetra Pak 1965. Tidigare hade
Securitas utvecklat ett passerkontrollsys-
tem, med vindkors som Oppnades med ett
kort och en pinkod. Samma teknik anvén-
des sedan nar Metior utvecklade Tanko-
maten, en automatiserad bensinpump.
Diérifran var steget inte langt till bankoma-
ten, som fyllde planboken med pengar i
stallet for bilen med brinsle. Utvecklingen
gjordes i samarbete med sparbankerna
genom organisationen Sparfraimjandet och
Handelsbanken. Den forsta prototypserien
byggde i huvudsak pa reldteknik, men
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foljdes snart av nya, efterhand allt mer
elektroniska versioner.

For en allménhet van vid att bankerna
slar igen sina kassor klockan tre och dess-
utom haller stingt pa lordagar, dr nyheten
vialkommen. For bankerna, inte minst spar-
bankerna, blir uttagsautomaterna viktiga
konkurrensmedel. Inom nagra ar 6ver-
triaffar anvindningen alla prognoser. P4
smaorter vagar bankcheferna sig knappt ut
bland folk, ndr automaterna inte fungerar.

tt skal till det snabba genomsla-

get dr att automaterna ar litta

att anvinda. Kunden behover

bara ha med sig sitt kort och

legitimera sig med en kod med
fyra siffror. Utvecklarna har till och med
tédnkt pd att kunden ska ta ut kortet innan
hon eller han far pengarna i handen, for
att undvika att det gloms kvar i maskinen.
Genom sin anviandarvanlighet blir Metiors
maskin forebild for i stort sett alla senare
uttagsautomater.

Det kan jaimforas med proceduren for
den brittiska sedelautomat som foretaget
De La Rue installerat vid ett av banken Bar-
clays kontor i Londonfororten Enfield, bara
en dryg vecka innan premidren i Uppsala.
Den kravde att kunden forst kvitterade ut
checkar i form av hélkort, virda tio pund
styck, fran banken. For att 6ka sikerheten
mot forfalskningar var dessa markta med
den radioaktiva isotopen kol-14. For att ta
ut pengar signerade kunden en av hal-
kortscheckarna, lade in den i maskinen och
identifierade sig genom att knappa in en
kod pa sex siftror. Dérefter hanterade ban-
ken uttaget som en vanlig checkinlosen,
och bokforde saldo och ranta manuellt.
Systemet var krangligt for kunderna och
gav inte banken ndgon rationaliserings-
vinst.

Tanken var att de svenska uttagsautoma-
terna skulle kopplas on-line och i realtid
till bankernas administrativa stordator-
system, men kopplingen var inte klar vid
premidren. Eftersom det dirmed inte fanns
nagon mojlighet att kolla saldot pa kundens
konto, begrinsades antalet uttag till ett
per dygn och maxbeloppet till 500 kronor.
Men redan i maj 1968 6ppnades den forsta
direktuppkopplade uttagsautomaten hos
Oxie Hérads Sparbank i Malmo. Nu kunde
uttagsrestriktionerna lattas.

Bankomatkortet som anvandes i Meti-
ors maskin var fran borjan, precis som i
Tankomaten, ett plastlaminerat halkort.
Kundens personliga pinkod skapades som
en funktion av kortnumret. Kortnummer
och kod jamfordes i en sirskild modul,
komparatorn, som utvecklats tillsammans
med Bofors kryptoexperter. Under en pask-
helg visade det sig att nagon bade lyckats
forfalska halkorten och knécka algoritmen
som parade ihop kortnummer och kod.

En bedragare dkte bil genom Sverige och
tog ut pengar fran varenda bankomat efter
vagen.

Sikerheten 6kade nir halkorten ersattes
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»FOr bankerna, inte minst
sparbankerna, blir uttags-
automaterna viktiga konkur-
rensmedel. Inom nagra ar
overtraffar anvandningen
alla prognoser.«

av kort med magnetremsa och samtidig
on-linekoppling. Remsan kunde forses
med elektronisk vattenstampel som skydd
mot kopiering, pd den gick det att lagra
transaktioner, det blev enklare att lata
kunden vilja sin egen kod och sa vidare.
Tekniken hade Lars Arfvidson stott pa

i Paris dar tunnelbanebiljetterna hade
magnetremsa och lastes av automatiskt.
Metior tecknade ett utvecklingsavtal med
tillverkaren av biljettsystemet, som sedan
aven licenstillverkade 1000 bankomater
for den franska marknaden.

1969 koptes Metior av Bofors och séldes
sedan vidare till Asea som flyttade tillverk-
ningen till Visteras. 1976 lades foretaget
ner och personalen gick over till Aseas
elektroniksektor.

® o
ven andra svenska foretag
var med i den tidiga ban-
komatutvecklingen. Bland
annat byggde Datasaab en
uttagsautomat som ocksa
utnyttjade den sedelmatare som Inter
Innovation utvecklat. 1982, nir Datasaab
gatt upp i Ericsson Information Systems,
fick foretaget en stor order fran spar-
bankernas databolag Spadab pa 1000
nya bankomater. Nu blev dock japanska
Omron underleverantor av huvuddelen av
automaternas innehall som sedelmatare,
tryckverk, kortldsare med mera, medan
Ericsson stod for dator och programvara.

I dag finns inte lingre nagot sparbanks-
kontor vid Stora Torget i Uppsala. Precis
som iresten avlandet minskar kontantan-
vandningen och allt fler av stadens affirer
tar inte ens emot mynt och sedlar. Det som
var pionjarteknik for ett halvt sekel sedan
ar i dag passerat av nya betalningsformer
som kortkop och Swish.

|
Firre uttagsautomater

Sommest fanns det 6ver 3 500 uttagsautomater
iSverige, enligt Riksbankens statistik, ar 2018 hade
antalet minskat till knappt 2700.

Kart barn har manga namn

Den forsta uttagsautomaten kallades bankomat
dven av sparbankernai de allra férsta annonserna for
nymodigheten. Men Handelsbanken fick ensamratt
till varumarket Bankomat. Namnet blev senare anvant
for affarsbankernas automater och 6verfort till ett
sarskilt bolag, Bankomat AB, medan sparbankernai
stéllet dopte sina till Minuten. Sedan 2010 ingar dven
sparbankernai Bankomatsamarbetet.

MEDALIJER UR ARKIVET, 1968
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Sixten Engleson.
Papegojbur
blev succe

1968 fick Sixten Englesson Ingenjorsve-
tenskapsakademiens guldmedalj for sin
utveckling av den drinkbara pumpen.
Den lade grunden till att pumptillverkaren
Flygt vixte till ett foretag med flera miljar-
deriarsomsittning.

| mitten av 1940-talet var pumptillverkaren
Flygt delvis inriktad pa lanspumpar, till
exempel for att fa undan grundvatten vid
byggnadsarbeten.

Men féretagets pumpar hade ett pro-
blem. For att fa dem sa effektiva som mojligt
maste sugsidan vara sa kort som mdjligt. Det
betydde att man maste satta in en extra lang
axel mellan motor och pump. Konstruktio-
nen blev kranglig och otymplig.

1947 konstruerade Sixten Englesson, som
borjat hos Flygt fyra ar tidigare, en prototyp
till en eldriven, helt drankbar pump som fick
smeknamnet "papegojburen”. Den prov-
kordes vid kraftverksbygget i Harspranget
av Vattenfall, som strax tecknade sig for en

"Nar pumparna

lanserades kommersiellt
1948 gjorde de succé

och samma ar utsags
Engleson till foretagets vd.

provserie pa 20 pumpar.

N&r pumparna lanserades kommersiellt
1948 gjorde de succé och samma ar utsags
Engleson till foretagets vd. Sedan dess har
Flygtpumpar lansat gruvor och byggplatser
over hela varlden.

Kanske kan man anta att Sixten Engles-
son karridar som uppfinnare hade en del
med hans pabra att gora. Fyra decennier
innan han fick medaljen hade hans far, Elov
Englesson som var chefskonstruktor vid
Kristinehamns mekaniska verkstad, fatt
samma utmarkelse av IVA, for sitt utveck-
lingsarbete kring Kaplanturbiner.

Sixten Engleson tog sin civilingenjorsexa-
men vid KTH 1937 och hade da dven varit
karordférande och medlem av Blandarens
redaktion.

ERIK MELLGREN
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POSTTIDNING B
Returadress:

IVA, Box 5073,
SE-102 42 Stockholm

oten med guldkant.

Var vackra Bankettsal inbjuder till moten av alla de slag.

Frukostseminarium, lunchpresentation eller kvéllsevent lampar sig perfekt i den
stilfulla miljon dar inredningen i vitt och guld samsas med dignande kristallkronor.
Runda bord, stabord eller langbord - varje arrangemang &r unikt och vi planerar in
i minsta detalj for att skapa den béasta upplevelsen for dig som gast.

Aven om denna lokal har anor frén sekelskiftet ar alla enheter - frén ljudanldggning
och mikrofoner till projektorn och presentationsduken - den absolut senaste. Du
kan aven webbsanda ditt moéte for distansdeltagare om du vill!

Sekelskifte moter hightec!

Men ett lyckat arrangemang bestar inte bara av fina lokaler. Det ar manga delar
som spelar in for att skapa den perfekta helheten. Genom service, trygghet och
tillganglighet ger vi dig upplevelser att ta med dig och minnas, som till exempelvis
den goda maten som kommer fran Restaurang Grodan, belagen i samma
fastighet. Valkommen!

Titta in pa var hemsida: www.ivakonferens.se eller kontakta oss pé: konferens@iva.se

Konferenscenter
\s““‘.“)ﬂ *4?;_
;00; GRODAN GREV TUREGATAN 16, STOCKHOLM

s 08-791 30 00



