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Opimnion

TUULA TEERI

»] hundra ar har
IVA varit en stark
och trovardig
rost i samhalls-
debatten. Jag dr
dvertygad om att
vi kommer att
vara denna starka
rost dven under
de kommande
hundra dren.«

»Fler larosaten borde gora
som Handelshogskolan i
Stockholm nu gor, och som
internationella elituniver-
sitet alltid gjort - se till att

examen fran ett ansvarstagan-
de universitet innehaller bildning och breda

kunskaper.«

Sverker Sorlin, professor KTH, om humanioras roll i samhdllet, i

tidningen Universitetsnytt.

Med blicken stadi
riktad mot framtiden

tt intensivt jubileumsdr dr pd vag att
kulminera. Den 24 oktober fyller IVA
hundra dr. Vi firar vérldens forsta
ingenjorsakademi med en hogtidssam-
mankomst i Aula Medica i Solna och
festbankett i Stadshuset i Stockholm.

Inbjudna géster fran nir och fjarran samlas
for att hylla Sveriges yngsta hundraaring.
IVA har néastan 1 000 svenska ledamoter,
drygt 250 internationella ledaméter och
240 medlemsforetag. Tyvirr ryms inte hela
IVA:s stora nitverk pa fodelsedagskalaset,
men glidjande ménga har varit med pa de
manga jubileumsaktiviteterna under aret.

I hundra ar har IVA varit en stark och
trovardig rost i samhallsdebatten. Jag ar
overtygad om att vi kommer att vara denna
starka rost dven under de kommande
hundra aren.

Under hela akademiens historia har vi
varit en forandringskraft i samhallet. IVA
foddes 1919 i en brytningstid mellan det
gamla och det nya Sverige. Energiforsorj-
ning var en huvudfraga for néringslivet.
Central var ocksa fragan om hur statusen
for framtidsyrket ingenjor skulle hojas
genom att etablera forskning inom det
tekniskt-vetenskapliga omradet.

Sedan starten 16per dessa bada fragor
som en rdd trad genom IVA-historien.
Akademien spelade en avgorande roll
nér den svenska fordonsflottan snabbt
stilldes om till gengasdrift under andra
virldskriget. Aven nir den partidvergri-
pande 6verenskommelsen om energipoli-
tik triffades 2016 dr det omvittnat fran de
inblandade politikerna att IVA spelade en
viktig roll.

Nar staten pa 1940-talet skapade de
forsta raden for forskningsfinansiering

»Jag dr valdigt
lagteknolo-
giskimitt
privatliv och
forsoker ha
sa fa attack-

méjligheter som mojligt.«

hade IVA en nyckelroll. Nér regeringen nu
forbereder en forskningsproposition dr

IVA inbjuden att paverka innehallet. Sjélv
har jag blivit utvald att ingd i regeringens
forskningsberedning. En dra for mig och en
mojlighet for akademien att fylla sin viktiga
sambhallsroll.

Aven om 2019 iir ett jubileumsér for IVA,
och vi sneglat lite bakat pa var historia, sa ar
blicken stadigt riktad mot framtiden.

I somras arrangerade IVA en interna-
tionell vetenskapskonferens i Stockholm.
Temat var ”"Engineering a better world - the
next 100 years”. Manga tekniska framsteg
och lovande framtidsplaner presenterades.
Men det allra viktigaste budskapet var att
den hallbara teknikutvecklingen maste gyn-
na fler -i alla regioner och lander. Lyckas vi
inte med det sa riskerar vi att teknikrddsla
och teknikmotsténd tar éver. D4 kommer
teknikens mojligheter att 16sa var tids stora
utmaningar att g forlorade. Darfor maste
vi utifran fakta och med insiktsfull politik
kunna visa att ny teknik kan hjilpa oss.
Oavsett var pa klotet vi lever.

Teknik i méinsklighetens tjanst dr IVA:s
vision sedan starten. Sverige har stora
mojligheter att bidra till en nddvindig sam-
héllsomstéllning som bygger pa ny teknik,
samtidigt som vi forstiarker var konkur-
renskraft. Sverige profilerar sig utomlands
med svenska varden, jamstélldhet, trygghet
och tillit men ocksa med gedigen kunskap
om hallbar teknik och héllbar samhélls-
utveckling. For att lyckas globalt kravs att
vi prioriterar ritt, att vi har en gemensam
vision och samsyn om Sveriges framtida
investeringar. IVA vill bidra med kunskap
och expertis i detta arbete.

: »Det behdvs en

: Marshallplan. Nastan
. lite ministerstyre

: ocksa.«

: Henrik Henriksson, vd fér Sca-
: nia, som vill ha stod i elektrifiering av
: vagnatet, i Di.

Ann Johnson, chef for Microsofts cybersa- :

kerhet, nobbar ny teknik i hemmet, | Di.

IVA AKTUELLT




IVA

Mnehall

4 0ro for FoU-personal bland exportforetag

Flera av Sveriges stora FoU-tunga exportforetag oroas av bristen pa
Al-kompetens. Krafttag kravs om inte svensk industri ska halka efter. Fyra
av tio féretag uppger ocksa att det generellt dr svart eller mycket svart att
rekrytera FoU-personal i Sverige. Allt enligt IVA:s FoU-barometer.

13IVA:s guldmedaljorer 2019

En trollkarl som férvandlade ett konkursbo till storbank, en framgangsrik
ledare av foretag i teknikfronten, en fysikprofessor med rockstjarnestatus
och en entreprendrsduo som revolutionerat musikvarlden. Mot IVA:s
guldmedaljorer 2019: Hans Dalborg, Lena Olving, Max Tegmark, Daniel Ek
och Martin Lorentzon.

26 Pa skolschemat: kora Marsfarkost

Under en spdckad dag pd Tekniska museet i Stockholm fick 600 sjunde-
klassare lara sig mer om vad det innebdr att vara ingenjor. Pa schemat stod
bland annat féreldsning av en astronaut, kéra Marsfarkost och att lara sig
odla kétt.

28 Hon sprackte glastaket som kvinnlig ledamot
Den forsta kvinnan i IVA var inte ingenjor, utan fysiolog. Nar Irma
Astrand valdes in i maj 1970 var det en signal om att kvinnor dntligen
skulle fa tilltrdde till akademien.

34 Omstridd bro blev en utmaning for varvet

For Karlskronavarvet, som tillverkade stalkonstruktionen som hanger

i kablar fran de drygt tvdhundra meter hoga betongtornen, var Oresunds-
bron en gigantisk utmaning,

6 Kemiindustri i miljéforandring

Den vdstsvenska kemiindustrin bérjar
stalla om. Férnybara eller dtervunna
rdvaror skai allt storre utstrackning
ersatta fossil olja och naturgas. Mdlet ar
att minska koldioxidutsldppen. Men fére-
tagen madste ocksa stada upp efter gamla
miljosynder.

STALLEROM
FORMILION

Omslagsbild: Séren Hakanlind

30-33 Noterat

Aktiv politik kravs for att skapa bra jobb.
Efterfragan pa hdllbara kartonger ¢kar snabbt.
Inte alltid positivt att fd reda pd hur du mar.
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Kdlla graﬁ. k: IVA, FoU barometern 2019.

Al-kompetens dr en stor fraga for de svenska exportféretagen. Manga uppger att det ar svart att hitta ratt personer for uppgifterna..

Flera av Sveriges stora FoU-tunga exportforetag oroas av bristen pa Al-kompetens. Krafttag kravs
om inte svensk industri ska halka efter. Fyra av tio foretag uppger ocksa att det generellt ar svart
eller mycket svart att rekrytera FoU-personal i Sverige, enligt IVA:s FoU-barometer.

Artificiell intelligens, AI,
paverkar alla branscher och
dr ett centralt framtidsom-
rade for svensk industri. Men
det finns brister inom béade
utbildning och forskning i
Sverige pa Al-omradet. Det
menar flera av de FoU-chefer
pa stora utvecklingsintensiva
koncerner som IVA intervjuat
om klimatet for forskning och
utveckling.

Fyra av tio foretag uppger
ocksa att det generellt ar svart
eller mycket svart att rekrytera
FoU-personal i Sverige. Drygt
en tredjedel svarar att det har
blivit svarare eller mycket
svarare jamfort med for fem ar
sedan.

Intervjuerna och en enkit
ingariden forsta arliga kart-

laggningen av det svenska FoU-
klimatet, som initierats av IVA
och nu presenteras.

Tillgdngen pa kompetens
ar den allra viktigaste faktorn
for var foretagen valjer att
forlagga sin FoU. Av de tillfra-
gade FoU-cheferna svarar nio
av tio att kompetenstillgang ar
“mycket viktigt” eller "vik-
tigt”.

Men kompetenstillgdngen
i Sverige lever inte upp till
industrins krav. Nar foretagen
far betygsitta forhallandena i
Sverige for att hitta ritt kompe-
tens ger endast fem FoU-chefer
hogsta betyg. I genomsnitt far
kompetenstillgdngen i Sverige
3,7 av 5ibetyg.

Skatter, utbildningssystemet,
och mojligheterna att rekrytera
fran utlandet dr ocksa faktorer

dér Sverige far forhéallandevis
laga betyg.

Skattenivan i kombination
med en svag krona pekas ut
som centrala orsaker till sva-
righeten att locka kvalificerad
personal till Sverige. Bostadssi-
tuationen, tillgang till engelsk-
sprakiga skolor samt krangliga
regler for optioner och visum
ar andra faktorer som foreta-
gen tar upp. Att den si kallade
expertskatten endast géller i tre
ar far ocksa kritik.

Foretagen efterlyser en
mer snabbfotad hogskola med
storre fokus pa nya omraden
som digitalisering - inklusive
Al elektrifiering och robotik.
Sverige tillhor sedan linge
de linder som satsar mest pa
FoU i forhallande till BNP.

Och av den svenska FoU:n stér
néringslivet for lejonparten, 71
procent, enligt SCB.

Aven om majoriteten av fo-
retagen anser att FoU-klimatet
iSverige dr bra sa finns det
mycket som kan forbéttras.
Manga ldnder springer snab-
bare dn Sverige och flasar oss i
nacken.

MARIE ALPMAN

1
ARLIG FOU-BAROMETER

FoU-barometern 2019 bygger pa svar
fran FoU-chefer pa 48 av landets mest
FoU-tunga foretag, inklusive Ericsson,
Volvo Cars, Saab Group, Scania och
Astra Zeneca. Totalt har féretagen
som svarat pa enkaten omkring 42
000 FoU-anstdllda, vilket motsvarar
drygt hdlften av samtliga FoU-anstall-
daindringslivet. Utéver enkaten har
sju foretag djupintervjuats.

4
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POLHEMSPRISET

- [-] [-]
Trio pa KTH far
utmarkelsen

Sveriges dldsta tekniska
utmarkelse, Polhems-
priset, delas 2019 av
Peter Halldin, Hans
_von Holst och Svein
- . :
w Kleiven, samtliga
vid avdelningen for
v, neuronik pa KTH.

De far priset for sin
innovativa hjalm-
teknik MIPS (Multi-
directional Impact
Protection System) som
imiterar hjarnans eget
skyddssystem. I dag
anvinds l6sningen
av tillverkare av rid-,
motorcykel-, cykel-,

bygg-, militar-, hockey- och
skidhjalmar 6ver hela virlden.

Hjalmar har tidigare utfor-
mats for att framst skydda
mot slag och stotar fran en rak
vinkel. Vid de flesta fallolyckor
uppstar dock rotationsrorelser
som dessa hjalmar primért
inte skyddar mot. En hjidlm
utrustad med MIPS-10sning
mojliggor en relativ rorelse
mellan huvudet och hjalmen
och tar hinsyn till slag fran alla
vinklar. Den efterliknar hjér-

ducerar risken for bade lattare
och allvarligare hjarnskador.

Hans von Holst insag i sitt
arbete som hjarnkirurg i mit-
ten av 1990-talet att ménga
anviandare fick hjarnskador
trots att de anvant hjalm. Det
blev startskottet for samar-
betet med Peter Halldin vid
avdelningen f6r neuronik pa
KTH. Efter detta borjade Svein
Kleiven och Hans von Holst
utveckla den datormodell av
den ménskliga hjarnan som

anvands for att méata effekterna

av MIPS-16sningen.

Idag dr MIPS ett borsnoterat
bolag som sljer skyddssyste-
met till hjalmtillverkare over

hela varlden. Till och med 2018

hade 9,2 miljoner enheter salts
till en lang rad tillverkare.

Pristagarna delar pa 250000
kronor. Polhemspriset instifta-
des 1876 till minne av uppfin-
naren Christopher Polhem och
forvaltas av Sveriges Ingenjo-
rer.

: TEKNIKSPRANGET

Satsning paungdomar
'som behover extrastod

: Ettnytt pilotprojekt inom

¢ Teknikspranget ger unga

: med viss funktionsnedsatt-

¢ ning mojlighet till extra stdd.

¢ Syftet dr att fler ska inse att de
¢ har goda mojligheter att lisa

: vidare och att praktiken ska

: Oka sjalvfortroendet och skapa
! motivation.

Teknikspranget ger, sedan ar

i 2012, unga som list naturveten-
¢ skap och teknik pa gymnasiet

¢ enchanstill en avlonad prak-

. tikplats pa en teknikintensiv

: arbetsplats. Hittills har 19000

¢ ungdomar sokt och 4400 fatt

: praktik.

: Under hosten har ett pilot-

¢ projekt startat med mélet att

¢ underlatta for ungdomar med
¢ neuropsykiatriska diagnoser

: som behover extra stod for att
: klara en praktik.

- Méanga ungdomar med

: denna typ av diagnoser gar
nans eget skyddssystem ochre- : direkt vidare till hogskolan.

En vicerektor for en teknisk

GWom
hundraaring

InyaavsnittetavIVA-podden
tréffar vi historikern och forfat-
taren Gunnar Wetterberg for
ett samtal om hur akademien
foddes for exakt hundraar
sedan, den 24 oktober 1919.
Han ir forfattare till rets min-
nesskrift somhandlaromIVA:s
grundare Axel F. Enstrom, till-
lika akademiens forste vd. Men
varfor bildades egentligen
IVA? Det och annat ger Gunnar
Wetterberg svar pa.
Allaavsnitt av IVA-podden
finns dar poddar finns:
1. Danicia Kragic Jensfeldt,
robotprofessor.
2. Bo Normark, elguru.
3. Staffan Truvé, Al-expert.
4. Martin Pei, styrelseordf6-
rande Hybrit.
5. Anne-Marie Eklund
Lowinder. sikerhetsexpert.
6. Gunnar Wetterberg,
historiker och forfattare.

hégskola sa nyli-
gen att det dren
mycket attraktiv
kompetens som

maénga har genom

sin diagnos, siger

Alexandra Ridder- Alexandra
Ridderstad.

stad, verksamhets-
ansvarig Teknikspranget.

Nu erbjuder Teknikspranget
extra stod till dem som tillhor
gruppen. Det kan handla om
att klara vissa sociala samman-
hang eller hur man ska inrama
sina arbetsuppgifter. Ett gott
exempel, som hon framhaéller,
ar en av arbetsgivarna som
deltar, Lindholmen Science
Park med Tord Hermansson,
en mycket engagerad vd.

- For att nd ut har vi uppda-
terat var ansokningsportal och
engagerat coacher som kan
stotta bade praktikanter och
handledare hos arbetsgivarna.
Visamarbetar ocksa med de
intresseorganisationer som

finns for malgruppen och dess
fordldrar.

En utmaning i pilotprojektet
verkar vara att na unga kvinnor.
De brukar, enligt Alexandra
Ridderstad, vara svarare att na
vilket markts i piloten.

Men en funktionsnedsitt-
ning kan vara en fordel.

- Forebilder behovs. Jag hop-
pas att Gretas exempel sprider
sig. Greta menar jurent av
att det ar tack vare sin funk-
tionsnedsattning som hon har
lyckats.

Hos arbetsgivarna finns,
menar Alexandra Ridderstad,
intresse for att ta emot prakti-
kanter.

- De vet dock inte hur de ska
ga tillviga, och har kommer
viin och ger stod. Nu vill vi se
hur Teknikspranget kan bidra
till att gruppens kompetens
tas tillvara. Arbetsgivarna ar ju
experter pa detta redan, brukar
vi siga till dem.

LindaOlsson, Gunnar Wetterberg och Lars Nilsson.
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IVA: KEMIKLUSTER I VASTSVERIGE

Andrar kurs
mot hallbar
produktion

TEXT: SIVENGELMARK FOTO: SOREN HAKANLIND

Den vastsvenska kemiindustrin borjar stalla om.
Fornybara eller atervunna ravaror skai allt storre
utstrackning ersitta fossil olja och naturgas.
Malet ar att minska koldioxidutslappen.

Men foretagen maste ocksa stida upp efter
gamla miljosynder.
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IVA: KEMIKLUSTER I VASTSVERIGE

Industri
star
halften a
utslappe

fOr

LYSEKIL

Preem Drivmedel

1 regione

Lars
Josefsson.

8

emiindustrin i Vastsverige
stéller om. Koldioxid-
utslappen ska minska.
Fornybara eller atervunna
rdvaror ska ersitta fossil
olja och naturgas. Bakom initiativet
finns Vastsvenska kemi- och mate-
rialklustret som sedan i januari har
stod genom Vinnovasatsningen ”Kli-
matledande processindustri”. Vin-
nova satsar 51 miljoner kronor, Vastra
Gotalandsregionen 34 miljoner och
de deltagande parterna resten. Totalt
blir det 116 miljoner kronor under
tio ar.

- Nu kan vi vaxla upp. Det racker
inte for att bygga och driva anlagg-
ningar, men vi kan fa igdng projekt,
gora forstudier med mera, sager Lars

Josefsson, som ar klusterledare for
Vistsvenska kemi- och material-
Klustret.

Ett mal for satsningen &r ett retur-
raffinaderi f6r kemisk tervinning av
plast. Det innebdr att all slags plast
kan atervinnas, aven blandade och
orena material som inte atervinns i
dag. Det finns tva sitt att gora det pa.
Det ena dr med pyrolys, dir avfallet
hettas upp utan syre och det bildas
pyrolysolja som sedan kan anvindas
exempelvis som brinsle. Det andra
dr forgasning, da det bildas syntetgas
som kan bli ravara f6r brinslen och
andra kemikalier.

-Vihar gjort en fardplan. Enligt den
ska det ar 2030 finnas minst ett retur-

STENUNGSUND

AGA Kvavgas, syrgas,
argon, koldioxid
Borealis Eten och polyeten
Inovyn  PVC, lut, plast
Nouryon Specialkemikalier
Perstorp Specialkemikalier,
biodiesel RME

BOHUS

Nouryon Specialkemikalier

GOTEBORG
Preem

Akzo Nobel
Stena Recycling
Swedegas

Drivmedel

Farg

Atervinning

Ager och driver gas-
natet i Vastsverige

GRAFIK: ANDERS HUMLEBO

Vastsvenska kemiklustret vill minska
utsldppen. Fossil olja och gas ska bytas ut
mot férnybara eller atervunna ravaror.

raffinaderi. Nu gor vi olika forstudier,
har kartlagt var plastavfallet finns i
Norden och vilka pyrolys- och forgas-
ningsanlaggningar som finns. Genom
att anvinda plastavfall som ravara kan
kemiféretagen i Stenungsund spara i
storleksordningen en miljon ton koldi-
oxid om éret, enligt en Chalmersstu-
die, siger Lars Josefsson.

Idag finns returraffinaderier bland
annat i Spanien, dar brittiska Plastic
Energy i tva anldggningar sonderdelar
returplast med pyrolys. Tyska BASF
koper den olja som bildas och gor eten
och andra byggstenar till plast.

Lars Josefsson har sjilv jobbat pa
PVC-tillverkaren Inovyn i Stenung-
sund i mer dn 30 ar, varav atta ar som
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vd. Ar 2011 var han med och drog
igdng projektet Hallbar Kemi 2030.
Med pa taget var bland annat Stenung-
sundsforetagen Aga, Akzo Nobel (den
del somidag ar Nouryon), Borealis,
Inovyn och Perstorp.

-Vikinde att vi behovde stilla om
och fa kemiindustrin mer hallbar och
ga fran fossil olja och gas till fornybart
och atervunnet som ravara.

Sedan dess har det hint en del. Till
exempel har Perstorp tagit fram flera
produkter baserade pa fornybara eller
atervunna ravaror. Foretaget underso-
ker just nu om de kan framstélla meta-
nol av koldioxid eller andra reststrom-
mar, i stéllet for av fossil naturgas.
Nouryon utreder pa ett liknande sétt
om de kan anvinda koldioxid som
ravara. Plasttillverkaren Borealis har
kopt tva tyska plastatervinningsfore-
tag.

- Det dr mycket som bubblar och
kommer att ske. Syftet ar att minska
klimatpaverkan. Sverige slédpper ut 53
miljoner ton koldioxid om éret, Vistra
Gotaland nio miljoner ton. Industrin
star for hélften av det.

Dessutom har Inovyn sedan i fjol
inte langre dispens for att framstalla
klor med den miljofarliga kvicksilver-
metoden, utan anvinder i stillet en
membranteknik som drar 20 procent
mindre energi.

KemiklustretiStenungsund har
vuxit fram sedan 1960-talet. Hjartat
ar plasttillverkaren Borealis som i en
kracker tillverkar eten som de sedan
gor polyetenplast av. Etenravaran
anvands av flera andra kemiforetag
pé orten. Inovyn anvéinder den for
att géra PVC, Nouryon for att gora
ytaktiva amnen. Perstorp anvander
propen och buten fran krackern for
sina slutprodukter.

Lars Josefsson kallar det industriell
symbios. Det finns ocksé exempel pa
att biprodukter fran en fabrik blir ra-
varor i en annan. Vitgas fran Inovyns
klorfabrik transporteras till exempel i
ett rorsystem mellan fabrikerna. Ga-
sen anvands av andra foretag i deras
processer. m
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Ar1963 borjade Esso bygga en krackningsanliggning i
Stenungsund. | dag ags anldggningen av Borealis som

dar tillverkar eten som de sedan gor polyetenplast av:
Etenravaran anvandsav flera andra foretag pa orten.

Krackern startskott
for petrokemisk
tillverkning iSverige

Under 1960-talets etablerades den
svenska petrokemiindustrin i Stenung-
sund. Nordens forsta krackningsan-
laggning togs i drift 1963.

- Etableringen var en nyckelhan-
delse som startade tillverkning av
plaster och organiska kemiprodukter i
Sverige, berittar Gunnar Agfors, som
var projektchef for Mo och Domsjos
etablering i Stenungsund och ledde
dess utveckling under de forsta tjugo
aren.

Det borjade dock langt tidigare. I
mitten av 1930-talet ansokte Mo och
Domsjo om att fa borja tillverka sprit
vid sulfitfabrikerna i Domsjo och
Hornefors. Forsta kammaren i riks-
dagen avslog ansokan. Men nir andra
virldskriget ndgra ar senare brot ut
blev bristen pa ravaror stor. Sverige
behovde sulfitsprit for att fa drivmedel
till forsvaret och prioriterade fordon.
Riksdagen gav tillstand och produk-
tionen satte fart.

- Vattenfri etanol kunde blandas
med den bensin som fanns tillginglig
for att dryga ut tillgangen pa fordons-
bransle. Produkten som kallades
"Bentyl” blev en forebild till dagens
E 85-brinsle.

Modo tillverkade ocksa glykol for
kylarvatska, och utokade sin kemi-
produktion med andra produkter for
bade industri och hushall. Féretagets
forsta satsning i Stenungsund var en
etenoxidfabrik. Den verksamheten
hamnade senare efter flera dgarbyten i
Akzo Nobel och ingér i dag i Nouryon,
som tillverkar ytaktiva dmnen. Modos
andra produktlinje har lagt grunden

till det som i dag ar Perstorps anligg-
ning i Stenungsund.

Den petrokemiska krackern bygg-
des av oljebolaget Esso. Med stora tank-
batar fran Saudiarabien kom rabensin
som foretaget anvinde for att tillverka
eten som blev ravara for andra produk-
ter. Krackern dgs i dag av Borealis.

Att industrin hamnade just i Ste-
nungsund var enligt Gunnar Agfors
ingen tillfallighet.

- Kommunstyrelsen hade under
flera &r pA Modos begdran sonderat
vad petrokemisk industri pa orten
skulle innebara och var forberedda
pa markkop for snabb etablering av
en industrigrupp och bostéder till en
okande befolkning, sager han.

Ar1970 hade Stenungsunds kom-
mun drygt 12 000 invénare. I dag bor
narmare 27 000 i kommunen. Den
petrokemiska industrin har succes-
sivt byggts ut. Krackern dgs nu av
Borealis. Den har flera utbyggnader
och byte till framst naturgaskon-
densat som ravara cirka tio ganger
storre kapaciteten dn vid starten. Den
ursprungliga hogtryckanldggningen
har ersatts med en storre for tillverk-
ning av extra ren polyeten till isolering
av hogspéanningskablar, elektronik och
solceller. Komplexet utokades i slutet
av 1960-talet med Fosfatbolagets,
numera Inovyns PVC, klor, och alkali-
fabrik. Storre delen av Modos 6vriga,
frdn borjan spritbaserade tillverkning,
har ersatts av petrokemiska si kallade
oxo-anlaggningar som ags av Pers-
torp. m



IVA: KEMIKLUSTER I VASTSVERIGE

anvands ingim

"Vi siljer prod
annan industri”, sdger Johan Landfors: |
denna anliggning tillverkas kromasilsol
anvands for rening och separation vid
lakemedelstillverkning.

Fornybar energi Okar efterfragan
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Bohus, knappt tva mil norr
om Goteborg, har det globala
specialkemifdretaget Nouryon
sitt svenska huvudkontor. Har
finns ocksa forskning och en
stor produktionsanliaggning med flera
fabriker. Anldggningen ar en av sju
som foretaget har i Sverige. Utover
i Bohus finns de ocksa i bland annat
Stenungsund och Sundsvall.
- I Nouryon Sverige har vi valdigt
mycket avancerad kemi som gér
till viktiga tillaimpningar som folk
ofta inte kdnner till. Manga av vara
huvudprodukter tillverkas hir, sager
Johan Landfors som sedan i somras
ar bolagets Sverigechef, och globalt
ansvarig for affarsomradet Techno-
logy solutions.

Foretagets produkter finns i solpa-
neler och vindkraftverk. De anvinds
som dopningsdmnen i halvledarkret-
sar, i kommunikationslasrar och for att
polera kiselplattor till datorer. De kan
ocksa anvindas for att rena dricksvat-
ten och processvatten fran industrin,

i farger, betong, inom jordbruket, i

massa- och pappersindustrin och i
hygienprodukter.

- En del brukar sdga att kemiin-
dustrin ar industriernas moder. Vi
siljer produkter som anvands inom
andra industrier, for att tillverka andra
produkter.

Nouryon var en del avden holland-
ska kemijatten Akzo Nobel fram till i
fjol, da det saldes till det amerikanska
investmentbolaget The Carlyle Group.
-S4 hir langt dr det en vildigt po-
sitiv dgare. Vi har kunnat fortsatta att
investera, gora forvéarv inom omraden
dar vi kan vdxa och effektivera sé att vi
kan vara mer langsiktiga och konkur-
renskraftiga. Vi dr virldsledande inom
flera av vara omraden. De vill fortsitta
utveckla var verksamhet inom special-
kemi, sdger Johan Landfors.
Specialkemikalier har specifika
tillampningar, och siljs tillsammans
med kunskap om hur man anvinder
dem. De kan till exempel blandas i
kompositer och anvandas for att gora
delar i vindkraftverk. Det kan vara
sma expanderbara plastkulor, som kan

anvandas i exempelvis konstruktioner
ibilar och i flygplan for att gora dem
littare. Och det efterfragas mycket av
dessa produkter just nu.

- Hallbarhet och fornybar energi ar
tva viktiga trender som okar efterfra-
gan pa vara produkter.

Foretaget har darfor det senaste
aret byggt ut flera av anldggningarna
iSverige. I Bohus har fabriken som
tillverkar kiselsoler byggts ut. I Sunds-
vall har man investerat i en helt ny
anlaggning for att 6ka produktionen
av expanderbara mikrokulor. Fabriken
i Stenungsund, som producerar ytak-
tiva amnen, ska uppgraderas.

Verksamheten i Bohus startade 1924
under namnet Elektrokemiska Aktiebo-
laget EKA. Fabriksomradet dr en kilo-
meter langt och inrymmer ett trettiotal
byggnader, stora lagringstankar och
cisterner. I vaster gransar det mot Gota
dlv. Langst i soder finns en dng.

Anda fram till 2005 har hir pro-
ducerats klor och lut med en metod
dar en kvicksilverelektrod anvandes.
En biprodukt var dioxiner. Slam fran
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NOURYON

Antal anstallda: Foretaget har 10 000
anstallda, varav 1700 i Sverige. Av dessa
dar 250 forskare, i Bohus, Stenungsund
och Sundsvall. Fabriker finns i Bohus,
Stenungsund, Sundsvall, Kvarntorp, Alby
samt Ornskdldsvik och kontor och lager

i Goteborg.

Omsittning: Fem miljarder euro, varav
en miljard euro i Sverige.

Grundat: Bofors bruk grundas 1646.
Ar1871blir verksamhet som &r kvar en
del av Kema Nobel, som 1984 slas ihop
med Bofors och bildar Nobel Industrier.
Foretaget koper tva ar senare Eka Nobel i
Bohus. Ar1994 képs Nobel industrier av
nederlandska Akzo: Det nya namnet pa
foretaget blir Akzo Nobel. Sedan 2018 ar
namnet Nouryon.

Anldggningen gransar till Gotaalv i
vaster. | sodra delen har en ang anlagts
pa ett omrade som tidigare var svart
fororenat och som nu har sanerats.

pa bohustoretagets

produktionen anvindes dessutom
under en period som fyllnadsmassa
pé omradet, vilket gjorde att dioxiner
hamnade i marken. Nar kvicksilvrets
och senare dioxinernas milj6- och
halsorisker uppdagades borjade ut-
slappen atgirdas. Men da var marken
redan svart férorenad.

Ar2009 faststillde miljpdomstolen
att omradet skulle saneras och for fyra
ar sedan startade ett enormt sane-
ringsarbete. De mest fororenande om-
radena ska renas. Det ar totalt 70 000
kvadratmeter - tio stora fotbollsplaner
- som nu gravs upp. Jord med kvick-
silver och dioxiner tas bort, saneras
och ersitts. Projektet "Terra” ska paga
fram till 2026 och kommer att kosta
ombkring 650 miljoner kronor.

Langs gransen mot Gota alv finns
numera en spirr av bentonit sa att inga
fororeningar ska licka ut. Angen i soder
tacker ett omrade som sanerats klart.

Kvicksilvermetoden var pa sin tid
den vanligaste metoden att tillverka
klor och lut. Att anvanda slam som
fyllnadsmassa var ocksa ett vanligt
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satt att bli av med massor. Numera ar
héllbarhet ett ledord. I dag finns ocksa
den EU-gemensamma kemikalielag-
stiftningen Reach som reglerar kemis-
ka dmnen, fran produktion och genom
hela livscykeln. Innan en ny produkt far
sdttas pd marknaden ska den testas och
registreras. Sjalvklart, men samtidigt
ar lagstiftningen inte helt genomténkt,
tycker Johan Landfors.

- Tester och kostnader for att regist-
rera en produkt ar hoga. Det gor det
svart att ta fram nya kemiska &mnen
idag. Innovationskraften i europeisk
kemiindustri himmas och utveckling-
en mot ett hallbart samhiélle riskerar
att ga langsammare, sdger han.

Johan Landfors skulle vilja se
ett snabbspar for nya, mer hallbara,
produkter.

- Det borde finnas mdjlighet att
fa rabatt pa Reach-registrering och
ekonomiskt stod for testning om en
ny produkt har battre miljoprofil dn en
befintlig, sager han.

Han tycker att det dr svart att fa
genomslag for bilden av kemi och

produkter

JOHAN LANDFORS

Alder: 55 ar.

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik KTH. Doktorerat i tek-
nisk elektrokemi 1984.

Karriar: Forskningschef Nobel industrier, Sundsvall, 1990-
1996. Olika chefsposter i Akzo Nobel i Sverige och Nordame-
rika 1996-2019. Fran 2019 Sverigechef for Nouryon.

Ovrigt: IVA ledamot.

héllbarhet. Soktrycket pa kemiingen-
jorsutbildningarna dr lagt. De bésta
studenterna ser sillan méjligheterna
en kemiutbildning kan ge.

- Vill man gora samhallet mer
héllbart ska man jobba med kemi.
Det ér stor tillfredsstillelse i att se ett
problem och hitta I6sningen, siger
Johan Landfors.

Han utvecklade sjilv pa 1990-talet
en process for att tillverka natrium-
klorat - som anvinds vid blekning av
pappersmassa - som ar mer energief-
fektiv och hallbar 4n de metoder som
anvindes tidigare. Sedan dessa har ett
antal fabriker byggts ddr man anvén-
der metoden.

- Man ser att man har gjort skillnad,
siger han.m
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Uppmuntra nagon
med ett stipendium

IVA inbjuder dig som ar ledamot i IVA och/eller verksam inom forskning
och foretagande att foresld lampliga mottagare av stipendier fran

. STIFTELSEN KONUNG CARL XVI GUSTAFS
50-ARSFOND FOR VETENSKAP, TEKNIK OCH MILJO.

Stiftelsens andamal ar att framja forskning, teknisk utveckling och
foretagande som bidrar till uthélligt nyttjande av naturresurser
och bevarande av biologisk méangfald. Stipendium har foretradesvis
utdelats till yngre forskare som ar verksamma i Sverige.

Stiftelsen forvaltas av en styrelse med Konungen som ordférande.
Styrelsen har till sitt forfogande en arbetsgrupp med foretradare
for IVA, KVA och KSLA. Slutligt urval av stipendier gors under varen
i fondens styrelse under medverkan av Konungen. Vilka som fatt
stipendierna meddelas pa Konungens fodelsedag, den 30 april.
Konungen delar ut stipendierna vid en mottagning for stipendiaterna
pa Kungliga slottet i Stockholm i maj 2020.

Utdelade belopp uppgar normalt till mellan 85 000 och 100 000 kronor.
Vanligen delas ett 15-tal stipendier ut. Bra forslag har en god
chans att beviljas! Forslag till mottagare av stipendium ska
vara IVA tillhanda senast 10 januari 2020.

Kontakta Caroline Linden, telefon 08-791 29 51, caroline.linden@iva.se,
for information om stipendiekriterier och utformning av nomineringsforslag
eller besok IVAs webbplats: www.iva.se. Under fliken Om IVA finns
Utmaérkelser och stipendier. Dar hittar du Konung Carl XVI Gustafs 50-arsfond.

| AV/AX

Kungl. IngenjorsVetenskaps
Akademien




IVA: MEDALJORER

IVA AKTUELLT

Medaljorer
med den aran

En trollkarl som forvandlade ett konkursbo till storbank,

en framgangsrik ledare av foretag i teknikfronten, en fysik-
professor med rockstjarnestatus och en entreprendrsduo
som revolutionerat musikvarlden. Mot IVA:s guldmedaljorer
2019: Hans Dalborg, Lena Olving, Max Tegmark, Daniel Ek
och Martin Lorentzon. »)
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= ', Ekonomie doktor Hans Dalborg for sina
insatser att utveckla den svenska finans-
sektorn och den svenska modellen for
bolagsstyrning i kombination med ett
samhallsengagemang som inneburit bety-
dandebidrag ti‘l forskning och kulturliv.

Hans| alborg ar|mannen
som rvandlad konkurs-
fardiga NordbanELen till
storbanken Nordeamed ett
| borsifatde pa Over 300

milj drd%r kronor. Inte {G
1nteharhank'f?- t -
karlen fran Siter”. Men
bankmannen Dalborg har
fler trick i sin lada: student-
spexare, sprakvetare,
forskare, styrelseproffs,
bokslukare och konstvan.

TEXT: JOAKIM RADsméM OTQ

TR Q"\\\'\*‘E‘\\WXNNB . . .
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IVA MEDALJORER: HANS DALBORG

»Naringslivet uppfattas oftainom
kulturvarlden som “kramarna”, och
naringslivet ser ibland kulturarbetarna

som ~orealistiska drommare”.«

16

et har portrittet skulle
sjalvklart kunna handla
enbart om bankman-
nen Hans Dalborg.
Han som rekryterades
for att radda det sjunkande skep-
pet Nordbanken, med obefintligt
borsvirde, och som nér han var klar
hade skapat Europas attonde storsta
bank. Och som under de slitsamma
aren citerade hardrockgruppen Iron
Maidens sdngare Bruce Dickinson: "it
is remarkable what your body can take
when you have fun”.

Men det skulle precis lika gidrna ha
kunnat handla om sprakvetaren Hans
Dalborg. Som efter att han genomgatt
Forsvarets tolkskola talade flytande
ryska. Och som efter Nordbankens
sammanslagning med finska Merita
larde sig finska (en ofta upprepad fras
var: “arvoisat osakkeenomistajat”,
eller "arade aktiedgare”).

Eller varfor inte studentspexaren
och gamingen Dalborg. Stormas-
tare i Juvenalorden, ventilbasunist i
Vistmanlands-Dala Nations orkester
Kruthornen, hederspresident i Orphei
Drangar och flitig forfattare till snaps-
visor (mest kind &r troligen ”Mera
brédnnvin” med melodin till Interna-
tionalen).

Forskaren Dalborg som skrev sin
doktorsavhandling pa temat lokalise-
ring av foretag. D& var det tidigt 1970-
tal, och mycket av néringspolitiken
handlade om var foretagen skulle pla-
cera sina ledande respektive perifera
funktioner, och det var avgorande for
ledningarna att traffas fysiskt.

Och dé har vi 4nda inte ndmnt sty-
relseproffset Hans Dalborg (Kollegiet
for svensk bolagsstyrning, iZettle med
manga fler féretag och organisationer)

eller kulturmannen Dalborg (tidigare
ordforande for Kungliga Operan, leda-
mot i Konserthusstiftelsen, bokslu-
kare och konstvin).

Nu driver han en podcast med
gamle vannen Gillis Herlitz, kind
bland annat som domare i TV-frage-
sporten "Dominans”. Men listan med
Dalborgs avatarer och alter egon kan
troligen goras dnnu langre.

-Jag dr genuint intresserad av
manniskor - och siffror. Jag lagger
ocksa mycket tid pa att tdnka igenom
mitt ledarskap. Och ska jag syssla med
nagot maste jag kdnna en passion
for det, siger Hans Dalborg om sin
brokiga bakgrund.

Vi triiffas i Dalborgs bostad pé Ost-
ermalm i Stockholm. Mopsen Majken
ligger och snarkar pa fotpallen. Langs
vaggarna loper hyllmeter av bocker,
béde klassiker och samtida litteratur.
Pa viaggen hinger nagra verk av Lars
Lerin, vars konst Dalborg upptackte
innan Lerin blev kind ”pa riktigt”.

Hans Dalborg, med en bakgrund i
savil naringsliv som kultur och forsk-
ning, anser att fler foretagsledare
borde engagera sig i fragor utanfor
huvudverksamheten. For kulturfragor,
eller for akademin, med forskningens
villkor och framvixt. Olika roller och
amnesomraden, men som mar bra av
omsesidig forstielse och korsbefrukt-
ning.

-Sambhillet skulle ma mycket battre
om tilliten mellan de hér sfarerna
okade. Men det finns en misstank-
samhet - niringslivet uppfattas till
exempel ofta inom kulturvérlden
som "krdmarna”, och néringslivet ser
ibland kulturarbetarna som "orealis-
tiska drommare”.

Samtidigt ar Dalborgs breda sam-

héllsintresse forstaeligt givet hans
egen bakgrund. Hans karridr utgor
inte nagon spikrak bana till vd-stolar
och styrelserum, excelark och érs-
stimmor. Tidigare var han framfor allt
humanist. F6dd i Sater i sodra Dalarna
ldste han grekiska och latin pa gymna-
siet, innan det blev ryska pa Forsvarets
tolkskola. Han tog sedan en filosofie
kandidat-examen i slaviska sprak pa
Uppsala universitet, innan han bytte
till Handelshogskolan i Stockholm.

For att ga pa Handels var han
tvungen att ldsa in en del matematik
under en sommar, och det var dd han
upptickte ett annat sprak - matema-
tikens.

-Och da tyckte jag matte var sa
otroligt fascinerande och roligt, sé jag
kunde inte begripa hur jag kunde ha
last humaniora. Men sa hér i efter-
hand ir jag ju glad 6ver bredden.

Pa Handelshogskolan blev han
snabbt engagerad i bade den eko-
nomiska teoribildningen och sjélva
undervisningen. Bland annat gick
han en langre utbildning anordnad av
Harvard Business School, for att lara
sig hur man analyserade och larde ut
fallstudier (case-metoden).

Forskarkarridren till trots sokte sig
Dalborg dnnu en gang vidare, och bor-
jade 1972 arbeta inom det dd mycket
moderna forsékringsbolaget Skandia.
Att lamna undervisningen och forsk-
ningen pa Handels moéttes dock med
stor skepsis av kollegorna pa larositet.

~Men sndlla Hans, du kan ju inte siga
upp dig - du ska ju bli professor! citerar
Hans pd skanska sin datida mentor.

Men det visade sig vara ettbra
beslut. Pa Skandia tog karridren rejél
fart, och Hans Dalborg hann bli bade
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HANS DALBORG

Alder:78 ar

Utbildning: Forsvarets tolkskola. Filosofie kandi-
datexamen i slaviska sprak vid Uppsala universitet.
Ekonomexamen vid Handelshdgskolan i Stockholm,
dar han ocksa disputerade 1974.

Karridr: Inom Skandia; blev 1989 utsedd till
stallféretradande koncernchef. 1991-2001VD och
koncernchef i Nordbanken. Skapade av den en av
Europas storsta banker, Nordea. Styrelseordférande
Nordea 2001-2011. Tidigare styrelseordférande
Kungliga Operan, AF, Ung Foretagsamhet, Uppsala
universitet, Kollegiet for svensk bolagsstyrning och
iZettle. Preses for IVA 2005-2008. Har dven varit
styrelseledamot i bland annat Konserthusstiftelsen.
Hederspresident for Orphei Drangar. Kabinettskam-
marherre.

Utmadrkelser: H.M. Konungens medalj 12:e stor-
leken i serafimerordens band 2000. Kommendor
av forsta klass av Finlands Lejonorden. Norska
Fortjanstorden. Guldklubban 2005.

stallforetradande koncernchef for

Skandia och vd for det borsnoterade
Skandia International innan han
varvades till krisande Nordbanken. En
som det skulle visa sig ovanligt lyckad
rekrytering av Nordbankens styrelse -
men rejélt slitsamma ar for Dalborg.

-Jag insag nir det vl lattade, att de
dér aren inte var normala. Man blev
ofta véckt pa nétterna nér nya problem
uppstatt. Sa det var en vildig lattnad
nér banken gick med vinst igen. D&
var det som ett nerregnat havrefalt
som plotsligt reste sig i solskenet!

Ett framgangsrecept f6r Nord-
banken visade sig vara forvarv och
sammanslagningar. Till en borjan
fusionerades banken med Gotaban-
ken. Sedan fusionerades man 1998
med den finska banken Merita, och
sd ar 2000 med danska Unibank och
norska Kreditkassen. Nordea var fott,
och ddrmed ett av Sveriges och Eu-
ropas storre foretag 6verhuvudtaget,
med ett borsvirde pa 310 miljarder ar
2011.

Men det ir langtifran alltid som
uppkop och sammanslagningar
lyckas, sirskilt inte nér det ror
sig om fusioner over landsgrin-
ser. Varfor gjorde de det den hir
gangen?

-Det kravs ett aktivt och nirvarande
ledarskap, bestdmda beslut och en
vilja att skapa en enhetlig bank och en
gemensam kultur.

Vilken roll spelade det da att flera
olika nationer ingick i det nya fore-
tagsbygget?

-Vigjorde det aldrig till nagon
sorts rattvisediskussion. De fackliga
krafterna i Sverige var oerhort bra pa
att stélla upp. De var med pa att de fick
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fyra platser - en svensk, en finlandare,
en dansk och en norrman - och det
blev en del av Kittet i att skapa banken.

2001 gick Hans Dalborg over till
rollen som styrelseordforande for
Nordea, och under de kommande
aren vixte Nordea sa det knakade.
Islutet av 2011, ndr Dalborg slutade
som ordforande, forvaltade banken
ett kapital motsvarande 1,7 biljoner
kronor och hade 11 miljoner kunder.
2011 tog den finske bankmannen
Bjorn ”Nalle” Wahlroos 6ver klubban.
Dalborg skrev senare en bok om sina
20 ar vid Nordea, "Ansvarets skona
borda”, med brett fokus pa ledarska-
pets manga dimensioner.
Engagemanget och kunskaperna
om ledarskap utvecklade Dalborg
parallellt genom uppdraget som
ordforande for Kollegiet for svensk
bolagsstyrning. Under hans ledning
kom kollegiet att sitta stort avtryck pa
kulturen for att frimja ett korrekt upp-
tradande pa vardepappersmarknaden.
Att leda storbolag ar ingen sondags-
promenad, och det giller i allra hogsta
grad banker. Inte minst kan kraven
pa avkastning vara betydande fran
manga hill. Agarstrukturerna brukar
dessutom vara komplexa, sarskilt nar
stater finns med bland dgarna. 2013
salde dock svenska staten sina sista
aktier i Nordea.

Ska da staten driva bank 6verhu-
vudtaget?

-Staten var ingen dalig bankédgare.
Men de var for ivriga nér de vl salde
ut, sa de fick daligt betalt. D4 styrde
bara principerna.

Ifraga om statligt dgande har Hans
Dalborg méanga asikter. Han satt till

exempel tidigare i Svenska Spels
styrelse, och kom att reagera starkt
over hur vinstmaximering trumfade
samhillsansvar i foretaget.

-Jag hann inte sitta lange forrin jag
kiande "vad gor jag hér?”. Svenska Spel
hade monopol for att de skulle minska
spelmissbruket, men staten Oppnade
Casino Cosmopol, man borjade sitta
upp enarmade banditer 6verallt och
ville dessutom ha hundkapplopning.

Datackade Hans Dalborg for sig
och gick ut genom dorren. Senare fick
han finansmarknadsminister Peter
Normans och finansminister Anders
Borgs uppdrag att som enmansutre-
dare foresla hur staten skulle skota
dgandet av sina bolag. Utredningen
fick namnet "Ekonomiskt virde

och samhillsnytta” och gillades av
regeringen - men lades &t sidan infor
valrorelsen 2014.

Inte fOr att inte Dalborg hade annat
att gora. Som ett exempel hade han
efter sin exit frin Handelshogskolan
pa 1970-talet kommit tillbaka till det
akademiska livet bade som ordf6-
rande for Uppsala universitet och som
preses for IVA.

Varfor da?

-Jag har kvar en klockarkarlek for
forskning och utbildning. Det pagar
en spannande dragkamp mellan
universitetens grundforskning och
vetgirighetsdrivna forskning, och den
av IVA mer omhuldade tillimpade
forskningen. Min enkla slutsats ar att
bada behdvs.

Fotnot: Lyssna pa Hans Dalborgs och Gillis
Herlitz podcast "Vid mogen alder": http://vid-
mogenalder.libsyn.com/
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IVA MEDALJORER: LENA OLVING

»Vi som dr kvinnor i den mansdominerade
viarlden dgnar ju ett helt arbetsliv at att fOrsta
hur man fungerar och tanker.«

Succestrategen som
fortsatter inspirera

TEXT:
MARIE
ALPMAN
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ar Lena Olving kom till

Micronic Mydata som

ny vd 2013 kom hon till

ett foretag med tekniskt

ledande produkter, men
med en omséttning som stod och
stampade och ingen vidare Ionsam-
het.

Sex ar senare, nir hon gick i pla-
nerad pension, hade omsattningen
néstan fyrfaldigats och resultatet
skjutit i hojden.

-Det var en fantastisk resa, och
det kandes gott att kunna lamna over
ett sa vl fungerande foretag till min
eftertradare, sager Lena Olving.

Succéresan med Mycronic - Lena
Olving drev igenom namnbytet - har
befist hennes stallning som fram-
gangsrik ledare i tekniktung industri.
Den langa meritlistan innehaller flera
chefsposter pa Volvo Personvagnar
och forsvars- och sakerhetsforetaget
Saab.

Hon ar kénd for att fa saker och ting
att hinda. Mottot hon fatt fran sin
mamma dr: Hur svart kan det vara.
Kraven dr hoga, dven pa henne sjélv.

-Jag sitter inte i ett hornrum och pe-
kar med hela handen utan ar beredd
att lagga ner lika stor moda som alla
andra och f3 skit under naglarna.

P& Mycronic motte hon en organisa-
tion dér sjalvfortroendet och beslut-
skraften inte var pa topp. Det fanns
ocksa ett behov av en tydligare pro-
duktstrategi. Receptet himtade Lena
Olving fran sina 25 ar i bilbranschen.

-Dir jobbar man med "product
roadmaps”, smé och inkrementella

forbattringar av produkten samtidigt
som man hela tiden ar i kontakt med
kunderna for att forsta vad de efterfra-
gar.

Forsta steget var attligga orat
mot marken och lyssna pa kundernas
behov. For ett litet foretag i Taby som
bygger avancerade maskiner till den
globala elektronikindustrin var det
inte alldeles enkelt. Foretaget siljer
till exempel maskritare till verkstader
som gor fotomasker till skarmtillver-
kare. Skarmarna hamnar slutligen i
allt fran tv-apparater till mobiltele-
foner. Det gillde alltsa inte bara att
korta avstandet till kunderna utan
hela vagen till kundernas kunders
kunder.

-Men man ringer ju inte bara till
Samsung och fragar om man kan fa
del av deras framtidsplaner, sager
Lena Olving.

Trots att hennes pappa var rektor pa
Chalmers och hennes dldre bror liste
till civilingenjor var den tekniska ba-
nan inte sjalvklar. Som liten var Lena
Olving ett "sportfreak” och ville helst
av allt bli golfproffs.

-Men pappa tyckte att jag forst
skulle skaffa mig en utbildning och jag
lydde hans rad och sokte till Chal-
mers, sdger Lena Olving.

Det blev maskin efter att vriga lin-
jer fallit bort en efter en: Vag och vat-
ten var for lerigt, kemi passade inte,
teknisk fysik for svart och pa elektro
var pappa professor.

Efter examen borjade hon pé Volvo
Personvagnar och hennes nyfikenhet

ochvilja att lara sig nya saker ledde
snabbt till forsta chefsjobbet. Bilin-
dustrin med sin stentuffa konkurrens
beskriver hon om en fantastisk skola.

-Du ska stindigt leverera battre
produkter med mer teknikinnehall
som helst &r billigare &n de forega-
ende.

Sarskilt nyttiga var dren som
produktionschef, forst pa Volvo
Komponenter i Skovde, sedan for
monteringsfabriken i Torslanda som
da var Sveriges storsta industriella
arbetsplats. Hon anser att alla med le-
darskapsambitioner ndgon gang borde
jobba som chefi produktion.

- Man blir enormt skolad i att
ta beslut. Och ofta pa vildigt lite
information. Ndr man sedan fatt mer
information tar man ett nytt beslut om
det behovs.

2010 utsags Lena Olving, som da
var vice vd och operativ chef pa Saab,
till Naringslivets maktigaste kvinna.
Hon far ofta fragor om kvotering och
kvinnligt ledarskap, en term som hon
inte gillar.

-Jag tycker inte att det finns nagot
kvinnligt eller manligt ledarskap. Det
finns kvinnliga och manliga ledare. Vi
ar alla olika individer.

Kvotering tror hon inte heller pa.
Kompetensen finns. Det dr bara att
leta ordentligt. Mdn borde bemdda sig
mer om att forsta pa vilka sétt kvinnor
ar annorlunda an de sjilva, anser hon.

-Visom ér kvinnor i den mansdo-
minerade virlden dgnar ju ett helt
arbetsliv at att forstd hur man fungerar
och tanker.

IVA AKTUELLT



tilldelas guldmedalj
s som ledare och for-

eav fra
es prog
forebild

ag pa el ad.

Ett exempel tog hon upp i sitt som-
marprogram 2010 som hon inledde
hon med att sjunga: "Lilla snigel”.
Sangen har hon sjungit tyst for sig
sjélv pa otaliga méten medan ménnen
diskuterar sig fram till I6sningen hon
sjalv redan foreslagit, men for tidigt i
processen. Hon berittar att hon blivit
sa slingd i ménnens sprak att en kol-
lega en gang fragat under ett mote:
"Lena, om du var kvinna, hur skulle
du ténka da?”

Att hon skulle kliva av som bors-
vd i véras var planerat. Efter att
ha veckopendlat fran bostaderna i
Goteborg och Hjo i ndrmare 30 ar
vill Lena Olving spendera mer tid

IVA AKTUELLT

etag i teknikfronten.
aydanande ledarskap
tekniskt avancerade

hemma och med sin man.

Men lugnt tar hon det inte. Med
sju styrelseuppdrag och regelbundna
moten med ett antal chefer som har
Lena Olving som samtalspartner och
mentor ar det fortfarande ganska fullt
ikalendern.

Sa ofta hon hinner tréffar hon
kvinnliga ledare och delar med sig av
sina erfarenheter. Lena Olving hoppas
att hon kan inspirera fler tjejer att vilja
teknik.

-Egentligen gillar jag inte att synas
och horas men om jag genom att stilla
upp i media fatt en enda kvinna att
vilja att bli civilingenjor - da &r det
virt det. m

LENA OLVING
Alder: 62 ar

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik vid Chalmers 1981.

Karridr: Lena Olving jobbade 25 ar pa Volvo Personvagnar i
manga chefsbefattningar, varav fem ar i Asien och sju ari kon-
cernledningen. | bérjan av 1990-talet var hon under nagra ar vd
for Samhall Hogland i Nassjo. 2008 utnamndes hon till vice vd
och operativ chef i forsvars- och sdkerhetsféretaget Saab. 2013
blev hon vd fér elektronikindustriféretaget Mycronic.

Utmiirkelser: Kungens medalj 12:e storleken i hogblatt band
2018. IVA-ledamot 2006. Ruter Dam 2013. Gabrielsen Award
2012. Utsedd till Naringslivets maktigaste kvinna av Veckans Af-
farer 2010. Styrelseledamot i Assa Abloy, Latour, Munters, NXP
och Scandinova Systems. Styrelseordférande i Academic Work
och Kungliga Operan.
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IVA MEDALJORER: MAX TEGMARK

Superstjarnan vill ha Al

TEXT: ULLA
KARLSSON-
OTTOSSON

FOTO:
TT-NYHETER/
LARS
PEHRSON
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ar Max Tegmark

var tondring och lag

och filosoferade i

hédngmattan tinkte

han sig knappast en
framtid som fysiker. Fysik var ju ett av
de tristaste &mnena i skolan.

I dag ar han professor i fysik vid det
topprankade amerikanska univer-
sitetet Massachusetts Institute of
Technology, MIT, och en superstjarna.
Enrockstjarna i fysikens vérld.

Iklddd svart skinnjacka, t-shirt
och jeans reser Max Tegmark runt
ivérlden. Parallellt med att forska
foreldser han for utsdlda hus. Han
dyker upp i teveprogram som Skavlan,
medverkar i radio, poddar och haller
TED-talks. Engagerad och orddd nér-
mar han sig kontroversiella fragor som
vad en artificiell superintelligens kan
innebara for ménskligheten.

-Som tekniknord vet jag hur latt
det ar att foralska sig i tekniken och
att lamna allt ansvar for hur den ska

anvindas at ndgon annan. Men alla
maste tinka efter fore. Precis som
med kiarnvapen racker det med ett
enda misstag sedan ér det for sent.

Citatet kommer fran hans sommar-
program som sandes i augusti forra
aret. I ett annat radioprogram berét-
tar han om hur kérleken till fysiken
vicktes med en bok. En kurskamrat
pa Handelshogskolan i Stockholm
gav honom ”Surely You're Joking, Mr
Feynman”, skriven av den Nobelprisa-
de fysikern Richard Feynman. Boken
kom att forandra hans liv.

-Den handlade inte alls om fysik
utan om hur man raggar upp tjejer
och bryter upp kassaskap. Men dér
fanns en karlek till fysiken som lyste
igenom. Jag borjade undra vad det var
som jag hade missat.

Att hans davarande flickvén laste
fysik pa KTH och hade mycket intres-
santare bocker gjorde val sitt till. Max
Tegmark borjade pa teknisk fysik och
pluggade sedan parallellt pa KTH och
Handelshogskolan.

Nasta anhalt blev USA och Univer-
sity of California, Berkeley, ddr han
disputerade i astrofysik. Det var ocksé
dar han bytte till mamma Karins efter-
namn Tegmark. Innan dess hette han
Shapiro, efter sin amerikanskfodda
pappa Harold Shapiro.

En sokning pa fysikartiklar med
M. Shapiro som forfattare gav tusen-
tals artiklar i resultat. Inte ville han
bli forvixlad med ndgon annan. Med
namnet Tegmark blev han unik.

Sa smaningom far han en tjanst
pé University of Pennsylvania och
blir till sist professor i fysik vid MIT i
Cambridge.

Under aren i USA har han skrivit
hundratals vetenskapliga artiklar som
citerats mer 4n 50 000 ganger. Fler-
talet artiklar handlar om universums
barndom, galaxer och stjdrnorna.
Andra om hypoteser som ska sy ihop
Einsteins relativitetsteori med kvant-
fysiken. Vissa ar sa kontroversiella att
han ibland kallas Mad Max.

IVA AKTUELLT
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MAX TEGMARK
Alder: 52 ar

GULDMEDAL)J

Professor Max Tegmark for
sina bidrag till var forstaelse
for mansklighetens plats i
kosmos liksom de majlighe-
ter och risker som artificiell
intelligens fér med sig. Han
har med stort mod angripit
dessa existentiella fragor i
sin forskargdrning och pa ett
fortjanstfullt satt lyckats for-
medla problemstdllningarna
till en storre allmanhet.

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik, KTH 1990. Civil-
ekonom, Handelshogskolan 1989. Disputerade i fysik vid
University of California, Berkeley 1994

Karridr: Forskare vid Max-Planckinstitutet for fysik,
Miinchen, postdoc vid Institute for Advanced Study,
Pinceton, USA, bitrddande professor vid University of
Pennsylvania. Sedan ar 2004 professor i fysik vid MIT,
Cambridge, Massachusetts. Medgrundare till Future of
Life Institute ar 2014. Forfattare till Mitt matematiska
universum samt Liv 3.0.

Utmarkelser: Packard Fellowship 2001-2006, Cottrell
Scholar Award 2002-2005 , National Science Foundation
Career Award (2002-2007), Science magazine Breakth-
rough of the year prize 2003, KTH:s stora pris 2015.

»Utga fran vilket samhille du
vill ha och inte bara vilken sorts
samhille du fruktar sa att vi kan
hitta gemensamma mal och
planera for det.«

anlitapa

SOM V1

Men for runt tio ar sedan dndrades
inriktningen pa karridren. Han satsade
tre r pd att skriva en populérveten-
skaplig bok: ”Vért matematiska uni-
versum - sokandet efter den yttersta
verkligheten.” Hans svenska forlag
har en bokhandel i Gamla stan. Har
har han sin professionella bas nar han
kommer till Stockholm.

Iboken, som kom ut ar 2014, pre-
senterar Max Tegmark hypotesen att
allt som gér att beskriva matematiskt
ocksd existerar. Det betyder bland
annat att det borde finnas oédndligt
manga parallella universum, vissa
med en kopia av var och en av oss. Det
ar en kontroversiell slutsats, men den
delas av virldskédnda fysiker som den
bortgangne Stephen Hawking.
Innehallet i boken och sittet att
forklara knepig fysik gjorde Max
Tegmark kiand for en bredare pu-
blik. I bokens sista kapitel nosar han
pé det som skulle bli hans framtida
inriktning - 6vermansklig artificiell

IVA AKTUELLT

intelligens; AL Nar den overtriffar
manniskans intelligens fortsatter
den att utveckla sig sjalv till att bli allt
smartare.

Hans ridsla for att en superintel-
ligens kan bli ett hot mot méansklig-
heten gjorde att han grundade Future
of Life Institute ar 2014. Ledande
Al-forskare gick med och superen-
treprenoren Elon Musk donerade tio
miljoner dollar. Allt for att stimulera
forskning kring hur vi styr en kraftful-
lare Al mot en framtid sa att vi alla far
det battre.

Ar2017 var det dags for nasta bok,
”Liv 3. - att vara manniska i den artifi-
ciella intelligensens tid”. Genomslaget
blev enormt. Han blev sé efterfragad
att hans forlaggare till och med lat
honom upptrada som hologram i real-
tid pa en scen i Sverige. Utan att han
behovde resa hit.

Hans bok borjar med att en grupp
unga forskare i hemlighet utvecklar
och anvinder en artificiell superintel-
ligens for att tjdna pengar och skapa

en battre varld. Till sist har de med
maskinens hjilp tagit over varldseko-
nomin och varldsherravildet. I ett
scenario manipulerar maskinen en av
forskarna och lyckas ta sig forbi alla
sakerhetssystem for att komma ut pa
nitet. Det ar en rafflande berittelse
som nu ska bli en engelsksprakig tv-
serie, producerad av SF Studios.

Sin egen forskning vid MIT in-
riktar Max Tegmark pa hur man kan
skapa en god artificiell intelligens. En
Al som du kan lita pa eftersom du for-
star hur den resonerar och som aldrig
kan krascha eller bli hackad.

Fragan dr vad vi andra kan bidra
med for att artificiell intelligens ska
ge ménskligheten ett battre liv? Hans
svar finns i senaste boken:

Om duinte redan ar det: jobba pa
att bli en medveten optimist. Utga
fran vilket samhille du vill ha och inte
bara vilken sorts samhille du fruktar
sa att vi kan hitta gemensamma mal
och planera for det. m
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IVA MEDALJORER: DANIEL EK, MARTIN LORENTZON

Pa vag mot att bli
varldsledande palju

TEXT:
ANDERS
THORESSON

FOTO:
SPOTIFY
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tt matt pa stor framgéng

ar nar ett foretagsnamn

forvandlats till ett begrepp.

Internetanvindare sdger att

de googlar, snarare dn soker
pa nitet. Och manga entreprendrer
hévdar att de ska bygga ett ”Spotify
for...” nér de forsoker sdlja in sin af-
férsidé till en riskkapitalist.

Spotifys vig fran en Stockholms-
ldgenhet, s varm av servrar att
programmerarna tvingades sitta
barbrostade vid sina tangentbord, till
dagens inflytelserika och framgangsri-
ka varldsforetag har skildrats i otaliga
tidningsartiklar och bocker.

Nagra aspekter brukar ofta lyftas
fram som avgorande framgéangsfakto-
rer: ett tidigt fokus pa anvédndarupp-
levelse, smart och skickligt forhand-
lande med de stora skivbolagen och
- som for manga lyckade teknikbolag
- tajmingen.

- Man maste komma ihag att nir
Spotify lanserades var musikbran-
schen i en djup kris dé piratnedladd-
ningen av musik via plattformar som
Napster och Pirate Bay var det vanliga
sattet folk konsumerade musik - och
det var gratis. Den tekniska utveck-
lingen hade pa vildigt kort tid skapat
ett helt nytt anvindarbeteende dar
en accessmodell ersatte 4gandet och
det sags direkt omojligt att folk skulle
ga tillbaka att kopa musik i ett format
som cd-skivor, sager Martin Lorent-
zon.

Men dven om det redan gick

att hitta musik i fildelningsnaten
behdvde man vénta pd att 1atarna
skulle laddas ner till datorn. P& Spo-
tify bestimde man sig for att bygga
bort vantetiden.

- Varje framgangsrik produkt eller
foretag behover ett trolleritrick, nagot
som differentierar sig fran vad som
redan finns pa marknaden. I Spoti-
fys fall var det hastighet. Det skulle
kannas som att all viarldens musik
redan fanns pa din dator eller mobil,
och uppstartstiden fran att du trycker
pa ”Spela”-knappen till att musiken
borjar spela skulle kdnnas blixtsnabb
och helt utan fordr6jning. Darfor
var en av de stora utmaningarna att
fa ner starttiden till sa lite som 250
millisekunder - vilket ar vad vi som
manniskor uppfattar som direkt, sdger
Martin Lorentzon.

Men att reducera vantetiden ar
langt ifran den enda tekniska innova-
tion som gjort Spotify stort. I borjan
var det enda sittet att navigera i havet
av musik en sokruta. Det innebar att
anviandarna i forsta hand hittade mu-
sik eller artister de redan visste att de

gillade, eller &tminstone hort talas om.

Naér Spotify 6ppnade upp sin
plattform och lat andra foretag bygga
musiktjinster ovanpa den blev en av
succéerna Tunigo, ett foretag som
skapade nischade spellistor som
anvindarna kunde prenumerera pa.
Det slutade med att Spotify kopte
Tunigo 2013 och sedan byggde vidare
pa tanken att hjélpa lyssnarna hitta

musik genom spellistor skapade av
bade ménniskor och algoritmer.

Viktigt var ocksa steget bort fran
skrivborden. Daniel Ek och Martin
Lorentzon grundade foretaget ar
2006. [ en varld utan smarta mobil-
telefoner.

- Tidigt under Spotifys resa skedde
det ett paradigmskifte, stora delar av
anvindarbeteendet forflyttades fran
desktop till mobilen - folk ville ta
med sig musiken och inte bara lyssna
vid datorn. Vi hade redan lockat en
stor publik med en laglig och revolu-
tionerande tjidnst som ett alternativ
till illegal nedladdning - samtidigt
som artisterna fick betalt. Men det
var nér vi introducerade majligheten
att synka latarna med ett offline-ldge
pa mobilen som vi verkligen skapade
ett incitament for musikélskare att
borja betala for musik genom Spo-
tify Premium, sdger Martin Lorent-
zon.

Som for alla teknikbolag handlade
Spotify inte bara om att bygga en bra
produkt. Den behdvde ocksa fungera
affarsmassigt. For Spotify blev den
utmaningen sérskilt komplex, efter-
som foretaget inte dgde rattigheter till
musiken som skulle distribueras via
tjansten.

Bland Spotifys forsta anstillda
fanns darfor inte bara duktiga pro-
grammerare, utan ocksa jurister. De
manga och langa forhandlingarna
landade till slut i ett upplagg som
bland annat innebar att ndgra av de
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DANIEL EK
Alder: 36 ar.

Utbildning: Avbrot ingenjorsstudierna pa Kungliga tekniska

hogskolan efter nagra manader.

________________________
MARTIN LORENTZON

Alder:50 ar.

Utbildning: Vag- och vattenbyggnadsingenjor, Chalmers

tekniska hogskola.

Karridr: Grundare internetmarknadsforingsforetaget Advertigo
2005. Salde foretaget till Tradedoubler 2006. Har jobbat som
teknikchef pa Stardoll. Grundade Spotify 2006.

Utmarkelser: Invald i inkubatorn SUP46:s Swedish Startup
Hall of Fame 2013. Arets Svensk i Varlden 2014. Utsags 2017 av
Billboard till den maktigaste personen i musikbranschen.

Karridr: Grundade nitannonsforetaget Tradedoubler
1999, vilket bérsnoterades 2005. Grundade Spotify 2006.
Styrelseledamot i Telia Sonera 2013-2018.

Utmiirkelser: Arets Svensk i Virlden 2014. Utsags till
teknologie hedersdoktor vid Chalmers tekniska hogskola
2015 och IVA-ledamot 2016.

storsta skivbolagen blev deldgare i
Spotify och att affairsmodellen forst
provades pa ett antal mindre markna-
der. Nar den visade sig fungera kunde
Spotify borja sin globala expansion
pa allvar.

- Vér storsta utmaning, bortsett
fran att skaffa oss musiklicenserna for
att lansera tjansten, var att overtyga
anvindare att borja betala for musik
igen. Darfor var det oerhort viktigt att
vi kunde erbjuda en betald version for
99 kronor per ménad och en gratisver-
sion med reklam som lockade in folk
att borja anvanda Spotify. I samband
med introduktionen av tvdmodell-
erbjudandet sdg vi en tydlig korrela-
tion att ju mer folk anvénde tjansten
desto storre var sannolikheten att
de konverterade till att bli betalande
anvindare.
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Vilka har varit de avgérande
ogonblicken?

- Det har givetvis varit manga under
aren och virdet av ett foretag dr sum-
meringen av problemen som foretaget
kan 16sa. Men tva som sticker ut dr nér
vilyckades fa riskkapital till foretaget
och nér vi lyckades fa musiklicenser
fran skivbolagen.

Tretton ar gamla Spotify {6rknip-
pasiforsta hand med musik, &ven om
det sedan en tid ocksa gér att lyssna

pa poddar via tjansten. Tva uppkop
vintern 2019 visar att Spotify har stora
forhoppningar ocksa pa den typen

av [judunderhallning. Med foretaget
Gimlet Media fick Spotify en producent
av framgangsrika poddar, med bolaget
Anchor en tjanst som gor det enkelt for
vem som helst att starta en podd. I ett

blogginldgg dir Daniel Ek offentliggjor-
de kopet av Gimlet och Anchor slar han
fast att musik ar lika viktigt som tidigare
for foretaget. Men Ek breddar ocksa
bilden av vad Spotify ska vara.

"Ivar bransch dndrar sig saker
snabbt, men vigen framat for Spotify
ar tydlig: vi vill bli virldens ledande
plattform for ljud, och det hir ar ett
viktigt steg at det hallet. Fortsétt
lyssna.” m

|
GULDMEDALIJ

Styrelseordférande Daniel Ek och civilingenjér
Martin Lorentzon for att ha skapat féretaget
Spotify somi grunden forandrat musikindu-
strin och stoppat piratkopieringen. De har som
innovatorer och entreprendrer byggt ett av fa
(mojligen det enda) europeiska techbolag som
lyckats mata sig med kinesiska och amerikan-
ska giganter.



IVA MEDALJORER:

...och har ar allamed

Stora Guldmedaljen

Stora Guldmedaljen belonar
synnerligen framstaende garning
inom akademiens verksamhetsfalt.
Medaljen bor inte utdelas i mer dn
ett exemplar per ar. Medaljen ar
utformad av Erik Lindberg och Sigurd
Persson.

1924 Johannes Ruths

1928 Peter Klason

1929 K. Jonas E Hesselman
1933 Axel Lindblad

1939 Axel F. Enstrom

1941 ). Hemming Johansson
1942 Hugo Hammar

1943 Gosta Malm

1943 Carl Edvard Johansson
1944 Ivan Ofverholm

1945 Birger Ljungstrom
1948 Waldemar Borgquist

1924

1943

1951

1952
1953
1955
1960
1963
1967
1969
1969
1969
1971
1974

1976
1977
1978
1979
1981
1982

1944

Karl-Erik Eriksson
och Ragnar Liljeblad
Kung Gustav VI Adolf
Erik Hagglund
Helmer Gustavson
Gudmund Borelius
Torsten Althin
Gunnar Sundblad
Arne Asplund
Gunnar Hagg

Hakan Sterky
Gunnar Ljungstrom
Baltzar von Platen
och Carl Munters
Christian Jacobaeus
Olof Rydbeck
Waloddi Weibull
Arvid Wretlind
Ingvar Jung
Sven-Olof Kronogard

1969

1983 Lars Halle och Lars Leine
1985 Tore Gullstrand
1986 Nils Ahrbom

1987 Jerker Porath

1988 Bengt Hultquist
1989 Lennart Nilsson
1989 Torkel Wallmark
1989 Torbjorn Westermark
1991 Erik Wallenberg
1992 Ingvar Kamprad
1994 Torsten Hagerstrand
1994 Lennart Johansson
1994 Carl Nyrén

1996 Erik Dahmén

1997 Percy Barnevik
1998 Gunnar Fant

1999 Gideon Gerhardsson
2000 Anders Schwanbom
2001 Assar Lindbeck
2002 Karl Johan Astrom

y

| -
1971 198

2003 Sverker Sjostrom
2004 Lennart Philipson
2005 Gunnar LJohansson
2006 Lars H Zetterberg
2007 Bengt Kasemo
2008 Torvard C. Laurent
2009 Antonia Ax:son Johnson
2010 Sune Svanberg
2011 Leif Johansson
2012 Lars E.O. Svensson
2013 Sune Carlsson
2014 Sten Gustafsson
2015 Leif Ostling

2016 Dan Bréndstrom
2017 Anders Scharp
2018 Lennart Ljung

2019 Hans Dalborg

1991 2009

Johannes Ruths Carl Edvard Ivan Ofverholm Hakan Sterky Gunnar Ljungstrdm  Lennart Nilsson Erik Wallenberg Antonia Ax:son
Johansson Johnson

Guldmedaljen

Guldmedaljen beldnar fortjanstfull 1925 Otto Stalhane 1933 Einar Morterud 1941 Carl Montelius

gdrning inom akademiens verksam-
hetsfilt. Antingen for arbete med
tillampning och vidareutveckling av
kunskap och teknik eller for adminis-
trativa och organisatoriska insatser
till stod for forskning och utveckling.

Guldmedaljen utdelas i hogst tre
exemplar per ar.

Medaljen d@r utformad av Erik
Lindberg och Sigurd Persson.

1921 Elin Cederblom

1921 Matts Backstrom

1921 Fredrik Jonson

1922 Wilhelm Dahlgren

1922 J. Axel Eriksson

1923 C.J. Gunnar Malmberg
och ). Gunnar Holmstrém

1924 Ragnar Carlstedt

1924 Oscar Teodor Hollerz

1924 K. G. Karlsson

24

1925 Hans Lundberg

1926
1926
1926
1927
1927
1927
1927
1928
1928
1929

1930
1931
1931
1932
1932
1932
1933
1933

och Karl Sundberg
J. A. Rutger Bennet
Harald Norinder

P. Albert Fresk
Bror Anderson

E. Englesson
Hjalmar Johansson
Oscar Kjellberg

A. Ludvig Dreyfus
Hilding Tornebohm
E. Gustaf Larson
och Jan G. S. Smith
Oscar A. Wiberg
Nils R. Forssblad
Fritz M. Jacobsson
Harald Edholm
Hadar Lind

Victor Hammar
Erik Johansson
Axel Widstrom

och Arnold Brobeck
1934 Hugo Abramson
1934 Alf Lysholm
1934 Wilhelm H. Petersén
1935 Carl]. E. Kiessling
1935 Malte Akeson
1935 Per H. W. Agren
1935 Patrik Rydbeck
1936 Karl-lvar E. Skdrblom
1938 Nils Arvid Palmgren
1939 Thure Strand

och Henrik Edenholm
1939 Uno Lamm
1939 Gosta Wallerius

och P. Valter Ohman
1939 Helmer Hedstrom

1939 John Olsson och Edvin Thege

1940 ). Hilmer F Spiegelberg

1940 Gotthilf Betulander
och Knut Kaell

1940 Sten Qvarfort

1941 Georg Schonander o
ch Sven H. Ledin
1942 Bertil Stalhane
1943 Olov Méller
1943 Torvald Norell
1943 Ragnar Stalemark
och Stig Janson
1944 Gustav Thielers
1944 Hans von Kantzow
1944 Gunnar Nordstrom
1945 Sten D. Vigren
1945 Sune Lambert Overby
1946 Josef Berglund
1946 Erland Bratt
1946 Axel G. Johansson
1946 Emil Lof
1947 Wilhelm Uggla
och Gunnar Wallgren
1947 Arne Asplund
1948 Emil Stenkvist
1948 Uno Danielsson
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aljore

Guldmedaljen

r sedan 1921
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=S

1948 Gunnar Camner
1949 Salomon Kasarnowsky
1949 Gosta Luthman
1949 Gotthard Gustafsson
1950 Nils Gunnar Palmgren
1951 Aage Garde
1951 Erling Reinius

och Rutger Wijkander
1952 Nils Hallman
1952 Olof Samuelson
1953 Ivar Haggbom
1953 Tage Rohloff

och Borje Hjortzberg-Nordlund
1953 Curt Nicolin
1954 Erik Bergstrand
1954 Gunnar Jancke
1954 Erik Stemme
1954 Olle Wernholm
1955 Karl-Heinz Fraenkel
1955 Torsten Kallstenius
1956 Harry Svensson
1956 Nils Lofgren
1957 Uno Blomquist
1957 Hohwii Christensen
1958 Torsten Kélle
1958 Nils Landqvist
1959 Sven Gynt
1959 Gunnar Fant
1959 Georg Gyldenstein
1960 Erik Svenke
1960 Sten Brannfors
1960 Ulf Langefors
1961 Ragnar Berglund
1961 Bror Hager
1962 John Olsson
1962 Erich Uhlmann
1963 Erik von Heidenstam
1963 Bertil Johansson
1963 Johan Richter
1964 GoOsta Bourdin
1964 Robert Gellerstad
1964 Stig Sunner
1965 Goran Robert Gadefelt
1965 Orvar Dahle
1965 Sten Hallberg
1965 Per Ake Albertsson
1966 Erik Forslind
1966 Rudolf Hiltscher
1966 Georg Vogl
1967 Lennart Pehrsson
1967 Gunnar Svala och Kurt Katzeff

1921
Elin Cederblom

1939
Uno Lamm
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1968 Sixten Englesson
1968 Borje Hellstrom
och Algy Persson
1968 Jerker Porath
och Per Flodin
1970 Elis Lindén
1970 Curt Lindquist
1970 Per-Oskar Persson
1970 Bror Sollergren
1971 Valter Furuskog
1971 Gunnar Brundell
och Karl-Erik Jonsson
1972 Nils Norrbin
1972 Nils Backmark och Bengt-Olof As
1973 Henrik Bjorling
1973 Fredrik Palmqvist
1973 Isac Rosén
1973 Nils Stahl
1974 Erik Lundblad
1974 Sigurd Nordblad
1975 Pehr Edman
1975 Sven Hesselgren
1976 Rune Elmqvist
1976 Bertil Enoksson
1977 Lars Forssblad
1977 Gunnar Jonason
1977 Ragnar Ryhage
1978 Erik Bjorck
1978 Bjorn Ingelman
1978 Bengt-Gunnar Magnusson
1979 John Sintorn och Tore Hedbadck
1979 Sven Spangenberg
1979 Lars Wegstedt
1980 Goran Fagerlund
1980 Bertil Hylmo
1980 Tore Nordin
1980 Vigg Romell
1981 Knut Jacobsson
1981 Assar Svensson
1981 Sven Wirfelt
1982 Erland Grip
1982 Bengt Jonsson
1982 Hans Larker
1983 Per-Ingvar Branemark
1983 Sven Santén
1983 Ove Werner
1984 Olle Hedberg
1984 Christer Bring
1984 Otto Brotzen
1984 Rolf Mellde
1985 Arne Hillerborg

I
1944 1953
Hansvon Kantzow  Curt Nicolin

1985 Olle Siwersson
1985 Bjorn Weichbrodt
1986 Gunnar Markesjo
1986 Hans Nettelbladt
1986 Lennart Stenstrom
1987 Thomas Haug

och Osten Mékitalo
1987 Krister Kallstrom
1988 Bengt Gadefelt och Per Gillbrand
1988 Arne Brandstrom
1988 Rolf Reinhall
1990 Leif Lundblad
1990 Klaus Mosbach
1990 Goran Palmkvist
1991 Harry Frank
1991 Ernst Kero
1991 Kjell Wetterlin
1992 Hans Bennich
1992 Torbjorn Lagerwall
1993 Bengt Bjellqvist
1993 Hans Hellsten
1993 Jan-Erik Kignell
1993 Hakan Lans
1995 Nils Abramson
1995 Nils Bohlin
1995 Per Siversson
1996 Magnus Kellstrom
1996 Nils Rydbeck
1997 Kaj Holmelius
1997 Roland Jacobsson
1997 Jan Torin
1998 Torgny Brogardh
1998 Marianne Karrholm
1998 Peter Wallberg
1999 Martin Leimdarfer
1999 Ingemar Lundstrom
1999 Bengt Sjoberg
2000 Gunnar Asplund
2000 Ove Pettersson
2000 Hans Robertson
2001 Torsten Cegrell
2001 Sven Grahn
2001 Ivan Ostholm
2002 Goran Grimvall
2002 Aina Nilsson
2002 Jan Sondell
2003 Ingela Agrell
2003 Tommy Ivarsson
2003 Mathias Uhlén
2004 Tord Claeson
2004 Salvatore Grimaldi

as
1954 1978
Erik Stemme

Bengt-Gunnar
Magnusson

2005 Goran Sandberg
2005 Jan Uddenfeldt
2005 Ulrica Hydman Vallien
och Bertil Vallien
2006 Jan Lisinski
2006 Margareta Norell Bergendahl
2006 Lennart Sandholm
2007 Christer Fuglesang
2007 Anne-Marie Hermansson
2007 Dan Sten Olsson
2008 Carl Bennet
2008 Sten Bergstrom
2008 Annagreta Dyring
2009 Gunnar Bark
2009 Yngve Bergqvist
2009 Hans Wigzell
2010 Sven-Erik Johansson
2010 Laurent Leksell
2010 HansRosling
2011 Marie Nisser
2011 Hans Wallstén
2011 Anders Ynnerman
2012 Carl Borrebaeck
2012 Maria Strgmme
2012 Bjorn Fjaestad
2013 Jonas Frisén
2013 Bodil)Jonsson
2013 Niklas Zennstrom
2014 Sture Forsén
2014 Jane Walerud
2014 Claes Tingvall
2015 Mikael Eriksson
2015 Mary Walshok
2015 Gert Wingardh
2016 Lars-Gunnar Mattsson
2016 Magnus Berggren
2016 Marie Ehrling
2017 Jens Nielsen
2017 Cristina Stenbeck
2017 Hasse Johansson
2018 Anne-Marie Eklund Lowinder
2018 Rune Andersson
2018 Torsten Persson
2019 Lena Olving
2019 Max Tegmark
2019 Martin Lorentzon
och Daniel Ek

1987 2012
Osten Makitalo Maria Strgmme
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Lina Mikael och Lyona Ceesay.
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Testade att vara
for en dag

Ingenjor

TEXT:
JOAKIM
RADSTROM

FOTO

ADRIAN
PEHRSON

IVA AKTUELLT

QN Underen
N '« spidckaddagpa
N q = Tekniska museet
IVA i Stockholm fick

600 sjundeklas-
sare lara sig mer
om vad det innebdr att vara ingenjor.
Pa schemat stod bland annat forelds-
ning av en astronaut, kora Marsfarkost
och att lara sig odla kott.

- Det har varit roligt att fa titta runt
och se pa allt som finns hir. Jag gillade
mest robotarna, som kunde svara
nir man fragade dem négot, sa Colin
Hellner, elev i klass 7C pa Vittleskolan
utanfor Goteborg.

Kungl. IngenjérsVetenskaps
Akademien

Tillsammans med 600 andra
sjundeklassare fran skolor runt hela
landet besokte han Tekniska museet
for en heldag, inom ramen for IVA:s
100-arsjubileum. Manga spannande
forelasare, forskare och ingenjorer
hade bjudits in for att trdffa och peppa
eleverna.

-Iforsta hand vill jag ge inspiration,
att visa att det lonar sig att plugga, for
da kan man fa uppleva héftiga grejer,
sa Christer Fuglesang, en av forela-
sarna under dagen

Aven om inte s§ ménga av eleverna

siktade pd att bli astronauter fanns det
flera som redan hade ett stort teknik-
intresse.

-Jag vill bli mekaniker, for jag vill
fixa motorcyklar, sade Oliver Vrubel,
medan han larde sig att programmera
fardrutten for en radiostyrd bil, byggd
for ett fiktivt Marslandskap.

Vid en annan dator satt Xiang Cen
och rattade en annan minibil:

- Det dr inte svart, for nér vi gick i
femman och sexan larde lararen oss
hur man programmerar, sa jag har lite
kunskaper om det, berittade hon.

I framtiden vill hon bli ambassador.

Syftet med Marsfarkostsévningen
var att intressera unga for program-
mering, robotik och sjilvkérande
fordon, berattade civilingenjors-
studenterna Emma Johansson och
Mikael Glamheden fran KTH.

Vid en annan station fick eleverna
lara sig mer om ultraljudsdiagnostik.
Noor Taomma, ocksa fran Vattlesko-
lan, agerade forsoksperson och fick
testa ultraljudsgel pa armen, géra en
undersokning och se resultatet pa
monitorn.

- Jag fick se hur mina muskler och
blodkarl ser ut. Gelen var kall, men

min kropp virmde upp den. Det var
ritt coolt, sade han.

En av de mer annorlunda forelas-
ningarna handlade om hur man kan
odla kott till hela hamburgare - utan
att nagot djur behover stta livet till.
For presentationen stod Julie Gold,
bitradande professor inom biomate-
rial vid Chalmers.

- Det ar valdigt spannande. Man
odlar kott pa liknande sitt som nar
vi odlar vdvnad och organ till mann-
iskor. Vi tar ut stamceller fran djur
och forsoker fa dem att foroka sig. I
framtiden ska vi forsoka odla en hel
muskel istillet for sma muskelfibrer,
sade Julie Gold.

Dagen pa Tekniska museet visade
hur forskning och ny teknik kan fa
breda tillimpningsomraden. David
Sumpter, professor i tillampad ma-
tematik vid Uppsala universitet och
dataanalytiker 4t Hammarby IF, berét-
tade hur han anvinder matematik for
att utveckla fotboll.

- Fotboll dr en vildigt geometrisk
sport. Man kan ténka p4 alla vinklar
som dr inblandade, alla rorelser, alla
monster man ska bygga upp som lag.
Och mycket av det bygger pd matema-
tiska monster och principer, sahan. m
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Skarpsynt forskare
sprackte glastake

Den forsta kvinnan i IVA var inte ingenjor,
utan fysiolog. Nar Irma Astrand valdes in

i maj 1970 var det en signal om att kvinnor
antligen skulle fa tilltrade till akademien,
skriver Daniel Svensson.

o M0y Aren kring 1970 var en tid d4 mycket forand-

rades i det svenska samhallet. En stark jim-
stalldhetsrorelse utmanade manga traditio-
nellt manliga miljoer som sakta 6ppnades upp
for kvinnor. Det géllde allt fran traditionellt
mansdominerade yrken till idrotter som dit-
tills varit forbehallna min. Till exempel hade kvinnorna i Oxa-
béck IF borjat utmana herrarnas monopol pa fotbollen. Inom de
svenska akademiernas varld fanns det ocksa féregangare. Redan
1748 valdes Eva Ekeblad (som "uppfann” potatisbrannvinet) in i
Kungl. Vetenskapsakademien. I Svenska Akademien blev Selma
Lagerlof den forsta kvinnliga ledamoten 1914. Samma ar antogs
Vera Sandberg till Chalmers och ménga kvinnor f6ljde i hennes
spar, sa det saknades egentligen inte potentiella ledaméter att
vilja in. And4 drojde det alltsd till 1970 innan IVA fick en kvinnlig
ledamot. Hur kom det sig, och varfor blev det just Irma Astrand
som krossade glastaket?

9

Kungl. IngenjérsVetenskaps
Akademien

rma Astrand (f. Andersson, direfter bytt till Ryhming) fod-
des i Falkoping 1927. Fadern var mobelsnickare och slojdade
skidor som hon tévlade pa. Kanske foddes redan da det in-
tresse for kroppens prestationsforméga som sd smaningom
skulle leda till IVA. Irma Astrand visade tidigt begavning for
studier och tog studentexamen i Skovde 1946. Darefter gick hon
vidare till Gymnastiska Centralinstitutet (nuvarande GIH) i Stock-
holm och efter att ha examinerats som gymnastikdirektor borjade
hon arbeta vid fysiologiska institutionen. Dr fanns tva personer
som kom att bli betydelsefulla for Irma Astrands fortsatta karriar:
Erik Hohwii-Christensen och Per-Olof Astrand. Hohwii-Chris-
tensen var professor i fysiologi och den som ledde arbetet med
att rationalisera alla former av kroppsarbete, inom idrotten sévél
som industrin. Per-Olof Astrand, hennes blivande handledare och
make, var en fysiolog som skulle uppna vérldsrykte for sin forsk-
ning. Detta var dessutom i en tid da fysiologin fick ett allt storre
inflytande i samhallet, inte minst inom industrin. Irma deltog i
forskning kring bade idrott och arbete, men kom att fokusera mest
pa det senare.

Irma Astrand och Per-Olof Astrand var i USA och forskade
under flera perioder, och tillsammans byggde de upp ett stort
internationellt nitverk. Under 1950-talet hann Irma Astrand
vara verksam vid bland annat Karolinska institutet, Berkeley och
Lankenau Hospital. Hon publicerade sig flitigt i ansedda interna-
tionella tidskrifter och disputerade 1960 i Goteborg, efter att pa
oklar grund ha blivit nekad i bade Stockholm och Uppsala. Som
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Irma Astrands sitt att tala om traning och rérelse representerar ett ledarideal som

ar vanligti dag. Men som under 1980-talet, nar hon intervjuas i Dagens Nyheter,
inte hade slagit igenom pa bred front.

tvabarnsmamma och hogpresterande forskare fanns det sékert
utmaningar. Men Irma Astrand lyckades tillsammans med 6vriga
familjen hitta en balans som rymde bade hért arbete och lugnt
familjeliv i Nasbypark. Efter arbetsdagen lagade hon ofta mat at
familjen och dgnade sedan kvillarna at motion och lasning av
vetenskapliga artiklar. Ett uppldgg som nog en och annan sma-
barnsforalder kan kdanna igen sig i.

et harda arbetet gav resultat. Professor Erik Hohwii-

Christensen foreslog for IVA att Irma skulle viljas

in. I invalsforslaget, undertecknat den 26 februari

1970, star att lisa: ”Irma Astrand ar en sillsynt flitig

och skarpsinnig forskare, som har visat en ovanlig
férmaga att finna nya problem och problemldsningar inom omra-
den dar man traditionellt har trott att filtet var mer eller mindre
problemfritt.”

Den medfdljande publikationslistan innehaller ett 60-tal
artiklar och andra skrifter och ger en bra bild av Irma Astrands
forskning. Dir ryms bade grundlaggande fysiologiska studier av
kroppen under arbete, men ocksé mer tillimpningsorienterade
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Sitter jag still en hel dag svullnar jagi
fotterna och mar allmant daligt. Det
ar ett problem for valdigt manga i
dagens arbetsliv. Det madste bli en for-
andring och den dr sa sakta pa gang.

texter om fysisk belastning och rationella metoder inom sarskilda
yrken. Titlar som ”Fysiska krav pa kabinpersonal vid trafikflyg-
ning” eller "Koksstudier. Fysisk anstrdngning vid hushallsarbete”
visar att hon verkligen fordjupade sig i de fysiska krav som olika
yrken medforde. Detta var naturligtvis av stort intresse inom indu-
strin och &ven inom IVA. Bland annat kunde hon visa att de fysiska
pafrestningarna var i princip lika stora f6r byggnadsarbetare som
for hemmafruar, och att olika typer av arbetsrelaterade skador och
Overanstrangningar var vanliga i bigge grupperna.

En av dem som var med och forberedde invalet var Folke
Hjalmers. Han var sekreterare i IVA-avdelningen "Foretagande
och ledarskap”, som hade ansvar bland annat for arbetsmiljofra-
gor. 1984 blev han sjilv invald i IVA och han var dessutom under
en period pd 1980-talet hgskoledirektor pd Chalmers. Att Irma
Astrand skulle viljas in ridde det inga tvivel om, enligt Folke
Hjalmers:

"Jag glommer aldrig hennes CV, det var méktigt att se f6r hon
hade gjort sﬁ mycket. Hon valdes inte in som kvinna utan enbart
pa meriter”.

Irma Astrands arbete i IVA bestod mestadels i att bidra med ett
fysiologiskt perspektiv pa arbetsmiljofragor. Samtidigt var det en
speciell situation dar hon som enda kvinna fick hantera en miljo
som var starkt priglad av manliga gemenskaper. "Det var givetvis
en manlig dominans i IVA, men hon var inte rddd for att sdga ifran
vid behov”, minns Folke Hjalmers. Kanske hade hon hérdats en
smula av sina erfarenheter frin Gymnastiska Centralinstitutet,
som ocksa var en manligt kodad miljo.

il inne i IVA deltog Irma Astrand i arbetet pa flera

satt. Hon medverkade bland mycket annat i arbetet

med IVA-rapporten Arbetsmiljon och arbetsvetenska-

pen (1972), dar hon tillsammans med 6vriga forfat-

tare foreslog ett 6kat fokus pa arbetsvetenskap vid de
tekniska hogskolorna.

Efter invalet blev Irma Astrand sa smaningom professor i ar-
betsfysiologi vid Arbetarskyddsstyrelsen och under 1980-talet var
hon avdelningschef. Karridren krontes med att hon blev forestan-
dare for Arbetsmiljoinstitutet och chef for hundratals anstillda
och ett trettiotal professorer. En grannlaga uppgift, som hon

Paret Irma Astrand och Per-Olof Astrand var i USA och forskade under flera perio-
der. Tillsammans byggde de upp ett stort internationellt natverk.
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genomférde med stark forankring i idéerna om att rorelse och tréi-
ning dr viktigt for bade hélsa och arbetsmiljo. Hennes stt att tala
om trining och rorelse representerar ett ledarideal som ar vanligt
idag. Men som under 1980-talet inte hade slagit igenom pa bred
front. I en artikel i Dagens Nyheter i aprll 1988 beskrevs hur
Astrand aldrlg aker hiss eller ringer pa vaktmistarna och alltid gar
runt med sin egen post: ”Sitter jag still en hel dag svullnar jag i fot-
terna och mar allmént déligt. Det dr ett problem for véldigt manga
idagens arbetsliv. Det méste bli en férdndring och den &r sa sakta
pé gang”, konstaterade hon. En chef'i form, som foregick med
gott exempel och trinade flera gdnger i veckan. I dag, nér var och
varannan vd ér elitmotionar och konditionstraning ér hippt, kan
det verka sjdlvklart att arbetsmiljo och traning hianger samman.
Men Irma Astrand, sjilv en duktig lingdskidakare och under en
period landslagsmassig i orientering, var en av de viktigaste per-
sonerna i att lyfta upp fragan pa den politiska agendan. Lika tidigt
ute var hon i frigan om idrott och rorelse i skolan, dar hon i bérjan
av 1980-talet kritiserade Skoloverstyrelsen for att inte prioritera
gymnastikundervisningen tillrackligt. Debatten som vi har i dag ar
alltsa 1angtifrdn ny. En annan friga dir Irma Astrand var engage-
rad var hur ny teknik paverkar arbetet. I en artikel i DN 1966 slog
hon fast att det var en myt att 6kad mekanisering av byggnadsar-
bete innebar en littare arbetsbelastning och att mekaniseringen

i stillet drev upp arbetstakten. Losningen pa arbetsmiljoproblem
och 6verbelastning var alltsa inte enbart ny teknik, utan snarare
en fysiskt battre rustad befolkning och en battre arbetsmiljé som
tog hinsyn till fysiologisk forskning om kroppen under arbete.

drotten spelade en viktig roll under hela Irma Astrands liv.
Tillsammans med sin man Per-Olof utvecklade Irma ett
konditionstest for ergometercykel som fortfarande anvénds.
Aven om Irma Astrand inte profilerade sig inom den idrotts-
relaterade fysiologin har hon genom Astrand-testet bidragit
till den 6kande graden av vetenskaplighet inom idrotten. Och hon
argumenterade oupphorligt for traningens betydelse for arbets-
prestationen, till exempel i en artikel i DN frén april 1987 dar hon
och maken Per-Olof portritterades: " Trianingen gor att man far
bittre uthéllighet i jobbet och klarar en viss fysisk arbetstyngd
med mindre anstréingning” menade de bagge professorerna.

Den hiér synen pd traningens betydelse genomsyrade den fysio-
loglska forskningsmiljon och fick genom Irma Astrand inflytande
pa IVA och Arbetsmiljoinstitutet. Kanske hade ungdomens idrotts-
intresse och utbildningen till gymnastlklarare storre betydelse
for Astrands fortsatta forskning dn vad som tidigare ansetts vara
fallet. Hon verkade hur som helst i en miljo dér det anségs att
vetenskapligt grundad trining var véigen till en friskare befolkning
som kunde arbeta mer effektivt och ma béttre bade fysiskt och
psykiskt. Den egna erfarenheten av trining fran tidig alder var
inte oviktig.

Efter pensionen pa 1990-talet dgnade sig Irma Astrand 4t
motion men ocksd malning, sliktforskning, tridgard och andra in-
tressen. Nar hon avled 2016, i en alder av 89 ar, kunde en enasta-
ende insats inom arbetsfysiologin summeras. Hon hade bidragit
med béade grundforskning och tillimpad forskning av hog kvalitet,
utvecklat det vetenskapliga arbetet med arbetsmiljofragor och
banat vig for kvinnor som f6ljde i hennes spar i akademien.

Lat oss avsluta med dnnu ett citat frin Hohwii-Christensens
invalsforslag. Han menade att Irma Astrands forskning kunde
"bidraga till att tidigare tiders subjektiva ’tycken och tinkanden’
kan avlGsas av en mer rationell diskussion, nér det giller den dldre
arbetskraftens problem, nar det giller vad som &r normalt for
kvinnor jmf. med mén inom olika yrken o.s.v.”. Med tanke p& hen-
nes insats inom savil IVA som fysiologin och arbetsmiljofragan
far vi nog konstatera att invalet av henne var osedvanligt lyckat.
Inte minst for att det banade vag for en 6ppnare och mer jamstélld
akademi, med en storre forstaelse for betydelsen av tréning och
god arbetsmiljo.

Artikeln om Irma Astrand ar hamtad ur IVA:s jubileumsbok.
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Aktiv politik kravs
for att skapa bra jobb

"Staten kommer behdva ta en mer aktiv roll inom jobbskapande
och innovation”, sa Harvardprofessorn Dani Rodrik pa ett fullsatt

jubileumsseminarium.

FOTO: ERIK CRONBERG
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IVA form av
Kungl. IngenjérsVetenskaps industri-
Akademien pOlltlk,

sa Harvardprofessorn Dani
Rodrik som talade vid ett
fullsatt jubileumsseminarium
arrangerat av IVA:s avdelning
for ekonomi.

Den nya industripolitiken
maste skapa "bra jobb”, me-
nade Rodrik och betonade att

Harry Flam, Anna Ekstrom
och Elisabeth Svantesson.

1

Carl-Henric Svanberg och Sara Ohrvall.
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utvecklingen i Vdsteuropa och
USA mot allt firre ”bra” med-
elklassjobb maste vindas.

Dani Rodrik har alltid beto-
nat att globalisering och frihan-
del gynnar nationer, men han
menar ocksd att det dventyrar
enskilda gruppers mojligheter.
Politiken méste darfor vara
aktiv och ta hansyn till de 6kan-
de inkomstskillnaderna som
skapas genom automatisering
och globalisering.

-Den storsta fordndringen

Dani Rodrik var
pa seminariet.

1

och Karolina Ekholm.

som skett under de senaste
20 dren dr den forandrade
arbetsmarknaden, sa Rodrik.
Det har skapat oro, en oro som
exploaterats av populister.

Den stora fragan dr nu hur vi
kan hantera den oro som den
tekniska utvecklingen bidrar
till att skapa inom stora delar
av arbetsmarknaden, menade
Rodrik.

Dani Rodrik, som prisade
Sveriges sociala skyddsnit,
samverkan och 6ppenhet for

Pontus Braunerhjelm, Lars Calmfors

il

forandring, bekidnde att det
var en utmaning att komma till
Sverige och tala.

-Sverige ar ett speciellt land.
Nar jag talari andra lander
och fér fragan om vad som bor
goras brukar jag svara - gor
som Sverige.

Han fick forstas fragan
om vad Sverige bor gora och
svarade:

-Forsok att vara ett annu
bittre exempel pa Sverige.

HAMPUS LINDH
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Pristagare fick

ratt om batteri
Akira Yoshino,
enav arets tre
Nobelprista-
gare i kemi,
besokte IVA ar
2013, Han var
huvudtalare pa
ett batterise-
minarium, presenterades som
litiumjonbatteriets "fader” och
var da chef for ett laboratorium
som bar hans namn.

Akira Yoshino spadde under
seminariet att det var fordon
och energilager for elnat som
skulle driva utvecklingen av
litiumjonbatterier de narmaste

aren. Tidigare var det framfor allt :

konsumentelektronik som gjort
att marknaden for litiumjon-
batterier hade vaxt snabbt.

En marknad vard 75 miljarder,
som enligt prognoserna skulle
fordubblas pa fyra ar.

Det amerikanska energi-
departementet storsatsade
pa ett projekt for att pa fem
ar utveckla litiumjonbatterier
som skulle bli fem ganger sa
kraftfulla, till en femtedel av

priset. Akira Yoshino log nar han

fick frdgan om vad han trodde
och svarade att siffran tre nog
var mer realistisk: tre ganger
sa kraftfulla batterier, till en
tredjedel av priset.

Vem som fick ratt? Nobelpris-

tagaren, s klart. Sa har sager
Bo Normark, svensk expert pa
batteriteknik:

-Om man vager samman pris
och laddningskapacitet sa hand-
lar det ungefar om en faktor tre.

Han tar elbilen Nisan Leaf
som exempel, en av fa pa mark-
naden 2013. Batteriet har haft
samma volym och vikt sedan
premidren. Laddningskapacite-
ten har okat fran 24kWh till 62
kWh 2018, alltsa 2,6 ganger.

FOTO: PAR RONNBERG

Petrillo invald
som ledamot

Caterina Petrillo, professor
vid Perugia universitet i Italien
har valts in som ut-
landsk ledamot.
Hon ar sedan
trettiodren
internationellt
valkand och
inflytelserik
neutronforskare.
Petrilllo sitter i flera europe-
iska kommittéer for forsknings-

infrastruktur och aven i styrelsen *
: mycket.

for varldsledande neutronkallan
ILL i Grenoble. Hon spelade en
avgorande roll nar ESS lokalise-
rades till Lund, Italien blev part-
nerland och en av finansidrerna.
Under manga ar har Caterina
Petrillo varit italiens represen-
tant i ESS:s olika styrande organ
och de senaste aren har hon
ocksa varit vice ordférande i
styrelsen for ESS AB.

FRUKOSTMOTE

Efterfragan pa hallbara
kartonger Okar snabbt

i

: -Virlden behover papper.

. Efterfrigan pd kartong ir storre
 nu dn ndr beslutet togs om inves-
. teringen i kartongmaskinen, sa

. Petra Einarsson, vd for Billerud

¢ Korsnis, vid ett frukostmote.

En stor del av bolagets produk-
ter gar till forpackningar for mat
och dryck. Och i det segmentet

¥ Okar efterfragan pa hallbara for-
" packningar av papper snabbt.

- Det gor oss mindre konjunk-

¢ turkinsliga, eftersom marknaden

for mat och dryck inte svinger s&

¢ Hallbarhet och viljan att ersit-
: ta s& mycket plast som mojligt ar,
* menade Petra Einarsson, viktiga

¢ drivkrafter for bolaget.

- Vi ska oka takten i var inno-

: vationsverksamhet an mer. Men
. man kan inte 16sa allt pa egen

Billerud ska 6ka farten i sin innovationsverksamhet, berittade vd:n Petra Einarsson pa ett frukostméte.

hand. Darfor arbetar vi tillsam-
mans med partner.

Ett exempel dr utvecklingen
av pappersflaskan som ska klara
kolsyrade drycker, som 6l och
lask. Samarbetet drivs forutom av
Billerud Korsnis av bland andra
jattarna Carlsberg och Coca-
Cola. Den nuvarande prototypen
kraver dock en tunn hinna av
plast for att halla kolsyran kvar i
buteljen.

- Manga forpackningar dr en
kombination av kartong och
plast, eller aluminium som skyd-
dande barridr. En styrka for oss
dr var kunskap om kartongens
styrka och om tunna skyddande
skikt av andra material, sa Petra
Einarsson.

Ett annat exempel pa partner-
skap for att skapa ndgot nytt av
cellulosa ar pappersbatteriet. I

: Ol och lask i pappersflaskor. Storskalig produktion av pappersbatterier och en
: 17000 ton tung, alldeles ny, kartongmaskin ar nagra av Billerud Korsnds satsningar
: for framtiden.

det projektet samarbetar Korsnas
Billerud med Maria Strgm-

mes nanoforskare pa Uppsala
universitet. Batteriet ska kunna
tillverkas i en vanlig pappersmas-
kin. Testkorning i pilotskala &dr
genomford med gott resultat.

- Detta maste vi helt enkelt
lyckas med. For pappersbatteriet
ir inte fragan om det hamnar pa
marknaden, utan vilken affars-
modell vi ska vélja.

Men om cellulosabaserade
material ska ersitta plastian
storre omfattning behovs fler
innovationer. Ett tojbart pap-
persmaterial, skulle kunna vara
ett bra alternativ. Och om ett
nytt material gick att anvinda i
befintliga plastmaskiner vore det
forstas utmarkt.

PARRONNBERG
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JUBILEUMSSEMINARIUM

Inte alltid

ositivt att

fareda pa hur du mar

Halso- och sjukvardsomradet kannetecknas i dag av snabb vetenskaplig utveckling.
Men vilka metoder och terapier ar det egentligen som fungerar? Det s6kte man
svaret pa nar avdelningen for bioteknik ordnade sitt jubileumsseminarium.

NR L9, .
o0 “ Vikan upp-
~ .
N ¢  tidckaoch
- I\/A ~  prognosti-
cera allt fler
Kungl. In:f:ét:rnsq\ilee:enskaps Sjuk(‘io.l'nal’
allt tidigare.

Ar det dd nddvindigtvis alltid
positivt? Nej, menade inlednings-
talaren vid seminariet "Hur mar
du? Att navigera bland medicin-
ska rad”, Eugen Steiner, partner i
framgangsrika riskkapitalbolaget
Healhtcap.

Bland annat kan sadana analy-
ser vara forkastliga om patienten
dnda kommer att fa en diagnos
som visar att hen kommer att
d6 inom kort. Dessutom kan
kravande analysmetoder som
helkroppsscanning medfora stora
hélsorisker for patienten, ansag
han.

Edzard Ernst fran brittiska
University of Exeter, varldens
forste professor i komplementar
medicin, specialiserad pa gransk-
ning av alternativmedicin.

- Om vi talar om négot som
inte fungerar kan vi aldrig kalla
det "alternativt”. Om det verkli-
gen fungerar sa dr det dkta, och
inte nagot "alternativ”, sa han.

£
Edzard Ernst, Emma Frans och Eugen Steine!

Listan pd metoder som Ernst
granskat har hunnit bli mycket
lang.

- Men det finns terapier som
fungerar, som vissa ortmedici-
ner, kosttillskott, "oil pulling”,
massage, pilates, skratterapi,
mindfulness och progressiv mus-
kelavslappning.

En allvarlig risk med alterna-
tivmedicin dr att patienten inte
soker evidensbaserad, konven-
tionell vard. Sarskilt olyckligt &r
vaccinationsmotstandet bland
anhangare till alternativmedicin.
Vagran att vaccinera barn har lett
till farliga utbrott av exempelvis
massling.

Vetenskapsjournalisten
Emma Frans, doktor i medicinsk
epidemiologi vid KI, undersoker
hur man lar sig kidnna igen falska
“vetenskapliga” pastdenden.
Bland annat tog hon upp en
okand studie i den internatio-
nella medicinska tidskriften
Lancet fran 1990-talet, dar det
pastods att det fanns en koppling
mellan mésslingsvaccination och
autism.

-Manga journalister gor ocksa

r talade under temat "I-;ur n-|_5—r du?” pa ett jubileumsseminarium.

varje artikel kommer allt lingre
fran ursprungskéllan, sa Frans.

Mathias Uhlén, professor vid
KTH och KI chef for Science for
Life Laboratory, som leder Hu-
man Protein Atlas-projektet, en
enorm kartldggning minniskans
byggstenar, som pagatt sedan
2005.

- De flesta lakemedel i dag tar
sikte pa de proteiner som finns
naturligt i kroppen, sa han.

Han visade en Alzheimersjuk

persons hjérna, som var beméngd :
¢ géngen fran tyska for-

: donstillverkaren MAN,

. med gamla kollegan Ha-
¢ kan Samuelsson bakom
: ratten. Annuen ging

¢ var Ostling inblandad

¢ iett maktspel ddr allt

. stélldes pa sin spets. En

¢ fajt som han dven denna
for alla. Man bor arbeta med indi- :

med sd kallade beta-amyloid-
proteinaggregat. Inom Alzhei-
merforskningen har mycket
fokus legat pa att forstd hur dessa
proteiner ansamlas i hjarnan, och
hur man ska bekdmpa detta.

Ett nyckelresultat ir samtidigt
att ingen enskild terapi fungerar

vidualiserade behandlingar.

- Alla niipubliken har ett helt
eget "protein-fingeravtryck”,
sd man bor bara jaimf6ra denna
profil med sig sjélv, inte med
gruppen i stort, sa han.

- Ostling i
- backspegeln

© Leif

: Ostling
. ledde

: Scania
¢ under el ™
¢ néstan
s ett

¢ kvarts
¢ sekel.
¢ Med

: honom
s ifo-

: rarsitet utvecklades

¢ Sodertiljeforetaget till

¢ vérldens mest lonsam-
¢ ma tunga lastbilstillver-
¢ kare. Han genomforde
: en kulturrevolution

! internt, rattade Scania

¢ tryggt genom flera svara
: kriser och férvandlade
: ett problembolag till

: en”lean and mean

: machine”.

: Nuhar Leif Ostling
¢ tittat i bakdt och berit-
¢ tar sin historia om fyra
¢ héndelserika artion-

i den pa Scania. Boken

¢ ”Ibackspegeln” har
misstaget att skriva om artiklar, dér :
¢ Scania, Volkswagen och
¢ Wallenbergsfiren”. Han
: ger sin bild av bland

¢ annat maktspelet och

. motsittningarna inom

¢ agarsfaren nér Volvo i

¢ bdrjan pa 1999 forsdkte
¢ ta Over Scania genom att
: kopa en storre aktiepost.
. Affiren stoppades drygt
¢ ettdr senare av EU-

: kommissionen. 2006

¢ var det dags for ett nytt

¢ fortsitter Leif Ostling

: attvara en formidabel

¢ citatmaskin. Trots att

¢ han gétt i pension. Alltid
¢ lika rattfram.
JOAKIM RADSTROM

L%

Y

N

\CKS Py GELN

undertiteln "Min tid i

fientligt bud, den har

gang gick segrande ur.
For journalister

LARS NILSSON

32

IVA AKTUELLT



IVA NOTERAT

Sagt&g)ort

HANS WIGZELL
professor emeritus...
...har tilldelats stiftelsen
Forska!Sveriges heders-
utmarkelse 2019. Med
utmarkelsen vill stiftelsen
uppmarksamma Wigzells
livslanga insats for att star-
ka Sverige som life science-
nation och for att starka
vetenskapens stdllning.
Utdver sina vetenskapliga
insatser inom immuno-
logi och tumérbiologi, har
Wigzell ocksa arbetat med
forskningskommunikation,
innovation och entrepre-
norskap. Han har dven

ANNICA BRESKY
civilingenjor...

...har utsetts till ny vd
och koncernchef for Stora
Enso. Annica Bresky ar for
narvarande chef for Stora
Ensos division Consumer
Board. Hon har varit
koncernchef for Iggesund
Paperboard, vd pa Billerud
Korsnas Karlsborg och
utvecklingsingenjor och
produktionsledare pa Stora
Ensos bruk Kvarnsveden.
Hon &r civilingenjor i
miljoé- och vattenteknik vid

JENS NIELSEN
professor...

..vid avdelningen
for systembiologi vid
Chalmers ar en av Sveriges
mest citerade forskare
enligt tidningen Fokus.
Tidningen har identifierat
de 100 basta forskarna
i landet inom atta olika
dmnesomraden baserat
pa produktions- och
citeringspodng. | ett enda
poangvarde uttrycks
produktivitet (antal
artiklar) och citeringsniva

SVERKER SORLIN
professor...

...KTH far tillsammans
med tva andra forskare vid
hogskolan, drygt 8 miljo-
ner fran Mistra for ett fy-
raarigt forskningsprogram
om hallbart friluftsliv och
idrott. Malet ar att placera
den svenska forskningen
i internationellt ledande
position, starta en rorelse
for hallbart utévande och
etablera ett natverksbase-
rat centrum for forskning,
utveckling och policystod

gjort stora insatser inom
forskningspolitiken. Han
har varit professor bade vid
Uppsala universitet och vid
Karolinska Institutet, som
ha ocksa varit rektor for.

Uppsala universitet och
ar Executive MBA (Master
of Finance, Strategy and
Leadership), Mgruppen.

(kvalitet). Professor Jens
Nielsen toppar dmnes-
omradet "Food science &
jordbruk®.

kring hallbara l6sningar
inom idrott och friluftsliv.
Sammanlagt handlar
anslaget om 56 miljoner.

- ; o SYD

I Lund finns sedan ldnge ett starkt IT-kluster. | dag arbetar bade forskning och foretag med nésta
generations teknik, inte minst 5G. Detta fick de drygt 100 deltagarna pa IVA Syds jubileumsse-
minarium “Teknik for de stora samhallsutmaningarna” manga exempel pa. Under tvadagarssemi-
nariet den 8-9 oktober i Lund, belystes ocksa de manga nya méjligheter MAX IV och ESS innebar
for att studera nya material och processer. Forsta kvdllen samlades ledaméter tillsammans med
forskare, personer verksammai naringslivet och studenter till en festlig jubileumsmiddag. Dar var
IVA:s roll i Skaneregionen under de kommande hundra aren ett av manga diskussionsamnen.

WORKSHOP
OM LARARYRKET

Den 4 oktober, dagen fore UNESCO:s internationella ldrardag, samlades 90 ldrare, skolledare,
forskare och andra med anknytning till skolan till en intensiv workshop pa IVA i Stockholm. De
kom fran hela landet och pa agendan stod lararyrkets attraktivitet, ldrarnas livslanga lirande
och lararforsérjningen. Ett viktigt syfte var att ge idéer och bidra till prioriteringar i IVA:s stora
skolsatsning som inleds i ar. Utbildningsminister Anna Ekstrom konstaterade att hon hade velat
bli larare men trots hoga gymnasiebetyg inte kom in i den harda konkurrensen. Hon menade att
lararyrkets attraktivitet haller pa att 6ka igen. Att bidra till en fortsatt positiv utveckling kommer
att bli en viktig uppgift for IVA.

| ——
IVA - SEMINARIEPROGRAM HOSTEN 2019

7 november: frukost- 04, skogsindustri - utmaningar
mote med Jacob Wal- for foretag, forskning
lenberg, Stockholm. och unga talanger,
11november: Lunch Stockholm.

med IVA:s Néringslivs- 29 november: Sverige
rad, Stockholm. och talangerna - desti-
11november: Jubi- nation eller avgangshall?
leumsseminare: Framtidens Stockholm.

3 december: Peak human?
Stockholm.

Alla seminarier dr dppna for
allmédnheten och streamas. Ak-
tuell information och anmalan
paiva.se.

FOTO: ERIK CRONBERG

FOTO: ADRIAN PEHRSON
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=eomesgemem@ey - Det var en rejdl utmaning for Karlskronavarvet

att bygga hégbrodelen av Oresundsbron.
I september 1999 var alla pyloner pa plats.

Gigantisk utmaning
nar sundet fick bro

Nir man niarmar sig Malmo syns Oresundsbrons pyloner pa flera mils avstand. I dag ér bron ett
allmént accepterat landmarke. Men innan, och under tiden, den byggdes var hela projektet in-
tensivt omstritt. For Karlskronavarvet, som tillverkade stalkonstruktionen som hanger i kablar
fran de drygt tvahundra meter hdga betongtornen, var brobygget en gigantisk utmaning.

TEXT. ERIK MELLGREN FOTO: TT-NYHETER TORBJORN CARLSON

n vecka fore julafton 1997

kampar sig den tyska bogserba-

ten Fair Play VII fran Rostock

genom grov sj0 utanfor skanska

kusten, pa vig fran Karlskrona
mot Malmé. En pram, lastad med en 140
meter lang stalkonstruktion, rycker och
sliter i bogserwiren.

Sjogangen och vinden har 6kat mer dn
forutsett. I det hdrda véadret slar sjdarna
ibland upp mot fackverket som sticker ut 25
meter, for och akter om pramen. Men med
den lasten finns ingen mojlighet att av-
bryta transporten och soka nddhamn. Att
andra kurs dr detsamma som att riskera att
hamna tvérs mot vigorna. Laget forbéttras

34

forst nar man passerat Falsterborev. Till
sist, efter néra tva dygn till sjoss, kan man
gd in till Malmo hamn f6r att leverera den
forsta fiardiga sektionen till vad som ska bli
hégbrodelen av Oresundsbron.

Hogbron, en drygt kilometerlang
snedkabelbro med tvahundra meter hoga
pyloner, dr den mest spektakulédra delen av
den fasta forbindelse ver Oresund som
borjade byggas hosten 1995. I det stora
infrastrukturprojektet ingar ocksa nira sju
kilometer lagbro, tre och en halv kilometer
sanktunnel och den fyra kilometer langa,
konstgjorda 6n Pepparholm.

Kontraktet pa att bygga Oresundsforbin-
delsen hade gatt till konsortiet Sundlink,

med Skanska i ledningen. Sundlink gav

i sin tur Kockums, dér Karlskronavarvet
ingick, uppdrag att gora stalkonstruktio-
nen till hogbrodelen. Bron var varvets i
sdrklass storsta projekt nagonsin, ett drygt
kilometerlangt fackverk for brobanor i tva
plan, ett undre for jarnvag och ett 6vre med
betongdéck for biltrafik. Materialatgangen
berdknades till 16 000 ton stal.

Den langa brosektion som lossades fran
pramen denna blasiga vinterdag hade satts
samman av 20 meter langa delmoduler
uppbyggda av komponenter fran tillverkare
runt om i Sverige och Norge. Till det kom
en del ladbalkar fran Kockums ubétsvarv
i Malmg, andra var gjorda hos Knislinge
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Mekaniska i Kristianstad, ytterligare andra
vid det egentliga Karlskronavarvet och s
vidare. Modulerna hade svetsats samman
till firdiga brosektioner ute pa “tundran
vid Verkd”, en tio hektar stor dvergiven in-
dustritomt, dar Granges Offshore en gang
planerat att bygga oljeplattformar. En karg
6demark, s blasig att arbetarna maste ha
rena vinterklddseln mitt i sommaren, nir
palandsvinden svepte in.

mitten av november 1998, knappt

ett ar efter den forsta, riskfyllda

bogseringen lamnade den sista hog-

brodelen Verkos tundra i mitten av

november. Ytterligare ett dr senare, i
september 1999 rapporterade tidningen Ny
Teknik att samtliga hogbrons 80 kabelpar
nu var firdigspinda. Samtidigt ndrmade
sig d&ven betongarbetena slutet, men fort-
farande aterstod bland annat asfaltering av
bilkérbanorna, montering av jarnvagsspar
samt kontaktledningar och belysning.

Anda sedan slutet av 1800-talet hade det
funnits tankar pd att skapa en fast férbin-
delse dver Oresund. Under dren hade olika
mer eller mindre realistiska forslag till
broar och tunnlar forts fram. Pa 1950-talet
gjordes till exempel provborrningar pa
den svenska sidan for en tinkt tagtunnel
Helsingborg-Helsingor, dar sundet bara ar
tre och en halv kilometer brett.

Planeringen for dagens Oresundsbro
borjade pa allvar nér de socialdemokra-
tiska regeringarna i Danmark och Sverige
skrev under 6verenskommelsen om bron
1991.

Beslutet hade foregétts av en intensiv,
debatt bade inom och mellan de politiska
partierna. Konflikterna levde vidare efter
valet, samma ar som Carl Bildt bildade
regering, vilket bland annat fick miljomi-
nistern och centerledaren Olof Johansson
att avgd sommaren 1994 i protest mot bron.

romotstandarna talade om hur

miljon skulle skadas, bade ge-

nom utslipp fran dkad biltrafik

och genom stort vattenflode

genom Oresund som i sin tur
kunde péverka salthalten i Ostersjon.
Foresprakarna, anforda av storforetagens
lobbyorganisation Scandinavian Link, med
Volvochefen P G Gyllenhammar i spetsen,
hévdade att bron skulle gynna industrin
och skapa nya arbetstillfillen. Men mest
positiva var de lokala politiker pa bada si-
dor om sundet, som riknade med att bron
skulle ge hela regionen ett ekonomiskt
uppsving.

Samtidigt fanns en oro for att bron skulle
bli betydligt dyrare én beréiknat, liksom
Hallandsastunneln, ett annat projekt
Scandinavian Linkgruppen propagerat
for. Dessutom péagick en dragkamp mellan
olika danska och svenska intressen. I ett
skede kravde till exempel de danska stats-
banornas foretradare att SJ skulle upphora
med att 1ta godstag gd med férja direkt till
Rostock i Tyskland fran Skane. Nagot som

IVA AKTUELLT
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»Biltrafiken var anda langt
under vad bron var dimen-
sionerad for. Det fanns farha-
gor om att brons langsiktiga
finansiering, som ju byggde
pa avgifter, var i fara.«

bade skulle innebéra en lang omvag och ett
extra lokbyte.

Ijuni &r 2000 kunde Oresundsforbin-
delsen 6ppnas for trafik. Bygget hade gatt
snabbt, hallit tidplan och budget. Men den
narmaste tiden efter invigningen blev en
antiklimax. Visst konkurrerades farjetra-
fiken Malmo-Képenhamn ut sd gott som
omedelbart, men biltrafiken var 4nda langt
under vad bron var dimensionerad for. Det
fanns farhdgor om att brons langsiktiga
finansiering, som ju byggde pa avgifter,
varifara. Det skulle drdja sju - atta ar tills
antalet bilar stabiliserades till dagens niv4,
irunda sldngar en halv miljon fordon per
manad.

Genom de muddringar som gjorts nir
bron byggdes intrédffade i varje fall inte de
befarade storningarna av vattenflodet i
sundet, samtidigt mdngder med blamuss-
lor har fatt en ny vixtplats pa bron och
bidrar till att rena vattnet. Det har gjort
bron betydligt mindre ifrdgasatt 4n innan
bygget startade.

Men aven de formodade ekonomiska
fordelarna har visat sig mindre dn véantat.
Bron har aldrig fatt nagon stor andel gods-
transporter, varken pa tag eller lastbil. Och
vad giller den regionala stimulansen sa dr
effekten inte s& markbar. I sjilva verket har
Oresundsregionen haft ligre ekonomisk
tillvixt dn andra jamforbara storstads-
regioner sedan bron invigdes, enligt den
dansk-svenska Oresundskommittén.

Spadnnband fixade brogung

For att hindra att hégbron kommer i svangning vid
stark blast ar svangningsddmpare monterade pa de 80
kabelparen. Men redan andra vintern visade det sig att
de ddmpare man valt inte talde Skanes bistra vinterkli-
mat. | vantan pa att de byttes ut mot battre ddmpare
sdkrades kablarna med spannband, rapporterade Ny
Teknik 2004.

Oresundsforbindelsen

Fast forbindelse 6ver Oresund mellan Malmé och
Képenhamn.

Byggtid: 1995-2000.

Oppnad for trafik: 1juli 2000.

Total lingd: 15,9 kilometer bro och 4.1 kilometer
tunnel.

Oresundsbrons hogbrodel: Snedkabelbro med 80
par linor. Pylonernas hojd: 203,5 meter. Langd 1092
meter. Segelfri hojd 57 meter.

MEDALIJER UR ARKIVET, 1996
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Nils Rydbeck.

Revolution
i fickformat

1996 fick Nils Rydbeck Ingenjorsveten-
skapsakademiens guldmedalj for sina
"betydelsefullainsatser som ledande
tekniker i Ericssonkoncernen inom omra-
det radiokommunikation”. Han var bland
annat med om att utveckla Sveriges forsta
mobiltelefon i fickformat och initierade
dven utvecklingen av Bluetooth-tekniken.

Nar Nils Rydbeck belonades av IVA hade
han haft ledande poster inom Ericssons
radio- och mobilverksamhet i tjugo ar. Innan
dess hade han bland annat doktorerat i
teletransmissionsteori vid Lunds tekniska
hégskola. Enligt prismotiveringen var hans
insatser av "avgorande betydelse" for Erics-
sons framgangar med mobiltelefoner.

Ett exempel ar foretagets forsta fick-
telefon som lanserades 1987. Dittills hade
mobiltelefoner varit flera kilo tunga klunsar.
Men genom att ateranvanda delar fran
redan existerande produkter lyckades Nils
Rydbeck och hans grupp pa kort tid fa fram

"Nils Rydbeck och hans
grupp lyckades pa kort
tid fa fram sin "Hotline
Pocket”, som med lite god
vilja kunde stoppas ner i
en rockficka!

sin "Hotline Pocket”, som med lite god vilja
kunde stoppas ner i en rockficka. En dyrgrip
for folk med rymliga fickor i mer an en
bemarkelse. Telefonen gick I6s pa 30 000
kronor i handeln, och blev en av Ericssons
mest [onsamma produkter.

I dag ar dock Nils Rydbeck mest forknip-
pad med en helt annan Ericssoninnova-
tion. 1989 hade lakaren Johan Uliman
fatt patent pa ett par tekniklosningar for
tradl6sa headset. Tillsammans med Ullman
tog Nils Rydbeck initiativ till att utveckla en
ny teknik fér radiokommunikation pa korta
avstand. Det vill sdga vad som i dag ar kant
som Bluetooth och som hela tiden far nya
tilldmpningar.

ERIK MELLGREN
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Hallbara moten.

Framgang och utveckling skapas nar erfarenheter, kunskaper och personligheter
mots. Och vi vill gérna dela med oss var gedigna erfarenhet inom moten.

Mycket fokus ligger idag pa hallbarhet och att gora skillnad och gbéra medvetna
val. Detta géller allt ifran utbudet av mat och dryck, sortering och &tervinning till
anvandandet av kemikalier och kontorsmaterial och har ligger vi gladjande i
framkant.

Men vart miljdarbete involverar ocksa hur vi kan bidra till att minimera onddigt
resande. Vi har darfor satsat pa fastinstallerade video- och telefonkonferenssystem
i samtliga lokaler som mojliggér smidiga moéten for distansdeltagare.

| var stora horsal Wallenbergsalen, har den stora bildvaggen ersatts av en
presentationsvagg helt i LED. Sa nu 2019 nar IVA firar 100 ar star vi rustade med ny
grafisk profil, ny logotyp och uppdaterade moderna fargstarka motesmiljoer

- mer héllbart an nagonsin. Valkommen!

Titta in pa var hemsida: www.ivakonferens.se eller kontakta oss pa: konferens@iva.se

Konferenscenter

o -
Jels : GREV TUREGATAN 16, STOCKHOLM
;: GRODAN '
. 08-79130 00




