o

Ministern vill
utbildaibristyrken 8

Hallbarare transporter
o for sista kilometern 12
AKTUELLT NR 2 2019. DAD 1930 '

.\
"!I




IVA

Opimnion

»Det finns stort

engagemang,
madnga bra initia-
tiv och sa manga
duktiga ungdo-
mar att det
kommer att
racka langt for
att 16sa vara
framtida kompe-
tensbehov.«

@Y = &sW' »Den forsta

D faxen drlika
vdrdel6s som
densista.«

Johan Anderberg, kronikor i Affarsvarlden,
apropa att Stockholms tingsratt vid arsskiftet
drog ur sladden.

Upp till politikerna att
sakerstalla kompetensen

illgang till kvalificerad kompetens

dr livsviktig for vdr konkurrenskraft.
Glddjande nog finns mdnga bevis pd
att stora foretag hittar kompetens i
virldsklass i Sverige: Astra Zeneca
har en av sina tre forskningshubbar i Mélndal.
Lastbilstillverkaren Volvo okar sin andel av
FoU i Sverige. Listan kan goras mycket ldngre.

For att mota dessa kunskaps- och
forskningsintensiva foretags framtida
kompetensbehov har vi tvd mojligheter: att
attrahera internationell kompetens och att
locka fler ungdomar till tekniska och natur-
vetenskapliga utbildningar.

For att locka internationell kompetens
har IVA sedan ldnge pekat pa behovet av
konkurrenskraftiga ekonomiska villkor, inte
minst expertskatten. Men ocksa tillgang till
bostader och bra utbildning ar viktigt for
var attraktionskraft.

Det giiller ocksa att ta tillvara all inter-
nationell kompetens som redan finns i
Sverige. Genom IVA:s praktikprogram Jobb-
spranget ser vi till att yrkeskunskap som
kommit till landet genom nyanlidnda tas
tillvara. Resultatet ar mycket bra.

Men vi maste framfor allt locka fler unga
att soka tekniska och naturvetenskapliga
utbildningar. Och minska de manga avhop-
pen fran dessa.

Jag dr 6vertygad om att det gar att komma
till ratta med dagens situation. Inte minst en
rad IVA-initiativ bidrar till min optimism:

L&t mig bérja med NTA Digital. Det dr
ett digitalt laromedel som vénder sig till
skolelever i arskurs 1-6, respektive 4-7. Med
teman om rymden och méanniskokroppen
hjalper vi larare att stimulera barns natur-
liga nyfikenhet och upptackargladje.

Teknikspranget dr en riktig framgangs-
historia. Sedan starten 2012 har vi sett till
att 4 000 ungdomar fatt prova ingenjors-
yrket under fyra manader. Efter praktiken

»Inte ens de mest avancerade artificiella intelligenser
klarar det mest grundliaggande: Sag till en robot att
den ska g ini ett frimmande hus och gora ett glas
o’boy och den kommer sta dir och villradigt gnugga

sin lilla metallhaka.«
Lisa Magnusson, kronikor i DN.

vill fyra av fem "tekniksprangare” studera
vidare for att bli ingenjor. Av dessa ar half-
ten kvinnor. Enligt var nya undersokning
leder praktikprogram som Teknikspranget
till farre avhopp fran teknikutbildningar.
Motivationen att slutfora utbildningen ar
stor.

Vi har byggt upp ett nétverk av foretag
och organisationer pa 100 orter runt om i
landet som tar emot praktikanterna. Ménga
mycket engagerade medarbetare bidrar
darmed till en, i ordets ritta bemairkelse,
nationell kraftsamling. Den enda smolken
igladjebagaren dr att finansieringen for
Teknikspranget ar hotad. Vi har skapat en
fungerande modell for att oka intresset for
teknikstudier och for att minska avhoppen.
Nu hoppas vi att regeringen sakerstaller
den langsiktiga finansieringen av verksam-
heten.

I ménga akademiska yrkesutbildningar
dominerar kvinnor. Men inte pa de teknis-
ka. Darfor arbetar vi med Vera Roadshow,
uppkallat efter Vera Sandstrom som 1917
blev den forsta kvinnliga ingenjoren nar
hon tog examen pa Chalmers. Tillsammans
med Sveriges Ingenjorer och Teknikfore-
tagen turnerar vi under 2019 och besoker
hogskolor dver hela Sverige. Vi visar upp
forebilder och lyfter fram ingenjorsyrkets
mojligheter - allt fokuserat pd malgruppen
unga tjejer.

Det ar utifran upplevelser pa dessa mo-
ten jag avslutar denna ledare optimistiskt.
Det finns stort engagemang, manga bra
initiativ och sa manga duktiga ungdomar
att det kommer att ricka langt for att 16sa
véra framtida kompetensbehov. Nu giller
det bara for beslutsfattare i naringsliv och
politik att skapa de rétta forutsittningarna
for att ta tillvara entusiasmen och kompe-
tensen.
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4 Svensk industri kan bli klimatneutral

Svensk industri kan bli klimatneutral till ar 2045. Men det kravs 36 procent
mer el och 60 procent mer av férddlad biomassa for att det ska vara majligt,
visar en farsk IVA-rapport.

6 EU satsar 1000 miljarder pa forskning

EU ska satsa motsvarande omkring 1000 miljarder kronor pa forskning
och innovation mellan 2021 och 2027. I mars kom EU-parlamentet och
radet prelimindrt ¢verens om hur forskningsprogrammet fér perioden ska
seut.

8 Utbildning i bristyrken fokus for ministern
Universitet och hogskolor mdste ta ett storre ansvar for att utbilda i
bristyrken. Det sager Matilda Ernkrans, ny minister for hogre utbild-
ning och forskning. Hon vill ocksa inrdtta ett nytt universitet.

12 Manga fraktalternativ for den sista kilometern
Hdamta hos postombud, direkt till dérren eller inburet i ldgenheten.
E-handelskunderna far allt fler fraktalternativ att valja pa. Nu utmanas
fraktjattarna av innovativa uppstickare i en fajt om slutleveranserna. Men
finns det plats for alla i framtidens stader?

22 Digitalisering skapar virde i foretag

Digitalisering dr inte i férsta hand en fraga om teknik. Utan om hur verk-
sambhet ska utvecklas. Mikael Axelsson, vd for gallertillverkaren Garan-
tell som vann tavlingen Smart Industri, sager att han helst inte pratar om
verktygen foretaget anvant, utan hur och varfor.

20 Sprangbrdda utivirlden

Jobba i ett internationellt team med en
brannande fraga fér en hallbar varld.
Presentera l6sningen vid en konferens i
New York. For Alma Nordenstam blev
Junior Academy en spannande och larorik
sprangbrdda uti varlden.

Omslagsbild: Séren Hakanlind

27 Insikt. IVA-mannen Torsten Althin
forverkligade drommen om ett tekniskt museum.
30-33 Noterat

Festlig invigning av jubileumsadret.

Nya ledamoter.

Fortsatt globalisering ingen sjalvklarhet.

34 1IVA historia Lagloddrande medel

gjorde tvdttmaskinerna till en hit.
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Det kommer behévas mycket mer el och biobranslen om svenska industri ska klara klimatmalen.

Sunpines bioraffinaderi i Pitea tillverkar bland annat talldiesel av sulfatmassabrukens restprodukt tallolja.

IVA-RAPPORT

Svensk industri kan bli klimatneutral till ar 2045. Men det krdvs 36 procent mer el och 60
procent mer av foradlad biomassa for att det ska vara mojligt, visar en farsk IVA-rapport.

Industrin kan ge ett ordent-
ligt bidrag for att gora Sverige
fossiloberoende. Men stabil
tillgang pa klimatvénlig el, smi-
diga regelverk och ny teknik ér
négra viktiga forutsittningar.

Det finns ett stort engage-
mang inom industrin for att
bidra till minskad klimatpaver-
kan. Teknikutveckling pagar
for att eliminera beroendet av
fossila energislag inom exem-
pelvis jarn-, stal-, cement- och
kemiindustrierna. Det slar en
ny rapport fran IVA-projektet
Vagval for klimatet fast.

Menredanidag bidrar svens-
ka produkter till den globala
klimatkampen, konstaterar
projektet. De har oftast mindre
klimatpaverkan d4n manga
andra linders produkter. Detta
bland annat tack vare klimatef-
fektiv svensk el.

Men allt dr inte frid och frojd.
Den svenska exportintensiva
industrin star fér omkring en
tredjedel av de sammantagna
svenska utsldppen. Efterfragan
pa klimatneutrala varor drivs
déremot inte frdn Sverige.

En nodvandig omstallning

innebdr forstas
ocksa en risk,
eftersom ny teknik
och nya processer
vanligen kraver
stora investeringar
samtidigt som de
skapar mojligheter
for svensk industri
att oka sin konkurrenskraft. For
att det ska lyckas kravs stabila
forutsattningar och en bred

Karin
Byman.

samverkan mellan olika aktorer.

Karin Byman dr huvud-
projektledare for Vagval for
klimatet.

- Mest intressant i rapporten
fran arbetsgruppen ir att den
ger helhetsbilden av vad indu-
strin forvéntar sig och behover
framover, siager hon.

Exempelvis klargors hur
mycket mer el och biobrinslen
som industrin behover ar 2045
jamfort med i dag.

- Allt annat lika handlar det
om cirka 30 TWh mer el och
cirka 20 TWh mer foradlad
biomassa. Det dr en 6kning
med 36 respektive 60 procent.
Men eftersom vi raknar med

tillvaxt i landet kommer beho-
ven att bli storre.

Den tillverkande industrin ar
dessutom bade stora utsléppa-
re och stora exportorer. Darfor
maste perspektivet hela tiden
vara globalt.

Effektiva regelverk och
smidiga processer for prov-
ning av tillstdnd samt en stabil
elforsérjning dr nagra villkor
for att industrin ska lyckas med
sina ambitioner.

-1 Sverige &r vi bra pa att
skapa innovativa projekt i
pilotskala. Ddremot sdmre pé
att skala upp dem sa att de blir
kommersiella. Har behovs mer
stod och samarbete.

Dessutom, havdar Karin
Byman, forutsétter en lyckad
omstallning ett politiskt ledar-
skap och 6verenskommelser
som stricker sig dver atskilliga
mandatperioder.

- Utgangslaget for Sverige ar
gott. Utsldppen fran var elpro-
duktion ar exempelvis mycket
laga. Politikerna &r intresse-
rade. Industrin och Sverige ar
pa rétt vag.

PARRONNBERG

FORSKNING

. - o

: 100-lista fran

: svenska ldrositen
¢ IVA lanserar en arlig 100-lista
: for att lyfta fram forskning

¢ fran svenska ldrosdten med

. potential for ndringslivet. I ar

: drtemat digitalisering. Fors-

. karna fran listan presenterade
: sin forskning den 20 mars for

i ett100-tal foretag pa den nya

¢ motesplatsen Research2Busi-
¢ ness Summit. 100-listan dr en
! tiodrig satsning som gors for att
: frimja samverkan mellan fors-
¢ kare, naringsliv och samhalle.

HANS BERGSTROM-PRISET

. Reporter prisas for

Tungindustrikan
klaraklimatmalen

¢ perspektiv fran en lokaltidning
¢ lyckats bevaka en hel vérld av
¢ vetenskap och forskning.

¢ ldttlast. Hans arbete ir lika

: uppskattat av forskarsamhallet
: som av en bred ldsekrets. Han
¢ har under fyrtio r rapporterat
: om savil stora genombrott

. som minskliga 6den, i ljuset

: av forskningens framsteg och

. misstag.

PRINS DANIELS FELLOWSHIP
: Tid att ansdka
: fram till 1 maj

: Prins Daniels Fellowships men-
: torprogram ir Oppet att soka

¢ fram till 1 maj. Ett antal utvalda
¢ entreprendrer far mojlighet att

¢ under tva ars tid f3 stod att ut-

¢ veckla sitt foretag med hjélp av
i en mentor som ar handplockad
¢ fran det svenska eller utlaindska
: néringslivet.

: for entreprendrer under 40 ar.
: Foretaget ska ha startats efter
 4r 2009 och omsitta minst

¢ s miljoner kronor eller vara

* ett startup-foretag med goda

¢ tillvixtmojligheter. Den som

: ansoker ska vara vd eller grun-
: dare av foretaget.

vetenskaplighet

IVA:s pris for veten-
skaplighet inom
journalistiken - Hans
Bergstrom priset
-tilldelas i ar Ake
Spross, vetenskaps-
reporter pa Upsala
Nya Tidnings. Han har med

Spross dr alltid paldst och

Mentorprogrammet dr oppet
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IVA-PROJEKT

Barometer ska visa
FoU-investeringar

Ett nytt IVA-projekt ska
vaska fram mer och ny kun-
skap om svenska foretags
FoU-investeringar. Resultatet
ska presenteras i en ny, arlig
barometer.

Foretag star for drygt tva
tredjedelar av de totala investe-
ringarna i svensk forskning och
utveckling. I kronor raknat oka-
de naringslivets FoU-satsningar
2013-2015, men matt som andel
av BNP har de tvartom minskat
de senaste 15 aren.

- Naringslivets FoU &r viktig
for den svenska konkurrens-
kraften. Vi behover bittre un-
derlag for att forsta hur foretag
ser pa villkoren for FoU i Sve-
rige, siger Martin Wikstrom,

temaledare for
forsknings- och
utbildningspolitik
péa IVA och pro-
jektledare for det
nya projektet Ni-
ringslivets FoU-
investeringar.

Martin
Wikstrom.

Resultatet kommer att pre-
senteras som en arligen ater-
kommande barometer. Denna
baseras pa enkiter, intervjuer
och statistik fran bland annat
SCB. I slutet av september i ar
kommer det forsta resultatet
att offentliggoras.

- Vi ska ta reda pé vad foreta-
gen tycker r viktigt om de ska
bedriva sin FoU-verksamhet i
Sverige. Infrastruktur, samar-

beten med larositen, kompe-
tensforsorjning och stod fran
det offentliga kan vara sadant
som spelar stor roll. Men ocksa
faktorer som beror medar-
betarnas livssituation, som
bostider, dagis och skola, kan
vara betydelsefulla.

Flera skilda indikatorer ska
maétas for att ddrefter bli ett
sammanvagt index.

Malet med barometern ir
att lyfta fram villkoren for
naringslivets FoU-verksamhet
och efter analyser formulera
forslag till atgdrder riktade

till politiker, myndigheter

och intresseorganisationer.
Perspektivet i forslagen kan
vara savil nationellt som

regionalt eller riktade till en
viss bransch.

- Det hér ir ett langsiktigt
projekt. Barometern, planerar
vi, ska finnas i minst tio ar. Vi
hoppas att arbetet ska leda
till kad medvetenhet om att
foretagens FoU-investeringar
ar mycket viktiga. Och att de
svenska villkoren blir sa unika
och attraktiva att de sma, med-
elstora och stora bolagen, som
satsar mycket, fortsitter att
gora det i Sverige.

Det dr ocksa visentligt,
papekar Martin Wikstrom, att
de svenska forutsattningarna ar
sd goda att de lockar utldndska
foretag att starta FoU-verksam-
het har.

PARRONNBERG

Unga entreprendrer
motte erfarnaledare

Inspiration och nitverkande stodi centrum
nér 150 unga entreprendrer fran helalandet
kom for att deltai Prins Daniels entrepre-
norsdag. Dagen fylldes med mingel, forelds-
ningar och rundabordssamtal.

Talarnallkka Panaanen, grundare av Su-
percell, Jessica Schultz, partner pa Northzone
och grundare av HelloFresh, Jacob de Geer,
grundare iZettle och Mia Brunell Livfors, vd
pa Axel Johnson, beriittade om sina utma-
ningar och gav sina béstarad och tips. Alla var
Overens om att det dr bra att starta foretag
tillsammans med nigon. Som entreprendr
har man stunder da det iir tungt och man kéra
fast, att da hanagon att bollamed, som kan
ta vid och komma in med nya perspektiv ir
oerhort vardefullt, menade flera av talarna
franscenen.

"Man maste fa misslyckas” var ett annat
budskap. Flera entreprendrer menade att
eftersom man ger sig in pa okind mark sa
maste man testa nya saker. En del kommer att
fungera och annat inte, det dr endel avresan.
Mycket av lirdomarna kommer fran missta-
gen man gor. det hor till entreprendrskapet.

Islutet av dagen fick entreprendrerna
sittai mindre grupper och diskutera sina
utmaningar med erfarna foretagsledare och
entreprendrer. MARIA SAKER

FOTO: JONAS BILBERG
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IVA: HORISONT EUROPA

TEXT:SIV
ENGELMARK

FOTO: SHUT-
TERSTOCK

Per-Erik
Yngwe.

6

orisont Europa ar EU:s

hittills mest ambitiosa

forsknings- och inno-

vationsprogram. Det

handlar om omkring
1000 miljarder svenska kronor som
ska satsas pa forskning fran 2021 och
framat.

Ifjol kom kommissionen med ett
forslag om hur programmet skulle
utformas. Utifrdn det forslaget har
sedan parlamentet och ministerradet
forhandlat. Nu finns en preliminar
overenskommelse, som ska godkan-
nas i mitten av april (efter tidningens
presslaggning).

-Det ér rimligt att anta att den
overenskommelse som nu traffats
ligger fast. Nu har vi en kontinuitet
till nuvarande program, vilket ar
viktigt. Forskare som soker och deltar
ska kdnna igen sig. Det ar i princip
samma deltagarregler som tidigare,
sager Per-Erik Yngwe, som ar forsk-

forskning och innovationmellan
2021 0ch 20%7. 1 mars kom EU-
parlamentet’och radet preliminirt
overens om hur forskningspro-

ningsrad och har férhandlat i Bryssel
for svensk del.

Horisont Europa har till stora
delar samma upplagg som nuvarande
forskningsprogram. Forskning och
innovationer finansieras i tre s kall-
lade pelare. I den forsta - som handlar
om spetsforskning - ingar bland annat
Europeiska forskningsradet, ERC. Det
finansierar projekt enbart utifran dess
excellens.

- ERC dr etablerat och respekterat.
Fran svensk sida har det varit viktigt
att det ska fortsatta att vara obero-
ende, sager Per Erik Yngwe.

Den andra pelaren innehéller
satsningar for att 16sa samhallsutma-
ningar. Skillnaden mot tidigare ar att
ansatserna nu ar mer sektorovergri-
pande. Det kan handla om transpor-
ter, klimat och energi i ett och samma
projekt. Har ingdr ocksa partnerskaps-
program som EU och medlemsstater,

eller EU och néringslivet, gemensamt
finansierar.

- Néringslivet i Europa skulle
behdva satsa dnnu mer pa forskning.
Det hér ar ett sitt att stimulera deras
satsningar.

En nyhet dr stora satsningar pa
specifika omraden, sa kallade "mis-
sions”. De man har kommit Gverens
om handlar om anpassningar till
klimatforandringar, cancer, friska hav
och sjoar, klimatneutrala stider och
ett om béttre markanvindning, for att
undvika exempelvis erosion. Detaljer
kring dessa “missions” ska fortfaran-
de tydliggoras. Varje "mission” ska ha
en styrelse, som intresserade kommer
att kunna ansoka om att fa vara med i.
De forsta styrelsemotena halls i slutet
av september.

Europeiska innovationsradet,
EIC-ennyhetiden tredje pelaren -
har redan borjat testas i pilotskala. Det
ska finansiera innovationer genom tva
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olika stod. Det forsta géller de
tidiga stadierna av vetenskaplig
och teknisk utveckling, som
kan bli innovationer. Det andra
stodet kan smé och medelstora
foretag soka nir projekt inte
langre kan fa forskningsmedel.
Men nir det dr for tidigt att fa
in privata finansiarer med risk-
kapital.

Justnu dr det paus i forhand-
lingarna. Nir de aterupptas
under hosten 2019 - da det
nya parlamentet och kommis-
sionen finns pa plats - handlar
det bland annat om budgeten.
Kommissionen har forslagit att
forskningsprogrammet ska fa
980 miljarder kronor mellan
2021 och 2027. Parlamentets
forslag ar 1250 miljarder kro-
nor. Slutbesked om budgeten
vdntas forst ndsta var.

- Det dr dock mojligt att

IVA AKTUELLT

viredan under hosten 2019
kommer att diskutera hur stora
procentuella andelar som ska
ga till olika delar av Horisont
Europa, sager Per-Erik Yngwe.

Det aterstar ocksa bland an-
nat att sla fast regler for lander
som inte dr med i EU, men
anda vill delta i programmet.
Landerna betalar in en summa
pengar och kan sedan delta i
programmen pa samma sitt
som EU:s medlemsliander. I nu-
varande forskningsprogram har
EU sadana avtal med Norge,
Schweiz och ytterligare 14 lan-
der. I kommande program kan
det bli aktuellt med avtal ocksa
med Storbritannien.

Britterna har varit med och
forhandlat om det kommande
forskningsprogrammet.

-Men de har varit mindre
aktiva pa sista tiden, séger Per-
Erik Yngwe.

Vad tycker du orn forslaget
tll EUs forskningsprograrmny?

SVEN STAFSTROM

generaldirektor, Vetenskapsradet:

- Overenskommelsen betyder att vinukan [
borja forbereda oss for Horisont Europa.
ERC:s oberoende ser ut att vara sikrat
vilket ar viktigt. Nar det galler rampro-
grammet som helhet ser vi dock en vil

stor tonvikt pa riktade satsningar jamfort
med nyfikenhetsdriven, fri forskning. Vi
kommer nu att engagera oss i diskussioner
kring partnerskapsprogram och "missions” 5
framforallt i pelare tva finns fortfarande manga Vlktlga delar
som behover redas ut.

KRISTINA EDSTROM

professor i kemi, Uppsala universitet,

som leder EU-satsningen Batteri 2030+

- Flera nyheter kommer att paverka mig och |-
svensk universitetsforskning. ]ag ar oroad.
Andelen av EU-medlen som gar till svenska
universitet minskar redan da EU:s ambi-
tion ar att stimulera innovation. Det dr inte
feli sig men jag ser inte lika tydligt stodet
for grundlaggande forskning som en bas
for innovation. Att ERC och Marie Curie
programmet far behalla sin finansiering dr
nodvandigt for svensk och europeisk forskning. Programmet
for framtida och ny teknik (FET) som nu lyfts in i Europeiska
innovationsradet (EIC) maste ocksa varnas.

MAGNUS BERGGREN

professor och chef for laboratoriet for organisk elek-
tronik vid Linkopings universitet, som nyligen fick ett
stort stod fran Europeiska forskningsradet:

- Det ér gladjande att det starker stodet

for vetenskaplig spetskompetens. Speciellt
dr detta av stor vikt da Sveriges STRUT-
utredning stakar ut en vig i motsatt riktning.
Det skall ocksa bli mycket intressant att fa
folja utvecklingen av European Innovation
Council och se om detta kan katalysera en
pan-Europeisk tradition kring finansiering
av startups. EU:s ramprogram ar ju trots allt
varldens framsta finansiar av forskning och utveckling. Vi
skall vara mycket tacksamma for att vi i Sverige ér del av detta.

KARIN AASE

enhetschefinom internationellt
samarbete, Vinnova:

- Vitycker att Horisont Europa tar ytterligare
stegiratt riktning med att adressera globala
utmaningar for att hitta losningar och skapa
mervarde for europeiska medborgare. Vin-
nova haller med EU-kommissionen om att
det ar viktigt att stodja disruptiv, marknads-
skapande innovation och vi delar ambitionen
att forenkla och stromlinjeforma stodet. Vi
ar ocksa glada over att genusaspekterna lyfts
fram, det dr nagot som vi drivit fran svensk sida.




IVA INTERVJU: MATILDA ERNKRANS

Hon villutbilda
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Universitet och hogskolor maste taett
storre ansvar for att utbilda i bristyrken.
Det séiger Matilda Ernkrans, ny minister
for hogre utbildning och forskning. Hon !
vill ocksa inritta ett nytt universitet: ™

—Vibehover gora ett nytt tekniskt uni-
versitet av Malardalens hogskola.

ibristyrken
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IVA INTERVJU: MATILDA ERNKRANS

»I grunden ska vi ha en sjalvstindig akademi
men vi ska forsoka hitta en styrning dar hogre
utbildning har en rolli utbildning till bristyrken.«

10

et ar mitten av mars

och Matilda Ernkrans

har varit minister for

forskning och hogre

utbildning i tvd mana-
der. Kungliga Tekniska hogskolan ar
det tredje universitetet i en lang rad
av besok. Professor Johan Beskow de-
monstrerar "Motion Capture Studio” -
ett labb dér forskare digitalt samlar in
data om och mater manskliga rorelser.
Forskarna har tagit hjélp aven mimare
for att skapa en modell av hur vi ror
oss. Syftet dr att utveckla sociala robo-
tar som interagerar med ménniskor.

Dagen ska ministern anvénda for
att titta och bekanta sig med KTH:s
verksamhet. Men rektor Sigbritt
Karlsson passar ocksa pa att sticka in
ndgra fragor under rundturen. Labbet
ar exempel pd en infrastruktur som
externa anvandare dr intresserade av.
Men statsstodsregler gor det svart att
ta betalt och forsvarar samverkan med
till exempel industrin.

- Jag gor besok for att jag vill lira
mig mer. Jag vill lyssna pd en del saker
lite extra, som exempelvis vad vi ska
gora for att Sverige ska fortsitta vara
en ledande forskningsnation. Men jag
vill ocksa prata om kompetensforsorj-
ning, att det ar viktigt att hogre utbild-
ning har och tar ansvar for att utbilda
iyrken dér det rader brist pa arbets-
marknaden, sager Matilda Ernkrans
ndr vi senare traffas for en intervju.

KTH-besoket avslutas pa ett labb
dér en grupp studenter ska analysera
kranvatten respektive vatten fran
Igelbiacken i Sundbyberg. De liser
en kombination av civilingenjor och
ldrare. Ministern tycker det later som
en bra utbildning.

- Civilingenjorer och larare behovs
pa arbetsmarknaden.

Utbildning for arbetsmarknadens

behov dr en kapphast for ministern.
Sa har Matilda Ernkrans ocksa varit
arbetsformedlare, dnda fram till 2002
da hon kom in i riksdagen. Nu ska hon
sdtta sig in i universitets- och hog-
skolevirlden. Orebro var det forsta
universitetet hon besokte efter att hon
blev minister for hogre utbildning.

- Det ér sjalvklart, det dr mitt
hemlén. Jag kommer inte innanfor
linsgransen mer om jag inte reser dit
forst, skojar hon.

Matilda Ernkrans inledde sin
politiska karridr med att starta en
SSU-férening pa gymnasiet hemma

i Hallsberg. Redan som 18-aring

blev hon ersittare i kommunens
kulturndmnd, och bara tre ar senare
ledamot i kommunfullméktige. Hon
kom in iriksdagen innan hon fyllt 30,
och har suttit i kulturutskottet och
socialforsakringsutskottet. Efter valet
2010 blev hon ordf6érande i milj6- och
jordbruksutskottet.

Men hon hade inte jobbat med
fragor om forskning och hogre utbild-
ning forran hon i mars 2018 blev
ordférande i utbildningsutskottet. S&
nér Stefan Lofven ringde och fragade
om hon ville bli minister - strax efter
att januarioverenskommelsen var klar
- blev hon férvanad.

-Jag hade inte vintat mig att fa
fragan, men bestdimde mig snabbt for
att tacka ja. Jag var redo for uppdraget.
Det dr spannande att fortsatta jobba
inom ett omréade jag nosat pa som
ordforande i utbildningsutskottet.
Men jag vill ocksa 6dmjukt séga att jag
har massor att lara. Och jag 4gnade en
stund &t att fundera pé hur jag bottnar
idet hir omrade, med det jag har med
mig, sd att jag kan skota det pa ett bra
satt, siger hon.

Négra skelett finns inte i den
beromda garderoben, forsakrar hon.

En fortkorningsbot och tre eller fyra
p-boter ér allt. Hon kommer frén en
liten ort. D& skoter man sig, sdger hon.

- Ménniskor kdnner igen mig.

Hon bor i Stockholm under arbets-
veckorna och dker hem till Hallsberg
pé helgerna. De tva tondrssdnerna
haller pa med bollspel. Matilda
Ernkrans tvittar handbollstrdjor och
jobbar i idrottshallens kafeteria pa
helgerna.

Hennes ansvarsomrade har en stor
budget. Staten satsar 52 miljarder
pa hogre utbildning och forskning
varje ar. Det dr nagot mer dn de arliga
kostnaderna for forsvaret. Anda finns
vildigt lite debatt om hur pengarna
anvands. Matilda Ernkrans pekar, som
andra politiker gjort fére henne, pa att
det finns stor samsyn mellan riksdags-
partierna om hur forskningspolitiken
ska bedrivas.

Bland de forsta drenden som ham-
nade pa ministerbordet ar styr- och
resursutredningen. Den innehéller
forslag pa hur universitet och hogsko-
lor i framtiden ska styras och finan-
sieras. Pam Fredman, tidigare rektor
pa Goteborgs universitet, har lett
utredningen som ska leda fram till en
ny modell f6r styrning och finansie-
ring. Den nuvarande har hingt med
sedan 1993. Utredningen &r nu ute pa
remiss.

-Viska lyssna pé vad olika delar av
sektorn och samhillet sdger. Vivill fa
respons fran arbetsmarknadens parter
och gor darfor en bredare remissrunda
an vanligt.

Vad tycker hon om forslagen i
utredningen?

- Det ér ett intressant forslag att ho-
gre utbildning ska ta storre ansvar for
kompetensforsorjningen och det ar ett
spannande forslag att sla ihop anslag
for utbildning och forskning. Det jag
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MATILDA ERNKRANS

Alder: 46 ar

Utbildning: Hogskoleexamen i statskunskap
och sociologi vid davarande Orebro hégskola.
Hade bérjat ldsa sociologi pa C-niva nar hon
kom iniriksdagen.

Karridr: Arbetsformedlare. Riksdagsleda-
mot sedan 2002. Ordférande i milj6- och
jordbruksutskottet 2010-2018. Ordférande i
utbildningsutskottet mars 2018-januari 2019.
Forsknings- och utbildningsminister sedan 20
januari 2019.

onskar se mer av ar kompetensforsorj-
ning kopplat till ssmverkan med det
omgivande samhallet. Vi har tidigare
uttalat att vi vill se ekonomiska incita-
ment for samverkan. Det tror jag vi far
titta ndrmare pa.

En annan tidigt uppgift hon fatt ta
sig an dr fragan om hur forskningsfusk
ska hanteras. I februari lade hon fram
ett forslag till riksdagen om att in-
ratta en oberoende statlig forsknings-
ndmnd som ska utreda missténkt fusk.
Det baseras pa en statlig utredning
fran 2017.

- Det ar valdigt viktigt. Vi har bra
svensk forskning och vi maste kinna
tilltro till den. Universiteten ska inte
utreda sig sjdlva, sdger hon.

Bakom forslaget finns forstas
bland annat utredningen av skandalki-
rurgen Paolo Macciarini pa Karolinska
institutet - dar KI sjalva 2015 gjorde
bedomningen att Macchiarini inte fus-
kat, i motsats till slutsatser som Upp-
salaprofessorn Bengt Gedin kommit
fram till samma ar. Matilda Ernkrans
har fatt en skriftlig friga i riksdagen
om vad hon ska gora med anledning
av att nya uppgifter framkommit som
bland annat handlar om att intervjuer
som spelats in under utredningen

av hur KI hanterat skandalen har
forsvunnit.

- KI har fortfarande jobb att gora for
att ateruppratta fortroendet, framst
iSverige. Min bild ar dock att Karo-
linska institutet har bra renommé
internationellt.

Hur kommer vi att méirka att
Sverige har fatt en ny utbild-
nings- och forskningsminister?
- Jag tar min personliga erfarenhet
med mig, inte minst mitt engagemang
for kompetensforsorjning men ocksa
mitt klimat- och miljéengagemang.
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Dér behover vi fri forskning och forsk-

ning for att mota samhallsutmaningar.

- Jag ar enveten och ger mig inte.
Hogre utbildning ska kopplas till
kompetensforsorjning. I grunden ska
viha en sjalvstandig akademi men vi
ska forsoka hitta en styrning dir hogre
utbildning har en roll i utbildning till
bristyrken. Jag kommer inte att ge
mig pa den punkten. Jag ska leverera
pé januarioverenskommelsen, siger
Matilda Ernkrans.

Den som granskar de 73 punkterna
ijanuarioverenskommelsen hon
refererar till hittar dock knappt nagra
kopplingar till hogre utbildning och
forskning. Men ministern haller inte
med om att fragorna &r forsummade i
overenskommelsen.

-Ijanuariavtalet finns punkter

kopplade till miljo, klimat, vard och
hélsa, innovationer och digitalisering.
Allt detta behover vi mer kunskap och
forskning om, sdger hon.

Patre snabba avslutande fragor
svarar hon sa hiir:

...vi behover oka andelen anslag som
gar direkt till universiteten.

...vi ska ha bade bredd och spets i
forskningen.

...vi behover hogskolor i hela landet.

Behovs det da fler universitet?

- Vibehover gora ett nytt tekniskt
universitet av Malardalens hogskola.
Men det aterstar att se hur jag ska
ta mig an den fradgan. Den finns inte
ijanuarioverenskommelsen, siager
hon. m

1



IVA: LOGISTIK

ESmmmmp——

SLAGET OM DEN
SISTAKILOM
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IT'S ONLY
NATURAL.

Hamta hos postombud, direkt till dorren
eller inbureti ligenheten. E-handelskun-
derna far allt fler fraktalternativ att valja pa.

Nu utmanas fraktjiattarna av innovativa
uppstickare i en fajt om slutleveranserna.
Men finns det plats for alla i framtidens
stader? o mareaoman
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Johan
Erlandsson.

Mats Abra-
hamsson.

14

ol
NER

\

et ricker med nagra tramptag fOr att sitta
rejél fart pa den fyrhjuliga elcykeln. Jag sitter
bekvimt som i en stol med en pinne i varje
hand istéllet for styre. Cykeln dr férvanans-
vart enkel - och rolig - att kora.

-Det ir lite som att kora gokart, sédger Johan Erlandsson,
vd for fraktcykeltillverkaren Velove i Géteborg.

Efter sju ar av utvecklingsarbete borjar foretaget fa snurr
pa forsiljningen. Forra aret levererades 100 exemplar till
fraktforetag runt om i vérlden. I ar ska 300 cyklar limna
lokalerna i Hogsbo utanfor Goteborg.

Till cyklarna har foretaget dven utvecklat containrar med
matt anpassade till de europapallar som anvinds i logistik-
kedjan. Upp till tva stycken kan placeras pa fraktcykeln som
blir som en lastbil i miniformat.

Logistik dr ett omrade som traditionellt handlat om
godsfloden fran underleverantdrer till fabriker och
vidare till stora godsterminaler. Men med den dkande
e-handeln har fokus alltmer flyttats till slutleveranserna

loraavnyafra

Den eldrivna lastbilen
lamnar paket samti-
digt som den hamtar
atervinningsavfall i
centrala Stockholm.
Av sdkerhetsskal gar
denimax 20 km/h.

- det som brukar kallas "last-mile”.

Forra éret 6kade den svenska e-handeln med 15 procent
och 6kningstakten spas bli lika stor i ar enligt den senaste
e-handdelsbarometern. Det betyder fler paket som ska
delas ut samtidigt som kraven pa smidiga leveranser okar
bland kunderna.

Enligt Johan Erlandsson dr kombinationen fraktcyklar
och containrar bade den mest effektiva och mest miljovén-
liga 16sningen pa “the last mile problem”. Cykelcontain-
rarna kan packas i de stora logistikcentralerna. Sedan kors
de med lastbil till mindre omlastningscentraler i stiderna.
Dar lyfts containrarna over till lastcyklarna som levererar
paketen sista biten. Konceptet testas just nu i cykellandet
nummer ett, Nederldnderna, tillsammans med fraktjitten
DHL som ar Veloves storsta kund.

-Diér har vi sett exempel pa hur ett bud kan leverera upp
till dubbelt sa ménga paket tack vare att cykeln tar sig fram
overallt och ar litt att parkera precis vid dorren, sdger Johan
Erlandsson.
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Matendirektikylen
Med ett digitalt Ias pa ytterdorren kan budet lasa upp med
en digital engangsnyckel i mobilen. Det svenska lasforetaget
Glue och Mathem.se levererar till exempel mat direkt i kyl
och frys dven om ingen ar hemma.

Sjalvkorande robot

ljanuari i ar startade Amazon test med sex sjalvkérande
robotar. Till en borjan sker leveranserna pa dagtid med en
mansklig ledsagare som ska se till att roboten kan navigera
sakert bland fotgdngare och annat den kan méta pa trottoaren.

Velove ér ett av de nya foretag som ser en chans att skaka
om logistikbranschen som domineras av fraktforetag som
Postnord, DHL och Schenker. Bland uppstickarna finns
foretag som utvecklar nya typer av fordon, som Velove, och
nya sitt att leverera paketen den sista biten till kund.

Pamanga e-handelssajter finns numera en lang lista av
olika leveransalternativ. Det gér att fa sina paket hemkorda
till ett visst klockslag och folja deras vig via en app i mobi-
len. Med ett elektroniskt 1as pd dorren kan budfirman 13sa
upp med en engangsnyckel och packa upp matkassen direkt
i kylskapet. P4 samma sétt kan paket lamnas i bakluckan pa
bilen som stér parkerad utanfor jobbet. Som alternativ till
att himta paket pa ICA eller andra postombud finns boxar
som kan lasas upp med en kod i mobilen. P4 utvecklings-
stadiet finns leveranser med dronare och sjalvkorande
robotar.

-Det hander valdigt mycket just nu, konstaterar Mats Ab-
rahamsson, professor i logistik vid Linkdpings universitet.

Han ér dock skeptisk till att dronare eller robotar som
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3d-skrivare

Varfor leverera nagot fysiskt nar det lika garna gar att skicka en
digital 3d-ritning och lata en 3d-skrivare tillverka produkten.
Testas an sa lange mest for reservdelar inom industrin.

Smart breviada

Med ett litet paketskap istéllet for den vanliga brevladan gar
det att ta emot paket. | var testar matkedjan Coop att leverera
mat till smarta brevlador i Helsingborg. Brevladan som har
bade kyl- och frysfack ar utvecklad av féretaget Nowaste.

everans

rullar runt pa trottoarerna kommer att sld igenom i stor-
stiderna. Dronare kan spela en roll for att frakta gods pa
landsbygden och till avldgsna platser. Sjalvkorande fordon
kommer framfor allt att handla om lastbilar i linjetrafik pa
stora viagar mellan storstader.

-Dér gér det att rikna hem eftersom upp till so procent
av kostnaden &r foraren, sdger Mats Abrahamsson.

E-handeln kommer att leda till en flora av nya fraktsatt
framfor allt i de storre stdderna som redan brottas med
problemen att minska trangseln och utslappen.

Enligt Mats Abrahamsson giller det att ha en tydlig
plan for transporterna. Ett kint exempel dr den italienska
staden Lucca. For att fa bort bilar fran de tranga gatorna
innanfor stadsmuren 6ppnade staden en terminal for
citylogistiken. Dér samlastas alla leveranser i miljovanliga
fordon inistaden. Foretag som inte ansluter sig tvingas
betala tull. Liknande system med samlastningscentraler
finns dven i Belgien och Nederlanderna.

-Problemet &r att det dr svart att f systemen lonsam-
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Projektet Dencity

utvecklar transport-
lasningar for allt mer
tatbebyggda stader.

Bland annat har pramar
pa Gota Alv testats for
godstrafik.

Andreas
Josefsson.

16

ma eftersom ingen dr beredd att betala for samhallsnyt-
tan i form av mindre emissioner, siger Mats Abrahams-
son.

Han menar att stiderna skulle behéva se pa logistiken
ungefir som pa kollektivtrafiken och skapa motsvarigheten
till bussar och tunnelbana for gods. Som det fungerar i dag
kan det gd manga halvtomma bilar till samma leverans-
adress.

En del kommuner har infort system for att samordna
transporterna till kommunens olika verksamheter. Det

finns ocksa foretag som specialiserat sig pa vissa branscher.

Linkopingsbaserade Servistik vann nyligen logistikpriset
Postnord Logistics Award for sina smarta transporter av
byggmaterial. Genom att samla materialet som ska till en
viss byggarbetsplats och bara kora med fulla lastbilar mins-
kar byggtrafiken med 80 procent.

Att infora samleveranser mellan ménga olika foretag och
branscher, som i Lucca, dr svarare men det pagar projekt
for att hitta nya, innovativa l6sningar. I Stockholm, inom

»Fortatningen av staderna och den 6kande
samdistribution. En av de svaraste pussel

ramen for projektet "Alskade stad”, anvinds en liten eldri-
ven lastbil for att bade hdmta upp atervinningsmaterial och
lamna ut paket.

-Den ersatter upp till sex lastbilar eftersom den hamtar
alla typer av avfall. Det innebér en stor effektivisering och
firre transporter i gatumiljon, sdger Robin Billsjo, godsstra-
teg pa trafikkontoret pa Stockholm stad som driver projek-
tet tillsammans med Vasakronan, Ragn-Sells och Bring

Avfallet fors till killaren i en kontorsfastighet dar det
komprimeras och kors bort nattetid.

Ettliknande uppligg finns i Arenastaden i Solna. Aven
i Goteborg finns exempel pa den hir typen av samordnad
transport. Dencity ér ett nationellt Vinnova-stott projekt
med ett 30-tal deltagare fran foretag, akademi och sam-
hélle utvecklar nya transporttjanster for bade varor och
manniskor i titbebyggda stader.

-Fortatningen av staderna och den dkande e-handeln
kriver nya 16sningar sdsom samdistribution, siger Andreas
Josefsson, projektledare pa Closer en samverkansplattform
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Algoritm beraknar

Handla pa nitet och fa varan inom
en timma. Nya leveransforetag
bygger pa smarta algoritmer som
optimerar budens rutter. Stock-
holmsbaserade Airmee ar en av
uppstickarna.

Adrian Prelipcean forskade pa
KTH kring modeller for hur ménn-
iskor reser nar han fick kontakt
med entreprenoren Julian Lee. Han
hade en idé om att effektivisera
e-handelsforetagens leveranser till
kunderna med hjailp av it. Tillsam-
mans startade de Airmee som
anvinder ett egenutvecklat system
for att schemalégga rutter i realtid.
Det innebar att fardvagen for
flottan av budbilar som levererar

Da ska bilen kunna plocka upp det,
sager Julian Lee.

Tack vare systemet kan de
aven korta leveranstiderna. I
storstider dr det mojligt for en
e-handelskund att fa sin vara inom
en timma. Kunderna kan folja pa-
ketets vig via en app i mobilen och
far ocksa veta exakt tid niar budet
kommer.

Visionen ir att anvinda syste-
met for att optimera alla typer av
transporter.

-Det dr otroligt minga tomma
fordon som aker runt i stider som
skulle kunna utnyttjas mer ef-
fektivt. Nu jobbar vi med e-handel
men iframtiden vill vi kunna

(<] Meddelan,
10:57
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<
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e-handelsvaror snabbt kan raknas
om vid en trafikolycka eller om en
bil skulle ga sonder.

-Vi anpassar oss hela tiden till
nya situationer. Sig att en av vara
bilar passerar en byggnad dir na-
gon precis lagt en order pa ett bud.

Julian Lee.

mixa transport av varor med
transport av manniskor, siger

ARsTa

Tornike anyx
nlénd .
minuter €rom 1 timmar 33

Iborjan av aret tog Airmee in
40 miljoneririskkapital. Bland 1 ALvsug
konkurrenterna finns foretaget b
Budbee som startade sin tjinst 2016.

o Ail' Mmee

e-handeln kriver nya I6sningar sasom
bitarna ar att hitta affarsmodeller«

for effektiva och hallbara transporter vid Lindholmen
science park.

Inom Dencity har deltagarna bland annat testat att an-
vanda vattenvégar for godstransporter. I ett annat delpro-
jekt har en stor bostadsrittsforening investerat i fastighets-
boxar med digitala 1as. Tjénsterna ska nu utvidgas sa att
dven storre paket ska kunna levereras till ett last rum. De
boende ska dven kunna utnyttja boxarna for att 1ana saker
av varandra som en borr eller symaskin.

I ett nytt bostadsomrade ska dven tillgang till elcyklar
och elbilar ingd i hyran. Pa s sétt kan behovet av egen bil
och ddrmed ocksa parkeringsytor minska.

-En av de svaraste pusselbitarna dr att hitta affarsmodel-
ler for de nya l6sningarna, sager Andreas Josefsson.

Mats Abrahamsson héller med. Han séger att logistik-
kunnandet ibland brister ute i kommunerna och att det
finns en Gvertro pa att markanden ska 16sa problemen.

-Det krévs stdder som gér fore och hittar bra 16sningar.
Sedan foljer de andra efter.
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Han betonar ocksa att vi som konsumenter har ett
ansvar. Men att ta for givet att kunna fa hem ett paket 6ver
dagen leder till ménga miljéineffektiva transporter. Ur
det perspektivet dr utlimningsstallen och paketautomater
battre 16sningar.

Det ir inte bara paketen som gor att transporterna okar.
Aven allt fler tjinstebilar rullar pa vigarna. Forutom hant-
verkare ar det bland annat stadforetag.

Johan Erlandsson pé Velove vill att dven tjdnsteforetagen
byter skdpbilen mot en fraktcykel. Milj6férdelarna &r up-
penbara.

-En eldriven sképbil krdver 15 gdnger mer energi bade
vid tillverkning och drift, sdger han.

Det blir ocksa lattare att ta sig fram och att parkera.
Men det finns ocksé andra fordelar med att firdas pa
cykel.

-Det ir roligt att glida fram genom staden och kinna att
man ar en del av den, séiger Johan Erlandsson. m
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Ergonomin har styrt
utseendet pa Veloves
eldrivnafraktcykel.
Budet sitterbekvamt
som.i en stoloch cykeln
ar aven foérsedd med
rejal fiadring.

Levererar till nar

Alexis
Priftis.

18

dmta upp paketet pa vig hem fran en box
som du ldser upp med en kod i mobilen.
Boxen kan aven anvandas for forvaring eller
som Overlamningsplats.

Sju av tio e-handelspaket himtas upp pa
ett utlimningsstille som ndrmaste ICA. Men nar volymer-
na vaxer behovs fler alternativ.

Alexis Priftis, vd for Instabox i Bromma i Stockholm,
anser att paketskap dr 16sningen.

-Vihar utvirderat alla tinkbara leveranssatt och kommit
fram till att skdp dr bade enklaste och billigast.

Foretaget samarbetar med flera e-handelssajter och
deras paketskap finns hittills pd omkring 200 platser. Vid
bestillningen bestammer kunden till vilken box paketet
ska skickas. Nér paketet dr framme far kunden ett sms med
en kod for att 1dsa upp.

-Det dr bekvamt. Du plockar upp paketet pa vig hem
frdn jobbet och behover inte vara hemma och vinta pa
leverans eller kda pa ICA, sdger Alexis Priftis.

I bade Danmark och Finland &r det betydligt vanligare
med paketboxar. I USA har e-handelsjitten Amazon boxar
imer dn 900 stider. Jamfort med hemleveranser har
paketskapen flera fordelar enligt Alexis Priftis. Risken att
inte kunna ldmna paketet for att ingen d4r hemma &r noll.
Maénga paket kan limnas pa samma stille vilket innebér
effektivare transporter. Boxarna kan ocksa anvéandas for
fler tjdnster.

-Vi ser boxen som en dverlamningsmaskin dar du aven
ska kunna forvara saker eller lamna nycKklar till en kompis.

Foretaget héller pa att utveckla ett skip med kylfunktion
sd att dven matkassar ska kunna levereras. Pa sikt ska det
dven ga att bestélla andra tjanster som att 1dmna klader for
kemtvitt.

Boxarna star ofta i till exempel gallerior, entrén till ki-
osker eller mataffarer men finns dven i kontorsfastigheter.
Nyligen installerades dven det forsta paketskapet till en
bostadsrittsforening.

Leveranserna sker bade i egen regi och med hjilp av an-
dra transportforetag. Hjartat i foretaget ar it-systemet som
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Leveransibakluckan

Bestall pa natet och fa varan levererad i bakluckan pa bilen.
Volvo erbjuder matleveranser fran mat.se i vissa svenska
stader. Budet laser upp bilen med en tillfallig engangsnyckel.

Flytande atervinning

| Goteborg ska en pram fungera som flytande atervinnings-
central. Med start i host ska konceptet testas inom projektet
Dencity som dven testat att anvanda pram for citydistribution.
I Stockholm ska bergmaterial fran byggen skeppas pa prov.

Det har pratats mycket om drénarleveranser men utveck-
lingen gar trogt. An sé linge handlar det mest om tester.

Ett undantag ar Rwanda. Dar skickas medicin till otillgangliga
byar ut med dronare.

— | ;
.- =
E v ==
Returen tar taxi Nattligaleveranser
Taxibolaget Cabonline erbjuder en e-handelstjanst som gar Stockholm kommer enligt stadens nya godstrafikplan att
ut pa att skicka tillbaka felbestallda varor. Paketet hamas testa leveranser pa natten. Forutsattningen ar att nya regler
med nagon av bolagets taxibilar. infors och att bullret kan minimeras bland annat genom att

anvanda elfordon.

héller reda pa var alla paket befinner sig.

-Vikan aven forutse nér boxar blir lediga och
hur manga leveranser vi kommer att fa vid olika
tidpunkter. Det ger oss hog precision, sager Alexis
Priftis.

Boxarna kan dven anvandas av andra foretag -
som Amazon.

-Visamarbetar girna med andra.

Ur samhallsper- /

instabox

da gora storre
nytta. m

Handla idag. Hamta idag. = = Boxarna star utstallda
— pa platser dirmanga
manniskor passerar. For
att fa ut sitt paket anger
kunden en kod som fas
via mobilen.
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|
ALMA NORDENSTAM

Alder: 20 ar. e - I3

GOr: Laser forsta aret pa Minerva-universitetet i NN y
#  San Francisco.

Bor: | studentkorridor tillsammans med andra

Minerva-studenter i centrala San Francisco.

Tidigare: IB-programmet pa gymnasiet i Gote-

borg. En av tva svenska ungdomar som antagits

till Junior Academy. Suttit i styrelsen for Sveriges

ungdomsrad.

Forebild: Emma Watson ar valdigt cool.

Bok som paverkat mig: "A Little Life” av Hanya

Yanagihara.

Framtidsplaner: Manga! En ar jobba med fragor

kring global halsa.

Junior Academy: Startat 2015 av New York

Academy of Sciences. Internationellt natverk

for ungdomar mellan 13-18 3r éver hela virlden 4 4 -

som dr intresserade av teknik, matematik och

naturvetenskap.

Varje termin arrangerar Junior Academy en 4

innovationstavling dar internationella lag utvecklar

l6sningar pa stora globala utmaningar. Vinnarna

bjuds till New York for att presentera sin 16sning.

Vem som helst kan ansoka om att bli medlem. 4

Deltagandet &r gratis tack vare sponsorer.
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Spranget utivirlden

TEXT:
MARIE
ALPMAN

FOTO:

SOREN
HAKANLIND
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obba i ett internationellt team

med en brannande fraga for en

hallbar virld. Presentera 16s-

ningen vid en konferens i New

York. For Alma Nordenstam

blev Junior Academy en spén-
nande och ldrorik sprangbriada ut i
varlden.

Alma Nordenstam hade aldrig hort
talas om Junior Academy nér hon pa
sommaren mellan tvdan och trean pa
gymnasiet rakade snubbla dver den pa
internet.

-Jag tinkte direkt: Whow - det har
verkar hiftigt. Sa spannande att fa
utforska globala problem med ungdo-
mar fran olika delar av vdrlden.

Hon fyllde i ans6kan och nagra
manader senare fick hon besked om
att hon antagits.

-Da visste jag inte riktigt vad jag
skulle vinta mig, men nar utmaning-
arna kom upp pa hemsidan blev jag
snabbt vildigt engagerad.

Junior Academy ir ett néitverk for
ungdomar mellan 13 och 18 ar fran
hela varlden. Det startades for fyra
ar sedan av New York Academy of
Sciences. Malet ar att samla engage-
rade och talangfulla unga ménniskor
och lata dem ta sig an stora globala
utmaningar. Natverket ar 6ppet for
alla, men nalsogat for att komma med
ar smalt. Av totalt 17 ooo s6kande har
knappt 2 000 antagits fran 112 linder.
Alma Nordenstam ar en av hittills bara
tva svenskar som blivit medlem.
Innovationstavlingar ar baseniden
helt internetbaserade verksamhe-
ten. Varje termin fir medlemmarna
mojlighet att bilda lag for att losa
olika utmaningar som att minska vat-
tenforbrukningen i stider, utveckla
nya former av fornybar energi eller
miljovinliga byggnader.

Alma Nordenstam valde att enga-
gera sig i héllbar konsumtion. Tillsam-
mans med lagkamrater fran Peru,
Equador och Nya Zeeland och med en
mentor fran Australien jobbade hon
paé fritiden under tre manader med

att hitta ett sétt att forbattra atervin-
ningen av aluminiumfolie. Allt arbete
gjordes pa nitet.

- Vi fick vara kreativa for att hitta
tider nér vi kunde prata och chatta
eftersom vi var i s olika tidszoner.
Oftast mottes vi pa helgerna, sdger
Alma Nordenstam.

Forutom en mentor har lagen
tillgang till bakgrundsinformation och
experter som de kan hora av sig till
nér de jobbar sig fram till en l6sning.
Alma Nordenstam uppskattar att hon
la ner omkring fem timmar i veckan
vid sidan av gymnasiepluggandet. Att
lagmedlemmarna kom frén sd olika
lander var en stor fordel.

-Tack vare vara olika erfarenheter
och perspektiv fungerade vi valdigt
bra som grupp. Eftersom losningen
skulle fungera globalt var det nyttigt
att paminnas om att atervinning inte
drvardag i alla linder pa samma sitt
som i Sverige.

Hon tycker att hon ldrde sig andra
saker dn pa gymnasiet. Arbetet gick
mycket ut pa att pa egen hand sdka
upp den kunskap som behovdes for att
16sa problemet.

-Det var valdigt roligt och stimule-
rande att dyka in i till exempel olika
enzymer.

Losningen som vixte fram var ett
koncept till en tvitt som kan sittas in

i befintliga dtervinningsanlaggningar
for att ta bort fett och smuts som gor
att aluminiumfolie dr svart att ater-
vinna. Efter tester och flera prototyper
hade de en fardig l6sning som de
skickade in till tavlingen.

Bidraget gick till final och bedom-
des som sd bra att hela laget bjods in
till Junior Academys érliga konferens i
New York tillsammans med vinnarna
av de olika utmaningarna. I New York
fick Alma Nordenstam ocksa tréffa
de andra i laget pa riktigt for forsta
gangen.

-Det var jatteroligt att fa ses fysiskt
efter att ha jobbat tillsammans digi-
talt.

Den hér intervjun gors over Skype

eftersom Alma Nordenstam numera
pluggar i USA. Hon bor i centrala San
Francisco pa ett studentboende som
tillhor universitetet Minerva, en skola
med ett annorlunda upplagg och som
pa manga sitt liknar Junior Academy.
Miljon ar internationell. De 150
forstadrseleverna kommer frén mer dn
5o lander. Forsta aret laser alla samma
kurser for att sedan valja inriktning.
Fran och med andra aret flyttas under-
visningen till en ny stad varje termin.
Efter San Francisco vantar Seoul, Hy-
derabad, Berlin, Buenos Aires, London
och Taipei. Undervisningen drivs i se-
minarieform och studenterna forvin-
tas ha last in litteraturen innan klassen
samlas for att anvinda kunskaperna.

Medlemskapet i Junior Academy
innebdr ett brett kontaktnat. Via
nétverket har hon till exempel fatt
kontakt med en organisation som
samarbetar med FN for att lyfta unga
tjejers roster. Tidigare i ar blev det en
ny tur till New York for att tala pa FN:s
arliga konferens pa den internationel-
la dagen for kvinnor och flickor inom
vetenskap.

Hon tycker det ar viktigt att ungdo-
mars roster blir horda.

-Arbetet inom Junior Academy visar
att ungdomar fréan olika lainder som
samarbetar kan komma fram till vdl-
digt bra 16sningar pa svara problem.

Hon uppmuntrar andra svenska
ungdomar att soka.

-Det kostar inget sa du har inget att
forlora. Ténk bara igenom att du vill
och att arbetssittet passar dig. Man
samarbetar med folk fran hela varl-
den. Du ska ocksa vara beredd pa att
jobba sjalvstandigt och digitalt

All kommunikation sker pa engel-
ska, men Alma Nordenstam séger att
de flesta svenskar kan engelska mer
an tillrdckligt bra. Hennes rad till dem
som klarar antagningen och kommer
med i Junior Academy ar att engagera
sig.

-Det blir vad du gor det till. Ju mer
du engagerar dig, lagger ner tid och
vill lara dig - desto mer far du ut. m
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Digitalisering ar inte i forsta hand en fraga om teknik.

Utan om hu samhet ska utvecklas.
Mikael Ax , vd for gallertillverkaren Garantellsom .
vann tiavlin art Industri, siger att han helst inte pratar

om verktyg etaget anvint, utan hur och varfor.
- Jag tycker attdet ar mycket intressantare att diskutera
vilka virden vi kan skapa, och f6r vem.

%
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skapa varden

@)

r 2003 startade Mikael

Axelsson och brodern

Per-Ake Axelsson Virna-

moforetaget Garantell.

Det tillverkar och siljer
stalgaller som anvinds for att skydda
egendom och liv i industrimiljoer.
Verksamheten vixte snabbt, bade i
Sverige och internationellt.

- For fyra-fem ar sedan hamnade vi
iettlage dér vi behovde utoka produk-
tionskapaciteten. Manga av foreta-
genivart ndromrade har outsourcat
produktionen till Asien. Vi hade fram
tills dess tillverkat alla vara produkter
i Varnamo, men bestamde att det var
dags att titta pa vad det skulle innebara
for oss att ocksa producera i Asien.

Mikael Axelsson gjorde ett par
resor till vistra Indien och med dem
som utgangspunkt ett ordentligt
kalkylarbete. Det baserade sig pa ett af-
farsuppldgg som innebar att man skulle
producera i Asien och mellanlagra i
Europa. For kunderna innebar det att
de far képa vad som finns pa lagerhyl-
lorna och sen anpassa till det faktiska
behovet med hjilp av kapsatser och
annat i sjalva monteringen.

Men en sadan l6sning gick i otakt
med den 6vergripande vision som
Mikael Axelsson hade satt for foreta-
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get. Garantell ska forenkla vardagen
for manniskor. I ett moéte nar man
diskuterade outsourcingalternativet
och vad som skulle kunna gora fortsatt
produktion i Virnamo konkurrens-
kraftig slingdes en idé upp luften:

vad hiander om Garantell gor precis
tvirtom, och producerar pa kundor-
der?

- Forst var vi tveksamma. Var det
verkligen tekniskt mojligt? Och om
det var det, skulle det verkligen vara
ekonomiskt genomforbart?

Tanken fick ligga och gro i nagra
dagar, sedan gjordes en forstudie

for att ta reda pa hur realistiska de

de var. Allt f6ll pa plats nédr Garantell
fick kontakt med Linkopingsforetaget
Skymaker.

- De hade utvecklat en webbaserad
cad-l6sning som gick att koppla in
ibade vart affdrs- och produktions-
system. Det innebdr att vara kunder
idag pa egen hand kan rita exakt de
16sningar de behover, och dirmed
skapa sina egna offerter. Nér de ar
nojda klickar de pé bestéll, och ordern
gar bade ut i produktion och in i afférs-
systemen, sager Mikael Axelsson.

Den stora vinsten ér att kunden kan
bestilla exakt det den behover. Det
innebar minskade volymer som ska

transporteras och forkortad montage-
tid, vilket dr en stor del av kundernas
kostnad.

- For oss har den har 16sningen for-
enklat siljprocessen ordentligt, sdger
Mikael Axelsson.

Med en digitaliserad séljprocess pa
plats dr leveransen det omrade som
star pa tur att utvecklas. I dag jobbar
Garantell for att fa det Mikael Axels-
son kallar for "kollioptimering "pa
plats. Varje order kan packas pa olika
sitt och sedan skickas med nagon av
de speditorer som Garantell har avtal
med. Men fragan som behover ett svar
ar vilken kombination av packning
och speditor som blir den optimala for
varje enskild bestdllning.

-Vihaller pa att utveckla ett system
som automatiskt rdknar pa det - och
sen kommer hela produktionen base-
ras pa det basta leveransalternativet
och styras utifran vilken lastpall det &r
som dyker upp vid de olika maskinerna
i fabriken. De kommer att markas
upp med RFID-taggar och utifran den
informationen kan maskinen ta reda pa
vilken order som ska lastas pé just den
pallen och da tillverka rétt produkt.

Men nyttan av RFID-taggen tar
inte slut dar. Truckforarna i fabriken
kommer att fa instruktioner om var
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»Men man behover vara tydlig med varfor
nagot ska goras och vart man vill na. For det
kravs verksamhetsforstaelse och den finnsi
foretaget. Hur det sen ska genomforas rent
tekniskt gar alltid att ta reda pa.«

s

Gunilla Thor-
stensson.

Katarina
Pietrzak.

Zika-Vik-
torsson.
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pallen ska stéllas i utlastningen, och
nér lastbilschaufforerna fyller sina
bilar ska skannrar hélla koll pa vad
som lastas. Forst nar allt ar klart skrivs
fraktsedlarna ut.

Hur har ni kunnat knyta till er
den kompetens som krivts for att
genomfora det hiir utvecklingsar-
betet?

- Det ér en fraga jag ofta far. Jag har
sett siffror som visar att 60 procent
av alla svenska foretag menar att
kompetensbrist ar ett hinder i deras
digitaliseringsutveckling. Men jag
delar inte den uppfattningen: Det har
aldrig funnits tillgang till s3 mycket
kompetens som det gor i dag. Om det
rent tekniska, sdger Mikael Axelsson
och fortsatter:

-Men man behover vara tydlig med
varfor nagot ska goras och vart man
vill na. For det krdvs verksamhetsfor-
staelse och den finns i féretaget. Hur
det sen ska genomforas rent tekniskt
gar alltid att ta reda pa.

Ulf Melin ir professor i informatik
vid Linkdpings universitet. Pa uppdrag
av ett antal vistsvenska larosdten
skrev han forra dret en rapport om
behovet av ett nationellt kunskapscen-
trum for samhallets digitalisering. En
av hans slutsatser dr att det finns ett
problem med hur digitalisering ofta
beskrivs. Som just "digitaliseringen”
i bestamt form singular. Som om det
bara fanns en enda.

- Vibehover prata om digitalisering
i plural. Digitalisering kan gestalta
sig pa manga olika sitt, bygga pa
och resultera i méanga olika virden.
Digitalisering i ett litet foretag eller en
kommun kan se vildigt annorlunda
ut jaimfort med de exempel som ofta
anvinds, som Klarna eller Spotify,
sager Ulf Melin.

Det gar absolut att lata sig inspire-

ras av dem, men som smaforetagare
behdver man ocksa inse att forut-
sattningarna och behoven skiljer sig
at.

- GOr man inte det, utan jimfor
rakt av med de mest framgangsrika
exemplen, ér risken stor att man blir
besviken, siager Ulf Melin.

Men att forutsdttningarna och
behoven inte d4r desamma innebar
inte att nyttan av digitalisering ar be-
gransad i de mindre verksamheterna.
Eller att det maste handla om enorma
investeringar.

Forskningsinstitutet RISE tar i
samarbete med Tillvaxtverket fram
ett digitalt utbildningsmaterial, som
ska hjélpa sma och medelstora foretag
att forsta hur digitalisering och digital
teknik kan vara ett verktyg i afférs-
och verksamhetsutvecklingen - och
hur teknikutvecklingen forandrar
viktiga omvirldsfaktorer.

- Manga smé och medelstora fore-
tag har svart att forsta vad digitalise-
ring ar och kan innebéra for just deras
verksambhet, sdger Gunilla Thorstens-
son, projektledare pa Tillvixtverket,
och fortsitter:

- Behovet av att gora digitalise-
ringen begriplig och konkret ar stort,
till exempel genom att lyfta fram goda
exempel pé foretag inom industrin
som ligger langt framme. Det finns
mycket att ldra foretag emellan. Det
handlar om att gora saker och ting
annorlunda internt, men ocksa om att
relationerna med omvérlden foriand-
ras, sa foretag behover fornya sig bade
iaffar och verksambhet.

En stor del av materialet som RISE
har producerat utgors av just det Ulf
Melin efterlyser. En bred palett med
exempel pa hur foretag runt om i lan-
det anvander teknik och digitalisering
for att pa olika sétt utveckla sin verk-
samhet. Har finns svampodlingen dar

allt 6vervakas av sensorer. Resultatet
ar en mer energieffektiv och darmed
mer konkurrenskraftig produktion.
Har finns frisoren som med mark-
nadsforing pa nétet gick fran en hyrd
stol i en kallarlokal till ett varumérke
som kunderna reser langt for att bli
stylade av.

Men det handlar inte bara om att
visa upp olika sitt att utnyttja tekni-
ken. Katarina Pietrzak, utbildnings-
strateg pa RISE, sdger att en annan
ambition &r att sla ihjil myten om att
digitalisering maste vara dyrt.

- Vihar ett foretag i Lindesberg som
gor delar till lastbilar, ett klassiskt
industriforetag. De dr ganska stora,
men har satsat pa ett sdtt som vilket
smaforetag som helst skulle kunna
gora, sidger hon och fortsitter:

- Istillet for att investera i en jitte-
stor process med dyr automatisering
sa har de latit programmerare koppla
upp varje enskilt verktyg i fabriken.
Sensorer ser nar operatorerna tar ett
verktyg och nir de hianger tillbaka
det. Pa det sittet kan foretaget ge
enormt detaljerade instruktioner till
operatdrerna, men ocksd fa en dver-
blick. Med en budget kring miljonen
fick de en uppkopplad fabrik som
hade kostat enormt mycket mer i
automatisering.

Katarina Pietrzaks kollega Bjorn
Flintberg pAminner om att omvérl-
den alltid har varit foranderlig. De
verksamheter som har formégan att
anpassa sig overlever, de andra kon-
kurreras ut.

-Isamband med industrialise-
ringen var det egentligen samma typ
av fragestillningar. De rederier som
hade segelfartyg tvingades att fundera
pa sin relevansien tid med angfaryg,
sager han.

Relevansfragan dterkommer i
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vara intervjuer som en av de bésta
utgdngspunkterna nér ett foretag ska
ndrma sig tekniken. Som foretagare
madste man fundera pa sitt existens-
berdttigande. Vad ar det egentligen
man vill erbjuda marknaden? Hur
har kundernas behov forandrats?
Forst i nésta steg gar det att svara pa
fragan om vilka verktyg och pro-
cesser som behovs for att gora det
mojligt.

- Vi far ofta frigor om vilket verktyg
eller vilken metod man ska vilja. Jag
brukar svara att det beror pa vilken
verksamhet du har. Man méste utga
fran den, och vilka férutsittningar
och behov som finns. Det handlar i
grunden inte om tekniken i sig utan
om att mdta en ny omvarld. Du ska
fortfarande vara relevant for dina
kunder, fortfarande relevant for dina
leverantorer och fortfarande relevant
for din personal och din dgare, siager
Bjorn Flintberg.

Precis som det inte finns en enda
digitalisering finns det alltsa inte
heller ett enda satt som teknikutveck-
lingen paverkar forutsdttningarna

for en verksamhet. Det handlar om
vad man gor och hur marknaden ser
ut. Och det dr svart att hitta ndgon
bransch eller nagon storlek pa foretag
som kan komma undan med ett "di-
gitalisering dr inte ndgot som paver-
kar oss”. Mojligen ensamfGretagaren
med bara nagot eller nagra ar kvar

till pensionen och dar det inte finns
ndgra tankar pa att verksamheten ska
drivas vidare i annan regi. Annars

ar den samstammiga bilden att alla
foretag paverkas. Oavsett bransch
och oavsett storlek.

Hos Svenskt Naringsliv jobbar Lars
Jagrén med fragor som ror struktur-
omvandling.

- Branscher dar foretag tidigare
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vinde sig till kunder i ndromradet
konkurrensutsitts i dag pa helt nya
satt. Skohandlaren p& hornet, hur kan
den fortsitta vara relevant? I andra
branscher forandrar teknikutveck-
lingen hur arbetet utfors. Automation
inom ekonomi och redovisning &r ett
exempel pd det, siger han och fortsit-
ter:

- Man maste sitta sig ner och fun-
dera pa hur foretaget paverkas. Bade
konkurrenssituationen och marknads-
forutsittningarna fordndras som en
konsekvens av digitaliseringen.

Ta en snickare eller mélare. Hant-
verket finns kvar, men med teknikens
hjalp gar det att fd mer tid till tim-
mar som gar att fakturera, genom
att effektivera administrationen, och
att utfora ett jobb som kunderna blir
riktigt ndjda med, genom appar som
till exempel gor det mojligt att jimfora
olika fargkulorer pa viggarna.

Annika Zika-Viktorsson jobbar
med digitaliseringsfragor och smart
industri pa Vinnova. Hon konstaterar
att bestdllarkompetens blir en allt
viktigare fraga som fér nytt innehdll.
Digitalisering ar inte enbart en teknik-
fraga som gér att 1dgga pa foretagets
it-avdelning, sager hon.

- Tekniken som it-avdelningen
ska skota dr ju bara en aspekt av den
transformativa digitaliseringen. For
det handlar inte bara om hur saker
och ting ska fungera, utan dven om
att hantera affarsmodell och mer
strategiska fragor for exempelvis
anvindning av data, siger Annika
Zika-Viktorsson och fortsétter:

-Ienverksamhet behover man
forsta hur digitalisering kan bidra till
verksamhetsutveckling och nytta pa
langre sikt, och vilka ekonomiska och
kompetensmassiga investeringar som
behover goras.

En framgangsrik digitalisering

innebdr alltsa att teknikens mojlig-
heter moter verksamhetens behov.
Och for att det ska lyckas krivs bland
annat vad man kan kalla hybrid-
kompetens: Bade en forstielse for
verksamheten och en kunskap om
vilka tekniska verktyg som finns till
hands. Star man stadigt pa bada de
benen finns ocksa stora mojligheter
att utveckla ett foretag med tekni-
kens hjalp.

Pa hogskolor och universitet vill
Ulf Melin ddrfor girna se ett nytt el-
ler fornyat innehall i manga utbild-
ningar:

- Det behovs spetsutbildningar i
teknik och spetsutbildningar i organi-
sation. Men vi behover ocksd ménga
fler med hybridkompetens. Darfor
behover vi fylla pA med digitalisering
och organisation i manga befintliga ut-
bildningar, men vi behdver ocksa helt
nya dér de olika kunskaperna kombi-
neras pa kreativa sitt, sdger han.

I ett kortare perspektiv lyfter Gu-
nilla Thorstensson fram bolagsstyrel-
serna som ett snabbt sétt att fa in nya
perspektiv i ett bolag.

- Forsok rekrytera styrelsemedlem-
mar som har andra erfarenheter, fran
andra branscher. Med annan kompe-
tens kommer de att stilla andra fragor
till ledningen. Det startar i sin tur
nya tankegangar som kan starta den
forandring av verksamheten som &r
nodviandig.

Sa vem ansvarar for att den kompe-
tenshdjning som kravs verkligen sker
i svenska foretag? Lars Jagrén har ett
svar pa den fragan:

- Det dr svart att se att det ligger
nagon annanstans dn hos den enskilda
foretagaren. Men det krivs ocksa att
samhdllets stodstrukturer &r med pa
banan och inte minst att utbildnings-
systemet levererar det som foretagen
efterfragar. m
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LUNDQVIST TRAVARU

ihar aldrig pratat om
digitalisering internt. Vi
har pratat om att vi vill
forenkla. Det ar klassisk
bolagsutveckling, med
digitalisering som ett verktyg.

Det séger Jens Lundqvist. Install-
ningen lade grunden for ett forand-
ringsarbete som belonades med
Smart Industri 2018.

Han tog over Lundqvist Tra-
varu fran sin far, som i sin tur hade
eftertritt sin. Ar 2009 klev Samuel
Holmstrom in som deldgare. Efter en
brand som totalforstorde stora delar
av verksamheten var ett byggsystem
for hus det enda som terstod. Bygg-
systemet dr som ett Lego i fullformat,
det gor det majligt att bygga hus inne
ien fabrik och sedan slutmontera pa
byggplatsen.

Eftersom bada figarna saknade
erfarenhet fran trdindustrin insag de
att det fanns ett behov av att forenkla
processerna s att de sjdlva kunde
forsta dem.

Det forsta de tog sikte pd var rela-
tionen med kunderna.

- Vi ar uppvuxna med datorspel och
tankte att om det gar att bygga husi
The Sims, med moduler, da borde det
gd att gora i verkligheten ocksd. Tesen
var att det borde gd att konstruera ett
verktyg som skulle lata kunderna sjilva
sdtta ihop den byggnad de vill ha.

Offerterna fran de stora it-konsulter-
na blev for dyra, men genom kontak-
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Systematisera
for att digitalisera

ter med Luled tekniska universitet
lyckades de sitta ihop ett exjobb med
en datorspelsutvecklare, en datorspels-
grafiker och tva systemutvecklare. De
byggde en forsta prototyp, som sedan
utvecklades till en fungerande l6sning.

Det visade sig att kunderna upp-
skattade forenklingen. Bolaget som
for nagra ar sedan omsatte 11 miljoner
kronor nadde 8o miljoner i fjol. Prog-
nosen for 2019 dr 9§ miljoner och i
host flyttar Lundqvist Travaru in i nya
lokaler inledningsvis dimensionerade
for en omséttning pa 400 miljoner
kronor.

- Att vi vixer beror ungefir till
hélften pa fler order. Men hélften av
6kningen kommer fran att ordervir-
det vixt ordentligt, frin 60 000 per
byggnad till 235 000 per byggnad,
sdger Jens Lundqvist.

Det forklarar han i sin tur med de
tillvalsméjligheter som steg for steg
adderats till webbverktyget dar kun-
dernaritar sina byggnader. Varje nytt
val har lett till mer forséljning. Kun-
derna kan sjalva laborera, testa olika
alternativ och pa det sittet konstruera
sin egen offert.

- Utan att pruta pa priset, de viljer
ju exakt sjalva, sager Samuel Holm-
strom.

Men det kunderna ser ar inte den
enda forenkling som skett. Bland
annat ar foretagets underleverantorer
inkopplade i systemet och kan direkt
se vad Lundqvist Travarus kunder be-

Jens Lundqvist.

Samuel Holmstréom.

stillt och dirmed ocksd vad de sjilva et ar
ska leverera. £6 o
-Vad det hir handlar om ar infor- orstnar
mationslogistik, sdger Jens Lundqvist. 1man vet
Genom att jobba med information, h.ur‘man
data, i manga olika led gar det att vill ]Obba
bygga ett effektivare och mer konkur- som man
renskraftigt foretag. Och grunden for .
att lyckas med det ar systematisering, kan gora
vilket i sig inte dr nagot digitalt. For riktigt
Lundqvist Travaru var utgangspunk-
ten det system som redan fanns: stora
byggsystemet. saker.«

- Tack vare att vihade deti grunden
kunde vi gora ett digitalt system runt
det. Det hade varit betydligt svarare,
kanske omojligt, att gora ett digitalt
system for byggnationer om vi inte
hade haft ett fysiskt byggsystem att
utgd ifran, séger Jens Lundqvist och
fortsitter:

-Men man far inte heller glomma
att tekniken skapar forutsittningar
som inte fanns innan. Du maste
Oppna upp sinnet, sa att du blir mer
obegransad i tankarna.

Samuel Holmstrom tycker sig se en
stor skillnad mellan de bolag som hort
att man maste digitalisera och de som
forstatt varfor:

- De som hort att man méste digi-
talisera borjar ofta i tekniken. De som
forstatt varfor borjar med de proces-
ser man har idag. Det ar forst ndr man
vet hur man vill jobba, hur affirsmo-
dellen ska se ut, som man kan gora
riktigt stora saker. m

Med utgangspunkt i ett befintligt
byggsystem lyckades Lundqvist
Travaru konstruera ett webbw
tyg'som later kunderna sjal

de hus de vill ha och utfofina
offertunderlag.
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Majvor Svensson startade
Fanhultstvéttens digitali-
seringsresa redan pa tidigt
1980-tal nar hon kopte fore-
tagets forsta PC. Idag drivs
verksamhetsutvecklingen
vidare av hennes son Patrik
Svensson.

FANHULTSTVATTEN

egenutveckiat system

ed ett egenutvecklat

it-system och QR-

koder i kundernas

alla plagg vet Fan-

hultstvatten vad som
kommer in, vilka byxor som behover
lagas och vilka rena kldder som har
skickats tillbaka.

Full koll pa flédena &r den stora
vinsten.

- Nér en kund ringer och fragar
varfor Kalle inte har nagra rena klader
kan vi direkt se att det beror pa att vi
inte fatt in ndgra av hans trjor och
byxor, sdger Fanhultstvitten vd Patrik
Svensson och fortsatter:

- En annan stor fordel med att varje
plagg far en egen identitet &r att vi
kan kommunicera med véra kunder
om dem. Vi har byggt ett webbsystem
dar kunden kan skriva in att just de
hér byxorna behdver en ny dragkedja.
Och nér vi ankomstskannar tvitten
ser videt och kan laga dem.

IVA AKTUELLT

Det finns fardiga affarssystem for
tvitterier att kdpa, men de dr anpas-
sade for verksamheter betydligt storre
an Fanhultstvitten. Men att utveckla
eget dr inte nagot nytt for foretaget.
Redan pa tidigt 1980-tal kopte Patrik
Svenssons mamma Majvor Svensson
in foretagets forsta dator och ldt lokala
it-konsulter utveckla ett affirssystem
helt anpassat efter just Fanhultstvat-
tens behov. Och pa det séttet har det
fortsatt:

- Vidrinne pa vart tredje egenut-
vecklade affarssystem just nu, och
kommer snart byta till det fjarde. Det
dr stora investeringar, men nodvan-
diga. Pa kort sikt har streckkoderna i
kldderna inte paverkat resultatet, men
de later oss bygga upp en relation till
kunderna som &r svarovertriffad. Det
unika dr att vi gjort det hir pa ett tvét-
teri av var storlek.

Nasta steg i teknikutvecklingen blir
ett nytt it-verktyg for foretagets andra

verksamhetsgren, uthyrning av en- »Vi maste
trémattor. Fanhultstvétten har redan erbj uda
ett logistiksystem som héller koll pa
vilka mattor som ska bytas och som €n scer-
ger chflufférerna dagensresrutt. Men  yjce sOm
snart ar det dags att byta ut pappers- .. o
utskrifterna mot plattor i fordonen. ar sa.bra
Frin et ledni i attvi
ran ett ledningsperspektiv
handlar alla dessa investeringar om kommoer
affarsutveckling, om att erbjuda allt bort fran
béttre tj énster. l(Ostnads -
- Vi maste erbjuda en service som .
ar sd bra att vi kommer bort fran diskus-
kostnadsdiskussionen. Vivill goraoss  gjonen«

oumbirliga f6r vara kunder genom att
ha riktigt bra tjanster. Det var sa det
borjade med streckkoderna, vi hade
nagra kunder som borjade snegla at
de stora tvitterierna. Antingen var vi
tvungna att sldppa de kunderna eller
erbjuda nagot liknande. Nar omvérl-
den fordndras maste vi gora det ocksa,
konstaterar Patrik Svensson. m
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ANDERS HOULTZ, DOCENT | TEKNIK- OCH VETENSKAPSHISTORIA OCH FORSKNINGSCHEF VID CFN.

Drom om teknikens
kulturhus blev verklighet

Tekniska museets forsta utstallningslokaler
lag pa vinden i IVA:s fastighet pa Grev
Turegatan i Stockholm. Det var IVA-mannen
Torsten Althin, som med hjélp av en Wallen-
bergdonation forverkligade drommen om att
manifestera teknik som kultur.

Anders Houltz berittar historien om varfor
det var sa viktigt att ge framtidsyrket ingenjor
historiska anor.

Att blicka framat ligger i ingenj6rskulturens
natur. Lika sjalvklart dr det att museerna
forvaltar det forflutna, eller atminstone delar
av det. Darfor kan det tyckas markligt att
ingenjorernas akademi under sina forsta ar
dgnade ansenlig energi at historiska fragor,
och rent av var en avgorande faktor bakom Tekniska museets till-
komst. Under sina forsta decennier var IVA och Tekniska museet
nira sammantvinnade och det var forst i mitten av 1900-talet som
dessa tva nyckelinstitutioner for det svenska ingenjorssamfundet i
formell bemarkelse gick skilda vagar.

Bada var uttryck for ingenjorernas kamp for erkdnnande,
legitimitet och samhallsinflytande. IVA manifesterade tekniken
som vetenskap och i forlangningen ingenjorsprofessionen som
ett framtidsyrke. Tekniska museet manifesterade tekniken som
kultur och i forldngningen det nya ingenjorsyrkets historiska anor.

Under forsta varldskriget tog akademitanken fart och blev pa
kort tid verklighet. For museet gick det langsammare. Svenska
teknologforeningen tillsatte en kommitté och diskuterade
olika 16sningar, KTH:s rektor menade att ett museum borde
knytas till Tekniska hogskolans nya anlaggning som var under
uppforande norr om Valhallaviagen. Efter kriget tillsatte Tekno-
logféreningen en ny museikommitté. Men det saknades saval
resurser som ett samlande initiativ.

o N9,

Kungl. IngenjérsVetenskaps
Akademien

9

vy

va hindelser i borjan av 1920-talet skulle fordndra
situationen. Den forsta var att Teknologforeningen
1920 6verldt huvudansvaret f6r museifragan it den
nyligen instiftade akademien. Den andra var att staden
Goteborg sommaren 1923 anordnade en storslagen
jubileumsutstéllning till firande av sin 300-ariga tillvaro.
Goteborgsutstillningen 1923 var med sina drygt fyra miljoner
besokare den storsta utstillning som anordnats i Sverige. Den var
ocksd en kulturhistorisk kraftsamling utan tidigare motstycke. Till
detta horde en ambitids industrihistorisk avdelning, baserad pa
teknikhistoriska foremal som samlats in under flera ar. Avdelning-
en fick riklig uppmarksamhet i dagstidningar och facktidskrifter.
I Teknisk tidskrift skrev Edvard Hubendick, professor i forbran-
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ningsmotorteknik vid KTH och ledamot av IVA: "Den av manga
intresserade sedan dratal ndrda tanken att kunna fa till stand ett
tekniskt museum, har av Goteborgsutstillningen forverkligats
genom ett trollslag.”

Akademidirektoren Axel F. Enstrom engagerade hosten 1923
Svenska Teknologforeningen, Sveriges Industriforbund och Svens-
ka Uppfinnareforeningen, som tillsammans med IVA bildade
Samarbetsdelegationen for ett svenskt tekniskt museum. Enstrom
tillkdnnagav satsningen och erbjod samtidigt akademin som béade
fysisk och organisatorisk hemvist for ett museum.

Som intendent for det blivande museet rekryterade Enstrom
den person som ansvarat for den industrihistoriska avdelningen
pa Goteborgsutstillningen, den unge officeren Torsten Althin. I
januari 1924 upplats kontorsplats i IVA:s hus pa Grev Turegatan,
och arbetet kunde inledas. Vid sitt forsta mote beslutade sam-
arbetsdelegationen om namn pa museet. Ordféranden foreslog
”Ingenjorsvetenskapsakademiens Tekniska Museum”, men efter
diskussion blev motesdeltagarna ense om det kortare ”Tekniska
Museet”.

O tagandet innebar for IVA:s del att insamling och
dokumentation av teknikens, ingenjorernas och
industrins historia under en lang rad ar kom att hora
till akademins centrala fragor. Samtidigt pagick ett
intensivt finansieringsarbete. En byggnadsfond

inrdttades och donationer fran privatpersoner och féretag kom in.
De vixande samlingarna forvarades i magasin savil i IVA:s killare
som pa olika adresser i staden. Under tiden anordnade museet ut-
stillningar i lanade lokaler. Den forsta 4gde rum 1926 i bilhandlare
Ostermans Marmorhallar, ett stenkast fran IVA:s egen byggnad.
Tva ar senare Oppnade den uppmérksammade belysningsutstall-
ningen ”Ljuset i ménniskans tjanst”, denna gang pa Liljevalchs
konsthall. En liten permanent utstillning inrdttades ocksa i de
lokaler som museet disponerade pa IVA:s vindsvaning.

I sin modernistiska och dAndamalsan-
passade stildrakt liknade Tekniska
museet ingen annan av huvudsta-
dens museibyggnader vid denna tid

IVA AKTUELLT



Torsten Althin inledde 1924 bygget av ingenjorernas kulturhus med ett tomt skriv-
bord, nytryckta brevpapper och nagra skdnkta foremal. 1936 kunde museet invigas
pa Gardet i Stockholm.

Det dr vért att pdminna om att IVA under mellankrigstiden
utgjorde en helt central aktor i fraga om teknik- och industrihistoria
iSverige. I ett foredrag pa teknologf6reningens rsmote 1927, ack-
ompanjerat av skioptikonbilder fran tekniska museets samlingar,
argumenterade Axel F. Enstrom for att hans och akademiens histo-
riska engagemang i sjilva verket var en form av framatblickande.
Svenska "teknisk-industriella storddd” kunde tjana som f6rebild for
ny teknikutveckling, sd att "den forskning framat som ar A och O for
ingenjorens framtida framgang, dven far det stod i det gangna, som
darur kan hamtas”. Liknande tankegéngar kom till uttryck i Tek-
niska museets tidiga utstillningar. Med Christopher Polhem som
den sérskilde portalfiguren lyfte utstéllningarna fram historiska
forebilder, (genomgéaende manliga) ingenjorer och uppfinnare, och
stdllde dem vid sidan av den samtida teknikutvecklingen.

Att Tekniska museet intresserade sig for aven modern teknik
var nagot Torsten Althin i manga sammanhang fick pdminna om.
I den lilla utstillningslokalen pa IVA:s vind kunde han redan 1926
stolt peka pa en utstilld prototyp till Baltzar von Platen och Carl
Munters kylskap, resultatet av ett examensarbete pa KTH som
lagts fram sa nyligen som 1922.

februari 1933 kunde tidningarna rapportera om en donation
pé tva miljoner kronor frin Knut och Alice Wallenbergs stif-
telse, riktad till IVA med syfte att bygga en helt ny musei-
byggnad for Tekniska museet. ”Sveriges tekniska dyrgripar
far antligen krypa upp ur kéllarmorkret” skrev Svenska
Dagbladet. I samma artikel uttalade sig Axel F. Enstrom med litt-
nad: ”Vi ha sannerligen stretat bade ldnge och val for att fa denna
byggnad till stind.” Till den donerade summan kunde IVA skjuta
till drygt 250 000 kronor av lotterimedel och donationer i museets
byggnadsfond. Forutséttningen for Wallenbergdonationen var att
staten kostnadsfritt skulle stalla lamplig mark till forfogande for
museibygget. En sidan tomt fanns redan i atanke, vid Kungl. Liv-
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regementets Dragoners tidigare kasernomrade pa Norra Djurgér-
den, i direkt anslutning till de redan beslutande Sjohistoriska och
Etnografiska museerna. Museibygget var ovanligt i det avseendet
att det, forutom den tomtmark som staten upplatit, var helt och
hallet finansierat med enskilda medel. Lika anmarkningsvérd var
byggnaden i sin fysiska gestaltning. Arkitekten Ragnar Hjort hade
indra samrad med Torsten Althin ritat en byggnad i stram funkis,
som understrok Tekniska museets moderna, framatblickande
framtoning. I sin modernistiska och andamalsanpassade stildrikt
liknade Tekniska museet ingen annan av huvudstadens musei-
byggnader vid denna tid.

Byggnaden kunde hogtidligen invigas 1936, i nérvaro av kron-
prins Gustaf Adolf, statsminister Per Albin Hansson och en stor
skara géster. Samma ar kunde samlingar och kansli successivt flytta
inidet nya huset, och lokalerna i IVA:s byggnad pa Grev Turegatan
kunde efter tolv ar ater tas i ansprak av akademiens 6vriga verksam-
heter. Den forsta permanenta utstallningen, Maskinhallen, invigdes
tvd ar senare, och efterhand fylldes huset med innehall.

Med den nya byggnaden hade museet éntligen uppnatt ett mal
som utpekats ett kvartssekel tidigare. Samtidigt utgjorde byggna-
den forsta steget i separationen mellan IVA och Tekniska museet,
en utveckling som blev annu tydligare under decennierna efter
andra varldskriget. Den bild som framtrader &r att Ingenjorsveten-
skapsakademien indirekt delegerade det historiska ansvaret till
museet. Akademiarbetet kom att dgnas andra fragor.

kilsméassan formaliserades i och med att Tekniska

museet 1948 omvandlades till en sjalvstandig stiftelse

och dirmed upphorde att vara en del av IVA:s organisa-

tion. Alla formella band var dock inte kapade. Akademin

liksom de 6vriga grundarinstitutionerna - Teknologfor-
eningen, Uppfinnareforeningen och Industriférbundet - kvarstod
som huvudmén for Stiftelsen Tekniska museet. Dessutom fanns
manga av de informella banden kvar. Tekniska museet fortsatte
att i allt visentligt vara ingenjorernas och industrifdretagens mu-
seum - till innehall savil som ekonomi.

Museets finanser vilade namligen fram till 1960-talets mitt ute-
slutande pa fonder, donationer och enskilda bidrag. Av museets
budget, som vid den tiden uppgick till cirka 270 0oo kronor, tick-
tes hela 9o procent av industriforetag. Forst 1965 infordes savil
statliga som kommunala anslag. Aven om privata medel dven fort-
sattningsvis skulle spela en viktig roll innebar detta en avgorande
fordndring av museets stéllning och relation till stiftarna.

Samarbetsformerna mellan akademi och museum forandrades,
men upphorde inte. D4 Torsten Althin gick i pension 1962 efter-
traddes han av civilingenjoren Sigvard Strandh som museidirektor.
Strandh hade varit IVA:s teknisk-vetenskaplige attaché vid svenska
ambassaden i Washington i flera ar och hade stark férankring inom
akademien. Han foreslog att IVA skulle inratta ett teknikhistoriskt
rad, med stod och medverkan fran Tekniska museet. Sa skedde
ocksé 1968. I radet ingick tva representanter fran varje avdelning
inom IVA. For akademien innebar Teknikhistoriska radet ett nytt
atagande i historiska fragor. Det innebar ocksa ett nytt band mel-
lan akademien och museet, eftersom museet organiserade radets
verksamhet och arkiverade dess insamlade material.

I september 1980 beslot IVA:s ledning att Teknikhistoriska radet
skulle upphora. Idess stille organiserades en Nationalkommitté
for teknikhistoria. Nationalkommittén samlade representanter
for ett allt bredare teknik- och industrihistoriskt landskap med en
blandad uppséttning av institutioner.

Nar IVA firar sitt hundraarsjubileum har akademins engagemang
i historiska fragor andra kanaler dn de som stod till buds i 1900-ta-
lets borjan. Akademin hor alltjamt till Tekniska museets stiftare
och samarbeten férekommer pa flera nivier. Men institutioner
forandras. IVA ér inte den akademi det var f6r hundra ar sedan och
Tekniska museet dr inte lingre samma museum. Framatblickandet
star i fokus - fast just det &r kanske inte nagot nytt. m

Artikeln om Tekniska museet publiceras i en langre
version i IVA:s jubileumsbok som lanseras i juni.
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IVA 100 AR

Festlig invigning &
av jubileumsaret &

Ballonger, buffé, bandklippning, fullsatt och mingel till skon musik ramade in den officiella starten av IVA:s
hundraarsfirande. Kvallen bjod ocksa pa tankvarda tankar om framtiden fran saval da- som nutid.

IVA:s jubileumsar invigdes officiellt med framtldspanmgar och tillbakablickar pa framtidsspaningar. Sverker Sorlin, professor pa KTH, skirskadade nytta av fram-
tidsspaningar och Anna Wedell, professor pa KI, spanade i niirtid. Overst till héger Tuula Teeri och Carl-Henric Svanberg inviger jubileumsaret med bandklippning.

o AR 19, Upptakten
B < for jubi-
N 1
S q = leumsse-
I\/A minariet 21
Kungl. IngenjérsVetenskaps februarl var
Akademien en premiéir

En kort film som inleddes med
orden ”Framtiden &r inte ndgot
som kommer, det &r ngot vi
skapar” och ”Sverige ska vara
kunskapens stormakt.” Med det
konstaterandet och den mal-
sittningen som utgangspunkt
fortsatte filmen med tankar och
perspektiv fran fyra framgangs-
rika IVA-ledamoter: Christer
Fuglesang, Danica Kragic
Jensfelt, Saeid Esmaeilzadeh
och Lena Ek.

Aven niringsminister,
Ibrahim Baylan medverkade.
Han papekade bland annat att
IVA bidrog med viktiga fakta
nar den blockoverskridande
energioverenskommelsen kom
till stdnd for ndgra ar sedan.

Betydligt langre tillbaka i ti-
den dn ministern tog professor
Sverker Sorlin sitt avstamp nar
han fréan talarstolen i Wallen-
bergsalen skirskadade nyttan
av och mojligheten att gora
studier av framtiden.

- Framtiden var het pa
1950-talet. Men redan 1892
skrev Charles Richet "Om
hundra ar”. Den ldste jag pa
1980-talet, men laste om den
1992, nér det gatt exakt hundra
ar. Inget hade intréffat som han
trodde, sa Sverker Sorlin.

IVA har ocksa dgnat sig at
att forutse framtiden. I borjan
med blandad framgéng. S&
smaningom utvecklades for-
men till att bli framtidssyner.
- IVA:s tekniska framtidssy-
ner, med fokusgrupper och en
process som leder till samsyn,
ar en form som fungerar.
Processen dr vil sa viktig som

resultatet, sa Sverker Sorlin.

Anna Wedell, professor i
medicinsk genetik, framtids-
spanar inte. Hon dr mitt i den.

- Det har skett tekniksprang
som fordndrar sjukvarden, sa
hon.

Hennes kliniska arbete ar
unikt. Med hjalp av helgenom-
sekvensering gar det nu att hitta
och bota flera avde 10000
sallsynta och érftliga sjukdomar
som fram till nu gackat virldens
ldkare. Inte s konstigt eftersom
DNA bestar av tre miljarder
byggstenar. Om en av dessa inte
fungerar som den ska sa slar
sjukdomen till.

-Det &r som att leta efter en nal
ienhostack. Men vi hittar den.

Tvirvetenskapligt arbets-
sitt kombinerat med den nya
tekniken gor detta mojligt.
Savil Anna Wedell som
Sverker Sorlin belonades med

kraftiga applader. Det gjorde
ocksa preses, Carl-Henric
Svanberg, nér han efter de
kunskapsmattade inliggen
klippte av ett gront sidenband
och pa sa sitt markerade att
akademiens hundradrsfirande
var officiellt 6ppnat.

Men vad vore en inledning till
ett ndstan arslangt hundraars-
firande utan ett glas bubblande
dryck och vilsmakande ratter?
Platt intet. Darfor fortsatte
kvallen under kristallkronorna
iden gyllene bankettsalen med
intensivt sorlande mingel i en
trivsam ko till buffén. Allt till
villjudande toner fran bandet
Conversation Jazz, som vid
négra tillfallen lade ner instru-
menten sa att de glammande
deltagarna skulle kunna ta del
av korta framtidsspaningar
fran en scen mitt pa golvet.
PARRONNBERG
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Catharina Tunberg,
general manager Assa
Abloy, leder sedan

ett antal ar foretagets
gemensamma utveck-
lingscentrum. Catharina
ar civilingenjor fran KTH
och har en Executive MBA
fran Kellogg School of Ma-
nagement Northwestern
University. Hon har 6ver 20 ars erfarenhet fran
innovation, produktutveckling, strategiutveck-
ling, marknadsféring och forsaljning. Tidigare
verksam inom Johnson & Johnson och Ericsson.

Jan Jornmark ar
forfattare, debattor
och docent i ekono-
misk historia. Han
genomfor utredningar,
foreldsningar och hela
utbildningar om svensk
bostadspolitik och olika
aspekter av kommunal-
och samhadllsekonomi.
Han har ocksa skapat en mangd fotobocker och
utstallningar. Hans forskning vid Handelshog-
skolan i Goteborg, Géteborgs universitet och
Chalmers ar prisbelonat.

Roger Johanson,
founding partner Caram
Alternative Investments,
har efter studier pa
kemiprogrammet pa
KTH bade arbetat inom
och investerat i flera Life
Science och Medtech-
bolag. Han har varit

vd for Medicarb och
ansvarat for Skandias riskkapitalportfolj. Roger
Johanson ar en tungviktare bland investerare i
Sverige, med ett sarskilt gediget kunnande inom
Life Science-omradet.

Magnus Nydén, chief
scientist Nouryon, har
disputerat i fysikalisk
kemi vid Lunds univer-
sitet, varit professor

vid Chalmers samt vid
University of South
Australia i Adelaide. Han
har nu en nyckelposi-
tion inom forskning och
utveckling vid Nouryon (tidigare Akzonobel). Han
var tidigare chef for kompetenscentrumet SuMo
Biomaterials vid Chalmers samt The lan Wark
Research Institute i Australien.

Lena Erixon, general-
direktor Trafikverket,
examinerades 1982 fran
forvaltningslinjen pa
Stockholms universitet.
Hon har varit general-
direktor pa Forsvarets
Materielverk och ar
sedan 2015 generaldi-
rektor for Trafikverket.
Utover flera nationella och internationella
styrelseuppdrag, ar hon dven styrelseordférande
for Arbetsformedlingen.

Staffan Asplund,
global RD&I Director
Nouryon, Surface
Chemistry, ar civilingen-
jor och har disputerat pa
kemisk reaktionsteknik
vid Chalmers. Han har
haft olika positioner
inom Nouryon (tidigare
Akzonobel), saval i Sveri-
ge som internationellt, med ansvar for FoU, tek-
nikutveckling och produktion. Staffan Asplund
ar sedan tva ar tillbaka president i CESIO, intres-
seorganisation for europeisk tensidindustri.

Fredrik Heintz, lektor
vid institutionen for
datavetenskap vid
Linképings universitet,
dar ordférande i Svenska
Al-sdllskapet, forestan-
dare for forskarskolan
inom Wallenberg Al,
Autonomous Systems
and Software Program
(WASP) och medlem i EU-kommissionens High
Level Expert Group on Al. Hans forskningsom-
raden ar artificiell intelligens och autonoma
system.

Mats Larhed, professor
Uppsala universitet, har
en apotekarexamen och
ar professor i lakeme-
delskemi. Han bedriver
hogkvalitativ forsk-

ning som syftar till att
utveckla lakemedel for
behandling av eftersatta
och underbehandlade
sjukdomar som tuberkulos, malaria och Alzhei-
mer. Han har gjort banbrytande insatser inom
omradet flodeskemi och hoghastighetssyntes
med hjalp av mikrovagor.

Robin Teigland, profes-
sor pa Chalmers, forskar
pa hur internet, artificiell
intelligens, och annan
teknik sasom block-
kedjor och 3D-skrivare
mojliggor for sjalvorga-
niserande grupper att
skapa varde utanfor ett
foretags traditionella
granser som dven utmanar langvariga institutio-
nella strukturer. Robin Teigland ar ocksa profes-
sor i Strategic Innovation Systems vid Handels-
hogskolan i Stockholm.

Klas Wahlberg, vd
Teknikforetagen, ar civilin-
genjor fran Chalmers med
en MBA fran Uppsala uni-
versitet. Han var tidigare
vd fér Bombardier Trans-
portation Sweden samt
styrelseordférande i BT
Denmark och BT Norway.
Dér drev Klas Wahlberg
paverkansarbete, i samarbete med universitet
och hogskolor, for att starka jarnvdgsindustrins
konkurrenskraft i Sverige och EU.

Mats Rahmstrom ar vd
och koncernchef for Atlas
Copco-gruppen, ett fore-
tag han verkat inom under
narmare 30 ar. Mats
Rahmstrom ar bland an-
nat utbildad i Storbritan-
nien dar han tog sin MBA
pa Henley Management
Colleage.

Erik EImroth, professor
i datavetenskap vid
Umea universitet, har
varit chef och bitrddande
chef for avdelningen for
datavetenskap i tio ar
och leder Umea univer-
sitetets forskning kring
distribuerade system.
Hans forskargrupp deltar
ofta i omfattande nationella och internationella
samarbeten. EImroth dr en av Sveriges ledande
inom forskning om nasta generations molnba-
serade l6sningar som involverar sjdlvstyrande
mjukvaruutveckling.

Mai-Lis Hellénius,
professor och dverla-
kare pa hjartkliniken
Karolinska universitets-
sjukhuset, disputerade
pa en avhandling om
hur man med rad om
motion och bra mat kan
forebygga hjartkarlsjuk- |

dom. Mai-Lis Hellenius

har med sin forskning visat att det &r samma
slags rad om kost och motion som férebygger
manga olika typer av ohalsa, oavsett om det
handlar om cancer, demens, diabetes typ 2 eller
hjartkarlsjukdom.

Svante Hagman, ar
civilekonom fran Stock-
holms universitet och
har en MBA fran Upp-
sala. Han har haft manga
ledande befattningar pa
NCC saval i Sverige som
internationellt. Han ar
sedan 2017 ordférande i J

Sveriges Byggindustrier,

ledamot i Svenskt Naringslivs styrelse och sedan
2018 ordférande i BIM Alliance som verkar for
ett sammanhallet digitalt flode i samhallsbygg-
nadssektorn. | sina olika roller har han varit aktiv
i samhallsdebatten kring framst infrastrukturfra-
gor och bostadspolitik. Svante Hagman ar i dag
verksam som radgivare och styrelseledamot.

Utlindska ledamaéter:
Magnus Egerstedt, professor,

Georgia Institute of Technology, USA.
Casper von Koskull, vd,

koncernchef Nordea, Finland.

Anders Petersson, vd

IK Investment Partners GmbH, Tyskland.

JunbailLi, professor,
Kinesiska vetenskapsakademin, Beijing, Kina.
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Fortsatt globalisering

ingen

S)

alvklarhet

Varldens internationaliseringsvag kan vara pa vag att ebba ut.
Det menar ekonomiprofessor Kjell A Nordstrom.

Globaliseringen har varitbra
for Sverige, som r ett av de mest
internationaliserade linderna.
Réknat per capita dr Sverige
varldsmastare i grenen flest multi-
nationella foretag.

Lagger man ihop ett lands ex-
port och import och jamfor med
BNP far man ett matt pa beroen-
det av internationell handel.

-1 USA var andelen fem pro-
cent dr 1960. I Sverige 2§ procent.
For nagot ar sen nadde USA Sve-
riges davarande niva. I Sverige
ar den aktuella andelen nu 84
procent, sa Kjell A Nordstrom vid
ett fullsatt frukostmote pa IVA.

Men den svenska internatio-
nella handeln dr kanske dnda
inte sarskilt global. Det dr bara
femton lander som star for mer-
parten av utbytet.

- Egentligen handlar det om
Norden och de gamla Hansaléan-
derna. En fjdrdedel av utrikes-
handeln ér internordisk.

Kjell A Nordstrom papekade
ocksad att efter den senaste finans-
krisen minskar de internationella
investeringarna globalt. Det gél-
ler sarskilt kinesiska investeringar
ivastekonomier.

-Réknar man bort en handfull
globalt verksamma verkligt stora
foretag, som Google, sa minskar
de multinationella bolagens 16n-
samhet. Det gar béttre for lokala
och regionalt verksamma foretag.

Verkligt specialiserade bolag
ar de som, enligt Kjell A Nord-
strom, har storst chans att vixa
internationellt.

- Och da méste man forstas
vara i manga lander.

Men det dr mer dn graden av
specialisering som spelar roll.
Kulturella och andra férhéllanden
ar viktiga. Ett bolag som startar
i Sverige och vill expandera eta-
blerar sig gdrna i Norge och sen i
andra nordiska ldnder.

Kjell A Nordstrom menar att det dr de verkligt specialiserade féretagen som dr de

som har storst chans att vdxa internationellt framdver.

- Trots att S:t Petersburg inte
ligger sa langt bort geografiskt,
sa dr det mentala och kulturella
avstandet stort. Egentligen ar det
bara i ordform som det verkligt
globala finns.

Sen finns detundantag. Nir
Ikea startade i Tyskland, hade bo-
laget minimal kunskap om tyska
forhallanden.

- Det fungerade eftersom
man hade enorm fordel av sin
affarsmodell. Sé fungerar det inte
lingre. Numera far inget bolag
chansen att bygga upp sin verk-
samhetilugn ochroiettannat
land ens om det har ndgot unikt
att komma med.

Kjell A Nordstrom ser fler
trender som motverkar globa-
liseringen. I USA har en mangd
minibryggerier kapat at sig hélften
av 0lmarknaden. I Sverige tringer
den norrlandska hamburgerkedjan
Max sakta ut internationella kon-
kurrenter. Férdelarna med stordrift
dr pa vig ut. Om de inte redan ar
borta. Och foretag som Uber och
Google ger inga lokala fordelar for
ekonominildnder som Indien.

De ndrmsta aren kommer,
antog Kjell A Nordstrom, inte sa
mycket att fordndras. Politiskt
gnill om att globaliseringen stjal
jobben kommer att horas hir och
ddr. Och Kina maste vilja att bli
mer innovativt, vilket forutsitter
stor frihet om framgéngarna ska

komma. I Afrika maste det skapas

en stor mangd nya jobb.

- Annars kommer Afrika hit.
Men virlden dr pa vig att bli mer
fragmenterad pa samma sétt
som under mellankrigstiden.
Olika politiska forestallningar
stélls mot varandra vilket okar
konfliktytorna.

For svensk del sag dock Kjell A
Nordstrom goda forutsittningar.

- Sverige ar ett hogtillitssam-
halle och vi ar mycket ivriga att
prova nya saker. Den moderni-
teten driver innovation. Bevarar
vi detta sa kan Sverige segla
igenom alla sdnkningar som
kommer, sa han och papekade
att de fem nordiska linderna
tillsammans ar varldens nionde
storsta ekonomi.
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: Kunglig medalj
. tillledaméter

* Vid en ceremoni pa —
: Kungliga slottet har
¢ tvaIVA-ledamoter
. tagitemot HM.

: Konungens med-
+ alj, tidigare kallad

. Hovmedaljen, fran
: 1800-talets forra halft
: forlanas for sarskilda
+ fortjanster, samt for
+ fortjanstfullt ar-
! beteinom Kungl.
: Hovstaterna.

: derstrom, vd for
. ABB Sverige, har fatt
. medalien, 12:e storleken i kedja,
: for betydande insatser inom

: svenskt ndringsliv. Elisabet

. Salander Bjorklund, vd for
. Bergvik Skog, har fatt medaljen,
: for framstdende insatser inom

* svenskt naringsliv.

Winberg, Helena Stjern-

Walerud, Eva Halvarsson,
: Antonia Ax:son Johnson,

o

Johan So6-

15 IVA-kvinnor
armdktigast

| tjugoen ar har tidningen Veck-
ans Affarer utsett naringslivets
125 maktigaste kvinnor. Listan
arindelad i sju underkategorier:
styrelseproffsen, bors-vd:arna,
entreprenorerna, direktérerna,
investerarna, samhallsforan-
darna och techprofilerna.

Totalt 15 IVA-kvinnor finns
med pa listan: Sarah McPhee,
Malin Persson, Marie
Ehrling, Ulla Litzén, Cecilia
Daun Wennborg, Eva
Lindqvist, Asa Séderstrém

holm, Magdalena Gergel,
Kerstin Hessius, Jane

Danica Kragic Jensfelt och
Robin Teigland.

Styrelseproffsen ar den
kategori som har flest IVA-
ledamater, 7 av 16 pa den listan
ar IVA-kvinnor.

Ander Ynnerman, professor

Miljonregn dver
IVA-forskare

Wallenbergstiftelserna har
delat ut anslag till
22 framstaende
forskare. Bland
Wallenberg Scho-
lars 2019, som far
18 miljoner kronor
vardera i fem ar for
fri forskning, finns
fem IVA-ledamoter:
Fredrik Back-
hed, (bilden) pro- §
fessor i molekylar
medicin, Goteborgs
universitet, Fredrik
Ho6k, professor i fysik, Chal-
mers, Kristina Edstrom, (bil-
den) professor i organisk kemi,
Uppsala universitet, Xiaodong
Zou, professor i strukturkemi,
Stockholm universitet och

i vetenskaplig visualisering,
Linkdpings universitet.
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STAFFAN BOHMAN
styrelseproffs...

... ar ny ordférande for
styrelsen i Institutet for
naringslivsforskning, IFN.
Han eftertrader Michael
Treschow som varit ordfo-
rande 2011-2018. Han ar
i dag styrelseordférande
i flera bolag, bland annat
Electrolux och i Tysk-
svenska handelskamma-
ren. Han har tidigare varit
ordférande for Hoganas
och haft styrelseuppdrag i
bolag som Scania, Boliden,

DANICA KRAGIC
JENSFELT
professor...

... datalogi vid KTH
foreslas som ny ledamot i
H&M-gruppens styrelse.
Hennes forskning handlar
om att bygga framtida
system som med hjalp av
sensorer interagerar med
manniskan och omgiv-
ningen pa ett naturligt
satt. Mot bakgrund av den
digitalisering som mo-
debranschen genomgar
kommer hennes kunska-

ANDERS RANTZER
professor...

... i reglerteknik vid LTH
far 25 miljoner kronor i
anslag fran Europeiska
forskningsradet (ERC) for
att utforska den nodvan-
diga reglertekniken bakom
fossilfria stader. | grunden
handlar det om teorier,
algoritmer och matematik
som ska utformas sa att
systemet klarar av att
vara flexibelt, trots den
tilltagande komplexite-
ten som uppstar med

MAGNUS BERGGREN
professor...

... forskningsledare for
laboratoriet for organisk
elektronik vi LiU far ett
personligt anslag pa
cirka 3 miljoner euro fran
det Europeiska forsk-
ningsradet (ERC) for att
forska i granslandet mellan
medicin och elektronik.
Pengarna ska anvandas
for att starka ett av de ben
dar labbet redan ar starka:
den organiska bioelektro-
niken. Malet ar att komma

Inter-lkea och Vattenfall.
Han var 1999-2004

vd och koncernchef for
Granges (Sapa).

per att vara mycket var-
defulla for H&M-gruppen,
sager Stefan Persson.

flera anvandare, krav pa
energieffektivitet samt,
inte minst, individuella
anpassningar.

at de neurodegenerativa
sjukdomarna, som ALS,
Alzheimers sjukdom och
Parkinsons, samt epilepsi.

IVA

OPING! VERA ROADSHOW
L;llr' 1y ErQSJIT U

Internationella kvinnodagen var det Linképings universitet som stod vard for Vera roadshow.
En IVA-turné landet runt, med nedslag pa tolv hégskolor, fér att fira att det &r 102 ar sedan Vera
Sandberg blev Sveriges forsta kvinnliga ingenjor. Ulrika Sultan, teknikpedagog och LiU-dokto-
rand, medverkade i programmet i Linképing. Hon har varit redaktér for en uppmarksammad
bok "Myt att flickor inte gillar teknik” som kom ut i héstas, och som vander sig till Iarare pa hog-
stadiet. Siffror fran Skolinspektionen visar namligen att i arskurs fem ar 86 procent av flickorna
intresserade av teknik, men i arskurs nio har den andelen sjunkit till 37 procent. "Det dr inte en
gen som plotsligt slar till och vi kan inte skylla pa enskilda ldrare, de gér sa gott de kan. Sa vad ar
det som pagar”, fragade hon.

PRINS DANIELS

FELLOWSHIP

Prins Daniel hilsade pa innovationshuset Changers hub som driver verksamhet i Alby, Botkyrka

och Grev Turegatan, granne med IVA, i centrala Stockholm. Visionen &r att demokratisera framgang
sd att alla unga far samma méjligheter att forverkliga sina idéer och paverka sin framtid. Oavsett
startstracka. Prinsen fick traffa grundarna och nagra av deras changer. Hubben &r en fast métesplats
med kostnadsfria aktiviteter. Hir kan man jobba, ga kurser eller program, bliidécoachad, hdanga pa
event och ga pa inspirationsforeldsningar.

IVA - SEMINARIEPROGRAM VAREN 2019

26 aprril: Frukostmote: Martin
Lundstedt, koncernchef AB
Volvo, Stockholm.

14 maj: Jubileumssemina-
rium: Materialens betydelse i
samhadllet, Stockholm.

15 maj: Jubileumsseminarium:
Material ar utveckling - indu-

stri, hallbarhet och samhalle,
Stockholm.

15 maj: Att skapa ett Global
Watch Centrum, Lulea.

11 juni: Jubileumsseminarium:

Rymd, gruva, datalagring och

Al - hur hanger allt ihop? Lulea.

25 juni: Internationell kon-

ferens: Engineering a better
world, Stockholm.

Alla seminarier dr 6ppna
for allmédnheten och streamas.
Aktuell information och
anmalan paiva.se.

FOTO: MONICA WESTMAN
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Rusning till visning. Ko
Forbundet lanserade det |
rande tvdttmedlet Tend 1€ %

Lagloddrande medel fick
snurr pa maskintvatten

Pa 1950-talet blev tvittmaskiner vanliga i Sverige. Men de tvittmedel som fanns fungerade da-
ligt med den nya tekniken. Det blev en hard kamp mellan kooperationens tviattmedelsutveck-
lare i Stockholm och deras kolleger hos Sunlight i Nykoping om att 16sa problemen och erévra

den nya marknaden.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: KF ARKIV OCH BIBLIOTEK

en 14 januari 1957 lanserade

Kooperativa Forbundet

sitt nya maskintvattmedel

Tend i stora dagstidnings-

annonser med rubriken
"EUROPA-PREMIAR for tvéttmedel som
inte 16ddrar”.

I annonstexten intygade en husmor som
fatt testa det nya medlet att "jag tog upp ett
orngott ur maskin och sé rent och vitt har
jag da aldrig sett det forut. Och sa gick det
ju s& mycket ldttare att skolja”.

Det lagloddrande medlet hade utveck-
lats vid KF:s tvattmedelsfabrik i Vastberga
i Stockholm, som man Gvertagit fran tyska

34

Henkel. Kooperationen dgde vid denna tid
Sveriges storsta industrigrupp, med varu-
mérken som Lumalampan, Cirkelkaffe och
Gislaved. For konkurrenten, Sunlightfabri-
ken i Norrképing, en del av multinationella
Unileverkoncernen, var lanseringen en
ovilkommen nyhet.

Under 1950-talet hade svenskarnas
bostadsstandard snabbt forbattrats. Ny-
byggda hyreshus hade sjalvklart varmvat-
ten och modernt utrustade tvattstugor.
Men aven i Ovrigt blev det allt mindre
vanligt att tvdtta for hand och att koka
vittvatt med lut i vedeldade bykgrytor.
Tvittbrddor, klapptran och vattensaar av

trd monstrades ut, i stéllet fick husmod-
rarna - for sjalvklart var det kvinnorna
som skotte tvitten vid denna tid - tillgang
till moderna tvattmaskiner.

I Sverige blev det tidigt vanligt med
cylindertvattmaskiner med roterande
trumma, i motsats till de maskiner med
stor omrorare i botten, som dnnu idag
dominerar i exempelvis USA. Utvecklingen
drevs pa av Statens institut for konsument-
fragor. Institutets undersdkningar visade
att cylindermaskinerna var skonsammare
mot tvitten samtidigt som det gick at min-
dre vatten. Problemet var bara att datidens
tvittmedel inte passade for maskinerna.
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‘ mindre Iédder-mera rent

skapt for maskintvatt

I6ddrar mindre
ttar battre

Det gillde bade traditionella tvaltvattme-
del och de nya syntetiska tvattmedlen, till
exempel Surf som lovade "renare tvitt pa
lattare sdtt” och kooperationens motsvarig-
het Sulfo. De l6ddrade for mycket, vilket
gjorde att maskinerna skummade over,
ibland kokade torrt och att tvatten kunde
bli daligt skoljd.

Redan hosten 1954 hade kemisterna vid
Sunlights tvattmedelsfabrik i Norrkoping
borjat utveckla ett 1dgloddrande tvittme-
del, Via. Men nir det testades i konsument-
undersokningar dret dirpd visade det sig
att de flesta 4nda foredrog den etablerade
storsiljaren Surf. Kanske just for 16ddrets
skull - for de flesta konsumenter forknip-
pade lodder med tvittkraft. Ja, ndr Surf
lanserats nagra ar tidigare hade Sunlights
kemister framhallit att medlet 16ddrade
extra kraftigt.

lutsatsen blev att det inte var

nagon bradska med att lansera

Via. Nagot som i ett slag fordnd-

rades nér KF presenterat Tend.

Inte nog med att kooperationen
var forst ute med ett 1agloddrande medel,
Sunlights blindtester visade att det var
battre 4n bade Surf och det egna tvaltvitt-
medlet Radion. Nu maste Via ut i butikerna
sd snabbt som mojligt.

I augusti 1957 var Via klart for lansering.
Enligt Unilevers officiella historieskrivning
blev medlet “en omedelbar framgéang”.

En mer rattvisande beteckning dr nog ett
omedelbart flasko. Under sina tva forsta ar
salde Via bara hilften s mycket som man
raknat med. Infor 1959 pekade progno-

IVA AKTUELLT

»Utan lddder, badar
slodder, det ar dock
ett visdomsord.«

Ur Povel Ramels Var ar tvalen? fran
filmen Ratataa, 1956.

serna mot fortsatt dalig forséljning och en
berdknad forlust. Ett skil var att kunderna
tyckte att tvittmedlet luktade illa, ett annat
att pulvret var mer kompakt dn vanligt.
Aven om vikten i paketen var densamma,
sag det ut som om man fick mindre for
pengarna nir man kopte Via.

Det verkade som om den internatio-
nella koncernledningens tekniske expert
hade haft ritt i sitt avfardande av Via: "Of
course, it can’t wash”. Samtidigt kunde
man i Norrkoping folja de fortsatta fram-
gangarna for Tend. I dagstidningarna fyll-
des kooperationens tviattmedelsannonser
av en stadig strom med nya intyganden
av typen "Ni skulle se pojkarnas kalsong-
er!” fran n6jda husmodrar. De privata
handlare som sag kunder forsvinna till
Konsumbutiker for tviattmedlets skull var
mindre néjda.

ramgangarna for Via kom forst
sedan man 1959 andrat torkpro-
cessen sd att Viapulvret blev fluf-
figare och naturligtvis dven bytt
till en annan tvittmedelsparfym.
For att locka konsumenterna att prova Via
isin nya utformning delade Sunlight ut 1,6
miljoner provpasar med tvittmedlet. Pa-
sarna fylldes pa entreprenad hos Bla Band i
Halmstad, som annars tillverkade potatis-
mospulver, torkade soppor och liknande.

I mitten av 1960-talet gick Via om
Tend som marknadsledare. Kanske hade
framgangarna forlett kooperationen, som
satte namnet Tend pa en rad olika vari-
anter av tvattmedlet, till dess identitet
forlorades.

I dag finns inte lingre nagon av de tva
konkurrerande tviattmedelsfabrikerna
kvar. I Vastberga upphorde driften 1988.
Fyra ar senare lade Unilever ned sin
Norrkopingsfabrik. Tvattmedlet Tend &r
borta fran marknaden, precis som ett otal
andra gamla kooperativa varumarken som
forsvann nir KF lade ner eller salde sina
egna industrier under 1980- och 1990-ta-
let. Via lever vidare, men i dag med helt
annat innehall - och fréschare doft - 4n vid
premiéren for drygt sextio ar sedan.

|
Renare tvitt pa bdsta satt

Som en del i marknadsforingen byggde Sunlight
upp ett nit av konsulenter i ndra samarbete med
tvattmaskintillverkarna. De demonstrerade gratis
hur utrustningen i hyreshusens tvattstugor skulle
anvandas. Samtidigt informerade konsulenterna om
hur man tvattade pa basta satt - och passade forstas
pa att berdtta om fordelarna med Via.

MEDALIJER UR ARKIVET, 1985
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Tore Gullstrand.

Flygande
visionar med
systemtankande

1985 fick Tore Gulistrand Ingenjérsveten-
skapsakademiens stora guldmedalj fér
sin "synnerligen framstaende livsgar-
ning inom svensk flygindustri”. Da hade
han bland annat varit chef for Saabs
flygdivision under den period da Viggen
utvecklades.

Tore Gullstrand avlade civilingenjorsexa-
men vid KTH 1945. Efter examen fortsatte
han att forska vid KTH inom aerodynamik
och flygteknik. 1953 varvades han till Saab i
Linkdping som chef for systemanalys.

Systemtankande var dven framover
Gullstrands specialomrade. | en uppsats
i Teknisk tidskrift 1962 redde han ut sin
uppfattning om begreppet system.

"Privat var han en stor
flygentusiast och flyg-
ingenjor i reserven med
utbildning bade som pilot
och helikopterférare.

Fran hans utgangspunkt kunde varken
Flygande tunnan eller Lansen rdknas som
system, deras ingaende komponenter var
inte namnvart sammankopplade med varan-
dra. Med Draken var det en helt annan sak,
dar bytte olika apparater hela tiden signaler
med varandra, och for Viggens del skulle det
gdllai annu hogre grad. Da var flygplanet en
del av ett luftforsvarssystem, tillsammans
med stridsledningsystemet pa marken.

Tore Gulistrand blev chef for davarande
Saab-Scanias flygdivision 1969 och var da
med om att driva saval satsningen pa civil-
flygplanet Saab 340 som pa Jas 39 Gripen.
Redan 1965 fick han Thulinmedaljen fér sina
insatser for svensk flygindustri.

Privat var han en stor flygentusiast och
flygingenjor i reserven med utbildning
bade som pilot och helikopterférare. | ett
teveprogram fran mitten av sjuttiotalet
beréttade han som sina framtidsvisioner
for trafikflyget ar 2000, med extrema
hoghojdsplan som fardades i flera ganger
ljudhastigheten. For sakerhets skull skulle
passagerarna sovas och fraktas liggande
mellan kontinenterna.

ERIK MELLGREN
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Returadress:

IVA, Box 5073,
SE-102 42 Stockholm

Hallbara moten.

Framgang och utveckling skapas nar erfarenheter, kunskaper och personligheter
mots. Och vi vill garna dela med oss var gedigna erfarenhet inom maoten.

Mycket fokus ligger idag pa hallbarhet och att gora skillnad och géra medvetna
val. Detta géller allt ifran utbudet av mat och dryck, sortering och atervinning till
anvandandet av kemikalier och kontorsmaterial och hér ligger vi gladjande i
framkant.

Men vart miljdarbete involverar ocksa hur vi kan bidra till att minimera onddigt
resande. Vi har darfor satsat pa fastinstallerade video- och
telefonkonferenssystem i samtliga lokaler som maojliggor smidiga moten for
distansdeltagare.

| var stora horsal Wallenbergsalen, har den stora bildvaggen ersatts av en
presentationsvagg helt i LED. Sa nu 2019 nar IVA firar 100 ar star vi rustade med
ny grafisk profil, ny logotyp och uppdaterade moderna métesmiljoer - mer
hallbart an ndgonsin. Valkommen!

Titta in pa var hemsida: www.ivakonferens.se eller kontakta oss pé: konferens@iva.se

Konferenscenter
¢i) GRODAN GREV TUREGATAN 16, STOCKHOLM

08-79130 00



