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IVA OPINION

Bjorn O, Nilsson

Ingenjorens p

»Avgasfifflet vacker
darfor fragor om
vilket etiskt ansvar
ingenjorer har, eller
borde ha, i sitt pro-
blemldsande upp-
drag.«

omben briserade 18 september.
Virldens storsta biltillverkare
Volkswagen har under flera drs
tid systematiskt fifflat med
utsldppsmdtningar frdn diesel-
bilar. Sedan dess har inget varit sig likt i
Wolfsburg.

Bit for bit krop omfattningen av
avgasfifflet fram. Totalt handlar det om
hisnande 11 miljoner bilar 6ver hela varl-
den. Volkswagens kostnader uppskat-
tas, enligt tyska Handelsblatt, till 370
miljarder kronor. I dessa berakningar
ingar inte kostnaderna for att aterstilla
bolagets forlorade heder.

Den sjilvklara frigan r: hur kunde det
ske? Och vem gjorde det? Ett trettiotal
chefer pa olika nivaer har hittills fatt spar-
ken. Ett rimligt antagande &r att ett mycket
stort antal ingenjorer och it-specialister
pa olika nivier direkt maste ha deltagit i
fusket eller forstatt vad som pagick. Avgas-
fifflet vicker darfor fragor om vilket etiskt
ansvar ingenjorer har, eller borde ha, i sitt
problemlésande uppdrag.

Fragan om en hederskodex for ingen-
jorer dr inte alls ny. Maja Fjeestad, tek-
nikhistoriker pd KTH, har i flera arbeten
beskrivit fragans utveckling i historien.
En svensk hederskodex antogs redan
1929 och inneholl riktlinjer om lojalitet,
sidoinkomster, om ” sakligt och vérdigt
framstéllningssétt” savil som att ”sta i
samhdllets, fosterlandets och mansklig-
hetens tjénst”.

Axel F. Enstrom, IVA:s skapare och
forste vd, deltog i arbetet med riktlinjer-
na. Han tyckte att ingenjoren i sin yrkes-
roll skulle upptrada som en gentleman.
Han framhall att ocksa ”Ingenjoren blir
junumera i allt flera fall foretagsledare
och far som sadant 6kat inflytande pa
det ekonomiska livet. Det finns atskil-

likt att gora gott

liga problem dar, som skulle behéva
ventileras.”

Pa 1980-talet aktualiserades fragan om
nya etiska riktlinjer av Civilingenjorsfor-
bundet. Den sextio ar gamla ingenjors-
kodexen upplevdes som omodern och
diskussioner om teknikers ansvar foljde
ikolvattnet pa bland annat Boforsskan-
dalen, som avslojades av civilingenjoren
Ingvar Bratt, och katastrofer med storska-
lig teknik som i Tjernobyl.

Den nya kodex som utarbetades under
1980-talet var vidare dn den gamla
och behandlade inte bara lojalitet mot
arbetsgivare och kollegor, utan dven
mot samhallet. De nya formuleringarna
betonade ocksa tydligare att ingenjéren
verkade pa en marknad.

Ien farsk artikel i ingenjorernas eget
husorgan, Ny Teknik, sager Sven Olof
Hansson, professor i filosofi och initia-
tivtagare till en etikutbildning for tek-
nologer pd KTH, s& hir: ”Ingenjor ir ett
yrke med ett speciellt ansvar, som man
ska kédnna sig stolt 6ver. Ungefir som
ldkarens och advokatens profession.”
Han menar att ingenjorens uppgift r att
inte bara att l6sa problem, utan ocksa att
gora samhallet gott.

Ja, sjalvklart ar teknik eller vetenskap
varken god eller ond. Det ar darfor
ingenj6ren som maste vara god och ta
ansvar for teknikens nyttjande. Men ska
ingenjoren ta sitt ansvar maste det ocksa
finnas en orubblig foretagskultur som
accepterar det etiska forhéllningssttet
och valkomnar kritiska synpunkter. An-
nars aterstar bara att blasa i visselpipan.
Och det kraver verkligt mod.

Volkswagens uppsatliga miljobrott dr
for mig obegripligt, och forhoppningsvis
ett olycksfall i arbetet. Ty, en ingenjors-
konst som gor gott dr helt avgorande for
att kunna skapa ett hillbart samhille.

»Folkharen : »Attflyttahemi- : : »Vibrukar
idéomatt fran var en bag- : 5 . kalla Apple
professorer : gisijimforelse : | | : for Teslas
' drbegivade. : med det hir. Det : milioner dieselbilar : Kyrkogard.
Jagkdnner : drmerdanettbo- : kommerVoks-  : Omduinteblir
hundratals och jag lag. Det dr mdnniskor : wagenaterkallki - framgangsrik pa Tesla,
delarinte denuppfatt- : ochrelationer.« : Europa : dabérjar dujobba pa

ningen.«

Martin Lundstedt, ny vd for Volvo, berat-

tar pa Stora chefsdagen hur tungt det ar att

Leif GW Persson, professor emeritus,
intervjuas i Dagens Nyheter.

ldmna Scania efter 23 ar pa foretaget.

. Apple. Jag skojar inte.«
. Teslagrundaren Elon Musk i den tyska
: affarstidningen Handelsblatt.
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6 Enkla grepp ska oka ungas intresse for teknik 11 Medaljorerna

Andelen elever som vélier gymnasiets naturvetenskapliga och tekniska En lastbilsnestor, en natverksbyggare,

program varierar stort mellan landets kommuner och Ian. Det visar en ny Mr Max-labb och sa en hyllad arkitekt. P3

kartlaggning. sidorna 12 till 23 moter du IVA:s fyra
guldmedaljorer 2015:

12 Han limnade forarsdtet med Scania pa topp Leif Ostling, Mary Walshok,

Leif Ostling ledde Scania under nastan ett kvarts sekel. Med honom i férarsa- Gert Wingardh och Mikael Eriksson.

tet utvecklades Sodertaljeforetaget till varldens mest lénsamma tunga lastbils-
tillverkare. Han genomférde en kulturrevolution internt, rattade Scania tryggt
genom flera svara kriser och forvandlade "bruksforetaget” till en "lean and mean
machine”. Beundrat i hela fordonsindustrin.

24 Forskning om madnniskans éverlevnad

Pa Future of Humanity Institute vid universitetet i Oxford, finns en grupp fors-
kare som sysslar med fragor som ror mansklighetens framtid - och utplanande.
"| databaserna finns tre ganger fler artiklar om dyngbaggar an om mansklighe-
tens utdéende”, sager Anders Sandberg som ar framtidsforskare. ok o L

Mikael Eriisson
Mary Waishok

26 Klimatsmart framtid kréver vilja och mod

Under flera dr har styrmedel for en minskad klimatpaverkan introducerats. Men
med marginella resultat, skriver Lena Neij, professor vid Lunds universitet. Det
som behdvs nu ar mod och en vilja att forma en mer klimatsmart framtid. Omslagsfoto: Daniel Roos

34 Kulor gav LKAB chans till dverlevnad

Fa innovationer har haft ett lika snabbt genomslag och en lika stor ekonomisk
betydelse som de pellets som utvecklades vid LKAB i slutet av 1970- och borjan | 28-33 Noterat fran VA
av 1980-talet. Smé kulor av finmalen jarnmalm som bakats samman med det Minnesord over Nathan Rosenberg,

magnesiumrika mineralet olivin. Hoglidssammankomsten.
Investor kor med enkel strategi.
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ENKAT

Alla har varit Tekniksprangare: Victoria Kallber, Nils Roos, Rozana Hanna

och Hedy Mahmoudi. Och alla pluggar nu vidare till ingenjor.

Praktikplatser pa teknikforetag ar viktigast for att locka fler unga att bli ingenjor. Det visar
en enkdt som tidningen Ny Teknik, ingenjorernas eget husorgan, gjort med sina lasare.

Vad kan attraheraflera

unga att lasa till ingenjor? Den
fragan stilldes till prenume-
ranter pa tidningen Ny Tekniks
nyhetsbrev. Lasarna fick fem
svarsalternativ: fler praktikplat-
ser pa teknikfGretagen, hogre
16ner, bittre mangfaldsarbete
pa teknikforetagen, infora
programmering pa schemat i
skolan och fler matematikla-
rare for att hoja elevernas Am-
neskunskaper. Drygt tretusen
personer svarade pa undersok-
ningen.

Hilften (50,3 procent) tycker
att fler praktikplatser ar det
viktigaste. I andra hand vill
man se fler matematiklarare
iskolan, och i tredje hand att
lara sig programmera i skolan.
Direfter kommer hogre loner
och battre méangfaldsarbete.

Lisare som svarat pa under-
sokningen har ocksa skrivit
kommentarer om hur fler unga

ska lockas till teknikjobben.
Hir dr nagra exempel.

"Tror att man behover fa
ut ungdomarna for att se hur
roligt det &r.”

"Gor tekniken synlig, 14t fler
fa utforska och experimentera
med tekniken. Ingenjorsjobbet
ar for osynligt, alla kan inte bli
kockar!”

Alexandra Ridderstad,
verksamhetsansvarig for
Teknikspranget, dr glad dver
att fler praktikplatser toppar Ny
Tekniks enkit. Manga unga har
en vag bild av vad ingenjorsyr-
ket innebdr. Hela 60 procent av
de som soker praktikplats via
Teknikspranget uppger att de
av olika anledningar ar tvek-
samma att soka en ingenjorsut-
bildning.

-Efter praktiken har de
fatt en tydligare malbild och
ungdomarna kdnner sig mer

motiverade i sina studier.
Bland de som genomfort en
Tekniksprangpraktik uppger
atta av tio att de ldser, eller pla-
nerar att ldsa, en teknik- eller

ingenjorsutbildning. 75 procent
NARINGSLIVSRADET
. - [T o
: Tillvaxt pa
: landsbygden

s - D€t finns potential f6r mer
¢ tillvixt pa Sveriges landsbygd
. visar en studie som presenteras
* pa Naringslivsradets arsmote 26

pa uppdrag av Skolverket, &r ett praktik- ! november. Den beskriver bland

program dar Sveriges arbetsgivare inom annat hur tillvixten ser ut i
: olika delar av landet och var det
: finns potential. Flera foretagare
: inom besoksnéring, livsmedel

¢ och industri vet vad som krivs

¢ for att lyckas. Bland annat finns
i Mats Arjes, Skistar i Silen, Lars
* Appelqvist, Lofbergs i Karlstad
: och Gunnel Saltin, Sédra Cell i

¢ Vixjo pa plats i Stockholm for

: att berdtta om foretagande.

av de gamla praktikanterna
som i dag laser till ingenjor
uppger att praktiken paverkade
deras studieval.

PRAKTIKPROGRAM FOR UNGA

Teknikspranget, somdrivs avIVA

privat och offentlig sektor, tillsammans
med regeringen, satsar for att sakra var
framtida kompetensforsérjning genom
att locka fler ungdomar till ingenjors-
yrket och hgre teknisk utbildning.
Genom fyra manaders betald praktik
far ungdomar i hela Sverige chansen att
testa ingenjorsyrket. Syftet med Teknik-
spranget ar att inspirera unga till att ldsa
en hogre teknisk utbildning genom att
ge dem en tydligare malbild av vad som
vantar efter studierna.

Strategi for

Skolverket har fattiuppdrag
avregeringen att ta fram en

it- och digitaliseringsstrategi for
skolan. Tillgang till dator ricker
inte, det dr undervisningen

och lararnas kunskaper som

ger eleverna digital kompetens
-och darfor ska Skolverket f6-

: resld nationella it-strategier for
: skolan. I Skolverkets uppdrag

ingér ocksa att se 6ver grund-

: skolans kurs-, och ldroplaner
: for att forstarka och tydliggora

programmering som ett inslag
iundervisningen. Resultatet

: ska presenteras for regeringen
: under varen.

: PRINS DANIELS FELLOWSHIP
: Dags for Entre-
. prendrsdagen

: 10 november ér det dags for

. Prins Daniels Entreprenorsdag.
: Premidren forra aret bleven

¢ succé och samlade ett hund-

: ratal speciellt inbjudna unga

i entreprendrer fran hela landet

: pa IVAiStockholm. Aven i ir far
: de inbjudna entreprendrerna

: inspiration av nigra av Sveriges

: frimsta entreprendrer. Pa plats

¢ for att delta i rundabordssam-

: tal ar bland andra ar Skype-

¢ grundaren Niklas

! Zennstrom och

¢ Lisa Lindstrom,

: Doberman. Sex

¢ nyamentor-adept
¢ par kommer ocks8
. att presenteras.
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IVA-STUDIE

Vattenkraft forlorare pa
skatter och subventioner

Storskalig vattenkraft forlorar mest nar skatter, avgifter, subventioner och undantag vags samman.
Sma, natanslutna anlaggningar for solel ar de stora vinnarna visar en ny IVA-studie.

Studien, som ir gjord pa
uppdrag av Vagval el, dr utford
av Erica Edfeldt och Niclas
Damsgaard pa Sweco. De

har benat ut hur sju politiskt
beslutade skatter, avgifter och
subventioner faktiskt paverkar
svensk elproduktion.

Riknat per kWh blir nettoef-
fekten en kostnad pa nio ére for
storskalig vattenkraft. Smaska-
lig solel, som ocksd levererar el
till naten, stods daremot med
1,10 kronor for varje kWh som
matas in.

- Det ar stora skillnader i hur
olika slag av elproduktion pa-
verkas av de statliga palagorna,
sa Erica Edfeldt.

Skatter kan finnas avtva
skiil. Antingen ska de dra in
pengar till statens kassa, eller
s& ar syftet att styra mot vilken

teknik elen ska produceras med.

- Nar en skatt infors kan ska-
let varit fiskalt, men beroende
pa dndrade forhallanden kan
resultatet pa sikt bli styrande, sa

Niclas Damsgaard.

Ett farskt exempel ér ef-
fektskatten pa kdrnkraft. Nar
den frn borjan infordes var
karnkraftsbolagens vinster
stora samtidigt som elpriset var
hogt. Det gav staten ordentliga
tillskott. Vid den senaste skat-
teh6jningen, i augusti|i ar, var
situationen pa elmarknaden en
helt annan. Karnkraften ar nu

Kunglig blixtvisit
pa ABBiLudvika

1borjan av oktober besokte kungen ABB:s
kraftcentrum i Ludvika. | den jattelika hogspan-
ningstesthallen Uhven fick han avfyra en blixt
for att testa en 800 kV genomfdring. Besoket
pa ABB var en del i Kungl. Teknikresan somi ar
gick till Dalarna och Vastmanland. Delegationen,
som bestar av foretagsledare, forskare och myn-
dighetsforetradare, gor studiebesok och deltar

i seminarier under tvadagarsresan. | Ludvika
besoktes dven det regionala utvecklingsbolaget
Samarkand och provanldggningen STRI. Dag tva
besokte delegationen Vasteras. Pa programmet
stod bland annat Malardalens hogskola och
tagteknikféretaget Bombardier. Vart femte tag i
varlden har drivsystem som kommer fran Vaster-
asfabriken. Kungen och delegationen uttryckte
stort intresse for verksamheten vid Bombardier.

Studien Skatter och subventioner vid elproduktion presenterades av Niclas Damsgaard (tv)
och Erica Edfeldt vid ett IVA-seminarium. Jan Nordling ar huvudprojektledare for Vagval el.

den nist storsta forloraren med
en skattekostnad pa atta ore per
producerad kWh.

For skatte- och subventions-
vinnaren, smaskalig nétin-
matad solel, ar det inte heller
solklart vilka effekter detta far i
verkligheten.

- Stodet ska gynna investe-
ringar i solkraft. Men det har ett
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inbyggt start-stopp-problem.
Nir aret borjar finns medel,
men anslagen tar snabbt slut.
Det ir inte heller sa att stodet
automatiskt leder till maximal
produktion, sa Niclas Dams-
gaard som ocksa papekade att
systemet med elcertifikat driver
den numera mogna vindkraft-
tekniken.

PARRONNBERG
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STATISTIK OM GYMNASIEVAL

Andelen elever som valjer gymnasiets naturvetenskapliga och tekniska program
varierar stort mellan landets kommuner och lan. Det visar en ny kartlaggning.

IDanderyd liser tre av tio
gymnasister pa det naturveten-
skapliga programmet. I Sorsele
drygt tva av hundra.

Det framgdr av statistik
som stéllts ssmman av SKL,
Sveriges Ingenjorer och IVA
som gemensamt driver samver-
kansprojektet Koolt. Projektets
vision dr att 30 procent av
eleverna ska vilja naturveten-
skaps- eller teknikprogrammen
senast ar 2020.

- Kommuner som ligger i
topp har vanligen hog medelin-
komst och elevernas fordldrar
ar valutbildade, sa Per-Arne
Andersson, SKL, nir statistiken
presenterades vid ett [VA-
seminarium.

Om man slar ihop andelen
elever pa naturvetenskaps-
och teknikprogrammen ar
skillnaderna dnda stora.
Storstadsndra kommuner har
storst andel elever, drygt 30
procent, pa natur och teknik.
I kommuner som Lessebo,
Vingédker och Ljusnarsberg
viljer endast omkring sex av
hundra nagon av de aktuella
utbildningarna.

- Aven pé lidnsniva varierar
andelen elever pa naturveten-
skap och teknik. Det skiljer nio
procentenheter mellan bésta
och samsta ldn.

Bast ar Stockholms lén f6ljt
av Uppsala och Hallands lan.
I botten hamnar Gavleborg,
Kronoberg och Gotland.

- Det pagar manga aktivi-
teter och satsningar i landet
for att paverka intresset for
teknik och natur. Men det
racker inte. Dessbattre finns
det kommuner som, trots
mindre gynnsamma socio-
ekonomiska forutsattningar,
avviker fran monstret pa ett

Per-Arne Andersson presenterade den statistik som SKL tagit fram kring gymnasieskolans naturvetenskaps- och teknikpro-
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grammen. | kommuner med en teknikpositiv kultur sdker sig fler elever till dessa utbildningar och undervisningen &r battre.

positivt satt. Dem har vi tittat
nidrmare pa.

I dessa dr kulturen ofta
teknikpositiv. Undervisningen
héller hog kvalitet ofta med
stort inslag av laborationer och
experiment.

Viarnamo ir en sidan kom-
mun. Kommunen véxer och har
gott om tekniktunga, tillverkan-
de foretag. Dessa har rationali-
serat och digitaliserat kraftigt.
Flera av dem har borjat ta hem
produktion fran linder med
lagre 1onelage. Kompetensfor-
sorjning ar darfor en vasentlig
politisk fraga i kommunen.
Hans-Goran Johansson (C)

ar kommunstyrel-
sens ordforande.

-Vihar arbe-
tat med detta de
senaste 1§ aren
och vi har en tydlig
och konkret vision
som genomsyrar
all verksambhet, sa
han.

Duktiga ldrare och ett gott
samarbete mellan skola och
de lokala foretagen ar nagra
forklaringar till att intresset
for teknik och naturkunskap ar
hogt.

Forutom att man i Varnamo
knutit ihop hela kedjan fran
forskola via grundskola till sista

,;.__\_‘ y "B’

Hans-Goran
Johansson.

aret pd gymnasiet sd genom-
fors ocksd punktinsatser av
olika slag.

Pahogstadiet finns exem-
pelvis en profilklass inriktad
pé matematik. Redan innan
systemet med forsteldrare
etablerades hade Varnamo ett
liknande. Teknikkvallar for
tjejer dr ett annat initiativ.

Och ett studiebesdk pa nagot
av foretagen i kommunen slu-
tar inte med att var och en gér
hem till sig. Istéllet far eleverna
en uppgift med sig. Den ska de
senare redovisa for cheferna pa
det besokta foretaget.

PARRONNBERG
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Alla vara lokaler ar utformade och tekniskt utrustade for det effektiva, moderna
motet. Men med den stora skillnaden att vi formodligen ocksa har Stockholms
vackraste Bankettsal i sekelskiftesmiljé6 med plats fér 175 personer.

Sa& kom och upplev ditt nasta méte i en historisk miljo. Och valdigt centralt.

Titta in pa var hemsida: www.ivakonferens.se
eller kontakta oss pa: konferens@iva.se
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IVA: FORSKNINGSPROPOSITIONEN

Ministern pekar

ut framtidens

forskningspolitik

TEXT: SIVENGELMARK FOTO: DANIEL ROOS

Nasta host presenterar Helene Hellmark Knutsson propositionen som tar

ut riktningen for forskningspolitiken de kommande aren. Aven denna gang
handlar proppen om bade forskning och innovation. Fram till arsskiftet samlar
ministern in forslag fran akademi, niringsliv, myndigheter och organisationer.

Mats
Benner.

8

egeringen har redan
pekat ut att den vill satsa
pa unga forskares villkor,
jamstélldhet och lang-
siktighet. Dessutom ska
en storre del av pengarna ga direkt till
larosdtena, som basanslag.

- Basanslagen ger larositena
starkare majligheter att gora egna
strategiska val och bygga starka forsk-
ningsmiljoer, siger Helene Hellmark
Knutsson som ar minister for hogre
utbildning och forskning.

Att propositionen ska vara tiodrig
annonserades redan i regeringsfor-
klaringen. Det forutsétter forstas att
regeringen lyckas komma 6verens
over partigrinserna. Enligt Helene
Hellmark Knutsson dr mojligheterna
goda.

-Vi har inte hort ndgon kritik fran
de andra partierna. Forskning behover
langsiktiga villkor sa att man ocksa va-
gar satsa pa nya omraden, siger hon.

Skillnaderna mellan de olika
politiska partierna ér inte s stora nir
det giller synen pa forskningspolitik.
Helene Hellmark Knutsson har flera
ganger sagt att regeringen vill fort-

siatta med det arbete alliansregeringen
péaborjade.

- Skillnaderna handlar mer kant-
skarning, forskjutningar, siger Mats
Benner som ér professor i forsknings-
politik vid Lunds universitet och dven
sitter i forskningsberedningen.

Denkommande forskningspropo-
sitionen blir den tolfte i ordningen.
Den forsta kom i borjan av 1980-talet.
Inriktningen pa propositionerna har
forandrats gradvis sedan dess. I borjan
var mélen vergripande och handlade
om hur universiteten kunde anvandas
som bas for att I6sa stora samhalls-
fragor. Runt 1990 kom de i stéllet att
handla mer om hur resurser skulle
anvindas.

- Det dr satsningarna - miljar-
derna, insatsomradena, snarare dn
mal for hela sektorn som har stétt i
fokus for de senaste propositioner-
na. Tidigare var det inte s mycket
pengar som samlade mal som stod
iforgrunden - som att forstarka
universiteten som helhet med ckade
basanslag, att satsa pa nyrekrytering
via doktorandtjédnster med mera,
sager Mats Benner.

- De tva senaste har varit mer "tuta
och kor”. Ett antal omraden lyfts fram
dér Sverige ska profileras, omraden
dér vi ar i toppklass, eller efter ndgon
annan logik.

Den kommande propositionen kan
bli mer principiell igen, eftersom den
dr en langsiktsplan, tror han.

Just nu och fram till arsskiftet
samlar utbildningsdepartementet in
underlag. Helene Hellmark Knuts-
son har darfor bjudit in foretag och
naringsliv till samtal. Parallellt har
forskningsberedningen dragit igang
sitt arbete och en utredning tillsatts
som ska ta reda pa hur unga forskares
villkor och karriarviagar kan forbéttras.

- Det ar inte rimligt att yngre
forskare under manga ar har osékra
anstallningar. Detta dr ett omrade jag
som minister avser att arbeta med,
sager hon.

Samtidigt ska myndigheter, organi-
sationer med flera ldmna sina inspel.

IVA kommer i sina forslag att forsoka
se helheten i utmaningar och behov i
forsknings- och innovationssystemet.
Vetenskapsradet har bland annat for-
slagit att mer pengar ska satsas pa sa
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kallade fria projektbidrag, det vill siga
till projekt som initierats av forskare.
Enligt myndigheten racker i dag inte
medlen till alla projektansokningar
som far mycket hoga betyg.
-Vikommer att diskutera det. Det
ar viktigt att kunna utlysa medel som
fordelas i konkurrens. Det vi har sagt
hittills 4r att basanslagen maste prio-
riteras. Det ar viktigt for unga forskare
och aven for att forskare ska kunna
konkurrera om externa medel.

Helene Hellmark Knutsson vill
ocksd hoja kvaliteten i den hogre ut-
bildningen, genom att stirka banden
till forskning. Det dr ocksa kopplat till
innovation, siger hon.

- Det maste finnas en stark koppling
mellan forskning och hogre utbild-
ning dar framtidens forskare finns.
Forskare bidrar till kvalitet i utbild-
ningen. De dr 0msesidigt beroende av
varandra.

- De studenter vi utbildar for med
sig kunskap och kompetens ut i sam-
héllet. Men ocksa forskningen maste
komma till anvindning i samhiéllet.
Dirfor maste samverkan med det
omgivande samhallet fa bra forutsétt-
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Helene Hellmark Knutsson har bjudit in foretag och naringsliv till samtal infor den forskningsproposition som hon lagger fram nasta host.

ningar.
Uppgiften for larositena att sam-

verka kom i den forskningsproposition

som lades fram 1997. Den dr ocksa en
av de tva propositioner som historiskt
sticker ut, enligt Mats Benner.
-Denlades fram av Carl Tham
och ar speciell for den dr ganska
ideologisk. Den hette ocksd "Forsk-
ning och samhélle”. Den faststéllde
neddragningar f6r forskningsraden
och fakultetsanslagen. Ideologin lag i
betoningen pa forskningens samhalls-
roll: att fungera som regional resurs,
att frimja jimstalldhet i forskningen
och bland forskarna, med mera.

Den andra proppen som Mats Ben-
ner pekar pa dr fran 2008.

- Den sticker ut for aldrig har forsk-
ningen fatt s& mycket nya pengar som
da. Det dr en triumf for forskningspo-
litiken, sager Mats Benner.

Men han sitter ett fragetecken for
propositionernas betydelse for forsk-
ningen.

-Iallménhet har de ganska sma
effekter pa systemet i helhet. Det dr
mycket retorik, siger han. m

.
FORSKNINGSPROPOSITONER 1997-2016

1997-1999
“Forskning och samhille”
Minister: Carl Tham

2001-2003
"Forskning och fornyelse”
Minister: Thomas Ostros

2005-2008
"Forskning for ett bittre liv"”
Minister: Leif Pagrotsky

2009-2012
"Ett lyft for forskning och innovation™
Minister: Lars Leijonborg

2013-2016
"Forskning och innovation”
Minister: Jan Bjorklund
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1. Vilken dr den allra viktigaste fragan for forskningspropositionen?
2. Hurskavifaut meravde pengar vi satsar pa forskning?
3. Hur ska svensk forskning stirka sin position internationellt?

Sex tungviktare om
den kommande proppen

Charlotte Brogren, :  Carl-Henrik Heldin, ordf. for . CarolaLemne,
generaldirektor Vinnova. :  Science forLife lab, professor . vd Svenskt Naringsliv.
:  iUppsala. :

1. De senaste tio ren har de
privata investeringarna i FoU
minskat med en procenten-
het som del av BNP. Trenden
maste vandas. Att gora Sverige
attraktivare for privata forsk-

1. Att universitet och hogskolor
i Sverige far battre forut-
sdttningar att prioritera och
profilera sina verksamheter.
Det behovs ett nytt resurs-
fordelningssystem, som dven

1. Att utforma en attraktiv,
transparent och forutsagbar
karridrvag for unga forskare.

<«

belénar forskningens potential och i 2.Genomattseftillatt all utdel- i *  ningsinvesteringar r en av de absolut
samverkanskvalitet. :  ningav forskningsanslag och andra forsknings- @ yjktigaste fragorna.

* resurser gors efter rigords kvalitetsgranskning
2. Genom konkurrensutsittning och tydligainci- : ~ 8€NOM peerreview. 2. Stark samverkan mellan akademi och na-
tament i styrningen av universitet och hégskolor - ) + ringsliv. Det hojer kvaliteten pa forskningen och
som belénar prioritering och samverkan med det :  3-Genomattrekrytera de allra duktigaste stu- : forbattrar foretagens konkurrenskraft. Vi maste
omgivande samhallet. Darutéver samverkans- . denterna fran svenska universitet till forskning- : blibéttre pa att omsatta de manga forsknings-
program med naringsliv och verifieringsstod. i en,samtgenomatt locka utlandska forsknings- : framstegen i produkter och tjinster i féretag som

begavningar till Sverige. verkar och vixer i Sverige.

3.Battre kvalitetsutvardering pa hemmaplan och

Oppnare rekryteringsprocesser vid universitet . 3. Hoj fokus pa excellens och hog kvalitet i alla
och hégskolor. Vi behéver dvenett skat statligt  :  Helen Dannetun, ordférande ¢ led, fran hur forskningen finansieras och bedrivs
fokus pa samarbete med lander utanfor EU, inte  : Sveriges universitets- och : till hur larare och studenter rekryteras. Inom

minst Sydostasien. universiteten behover fokus pa kvalitet i alla led

hogskoleférbund. omsattas i tydliga prioriteringar.

1. Viktigt for ldrosétena ar ekono-
misk radighet och mdjlighet till

Sven Stafstrom, generaldirektér, :  'anssiktigplanering. | dag utgors

2 i genomsnitt halften av forsk-
Vetenskapsradet. ningsfinansieringen av externa

medel med en varaktighet pa 3

Sara Mazur,
forskningschef, Ericsson.

1. Att skapa ett forskningssys- 1. Skapa langsiktig tillgang till

tem som &r attraktivt for de eller 5 ar. Da dr det svart att exempelvis ¢ relevant kompetens for svenskt

" kunna ge unga lovande forskare rimliga villkor. :ndringsliv och att sakra digitali-
Ibasta forskarna och forskarta- : seringen av bade svensk industri
angerna. 2. Med langsiktighet och genom att lata forsk- :  och offentlig sektor.
2. Infor en modell for fordelning ningen styras av bade nyﬁlfenhe'_c_ och utma- : _ _ i

3 , - . ningar. Genom att skapa battre férutsattningar : 2. Fokusera forskningssatsningar. Belona nyt-
Iav ba§anslaglq(et_for forhsknm%sorr_l baseras pa Isal_<- for profilering av ldrositena. Dessutom kommer  :  togdrande av forskning och samverkan mellan
KUNNIggranskning och som nar s_ln’tyngdpun <t samutnyttjande av infrastruktur att ge battre :  féretag och akademi. Etablera nationella piloter
beddmning av vetenskaplig kvalité. :

resursutnyttjande. . ochtestbaddar baserade pa behov inom narings-

3. Okad mobilitet, internationell rekrytering och liv och offentlig sektor.

. s . . 3. Det blir egentligen samma svar, handlar
ett aktivt deltagande i internationella forsknings- et blir egentligen samma svar, det handla

camarbeten om profilering, kvalitet och om langsiktighet. ¢ 3.Starkt nationell samverkan inom akademin.
: Forskarrorlighet och internationellt samarbetedr @ Fokusera pa strategiska forskningsomraden.
viktiga ingredienser. . Geforskare mojlighet att Iagga mindre tid pa

finansieringsfragor. Skapa forutsattningar for
rekrytering av internationella toppforskare.
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IVA: MEDALJORER

Medaljorer
med den aran

En lastbilsnestor, en nitverksbyggare, Mr Max-
labb och sa en hyllad arkitekt. Pa de foljande sidor-
namoter du IVA:s fyra guldmedaljorer 2015:

Leif Ostling, Mary Walshok, Gert Wingardh och
Mikael Eriksson. »
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Teknologie hedersdoktor Leif Ostling for hans
,  utomordentliga insats som foretagsledare, vd for
=\ Scania, som under hans ledarskap utvecklats till ett
vdrldsledande foretag inom omradet tunga lastbi-
lar. Hans strategiska ledarskap ar baserat pa 6verty-
gelse, gedigen kunskap och lang erfarenhet. Det har
praglats av ett integrerat synsatt, konsekvens och
ett stort fértroende for medarbetarna.

Hanvaxlade
upp-Scania
till varldsklass

Leif Ostling ledde Scania under niistan ett kvarts sekel. Med ho-
nomiforarsitet utvecklades Sodertiljeforetaget till varldens mest
lonsamma tunga lastbilstillverkare. Han genomfordéen kulturre-
volution internt, rattade Scania tryggt genom fléra svara kriser och
forvandlade "bruksféretaget” till en “lean and mean machine”.
Beundratihelafordonsindustrin.

TEXT: LARS NILSSON FOTO: DANIEL ROOS
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»Det var dar det borjade. Vi fick en otrolig

produktivitetsutvec!
output utan att folk
mycket ”

Bengt
Palmér.

Sverker
Sjostrom.

et avgorande 6gon-

blicket intriffar 1993.

Tre hoga chefer fran

Scania i Sodertalje ar

inbjudna till Toyotas
bilfabrik i Lexington, Kentucky. Under
tva dagar vandrar delegationen runt
och studerar produktionen in i minsta
detalj. De far se allt fran materialintag,
pressverkstider, maleri, slutmontering
till kompletteringen i slutet pa linan.
Rytmen i fabriken &r nagot helt annat
an vad trion tidigare sett i fordonsin-
dustrin. Det dr ordning och reda, rent
och snyggt och pa efterjusteringen ar
det tomt. Toyotas statistik visar att
néstan alla bilar som rullar av bandet
ar helt felfria. Produktiviteten ar fyra
ganger s hog som till exempel pa Saab
i Trollhattan.

Toyota bygger in kvalitet fran borjan.
Scanias tekniske chef Bengt Palmér
viinder sig till Leif Ostling och siger:
”Har finns nagonting, men jag fattar
inte alls vad jag ser.”

Trion, dir aven chefen for produktio-
nen Hakan Samuelsson ingdr, har sett
framtiden for Scania.

-Vi forstod att det var nagot i Toyotas
systematik som var fantastiskt bra,
siger Leif Ostling.

Studiebesoket i den amerikanska
mellanvistern blev starten pa en revo-
lution i S6dertilje. "The Toyota way”
blev vigen framat for en lastbilstillver-
kare somiborjan av 9o-talet led av stor
personalomsittning, hog sjukfranvaro,
stora kvalitetskostnader och vikande

l16nsamhet. Forarna och akarna
alskade visserligen sina Scania-bilar.
Men bolaget var inte ”"lean and mean”.
Leif Ostling, som négra ar tidigare tagit
jobbet som vd pa Scania-divisionen
efter en lang karridr i foretaget, drog
igdng sin kulturrevolution som pa ett
decennium skulle forvandla Scania

till varlden mest Ionsamma tillverkare
av tunga fordon. Ett beundrat fore-

tag som bildat skola och lart ut snala
produktionsmetoder till en stor del av
svensk industri. Men lat oss ta det hér
med lastbilsnestorn Leif Ostling frin
borjan. Det som blev fyrtio ar pa Scania
kunde lika girna blivit SKF i Goteborg,
Asea i Visteras eller LM Ericsson vid
Telefonplan.

Leif Ostling viixte upp i Luled. Om
man ville vidare i livet och i in i narings-
livet i mitten pa sextitalet fanns det tva
val for en ung teknikintresserad stu-
dent: KTH i Stockholm eller Chalmers
i Goteborg. Forstahandsvalet var KTH.
Men precis som i dag var det for femtio
ar sedan bostadsbrist i Stockholm.

-Bostaden avgjorde saken. Stock-
holm var vil ndrmare tankemassigt
och kulturellt. Men Goteborg var en
spannande handelsstad med rederier
och varv, sager han.

Under studietiden, sommaren 1969,
var Leif Ostling ver i USA och jobbade
pa ett foretag i Niagara Falls som till-
verkade grafitelektroder for stalindu-
strin. Har foddes tanken pa att ocksd
skaffa sig en utbildning i ekonomi.
Med ett stort samhallsintresse och en

cling och fordubblade
obbade mer. Det fanns
waste” i organisationen.«

pappa med egen liten byggfirma och
bokforing hemma i koket i Luled var
det kanske inte sé konstigt att det blev
studier aven vid Handelshogskolan i
Goteborg.

-Jag valde nationalekonomi. Kanske
svarast. Men jag har alltid varit intres-
serad av matte, sdger han.

Ett annat amne som alltid intresserat
Leif Ostling ir reglerteknik.

-Det ar valdigt mycket matematik
och ger nyttiga kunskaper for resten av
livet, sdger han.

Det blev dubbla examen i Goteborg.
Leif Ostling klev ut i arbetslivet hsten
1971 som en slags industriell ekonom,
innan begreppet var uppfunnet och
forsta I-linjerna hade skapats vid de
tekniska hogskolorna. Men det var en
mork host med akademikerkris. Leif
Ostling fick jobb pa den stora kullager-
tillverkaren i staden.

-Vivar fyra nya som skulle starta ett
projekt med automatiserade fabriker.
Sadant som SKF i dag kallar produk-
tionskanaler. Det var en valdigt intres-
sant reglerteknik i det dar och det lag
ndra Toyotas TPS-tankande.

Men det rullade pa daligt for hela
SKF. Projektet skrotades och Leif
Ostling stod utan jobb i januari. Det var
dé han borjade fundera pa att flytta Gst-
erut. Han hade flera jobberbjudanden:
vaxlar pa L M Ericsson "for trakig pro-
dukt”, Asea i Visteras "intressant, men
varken jag eller min fru jag ville tillbaka
till en smastad igen” - s det fick bli
Sodertilje ” jag tyckte att produkten
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1989 som nybliven vd for Scaniadivisionen.

var javligt kul och sd ligger ju Sodertilje
néra Stockholm”.

Det Scania som Leif Ostling klev in
pa 1972 var en division av Saab-Scania,
ett slags holdingbolag som Marcus
Wallenberg skapat for att rymma allt
fran stridsflygplan till personbilar. Di-
visionerna var sjalvstandiga och minsta
gemensamma nidmnare var att bade
Scania i Sodertilje och Saab i Trollhat-
tan anvande forbranningsmotorer
och drivlinor i sina produkter. Men de
industriella verksamheterna i koncer-
nen var visensskilda och hade ocksa
helt olika marknader.

Leif Ostling beskriver Scania &r
1972 som "ett gediget bruksforetag i
Sodertilje”. Hans forsta arbetsuppgif-
ter pa nya jobbet blev att utveckla ett
datasystem for Scanias aterforsiljare i
Sverige "for att dom skulle fd ordning
pa alla siffror”. Leif Ostling fortsatte att
jobba med forséljning och marknaden
iSverige.

-Nara kunderna har alltid varit
Scanias signum. Vi hade en verkligt
tongivande person i Sverker Sjostrom,
teknisk direktor pa Scania-Vabis och
ocksa guldmedaljor. Han hade ett
otroligt kundfokus och sa alltid att
“om dkarna inte far bra valuta for sin
pengar nir dom investerat i den teknik
vi harien Scania, dd kommer dom
inte tillbaka och koper nytt”, sdger Leif
Ostling.

Sverker Sjostrom ar en legendar i
Scanias varld. Det var under hans led-
ning som den framgangsrika strategin
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for modulsystemet rullades ut i borjan
av 8o-talet. Den geniala "byggladan”
for lastbilar ar en otroligt viktig del

av Scanias framgéngsrecept. Med ett
begrinsat antal komponenter gér det
att bygga ett nistan obegrénsat antal
varianter pa fordon. Leif Ostling fann
en sjalsfrande i Sverker Sjostrom "han
kom uppifran Robertsfors i Visterbot-
ten och vi hittade varandra ganska
snabbt”.

Efter ndgra pa den svenska mark-
naden blev Leif Ostling uppkallad till
Saab-Scanias huvudkontor pa Birger
Jarlsgatan. Han fick ett nytt jobb av
koncernchefen Curt Mileikowsky och
blev ansvarig for langtidsplaneringen
“men det var ju den strategiska pla-
neringen, alltsd bade affdrsplaner och
produktionsplaner”.

Men det skulle dréja till i borjan av
1980-talet innan Leif Ostling pa riktigt
fick sticka in hela huvudet i produktio-
nen. Hans forsta experimentverkstad
blev Nederldnderna. Han hade visser-
ligen borjat pd marknaden for Europa,
men fick snart ta ver ansvaret for Sca-
nias sammansattningsfabrik i Zwolle.
Hér hade man redan haft inne "négra
herrar fran ett universitet i Tokyo som
jobbat pa Toyota” och borjat jobba
med kvalitetscirklar och modeller for
problemldsning.

-Det var valdigt bra systematik och
fungerade alldeles utmérkt. Och det
var intressant att se hur det engagerade
alla medarbetare. Man ville verkligen
16sa problem och man hade ett verktyg:

2012 tog Leif Ostling farvil av Scania efter fyrtio ar pa féretaget.

1996 boérsnoterades det sjdlvstindiga Scania.

”Six steps model for problem solving”,
siger Leif Ostling.

Leif Ostling hade stott pa " Toyota-
tanket” for forsta gingen. Men forstod
detinte d&.

-Det var dér det borjade, forst i pro-
duktionen och sedan i administratio-
nen. Vi fick en otrolig produktivitetsut-
veckling och fordubblade output utan
att folk jobbade mer. Det fanns mycket
“waste” i organisationen, siger han.

Leif Ostling rapporterade hem. Men
mottes inte av ndgot storre intresse
fran den tekniska ledningen i Soder-
télje.

-Dom bara skrattade och sa ja, ja.
Det dir kan ni halla pa med nere i
Holland. Det var liksom "not invented
here”.

Men det fungerade och Leif Ostling
drev det hart. Sjukdomstalen sjonk,
personalomsattningen minskade och
engagemanget okade.

Nar han 1989 sjélv blev chef for Sca-
nia fick han hela sjukdomsbilden:

-Personalomsittningen i produktio-
nen iSodertilje 1dg mellan tjugofem
och trettio procent. PA monteringen var
den femtio procent, sdger han.

Ledningen hade bestimt sig. Hela
foretaget maste borja jobba pd ett an-
nat sitt for att fa ner kostnaderna och
oka kvaliteten. Man sokte efter en ny
ledningsmodell och hittade den hos
Toyota. Men det saknades en metodik.
Den beskrevs utforligt i MIT-studien
”The machine that changed the world:
The story of Lean Production” som
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»All

16

information finns i flodet. Det giller
bara att plocka fram den och visualisera
informationen pa tavlor sa alla ser den.«

kom 1990 och snabbt blev obliga-
torisk lasning for bekymrade vd:ar
itillverkningsindustrin. Ledartrion
kunde dessutom med egna 6gon se att
Toyota Production System fungerade i
Lexington. Den sista pusselbiten for att
sdtta allt i verket var den ekonomiska
kris som drabbade Sverige hart i borjan
av 9o-talet.

-Man ska inte se kriser som jobbiga,
utan som mojligheter. Da kan man
kraftsamla och utveckla nya koncept.
Det dér larde jag mig i borjan av nit-
titalet. Vi borjade med att stida upp i
vara verkstader for att utveckla Toyota-
konceptet.

Nir det sig som morkast ut sjosatte
ledningen forsta steget. Stadgubbe blev
Hakan Samuelsson, numera chef for
Volvo Cars.

-Det var en stor fengshui-6vning
att plocka ut skrap som lag i alla horn i
verkstdderna. Allt det dar som var bra
att ha, men som ingen anviande. Ord-
ning och reda maste det vara. Det hade
vi sett i produktionen hos japanerna,
sager han.

Nasta steg blev att ta sig an alla
flden. Toyota pratar aldrig om "lean
production” utan om produktionsflo-
den och sin metodik att identifiera och
16sa problem. Det har larde sig Scania
av Toyota-folket som till och med
skickade Gver egna specialister fran
Lexington till Sodertilje.

- Sa vi borjade rulla igdng det hér
mycket systematiskt. All information
finns i flodet. Det giller bara att plocka

fram den och visualisera informatio-
nen pa tavlor sa alla ser den. Sa vi sa till
véra ingenjorer: nu gor vi en screening
av varje line och varje produktionspro-
cess och s kan vi se hur det balanserar
i forhéllande till varandra, siger han.

Ledningen borjade se resultat. Men
det fick konsekvenser internt och for-
andringarna blev dramatiska for en del
medarbetare.

-Viflyttade ut manga ingenjorer
som satt pa kontoren till verkstaderna.
Ménga hade inte varit ute och levt i den
miljon, sdger han.

1992 var produktionen 2,5 fordon per
anstilld. I slutet av nittitalet var den
dubblerad till fem fordon per ar. I dag

ligger den pa ungefar atta fordon per ar.

Och det finns, enligt Leif Ostling, inget
slut pa det har. Det handlar bara om att
standigt analysera flodet och gora sma

forbattringar. De stora fordndringarna

sker vid kriser.

Vid millennieskiftet satte man
”turbo pa Toyota-koncepten” och
byggde tillsammans med facken upp
nya kreativa 16sningar for flexiblare
veckoarbetstid och tidsbanker. Dar
ingick ocksa ett system for vinstdel-
ning. Nasta steg blev att flytta dver
flodestiankandet till ingenjorskontor
och ekonomiavdelningar.

-Det hade vaxt fram en kultur runt
den hér arbetsmetodiken. Vi borjade
takta upp utvecklingsprojekt och in-
forde metodiken pé det finansiella ndr
det gillde att koka ihop bockerna och
gora bokslut, siger Leif Ostling

Trots en del motsténd initialt visade
det sig fungera. Som Leif Ostling
utrycker det "utvecklingssidan &r ju lite
konstnarer”.

I mitten pa oo-talet var bitarna pa
plats: en langt driven modularisering
och ett flddestdinkande genom hela
organisationen. Det borjade pratas
mycket om den Ionsamma lastbilstill-
verkaren i Sodertélje.

Sedan small det. Hosten 2008, efter
Lehman Brothers konkurs, korde hela
fordonsindustrin rakt in i viggen.
Akarna avbestillde lastbilar pa 16pande
band och Scania tvingades tvirnita.
Men Leif Ostling hade byggt in en egen
krockkudde i foretaget.

-Vifick testa de nya verktygen till
det yttersta 2008 och 2009 nér det gil-
ler flexibilitet. Under en period gick vi
ner pa fyrdagarsvecka.

Aven hogste chefen jobbade fyra
dagar och med mindre pengarilone-
kuvertet. For Leif Ostling var det en
sjalvklarhet. Men sin vana trogen sag
han aven den hir tuffa krisen som en
mojlighet att gora forbattringar.

-Vihade haft en lang hégkonjunktur,
allt gick sa det glodde. Det fanns en del
processfragor som vi inte orkat ta i. Nu
hade vi tiden att utveckla foretaget och
16sa problemen, sager han.

Nar Scania rullade med hog fart igen
2011 och 2012 syntes produktivitetsut-
vecklingen: rorelsemarginalen lag pa
17-18 procent.

-Jag trodde inte siffrorna nar jag
sdg dem. Det hir ska inte vara mojligt
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iverkstadsindustrin. Men det var
resultatet av de investeringar vi gjort
under krisen. Vi hade redan tagit kost-
naderna.

Leif Ostling limnar Sodertilje ar
2012 for ett jobb hos dgaren Volks-
wagen i Wolfsburg. Ett helt arbetsliv
har han dgnat at Scania. I tjugotre ar
satt han tryggt i forarsatet och styrde
lastbilstillverkaren med en tydlig vision
och ett tydligt ledarskap. Han forvand-
lade ”bruksforetaget” till en lean and
mean machine”. Hans kapacitet som
foretagsledare kan ingen ifragasétta
och han har alltid varit beredd att ta
strid for foretaget och det han trott
varit bist for Scania. Sddant imponerar.

Idag ir han styrelseproffs, bland
annat ar han ordforande i SKF. Kanske
dr det en senkommen aterkomst till
Goteborg som han lamnade for gott
1972. Det var i alla fall dir han lirde sig
grundernaidet han tycker ar roligast
av allt: "kombinationen av teknik och
affarer”.

Nyligen fyllde han sjuttio ar. Hur ser
hans nya arbetsliv ut?

-Jag ér sysselsatt och kommer nog
att fortsdtta att sysselsétta mig sa linge
nagon vill ha med mig att gora.

Och brist upp uppdrag verkar det
inte vara. [ dag sitter han i styrelsen for
Volkswagen Trucks & Bus, r styrel-
seordforande for SKF och ledamot av
styrelsen for EQT. Till det kommer
engagemanget vid KTH och Lulea tek-
niska universitet, bada larosatena har
promoverat honom till hedersdoktor. m
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LEIF OSTLING

Alder: 70 ar

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers 1970 och civileko-
nom, Handelshégskolan i Goteborg 1971.

Karridr: Borjade pa Saab-Scania 1972, utnamndes 1977
till chef for langsiktsplaneringen, 1981 blev han mark-
nadschef och 1983 vd fér Scania Holland. 1988 fick han
ansvar for verksamheten i Sydamerika. Chef for hela
Scaniadivisionen 1989 och ndr Scania blev eget bolag
1januari 1994 blev han dess forsta vd. 2012 lamnade
han Sédertilje for jobbet som chef for Kommersiella
fordon i Volkswagenkoncernen. | dag sitter han i styrel-
sen for Volkswagen Trucks & Bus.

Han ar ocksa styrelseordférande for SKF och ledamot
av styrelsen for EQT.

Utmarkelser: Hedersdoktor vid KTH och Lulea
tekniska universitet. Ledamot av IVA sedan 2005.
Tilldelades Gustaf Dalén-medaljen ar 2012.

Leif Ostling om...

... svensk ingenjorskultur:

-Den ar himla svar att beskriva. Men ar valdigt ge-
digen, bygger pa att jobba systematiskt och mycket
kreativt. Man vagar ta kreativa steg har i Sverige pa
ett annat sdtt an i Tyskland. Tysk industri ar inte sa
kreativ, daremot ar den valdigt bra och discipline-
rad ndr det galler att producera varor.

...om att ndstan all Scanias FoU ligger samlad i
Sodertilje:

-Det finns skalférdelar i FoU, framfor allt i testut-
rustning och provutrustning. Den ar dyr och sofis-
tikerad och maste hela tiden uppdateras. Vi var pa
vag att bygga FoU-center i Sydamerika och dven

i Holland. Men vi stoppade alltihopa och sa att vi
kan klara oss med anpassningar. Vi har kunskapen
samlad, det intellektuella kapitalet, pa ett omrade
i Sodertdlje.

...om konkurrensen med Volvo:

-Den har betytt oerhért mycket for dom tva svens-
ka fordonstillverkarna. Det var det som gjorde att
jag var valdigt mycket mot affaren med Volvo, just
med tanke pa att de har tva foretagen har varit i sa
stark konkurrens hela tiden. De har triggat varan-
drai utveckling och pa den nordiska marknaden,
som ar hemmamarknaden med en marknadsandel
pa 80 procent. Jag konstaterade att vi kanske vin-
ner en del pa kostnadssidan, men for att halla isar
varumarkena och férsvara vara marknadsandelar
var risken valdigt stor att vi tappade intakter. Jag
bara tyckte att det var en onédig affar.

...om MAN:s forsok att kopa Scania:

-Kom som en total 6verraskning. Hela den affaren
fick ju sedan ett valdigt markligt forlopp. Det som
egentligen hande var att MAN-ledningen satte hela
MAN pa spel. Efter nagot ar steg Volkswagen in som
storsta dgare. Sadana har affarer satter alltid i gang
saker. Det ar en krydda livet. Man far kampa lite.

... om sina méten med Eiji Toyoda:

-En fascinerande gammal och klok man som

var utbildad till arkitekt. Efter kriget hade hans
pappa skickat in honom i det som da var Toyota.

Vi traffades vid nagra tillfallen for diskussioner om
flodestyrning och annat. Han hade varit i USA i Ka-
lifornien och jobbet med GM i Nummi. Men GM har
aldrig forstatt det har med floden. Dom bara jobbar
med quick-fix. Han sa for att forsta flodet maste du
titta pa allting i naturen: ta en manniskokropp, ta
ett djur, ta ett trad, ta en blomma. Allt ar floden av
vatskor. Det &r sa val utvecklat och i harmoni och
det &r sa vi maste tanka nar manniskor jobbar ihop i
industriella organisationer.

...om vad Toyota lart sig av Scania:

-Toyota stallde upp och pratade med oss om
produktionsfloden, fér dom pratade aldrig om lean
production, och sin metodik for att I6sa problem.
Da fragade dom: far vi titta in, vi vet att ni ar valdigt
duktiga i att tanka modulariserat. Jag visst sa vi.
Toyota fick se hela var toolboox nar det giller
modularisering och hur man ska tanka.

...om vad Volkswagen lart sig av Scania:

-Det som Volkswagen haller pa med nu star-

tade nar Ferdinand Piech kom in i styrelsen for
Svenska Volkswagen 1996. Han hade ju ett spretigt
produktprogram och da gick jag igenom hela vart
modulariseringskoncept med honom. Det som i
dag ar koncernens Querbauskasten.

...omsitt eget teknikintresse:

-Inte pa det sattet som Piech dr. Han &r ett geni nar
det galler teknik, teknikutveckling och forbran-
ningsmotorer. Jag har en enorm beundran for ho-
nom. Men jag kan tillrackligt mycket om detaljerna
for att jag ska kunna fora en bra diskussion. Som
hogste chef maste man kunna teknik och ha intres-
set for tekniken.
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IVA MEDALJORER: MARY WALSHOK

Hennes skapelse -
ett globalt natverk

TEXT:
JOAKIM
RADSTROM
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bland traffar viivara liv pa

nagon som inspirerar oss till en

sddan grad att vi utvecklar vart

engagemang i arbetet, vart sitt

att jobba eller verksamheten
pa arbetsplatsen. Kalifornienpro-
fessorn Mary Walshok ér en sadan
person. En IVA-delegations mote
med henne i San Diego resulterade i
att IVA satte upp natverket Connect i
Sverige 1998.

I dag har hennes skapelse brett ut
sig 6ver varlden. Forutom i ett antal
europeiska lander har Connect lokal-
organisationer i bland annat Japan,
Australien, Israel och Jordanien, som
alla deltar i ett aktivt globalt natverk
av forskare och foretagare.

Nar den svenska organisationen
byggdes arbetade Mary Walshok ener-
giskt med att hjilpa till.

Men det handlar om mer an Con-
nect, papekar svenskittlingen Wals-
hok, som ocksa aktivt har bidragit till
att skapa exempelvis industridokto-
randprogrammet Fenix pa Chalmers
samt KTH, och etablera Stockholm
School of Entrepreneurship, SSES.

Vad ir da Connect?Jo, en fram-
gangsrik nitverksorganisation som
ger tillvixtforetag rad, stod, kontakter
och mojligheter att testa sina idéer.
Arbetet bygger pa frivilliginsatser fran
foretag, akademi och andra aktorer.
Connects principer ér valdigt
svenska, forklarar Mary Walshok. S&

mina svenska rotter kan ha varit till
stor hjalp.

Hennes far, Sven Elmgren, var
tjansteman pa utbildningsdeparte-
mentet under Olof Palme, och hon
sager sig ha vuxit upp i en miljo som
“respekterade allas dsikter, att man
kunde 16sa problem béattre om man
samlade alla berérda runt samma
bord”.

Idagens kunskapsekonomi finns
det ingen enskild aktor som har alla
tillgdngar for att bygga innovativa,
globala produkter, utan det behovs
olika forskare, investerare, entrepre-
norer och sa vidare.

Mary Walshoks ingéng till innova-
tion och entreprendrskap gar dock
genom sociologi, som hon dokto-
rerade 11969. Hon ar sedan lange
professor och har skrivit sex bocker
och hundratals forskningsuppsatser
om entreprenorskap.

Vad ser du for skillnader mellan

“entreprendrskapets sociologi” i
USA och Sverige?

-Amerikaner ar aventyrliga, tar
risker och kan hantera motgéngar. A
andra sidan ar de svenska principerna
kring "lagom” och “samarbete” oum-
barliga for teknikbaserad forskning
och innovation och det dr svarare for
amerikaner att lara sig, for vi har varit
sa individualistiska.

Mary Walshok pekar pd att det var

europeiska immigranter som lade
grunden till dagens USA. Flyktingar
fran exempelvis svilt pa Irland eller
fattigdom i Sverige. Deras respektive
hemlinders system hade svikit dem,
och nu skulle de skapa sig sin lycka
idet nya, forlovade landet. Darmed
skapades USA av de nya invanarna
som en antites till Europa.

I dag anser hon dock att utveckling-
enidet entreprenorsdrivna USA har
kommit att motverka ett gott klimat
for nya foretagare:

-Det dr enironi att vii USA brukade
sdga att de sociala formanerna i exem-
pelvis Sverige och Tyskland gjorde att
Europa prioriterade bort innovation.
Men om man tittar framat verkar det
som att det ar just det som gor det
enklare att vara innovator.

Marry Walshok exemplifierar ge-
nom att peka pa de hoga kostnaderna
for att ga pa universitet i USA, for att
fa tillgang till sjukvard och for att ha
barnen pa dagis. Darfor behdver man
tinka tva ganger innan man kastar sig
in i osdkra verksamheter, menar hon.

Situationen var annorlunda i USA
“nér jag var en ung tjej, for o ar sedan
eller s&”, som Mary Walshok uttrycker
det. Dé var universitetsutbildning gra-
tis i Kalifornien, halsovard var inte s
dyr - och det var enklare att ta risker
inom exempelvis egenforetagande.

Detta har blivit extra tydligt i
dagens tuffa globaliserade, hart
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konkurrensutsatta arbetsliv. Under
industrisamhallet var foretagskul-
turen livslang; fasta anstallningar

hos ett eller ett fatal stora foretag var
vanliga, menar hon. Nu, i informa-
tionsaldern, nir jobben inte langre ar
sa sikra - "inte ens i Europa” - kan ett
socialt skyddsnit istéllet fa avgorande
betydelse for att forma folk att testa
sina vingar som foretagare.

Men risktagandetiUSA da? Den
obéndiga tilltron till den egna forma-
gan, till entreprenorskap och innova-
tion? Ar inte foretagarkulturen vildigt
spannande "over there” trots allt? Jo,
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svenskamerikanska Mary Walshok ser
definitivt kvaliteter hos foretagskultu-
ren pa bada sidor av Atlanten.

Detta med att hitta "gyllene snittet”
mellan social trygghet, goda villkor for
startups, goda villkor for etablerade
foretag och sa vidare, har sysselsatt
Mary Walshok under en stor del av
hennes langa karridr inom entrepre-
norskapsforskning. Och svaret géckar
henne fortfarande, dven om en bland-
ning mellan det svenska och det ame-
rikanska kanske vore det optimala:

-Ja, avslutar hon med ett skratt,

vi skulle vara perfekta om vi vore en
hybrid. m

MARY WALSHOK

Alder: 73 ar

Utbildning: Kandidatexamen i sociologi 1964 vid
Pomona College och magisterexamen 1967 vid Indiana
University. Hon disputerade 1969 vid samma universitet.
Karridr: Sedan 1972 knuten till University of Californias
San Diegocampus (UCSD). Hon &r professor i sociologi,
vicerektor och dekan och har dven sedan 1981 haft ansvar
for utbildningsprogrammen “"UC continuing education
and public programs”. Hon har varit gastprofessor pa
Handelshégskolan i Stockholm och vid universitetet i
Oxford.

Utmairkelser: Tilldelades 2002 Nordstjarneorden av
H.M. Konungen och blev riddare av forsta klassen “som
ett erkdannande av hennes betydande bidrag till utveck-
lingen av féretagandet i Sverige”. Hon har tidigare fatt
Kelloggstiftelsens ledarskapsutmarkelse och Connect
Sveriges guldmedalj.

-
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IVA MEDALJORER: GERT WINGARDH

Arkitekten och professorn Gert Wingardh for sin
langa gdrning som arkitekt och skapare av ett stort
antal uppskattade och prisbelonta byggnadsverk i
Sverige och utomlands. Han har under flera decen-
nier haft en stark paverkan pa svensk byggnadskonst
och ar en viktig forebild for dagens och morgonda-

gens svenska arkitekter.

Arkitekten so
alltid vill Overraska

TEXT: LARS ert Wingardh fick en
NILSSON uppenbarelse i Rom.
FOTO: Han sag det antika
MATTIAS templet Pantheon for
:"I‘TKI?:_‘_W forsta gdngen och kyrkor
SCANPIX ritade av barockmaistaren Francesco

Borromini.

-Inom konstvetenskapen behandlar
man arkitektur som en konstform. Men
arkitektur dr ett konstnarskap som inte
bara dr ett trauma utan drivs av ndgon
slags samhaillsnytta, siger han.

20

Besoket i den eviga staden kom att
férandra mycket for Gert Wingardh.
Han pluggade konstvetenskap och

ldste samtidigt pA Handels i Goteborg.

Malet var att bli konsthandlare. Efter
Rombesoket blev det arkitektur pa
Chalmers och trippelplugg. Man det
blev lite for mycket.

-Det var helt enkelt lattast att
fortsatta som arkitekt. Det var minsta
motstandet, smidigt och bekvimt,
sager han.

Det blev ingen trebetygsuppsats om
de boljande formernas nydanare Bor-
romini och han gav upp nationaleko-
nomin och statistiken for att helhjartat
dgna sig at arkitektur.

-Alla tror attjag har haft nytta av
Handels i mitt foretagande. Men jag
skulle vilja pastd att det har jag absolut
inte haft som arkitekt, siger Gert
Wingardh.

Han dger och driver Wingardhs, en
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»Vi brukar alltid sdga att vi vill ge vara kunder
nagot dom inte sjilva visste att dom ville ha.«

av Sveriges storsta arkitektbyrder, med
hundrafemtio anstillda och huvud-
kontor i G6teborg. Gert Wingardh ar
sin generations mest hyllade arkitekt.
Fem génger har han tagit emot det
fornamsta av alla svenska utmarkelser
for arkitektur: Kasper Salin-priset.
Forsta gdngen var 1988 for huset till
golfklubben i Ojared i Lerum, norr om
Goteborg dar det grasbevuxna taket ar
utslagsplatsen for det forsta slaget pa
en runda. Det blev hans stora genom-
brott som arkitekt och for Wingardhs.

Men det han verkligen gjort sig ett
namn pa dr de manga storslagna bygg-
nader han ritat till foretag som Ericsson,
Astra Zeneca, hotellkedjor, kdpcen-
trum, offentliga byggnader, ambassader
och kontor. Men han haller inte riktigt
med om etiketten "nymodernistisk
global monumentalarkitektur” som
arkitekturhistorikern och KTH-profes-
sorn Fredric Bedoire sitter pa hans verk
iboken "Den svenska arkitekturens
historia”. Global, ja, nymodernistisk,
kanske - men inte monumental, tycker
Gert Wingardh sjilv.

-Den enda bestéllning vi fatt pa
nagot monumentalt dr flygledartornet
pé Arlanda, sdger han.

Sjélv framhaller Gert Wingardh
istéllet behovet av att 6verraska. Men
tycker att det dr svart att etikettera sin
egen garning.

-Vi brukar alltid saga att vi vill ge
vara kunder nagot dom inte sjélva
visste att dom ville ha. Det galler att
tillféra ndgot som vara uppdragsgivare
sjdlva inte kan se. Annars gor vi ju
ingen nytta, sdger han.

Ericssons kontorshus i Kista, ett
kubiskt nyfunkishus med en blo-
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dande spricka mot ett inre schakt och
kopcentrumet Emporia i Malmo dar
den stora glasade volymen l6ses upp i
néagot som ser ut som en sapbubbla ar
sddana exempel. I bada byggnaderna
finns det en arkitektonisk oro som far
dem att sticka ut.

-De flesta av vara byggnader har ta-
gits emot positivt. Arkitektur bor bade
vara bakgrund och nagot som sticker
ut. Vigor bagge delarna och det tamli-
gen framgangsrikt, siger han.

Iuppdraget for Karolinska insti-
tutet var det uttalat att Aula Medica
verkligen skulle sticka ut.

-Bygget skulle vara smycket i den
otroliga satsningen. Det var ambitio-
nen och det fanns en accept for att
sticka ut, sdger han

Pa fragan om det gar att se att en
byggnad ér ritad av Gert Wingardh
svarar han s hér:

-Det dr nog inte sa ldtt att se.
Bristen pa stil 4r stilen i dag. Det lig-
geritiden att inte gora vad jag kallar
signaturarkitektur, utan man stravar
efter att gor en platsspecifik arkitektur
och uppdragsspecifik arkitektur. Vi gor
nagon slags tolkning av vara bestélla-
res Onskemal och platsen dér byggna-
den ska std. Det kanske mest ledande
kontoret i min samtid, schweiziska
Herzog de Meuron, dr ocksa vildigt
varierat i sitt uttryck.

Han pekar pa det motségelsefulla i
att manga byggnader i dag ser ganska
lika ut var pé jorden de dn uppfors.
Trots att det pratas sa mycket om
platsens betydelse for arkitekturen. I
globaliseringens och urbaniseringens
tidevarv har hallbarhet blivit viktigt
for arkitekturen.

-Om man gor det bra syns det i all-
manhet inte i arkitekturen, siager han.

Gert Wingardh &r bade erkind
och igenkind som arkitekt. Vigen
till det publika kdndisskapet har gatt
via sommarprat i radio och populéra
tv-programmet "Husdrommar”.

Med programledaren Pernilla Colt
Maénsson som parhést har han pa nira
hall £6ljt familjers byggprojekt och de
provningar som foljer pa att forverk-
liga sina drommars hus. S& hur ser
drommen ut:

-Det finns fortfarande en stor 6ns-
kan att leva i ljusa lokaler och ett hus
som starker familjen. Ett kok som kan
samla hela familjen for social samvaro
ar en stor del av drommen.

Sjalvborhanihelgernai ett stilsi-
kert uppdaterat, rott 1600-tals torp
vid havet och i veckornaien ligenhet
i Goteborg. Han har inga planer pa en
"arkitektritad villa” signerad Win-
gardh.

-Jag ar n6jd med torpet och har
inget behov av att fordndra det. m

|
GERT WINGARDH

Alder: 64 ar.

Utbildning: Arkitektexamen, Chalmers 1975.
Karridr: Borjar pa Olivengrens arkitektkon-
tor, Goteborg 1975 och startar 1977 eget
kontor, driver och dger sedan 1988 Wingardh
Arkitektkontor. Professor i form och teknik pa
Chalmers 2007.

Utmarkelser: Har fem ganger tilldelats Sveri-
ges mest prestigefyllda arkitekturpris, Kasper
Salin-priset (1988, 1993, 2001, 2006 och
2007). Ledamot av IVA ar 1999, hedersdoktor
vid Chalmers 1999. Han fick 2010 ta emot
Gustaf Dalén-medaljen. Han och hans projekt
har ocksa uppmarksammats genom ytterligare
ett 30-tal kdnda utmarkelser och priser.
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IVA MEDALJORER: MIKAEL ERIKSSON

Mr Max-labb
slutar pa topp

TEXT: SIV
ENGELMARK

FOTO: ANDRE
DE LOISTED
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ikael Eriksson har

byggt synkrotroner for

materialforskning i

over fyrtio ar. For varje

gang har anldggning-
arna blivit storre, stralroren fler och
rontgenljuset allt skarpare. Kronan pa
verket dr Max IV som, nir den invigs
nasta ar, kommer att vara varldens
intensivaste rontgenljuskalla och ge
bilder av experimenten med mycket
mer information an tidigare.

Synkrotronljustekniken har en lang
historia i Lund. Redan pa 1960-ta-
let fanns en synkrotronljuskalla vid
universitetet. Den var en av de forsta
isitt slag, byggd med den tidens topp-
teknik. Nar den stangdes 1972 stod en
forskargrupp utan utrustning.

Mikael Eriksson -som i dag ar
professor i acceleratorfysik vid Lunds
universitet och maskinchef vid Max
IV - var dd ung doktorand pa institutio-
nen. Han fick uppdraget att designa ett
system som skapade elektronstralar.

Detblev starten pa Max I - ett
hemmabygge finansierat med pengar
fran fakultetens budget. Néstan allt
konstruktionsarbete gjordes pa labbet,
med staltrad och ting. En av forskarna
fick 1ana sin mammas mangel for att
limma ihop magneter.

- Det var sa himla intressant att
hélla pd med. Vi sag redan i slutet av
1970-talet hur synkrotronljus expan-
derade i USA. Vi trodde att det var
framtidens melodi. Och det var det
ocksd, siger Mikael Eriksson.

Han doktorerade pa Max Ivid KTH i
Stockholm. Det var ocksé i Stockholm
han borjade ldsa pa universitetet, forst
matematik, sen fysik och teoretisk
fysik. Men sen flyttade han till Lund
av tva skal: systern Gudrun bodde dar,
och sé var hans morbror professor
vid KTH. Han hette Hannes Alfvén
och var redan vilkind i fysikkretsar i
Stockholm. Ar 1970 fick han Nobelpris
och blev varldsberomd.

- Den jamforelsen blev for tung.
Han var en gigant. Han var ju intel-
ligent. Jag lag lagt med vart sldktskap.

Jag ville hellre gora karridr som Mikael
Eriksson &n som Hannes Alfvéns sys-
terson. Men nu spelar det ju ingen roll.

Sitt eget yrkesval forklarar Mikael
Erikssons med att naturvetenskapen
var ett satt att havda sig i familjen,
bade modern och systern hade last
grekiska och andra sprak. Hans pappa
gick bort ndr han var 17 &r. Men ocksa
morbror Alfvén har haft betydelse.

- Hannes holl pd med spannande
saker, kosmos, hur universum kom: till.
Jag brukade ata lunch hos hans familj
ndr jag gick gymnasiet i Danderyd och
de bodde i ndrheten. Vi umgicks ratt
flitigt i en alder ndr man formas.

ILund expanderade synkro-
tronljus-experimenten. Nar Max I
Oppnade 1986 var de forsta anvin-
darna vilkanda svenska forskare som
tidigare gjort sina studier i USA.

- Vifick en flygande start. Inte for
att maskinen var bra - den var ganska
medioker - men créeme de la creme
gjorde experiment dér och det gav
manga vetenskapliga artiklar.

Tio ar senare blev Max II klar, tio till
sd var Max III klar och efter ytterligare
ett decennium invigs Max IV. Grund-
idén dr densamma i alla fyra anldgg-
ningar. Man accelererar elektroner,
leder ut dem i stora ringar och far dem
att svinga med hjilp av magneter. Da
skickas det ut rontgenljus som kan
anvindas for att undersoka materien i
detal;.

I Max IV har man med en ny magnet-
teknik lyckats fa ett ljus som &r mer
intensivt, med fler fotoner per enhet,
dninagon befintlig synkrotronljuskalla.
Anlaggningen ir forst med den nya tek-
niken, men flera efterfoljare &r pa vig.

I Chicago exempelvis dir det byggs
ett nationellt labb som far en lagrings-
ring med omkretsen 1,5 kilometer, mot
Max IV:s 528 meter. Den rymmer tre
ganger fler magneter.

- De blir vassa. De ndrmar sig diff-
raktionsgransen, moder jords grins
for hur sma detaljer vi kan se, sdger
Mikael Eriksson.

Nér IVA Aktuellt ringer ar han precis
pa vég dit for att utvdrdera labbet.
Nagra veckor tidigare nér vi besoker
Max IV ska han till Berkeley for en an-
nan utvirdering.

Mikael Erikssons CV berattar om
liknande uppdrag i ndrmare tjugo
radgivande kommittéer. Det ar bland
annat darfor som han i dag kanner
nastan alla i branschen. Det hjalpte
nar det blev problem med Max IV.

- Vibehovde tio experter for att
montera ett vakuumsystem for elek-
tronstralen i lagringsringarna. De gick
bara inte att skrapa ihop i vast och
jag beklagade mig till chefen over ett
forskningsinstitut i Novosibirsk.

- Mikael. No problem. We send
them, sade han.

Till lucia stiings Max I-III. Den nya
anldggningen invigs i juni nésta ar och
strax efter slutar Mikael Eriksson som
maskindirektor.

- Man ska lamna festen nar det
ar som roligast. Livet kunde inte ha
gestaltat sig battre. Vi kunde inte
dromma om detta nér de lade ner
synkrotronen 1972.
- Sen ska jag trappa ner successivt
och bara gora det jag tycker ar roligt.
Paddla kajak, dka skidor och lang-
fardskridskor. Och s& har jag sex
barnbarn. Klanen vixer. Jag far inga
fritidsbekymmer. m

________________________
MIKAEL ERIKSSON

Alder:70 ar

Utbildning: Kandidatexamen i fysik vid Lunds
universitet. Doktorsexamen vid KTH 1976.
Karridr: Maskinchef fér synkrotronen vid
Lunds universitet. Docent i fysik vid Lunds uni-
versitet 1981. Professor i acceleratorteknik vid
KTH 1982. Professor i acceleratorfysik Lunds
universitet 1983. Ledare for konstruktion av
Max | (start 1982)-1V (start 2016). Maskinchef
Max-lab 1983. Maskinchef Max IV 2010. Leda-
mot i ett stort antal internationella radgivande
kommittéer.

Utmairkelser: Edlundska priset 2001. KTH:s
stora pris 2011. Innovation Award on Synchro-
tron Radiation 2013, av Society of Friends of
Helmholtz-Zentrum Berlin. Rolf Wideroe Prize
(EPS-AG) 2014. Hedersdoktor vid Uppsala
universitet 2005.
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~»Man skalamr
festennardet
ar somroligast.
Livet kunde inte
hagestaltatsig, _
battre .«

SMEDAL)

Professor Mikael Eriksson for hans b de och avgo-
rande insatser for att utveckla veten: ofil, koncept
och teknik for synkrotronringar i fors nlaggningarna
MAXI, 1, lll och MAX IV (2016). Baserat pa avancerad mul-
tidisciplinar forskning har han funniti tiva [6sningar,
designat och férverkligat hogteknologiska konstruktioner
med oproévad teknik fér breda vetenskapliga applikationer.
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IVA: MANNISKANS FRAMTID

Han tror pa
supermanniskan

Pa Future of Humanity Institute vid universitetet i Oxford, finns en grupp
forskare som sysslar med fragor som rér ménsklighetens framtid - och utpla-
nande. Enormt stora fragor, men forvanansvirt lite undersokta.

- I databaserna finns tre ganger fler artiklar om dyngbaggar &n om minsklighe-
tens utdoende, sdger Anders Sandberg som ar framtidsforskare.

TEXT: SIVENGELMARK FOTO: JOEY ABRAIT

Anders Sandberg menar att vi maste vdssa vara formagor som manniska for att klara oss i framtiden. En sa kallad manniska plus. Med hjalp av teknik,
redskap och mediciner vill han kunna férandra manniskan till det battre. "Vi ar anpassade fér savannen. | dag ar var varld mycket mer komplex.”

IVA AKTUELLT
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»Vart ursprung ir pa den afrikanska
savannen. I dag ar var virld mer komplex.«

£

Anders
Sandberg.

IVA AKTUELLT

snart tio ar sedan. Han hittade
inramade skalbaggar i en butik
nér han skulle kpa nagot till
vaggarna i nya ldgenheten. Nu
hanger ett tiotal ramar i hans tjanste-
rum pa institutet, tillsammans med en
stor plansch av en mansklig hjarna.
Ett av hans projekt gér ut pa att for-
utsdga hur digitala bilder av hjarnan
kan utvecklas. Just nu dr malet ar att
ta reda pa mer om vart minne, och hur
det kan paverkas.
- Minnesforbattring ir en framtids-
fraga jag dr intresserad av, siger han.

amforelsen ar inte helt tagen
ur luften. Anders Sandberg
samlar pa skalbaggar, ett
intresse som tog sin borjan for

Iviaraminnen pagar hela tiden
filtrering. Det skulle inte finnas
nagon struktur om vi kom ihag allt.
I dag finns mediciner som forbattrar
inldrning, men for verklig forbattring
behover ocksa filtreringen forbéttras.
-Vihar mediciner som fokuserar
uppmaérksamhet, minne och andra
kognitiva férmagor och som i dag
anvands exempelvis for att behandla
narkolepsi men som ocksa tas av stu-
denter. Men for verklig forbattring vill
vi ha filtrering. Det handlar om 6kad
uppmairksamhet, men ocksé kanske
bittre minneskonsolidering medan vi
sover, sager Anders Sandberg.

Enénnustorre framtidsfraga ar

hur hela méanniskan kan forstarkas,
forbattras och utvecklas pa sikt. Han
foresprakar transhumanism, ibland
kallat manniska plus. Det ar en rorelse
som bejakar att man med hjilp av tek-
nik, mediciner och redskap forandrar
manniskan.

- Forbattringar hjélper oss att fung-
era bittre. Vi dr inte anpassade till en
modern vérld. Vart ursprung dr pa den
afrikanska savannen. I dag ar var virld

mycket mer komplex.

Det handlar inte bara om att forbatt-
ra férméagor som vi har. Vi kan ocksa
fa nya egenskaper. Anders Sandberg
berdttar om en amerikansk van och
kollega som for tio sedan opererade in
en magnet i fingret.

- Det gav honom ett sjatte sinne.
Han ville och fick uppleva magnetfalt -
en ny sektor av virlden.

Som forskare vill Anders Sandberg
ha valgrundade resonemang och han
har tidigare bland annat deltagit i ett
EU-finansierat projekt som handlade
om den forstarkta ménniskan. En vik-
tig aspekt som forskarna tittat pa ar att
framsteg for med sig att vi blir mycket
dldre. Medellivslangden har redan
mer dn fordubblats under 1900-talet
och forskare uppskattar att den kan
oOka till uppét 120 ar om vi kan ldra oss
att helt bota sjukdomar. Darefter sét-
ter aldrandet stopp.

Nar vi lar oss mer om mekanismer-
na bakom detta kommer nya behand-
lingar att bli méjliga och medelaldern
langsamt att oka dnnu mer.

- Varje dag dor 100 000 mann-
iskor av hog alder. Om det hade varit
en sjukdom hade vi gjort nagot. Att
doden ar en naturlig process ar inget
bra argument - for det &r cancer ocksa.
Och det finns ett lidande forknippat
med aldrande, sdger Anders Sandberg
som inte oroas av att det skulle med-
fora att vi blir fler pa jorden.

- Vi verkar skaffafirre barn med
okad levnadsstandard, sager han.
Institutet tillhor Oxford Martin
School som grundades av filantro-
pen James Martin for att med unik,
tvarvetenskaplig forskning 16sa
arhundradets problem. Det &r inrymt i
Littlegate house, ett hus som markant
skiljer sig fran de flesta andra universi-
tetsbyggnader som &r fran 1600-talet
och framat. Littlegate House ar byggt

i gult tegel pd 1960-talet. Narmaste
grannen dr Pembroke College, grun-
dat 1624.

- Men kontorslokalerna dr bra jaim-
fort med manga historiska byggnader
i Oxford. Och vi kan se ut 6ver Pem-
broke College medan de maste sta
ut med att se vart hus, siger Anders
Sandberg.

Han kom till Oxford 2006 efter att
ha doktorerat pa neurala nétverk vid
Stockholms universitet. Pa institutet
finns ytterligare tva svenskar. Dels
chefen Nick Bostrom, som analyserar
artificiell intelligens som i ett skrdck-
scenario kan utvecklas till superintelli-
gens och utplana ménskligheten. Dels
forskaren Carl Frey som undersoker
hur teknikutvecklingen paverkar
arbetsmarknaden.

Anders Sandberg tycker att Oxford
och institutet ar fantastiska. Pa andra
sidan gatan, i tridgarden pd Pembroke
College, satt professor Tolkien ibland
mellan lektionerna och skrev om hob-
bitar. Han ér bara en av manga kinda
personer som nagon gang under sitt
liv verkat i Oxford.

- Det finns néstan inte en plats i Ox-
ford dir det inte suttit nagon kindis
som har ténkt eller gjort ndgot, siger
Anders Sandberg. m

|
FUTURE OF
HUMANITY INSTITUTE

Grundat: Ar 2006 av Nick Bostrom, professor
i filosofi, som i fjol kom ut med bastséljaren
"Superintelligence - paths, dangers, strategies”
Anstéllda: Tolv forskare, varav tre ar svenska.
Finansiering: En blandning av offentliga
medel, privata donationer och uppdragsforsk-
ning. Grundplaten kommer fran filantropen
James Martin, som med en rad bécker om
datateknik gjorde sig en formogenhet pa
1970-talet. | ar fick institutet ett stort tillskott
av bland annat Teslagrundaren Elon Musk, via
Future of Life Institute i Boston.
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IVA INSIKT

LENA NEIJ, PROFESSOR OCH CHEF FOR INTERNATIONELLA MILJOINSTITUTET, LUNDS UNIVERSITET.

Visa mod och vaga
forma var framtid

[ borjan avdecember riktas
blickarna mot Paris. Varldens
lander samlas i FN:s regi for att
- #  forsOka enas om ett nytt glo-

:/ balt klimatavtal som ska gélla
A w frinar2020. Under flera ar
har styrmedel for en minskad klimatpaverkan
introducerats. Men med marginella resultat,
skriver Lena Neij, professor vid Lunds univer-
sitet. Det som behdvs nu dr mod och en vilja
att forma en mer klimatsmart framtid.

-
-

vatusenfemton ar inte vilket r som helst. Det ir ett ar

som skapar hoga férvéntningar, en del oro, men ocksa

hopp om en mer hallbar framtid. I ar tar FN beslut om

mal for en hallbar utveckling och i ar anordnas det 21:a

klimatmotet, denna gang i Paris. I ar har savil Péven
som Angela Merkel visat pa exceptionellt ledarskap i klimatfragan.
Men vad hinder da efter 2015, hur gér vi vidare for att forverkliga
den omstéllning som &r savél onskvird som genomfoérbar?

Under flertalet ar har forskare byggt upp kunskap om hur vért liv
pa jorden paverkar miljon och klimatet, nu och i framtiden. Kun-
skap om 6kad medeltemperatur, hojda vattennivaer, osdkrare va-
derforhéllanden etc. Ar det mer kunskap vi behéver for att agera?
Kanske inte, den information vi har ar kraftfull, skraimmande och
hotfull. Den ger oss alla anledning att agera klimatsmart och att
gora skillnad. Men kunskapen om framtida klimatforandringar ar
inte en tillrdcklig drivkraft och kommer inte kunna driva utveck-
lingen ensamt.

I dag tillhandhalls d&ven milj6- och klimatsmarta losningar.
Nagra dyra, sasom elbilar fran Tesla, men flertalet klart kost-
nadseffektiva. Flera studier har visat att det inte dr dyrare med
energieffektiva hus, utan tvirtom, att industrin kan tjina pengar
pa att investera energismart och att vi konsumenter kan tjana
pengar pa energieffektiva hushallsapparater, belysningssystem
och uppvarmningssystem. Smarta 1osningar bidrar inte bara till
klimatfragan utan aven till andra utvecklingsmal - vegetarisk mat
bidrar till ett mer klimatsmart samhélle men ocksa en battre hélsa,
likasd dr det i manga avseenden béttre att gd och cykla dn att ta bi-
len. Losningarna finns dér, de ar kostnadseffektiva, och de bidrar
till en béttre samhallsutveckling.

avad dr det da som skall till? Fler och effektivare styr-
medel har ofta lyfts som en viktig vig framat och inom
energiomradet har vi gedigna erfarenheter av styrmedel
sedan mitten pa 1970-talet. I samband med den ekono-
miska krisen 2008-2009 var det flera lander som valde
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att gora stora insatser for en "gron ekonomi”, och begreppet har
med aren fatt alltmer politisk och vetenskaplig uppméarksamhet.
Den ekonomiska krisen har lett till en diskussion dér styrmedel for
en miljo- och klimatsmart framtid &ven ses som en vég framat for
att blasa nytt livi hela det ekonomiska systemet. Den finansiella
krisen erbjod en viktig och unik mojlighet att utveckla en gron eko-
nomi dar vi skapar “grona jobb”, forbittrar resurseffektiviteten,
framjar koldioxidsnal energi, minskar utslippen av vixthusgaser
och minskar beroendet av fossila branslen.

id Internationella miljoinstitutet i Lund har forskare

genom dren arbetat med att utvirdera styrmedel f6r

en "gron ekonomi”. Den centrala fragestillningen har

varit om vi gor framsteg och lyckas med en dvergéng

till en konkurrenskraftig gron ekonomi. Fokus har
legat pa att utvirdera styrmedel inriktade pa energieffektivitet,
fornybar energi och en minskad miljé- och klimatpaverkan. Mélet
har varit att lara av internationella erfarenheter samt se hinder och
drivkrafter for en framtida omstallning.

Vikan se att antalet styrmedel for fornybar energi har 6kat
varlden 6ver, men framst i utvecklingsldnder, och att de har resul-
terat i 0kad installerad effekt av fornybar energi. Betydligt farre
styrmedelsinsatser har gjorts for en effektivare energianvindning.
Och det dr manga ldnder som uppvisar mycket bristfalliga insatser
f6r en gron ekonomi och en minskad klimatpaverkan. Generellt
har de statliga insatserna visat sig for svaga for att forma privata
aktorer att investera for en miljo- och klimatsmart produktion.

Overlag har ambitionsnivéerna varit 1ga, och inte minst giller
detta utformningen av marknadsbaserade styrmedel sasom skat-
ter och certifikatsystem. Och till f6ljd av en fortsatt ekonomisk
tillvaxt fortsétter koldioxidutslappen att 6ka. Insatser har gjorts
for att utforma och implementera nya styrmedel, men med en lag
ambitionsniva vad géller minskade utsldpp, implementering av ny
energiteknik eller minskad energianvindning, sa blir effekterna
sma. Vikan dven se att styrmedelsinsatserna ofta dr illa koordine-
rade och dirmed mindre effektiva. Det har kanske varit politiskt
korrekt att satsa pa en gron ekonomi men betydligt svarare att
faktiskt implementera kraftfulla och koordinerade strategier.

agra linder har emellertid lyckats med att utforma
effektiva insatser som gjort skillnad. De har satsat
stort pa utveckling och implementering av vind-
kraft och solceller, lander saisom Tyskland, USA,
Japan och Kina. Till f6ljd av detta har kostnaderna
for denna teknik minskat avsevirt. For solceller har kostnaderna
minskat med 80-85 procent sedan 2007. Langsiktiga, stabila och
systemorienterade styrmedel har bidragit till att privata aktorer pa
bred front visat intresse for en omstillning. Styrmedelsinsatserna
har majliggjort larande i tillverkning och implementering genom
interaktion, experimenterande, produktion och forskning.
Nir vi tanker omstéllning av energisystemet tanker vi oftast
pa utveckling av ny teknik. I vara studier kan vi emellertid se att
implementering av ny teknik dr vil sa viktig. Implementerings-
kostnaderna uppgétr till 20-60 procent av de totala kostnaderna,
och skiljer sig avsevirt fran ett land till ett annat. I Tyskland har
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Det kravs politiskt mod och vilja for att vara med och forma framtidens hallbara utveckling, sager professor Lena Neij.

/

Bilden ar fran Bhadla i Indien dar en sj6 av solpaneler installeras under den gassande soen mitt i 6knen.

»Det har kanske varit politiskt
korrekt att satsa pa en gron
ekonomi men betydligt svarare

att faktiskt implementera kraftfulla

och koordinerade strategier.«
I

kostnaderna for planering och installation av solceller minskat
med upp till 85 procent sedan 1990. Utvecklingen har fljts av
aktiv samverkan olika aktorer emellan, utveckling av ny teknik for
montering och installation (som i sin tur lett till standardisering-
ar), utveckling av kanaler for information till aktorer pd markna-
den och kunskapsuppbyggnad inom savil branschen i stort som
hos aktdrer sasom bank- och forsikringstjanstemén. Vi har i dag
mycket att ldra av Tyskland. Och hir har man nu aven tagit steget
vidare nir man satsar pa styrmedel for tekniklosningar for lagring
avel.

stora drag visar var studie att marknadsbaserade styrmedel,
sasom skatter, bidrag och lanegarantier, i storre utstrackning
bor kombineras med andra styrmedel, sdsom regleringar,
certifieringssystem, utbildningar, samverkansinsatser samt
effektiva och malinriktade informationsinsatser. Politiska
strategier bor utformas bortom traditionella ramar och beakta
stod for introduktion av ny teknik, transaktionskostnader och
fordelningseffekter. Transaktionskostnaderna kan vara otroligt
stora och ddrmed en viktig barridr att ta hansyn till. Transaktions-
kostnaderna for investering i fornybar energi har uppmatts till 1-25

IVA AKTUELLT

procent, for investeringar i energieffektiviseringsatgarder till 5-30
procent och for energieffektivisering vid renovering av befintlig
bebyggelse ar siffran mycket hogre.

Under flera &r har vi introducerat styrmedel f6r en minskad kli-
matpaverkan och en gron ekonomi, men med marginella resultat.
Nagra ldnder har gatt fére och deras insatser har i vissa fall kom-
mit att kosta mycket. Samtidigt har de bidragit till teknikutveck-
ling och kostnadsreduktioner som vi alla kan dra nytta av. Och
kanske det ar som s3, att de kommer att ha en konkurrensfordel i
och med sina tidiga insatser och investeringar.

m vi sd atervinder till fragestéillningen om hur vi

gar vidare efter 2015 och fragar oss vad det &r som

saknas for att fa till den dér grona omstéllningen

s& skulle jag vilja lyfta en aspekt - mod. Jag skulle

vilja pasta att det 4r mod som saknas - mod att vilja
forma var framtid. Mod fran véra politiker att visa ledarskap, att
presentera visioner om framtiden och att visa ett 6kat intresse
f6r hur vi pa olika sétt kan styra mot en mer klimatsmart framtid.
Mod frén vara foretag att i storre utstrackning satsa i bred skala
och samtidigt visa pa djdrvare alternativa l6sningar. Mod fran oss
konsumenter att vaga prova nagot nytt.

Visst dr 2015 ett viktigt ar, men kanske dr 2016 dnnu viktigare.
Oavsett hur manga hallbarhetsmal FN har tagit beslut om och oav-
sett vad férhandlingarna i Paris ger for resultat maste vi ga vidare.
2015 kommer att vara ett av méanga viktiga ar pa var resa mot en
mer héllbar utveckling. Sa visa mod och vaga forma var framtid. m

Fotnot: Artikeln bygger pa projektet "Policy intervention for a competitive
green energy Economy"”, finansierat av Energimyndigheten 2011-2015. Projektle-
dare professor Lena Neij och docent Luis Mundaca, Internationella Miljcinstitutet
(IEE) vid Lunds universitet.
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IVA: HOGTIDSSAMMANKOMST

Firandet avIVA:s 96:e hogtidssam-
mankomst bleven enda lang fest.
Forst tal, guldmedaljer och minnes-
ord i Stockholms konserthus. Sedan
mingel, middag och dans till langt in
panatteniStadshuset.

eif Johansson, IVA:s preses,

lyfte fram Sveriges attrak-

tionskraft i sitt tal i Stock-

holms konserthus. Han tog

avstamp i de bada globala
foretag som han sjélv leder i rollen som
styrelseordforande: Astra Zeneca och
Ericsson.

-Inom Astra Zeneca har vi precis
avslutat en stor insats for att locka tva-
hundrafemtio icke-svenska forskare till
Molndal. Och pa Ericsson i Kista har vi
anstéllt flera hundra forskare fran 6ver
trettio nationer, sa han.

Leif Johansson tryckte i sitt tal pa att
det ar attraktivt for toppforskare att
flytta till Sverige.

-For individen kan det handla om
jamstalldhet, barnomsorg och mojlig-
heter till utbildning, sa han.

Leif Johansson ser det som helt
nodviandigt att Sveriges ar attraktivt for
savil manniskor som investeringar, till
industri och naringsliv.

-Det dr grunden for Sveriges konkur-
renskraft och framtida tillvixt, sa han.

Bjorn O. Nilsson, IVA:s vd, tog i den
arliga 6versikten av "Framsteg inom
forskning och teknik” upp forsknings-
propositionen, som minister Helene
Hellmark Knutsson, ska presentera
hosten 2016. Forarbetet ar i gang och
i Forskningssverige debatteras det
redan om hur pr1or1ter1ngarna borde se
ut. Asikterna ir manga. Men Bjorn O.
Nilsson konstaterade att de flesta nog
ialla fall dr 6verens om att det bara ar
god forskning som ska belonas. Han
varnade for att debatten tenderar att
fokusera allt for mycket pa utforare:
larosdten och institut.

-Diskussionen borde istillet ta av-
stamp i hur mycket staten ska satsa pa
forskning och vad den nya kunskapen
ska bidra med i vart samhille.

Och fortsatte:

-Forskningsexcellens dr basen i
fordelningen av statens resurser. Att
vara en “forskningsmediokrati” dr inget
alternativ for Sverige.

Bjorn O. Nilssons hemliga gast, pro-
fessor Johan Rockstrom, sa att héllbar-
het ar vagen till valfard och attraktion. W ;
Detar framgﬁngsvéigen. Prinsessan Sofia och Leif Johansson, Eva Johansson och Prins Johan Weigelt och

LARS NILSSON Carl Philip, Helene Hellmark Knutsson och Bjorn O. Nilsson. Cecilia Weigelt.
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Mikael Eriksson och
Mary Walshok.

'Karin Markides och

Konstantin Markides.
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Helena Stilnert Svensson
och Ake Svensson.

Sonat Burman-Olsson
och Mats Olsson.

Lina Bertling Tjernberg

och Oscar Tjernberg.

e alf

Prinsessan Sofia, Prinhs Carl Philip, Lena
Treschow Torell och Michael Treschow.

Maria Stremme.

Maria Ostberg Svane-
lind och Peter Larsson.

Leif Johansson.

AN
Anna Stradner och
Peter Schurtenberger.
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IVA NOTERAT

CHESTER CARLSONS FORSKNINGSPRIS

Intuitiv handstyrning
prisad for 3D-teknik

Shahrouz Yousefi, lektor vid avdelningen for medieteknik vid Linnéuniversitetet i
Vaxjo, far Chester Carlsons Forskningspris 2015 for sitt arbete inom intuitiv handstyr-
ning i tre dimensioner.

Shahrouz Yousefi
har utvecklat en teknik
som anvinder handens
rorelser i tre dimensio-
ner som ett satt att kom-
municera med mobila
enheter.

Mainskliga gester
analyseras med hog
precision i realtid for
att sedan kontrollera,
styra och samverka med
olika digitala grans-
snitt. Istillet for den
vanliga tvadimensio-
nella sveprorelsen over
skidrmen pa till exempel
mobiltelefon anviander
Shahrouz Yousefis tek-
nik tre dimensioner. De

unika styregenskaperna
ar mycket realistiska,
interagerar med hog
precision och med lag
stromforbrukning.

-Viir 6vertygade om
att vi snart ser Yousefis
teknik pa den globala
marknaden, siger
Stefan Ivarsson, vd p&
Xerox Sverige och leda-
mot av Chester Carlson-
stiftelsen.

It-foretag som Intel,
Microsoft, Samsung och
Qualcomm finns bland
dem som visat intresse
for att utveckla och
anvanda tekniken i sina

Shahrouz Yous-
efi fick blommor
och150 000
kronori pr|sf On

produkter. Redan for tva
ar sedan uppmarksam-
mades tekniken, som

da kallades G-phone
(Gesture-phone), for
forsta gangen nér Shah-
rouz Yousefi vann Idea
Competion ICT 2013.
Han var da doktorand
pa KTH.

Priset, somi ar fyller
30 ar, delas ut till unga,
lovande forskare inom
informationsvetenskap
och forvaltas av Xerox
och IVA. Det delas ut
sedan 1985 till minne av
svenskittlingen Chester
Carlson som med sin

innovation "xero-

grafi” lade grunden till
foretaget Xerox. Bland
tidigare pristagare finns
bland annat foljande
forskare: Erik Sandewall
(1985), Magnus Berg-

kels (2007) och Carina
Hoglund (2013).

JURYNS MOTIVERING

For sina tekniska lésningar
med tredimensionell interak-
tioni framtida mobila enheter
och intelligenta miljéer, vilket
mojliggor for manniskor att

pa ett intuitivt satt med hand-
gester samspelai det digitala
rummet.

¢ outnyttjad

¢ ved, framfor
. allt grenar

: och toppar, i skogen. Pa
¢ kort sikt skulle denna

¢ biomassa kunna bidra

. med cirka s TWh el per

: 8r, sdger Nippe Hylan-
der, konsult V1d AF, som
¢ pauppdrag av "Vig-

¢ val el” sammanstallt

. forutsittningarna for att
: producera mer el fran

¢ skogsrévara.

. Tatillvara

. grenariskogen
- ochokaelen
- fran trid rejalt

S Elproduktionen fran
: biomassa skulle inom

¢ fem-tio ar kunna oka

¢ fran1still 20 TWh utan
¢ att mer skog
: avverkas.

-Det finns

: Det forutsitter att

¢ en storre andel av de

: avverkningsrester - som
¢ idagistora volymer

¢ lamnas kvar i skogen

¢ framfor allt i norra Sve-
: rige-samlas in. Dess-
gren (1999), Adam Dun- :
. anliggningar som i dag

: endast producerar fjarr-
. vdrme uppgraderas med
——— : e]genererande turbiner,
¢ sa kallad kraftvdrme.

utom maste en del av de

Pé langre sikt, fram

¢ till 20302040, ta-

¢ lar beddmare om att

¢ skogen kan bidra med

¢ ytterligare mellan 5 och
1 15 TWh biobaserad el,

: enligt Nippe Hylander.

N\
A}pmNus

Bok roch n

(ersaitabng frin grekiskan med inledning och
kommenfarer av Ingemar Lagersinim

SANTERUS
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ROMERSKA
INBORDESKRIG

Bok 1 och 1t

Appianus

320 s inb

ROMERSKA INBORDESKRIG

Oversittning fran grekiskan med inledning
kommentarer av Ingemar Lagerstrim

Den grekiske historikern Appianus skrev
texterna i denna bok f6r nistan tvitusen ar
sedan. Hans arbete dr den enda samman-
hingande skildringen av romarnas inbordes-
krig som bevarats till vir tid. Denna volym
omfattar tiden frin Gracchus reformer 133
f.Kr. via segern 6ver Spartacus 71 £.Kr. och
Catilinas sammansvirjning 63 f.Kr. fram till
mordet pa Julius Caesar 44 f.Kr.

Www.Santerus.sc¢

DE SVENSKA NOBELPRIS-
TAGARNA I FYSIK OCH KEMI

De étta svenska pristagarna i fysik och
kemi samlas hir i en serie portritt,

i vilka forfattaren forsoker att pa ett
populirvetenskapligt sitt beskriva deras
forskningsinsatser, sitta in dem i den

tid de verkade och fick sina Nobelpris,
och inte minst ge en bild av dem som
minniskor. Bakom varje forskargir-
ning finns ju ett minniskoéde, en unik
person och en livsresa med sina sirskilda

Atta portritt

Susanne Holmlund

framgangar och bakslag.

420 s inb, illustrerad
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FOTO: PAR RONNBERG

Nathan Rosen-
berg férand-
rade ndstan pa
egen hand sy-
nen pa teknik
och teknisk ut-
veckling bland
ekonomer och
ekonomhisto-
riker.

TILL MINNE AV EN BANBRYTANDE INNOVATIONSEKONOM

Nathan Rosenberg

Fodd 22 november 1927 - dod 24 augusti 2015

Nathan Rosenberg, professor i
ekonomi vid Stanford University
sedan 1974, var en genuint kreativ
och unik forskare. Néstan helt pa
egen hand fordndrade han synen pa
teknik och teknisk utveckling bland
ekonomer och ekonombhistoriker - for
att anvinda ord som beskrev hans
insatser nar han tilldelades Leo-
nardo da Vinci-medaljen 1996. I en
inflytelserik pionjarartikel fran 1963
om den tekniska utvecklingen inom
verktygsmaskinindustrin redogjorde
Rosenberg for fenomen, som att olika
teknologier (t ex materialteknik, me-
kanik och elektronik) i kombination
med teknisk specialisering konver-
gerade. Han ifragasatte dirmed da
rddande uppfattningar om samspelet
mellan teknisk och ekonomisk ut-
veckling samt visade pa svérigheterna
med att passa in dylika tekniska mik-
rofenomen i befintliga ekonomiska
modeller.

Ekonomerna Schmookler,
Abramovitz och Solows hade pa
1950-talet faststéllt att ny teknik ge-
nerellt spelade en i statistisk mening
dominant roll for ekonomisk tillvaxt
pa makroniva. Samtidigt modellera-
des ny teknik som nagot av en svart
1dda med mork materia for ekonomin,

en lada som pa nagot sitt kom som

en skiank fran ovan och paverkade
ekonomin utan att paverkas av den.
Pa1960-talet paborjade, foljdriktigt,
unga amerikanska ekonomer - som
David, Griliches, Mansfield, Nel-

son, Rosenberg och Scherer - sina
livslanga studier av samspelet mellan
teknik och ekonomi pa mikroniva,
inspirerade av dylika viktiga men
halvfardiga resultat. Samtidigt
inspirerades de i olika grad ocksa

av Schumpeters langt tidigare men
dittills forsummade arbeten om den
grundliggande roll som ny teknik,
innovationer och entreprendrer spelar
iindustriell omvandling och ekono-
misk utveckling, bl a genom fenome-
net han bendmnde kreativ (konstruk-
tiv) destruktion. Bland dessa unga
ekonomer var Rosenberg den som var
mest historiskt och kvalitativt orien-
terad med djupgéende empiriska
studier inom en mangfald olika tek-
nik- och industriomraden, detaljerade
studier som konkretiserade och kon-
ceptualiserade olika fenomen - inte
bara for ekonomfacket, utan ocksa for
ingenjorer och en bredare publik.

De viilkiinda titlarna pa nagra
av Rosenbergs omkring tjugo bocker
visar vilken vdg han som ung i okand

terrang till slut tog i sin forskning, en
vig som inte togs av s& manga andra
och som fick avgorande betydelse:
"Perspectives on Technology” (1976),
"Inside the Black Box: Technology
and Economics” (1982), "Exploring
the Black Box: Technology, Econo-
mics, and History” (1994), "Paths

of Innovation” (1998 med Mowery).
Rosenberg var mycket beldst med en
omdittlig aptit pa ny kunskap och en
grundmurad uppskattning av kun-
nande, utbildning och humankapital,
négot som hade formats under en
uppvixt i en materiellt och intellektu-
ellt torftig miljo bland ryska invand-
rare pd USA:s Ostkust. Han var ocksa
mycket last som skicklig, nastan
litterér, akademisk forfattare, med
en fruktbar kombination av stilistisk
elegans parad med analytisk skirpa,
vilket gjorde honom till en framsta-
ende foretradare for en akademisk
essakonst.

Nathan Rosenbergs forhal-
lande till teknik inneholl lite av en
paradox. Lika engagerad i industriell
teknik som han var i sina studier, lika
avstandstagande var han till var-
dagsteknik. Att byta en glodlampa,
laga en cykel eller stilla en viackar-
klocka var helt enkelt inte hans sak.
A andra sidan umgicks han girna
med ingenjorer och praktiker och
hade nira samarbete med flera, vilket
resulterade i flera bocker och artiklar.
Rosenberg blev dédrigenom ocksa en
forebild for tvarvetenskapligt arbete
mellan ekonomer och ingenjorer.

Rosenberg var ofta i Sverige for
kortare eller lingre besok pa Chal-
mers, KTH, Handelshogskolan i
Stockholm och Lunds universitet -
ofta i séllskap av sin dlskade hustru
Rina - och engagerade sig i manga
konferenser och andra akademiska
sammanhang har.

Nathan Rosenberg invaldes 1991
som utlindsk ledamot av IVA. Hans
forskargarning och akademiska
mission ar och forblir helt i linje med
IVA:s - att bidra till att bana vagar
mellan teknik och ekonomi for att
innovationer ska komma fram.

PROFESSOR OVE GRANSTRAND

EN LANGRE ENGELSK ORIGINALVERSION AV
MINNESORDET FINNS HAR: WWW.IP-RESEARCH.
ORG/SCHOLARS/OVE-GRANSTRAND

IVA AKTUELLT
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KONCERNCHEFEN JOHAN FORSSELL

En enkel strategi

okar Investors varde

Kostnadseffektivitet, aktivt styrelsearbete och fler heldgda bolag ar
karnan i Investors modell for langsiktigt vardeskapande. Den strategin
ligger fast, enligt nye vd:n Johan Forssell.

Investors koncernchef Johan Forssell ser en framtid ddr foretaget gar in och heldger mer dn ett traditionellt riskkapitalageran-
de, ddr man snabbt gor exit. Tillsdttandet av styrelser dr centralt. "Det ska vara individer som vill leva med foretaget.”

Investor behover
inte niagon ny strategi
men val en renodlad
struktur for invest-
mentbolagets verksam-
het. Det menar Johan
Forssell, som arbetat i
Investor de senaste 20
aren. Sedan ivaras dr
han koncernchef.

Bolagets nya struktur
bestar av tre delar: kir-
ninnehaven, med stora
listade bolag, fondbola-
get EQT och inte minst
heldgda foretag samlade
i Patricia Industries.

Johan Forssell ser gar-
na att antalet helagda
bolag okar. Traditionellt
riskkapitalagerande
med sikte pa exit inom
ndgra ar passar inte i
Investors modell for
virdeskapande.

- Vivill kopa for att

aga och forvalta under
decennier. Att bygga
upp portfoljen med
heldgda foretag ger kas-
saflode, sa Johan Fors-
sell vid ett frukostmote
pa IVA.

Nagra av de nuvaran-
de innehaven kommer
att siljas for att frigora
kapital att satta i nya
bolag.

I'slutet av september
tecknade Investor sitt
forsta kopeavtal i USA. I
och med detta inforlivas
det familjedgda Braun
Ability, som dr mark-
nadsledande inom rull-
stolsanpassade fordon, i
Patriciafamiljen.

Nagra planer att di-
rektinvestera i exempel-
vis Asien finns inte.

-Nuhar linderna i

BRIC problem. Men det
ger samtidigt mojlighe-
ter for vara bolag.

Johan Forssell tror pa
det aktiva agandet. Sty-
relsearbetet ar Investors
verktyg for detta.

-Men det giller att
skilja pa rollerna. Via
styrelserna kan vi se till
att bolagen har ratt vd
och bra mal. I styrelser-
na kan vi papeka sadant
vi tycker borde fungera
bittre. Vi sager dock
aldrig hur ett problem
skal0sas. Det dr bolags-
ledningarnas ansvar.

Att tillsitta rétt sty-
relse dr darfor en viktig
uppgift for Investor.

- Det ska vara
individer som vill leva
med bolaget. De ska
ha engagemang och

tid. Dessutom ar det
vasentligt att det finns
olika kompetenserien
styrelse.

Det finns mer dn
inbromsningen pa
tillvaxtmarknaderna att
ta hansyn till for Inves-
tor och Johan Forsell.
Digitaliseringens ef-

institutioner numera ar
mer aktiva som dgare
paverkar. Det gor ocksa
aktivister som driver pa
utvecklingen i bolag.

- For oss forutsatter
detta &n storre fokus
pa styrelsearbetet. Var

vara bolag ska vara bast
iklassen. Hallbarhet ar
ocksa en helt framtids-
avgorande fraga, sa
Johan Forssell.

PAR RONNBERG

: »Det var en kvill

. medIVA,
: Kungliga
: Ingen-

.. FOTO: PARRONNBERG. .. ..vviinnieennnnn,

jors-
veten-
skapsa-
kademien i
Stadshuset, och
han hade fitt na-
got pris haninte
brytt sigom, och
varit uttrikad hela
middagen och
lingtat hem till
sin dator niren
vacker kvinna han
vagtkindeigen -
Frans kunskaper

: omkindisvarlden
: var ytterst begréin-
: sade - kom fram

: tillhonom och

: borjade prata.«

¢ Professor Frans Balder, ledande

: auktoritet inom Al-forskning,

+ gar pafestiboken "Det sominte
. dodar oss", bastsaljande uppfol-

. jareiMilleniumserien, skriven av
. forfattaren David Lagercrantz.

Stiftelse delade
: ut 759 miljoner
. Sveriges storstaprivata

+ finansiar av forskning, Knut och

- Alice Wallenbergs stiftelse, har

. delat ut 759 miljoner kronor till 25
: forskningsprojekt som bedéms

: hallahogsta

¢ internationella
: Kassochsom
. har mgjlighet

: attledatil

+ framtida veten-
. skapliga genom-
. brott. Anslagen
* garframst til

* grundforsk-

¢ ninginom

. . medicin, teknik
fekter och att finansiella : , iirveten-
: skap. Tillexempel

¥

* nyametoder for cancerbehand-
. ling, nya behandlingar och lake-

: medel mot infektionssjukdomar,
* ny kunskap om hur manniskan

+ utvecklade formagan att lara sig

- saker, ny forstaelse for katalytiska
: reaktioner p& atomér niva.

Tva IVA-ledamater har fatt

! anslag professor Lars Samu-

malsédttning dr att fler av : elsson pa Lunds universitet

: och KTH-professorn Kristina

+ HOok. Lars Samuelsson jobbar
: med nya satt att ta fram nano-

: tradar. Den forskargrupp som

: Kristina Hook arbetar i forsoker

: fadet uppkopplade samhéllet att
. fungera.
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MARTIN LUNDSTEDT
vd for AB Volvo...

...ar arets mottagare
av Pontus Schultz pris for
ett manskligare naringsliv.
Han tilldelas priset for
sitt arbete som vd och
koncernchef pa Scania,
dar han gjort mangfalds-
fragor till en central del i
foretagets affarsmodell.
Priset delas arligen ut av
Pontus Schultz stiftelse for
ett manskligare naringsliv.
I motiveringen heter det

kraft for ett manskligare
ndringsliv nar han nu tar sig
an ndsta utmaning.” Priset

bland annat att pristagaren  har delats ut sedan 2013
ar “en person som star till en person i naringslivet
for sina varderingar och som har gjort betydande

juryn ar 6vertygad om att
han kommer att fortsatta
vara en ledande rost och

LARS STRANNEGARD
rektor pa Handelshég-
skolan...

...har valts till ny styrel-
seordforande for Stock-
holms Akademiska Forum
(Staf). Det ar en samar-
betsorganisation mellan 17
larosaten och Stockholms
stad. Staf arbetar for att
gora akademin synligi
samhallet och profilera
Stockholm som nationell
och internationell akade-
misk destination. Arsmotet
antog nya stadgar vilka
innebar att styrelsen uto-

insatser for okad mangfald,
jamstalldhet och hallbar-
het.

kades till fem ledamoter
mot tidigare fyra. Tre av
dessa ska vara akademiska
representanter samt tva
fran Stockholms stad.

UPPSALA

PRINS DANIEL
FELLOWSHIP

Prins Daniel besokte i borjan pa oktober Uppsala for att prata entreprendrskap med elever pa
Katedralskolan och studenter pa Uppsala universitet. Med sig hade han superentreprenérerna och
inspiratorerna Niklas Zennstrém (Atomico), Sebastian Siemiatkowski (Klarna) och Lisa Lindstrém
(Doberman). Pa formiddagen besokte ganget Katedralskolan, dér eleverna forst inspirerades
under en aulaforeldsning. Det var sakert lite speciellt fér Niklas Zennstrém och Sebastian Siemi-
atkowski att atervanda till sin gamla gymnasieskola och sta pa scenen. Bada ar gamla Uppsalabor,
men pluggade inte samtidigt pa Katedralskolan. Under besoket pa universitet fick Niklas Zenn-
strom dessutom ta emot utmérkelsen Arets Alumn 2015.

LONDON

VAGVAL EL

o 1N

Solenergi motsvarar i dag bara 4 procent av elproduktionen i Storbritannien. Men har en tillvaxt-
takt pa 115 procent. En populdr trend dr att sma operatérer satter upp solceller pa taken i London.

NIKLAS ZENNSTROM
vd for Atomico...

... tilldelas utmarkelsen
Arets alumn 2015 vid
Uppsala universitet for sitt
engagemang for klimat
och entreprendrskap. Han
har grundat flera fram-
gangsrika IT-bolag, bland
annat Skype, och driver
i dag investmentbolaget
Atomico. Han har ocksa
ett stort samhallsengage-
mang och bidrar till bland
annat klimatforskning och
annan utveckling inom
klimatomradet genom
organisationen Zennstrom
Philanthropies. Niklas
Zennstrom har dubbla
examina fran Uppsala uni-

versitet: civilingenjorsexa-
men och ekonomexamen.
Uppsala universitet fick for
nagra ar sedan ta emot en
storre donation av Niklas
Zennstrom for att inrdtta
en tioarig gastprofessur
inom klimatomradet.

Har inspekterar en delegation fran "Vagval el”, som nyligen bes6kte den brittiska huvudstaden,
solpaneler pa taket till Tate Modern. Ett annat exempel ar Blackfriars, dar bron 6ver Themsen ar
tackt med 4 400 solpaneler som ger halva elforsérjningen till jarnvagsstationen. Storbritanniens
energimix domineras sedan manga ar av kol, gas och karnkraft. Men kraftverken borjar bli gamla
och landet &r starkt beroende avimport. Framfor allt ar tillgangen pa rysk gas nagot som bekym-
rar. Det ar bakgrunden till storsatsningen pa kdrnkraft med franska EDF.

IVA - SEMINARIEPROGRAM HOSTEN 2015

Tisdag 3 november: Fru-
kostmote med Azita Shariati,
Sodexo, Stockholm

Tisdag 3 november: The
future forest industry - What
could Sweden learn from
Japan?, Stockholm

Onsdag 4 november:
Nycklar till 6kad attraktions-
kraft med bland annat Mikael
Damberg, Stockholm

Torsdag 5 november: Erbju-

der hégskolan ratt utbild-
ning?, Stockholm

Mandag 9 november:
Konkurrens om den hallbara
skogen, Stockholm
Maindag 9 november:
Towards a competitive low
carbon economy - Paris 2015,
Stockholm

Tisdag 10 november:

Innovativt ledarskap i skogen,

Stockholm

Onsdag 11november: En
kosmisk resa - fran Big Bang
till odndligheten, Lulea
Torsdag 12 november:

Lunchmote med Bjérn Wahl-
roos, Goteborg

Torsdag 12 november: Final
Mentor4Research, Stock-
holm

Onsdag 25 november: Den
tredje maskinrevolutionen,
men bland annat Danica
Kragic, Stockholm

IVA:s seminarier dr 6ppna
for allmanheten. Aktuell
information och anmalan pa
iva.se.
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Kulornarullade in
igen med olivinpellet

Fa innovationer har haft ett lika snabbt genomslag och en lika stor ekonomisk betydelse som
de pellets som utvecklades vid LKAB i slutet av 1970- och borjan av 1980-talet. Sma kulor av
finmalen jarnmalm som bakats samman med det magnesiumrika mineralet olivin.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: TORSTEN BERGLUND/LKAB OCH SSAB

a ett par ar gjorde de Kiruna-
malmen konkurrenskraftig pa
nytt och sakrade 6verlevnaden
for stora delar av den svenska
stalindustrin.

1976 slog den internationella stalkrisen
dven mot Sverige. Pa hosten beslutade
styrelsen for det statsdgda Norrbottens
Jarnverk, NJA, att skrinldgga planerna
pa Stalverk 80, bara ett ar efter det forsta
spadtaget for jatteprojektet. Stalverk 8o var
tankt att skapa tusentals nya arbetstillfal-
len i Norrbotten genom att ta emot nistan
hela LKAB:s malmproduktion och vidare-
foradla den till stalimnen som till stor del
skulle séljas pa export.

Inte nog med att LKAB:s tinkta fram-
tidskund nu plotsligt forsvunnit. Foretaget
hade tidigare sagt upp langtidskontrakten
med kunder pa kontinenten, som férbere-
delse for Stalverk 8o-leveranserna. Dess-
utom gjorde laga skrotpriser att armerings-
stal med mera kunde goras billigare med
omsmaltning av skrot i elektrostalugnar

an med malmbaserad metallurgi. Krisen
vande LKAB:s tidigare stadiga rorelsedver-
skott till mycket stora forluster under andra
halvan av 1970-talet.

Véren 1976 hade metallurgen Lars
Bentell arbetat hos NJA i Luleaitva ar
och brottats med fragan varfor foreta-
gets nya stora Masugn 2 inte gick bra.
Jobbet innebar stindiga kontakter med
NJA:s huvudleverantor LKAB och resor
till bolagets laboratorium i Malmberget.
Det fanns en koppling mellan problemen
i masugnsgangen och malmernas hoga
halter av alkalier, det vill siga natrium och
kalium. En dag i april fick han erbjudande
att byta jobb och borja hos gruvforetaget
istallet.

- Jag gillar ju att aka skidor och ndr man
sag snon pa slalombackarna pd Dundret
var det svért att tacka nej, berattar Lars

34

Bentell som kom att leda utvecklingen av
LKAB:s olivinpellets.

Stalkrisen hade kommit som en upp-
foljare till oljekrisen i borjan decenniet.
Dittills hade virldens stalkonsumtion dkat
oavbrutet sedan andra varldskrigets slut. I
Europa borjade nu en smartsam omstruk-
turering, med nedlaggningar och minskad
produktion i savil gruvor, masugnar som
stalverk.

Attvinnatillbaka de av LKAB:s gamla
kunder som klarat sig genom krisen var
inte latt. Tidigare hade Kirunamalmens
fosforhalt varit en tillgang, nir den an-
vandes tillsammans med kontinentens
hogfosformalmer med ldgre jirninnehall.
Fosforn gav bade ett extra energitillskott i
stalprocessen och virdefulla biprodukter,
till exempel fosfatgddningsmedel. Nu
hade kunderna stillt om sina processer till
lagfosformalmer, bland annat fran nya gru-
vor i Brasilien. Darfor maste LKAB fa ner
fosforhalten i sina produkter om foretaget
skulle lyckas pa marknaden.

P4 ett sdtt var det enkelt. Jarninnehallet
i Kirunamalmen bestar av magnetit, som

|
Darfor sparar olivinpellets energi

En masugn fylls pa uppifran med koks, kalksten
och malm, fér det mesta i form av sinter, och even-
tuellt ytterligare slaggbildare. Starkt férenklat borjar
processen i ugnen med att koks férbranns i nedre
delen av ugnsschaktet med syre fran luft som pressas
iniugnen varvid det bildas kolmonoxid. Pa sin vag
upp genom ugnen forenar sig kolmonoxiden med det
syre som finns i malmens jarnoxider och reducerar
den till jarn, som i sin tur smalter och samlas i botten
av ugnen. Smalt jarn och slagg tappas av kontinuerligt.

Genom att olivinpelletsen har hégre smaltpunkt
dnden "gamla” kulsintern behaller de sin pordsa
struktur langre. Det innebar ocksa att smaltzonen
flyttas nerat i ugnen och blir tunnare. Det innebar i sin
tur att tryckfallet for den blasterluft som pressas upp
genom ugnen minskar.

ar litt att anrika. Fosforn fanns i malmen
iform av apatit. Det géllde bara att krossa
och mala malmen tillrackligt fint och sedan
skilja magnetiten fran apatiten med hjilp
av magnetseparation. Finmalningen gjorde
det ocksa majligt att fa bort alkalier och an-
nat odnskat med véta anrikningsmetoder.

Haken ér att finmald malm inte gar
att anvinda direkt i masugnar, utan forst
maste sintras samman. Det som brukar
goras i bandsinterverk i omedelbar nérhet
till masugnarna, eftersom sintern &r sprod.
Men genom allt vatten som tillkommit
under anrikningen passade inte LKAB:s
malmkoncentrat for fartygsfrakt.

Losningen var att tillverka pellets, eller
kulsinter som det da kallades, av koncen-
tratet. Pellets tal transporter och omlast-
ningar utan att falla sonder.

Hos foretagets storsta kund, jarnverket
i Lulea som nu gétt upp i den nybildade
koncernen SSAB, beskickades den nya
stora masugnen med stor andel kulsinter
fran LKAB. Men denna "sura” kulsinter gav
hogre koksforbrukning per ton rajarn dn
konkurrenternas masugnar som matades
med bandsinter.

ForskarnaiMalmberget arbetade nira
SSAB for att fa fram pellets som kunde
konkurrera med bandsinter nér det gillde
brinsleforbrukning. 1978, samma ar som
staten tvingades ge LKAB ett dgartillskott
pa 700 miljoner kronor for att sikra fore-
tagets overlevnad, hade man kommit fram
till hur de borde se ut.

Tidigare hade LKAB gjort forsok med
kulor som inneholl dolomitkalk som till-
satsmedel, men de stallde mest till besvar
ndr kunder provade dem i sina masugnar.
Om man i stillet anvinde magnesiumoxid
skulle sméltpunkten bli hogre, och por-
systemet hallas 6ppet. Magnesiumoxiden
kunde man fa genom att anvinda minera-
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Olivinpelletsen rullar fram pa LKAB. Den hade en hogre smaltpunkten an tidigare pellets och det blev ett
framgangsrecept i masugnarna pa SSAB. Gruvndringen pa LKAB var raddad efter krisaren pa 1970-talet.

let olivin, som bland annat brots i norska
Aheim och kunde fraktas pa bét till Narvik.

Utvecklingen av olivinpellets korde
igang for fullt 1980. Ett problem var att
hitta en kund som var villig att lata de
nya kulorna rulla ner i en masugn pa
forsok.

-Den forsta som var intresserad var
den tekniske chefen hos davarande Usinor
i Dunkerque, som ville att skulle samar-
beta om utvecklingen. Men s gick han
ipension och det hela rann utisanden,
berattar Lars Bentell.

Till sist, vid arsskiftet 1981-1982, gors de
forsta forsoken vid SSAB i Lulea. Fram-
gangen ir omedelbar. Under forsoken
sjunker koksforbrukningen med 37 kilo per
ton rajiarn. En besparing som gor att Luleds
masugnar nu dr mer effektiva dn hos de
konkurrenter som anviander bandsinter.
Det leder till att SSAB Luled med tiden till
hundra procent gér 6ver olivinpellets i sina
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Framgangen ar omedelbar.
Under férsoken sjunker
koksforbrukningen med

37 kilo per ton rajarn.
|

masugnar. Nar processen optimerats, blir
besparingen dnnu storre, omkring 5o kilo
koks per ton rdjarn.

Den minskade koksforbrukningen blir
LKAB:s argument niar man marknadsfor
sina nya pellets mot kunderna p4 konti-
nenten. I dag levererar foretaget i stort sett
bara sin malm i form pellets. Lars Bentell:

-Jaglamnade LKAB redan 1984, men jag
forstod ju redan d4 att detta skulle bli den
nya produktmixen. Sedan dr det ju sa att
nér det kommer till stalverk ar det valdigt
hoga investeringskostnader for allting, men
i gruvindustrin ér det tio gdnger virre, sa det
gjorde att det var lite motigt i borjan. m

MEDALIJER UR ARKIVET, 1982

FOTO: VOLVO CARS

Sven-Olof Kronogard.

Gasturbin
slogs ut av
katalysator

Sven-Olof Kronogard fick IVA:s stora guld-
medalj 1982 for sitt arbete “inom forsk-
ning och utveckling av turbomotorer*.
Den treaxliga turbin han utvecklat sags
som en vag att minska bilarnas avgasut-
sldpp. Men forutsattningarna férandra-
des snabbt genom héjda oljepriser och
katalysatorreningens intag.

1963 intervjuas Volvoingenjéren Sven-Olof
Kronogard om nya gasturbiner i teve-
programmet Tekniskt Magasin. Han har
utvecklat ett drivaggregat till den svenska
Stridsvagn S, en kombination av gasturbin
och dieselmotor. Men gasturbiner passar
inte bara i stridsvagnar, nej de kan kanske bli
framtidens bilmotorer, férklarar program-
ledaren Erik Bergsten. Det skulle minska
utslappen av bilavgaser och dessutom dras
en gasturbin inte med nagra kallstartspro-
blem, enligt programmet.

1974 bildade Volvo och Sven-Olof Kro-
nogard ett gemensamt utvecklingsbolag,
United Turbine. Da hade han utvecklat en

Fran 1977 och nagra ar
framat testade Volvo
prototypaggregatet i olika
demonstrationsbilar.

treaxlig turbin sammanbyggd med en trans-
mission, en planetvaxel som fordelade ef-
fektuttaget mellan drivaxel och kompressor
efter belastning. Pa sa satt kom man till ratta
med gasturbinens klena moment vid laga
varv. Den andra stora svagheten, den daliga
verkningsgraden, mildrades med en effektiv
roterande varmevaxlare som férvarmde
forbranningsluften med Gverskottsvarme
fran avgaserna.

Fran 1977 och nagra ar framat testade
Volvo prototypaggregatet i olika demon-
strationsbilar. Men utvecklingen hade redan
gatt en annan vag. Reningen av kolvmo-
torernas avgasutslapp hade I6sts med en
annan Volvoinnovation, katalysator styrd
med lambdasond.

Anda fortsatte forskningen kring sma
gasturbiner, delvis utifran Kronogards idéer, i
mindre skalainom Volvo. Bland annat i sam-
arbete med ABB, med inriktning pa att driva
elgeneratorer, bade stationara och for fordon.

Sven-Olof Kronogard avled aret efter det
han mottagit medaljen och var da profes-
sor i stromningsteknik vid Lunds tekniska
hogskola.
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hos dig?
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Alla ridgivare kan rabbla borskurser, tillvixttal och Sydostasiens exportsiffror,
men kinner de dig?

Det ir dina siffror som ligger i potten. Inte Sydostasiens. Det varje engagerad
radgivare ska rabbla i sin sémn dr var och ndir och hur ditt kapital ska placeras

Borja med en
Second Opinion.

s att livet blir som du vill.

Carnegie Privatbank har ett recept mot sjillos forvaltning.

Vi bygger ett hus av pengarna.

Ett mycket personligt bygge av ditt kapital, dir husets olika rum far olika
uppgifter for dina olika mél i livet. Ett rum har investeringar, som gor att du kan
sova tryggt om natten utan att tvingas silja vid fel tillfille. Andra rum har lingre
sparhorisonter for stora uppgifter. Och hégst upp i huset finns en dérr som
Sppnar till de unika strukturaffirer som Carnegie Investment Bank mojliggor.

Just nu erbjuder vi dig som 4r private banking-kund hos storbankerna en
kostnadsfri Second Opinion pé din kapitalforvaltning.

Vilkommen till vira kontor i Stockholm, Géteborg, Malms eller till carnegie.se

Privatbanken. Livet och Pengarna.
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