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IVA OPINION

Bjorn O, Nilsson

Det saknas en diskussion om
malbilden for svensk forskning

»Sjalv skulle jag
hellre se att debat-

ten handlade om bra
eller dalig forskning.

Alltid en hog kvali-

tet. Det ar namligen

ingen mdnsklig rat-
tighet att fa forska
for statliga pengar.«

m ett dr, hosten 2016, ska
Helene Hellmark Knutsson,
presentera regeringens forsk-
ningspolitiska proposition. Det
kan tyckas avligset. Men jag
vet att hela Forskningssverige redan nu

dr fullt sysselsatt med att forbereda och
formulera olika inspel till departementet.
I borjan pd november ska alla synpunkter,
forslag, forhoppningar och 6nskemdl ligga
pd forskningsministerns bord.

Alla vill paverka ministern med sina
hjartefrdgor. Aven en fristiende aka-
demi som IVA. Men det finns sjalvklart
alltid en risk att nya proppar vicker

livi gamla traitoAmnen. Jag behover

vil knappast pAminna om den ibland
animerade diskussionen om balansen
mellan tillimpad forskning och nyfiken-
hetsforskning. Sjalv skulle jag hellre se
att debatten handlade om bra eller dalig
forskning. Alltid en hog kvalitet. Det ar
niamligen ingen ménsklig réttighet att
fa forska for statliga pengar. Vi behover
prioritera och stilla krav.

Sa hér langt i diskussionerna tycker
jag mig se fyra heta prioriteringar fran
regeringen: Okade basresurser till liro-
sdtena, storre jamstalldhet i akademin
med fler kvinnliga professorer, kopp-
lingen till hogre utbildning maste géras
tydligare och sa finns en 6nskan att satsa
pé unga forskare.

Bra sa langt, men jag saknar en dis-
kussion om malbilden for svensk forsk-
ning i ett flerdrsperspektiv. D& tinker
jag bade pa kvantitet och kvalitet. Alltsa,
hur mycket ska staten satsa pa forskning
och vad ska den nya kunskapen bidra
med i vrt samhiélle.

Vivet genom arliga opinionsunder-
sokningar fran Vetenskap & Allméanhet
att forskning har ett brett och starkt
stod hos svenska folket. I dag satsar det
offentliga nastan 3§ miljarder kronor
arligen, det motsvarar en procent av
BNP. Ricker det, eller borde kanske
den dubbleras, som Carl Bennet fort
fram som en vision. Ar verkligen
Sveriges satsning tillrackligt ambitios
jamfort med flera lander i Asien? Var
niva ir god men sticker inte langre ut.
Som ett litet kunskapsberoende land
tror jag att vi bor 6ka mer an inflatio-
nen, och jag tror att 2 procent inom 10
ar dr en rimlig ambition. Har behdvs
mer analyser.

For mig dr det dessutom viktigt att
inte begransa satsningar till teknik,
naturvetenskap och medicin utan att
dven varna om humaniora och sam-
hillsvetenskap. Det behovs forskning
och ny kunskap dven om hur samhal-
let fungerar och utvecklas. Sadan
kunskap ar viktig for att hitta framtida
l6sningar och bidra till ett civiliserat
samhalle.

Men fragan ar hur vi ska prioritera.
Forutom att rikta satsningar mot am-
nesomraden sd tror jag det dr dags att,
som bland annat Storbritannien redan
gor, méta "impact” av forskningen.
Och fordela extrapengar till forsk-
ningsomraden, forskare, institut och
laroséten efter en sddan modell. Det
betyder samtidigt att vi inte far gora
avkall pa forskningens “grundbult”
excellence.

Att vara en mediokrati dr inget alter-
nativ for Sverige.

»Det ar
bittre att
dgaenliten
lada dn att
vara anstalld
ienstorlada.«

Bjorn Rosengren forklarar i DI varfor
han lamnar jobbet som radgivare pa Kin-
nevik efter tretton ar. Han ska nu dgna sin
tid at egna kommunikationsbyran.

»GUD« : »Det dr lite som att
zéstavas : giira en gallerist

lennya : 1 al3 S

enn . . : specialiserad pa

tiden: : :

Gl - pesoner bV anagns - modern konst till vd
sering, Ur- : hosten2015forattlasatil — : for National

banisering * biologilarare. Thela Sverige. : 10T Natlonalmuseum.

Digitalisering. Allt enligt Per
Schlingmann, aktuell med
boken "Sa vinner du kom-
munikationskriget".

¢ femton dren.

¢ Detfinnsidag 5700 bio-

: logilarare pa hogstadiet, en
: tredjedel berdknas gaipen- :
¢ sion under de kommande

. Vem ska egentligen dndra sig,
. personen eller institutionen?«

. Anders Billing, ekonomikronikér i Fokus, undrar 6ver
+ rekryteringen av riskkapitalisten Helena Stjernholm
: tilljobbet som vd for Industrivarden.
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4 Batterier far storre betydelse for att lagra el

Marknaden for att lagra el mer an fordubblas till 2020. Batterier far en allt storre
betydelse, men pumpvattenkraft dominerar alltjamt, visar en farsk studie fran IVA.

6 "Explosionsartad utveckling for fornybar energi”

Adnan Amin, chef for energiorganisationen Irena, talar om en explosionsartad
utveckling for fornybar energi de senaste dren. FN:s malsattning att dubbla

andelen fornybar energi till 2030 ar majlig att nd, anser han.

8 Programmering i grundskolan het fraga

Allt fler roster hojs for att elever i grundskolan ska lara sig programmering.
Argumenten handlar om demokrati, kreativitet och arbetsmarknad. | vantan pa
en nationell satsning tar eldsjalar runt om ilandet egna initiativ i sina klassrum.

14 Elektronerna har borjat rora pasigi Max IV

Elektronerna har redan bérjat snurra i den stora ringen pa slatten utanfor Lund.
Men det drgjer till midsommar ndsta ar innan forskarna kan ta MAX IV-labb i
bruk pa riktigt. Forhoppningen ar att superanlaggningen ska locka fler industri-
foretag att lagga experiment i den nya anvandarvanliga acceleratorn.

26 Lang tradition av samverkan pa lirositen

De aldre svenska universiteten har varit en del av samhallsbygget och har lang
tradition av att samverka med skola, naringsliv, politik och kultur. Med 1970-talets
hogskolereformer och nya universitet férandrades den pragmatiska och flexibla
traditionen gradvis under 1970- och 1980-talen. Mats Benner och Sverker
Sorlin har studerat hur samverkansuppgiften utvecklats vid olika larosaten.

34 Losec salde for 25 miljarder pa fem ar

Pa nagra fa ar gjorde magmedicinen Losec svenska Astra till en av lakemedelsvarl-
dens stjarnspelare. Under de forsta fem aren salde medlet for 25 miljarder kronor.

22 Hang med ini var hjdrna
pa Tekniska museet

Trettio dr efter experimentverkstaden
Teknorama tar Tekniska museet med sina
unga besokare pa en innovativ resa genom
hjdrnan. 80 miljonerssatsningen Mega-
Mind &r den storsta i museets historia.
Sma och stora bjuds pa ett larorikt och
interaktivt dventyr i en fantasifull varld som
lockar med den senaste tekniken.

Safsar stortpaatt 1
+ viddteknikintresset

Omslagsfoto: Daniel Roos

28-33 Noterat fran IVA.

IVA:s nya ledamoter.

Mingel i Almedalen.

Utsiktsplats forskning.

Utredning om fond till innovativa foretag.

Ansvarig utgivare: Bjorn O. Nilsson, 08-79129 71, e-post: bjorn.o.nilsson@iva.se Chefredaktor: Lars Nilsson, 08-79129 17, e-post: lars.nilsson@iva.se

AD: John Bark. Layout: Johan Holm, Mediagnos. Redaktionen e-post: iva-aktuellt@iva.se Prenumeration e-post: iva-akiuelli@iva.se Annonser: Falk Media. E-post: larsfalk@falkmedia.eu

IVA AKTUELLT ges ut av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
//V) Besoksadress: Grev Turegatan 16. Postadress: Box 5073, SE-102 42 Stockholm. Telefon véxel: 08-79129 00. Fax: 08-611 56 23. Webbplats: www.iva.se

Tryck: V-Tab, Vimmerby 2015. Upplaga: 7 000 exemplar. ISSN: 1401-1999

I v Allt material publiceras och lagras dven elektroniskt. Forbehall mot detta maste meddelas i forvag, men medges som regel ej.

IVA AKTUELLT




IVA AKTUELLT

Elon Musk, vd for Tesla Motors, berattar om det stora batteri for hemmabruk som
koncernen utvecklar. Féretaget gér som bekant redan hogeffektiva batterier till sin bil Tesla.

NY STUDIE OM ENERGILAGRING

Batterier far allt
storre betydelse

Marknaden for att lagra el mer an férdubblas till 2020. Batterier far en allt storre bety-
delse, men pumpvattenkraft dominerar alltjamt, visar en farsk studie fran IVA.

Behovet att lagra el forvin-
tas Oka rejalt de kommande
aren. I takt med att mer el
produceras fran viderberoen-
de kraftslag som sol och vind,
okar behovet att jamna ut
toppar och dalar i elsystemet.
1 IVA-studien Energilagring -
Teknik for lagring av el beskrivs
sju olika lagringstekniker och
hur marknaden kan utvecklas
till 2030.

- Den teknik som utvecklas
snabbast i dag ar batterier.
Men den globala marknaden
for lagring av el domineras av
pumpvattenkraft, siger Anna
Nordling, redaktor for rap-
porten och en av deltagarna i
projektet Vagval el.

Av den totala installerade
lagringskapaciteten i virl-

denpa 180 GW
utgors 177 GW av
pumpvattenkraft.
P4 listan Gver
andra tekniker
foljer tryckluft,
svanghjul och
batterier.

Globalt omsat-
ter marknaden for lagring av el
over 50 miljarder kronor. Till
2020 bedoms marknaden oka
till drygt 130 miljarder kronor,
och 2030 bedoms den omsitta
250 miljarder kronor. Teslas
lansering av Powerwall har
pressat ner batteripriserna till
nivier som bedomare tidi-
gare trodde skulle nés forst
2020. Olika typer av batterier
forvintas sta for ungefar hiften
av den totala investeringen av

Anna
Nordling.

energilager till 2030.
Pumpvatten och litium-

jonbatterier ar tva exempel pa

mogen lagringsteknik. Andra

metoder dr dnnu pa forsknings- : .
: IVA-ENKAT

. Unga vill
: inte bli chefer

: Anstiillning och balans

. viktigast i livet for unga, visar

: en enkit som IVA gjort med

¢ 6ver 1000 teknikintresserade

: ungdomar. Pé frigan vad de tror
: kommer vara viktigast i deras

. . ¢ framtida karriér toppar "balans

platser, i Falkenberg och pd Got- : mellan arbete och gfivatliv” och
HENRIK LUNDSTROM ”?n tryeg anstillning”. Minst

: viktigt anses en chefsroll vara,

¢ foljt av hog 16n. Undersckningen
¢ visar ocksd att fragor som mang-

ner: http://iva.se/publicerat/energilag- : fald och miljé engagerar unga

stadiet, exempelvis sa kallade
superkondensatorer.

En annan teknik under
utveckling ar power-to-gas, dar
overskott av el anvinds for att
producera vatgas. I Tyskland
finns flera demonstrations-
anldggningar. I Sverige har
forstudier genomforts pa nigra

land finns intresse att ga vidare.

Fotnot: Har gar rapporten att ladda

ring-teknik-for-lagring-av-el/

: UTBILDNING

: utbildningen till gymnasie-

ngenjor gjort comeback.

5+ Efter att ha varit borta i ett par

: decennier aterkommer nu den

: efterldngtade utbildningen

: pé 45 skolor runt om i landet.

. Enligt Skolverket handlar det

¢ omungefir 800 elever som gér
¢ p fyrainriktningar: informa-

: tionsteknik, produktionsteknik,
: samhillsbyggande samt design
: och produktutveckling.

Efterfragan pa gymnasiein-

: genjorer ir mycket stor. Tjugo

¢ skolor har under fyra ar deltagit
. ienprovverksamhet innan

: nystarten for det fjarde aret.

PRINS DANIEL FELLOWSHIP
: Nya skolbesok

: helahdsten
: IVA projektet Prins
: Daniels Fellowship

¢ besokte nyligen

¢ Karlstads univer-

: sitet och Tingvalla

¢ gymnasium. Med pa
: resan till Karlstad var
: entreprenorerna

: Alessandro Cate-

* nacci, Nobis, Nami

: Zarringhalam,

: Truecaller och Stina
: Honkamaa Bergfors, United
Screens.

Prins Daniel kommer att gora

: ytterligare fem besdk innan ret
* dr slut. Pa tur star Karlskrona,

: Uppsala, Halmstad. Eskilstuna

¢ och Kalmar. Dessutom genom-

: fors for andra dret Prins Daniels
¢ Entreprenorsdag pa IVA i Stock-
: holm den 10 november.

4
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IVA-RAPPORT

Framtidens elsystem - mer
an bara produktionsteknik

Biobransle, solceller eller karnkraft? IVAs seminarium om elproduktion diskuterade
for- och nackdelar med olika teknik. Seminariet visade ocksa att framtidens elsystem

handlar om betydligt mer an att satsa pa ett visst kraftslag.

Idag star biobrinslen for [T
ungefir 10 TWh av Sveriges '
elproduktion. Potentialen ar

dock betydligt storre, uppemot

30 TWh el skulle kunna produ- ’
ceras med biobranslebaserad
kraftvirme. Men dé krdvs en
fortsatt teknikutveckling och

inte minst ett betydligt hdgre

elpris dnidag. Det konstate-

rade Bengt Goran Dalman,
medlem i projektet Vigval el

och en av de medverkande vid i
IVA:s seminarium om elpro-
duktion. Varje kraftslag har sina for-
delar och sin roll i det svenska

Utgangspunkten for semina-
riet var rapporten Elproduktion
- tekniker for produktion av el,
en kunskapssammanstallning
fran Vagval el. Vid seminariet
redogjorde nagra av projektets
medlemmar for nuldge, for- och
nackdelar samt utvecklingsmaj-
ligheter f6r fem elproduktions-
tekniker: vattenkraft, vindkraft,
solel, biobrinslebaserad kraft-
viarme och kérnkraft.

elsystemet. Vattenkraft utgor
ryggraden i dagens elsystem,
men utbyggnadspotentialen dr
begrinsad pa grund av skydds-
vdrda dlvar.

Potentialen att bygga vind-
kraftverk i kustnira omraden
ar betydligt storre, men hér
satter vindens variationer och
nitets overforingskapacitet
begrinsningar.

Hawking visade
vigenpa KTH

Islutet pa augusti hade virldseliten inom
teoretisk fysik samlats pa KTH for att under

en veckolang konferens borra djupt i de

svarta halens mysterium. Den har konferensen
hade normalt bara varit en angeldgenhet for
vetenskapssamhallet om det inte varit fér en
person: den brittiska fysikern Stephen Hawking.
Megastjarnan anlande till KTH dag tva i sin
datorforsedda permobil och fick ett mottagande
vardigt en rockstjarna. Massor av nyfikna mann-
iskor och media hade samlats nar KTH:s rektor
Peter Gudmundsson hdlsade professor Hawking
valkommen. Stephen Hawking skulle presentera
en helt ny teori om var allt det som sugs in i svart
hal egentligen tar vagen. Ett problem som gdckat
fysiker i fyrtio ar. Men kollegorna pa konferensen
gjorde inte direkt vagen for den nya teorin. Av-
vaktande, var nog ordet. 2\

Lennart Séder och
Bengt Goran Dal-
man talade pa IVA:s
seminarium om
elsysten i framtiden.

I fokus for debatten om fram-
tidens elsystem hamnar ofta
fragan om vilken produktions-
teknik vi ska satsa pa. Fragan
ar felstalld, framholl Lennart
Soder, professor vid KTH. Han
visade i sin presentation hur
olika delar av elsystemet - elan-
vandning, produktionskapacitet
och elhandel - ar titt samman-
lankade. Framtidsinriktade
samtal maste maste darfor ha
ett systemperspektiv, dar fragor
om teknik, ekonomi och politisk

FOTO: PAR RONNBERG

styrning vavs samman.

IVAs seminarium illustre-
rade tydligt utmaningarna for
Energikommissionen, som
ska dra upp riktlinjerna for
framtidens elsystem. Bengt
Goran Dalman, tidigare vid
Goteborg Energi numera egen
konsult, bidrog med sitt rad:
”Om framtiden vet vi inget, att
designa ett elsystem dr som att
bygga ett ravgryt - det géller att
ha ménga utgangar”.

HENRIK LUNDSTROM

FOTO: HAKAN LINDGREN
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ADNAN AMIN, CHEF PA IRENA.

Hoppfull fornybar-chef

Adnan Amin, chef fér energiorganisationen Irena, talar om en explosionsartad ut-
veckling for férnybar energi de senaste aren. FN:s malsattning att férdubbla andelen
fornybar energi till 2030 dr mojlig att na, anser han.

- Efter manga ars diskus-
sion om clean energy ser vi en
verklig omvalvning globalt de
senaste §-6 aren. Trots ned-
gang i den globala ekonomin
fortsatter fornybara energi-
kallor att vixa, siger Adnan
Amin, som nyligen besokte
Sverige och IVA.

Irena, International Rene-
wable Energy Agency, har 6ver
170 lander som medlemmar.
Organisationen grundades s&
sent som 2009, med syftet att
pa olika satt verka for fornybar
energi.

Organisationens statistik
visar att under de senaste fyra
aren har en merpart av virldens
energitillskott kommit fran
fornybara killor. En viktig
faktor ar allt ldgre produktions-
kostnader for fornybart, siger
Adnan Amin. Som exempel
namner han att kostnaden for
att producera el fran solceller
har minskat med 7§ procent de
senaste fem aren, och att kost-
naden for landbaserad vindkraft
under samma period minskat
med 30 procent.

- Viser fler och fler exempel
ivirlden, inte minst i utveck-
lingsldander, dar produktions-

Adnan Amin ser en explosionsartad utveckling fér ny energi de narmaste aren.
“"Sverige skulle kunna ta en ledande roll, och bidra till en energiunion bortom

nationella sarintressen.”

kostnaden for att producera el
fran fornybar energi i manga
fall 4r ldgre 4n eller i niva med
konventionella energislag,
siager Adnan Amin.
Klimatfragan, och nu
ndrmast klimatférhandling-
arna i Paris i december, dr
en stor utmaning for hela
varlden. Fornybar energi har
en nyckelroll for att fa ner de
globala koldioxidutslappen,
sager Adnan Amin. Hittills har

stora anstrangningar gjorts
pé elsidan - andelen fornybar
elproduktion har passerat 30
procent globalt.

- Men vi maste borja lagga
storre fokus pa konsumen-
terna. Viarme och kyla liksom
transporter genererar stora
utsldpp av koldioxid. Det kom-
mer att bli den stora utmaning-
en framover.

I Sverige rader en gynnsam
situation for fornybar energi,

FOTO: PER WESTERGARD

enligt Adnan Amin, bland
annat tack vare en avreglerad
elmarknad och olika stimu-
lanspaket. I framtiden hoppas
han att Sverige ingar i en EU-
gemensam energiunion.

- Sverige skulle kunna ta en
ledande roll, och bidra till en
energiunion bortom nationella
sérintressen. En sadan energi-
marknad har forutsattningar
att bli mer effektiv och siker
och samtidigt generera energi
till lagre kostnad.

Har dunagotrad tillde
politiker i Energikommis-
sionen som just nu funderar
over framtidens svenska
elsystem?

- Sverige ar redan ett fo-
redéme pa manga omraden,
men jag tror att det finns en
enorm potential for er att satsa
pa innovationer. Till exempel
genom att bygga upp ett smart
elnit. Hur kopplar du ihop
producenter, konsumenter i
ett decentraliserat nit som dr
bade heltickande och stabilt?
Tekniken finns redan och Sve-
rige har ingenjorskunnandet.
Fragan dr om det finns politisk
vilja.

HENRIK LUNDSTROM

Kreativitetens
niska

KREATIVITETENS MANNISKA

Om konsten att stilla sig i hornet och
vikten av att virda sina fiender

Stefan Svallfors

Gror kreativitet i marginalens grinstrakter

SVALLFORS

snarare dn i centrum? Med exempel frin
uppvixten och forskargirningen visar
forfattaren hur man bade kan fodas till
marginalitet och lira sig att odla den.
Genom att organisera arbetet, gora
geografiska och sociala resor och vigra att
l3ta sig uppslukas av makt och viinner kan
den intellektuellt verksamma skapa och
behilla en position i utkanten, dir man
kan se klarare och skapa ndgot nytt.

128 s inb, utk i sept

www.santerus.se

DE SVENSKA NOBELPRIS-
TAGARNA I FYSIK OCH KEMI
Arta portrite B

Susanne Holmlund

De étta svenska pristagarna i fysik och

kemi samlas hir i en serie portritt,

i vilka forfattaren forsoker att pa ett
populirvetenskapligt sitt beskriva deras
forskningsinsatser, sitta in dem i den tid
de verkade och fick sina Nobelpris, och
inte minst ge en bild av dem som min-
niskor. Bakom varje forskargirning finns
ju ett minniskoode, en unik person

och en livsresa med sina sirskilda
framgangar och bakslag.

420 s inb, illustrerad, utk i sept
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TACK!

Till alla arbetsgivare som gor Teknikspranget mojligt vill vi rikta ett
stort tack. Tack vare er far ungdomar chansen att prova sina vingar
som ingenjor under fyra manader och far erfarenheter for livet.

8M, ABB, AGA GAS
AHLSELL, AKADEMISKA HUS, AKZONOBEL
ALE KOMMUN, ALFA LAVAL, ALIMAK HEK, ALSTOM, ANVA COMPONENTS
ARVIDSJAUR KOMMUN, ASTRAZENECA, ATLAS COPCO, AUTOLIV, AVURE TECHNOLOGIES
BCG, BENIFY, BILLERUD KORSNAS, BOLIDEN, BOMBARDIER, BONA, BRUKS, BUCHER EMHART GLASS
BUFAB, CALIX, CARBEX, CEDE GROUP, CELLWOOD MACHINERY, CLAVISTER, CLOETTA, CPAC SYSTEMS
CSN, DEKRA, DUROC SPECIAL STEEL, E.ON, ECOLEAN, EKSJO ENERGI, EL-BJORN, ELECTROLUX
ELEKTA, ELEKTROMONTAGE, ELETTA, ELFA, ELICOM, ELLAGRO, EMERSON, EMMABODA KOMMUN
ERICSSON, ETAC, FAMILJEBOSTADER, FASTEC, FILTAC, FIREFLY, FLAKTIWOODS, FMV, FOI
FOLKSAM, GESTAMP HARDTECH, GKN, GNOSJO KOMMUN, GNOTEC, GNUTTI CARLO, GUNNAR KARLSEN
GAVLE ENERGI, GOTEBORGS HAMN, GOTEBORGS STAD, H&D WIRELESS, HALMSTAD FASTIGHETS AB
HANDELSBANKEN, HELSINGBORG STAD, HIQ, HOGIA, HOIST ENERGY, HOLMEN, HUDIKSVALLS KOMMUN
HULTAFORS GROUP, HUSQVARNA GROUP, HARJEDALENS KOMMUN, HARRY DA KOMMUN
HOGA KUSTEN TEKNIKRESURS AB, IAC, IBM, INFRANORD, IV PRODUKT, IVA, JERNHUSEN, JM
KALMAR KOMMUN, KAROLINSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET, KATRINEHOLMS KOMMUN, KEMET
KEMIKALIEINSPEKTIONEN, KINDA KOMMUN, KRAFTKONSULT, KUNGSBACKA KOMMUN, LANDSTINGET BLEKINGE
LANDSTINGET I KALMAR LAN, LANDSTINGET I UPPSALA LAN, LANDSTINGET VASTERNORRLAND
LANDSTINGET VASTMANLAND, LANTMATERIET, LIDINGO STAD, LIDKOPINGS KOMMUN, LINDBACKS BYGG
LINDE MASKINER, LKAB, LOGENT, LYCKSELE KOMMUN, LYSEKILS BOSTADER, MAFI, MALTE MANSSON
MKB, MODUL-SYSTEM, MOMENTO, MONARK EXERCISE, MONOFLEX, MORA KOMMUN, MORARNIV
MYCRONIC, MOLNDALS ENERGI, MOLNDALS STAD, MOLNLYCKE HEALTH CARE, NACKA KOMMUN, NAI SVEEA
NASDAQ, NCC, NORDEA, NORDEN MACHINERY, NORRBOTTENS LANS LANDSTING, NORRKOPINGS KOMMUN
OPTOSKAND, OSTNOR, OUTOKUMPU, OVAKO, PEAB, PERMOBIL, PILUM, POLY GONGROUP, PROGOTECH, RAMIRENT
REGION JAMTLAND HARJEDALEN, REGION KRONOBERG, REGION SKANE, REGION OREBRO LAN, ROSTI
RUAG SPACE, SAAB, SALA KOMMUN, SANDVIK, SANDVIKENHUS, SANTEX, SCA, SEB, SECTRA, SEPSON, SIGNALISTEN
SJ, SIOFARTSVERKET, SKELLEFTEA KOMMUN, SKE, SOLLEFTEA KOMMUN, SP, SPOTIFY, SSAB, SSC
STAFEANSTORP ENERGI OCH KOMMUNFASTIGHETER, STO SCANDINAVIA, STOCKHOLMS HAMNAR,
STOCKHOLMS LANS LANDSTING, STOCKHOLMS STAD, STOCKHOLMSHEM, STORUMANS KOMMUN, STRI, STUDSVIK
SUNDSVALLS KOMMUN, SWEDAC, SWEDAVIA, SWEDISH MATCH, SVENSKA BOSTADER, SVENSKA FONSTER
SVENSKA KRAFTNAT, SVENSKA RETURSYSTEM, SVENSKA SPEL, SWEREA MEFOS, SVEVIA, SWISSLOG, SVT, SYSAV
SYSTEMAIR, SYSTEMBOLAGET, SAFFLE-AMAL TEKNIK OCH FRITIDSF ORVALTNINGEN, SODRA, SOLVESBORG ENERGI
TEKNISKA VERKEN I LINKOPING, TELIASONERA, TERACOM BOXER GROUP, TEXOR, THULE GROUP, TIOHUNDRA
TRAFIKKONTORET, TRAFIKVERKET, TRANAS ENERGI, TRELLEBORG, UDDEVALLA KOMMUN, UMEVA, UMEA ENERGI
UMEA KOMMUN, VARA KOMMUN, VATTENFALL, VEOLIA, VERISURE, VG POWER TURBO, VIASAT, VINNOVA
VOLYVO, VOLVO CAR GROUP, V'TG INDUSTRINS KONSULT, VADERSTAD, VARMLANDSTRAFIK, VASTERBOTTENS LANS LANDSTING
VASTERVIK MILJO OCH ENERGI, VASTERAS STAD, VASTRA GOTALANDSREGIONEN, VAXJO ENERGI
VAXJO KOMMUN, XYLEM, YASKAWA, ZERT, AF, OREBRO KOMMUN, OSTERSUNDS KOMMUN

Folj oss girna pa LinkedIn och ta del av vara senaste nyheter!

TERNIKSPRANGET.SE
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Christina Lofving
tillsammans
med sina elever

i arskurs ett och
tva pa Spekerod-
skolani Stenung-
sund.

Allt fler roster hojs for att elever i grund-
skolan ska lara sig programmering.
Argumenten handlar om demokrati,
kreativitet och arbetsmarknad. I vintan
paen nationell satsning tar eldsjilar runt
omilandet egna initiativisina klassrum.

TEXT: ANDERS THORESSON FOTO: ALEX LJUNGDAHL

s
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IVA: PROGRAMMERING I GRUNDSKOLAN

»Bland nyutbildade programmerare

behovs en battre helhetsbild av problemen
de stills infor. Det handlar inte bara om att
kunna ett programsprak.«

Bjorn
Regnell.

Catrin

LiLjungberg
Nilsson.

10

oOr Christina Lofving ar det

en sjalvklarhet att jobba

med programmering i

klassrummet. Tillsam-

mans med kollegorna pa
Spekerddskolan utanfor Stenungsund
gor hon det fran arskurs ett.

- Laroplanen ar tydlig, sdger hon. Vi
har ett teknikimne dér eleverna ska
ldra sig att anvinda och forsta teknik.
Kanske tanker man block och talja,
men teknik kan ju vara sa mycket mer.

Som Bee-bot, den lilla roboten som
Christina Lofvings elever i forsta och
andra klass anvander pa matematik-
lektionerna.

- Med Bee-bot far barnen léra sig att
folja och att ge instruktioner, samti-
digt som de anvinder matematiska
begrepp. Den hjilper eleverna att
utforska tekniken och fungerar som
en forsta introduktion till programme-
ring, sager Christina Lofving.

Med sitt arbete ar Christina Lofving
och hennes kollegor en del i en rorelse
som vixer: Lirare som pa eget initiativ
for in programmering i klassrummen.

Bjorn Regnell dr professor i pro-
gramvarusystem vid Lunds tekniska
hogskola. Iflera ar har han argumen-
terat for att programmering méste fa
en plats i grundskolan, redan fran laga
aldrar. Och nu, under de senaste tva,
tre aren mérker han en omsvéingning i
attityden till hans budskap:

-Det dr inte ldngre blanka ansikten
och ifragasittande. Skolledare och
larare visar ett mycket storre intresse
for det har och ménga av de larare jag

traffar har insett att programmering
inte bara dr en ny specifik fardighet
utan att den ocksa knyter an till da-
gens laroplan, sdger Bjorn Regnell.

En annan skillnad ar att de som
argumenterar for att grundskolan
ska lara ut programmering har blivit
manga fler. Roster hors fran nirings-
liv, politiker och inte minst lararkaren.
Grov gar det att hitta tre huvudargu-
ment:

- Det forsta, som frimst hors fran
foretradare for néringslivet och till viss
del dven fran politiker, handlar om
svensk arbetsmarknad. Nar it-innehél-
letiallt fler produkter och tjanster blir
storre okar behovet av anstéillda med
it-kompetens for att Sverige ska kunna
hivda sig internationellt. Enligt en
prognos fran EU-kommissionen kom-
mer det saknas en miljon programme-
rare i Europa 2020.

- Ericssons mobilsystem styrs helt
av datorer. Volvos bilar ar fulla av
datorer. Industriproduktion styrs med
hjalp av datorer. Framover kommer
alla att beroras av mjukvara som
maste utvecklas, siger Catrin Gran-
bom, Head of Software Technology pa
Ericsson och fortsatter:

- Bland nyutbildade programme-
rare behovs en bittre helhetsbild av
problemen de stélls infor. Det handlar
inte bara om att kunna ett program-
sprak. Man maste ocksa forsta och ha
kunskap om det man skall anvinda
mjukvaran till; vilket problem man
forsoker 16sa med sitt program och

vilken metodik man anvéinder for att
16sa problemet, sager hon.

Li Ljungberg Nilsson jobbar med
kompetensforsorjningsfragor pa
branschorganisationen Teknikforeta-
gen.

- Vildigt manga av vara 3 700 med-
lemsféretag, dven de sma, blir mer och
mer digitaliserade. Och det gar vildigt
fort, for att vara konkurrenskraftig i
dag maste du ofta kunna mjukvara.

- Vi ser att manga skolor redan job-
bar med programmering. Jag traffar
manga ldrare som driver det inom
teknikdmnet eller amnesdvergri-
pande. Men det skiljer sig mycket fran
skola till skola, beroende pa om det
finns en eldsjél eller inte. Om vi ska nd
alla maste vi ha en plan fér genomfor-
andet sd att vi inte bara nar de skolor
som har ett riggat system for det.

- Det andra argumentet for program-
mering i skolan, som hors fran politiskt
hall men framfor allt lyfts fram av
ldrare och andra som star skolan nara,
handlar om demokrati: algoritmer och
programkod tar plats pa allt fler stéllen i
sambhillet. Ocksa de som inte kommer
att jobba som programmerare behover
darfor forstd hur tekniken fungerar,
bade i rollen som medborgare och som
anstéllda. Hur ska till exempel ansvaret
for forarlosa bilar fordelas mellan dgare
och tillverkare?

- Det giller inte minst de som
sitter pa beslutsfattande positioner i
samhillet. Vilka av véra politiker kan
de hér fridgorna och funderar 6ver

IVA AKTUELLT



Tindra och Noa lér sig grunderna i programmering i arskurs ett-tva pa Spekerodskolan i Stenungsund.

dem, undrar professor Bjorn Regnell
retoriskt och fortsitter:

- Kunskap att sjalv kunna ta makten
over datorn ar en lika viktig del av
allmanbildningen som hur media fung-
erar, hur riksdagen fungerar, hur elek-
tricitet fungerar. Man behover ha en
aning om hur varlden fungerar, bland
annat for att kunna ta stillning till den
teknik som finns runt omkring oss.

- Dettredje argumentet handlar om
personlig utveckling, att bland annat
ge manniskor mojlighet kunna anvan-
da den nya tekniken for att skapa egna
uttryck. Inte bara genom att redigera
bild och ljud i befintliga program, utan
pa djupet kunna utnyttja teknikens
alla mojligheter.

- Man kan prata om bade utbildning
och bildning. Utbildning ar vad elev-
erna behover for att vara gangbara pa
en arbetsmarknad. Bildning handlar
om hur jag forverkligar mitt eget liv,
siger Carl Heath, forskare pa Interac-
tive Institute, som tidigare jobbat med
skolutvecklingsfragor i G6teborgsre-
gionen.

IVA AKTUELLT

Med for stort fokus pa kompetens-
forsorjning riskerar skolan att missa
bildningsperspektivet, tror han.

Karin Nygards éir svensKklirare pa
Sjostadsskolan i Stockholm. 2013 bor-
jade hon programmera tillsammans
med sina elever pa mellanstadiet.
Sedan dess dr hon en flitigt anlitad
forelasare om programmeringens
mojligheter och har mott méanga
personer med tankar kring program-
mering i skolan.

- De politiker och personer fran
néringslivet som jag moter funderar
nistan bara pa néringslivsaspekten.
Men jag tycker att demokratidelen ar
det absolut tyngsta argumentet.

Hennes dvergripande ambition nir
hon lér sina elever programmering

ar att motverka det hon kallar for
“digitalt ytflyt”. Inom sprikundervis-
ning anvénds begreppet “ytflyt” for
att beskriva hur personer med svenska
som andrasprak talar till synes felfri
svenska, men dir det efter ett tag blir
uppenbart att de inte har full forsta-

else for ord och begrepp de anvander.

-Jag upplever att det 4r pd samma
sitt med méanga ungas teknikanvén-
dande. De dr duktiga pa att anvinda
plattor och telefoner men vet inte hur
saker och ting fungerar, de kan inte
riskbedoma eller forsta de digitala
sammanhang de deltar i, siger Karin
Nygérds och fortsitter:

- Det ar darfor jag tycker att
demokratiargumentet r sa tungt.
Det handlar om att forsta hur saker
och ting fungerar, att bli en starkare
konsument, att inse att tekniken ar
utvecklad av andra manniskor.

Demokratiaspekten gér att bryta
ner i flera delar. Carl Heath tar isin
argumentation utgangspunkt i det han
kallar for “digital samhallskunskap”:

- Hela samhallsapparaten har digi-
taliserats. Och om jag da inte forstar
hur samhallet fungerar i ett digtalt
perspektiv har jag svart att vara en
fungerande medborgare i en demo-
kratisk stat, sager han och fortsatter:

- For att kunna forsta det digitala
samhillet krévs en forstaelse for den
underliggande tekniken. Den banala

1



IVA: PROGRAMMERING I GRUNDSKOLAN

»Vi har ett regeringsuppdrag att frimja
it-anvandning i skolan. Men fokus har
under lang tid legat pa hur man anvinder
tekniken som ett pedagogiskt verktyg,
snarare an att lara sig om tekniken.«

Peter
Karlberg.

12

utvagen ar programmering, men det
vi egentligen pratar om dr datalogiskt
tankande, en forstielse for system och
effekter av digitaliseringen.

Flera som IVA Aktuellt intervjuat
lyfter ocksa fram jamlikhet som ett
viktigt argument fOr att lara ut pro-
grammering i skolan:

- Det finns massor av ideella krafter
som ldr barn och ungdomar program-
mering pa kvillstid och det dr jattebra.
Men de barn som dyker upp dér har
fordldrar som forstatt att det hér dr
viktigt. Skolan har ett ansvar att se till
att alla fir med sig kunskapen, siger
Christina L6fving pa Spekerddskolan.

Hon har dessutom upplevt att
programmering kan fungera som ett
redskap for att fanga elever som dr
daligt motiverade for skolan.

- Med programmering kan vi na
dem som har ett intresse for spel och
teknik, att fi dem att forsta att skolan
har néagot att erbjuda dem och sen
komma &t matematik, sprak och andra
amnen via tekniken, sdger Christina
Lofving.

Bade hon och Karin Nygards har
gjort en annan observation: Precis
som med all annan kunskap behover
eleverna hjélp att inse vad det dr de
har lart sig.

- Forstaelsen om kopplingen mellan
den fysiska varlden och den digitala
kommer inte automatiskt bara for att
man jobbar med programmering. Som
pedagog gar det alltid att bli lite tydli-
gare, konstaterar Karin Nygards.

Samtidigt som hon ér frustrerad
over att programmering annu inte ta-
git sig in i svensk skola pa bred front ar
hon samtidigt radd for ett for snabbt
inforande om det vl sker. Anledning-
en dr bland annat att det fortfarande
finns fa studier som visar vilka effekter
programmeringslektioner har.

- Det finns en del att ta pa, bland an-
nat en studie gjord i USA som visar att
elever som dr duktiga pa datalogiskt
tankande ocksa har battre studieresul-
tat. Men jag vill se annu mer om vilka
vinster programmering kan ge och
vilka problem som eventuellt kan upp-
std. Jag dr radd for att det blir reformer
som inte &dr sd genomtiankta som de
borde vara, sidger Karin Nygards.

Sa vilken status har program-
mering i den svenska grundskolan?
Annu inte lika hog som i exempelvis
Storbritannien och Finland, dar det ar
obligatoriskt for alla elever att lara sig
programmering redan frdn unga ar.

Peter Karlberg dr undervisningsrad
pa Skolverket, och jobbar framfor allt
med it-fragor:

- Vihar ett regeringsuppdrag att
framja it-anvindning i skolan. Men
fokus har under lang tid legat pa hur
man anviander tekniken som ett peda-
gogiskt verktyg snarare an att lira sig
om tekniken, sager han.

Nar géller programmering pa
schemat konstaterar Peter Karlberg
och hans kollegor att det i dagens
laroplan finns utrymme for det arbete
som Christina L6fving, Karin Nygards

och ménga av deras kollegor runt om
ilandet redan dragit igdng pa skolor.
Men én s lange krévs det lokala initia-
tiv, antingen av enskilda larare eller av
skolledare.

- For en nationell satsning som den
i England och Finland kravs politiska
beslut, sager Peter Karlberg. Diskus-
sionerna har pa sistone borjat nirma
sig den politiska nivan, men an finns
inte en uttalad bestéllning fran dem.

IVA Aktuellt har forsokt fa ett svar
pa fragan om programmering i skolan
fran Utbildningsdepartementet. Utan
att lyckas. Carl Heath dr bekymrad
over det uteblivna svaret:

- Ar det ndgot som oroar mig s8 ir
det avsaknaden i kompetens kring
de hér fragorna pa Regeringskans-
liet. Det finns alldeles for fa tjanste-
mén dér och pé 6vriga myndigheter
som forstar de hir fragorna och kan
leda arbetet, sdger han och fortsat-
ter:

- Det pratas ofta om "lyft” i skolans
vérld. Som om larare ligger ner och
det behdvs nagon som tar dem i
kragen. Men om det dr nagra som
behover ett lyft nar det géller de har
fragorna sa ar det mydighetschefer,
politiker och andra ledande personer.
De maste ta del i hur det digitala sam-
hallet faktiskt fungerar och de maste
ha den kunskapen sjilva. Det racker
inte att lata en dyr konsultfirma skriva
ihop en snygg vision, det behovs per-
soner med budget for att jobba med
digitalisering pa allvar. m

IVA AKTUELLT



Linda Mannilla forskar inom datavetenskapens didaktik och utbilningsteknologi.

I Finland blir det
verklighet nasta lisar

Finland ligger man i startgro-

parna for att borja program-

mera redan i grundskolan. I

den nya laroplan som spikades i

vintras, som géller fran och med
hosten 2016, har programmering fatt
en plats. Men inte som ett eget &mne,
utan som del i befintliga dmnen:

- Programmering finns med som ett
av larandemalen for matematik for
hela grundskolan, men ocksa i sl6jd
fran arskurs tre. Likasd omndmns
programmering som en del av digital
kompetens, som i sin tur beror alla
dmnen. I sl6jden har man tidigare haft
mjuka och harda material. Men det
pratas mycket om att dven it kan vara
ett material. Man kan jobba med enkla
mikrokontroller och 3d-skrivare for
att skapa nagot helt personligt, sdger
Linda Mannila.

Hon forskar inom datavetenskapens
didaktik och utbildningsteknologi
vid Abo Akademi och ir engagerad i
frigan om programmering i skolan.

-IFinland har vi ett begrepp som
heter "teknikfostran”. Det handlar
mycket om att tekniken spelar en allt
storre roll i allas vardag. Programme-
ringsutbildningen i skolan blir en del
av den fostran.

Hur ser resonemangen ut bakom
beslutet?

- Arbetskraftsfragan dr givetvis en
viktig del. Men det viktigaste &r att
forsta samhéllet som vi lever i. Vi har
tidigare lart oss fysik, biologi, kemi
och en massa viktiga saker om hur
var fysiska virld fungerar. Nu har vi
en digital vrld som vi ocksa behéver
forsta pa liknande satt.

- Malsittningen dr inte att alla ska bli
programmerare. Att lara ut datalogiskt
tankande, det vill siga allméangiltiga
fardigheter sdsom att dela upp och 16sa

problem, arbeta strukturerat, tinka
logiskt och hitta monster ar det viktiga.
Det finns ocksé en forhoppning om att
en tidig introduktion till tekniken ska
kunna motverka den sneda konsfordel-
ningen inom teknikbranschen.

Hur kommer det att genomforas?
- Liroplanen i Finland 4r pa natio-
nell niva, sen skapar man lokala laro-
planer. Den nationella planen sager
inget om vilka programmeringssprak
eller utvecklingsmiljoer som ska an-
vandas. Det enda den sager ar att man
iarskurs 1 och 2 inte méaste anvidnda
datorer, utan kan “leka” programme-
ring med penna och papper och sina
kompisar. Fran arskurs tre ska en gra-
fisk utvecklingsmiljo anvindas, fran
arskurs sju séigs ingenting om vare sig
grafiskt eller textbaserat sprak.

Vilka sprak ska anvindas?

- Det dr inte heller bestdmt - och
inte heller sa viktigt. Vilka program-
meringssprak som giller om 15-20
ar nér de hér eleverna kommer ut pa
arbetsmarknaden gar inte att veta. Det
de ska fa med sig dr grundprinciperna
i programmering.

Hur forbereder man lirarna?

- Undervisningsministeriet och
utbildningsstyrelsen finansierar projekt
for fortbildning av larare. Vihar 30-
40000 aktiva larare. Forhoppningen ar
att manga av dem ska ga kurser, och se-
dan sprida kunskapen till sina kollegor.

- Det kommer ocksa att krivas
mycket stod till skolorna i utformning-
en av de lokala laroplanerna. Viktigt ar
att det finns bra material, till exempel.
Och lektionsforslag, sd att program-
mering kan integreras i undervisning-
en under hela ldséret och inte bara
héngs pa nagra timmar pa4 slutet. m

BOCKER UNDER HOSTEN

Karin Nygards har skrivit boken Koden till
digital kompetens som kommer i november. |
den sétter hon programmering i ett samman-
hang och gar igenom grunderna for vad som ar
viktigt att ha med sig nar man ska jobba med

i programmering i skolan.

Handfastarad om hur undervisningen kan
laggas upp med programmeringsverktyget
Scratch kommer i en ldrarhandledning som
Christina Lofving skrivit och som under
hosten ges ut gratis av lIS.

TVA VERKTYG

. FOR UNDERVISNING

Det finns manga olika verktyg att anvinda
for att lara barn programmera. En del ar fysiska,
som robotarna Christina Léfving anvander i
klassrummet, men de flesta handlar om ren
mjukvara. Tva av de mest anvanda ar Scratch
och Kojo. Scratch ar ett webbaserat och
grafiskt verktyg som utvecklas pa anrika MIT

{ medan Kojo &r textbaserat. Bada &r gratis och
. finns dversatta till svenska.

FRISTAENDE PROGRAMME-
RINGSINITIATIV

Parallelit med diskussionerna om program-
mering i skolan har manga andra intiativ som
syftar till att Iara barn och ungdomar program-

i mering dykt upp. Har dr nagra exempel:

Barnhack, kurser i Scratch som arrangeras av
11S i Stockholm.

Coderdojo, en del av en global rorelse. Finns
pa atminstone 15 platser runt om i Sverige.
Kodcentrum, en ideell férening med verksam-
het pa atta orter.
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IVA: MAX IV

Richard
Neutze.

Mikael
Eriksson.

Tomas
Lundqvist.

16

N

arp rontgen

-

N

elektronkanon.

drmare fem ar efter
byggstarten 2010 borjar
den stora forskningsan-
laggningen pa skanska
sldtten bli fardig. Nar

den invigs kommer den att ge virldens
mest effektiva rontgenljus. Forskare
och foretag far dd mojlighet att under-
sOka, se och avbilda dnnu finare detal-
jer dn tidigare i material och prover.

- Briljansen gor att blir enklare
att studera mycket mindre prover
dn vad som dr mojligt i de befint-
liga synkrotronljuskillorna. Inom
filt som livs- och nanovetenskap
ar den mojligheten avgorande for
att gora forskningsframsteg, siger
proteinforskaren Richard Neutze vid
Goteborgs universitet, som med hjélp
av forskningsanlaggningar i Japan och
USA flera ganger nitt resultat som har
publicerats i hogt rankade tidskrifter
som Science och Nature.

SA HAR FUNGERAR MAX IV

ELEKTRONSTRALEN

bdjs och skickar ut stralning

till stralroren. | dess dndar finns
sjalva experimentstationerna.
De kommer att finnas plats for
nio olika stralrér/experiment-
stationer i den lilla ringen.

I LINJARACCELERATORN
som dr 300 meter lang far elek-
tronerna upp farten till en hastighet
ndra ljusets.

ELEKTRONERNA

producerasien

Max IV bestar av totalt ett tjugotal
olika byggnader samlade i Brunnshog
strax norr om Lund. Karnan dr den
langa acceleratorn och tva ringar,

en mindre, och en storre som ar §28
meter runt om. Det dr den héir delen
av anldggningen som just nu testkors
och timmas in.

I augusti naddes ett eftertraktat del-
mal da forskarna pa Max IV lyckades
fa elektronstralen som sdnds ut att aka
flera varv i den stora ringen. Det dr dar
strilen ska bojas av for att ge det ront-
genljus som sa smaningom anvinds
for att undersoka material i detalj.

Det som ir finessen med Max IV ar
att man anvinder en ny och annorlun-
da magnetteknik for att boja elektron-
stralen. P4 sa sdtt har man lyckats géra
den tunnare.

- Vi far ett rontgenljus med fler
fotoner per enhet, vilket ger hogre
briljans och mer intensivt ljus jamfort
med andra rontgenljuskallor, beréttar

avsl

DEN MINDRE LAGRINGSRINGEN

fardigstills nu. Den far en omkrets pa 96 meter.

ojar

Mikael Eriksson som &r professor i
acceleratorfysik vid Lunds universitet
och maskinchef vid Max IV.

Max IV var forst med den nya
tekniken, men nu byggs flera andra
anldggningar pa samma sitt. Synkro-
tronljuskéllan Solaris i Polen, som &r
en kopia av den mindre ringen pd Max
IV, korde i gdng i somras. Aven i Brasi-
lien byggs en anldggning med samma
teknik. Och i Grenoble uppgraderas
delar av ringen vid synkrotronljuskal-
lan ESRF.

Nar IVA Aktuellt dr pa besok haller
forskarna pd att driftsétta den stora
ringen. Elektronerna har nyligen letts
in. Runt om péagar arbetet med att far-
digstalla experimentstationerna. Tre
eller fyra ska vara i drift nar anlagg-
ningen Oppnar.

Det dr full aktivitet. Konsulter pro-
grammerar styrsystem och elektriker

IVA AKTUELLT



DEN STORRE LAGRINGSRINGEN

dr 528 meter runt om. | augusti borjade elek-
tronstralen ledas runt i ringen.

EXPERIMENTSTATIONERNA
har konstruerats for speciella matningar
och det ar dar som sjdlva undersokningarna
gors. Det finns plats for 19 olika stralror/ex-
perimentstationer i den stora ringen.

KRAFTIGA MAGNETER,

pasirskilda stillen i ringen far elektronstralen
att borja sicksacka. Da skickar elektronerna

ut synkrotronljus i fardriktningen. Det ar ett
oerhort intensivt ljus, i vaglangden mellan IR till
rontgen. Det dr rontgenljuset som anvands.

LJUSETS LEDS
ut i stralrér, och vidare
till sjdlva experiment-
stationerna som finnsi
anden pa stralréren.

ADMINISTRATIONS-
BYGGNAD

materialets innersta

drar kilometervis med kablar. De
kommer fran foretag i ndrheten, men
for andra mer specialiserade uppgifter
har langviga experter flugits in.

Morten Buttcher fran Danfysik,
ett foretag grundat pé forskning vid
Danmarks tekniska universitet, ar
specialiserad pa att bygga stora mag-
neter, montera ihop magneterna som
ska bdja elektronstralen. Han méter
noga sd att alla ger samma vinkel pa
elektronernas bojning.

De langa vakuumr6r som elektro-
nerna skickas runt i har monterats av
experter fran Novosibirsk - 300 meter
vakuumsystem till linga rakan och
600 meter till stora ringen. Det krivs
ett tiotal experter for att montera och
evakuera roret.

Med den mindre ringen har arbetet
inte kommit sé langt. Dir haller man
fortfarande pa att installera sjdlva
roret som elektronerna ska skickas
runti.

IVA AKTUELLT

Mikael Eriksson ar ansvarig for byg-
get - ett miljardbitarpussel.

-Vihade inte kunnat gora det om vi
inte hade haft Max I, IT och Il i ryggen
och redan testat i mindre skala. Bygget
dr ett mangmiljardprojekt, man maste
veta att det fungerar och kunna hitta
alternativa vagar nar det inte gor det,
sager han.

Grundidén i Max IV dr samma som
i I-I1I: elektroner accelereras och fas
att svinga med hjalp av magneter.
Men medan Max IV dr mer industri-
ellt, rejalt finansierat och med hoga
krav pa hela organisationen att be-
tjana forskare och samhille, byggdes
Max I-IIT av eldsjilar som ville ha en
egen synkrotronljuskélla.

Redan pa 1960-talet fanns en
synkrotron vid Lunds universitet. Den
var en av de fOrsta i sitt slag, byggd
med den tidens toppteknik. Nar den
stangdes 1972 stod en grupp anvan-

dare utan utrustning. Professorerna
pé institutionen frigade den unge
doktoranden Mikael Eriksson om han
kunde &ta sig att designa ett system
som genererade elektronstralar. Det
blev starten pd Max I - ett litet projekt
finansierat med fakultetens budget.
Nastan allt konstruktionsarbete gjor-
des pé labbet, med stéltrad och tang.
En av forskarna fick 1ana sin mammas
mangel for att limma ihop magneter.

Ar1986 ppnade Max 1. D4 fanns
manga forskare fran exempelvis USA
pé universitet. De anvdnde accelera-
torn. Anvindarna blev allt fler. Tio
ar senare Oppnade Max II och efter
ytterligare tio &r Max IIL.

- Vifick inte plats vid Max I och
byggde Max III, som dr en liten ma-
skin. Den var billigare och léttare att
bygga édn andra motsvarigheter och har
fungerat som en prototyp for Max IV.

Anliggningen har genom aren
anvints av manga forskare. Ett par

»
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IVA: MAX IV

»Bygget dr ett mangmiljardprojekt, man
maste veta att det fungerar och kunna hitta
alternativa vagar nar det inte gor det.«

18

svenska och atskilliga utlindska
forskargrupper har sedan lange gjort
experiment med det Nobelprisbelo-
nade materialet grafen hir. Andra har
studerat egenskaperna hos bentonit-
leror for att undersoka hur karnkrafts-
avfall kan slutforvaras sakert. Traflisor
fran Vasaskeppet har undersokts for
att ta reda pd mer om nedbrytnings-
processerna i traet.

Ifjol hade de befintliga Max-labben
drygt tusen anvindare. D4 var vissa
stralror 6vertecknade bade tva och

tre ganger och alla som ville anvinda
anldggningen fick inte plats. I och

med utbyggnaden av Max IV har de
anstallda blivit fler. Idag dr de 190 och
man riknar med att kunna ta emot
uppat 2 500 anvéndare per ar, ndr Max
IV ar fullt utbyggd.

- Det dr svart att ge bra anvandar-
stod om man &r for fa. Labbet blir
elitistiskt, enbart for anvindare som
klarar sig sjalva, ofta fysiker. Nu kan
vi bredda mot kemi, medicin, och
biomedicin, sdger Mikael Eriksson.

Lagom till Lucia stéings Max I-IIL.
Att driva bada parallellt blir for dyrt.
Den nya anldggningen invigs till
midsommar nésta ar och strax efter
slutar Mikael Eriksson som maskin-
direktor.

- Hur kul &r det att sitta och vakta
grejer? Jag har drivit projekt i 45 ar.
Det dr kul, men nu har jag fyllt 70, né-
gon gang man maste sluta, siger han.

Han har ménga andra uppdrag,
bland annat i en rad radgivande
kommittéer. Narmast vintar resor till
Berkeley och Chicago, for att utvar-

dera deras planer pa synkrotronljusan-
laggningar.

Det ér tva av de tiotal platser som
planerar for nya eller vissade synkro-
tronljusanldggningar, som inom nagra
ar kan vara ikapp och forbi Max IV i
briljans.

- Aven Max IV planerar fér uppgra-
deringar och det racker inte med att
bara vara den mest briljanta anlagg-
ningen. Vi maste dven kunna konkur-
rera med bra experimentuppstall-
ningar och kompetent personal for
att vara varldsledande och effektiva.
Men jag tror ocksa vi allt snabbare
gar mot en 6kande grad av internatio-
nellt samarbete och specialisering av
den hir typen av anlidggningar, siger
Tomas Lundqvist, som ér life science-
direktor och ansvarig for industrisam-
arbeten vid Max IV.m

Max vill faindustrinsom anvindare

fjol hade de befintliga Max-
labben 1065 anvandare. Mellan
fem och sex procent av dessa
kom frén industrin.

- Men industriforetagens
anvindning dr hogre, till exempel via
samarbeten med akademin. I dag vet
viinte om det prov forskaren har med
sig for att undersoka kommer fran ex-
empelvis ett samarbete med ABB eller
om det ir ett rent akademiskt projekt,
sdger Tomas Lundqvist som ar ansvarig
for industrisamarbeten vid Max IV.

- Dessutom plockar industrin upp
och anvinder forskningsresultat, ex-
empelvis kunskaper om hur proteiner
ser ut. Det totala avtrycket 4r mycket
storre an vi kan mata i dag, sager han.

Systemet for ansokningar for att
anvinda Max IV ska nu goras om, sd
att det ska framga om projektet gors i

samarbete med nagot foretag. Nér en
synkrotronljuskalla i England inforde
ett liknande system visade det sig att
s mycket som 40 procent av uni-
versitetens undersokningar gjordes i
samarbeten med industrin.

Tomas Lundqvist hoppas att fler
fran industrin ska upptacka anlagg-
ningen.

- Men det ar svart for de flesta
industriforetag att anvinda oss direkt
d& de ofta saknar atminstone delar
av den kompetens som behdvs for att
designa, utfora och analysera resulta-
tet. Strategin dr ddrfor att nd dem via
akademiska grupper och samarbeten
men 4ven via sd kallade mediatorbo-
lag, vars affarsidé ar att hjalpa andra
foretag att anvdnda svara anlaggning-
ar fOr att gora experiment. En annan

vig att ga ar via forskningsinstitut,
som SP.

Enligt Vetenskapsradet, som
finasierar anldggningen, ska den
utvirderas bland annat avseende hur
stor betydelsen &r for naringsliv och
kommersiella intressen. I villkoren for
driftsbudgeten stér det dock att an-
vindare fran akademin ska prioriteras.

- Det gar inte riktigt ihop. Det
gjordes inte heller nagra analyser som
vigde in betydelsen av olika stralror
(experimentstationer) for olika stra-
tegiska forskningsomrdden nir man
beslutade vilka som skulle byggas och
ivilken ordning. Flera av de som nu
planeras, men saknar finansiering, ar
for studier som maste beskrivas som
grundldggande f6r bade industri och
industrinira akademisk forskning,
sager Tomas Lundqvist. m
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Mikael Eriksson, professor i accelerator-
fysik vid Lund universitet, ar Mr Max. Han
ar arkitekten bakom bygget av samtliga
Max-labb, fran I till IV. Redan som ung
doktorand 1972, designade systemet som
generade elektronstalar i Max I. Det var
riktigt lagbudgetprojekt som finansierades
med fakultetens egna pengar. | dag far han
varlden runt och ger goda rad till andra
universitet som vill bygga anlaggningar
med synkrotronljus.




IVA: MAX IV

Tackvare Max 1V slipper
Sprint aka till Grenoble
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uddingebaserade ldke-
medelsbolaget Sprint
Bioscience anvander
synkrotronljus for att
undersoka hur mole-
kyler som kan bli lakemedel binder
till proteiner. I dag aker bolaget till
Grenoble i Frankrike for att gora det.
Nér Max IV star klar raknar de med att
gora undersokningarna dér i stéllet.

- Max IV blir den bésta synkrotro-
nenivirlden och mer anvandarvinlig.
Vi far ett mycket snabbare flode i
lakemedelsutvecklingen, sdger Anders
Aberg , vd for foretaget.

Bolaget ir inriktat pa likemedel som
verkar genom att hindra cancerceller-
nas unika metabolism. Sprint Biosci-
ence har en metod for att snabbt hitta
lovande kandidater. De utgar fran en
stor samling sma molekyler, fragment i
stillet for fullstora molekyler, som bin-
der till det protein som de vill paverka.
Proteiner dr de amnen i kroppen som
de flesta likemedel verkar pa.

- Vi hittar en del fragment snabbt. Sen
utgar vi fran fragmenten och skraddar-
syr utbyggnaden av dem s att de fung-
erar som likemedel. Undersokningarna
som vi gor med synkrotronljus ger en
vagledning for hur vi ska gora det.

Undersokningarna visar hur mole-
kylen binder till ett protein. Men de
visar ocksa vad som behéver fordnd-
ras for att bindningen ska bli béttre.
Bolagets forskare gor modifieringen
och undersdker i synkrotronen igen.
Och sé fortsitter de tills de fatt en
molekyl som binder pa bésta sitt.

- Max-labb blir fantastiskt bra. Vi

Anders Aberg pa Sprint Bioscience riknar med att kunna anvianda Max IV for att fa fram nya
cancermediciner. "Vi kommer att fa ett mycket snabbare flode i Idkemedelsutvecklingen”.

kan optimera vara molekyler och gora
det snabbt och effektivt.

Pa sa sitt har Sprint Bioscience
utvecklat en grupp molekyler som
hdmmar ett protein som heter MTH 1.
Proteinet lagar DNA-skador som upp-
star nér cancercellerna delar sig, och
ar darfor nodvandigt for att cellerna
ska kunna gora det. Bolagets moleky-
ler blockerar proteinet, som blir overk-
samt. Darmed blir det ocksa omajligt
for cancercellerna att dela sig.

Projektet utlicensierades i somras
till tyska Bayer som fortsitter att

utveckla molekylerna mot ett fardigt
lakemedel. Om det lyckas kan det ge
Sprint Bioscience upp till 1,8 miljarder
kronor i licenspengar fran kemi- och
lakemedelsjtten. m

SPRINT BIOSCIENES

Grundat: 2009.

Sdte: Huddinge.

Vd: Anders Asberg.

Antal anstillda: 18.

Affarsidé: Ta fram molekyler som kan bli
ldkemedel mot cancer.

Finansiering: Initialt forsta entreprenorsfon-
den, Almi Invest och privata investerare. Sedan
november 2014 noterat pa First North-listan.

IVA AKTUELLT

FOTO: FREDRIK HJERLING



IVA AKTUELLT

ESS (European Spallation Source) dr den andra jatteanldggningen i Lund for materialforskning.

nte langt ifrdn Max IV har en
annan stor anldggning for
materialforskning, ESS (Euro-
pean Spallation Source), borjat
byggas.

ESS anvinder neutroner for att
utforska materiens innersta. Neutro-
nerna - som bildas genom spallation
(spjdlkning) av protoner - gar rakt ige-
nom det objekt som ska undersokas.
Genom att mata hur de r0r sig efter att
ha passerat genom kan man fa kun-
skaper om det undersokta objektet.
Det forsta instrumentet planeras sta
klart 2019. Ar 2025 ska alla instrument
finnas pa plats.

MAX och ESS kan verka lika men
skillnaderna ar stora. MAX ir ett
laboratorium for forskning med
synkrotronljus. Har anvinds elek-

troner for att producera rontgenljus
som mojliggor extremt detaljerade
undersokningar av exempelvis ma-
terial eller molekyler.

Anlaggningen Max ir ett svenskt
nationellt laboratorium som finan-
sieras av Vetenskapsradet, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, Vin-
nova, Region Skane, samt de tolv
storsta forskningsuniversiteten.
Lunds universitet dr varduniversitet.
Kostnaden ér cirka tre miljarder
kronor. Driftkostnad 2016 beréiknas
till 360 miljoner kronor.

ESS drivs som ett europeiskt sam-
arbete. I augusti fordes svensk-danska
ESS AB over till en ny organisatorisk
form, en sa kallad ERIC (European
Research Infrastructure Consortium).

Kostnaden for ESS ar drygt 17 miljar-
der kronor och den arliga driftkostna-
den 900 miljoner.

Anlaggningarna kompletterar
varandra och ett och samma material
kan undersokas vid bada. Med syn-
krotronljus (rontgen) kan forskare se
och mita kemiska bindningar mellan
atomer i molekyler. Man kan studera
bade mycket sma prover, 0,1 mikro-
meter, och valdigt snabba forlopp,
100 femtosekunder.

Med neutroner kan man studera
aven storre prover, fran centime-
terstora upp till metertjocka. De ar
sarskilt bra om man vill se och mata
prover som innehaller vite, det vill
siga biologiska processer, men ocksa
i applikationer som exempelvis brans-
leceller. m
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IVA: TEKNIK FOR BARN

Den fantastiska

resanini

TEXT: LARS NILSSON FOTO: DANIEL ROOS

Trettio ar efter experimentverkstaden Teknorama tar Tekniska museet med sina
unga besokare pa en innovativ resa genom hjarnan. 80 miljonerssatsningen Mega-
Mind ar den storsta i museets historia. Sma och stora bjuds pa ett larorikt och inter-
aktivt dventyr i en fantasifull virld som lockar med den senaste tekniken.
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ttjéttelikt ora ar det forsta

som moter besokaren. Det

ar bara att kliva in, vandra

vidare genom horselgang-

enraktinihjarnan. Hari
centralen rusar neuroner blixtsnabbt
kors och tvars i taket. Danssugna
bjuds in till en svingom tillsammans
med synapser i en interaktiv installa-
tion skapad av Visualiseringscenter C i
Norrkoping. Eller sa hinger man bara
ikaffebaren en stund.

Detirhiricentralen som vandring-
en genom manniskans hjiarna borjar.
MegaMind ar lite som en korsning
mellan "Alice i underlandet” och
den kultforklarade science fiction-
filmen ”Den fantastiska resan.” Men
det hir dr ingen science fiction, utan
ett science center. En spannande
experimentverkstad for sma vetgiriga
barn (och vuxna) som vill utforska
den innovativa, kreativa och skapande
hjdrnan: vad anvinder vi egentligen
den dér fantastiska grejen i huvudet
till?

Med nyoppnade MegaMind tar

Tekniska museet ett rejélt kliv fran
Teknorama, som invigdes redan 1985,
och da var Sveriges forsta riktiga
science center.

-Vibrukar saga att den dlskades
sonder av besokarna. Den fanns kvar
dnda till 2010. Men var pa slutet sa
lappad, lagad och omplastrad att
den inte langre gick att reparera,
siger Asa Lindgren, projektledare for
MegaMind, som ppnade i borjan pa
september.

Det dr den stOrsta satsningen sedan
Tekniska museet flyttade fran IVA:s
vind pa Grev Turegatan till Djurgar-
den ar1936.

Totalt har nybygget kostat 80
miljoner. En stor skillnad mellan Me-
gaMind och Teknorama ar den roda
tridden i berattelsen.

-Teknorama beskrev den teknik-
historiska utvecklingen. I MegaMind
visar vi schematiskt hur hjarnan ar-
betar, vad andra kreativa hjarnor har
astadkommit och sa vill vi sjdlvklart
inspirera och vacka nyfikenhet for att
ga vidare. Besokarna ska tycka att det
dr spannande och roligt, sager hon.

hjarnan

Det ir inte bara berattelsen som
skiljer MegaMind fran Teknorama.
Fran projektstarten hosten 2012 har
MegaMind handlat om att involvera
besokare, lata dessa vara medskapare
och testpatrull for alla hundratals
idéer som kokat ner till drygt fyrtio
installationer, nastan samtliga inter-
aktiva. Istorleksordningen 500 barn
har fatt spana idéer, ge synpunkter och
hardtesta.

-Viville jobba tillsammans och for
alla, siiger Asa Lindgren.

Barn iir sma experter som har fatt
jobba tillsammans med vuxna exper-
ter: forskare, utvecklare, tekniker och
arkitekter. Och resultatet 4r impone-
rande. MegaMind ar visuellt samman-
héllet och har ett firg- och formsprak
som lockar bade stora och sma till ak-
tivitet - och interaktivitet. Det fantas-
tiska bygget, i tva vaningar, dr skapat
av arkitekten Albert France-Lanord,
som ocksa ligger bakom Bahnhof:s
spejsade serverhall i Stockholm.

Lite likt en Alice leds besokaren pa
en vandring genom hjérnans bada
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IVA Aktuellts testpatrull, bréder-

na Baldur och Thor Hennermark,

tycker att MegaMind var “kul

och spiannande”. Hogst betyg far

installationen "Rita med 6gonen”.
- "Det gér manju intei vanliga fall”,
-siigel;jﬂ ebror Baldur.

23



IVA: TEKNIK FOR BARN

»]ag tror attviar g4ans

ka ensamma om

att bade vaga och orka utveckla. Vi har

haft ekonomisk kraft att skapa en miljo

som ar exceptionell .«

Asa
Lindgren.
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halvor pd jakt efter svaret pa den
riktigt stora fragan: varifran kommer
egentligen alla braidéer? Den har

sa klart inget sjalvklart svar. Men i
sokandet efter svar lar sig besokaren
processen: att samla intryck, sortera
och koppla ihop dessa med gammal
kunskap och pa sa sitt skapa nya
tankar och idéer. Men idéerna far inte
stanna i huvudet om det ska bli nagot
stort och viktigt. S lite inspiration
fran nagra pahittiga personer dr inte
sa dumt om man vill bli innovator.

En pahittig och innovativ person ir
musikproducenten Hékan Lidbo. Han
har utvecklat tva interaktiva instal-
lationer f6r MegaMind. Det ena dr en
skont gron musikmaskin som styrs
enbart med hjilp av kroppen.

-Den ér stor och jobbig och det
krévs tio sma barn, eller fem langa
basketspelare for att den ska fung-
era. Jag vill tvinga fram moten och
att barn skaffar nya vanner. Tillsam-
mans kan de sedan hitta pa konstiga
sdtt att rora sig och skapa musik,
sager han.

Ett tankestyrt musikinstrument
ar Hakan Lidbos andra skapelse. Ett
pannband (samma som anvands i
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Hakan Lidbo vid den skéna gréna
musikmaskinen han utvecklat.

Brainball) sitter tanken i kontakt med
musiken.

-Det gar att skapa musik utan
instrument och utan rorlighet, sager
han.

Musikanten fardas i en tredimen-
sionell tunnel pa en bildskdrm, nar
portaler, maste gora val och kan pa s
satt utforska en musikalisk varld. For
att flyga lagt giller det att vara medi-
tativ i sin tanke och vill man flyga hogt
kravs fokus.

-Man skapar en rymd med musik
och firdas i sin egen virld, sdger han.

Alla installationerna dr utvecklade
och byggda for MegaMind. Inga ér

hyllvara och méanga innehaller den
absolut senaste tekniken. I en instal-
lation mélar beskaren med 6gonen,
tekniken f6r 6gonstyrning kommer
fran det framgangsrika foretaget
Tobii.

-Vi har skapat installationer dar
vi anvander ny teknik for att det ska
vara roligt och en larande upplevelse
for alla. Det tror jag att vi dr ganska
ensamma om att bade vaga och orka
utveckla. Vi har haft ekonomisk kraft
att skapa en miljo som &r exceptionell,
sager Asa Lindgren.

MegaMind overraskar, roar, im-
ponerar och tar sjilva tanken med
science center till nya hojder. Moder-
skeppet ér ju Frank Oppenheimers
Exploratorium som oppnade i San
Francisco 1969. Da var det kallt krig,
rymdkapplopning och USA behovde
locka unga att utbilda sig till forskare
och ingenjorer for att hinga med.
Virlden ser annorlunda uti dag. Men
att locka unga till naturvetenskap och
teknik &r fortfarande den stora upp-
giften. Den hér gangen finns uppdra-
get pa narmare hall: raidda planeten
och skapa en hallbarare virld hir pa
jorden.m
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“Formai luften”, “Vila dig smart” och “Se
med andra 6gon” r nagra av de 6ver 40
interaktiva installationer pa MegaMind
som bréderna Hennermark testade for IVA
Aktuellts rakning.

IVA AKTUELLT
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MEGAMIND HAR KOSTAT 80 MILJONER

Science centret vinder sig i forsta hand till barn mellan
atta och tolv ar. Det har 6ver 40 interaktiva installationer
som skapats direkt for MegaMind. Utstallningen &r pa 2 000
kvadratmeter och i tva plan. For utformningen star Albert
France Lanord Architects.

MegaMinds installationer dr samarbeten med Hjarnfon-
den, Visualiseringscenter C, Tobii, konstnarer och forskare
inom pedagogik och naturvetenskap.

1Framtidslabbet kan skolklasser mecka, bygga, packa och
hacka under ledning av pedagoger. Har blir idéer verklighet.

Satsningen pa 80 miljoner har finansierats med hjilp av
bidrag fran bland annat Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Stora Fonden och Sveriges Ingenjorer.

HAN SKAPADE MUSEET

Det borjade med ett tomt

skrivbord i IVA:s bibliotek 1924.

Torsten Althin hade anstallts

som chef for Tekniska museet. {

Men det var ett museum som

bara existerade som en idé. Han

samlade in foremal och dokument som kunde
vdcka medvetenhet om teknikens och industrins
kulturhistoria. Snart fanns provisoriska lokaler
pa IVA:s vind pa Grev Turegatan dar allmdnheten
kunde beskada samlingarna pa séndagar. 1936
kunde Tekniska museet flytta till Djurgarden.

1985 byggdes Teknorama, Sveriges forsta
science center i det gamla ridhuset, dar nu
MegaMind huserar.
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MATS BENNER, PROFESSOR, KTH OCH LUNDS UNIVERSITET OCH SVERKER SORLIN, PROFESSOR, KTH.

Universiteten tydliga
med att de vill samverka

De éldre svens-
ka universiteten
har varit en del
av samhéllsbyg-
get och har en
7 Bl lang tradition
av att samverka med skola, niringsliv, politik
och kultur. Med 1970-talets hogskolereformer
och nya universitet forindrades den pragma-
tiska och flexibla traditionen gradvis under
1970- och 1980-talen. En viktig punkt var nir
samverkansuppgiften 1998 gjordes till en av
larositernas huvuduppgifter, vid sidan av
utbildning och forskning. Mats Benner och
Sverker Sorlin har studerat hur samverkans-
uppgiften utvecklats vid olika ldrosaten.

venska universitet kan ndrmast beskrivas som delar av

samhallet snarare dn som skilda fran det - ndgon Elfen-

benstornstradition har aldrig utvecklats i Sverige utan

universiteten har varit en del av samhillsbygget, egentli-

gen fran dag ett. De dldre universiteten har en lang tradi-
tion av att samverka i sina respektive stider med skola, naringsliv,
politik och kultur, men ocksa av att arbeta néra regeringskansli och
myndigheter. De specialiserade ldrosdtena - inom jordbruk, tek-
nik, ekonomi och medicin - utvecklade tidigt band till anknytande
sektorer, branscher och nitverk. De nya ldrositena, tillkomna
under efterkrigstiden och i synnerhet under och efter 1970-talets
stora hogskolereformer, hade ndrsambhillets forutsattningar och
intressen som sin kanske frimsta drivkraft och referenspunkt, inte
minst for att tillgodose den offentliga sektorns behov av professi-
onsutbildade inom skola, vard och omsorg.

Samverkansmodellen var alltsa tit men samtidigt osystema-
tisk; progressiva och padrivande exempel pa samspel mellan
akademi och samhille varvades med avstind och distans. Inom
de dldre larositena var det framst enskilda individer, grupper
och miljoer som formade samverkansuppgiften. Det syntes inte
minst i ndringslivssamverkan, dér just saidana enskilda insatser
varit helt avgérande. Manga framstaende svenska naturforskare
under 1900-talet hade stort intresse for praktisk samverkan med
néringslivet. Lika vital, sjdlvklar, men ocksd individberoende var
laroséitenas samverkan med kultur och offentlig debatt. Flera av
Sveriges viktigaste opinionsbildare har haft sin bas vid universitet
och hogskolor. Exemplen pa intensiv samverkan dr manga, men
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nagon tydlig modell eller systematik fanns inte.

Denna pragmatiska och flexibla tradition forandrades gradvis
under 1970- och 1980-talen, forst med kontaktsekretariat och
ramprogram for samverkan mellan akademiska grupper och
néringsliv, senare gav teknikparker samverkansuppgiften en stabi-
lare plattform och synlighet ute pa universiteten. Staten blev efter
hand, under inflytande av den internationella utvecklingen men
ocksd pa grund av den starka strukturomvandlingen av det tradi-
tionella svenska néringslivet (skog, stal, varv, mineral), alltmer
intresserad av att stimulera framvéaxten av forskningsbaserade
branscher som informationsteknik, datorer, bioteknik, materialve-
tenskap och andra framtidsomraden.

ktiviteten var markbart hogre men fortfarande lite

flackvis: vissa larosaten och vissa miljoer stack ut

men andra stod mer eller mindre stilla. Den fraga

som borjade stillas under 1990-talet - i ljuset av den

djupa ekonomiska krisen och dkade férvéntningar pa
universiteten som ekonomiska draglok - var hur en mer generell
modell for samverkan skulle kunna etableras. En viktig historisk
punkt kom nér samverkansuppgiften 1998, under Carl Thams
ministerperiod, gjordes till en av ldrositenas huvuduppgifter, i
paritet med utbildning och forskning. Vid flera av de laroséten vi
studerat fungerade denna tydliga markering fran statens sida som
en havstang for krafter inom ldrosétena som ville gbra samver-
kansarbetet till en uppgift for ldrosatena som helhet. Sarskilt for
de dldre universiteten var beslutet 1998 viktigt, inte minst for att
hantera skeptiska opinioner av ortodoxi som fanns pa manga hall
inom fakulteterna.

Ett stindigt debattdmne, som kom upp ocksa i samband med
att den tredje uppgiften fortydligades, har varit de dterkommande
forsoken att bryta upp det sa kallade ldrarundantaget, alltsa de
akademiskt anstélldas ratt till patent och licenser ocksa for sadant
de arbetat med i tjansten. Argumentet for ett avskaffande var att
skapa en tydligare koppling mellan larosiatena och samverkans-
uppdraget, i linje med vad som skedde i USA med den s kallade
Bayh-Dole Act 1980. NYFOR-utredningen, som lade grunden for
den tredje uppgiftens fortydligande, avradde emellertid fran att
avskaffa lararundantaget och si har det ocksa forblivit, om dn med
da och da uppflammande debatter.

En nu intensivt pAgaende diskussion giller finansiering och
ledning av samverkansuppgiften. Den handlar om hur larosa-
tena tar sig an olika stddprogram fran Vinnova, KK-stiftelsen och
andra, men ocksa hur lirositenas egna resurser for utbildning
och forskning ska fordelas, och hur samverkansuppgiften passas
inilarositenas fordelnings- och beloningssystem. I klartext: hur
ska samverkansuppgiften paverka hur hogskolor och universitet
fordelar sina resurser?

Fragan kommer inte ur intet utan ar en reflektion av de senaste
arens radikala nedmontering av universitetens statliga regelverk
och ramverk. Svenska universitet har nu en betydande organisa-
torisk frihet, med en alltmer rorlig och flexibel resursbas dar verk-
samheten i hog grad styrs via grupper och miljoer kring specifika
forsknings- och utbildningsprogram. Utmaningen de stér infor ar
att skapa en rimlig balans mellan dessa nivaer och ledningsfunk-
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De éldre universiteten har en lang tradition av att samverka i sina respektive stader med skola, ndringsliv, politik och kultur. Har Uppsala universitet.

»Villkoren for samverkansuppgif-
ten varierar sdledes, men ambitio-
nen att tydligare knyta samman

utbildning, forskning och samver-

kan dr uppenbar.«
I

tionerna nir samverkansrollen ska utmejslas, och att finna vigar
att integrera de vanligen externfinansierade verksamheterna i
larosatenas samverkansstrategier.

Samverkansuppgiftens professionalisering pagar alltsa for
fullt. Men dven om en professionell hantering av denna uppgift ar
malet, sa dr vigen dit inte enkel. Hur viktig ska samverkan anses
vara? Hur ska dess kvalitet bedomas? Staten utreder for narva-
rande, med Vinnova som ansvarig myndighet, formerna for att
bedoma, vardera och belona larosiatenas samverkan. Uppdraget
handlar dels om att finna ett viarderings- och beloningssystem
iallméanhet, dels att stodja larosatenas ledning och styrning av
samverkan.

vart arbete har vi analyserat hur ldrositena rent praktiskt tar
sig an arbetet med samverkan, men ocksd hur de artikulerar
sin samlade syn pa virdet och nyttan av samverkan, som de
ser det. Det senare fir man en ganska klar bild av genom att
studera hur universiteten svarat pa Vinnova:s remiss om en
modell for bedomning av universitetens samverkansarbete. Vin-
nova har i sin remiss erbjudit larosdtena en stor och bred palett av
tankbara indikatorer pa samverkan. Lirosétena har inte uppfattat
detta som en mojlighet att artikulera vad de menar med samver-
kan och hur de arbetar med uppgiften som organiserad aktivitet.
Remissen har snarare bjudit in till kritik och till recensioner av
Vinnova:s olika forslag. Remissvaren uttrycker ocksa en delvis
motsdgelsefull hallning: 8 ena sidan dr samverkan dnnu mer kom-
plex och svarfangad 4n vad remissen anger, a andra sidan skulle
ett system med f4 men verkningsfulla indikatorer kunna accepte-
ras - det mellanting som Vinnova erbjudit, med en timligen bred
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definition av samverkan - har uppfattas som bade for bred och for
smal pa samma géng. Samtidigt &r lirosétessvaren en pladering
for en mer flexibel och pluralistisk forstaelse av vad samverkan ar
och hur den bist kan stodjas. De pekar dirmed pa att larosétena
sjalva blivit mer medvetna om hur samverkan, ratt anvand, kan
stirka karnuppgifterna forskning och utbildning och att ldrosédtena
vill fortsitta arbetet med att hitta nya och produktiva former for
att knyta samman alla tre uppgifterna utan risk for centralstyr-
ning. Hir pagar uppenbarligen ett arbete med att finna ett sprak
och metoder som bade respekterar den spretiga mangfalden i den
akademiska praktiken och politikens onskan att stimulera uni-
versitetens samhallsroll och att hitta former for att dokumentera
effekterna av samverkan.

drosdtena har ocksd, helt foljdriktigt, varit mer positiva

till de medel f6r samverkan som aviserades i2012 ars

forsknings- och innovationsproposition och som Vin-

nova lyst ut tva ginger, 2013 och 2014. Flertalet lirosi-

ten har ansokt om medel i olika sammanhang, fran det
sa kallade Nyckelaktorsprogrammet pa oo-talet och framét. Det
visar att de faktiskt har utvecklat egna planer for samverkan och
hur den ska anvindas i den egna verksamheten.

Vi kan ocksa konstatera att samverkansrollen ser olika ut vid oli-
ka larosaten. Tydligast och mest naturligt trader den fram vid de
nya larositena. Samverkan dr nadrmast kdrnan i verksamheten, dér
naringslivets och den offentliga forvaltningens intressen tydligt
avspeglas i verksamhetens inriktning och innehall. For de dldre
larosatena, med sina hogst varierande inre akademiska kulturer,
uppgifter och uppdrag, ar samverkansuppgiften fortfarande mer
mangfacetterad, varierad och ddrmed mer komplicerad att foga in
i en entydig ledningsuppgift. Villkoren for samverkansuppgiften
varierar sdledes, men ambitionen att tydligare knyta samman
utbildning, forskning och samverkan &r uppenbar. m

Artikeln bygger parapporten: M. Benner & S. Sérlin: Samverkansuppgiften i

ett historiskt och institutionellt perspektiv, Vinnova Analys, mars 2015. Uppdraget
genomfoérdes genom samtal med foretradare for tio larosaten, bade dldre och nya,
och breda och specialiserade enheter. Den bygger ocksa pa skriftliga dokument
fran larosdtena, liksom larosatenas underlag till Vinnovas utlysningar om kunskaps-
triangeln och remisser om indikatorer och beléningssystem fér samverkansuppgif-
ten samt en genomgang av utredningar kring samverkansuppgiften sedan 1980.
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IVA: ALMEDALEN 2015

Ett helt nytt projekt, seminarier och e ) - ,42
spéanstiga diskussioner horde till / |

det IVA bjod pa under Almedals-
veckan. Men muntrast, mest
praktiskt och pedagogiskt var nog
premiiren for akademiens restfest.

Johan Carlstedt oc?\ Pam Fredman. §

16seriet med ravaror kan mins-

ka kraftigt visade IVA-projektet

Resurseftektiva affirsmodeller

under sitt populdra Schnipp-

eldisco. Deltagarna lagade,
under kunnig ledning, vialsmakande
ritter pa overblivna ravaror och restpro-
dukter.

- Schnippeldiscon startades av ma-
taktivister i Tyskland som ville visa att
man kan gora nagot at svinnet av mat,
sa Anders Narvinger som ar projektets
ordforande.

Schnippeldiscon eliminerar forstas
inte det faktum att en tredjedel av den
globala livsmedelsproduktionen ham-
nar i soporna istillet for magarna. De
kasserade matvarorna skulle riacka till
att métta virldens alla hungrande. Fyra
ganger om.

2 RN

Mari Khorsand och Gunnar Svedberg.

FOTO: PAR RONNBERG

Korta foredrag fran deltagande
foretag och myndigheter, medan maten
lagades, visade att det gar att mini-
mera resursanvindningen inom ménga
branscher.

Kanske &r skogsniringen en sddan
bransch. I alla fall ar den i behov av fler
innovationer. Darfor lanserade IVA,

vid ett fullsatt seminarium, projektet
Innovation i skogsniringen.

Naturligtvis fanns ocksd IVAs pa-
radgren, energi, bland seminarierna.
Projektet Vigval el presenterade savil
scenarier for framtidens elanviand-
ning som en debatt med politiker om
hur deras beslut paverkar framtidens
elanviandning.

Ocksa utbildnings- och forskningsfra-
gorna fick sig en grundlig genomgéang
vid IVA-seminarier.

Och sa forstas; mingel, trivsam stdm-
ning, manga gister och en god middag
med lokala rdvaror. Allt i en tradgdrd ~
med utsikt over Ostersjon, nedgaende =
sol och vackra takﬁsar.] ¢ . L ; Q 1 —

PAR RONNBERG Asa Sandberg Marzelius, Ingrid Petersson och Mats Landén. _
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Pontus Braunerhjelm. Michael Jacob.

- S8 N
Louise Ungerth och Andreas Gyllenhammar. §

™ Anna Lilja och Madelene Sandstrom.
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IVA NOTERAT/SEMINARIER I ALMEDALEN

IVA-PROJEKTET UTSIKTSPLATS FORSKNING

Fler fran niringslivet
ilarositenas styrelser

Antalet ledamoter med bakgrund i naringslivet i laro-
satenas styrelser har 6kat de senaste aren. For politi-
keroch andra fran den offentliga sektorn ar utveckling-
en den motsatta. Det visar en studie fran IVA-projektet

Utsiktsplats forskning.

Studien, som presenterades
vid ett IVA-seminarium i Almeda-
len, har kartlagt bakgrunden hos
ledamoterna i universitetens
styrelser. Internationella jamfo-
relser har gjorts och synpunkter
har samlats in och samman-
stéllts. Det ar forandringar under
perioden 2007 till 2013 som har
granskats.

Martin Wikstrom ar projektle-
dare for Utsiktsplats forskning.

- Ledamoter med bakgrund i
néringslivet har blivit fler, medan
andelen politiker har minskat.
Trenden ér starkast vid de nyare
larosdtena som Mittuniversitetet
och Orebro universitet, sa han.

Vid de dldre universiteten,
som Uppsala och Lund, mérks
ingen storre skillnad.

Aven om 1nslaget av politiker
har sjunkit, sa har styrelsens
ordforande vanligen en bakgrund

- Av de synpunkter vi fatt fram-
gar det att ordféranden dr central
for verksamheten. Han eller hon
ska helst fungera som ett boll-
plank for rektor och vara engage-
rad, men inte klafingrig. I stort dr
slutsatsen att styrelserna fungerar
ganska bra, men ar deras uppdrag
tillrackligt val definierat?

Cecilia Schelin Seidegard &r
ordforande i styrelsen for Gote-
borgs universitet.

- Aven om jag forr var negativt
instélld, sa tycker jagidag att det
ir bra att fler kommer utifran. I
en bra styrelse hianger mycket pa
ordforanden. Det dr trots allt en
stor myndighet som ska styras.
Det ir heller inte sa dumt med
politiker i styrelsen. De kan ju
hjélpa till med kontaktvigar till
statsmakten, sa hon.

Peter Nygards dr Mittuniversi-
tetets styrelseordforande. Enligt
honom ar det upp till ordféran-

Peter Nygards och Cecilia Schelin
Seidegard.

utforas. Ett klarare uppdrag vore
dérfor bra.

- Det totala antalet ledamoter
i styrelserna ar stort jamfort med
foretag. Det medfor att vanan att
sitta i en styrelse inte alltid r sa
stor, sa han.

En styrelseordférande maste
vara drivande och styrelsen maste
fungera som ett lag. Det ansag
Thomas Strand (S) riksdagsleda-
mot och i utbildningsutskottet.

- Och bara for att ndgon dr poli-
tiker ska man inte diskvalificeras
frdn en styrelseplats, sa han.

iden offentliga sektorn. den att forma hur uppdraget ska PAR RONNBERG
Sverlges sko gar mogna for innovation
A" Skogsniringen iren -Det pagar mycket produkter.

Elisabet Salander, vd for
Bergvik skog, menar att
skogen ar en avlosningarna
pa de stora miljofragorna.

hornsten i svensk eko-
nomi. Men branschen
behover nya produkter.
Ett nytt IVA-projekt,
Innovation i skogsna-
ringen, ska hitta vigar
till hittills outnyttjade
mojligheter.

Det nya projektet lan-
serades vid ett semina-
rium i Almedalen.

Elisabet Salander,
vd for Bergvik skog, pa-
pekade att allt som gar
att gora av olja, kan man
faktiskt gora av tra.

forskning. Det svara dr att
skala upp denna till stor-
skalig produktion. Skogs-
industrin &r storskalig.
Dérfor tar forandring
tid. Men skogen dr en av
16sningarna pa de stora
miljofragorna, sa hon.
Aven skogsbolagen
sjilva driver manga
utvecklingsprojekt.
Carina Hakansson dr
vd for Skogsindustri-
erna. Hon pekade pa
hinder for utvecklingen
av innovativa skogliga

- Andra lander, som
USA, Kina och Finland

har nationella strategier. :

Det saknas i Sverige, sa
hon.

De offentliga upp-
handlingarna skulle,

menade Carina Hakans- :
son, kunna anvindas for :
. papekade att stora for-

¢ dndringar skett. Oljan dr
 exempelvis utfasad.

att gynna biobaserade
produkter.

-1Sverige satsas
resurser pa forskning,
men medel for att skala
upp resultaten saknas.

- Ménga faktorer
. paverkar
. elanvindning

. IVA-projektet Viigval
: el har byggt scenarier

¢ f6r framtidens elan-

: vandning. Dessa presen-
¢ terades vid ett semina-

! riumiAlmedalen.

Projektets arbets-

: grupp for energian-

¢ vandning konstaterar

¢ attenlangrad faktorer
. paverkar efterfragan.

w,  —Beteende
_och attity-
= & derhosel-
: kunderna
) ar viktiga.
Vad kom-
mer kunderna att vilja
ha? Elmarknad, elpris
och den gryende trenden

¢ att konsumenter ocksé

: blir elproducenter spelar
: roll, sa Maria Sunér

. Fleming, ordférande

¢ for gruppen.

Basindu-
strierna
svarar for
en rejil
andel av
energian-

vandningen. Om elkost-
¢ naderna stiger kommer

¢ den industri som inte

: ar direkt beroende av

i svenska ravaror att

¢ lamnalandet. Och om

. papperskonsumtionen

¢ sjunker ytterligare mins-
¢ kar elanvindningen.

- I ett annat alternativ

: stiger elanvandningen i
. industrin. Om priserna

¢ 4rlaga kan det locka fo-
¢ retag. Serverhallar dr ett
: exempel, sa Lina Palm
: frdn SCA.

Fastig-
hetssek-
torn ar

en stor
energi-

anvindare.

Maria Brogren fran
Sveriges Byggindustrier,

-Idag minskar elan-

: vindningen i bostader,
: sa Maria Brogren.
PAR RONNBERG :

PAR RONNBERG
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IVA NOTERAT

LARS STRANNEGARD, PROFESSOR OCH REKTOR VID HANDELSHOGSKOLAN | STOCKHOLM

»Ekonomi ett sitt att forsta varlden«

Grattis, hur kinns
det att bli invald som
ledamot?

-Jatteroligt, naturligt-
vis. IVA dr ju en anrik
organisation som spelar
en viktig roll f6r bade
sambhille och néringsliv.

Hur hoppas du bidra
till arbetet i akade-
mien?

~Jag ar professor inom
organisation och ledar-
skap. Sverige har en
konkurrensfordel i sattet
pa vilket vara foretag
leds och organiseras. Ut-
landska toppstudenter
kommer hit lockade av
vart innovationsklimat
och for att ldra sig mer
om hur man leder med
négon slags "human
touch”.

Hur gor Handels for
att locka studenter
och forskare?

-Vi ar en "internatio-
nel business school” i
Stockholm. I dag nér
svenskt naringsliv dr
mer globalt 4n nagonsin

tidigare speglas det dven
ivar verksamhet. Var
devis dr att attrahera

de duktigaste eleverna
nationellt, savil som in-
ternationellt och det gor
vi ocksd. Men vi har satt
en gréns vid femtio pro-
cent. Om vi blir hundra
procent internationella
tappar vi vara svenska
rotter och forlorar var
konkurrensfordel.

Vilka skolor konkur-
rerar ni med?
-Topprankade "bu-
siness schools” i hela
vérlden, som till exem-
pel Bocconi, London
School of Economics
HEC eller Ivy Leugue-
universitet i USA.

Duharienintervju
sagt att "Handels har
en enda stor fiende,
och det ir stereotypen
av oss.” Hur menar
du?

-Viar en ekonomiskt
specialiserad hogskola,
men ekonomi dr inte
bara debet, kredit, rdnta

och marknadsandelar.
Ekonomi ar ett satt att
forsta virlden. Det ar ju
en samhallsvetenskap.
Darmed dr vi en sam-
hallsvetenskaplig skola,
som har ekonomi som
glasogon. Det synsittet
ar helt enkelt ett satt att

bredda bilden av skolan.

Dusitteristyrelserna
for flera kulturinsti-
tutioner. Hur ser ditt
egetintresse ut?

-Jag forsoker forsta

samhdllet vileveri. Da
ar kulturen en fantas-
tisk ingang, man far en
béttre kédnsla for sam-
manhang i virlden om
man utsatter sig sjalv for
fler intryck och uttryck i
form av kultur. Férma-
gan att bedoma okar.
Det dr nagot som jag
tycker att vara studenter
behover &nnu mer av.

Du disputerade 1998
paenavhandling som
heter ”Green ideas

in business” Hur har
néringslivets intresse
utvecklats sedan
dess?

-Det har okat explo-
sionsartat. Men har
andra namn. [ dag talar
man om hallbarhet, re-
surseffektivitet, cirkular
ekonomi och liknande.
Framfor allt ser man i
dag afférslogiken i det
som tidigare kallades
miljéfragor.

LARS NILSSON

Nya ledamoter i akademien

=

Danica Kragic Jensfelt, professor,
Kungliga tekniska hdgskolan.
Fodd 1971, ar utbildad civilingenjor i
maskinteknik vid Technical University
of Rijeka i Kroatien. 1997 kom hon

till Sverige, och disputerade i robotik
2001 vid KTH. 2008 blev hon fore-
standare for avdelningen Centrum for
autonoma system, Computer Vision
and Active Perception Lab vid KTH.

| dag &r hon professor i datalogi, vice
skolchef for Skolan for datavetenskap
och kommunikation samt forestanda-
re for Centrum for autonoma system
vid KTH. Hon &r sedan 2011 ledamot
av KVA och ar ocksa hedersdoktor vid
Lappeenraanta University i Finland.

: Henrik Jordahl, forskningsledare :
: IFN. F6dd 1971, disputerade i natio-

: nalekonomi vid Uppsala universitet ar
2002 och utnamndes till docent vid

* samma ldrosate 2008. | dag leder han
- forskningsprogrammet Tjanstesek-

. torns ekonomi vid IFN. Mellan 2012

: och 2015 var han dven extern forsk-

: ningsledare vid SNS for ett program

: om skattefinansierade valfardstjans-

: ter. Jordahl &r affilierad med Uppsala

: Center for Fiscal Studies samt med

: deinternationella forskarnitverken

: CESifoi Miinchen och IZAiBonn. Han
: har utkommit med flera bécker om

: tjanstesektorn och valfardstjanster.

Hans Lindberg, vd Svenska

: Bankféreningen. Fodd 1962, dis-

. puterade i nationalekonomi 1994 vid

: Stockholms universitet. 1986-2000

. arbetade han pa Riksbanken, bland

: annat som bitrddande avdelningschef
: fér avdelningen for penningpolitik. Han

. varstaliféretrddande generaldirektor
: for Konjunkturinstitutet 2000-2004.
¢ Lindberg har haft chefsroller pa

¢ Skandia Liv och Tredje AP-fonden samt :
: varit GD for Ekonomistyrningsverket.
: 2010-2014 var han statssekreterare

: vid Finansdepartementet. | december
: 2014 blev Lindberg chefekonom vid

: Moderaterna. Sedan augusti 2015 ar

. han vd for Svenska Bankforeningen.

. Tomoko M. Nakanishi, professor,
: Graduate School of Agricultural

- and Life Sciences, University

: of Tokyo, Japan. Fodd 1950, viljs

. insom utldndsk ledamot. Hon ar

: generaldirektor for miljé-, hélso- och

sakerhetsenheten vid University

: of Tokyo samt vice president vid
: Japans Ingenjérsvetenskapsakademi.
. Darutdver ar hon chef vid The Japan

Society of Nuclear and Radiochemical

. Sciences. Professor Nakanishi forskar
: pastralning relaterat till vaxtfysio-

: logi. Hennes upptdckter 6ppnar for

* mer resurssnal och hallbar odling av

+ livsmedelsgrodor.
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IVA NOTERAT

FORSLAG TILL REGERINGEN

foretag viaxtkraft

Med tre miljarder i kassan kan ett nytt statligt "fond-i-fond" bolag satta
fart pa innovativa foretag med potential for tillvaxt.

Det tror i alla fall Hans Rydstad, statlig utredare, som nyligen
presenterade sitt forslag for regeringen.

Pabara tre mana-
der har Hans Rydstad
utformat en ny modell
for hur den statliga fore-
tagsfinansieringen ska
bli mer effektiv. Vid ett
IVA-seminarium efter
sommaren diskuterades
utredarens forslag.

I korthet innebér for-
slaget att ett nationellt
”fond-i-fond” bolag,
Fondinvest AB, startas.
Kapitalet, tre miljarder,
ska komma fran en sam-
manslagning av andra
statliga foretagsfinan-
sidrer. Fondinvest ska
investera genom privata
fonder som placerar i
bolag i tidiga utveck-
lingsfaser.

En mikrofond, for
mindre investeringar
ide allra tidigaste

faserna i ett foretags liv,
hor ocksa till utreda-
rens forslag, liksom ett
nytt garantiinstrument
som gor bankerna mer
benégna att bevilja
foretagslan.

Dessutominnehaller
Hans Rydstads forslag
ytterligare en fond for
demonstrationsanligg-
ningar. Den ar tankt att
hjalpa till med finansie-
ringen nar helt ny teknik
for forsta gngen skalas
upp till produktion.

- Min tanke har varit
att skapa ett system med
fa, men tydliga principer
och med en struktur
som haller 6ver tid, sa
Hans Rydstad.

Fokus i utredningen
har varit pa foretag med

Hans Rystad har som statlig utredare tagit fram ett forslag om hur en fond ska kunna stétta foretag med hég
innovationsgrad. Forslaget har lagts fram till regeringen och under ett seminarium pa IVA diskuterades forslaget.

stor potential och hog
innovationsgrad, men
dér samtidigt risken for
investerare ar stor.

- Fondens inriktning
ska kunna variera over
tid. I dag ar lakemedel,
medicinteknik och ma-
terialutveckling aktuella
investeringsomraden.
Men vad behovs om tio
ar?

Om Hans Rydstads
forslag genomfors
kommer det statliga sys-
temet for finansiering
att bestd av Vinnova,
Almi Invest, Fondinvest,
med underfonder, och
Norrlandsfonden.
Professor Pontus
Braunerhjelm ansag att
det finns positiva inslag
iutredningens forslag,

: »TV seriesis

Fond ger innovativa |

L. FOTO: PARRONNBERG. ..\ttt et eeeiineeeeeeeeaainnnnanns

: ordnaettna-
* ringslivspaket
* palo0 miljoner
: kronorsom
. gartill Gotland.
: Paketet & en direkt folid av att
* regeringen skyddar Qjnaresko-
: genpanorra Gotland. Skogen
1 foreslds bli en del av kommande
: nyaoch utvidgade Natura-2000
: omréden. Beslutet innebadr att
* Nordkalks planer pa kalkbrytning
| ¢ troligen stoppas vilketisin tur

: ledertill farre framtida jobb.

the new
black.«

Ulf Ewalds-
son, CTO pa
Ericsson, beskri-
ver den explosiva
trafikutvecklingen
i naten pa ett IVA-seminarium
om det framtida medieland-
skapet. 45 procent av trafiken i
mobilndten och 75 procent av
allinternettrafik &r nu video. Och
rorliga bilder fortsatter att oka
enligt alla prognoser.

Han syrihop
Gotlandspaket

Peter Larsson, samhdllspo-
litisk chef pa Sveriges Ingenjorer,
har av regeringen
utsetts att sam-

Peter Larsson ska som statlig

* kontaktperson tillsammans med
. regionen, ndringslivet och

1 facketarbeta for att fa fram nya
. Gotlandsjobb.

Rektor hjilper

: regeringen

men att de samtidigt
greppade for mycket.
Utredningen gav, me-
nade han, inget tydligt
besked om mélet var att
skapa fler foretag eller
om det viktiga var att
stimulera foretag med
potential att vixa.

- Flodet av nya foretag :
arredan acceptabelt.
Problemet &r att foretag
inte vixer. Utred-
ningen borde dessutom
fokuserat mer pa den sa
kallade "Dodens dal”,
sa han.

. Regeringen samlar fram-
: staende fors-
: kareiettnytt
: vetenskapligt
* rad.Radet

+ kommer att

: sammantrada
: ettantal ganger
: varjearochleds av Karin Mar-
: kides, professor i analytisk kemi
* ochavgdende rektor for Chalmers
¢ tekniska hogskolai Goteborg.

Radets uppgift ar att lamna

: vetenskapliga bidrag till olika

: insatser pa hallbarhetsomradet

+ ochforse regeringen med

. vetenskapliga underlag. Radet ska
. samarbeta med framtidsminister

: Kristina Perssons kansli och ing3

: iregeringens framtidsarbete.

: Ledamoterirddet ar bland annat

: Johan Rockstrém, professor

Men han, liksom andra :
kommentatorer, anser
att forslaget om en sar-
skild fond for demon-
strationsanlaggningar
var utmarkt.
PARRONNBERG :

: imijovetenskap och chef for

: Stockholm Resilience Center,

* Lena Neij professor i systeminrik-
. tad energiforskning, och chef for
. Internationella miljdinstitutet vid
* Lunds Universitet, samt Thomas
: Sterner, professor i miljvekonomi
: pd Handelshogskolan vid Gote-

borgs Universitet.
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EVAHAMILTON
styrelseproffs...

...och tidigare vd for
Sveriges television har
utsetts till hedersdoktor
vid Mittuniversitet. | moti-
veringen heter det att hon
forenar en framgangsrik
publicistisk verksamhet
med ett stort intresse for
medieforskning och med-
ieutbildning. Eva Hamilton
har gjort viktiga insatser,
som yrkesverksam och i
sitt intresse for Mittuni-
versitetets forskning och
utbildning. Hon har funnits

SARAH MCPHEE
vd...

... for SPP har utsett till
ny ordférande for SNS.
Hon har suttit i styrelsen
for tankesmedjan sedan
2013. Sarah McPhee har
en lang karridr inom det of-
fentliga och stor erfarenhet
av finansiell verksamhet.
Hon har bland annat haft
ledande positioner pa AMF
Pension, Fjarde AP-fonden,
GE Capital, Handelsban-
ken, PWC, Handelsbanken

GEORGIA DESTOUNI
professor...

..vid Stockholms uni-
versitet har nyligen valts till
tva tunga internationella-
poster. Hon har blivit invald
som Fellow i American
Geophysical Union (AGU).
Dessutom har Georgia
Destouni blivit vald till vice
ordférande i International
Association for Hydrologi-
cal Sciences (IAHS). Hon
ar professor i hydrologi och

LENA NEJ
professor...

..vid Lunds universitet
arenav de tolv forskare
som ska ingd i det veten-
skapliga rad for hallbar
utveckling som regeringen
tillsatt. Forskarna ska
lamna vetenskaplig bidrag
tikll regeringen for en gron
omstallning med fokus
pa miljoé- och klimatar-
bete. Uppdraget ar till en
borjan att stodja det de sju
ministrarna i regerings-
kansliets Framtidrad. Lena
Neij ar expert pa hallbar
stadsutveckling, prefekt

med som diskussions-
partner for universitetets
forskning kring svensk
mediepolitik och mott
journaliststudenter.

och i borjan av sitt arbetsliv
var hon dessutom pro-
gramchef pa FN.

generalsekretare for forsk-
ningsfinansiaren Formas.

och vice ordférande for
IVA Syds styrelse. En
annan IVA-ledamot, Karin
Markides tidigare rektor
for Chalmers, leder arbe-
tetiradet.

I slutet pa augusti samlades ett 30-tal nyckelpersoner fran ndringslivet, akademin och innova-
tionsstodssystemet for att kartlagga och utmana Sveriges forutsattningar for att bli en magnet for
talang och investeringar inom hallbara textilier. Det &r ett av fyra spetsomraden som IVA valt att
studera inom ramen for Attraktionskraft for hallbar tillvixt. Atervinning av textilier ir ett omrade
dar det finns stor utvecklingspotential i Sverige. “Sverige ligger efter nir det géller att ateranvanda
gamla textilier. | manga europeiska lander arbetar riktigt stora foretag med det hr. | Sverige skots
det av ideella aktorer”, menar Lisa Schwarz, Researcher Textiles and plastics pa Swerea/Cellu Tex.
Under hésten arbetar IVA vidare med att st6tta utvecklingen av en nationell arena fér samverkan,
med siktet installt pa att skapa ett internationellt nav for hallbara textilier i Sverige.

STUDENTRADET
PA GOOGLE

Samarbete, ldra-kdnna-ovningar samt ett studiebesok pa Googles europeiska huvudkontor i Du-
blin stod pa agendan nar IVA:s studentrad i bérjan av september for pa traditionsenlig uppstarts-
konferens. Det var stadens IT-kluster som lockade studentradet till Google dér det bland annat
diskuterades hur det &r att ha sina storsta kunder som varsta konkurrenter, vad det dr som skapar
ett sa gynnsamt foretagsklimat i Dublin och vilka utmaningar och méjligheter ett 6kat mobilt
anvandande innebar. Studentradet fick en introduktion till Google-andan och en rundvandring
genom vaningsplanen. Alla vaningar har olika teman och innehdll allt fran swimmingpooler och
gungstillningar till en policy om ett maxavstand pa 50 meter till ndrmaste kafé.

IVA - SEMINARIEPROGRAM HOSTEN 2015

21september: Media och
bilden av Goteborg,
Goteborg

22 september:
Systembolaget
- fran utskallt
till prisat, med
vd Magdalena
Gerger, Gavle
24 september: Foretagen
som forsoker ga igenom
miljardvallen, Stockholm
25 september: Fardvagar

mot 2050 - sa blir vi annu
resurseffektivare, Stockholm
28 september: Fler borde

fa chansen att bli ldrare eller
ingenjor, Stockholm

28 september: Naturresur-
ser, geopolitik och ledarskap,
med Lennart Evrell, chef for
Boliden.

30 september: Nar blir
Malmoé och Képenhamn en
stad?, Malmoé

30 september: Vad ska locka

framtidens ingenjorshjaltar?,
Stockholm

6 oktober: Frukostmate
med Johan Forssell, chef for
Investor, Stockholm

13 oktober: Frukostméte
med Anders Runevad, kon-
cernchef Vestas, Malmo

IVA:s seminarier dr 6ppna
for allmanheten. Aktuell
information och anmalan pa
iva.se.
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Pillret som

Det var i Hassles laboratoriumet i MéIndal det bérjade pa 1960-talet.
Men det skulle annu ta manga ar innan Astra fick sin jattehit.

gav

Astra stjarnstatus

Pa nagra fa ar gjorde magmedicinen Losec svenska Astra till en av likemedels-

varldens stjarnspelare. Under de forsta fem aren salde medlet for 25 miljarder
kronor, trots att det fran borjan enbart sags som ett nischpreparat.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: ASTRA ZENECA

abrikskorridoren i Astra Zenecas
tablettfabrik i Gartuna, strax ut-
anfor Sodertilje, ar svindlande
lang, sd lang att de ménniskor
som ror sig i den bortre dnden
néstan dr utom synhall. Den halvkilome-
terlanga anldggningen &r védrldens storsta
tablettfabrik, en hogteknisk produktions-
anlaggning utan motstycke i Sverige.
Tusentals sensorer 6vervakar floden,
tryck, temperaturer och vitskenivaer.
Sjalvgaende robotvagnar ror sig i samma
gangar som personalen och transporte-
rar material mellan doseringsstationer,
pulverblandare, tablettmaskiner och
forpackningslinjer.
Den ursprungliga tablettfabriken i Gar-
tuna byggdes 1975. Sedan dess har den uto-
kats i flera omgangar fran 1989 och framét.

34

Utbyggnaden var en f6ljd av framgangarna
for Astras succémedel Losec, magmedi-
cinen som flera rirad var virldens mest
salda lakemedel.

Medicinens aktiva substans, omeprazol,
paverkar ett enzym i de celler i magsécken
som producerar saltsyra sa att utsondring-
en minskar. Den mekanismen gav bland
annat en ny, effektiv behandling av magsar
utan kirurgiska ingrepp.

And4 var det inte givet att Losec skulle
fa Astra att glansa. Framgéngen kom forst
efter flera villospar och motgangar som
gjorde att det drojde mer dn tjugo ar fran
det att forskningen startade tills medlet var
ute pa marknaden.

Losec utvecklades vid Hissle, Astras
forskningsenhet i Goteborg. Projektet

startade med en fritt undersokande fas
1966. Nagra ar tidigare hade Nobel-
pristagaren Arvid Carlsson gett Hissles
forskningschef Ivan Ostholm radet att
foretaget borde rikta in sig pa att forsta de
medicinska mekanismerna bakom sjuk-
domar, i stillet for att utgd fran kemin.
Ett omrade dér det fanns behov av nya
behandlingar var tillstind dér de egna
organen skadades av den sura magsaften,
som magsar och skador pa matstrupen. I
djurforsok hade vissa lokalbeddvnings-
medel paverkat utsondringen av saltsyra
imagsacken. Kanske gick det att hitta
mekanismen bakom detta och konstruera
ett medel utan lokalbedovningseftekt?

Med den utgangspunkten syntetiserade
Astras kemister den ena nya substansen
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1994 stod Astra for fyra

av varldens tio mest salda
lakemedel, Losec, Pulmicort,
Seloken och Plendil.

efter den andra. Men samtidigt hade
man slagit in pd en vig som hotade hela
projektet.

Tidigare hade studier kring syraut-
sondringen i magen gjorts genom att
man tog prov pa magsaften hos hundar.
Trots stark avradan fran sin framsta
akademiska radgivare envisades Ivan
Ostholm och hans medarbetare med att
i stdllet vélja rattor som forsoksdjur. Hos
Hissle tog man de ndrmaste dren fram
en hel familj substanser med god effekt
i rattforsok - som sedan inte i nagot fall
ens kunde testas pa manniskor pa grund
av giftverkan.

1972 insdg ledningen att man var inne pa
ett villospar. Risken fanns att hela projektet
maste ldggas ner, efter sex ars forskning
till ingen nytta. Rdddningen kom frén ett
ovéntat héll, genom ett par forskningsrap-
porter som lagts fram av konkurrenter.
Vid amerikanska Searle hade forskare
tagit fram en grupp dmnen som minskade
syraproduktionen hos forsoksdjur. Sam-
tidigt var substanserna giftiga och kunde
ge leverskador, nagot som antagligen var
orsak till att Searle valt att inte ta patent
och att lata forskarna publicera resulta-
ten. Det visade sig senare att Astras egna
kemister redan tidigare syntetiserat en av
Searlesubstanserna, men utan att den da
vickt intresse hos projektledningen. Aven
franska Servier hade tidigare rapporterat
om en liknande molekyl, som ockséa den
minskade syraproduktionen men samti-
digt skadade levern.

Den franska substansen blev avstamp
for nasta etapp i Losecprojektet. Hos Astra
var man overtygade om att det borde vara
mojligt att modifiera &mnet sa att biverk-
ningarna minskade.

1977 borjade Astra dven samarbeta med
den amerikanska universitetsforskaren
George Sachs. Hans grupp hade upptackt
ett enzym som enbart fanns i de syrapro-
ducerande cellerna i magsacken. De medel
som Astra tagit fram blockerade just detta
enzym, som brukar kallas protonpumpen.
Darmed visste man inte bara att medlet
gav effekt, utan dven varfor. Att enzymet
bara fanns i dessa celler i magséacken
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innebar ocksa att biverkningarna pa andra
organ borde vara mindre.

Ijanuari 1979 syntetiserades den mole-
kyl som med foretagets interna beteckning
kallades H168/68 och som sedan doptes
till omeprazol, Losecs aktiva substans. Da
hade Astraforskarna utvecklat och testat
over 800 substanser sedan omstarten av
projektet.

Fortfarande aterstod méanga utvecklings-
steg och stotestenar. Bland annat kravdes
en ny, avancerad formuleringsteknik efter-
som omeprazol var en besvarlig substans
som varken télde ljus eller fukt, eller ens
miljon i minniskans magsack. Darmed
kunde den inte utan vidare pressas till
tabletter. I stallet framstélldes den som
sma omeprazolkorn med ett skyddande
ytterskal som sedan fylldes pa kapslar.

Till sist 1988, godkiindes Losec for
forsaljning av Likemedelsverket. Astra
registreringsansokan hade varit forsiktig
och behandlat Losec som ett nischpreparat
for korttidsbehandling av sar i magsiacken
och tolvfingertarmen samt svarbehand-
lade skador i matstrupen. Det blev snart
dndring pa den saken. 1989 var Astras om-
sattning sju miljarder kronor, med Losecs
genombrott vixte foretaget snabbt och
fem ar senare omsatte Astra 22 miljarder
kronor. 1994 stod Astra for fyra av varldens
tio mest salda lakemedel, Losec, Pulmi-
cort, Seloken och Plendil.

Idaghar Losecpatentet gatt ut for linge
sedan liksom dven grundpatentet pa upp-
foljaren Nexium. Och Astra har fordndrats
igrunden sedan fusionen med Zeneca
1999. I dag ligger foretagets huvudkontor
i Storbritannien och den svenska forank-
ringen har tunnats ut allt mer, vilket bland
annat gjort att foretagets lakemedelsforsk-
ning i Sodertalje och Lund har lagts ner.
Fortfarande ar dock enheten i Molndal dar
Losec utvecklades kvar.

Diremot har tillverkningskapaciteten i
tablettfabriken i Gartuna utokats kraftigt,
med bland annat miljardinvesteringar i nya
packlinjer. Den ar nu lanseringsfabrik for
hela Astra Zeneca, det dr har som alla nya
lakemedel i tablett- eller kapselform forst
satts i produktion. I varas beslot koncernen
aven att investera 2,5 miljarder i en ny Gar-
tunaenhet som ska producera biologiska
lakemedel for kliniska studier. Den nya
fabriken tasidrift2018. m

Ivan Ostholm fick 2001

IVA:s guldmedalj for “skickligt

forskningsorganisatoriskt

ledarskap. Under hans ledning
\ har framgangsrika forskargrup-

per utvecklat bland annat
magsarsmedicinen Losec, som
ett resultat av en rad medarbe-
tares banbrytande insatser."

MEDALJER UR ARKIVET, 1956
P

FOTO: ASTRA

Nils Lofgren.

Bedovande
framgang
for Xylocain

1956 fick kemisten Nils Léfgren IVA:s
guldmedalj for sina "arbeten betraffande
lokalbedévningsmedlet Xylocain”. Med-
let, som uppticktes for sjuttio ar sedan,
blev svenska Astras forsta varldssuccé
och dr det mest saldaisitt slag dnidag.
Samtidigt ar historien kring Xylocain full
av legender och anekdoter.

| borjan av 1930-talet hade Nobelpristaga-
ren Hans von Eulers forskarlag upptackt en
giftig alkaloid i vissa muterade kornplantor.
Euler gav sin medarbetare Holger Erdtman
i uppdrag att syntetisera amnet. | samband
med det upptackte Erdtman en starkt
lokalbedévande mellanprodukt. Han fort-
satte sina undersokningar med hjalp av den
unga kemisten Nils Lofgren. Tillsammans
syntetiserade de en rad nya lokalbedd-
vande substanser, men ingen var battre dn
det redan kanda medlet novocain. 1939
anstalldes Erdtman vid cellulosalaboratoriet
vid Tekniska hégskolan och aterkom sedan
aldrig till lokalbedévningsmedien.

Resurserna var begransade.
Gruppen arbetade i en fons-
terlos skyddsrumskallare.

Nils Lofgren var da larare vid Stockholms
hogskola. Hosten 1942 samlade han en
grupp studenter kring sig och fortsatte med
deras hjalp syntesforsoken pa lokalbe-
dovningsmedel. Resurserna var begran-
sade och gruppen arbetade i en fonsterlos
skyddsrumskallare. | gruppen ingar Bengt
Lundqvist, en entusiastisk experimentator,
angeldgen om att fa testa de nya substanser-
nas effekt - inte minst pa sig sjalv.

En av de mest lovande molekylerna déps
till LL30 och skiljer sig mycket litet fran en
av dem som Nils Lofgren tidigare tagit fram
ihop med Erdtman.

Experimenten visade att LL30 har helt
overlagsna egenskaper. 1948 lanserades
medlet under namnet Xylocain av Astra.
Under de kommande aren hade medlet
enorma framgangar. For Astras del innebar
det borjan pa utvecklingen fran ett litet
lakemedelsbolag, till ett internationellt stor-
foretag. Genom royaltyavtalet med Astra
fick Nils Lofgren (liksom Bengt Lundqvist)
miljoninkomster, men blev samtidigt “Xylo-
cainets fange”, har det sagts. Han hade svart
att hitta nagot annat lika engagerande forsk-
ningsomrade och hans senare ar praglades
av melankoli och depressionsperioder.
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Cn motes plats p 2
utdver det vanligal

Ingang till Wallenbergsalen

Pa IVAs Konferenscenter finns allt du
behover for ett lyckat mote. Var storsta
lokal, Wallenbergsalen, dr ndgot utover
det vanliga och erbjuder det basta inom
bild, ljus och scenteknik.

En unik bildskdrm, en sa kallad laser-
fosforskirm pa 2 x 4 meter, erbjuder
en extremt hog bildkvalitet. Videokon-
ferens och streaming finns installerat
for att na deltagare som inte dr pa plats
i lokalen. Fasta mikrofoner finns vid
varannan stol vilket inbjuder till dialog
i samband med motet.

Lokalens belysning ar mycket flexibel
och kan styras i sektioner, firgskala och
ljustemperatur efter behag.

Vilkommen pa en visning — kontakta

oss pd ivaskonferens.se eller per telefon
08-791 30 00.

Wallenbergsalen med sin unika bildskdarm
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