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DN-bloggare forst att
fa IVA:s journalistpris

Anders Borg: Afrika kan
bli motor for Europa




IVA OPINION

Bjorn O, Nilsson

Fram tonar det en bild
av det attraktiva Sverige

»Att Astra Zenecas
franske vd, Pascal
Soriot, valde Gar-
tuna har inte ett
dugg med sndllhet
att gora, eller even-
tuell kompensation
for tidigare nedlagda
FoU-anlaggningar

i Sodertdlje och
Lund.«

»Tidigare satt
styrelseordfo-
rande pa samma
vaningsplan som
vd:n, det har vi
andrat pa. Vi har dessutom
murat igen trappan mellan
vaningarna.«

Frank Vang-Jensen, ny vd for Handelsbanken ef-
ter Par Boman som blivit ordférande i banken, till DI.

or ndgra veckor sedan kom ett
riktigt glddjebesked for Sverige.
Likemedelsjdtten Astra Zeneca ska
bygga en ny anldggning for pro-
duktion av biologiska likemedel
granne med vivrldens storsta pillerfabrik i
Gdrtuna, utanfor Sodertilje.

Den nya fabriken, som ir en inves-
tering pa drygt tva miljarder kronor, dr
det forsta steget i en utbyggnad som kan
foljas av ytterligare steg. Totalt kan den
samlade investeringen i Girtuna i s fall
handla om i storleksordningen drygt
atta miljarder kronor.

Det hér visar att Sverige ar konkur-
renskraftigt inom ett viktigt hogteknik-
omrade: livsvetenskap. En krisstamplad
bransch som senaste aren utretts pa
lingden och tviren ijakten pa en patent-
medicin for att tillfriskna.

Sjalvklart fanns sakert flera an-
dralander i kulisserna beredda med
férmanliga villkor f6r chansen att ta
hand om den hér fabriken. Vileverien
konkurrensutsatt, globaliserad, digita-
liserad och urbaniserad viarld. Sverige
maste hela tiden visa och bevisa att vi
dr ett attraktivt land for talang, kapital
och foretag.

Vimaits och jamfors stindigt med
andra lander. Vare sig vi vill det, eller
inte.

Listan pa internationella rankningar
for att jamfora lander kan goras néstan
hur lang som helst: PISA, World Trans-
parency Index, EU Transparency Index,
EU Innovation Scoreboard, Ease of
doing business, Global Entrepreneur-
ship Monitor och Shanghai ARWU. Bara
for att ta ndgra exempel.

Det ar viktigt att vi tar de har jamfo-

»Det vikti- »Det dr ju

gastedratt vdrre an nar
kunnade : Nacka Skog-
fyrardkne- teraelektronvolt § lund gick till

sitten. Sedan (evardeniya - AIK fran Ham-
irdetjubraatt : Sé?énzgigrm . marby 1949«

h_a' enidé vad manvill : krockari partikelac- Ny Teknik forsoker beskriva vad det
gora.« iceleratoniCern. 1 innebar att Martin Lundstedt lamnar
Rune Andersson, Arcts foretagare 2000, Gamla rekgrdet fran : Scania for att istdllet bli vd fér AB Volvo.
i Dl om vad som kravs for att vinna priset. : 2012varpd 8TeV.

relserna och listningarna pa allvar. Titt
som tatt forklaras de bort.

Och visst ar det latt att vara kritisk
till listor och vad de egentligen mater.
Men sammantaget ger dessa rankning-
ar 4nda nagon slags bild av Sverige
som jag kan kdnna igen: ett stabilt och
relativt jimstallt land, bra satsningar
pa FoU, for fa nya foretag, vissa svarig-
heter att gora affarer och en skola som
befinner sig pa ett sluttande plan. En
god position for vara basta universitet.
Tillsammans med vara nordiska gran-
nar ligger vi topp nér det giller trygg-
het, lag korruption, stabil ekonomi och
vilbefinnande.

Ja, fram tonar en bild av Sverige.
Det dr den Sverigebilden som sprids till
studenter, forskare, experter, bolag och
investerare. Den bilden maste bli &nnu
attraktivare for att fortsatt locka talang,
kapital och foretag till Sverige.

Att Astra Zenecas franske vd, Pascal
Soriot, valde Gartuna for bolagets nya
fabrik har inte ett dugg med snallhet att
gora, eller eventuell kompensation for
tidigare nedlagda FoU-anlaggningar i
Sodertilje och Lund.

Det beror enbart pa vart starka
kunnande inom omradet biologiska 13-
kemedel. Vi har stark forskning och en
lang tradition med likemedelsforetag
som Kabi, Pharmacia, Octopharma,
SOBI och Pfizers produktionsanliagg-
ning i Stringnis. Sakert har ocksa
SciLifeLab och proteinkartldggningen
under ledning av Mathias Uhlén spelat
en viktig roll.

Ja, det ar ddrfor, och enbart darfor,
Sverige ar attraktivt for det nya initiati-
vet av Astra Zeneca.
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4 1VA lagar mat parester i Almedalen 8 Hon dr Sveriges
Det blir restfest och disco i Almedalen nar IVA visar hur enkelt det &r att laga sdkerhetsguru

god mat pa dverblivna rdvaror. Seminarieprogrammet innehaller i dvrigt

, L . B . ; Forsta mejlet skickade hon redan 1981.
forskningspolitik, framtidens elanvandning och var svenska attraktionskraft. )

Drygt trettio ar senare ar valdes Anne-

- ° Marie Eklund Léwinder, sékerhetschef
7 IFG satsar stort for att na fler pa SE, iniInternet Hall of Fame.

Ledarskapsprogrammet IFG fyller fyrtiofem och nysatsar for att na fler. - Sakerhet blir i allt storre utstrackning
-Viéppnar nu for ett nytt nomineringsforfarande till den har exklusiva ett affarsargument. Det hander sa mycket
gruppen forskningsledare, sager Maria Dollhopf, ansvarig for IFG. konstiga saker pa internet att folk faktiskt

bérjar fundera pa de har frdgorna nar de

14 Bloggare far IVA:s nya pris ska képa en ny l6sning.

Bloggaren och DN-journalisten Anders Bolling far [\VA:s nyinstiftade pris for
vetenskaplighet inom journalistik: Hans Bergstrom-priset.

18 Rektorn vill lyfta Kl till global elitniva

Karolinska institutet ar Sveriges hogst rankade universitet. Och nu vill Kl vidare
uppat. Malet ar att na toppklass ocksa globalt. Rektor Anders Hamsten ar
ansvarig for strategin och leder marschen mot toppen.

28 En foraldrad skola maste utnyttja tekniken battre

Modellen med klassrum och 25 elever &r foraldrad. Med digital teknik forandras
[ararens roll och elevernas arbete. Mycket av inlarningen kan ske med inspelade lek-
tioner. Tiden i klassrummet kan utnyttjas till fordjupning, skriver Gunilla Svingby.

34 Plasthojen forpassades till evigheten Omslagsfoto: Daniel Roos
Den svenska plastcykelrj !tera malrknadsf(")rdes som Evighetsmaskinenﬂ, en 30-33 Noterat fran IVA.
cykel som kunde rulla pd i decennier utan att rosta, utan att naven behévde Anders Borg om Afrika
smorjas och med potential att sdljas i miljontals exemplar éver hela varlden. Mingel pé varfesten
Efter tre ar lades tillverkningen ner, utan att forsaljningen ndgonsin tagit fart. Nya ledaméter

IVA AKTUELLT ges ut av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
<7 Besoksadress: Grev Turegatan 16. Postadress: Box 5073, SE-102 42 Stockholm. Telefon véxel: 08-79129 OO. Fax: 08-61156 23. Webbplats: www.iva.se
/ 7 Ansvarig utgivare: Bjorn O. Nilsson, 08-791 29 71, e-post: bjorn.o.nilsson@iva.se Chefredaktor: Lars Nilsson, 08-79129 17, e-post: lars.nilsson@iva.se
AD: John Bark. Layout: Johan Holm, Mediagnos. Redaktionen e-post: iva-aktuellt@iva.se Prenumeration e-post: iva-akiuelli@iva.se Annonser: Falk Media. E-post: larsfalk@falkmedia.eu
l v Tryck: V-Tab, Vimmerby 2015. Upplaga: 7 000 exemplar. ISSN: 1401-1999
Allt material publiceras och lagras dven elektroniskt. Forbehall mot detta maste meddelas i forvag, men medges som regel ej.

IVA AKTUELLT 3




IVA AKTUELLT

IVA1 ALMEDALEN

Visar vagen med
restfest ochdisco

Det blir restfest och disco i Almedalen nar IVA visar hur enkelt det ar att laga god mat
pa overblivna ravaror. Seminarieprogrammet ar som alltid en naringsrik pyttipanna pa
akademiens hjartefragor: forskningspolitik, framtidens elanvandning och var svenska

attraktionskraft.

Parkeringsplatsen utanfor
hotell Clarion Wisby kommer
iborjan av Almedalsveckan att
forvandlas till ett resurseffek-
tivt “schnippeldisco”. IVA ska
laga mat pé restprodukter och
overblivna ravaror, dessutom
serveras musik och gisterna
far sjélvklart lara sig hur man
undviker matsvinn.

Rester fran koket dr det nya
trendkéket pa restauranger
runt omivérlden. Det ar ett
satt att rikta stralkastarljuset
mot det stora matsloseriet.
Bara i Sverige slanger vi 1,2 mil-
joner ton mat varje ar, cirka 127
kilo per person. Halften av det
som gar i soptunnan &r dtbart.

-Dagens ohallbara mats-
vinn dr samtidigt en kritisk
framtidsfraga och en stor
mojlighet for vara foretag och
myndigheter att skapa nya
modeller for resurseffektivitet,
sager Caroline Ankarcrona,
huvudprojektledare for Resurs-
effektiva Affarsmodeller.
Projektet fokuserar forutom
pa livsmedelssektorn dven pa
insatsvaror, konsumentproduk-
ter, kapitalvaror och infrastruk-
tur. Syftet ar att identifiera
och framja miljosmarta och
lonsamma affirsmodeller.

Detir sjunde aretirad som
IVA ir pa plats under Almedals-
veckan, som i ar genomfors

28 juni till 5 juli. Som vanligt

ar det ett digert program som
IVA bjuder pa, koncentrerat till
borjan av veckan.

-Det har blivit sjalvklart for
akademien att delta i Almeda-
len. Dir finns hela vart nitverk
och med var trovirdighet i sak-

W

¥ Gl

Parkeringsplatseniutanfér Clarion Wisby férvandlas till nagot ett utomhuskok
nar IVA visar hur man lagar mat pa restprodukter. Bilden ar fran Donners plats.

Johan
Carlstedt.

Caroline
Ankarcrona.

fragor drar vi en stor publik till
vara arrangemang, siger Bjorn
O. Nilsson, vd for IVA.

Pi sex seminarier under tva
dagar, mandag och onsdag,
avhandlas nagra av IVA:s
hjartefragor: framtidens
elanvindning, styrelserna pa
vara universitet och hogskolor,
politikens paverkan pa elan-
vandning och ska alla larosdten
verkligen gora samma sak?

Projektet Attraktionskraft
for hallbar tillvaxt, som lansera-
desiAlmedalen forra aret, haller
ett seminarium om hur politiken
kan bidra till 6kad svensk attrak-
tions- och konkurrenskraft. En
av de medverkande ar framtids-

minister Kristina Persson.

-Jag ser fram emot en spéan-
nande diskussion med Kristina
Persson om mojligheterna
till langsiktighet i politiken,
inte minst mot bakgrund av
situationen for regering och
riksdag just nu, sager Johan
Carlstedt, huvudprojektledare
for projektet.

Almedalsveckan fortsitter att
vara Sveriges storsta politiska
motesplats. Valaret 2014 kunde

besokare, 3500 evenemang och
nastan 1500 arrangorer.

Organisationen bakom
Almedalsveckan, som nu ir
atta dagar, ar lite forsiktiga i

besokarantalet ligger still och
antalet evenemang kommer
att minska med ungefar tio
procent. Vélfardsfragorna,
vard och omsorg, héller
stillningarna som populéraste
amnen foljt av utbildning och
sysselsattning.

LARS NILSSON

¥ . ochforetagsledare
. till projektet som
: ska fungera som

¢ ken pd gymnasie-

¢ skolor och uni-

: versitet: Victoria

: Carlsson och Sofie

: Stenmark, Yollibox,
: Elin Kling, The Wall, Lisa Lind-
¢ strom, Doberman, Susanne

: Najafi (Ovre bilden), Unity

. Beauty Group, Anna Omstedt

¢ Lindgren, MedUniverse, Lena

i Patriksson Keller, Patriksson

: communication, Anna Sten-

: berg, Women Executive Search
¢ och Caroline Walerud (nedre
arrangdren ridkna in drygt 35000 :

: AKADEMIER

. Radgivare till EU-
. kommissionen

: EU-kommissio-
. nens president

: Jean-Claude

. Juncker har

¢ godkant forsk-

: ningskommissio-
* ndr Moedas forslag om

¢ vetenskaplig radgivning. Det
¢ innebar att kommissionen

: samverkar och drar nytta av

¢ de europeiska akademiernas
¢ expertis.

-Att det skapas en mekanism

: for Europas akademier att bidra
: med oberoende rdd och under-

. lag for beslut for utvecklingen

: av EU dr mycket positivt, sager

Johan Weigelt, akademisekrete-
rare och ansvarig for internatio-

nella fragor pa IVA.

. FELLOWSHIP

Nya inspiratorer

: hos prins Daniel
: Prins Daniels Fel-
: lowship har knutit

nya entreprenorer

inspiratorer pa beso-

bilden), Volumental.

ROBOTFORSKNING
: Wallenberg

. miljardsatsar

: Knutoch Alice Wallenbergs
prognosen for 2015 och tror att :
¢ satsning pa forskning inom auto-
¢ noma system och utveckling av

¢ mjukvara. Forskningsprogram-

* met Wallenberg Autonomous

i Systems Program, WASP, &r en

¢ satsning pa grundforskning, ut-

: bildning och rekrytering placerat
. vid Chalmers, KTH, Linkdpings
* och Lunds universitet.

Stiftelse gor en tiodrig miljard-
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NYTT IVA-PROJEKT: INNOVATION | SKOGSNARINGEN

Det grona guldets potential

Lonsamheten i skogsindustrin dr 1ag och antalet nya innovativa
produkter litet. Men skogen ar en mycket viktig bransch och har
potential att dven i fortsattningen vara en guldgruva for svensk

elkonomi.

Drygten tredjedel av Sveriges
exportviarde kommer fran
skogsindustrin. Dessutom
behovs, till skillnad fran flera
andra exportstarka branscher,
ndstan ingen import av in-
satsvaror. Handelsnettot blir
darfor betydande.

Men den traditionstunga
branschen ar inte problemfri.
Lonsambheten dr 1ag och mins-
kad efterfragan pa exempelvis
tidningspapper genom den
snabbt 6kande digitaliseringen
har satt sina spar.

Under arets Almedalsvecka
planerar IVA darfor att lansera
ett projekt: Innovation i Skogs-
naringen.

-Iprojektet ska vi identifiera
vilka mojligheter till utveckling
som finns att hamta i skogsna-
ringen, sdger Hampus Lindh
som ar projektledare.

Projektet, som ska paga i ett
och ett halvt ar, ska inte bara
utreda mojligheter, utan ocksa
lagga fram konkreta forslag
som kan leda till innovationer.

- Det handlar forstés ocksa
om att bidra till att nya jobb

Fengersfors
Arets

uppstér, men
framfor allt att
' realisera den

stora potential
A .

som skogsna-
ringen besitter.
Hampus Lindh.

Forskning,
innovation
och produktut-
veckling dr vdsentliga for att fa
hogre fart i skogsbranschen.

- P4 IVA har vi ju lange jobbat
med innovationsfragor, sa det
gor oss till en lamplig arena
aven for skogsbranschen.

Skogen har slapat efter en del
nér det galler att utveckla och
marknadsfora nya biobaserade
produkter.

- Branschen har ocksa svart
att omsitta FoU till produkter.

Men eftersom alla bran-
scher siktar mot hallbarhet,
atervinning och klimatanpas-
sade produkter, sd borde en
innovativ skogsbransch ha rena
straffsparkslaget.

- Det finns mer pa plussidan.
Tillgangen till rvara ér ju god.
Och skogsbolagens anligg-

industriminne

Pappersbruket Fengersfors i Amal kom-

mun far taemot utmarkelsen Arets industri-
minne 2015 for "omvandlingen av en 6verbliven
processindustri till en spannande arena for
industrihistoria, konstnarligt skapande och

foretagande”.

Fengersfors ligger i Dalslands skogstrakter
och brukets historia speglar en viktig del av
Sveriges industriella historia. Férst genom

)

, I \ |I # \ Y \

Projektet Innovation i skogsnaringen lanseras vid ett seminarium i Almedalen
mandagen 29 juni pa Hastgatan 2. Mer information om IVA:s aktiviteter under

politikerveckan finns pa sidan 33.

ningar dr moderna med mycket
effektiva tillverkningsproces-
ser.

Idetplanerade IVA-projektet,
dar detaljerna i upplagget just
nu finslipas, kommer arbetet
att bedrivas i flera arbetsgrup-
per. Aven en grupp med politi-
ker, med uppgift att titta tvars
over de olika delomradena,

kommer att inga.

- Vara slutsatser och forslag
ska na de stora skogsbolagen,
som aktivt kommer att delta
iprojektarbetet. Men det ar
ocksd visentligt att politiker,
myndigheter och departement
lyssnar for att se till att skogen
fortsatter att bygga vart val-
stand, sager Hampus Lindh.

PARRONNBERG

FOTO: ERIC JULIHN

FOTO: MICHAEL EKSTRAND

jarnhantering fran 1796, och sedan nar tiderna
forandrades, genom tillverkning av massa och
papper. Men 1977 lade sig roken, maskinerna
tystnade och arbetstillfdllena férsvann.

En viktig del av brukets nya identitet dr konst-
narskollektivet Not Quite, som gett Fengersfors
en ny kraftinjektion.

Varje ar sedan 1995
delar Svenska Indu-
striminnesféreningen,
SIM, ut utmarkelsen
Arets industriminne.
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LEDARSKAPSPROGRAMMET PA IVA

Mats Blomqyvist (langst till hoger) pa lilla hogteknikforetaget Optoskand var
med pa en studieresa till Sydkorea 2013. Gruppen fran IFG besokte bland annat
Samsung Electronics och fick se den hdar modellen av Samsung Digital City.

Ledarskapsprogrammet IFG fyller fyrtiofem och nysatsar for att na fler.

-Vi 6ppnar nu for ett nytt nomineringsfoérfarande till den har exklusiva gruppen
forskningsledare, sager Maria Dollhopf, ansvarig for IFG. IVA tar nu dessutom emot
intresseanmadlningar I6pande under aret.

Redan 1970 drog IVA igang
det unika ledarskapsprogram-
met for yngre chefer inom
forskning och utveckling. Tan-
ken bakom IFG ar att utveckla
nista generation FoU-ledare
inom foretag, organisationer
och myndigheter. Det sker ge-
nom att femton personer fran
olika branscher, alla rekom-
menderade av IVA-ledamoter,
viljs ut for att under tre ar ingd
i IFG. Fem nya personer antas
varje ar. Tillsammans sitter
den hir exklusiva gruppen pa
omfattande branschoverskri-
dande kunskap och virdefull
kompetens. Programmet
bygger pa kollegialt lirande:
gruppen lir av varandra och
varandras foretag och organi-
sationer.

Det sker i forsta hand genom
korta studiebesok pa varandras
arbetsplatser och genom en,
arlig, veckolang studieresa till
ett land som ar intressant ur

forsknings-
och innova-
tionssynpunkt.
-For att IFG
ska fungera
ar samman-
sattningen av
gruppen viktig.
Tanken ar att
medlemmarna tillsammans ska
ha en tvarvetenskaplig kompe-
tens som tacker in en stor del
av det svenska naringslivets
bredd, sdger Maria Dollhopf.

Maria Dollhopf.

Ettledidetarbetetir att nu
ocksd bredda rekryteringen
till IFG. Fler far mojlighet att
nominera och det gar utmarkt
att anmala sig sjalv.

En person som uppskattar
vardet av kollegialt ldrande
ar Mats Blomqvist pd det lilla
hogteknikforetaget Optoskand
i Molndal. Bolaget som har
nastan 80 medarbetare, var
fjdrde dr akademiker, utvecklar

komponenter till lasersystem
for skdrande bearbetning.
Han var medlem av IFG aren
2012-2014.

-Det var tre larorika r. Jag
fick tillfalle att besoka och se in-
dustrier jag inte kdnde till, mota
driftiga personer och bli del
av ett fantastiskt nitverk som
bubblade av fragor, siger han.

Mats Blomgqvist uppskattade
till exempel mycket att se hur
storforetag jobbade med "lean”.

-Det var nyttigt att se att
fragestillningarna och diskus-
sionerna liknade véra egna,
sager han.

For Helena Malmgqvist, som
jobbar med samverkansfrigor
pa ABB, var det viktigaste det
natverk hon byggde mot aka-
demi och myndigheter.
-Vihade manga bra diskus-
sioner om svensk forskningspo-
litik och samverkan, sager hon.
Nér hon tog emot hemma i

Visteras var det ABB:s avance-
rade labb och karriarvagar for
tekniska experter som intres-
serade kollegorna.

-Det blev en lang dragning
och ménga fragor om hur vi
organiserar karridrer utan att
experter och forskare beho-
ver bli chefer, siger Helena
Malmgyvist.

LARS NILSSON

|
ETTPROGRAM PA TRE AR

IFG dr ett ledarskapsprogram for
unga FoU-ledare. Gruppen bestar av
15 medlemmar som alla har lednings-
ansvar inom forskning och utveckling.
De ér alla utvalda fér en period pa tre
ar. Programmet, som IVA driver sedan
1970, bygger pa kollegialt Iarande och
studiebesok pa deltagarnas foretag och
organisationer. Gruppen gor varje ar
fem heldagsbesok inom landet och en
veckolang utlandsresa. Ett hundratal
medlemmar ingar i ett alumni-natverk
och varje ar ordnar IFG ett 6ppet semi-
narium pa ett aktuellt tema.
Intresseanmadlningar och mer infor-
mation finns pa iva.se/om-iva/IFG/.
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»  Styrelsemote eller utbildning,

—— frukostméte eller bolagsstamma?
e

Vi kan erbjuda ett varierat utbud av
motesmiljoer och genomgéende en hog
standard pa konferensteknik.

I den vackra festvaningen i vitt och guld
serveras vara maltider. Restaurang
Grodan beldgen i samma fastighet star
for allt det lackra pa tallriken.

Vi vialkomnar alltid till visning, sa ring
oss pa 08-791 30 00 och boka en dag
som passar dig.

IVA

IVAs KONFERENSCENTER av Svenska Métens S5 kronor

Vi dr stolta innehavare

Grev Turegatan 16 Stockholm www.ivaskonferens.se [V RVIRVERVIRY]
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Forsta mejlet skickade hon redan 1981,
som nybliven ADB-student pa Stockholms
universitet. Drygt trettio ar senare ar valdes
Anne-Marie Eklund Lowinder, sakerhets-
chefpa.SE, iniInternet Hall of Fame.

- Sakerhet blir i allt storre utstrickning
ett affirsargument. Det hinder sa mycket
konstiga saker pa internet att folk faktiskt
borjar fundera pa de hir fragorna nér de
ska kopa en ny losning. »
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IVA INTERVJU: ANNE-MARIE EKLUND LOWINDER

»Ett helt sakert system skulle antingen bli

alldeles for dyrt eller helt omailigt att anvinda.«

va ganger varje ar sitter

sig Anne-Marie Eklund

Lowinder pa ett flygplan

till USA med en vildigt

speciell nyckel i packning-
en. Malet dr den lilla staden Culpeper,
en bit utanfér Washington DC.

Framme pa destinationen, en ano-
nym byggnad dar foretag och organi-
sationer hyr plats for kédnslig utrusting,
legitimerar hon sig, gar igenom en
metalldetektor, passerar in genom en
dorr, har 30 sekunder pa sig att skriva
in sig i en besokslogg innan nasta dorr
Oppnar sig. Ocksa denna gang maste
hon passera in pa 30 sekunder. I ndsta
rum véntar tva kassaskap. I det ena
finns sma fack, och med sin nyckel
laser hon upp sitt eget fack.

Ur facket plockar hon, fortfarande
overvakad av bevidpnade vakter och en
revisor, som ser till att processen foljs
till punkt och pricka, en plastpase som
som inte gér att aterforsluta nir den
en gang Oppnats. I den ligger ett smart
kort. Sedan ér det dags att skrida till
verket.

Enligt Anne-Marie EKklund Lo-
winder, som ir sikerhetschef pa .SE
och den forsta svensk att bli invald i
Internet Hall of Fame, dr det omdjligt
att uppna en hundraprocentig siker-
het pa nitet.

- Ett helt sakert system skulle

antingen bli alldeles for dyrt eller helt
omojligt att anvanda. Det viktigaste dr
darfor att man hela tiden gor riskbe-
démningar: Om vi gor sa hér, vilka
konsekvenser far det, vad kan vi gora
for att minska riskerna och vilka kvar-
stdende problem kan vi leva med?

Precis en sadan riskanalys ligger
ocksd bakom de rigordsa sikerhetsar-
rangemangen i det vilskyddade rum-
met i Culpeper. Anne-Marie Eklund
Lowinders uppdrag ér att tillsammans
med en handfull andra sarskilt utvalda
personer fran olika kontinenter, sa
kallade kryptoofficerare, signera och
darmed garantera riktigheten i DNS.
Domannamnssystemet ar det
adressregister som gor att vi kan
anvinda doméannamn istéllet for
sifferbaserade ip-adresser nir vi
anvinder internet. De smarta kort
som kryptoofficerarna plockar ur sina
respektive plastpasar anvands for
att skapa de digitala signaturer som
bekriftar riktigheten i DNS-systemet.
Tack vare en relativt ny teknik som
fatt namnet DNSSEC finns mojlighe-
ten att kontrollera att en webbadress
verkligen leder till ratt webbserver och
inte en kopia vars syfte ar att lura av
dig anviandarnamn och l6senord.

Anne-Marie EKlund Lowinder
har levt med de fragestillningar som

kretsar kring nétsékerhet sedan langt
innan Zuckerberg startade Facebook.
Sitt forsta mejl skickade hon 1981, som
student pa Institutionen fér ADB vid
Stockholms universitet. Efter att ha
haft bland andra Statskontoret och IT-
kommissionen som arbetsgivare nap-
pade hon pa erbjudandet att forst bli
projektledare och sedan sakerhetschef
pa Stiftelsen for Internetinfrastruktur,
mer kind som .SE. Stiftelsens vikti-
gaste uppgift i dag ar att skota driften
av den svenska toppdomaénen .se.

-Jag har alltid varit intresserad
av bade kommunikation och séker-
het. I ménga ar var det pa en vildigt
teoretisk och strategisk niva. Till slut
fick jag lust att stoppa ner fingrarna i
syltburken och gora pa riktigt. Nér jag
fick frigan om att bli sikerhetschef pa
.SE var det latt att tacka ja.

P4 hennes och hennes medarbeta-
res axlar vilar ddirmed en stor del av
ansvaret for att du verkligen kommer
till IVA:s webbplats nar du skriver in
www.iva.se i webblasarens adressfilt.
Det ér .SE som skoter den svenska
delen av domédnnamnssystemet. Din
dator fragar doménnamnssystemet
efter ip-adressen till www.iva.se och
far 212.114.87.184 som svar. Forst
darefter kan webbldsaren ansluta till
IVA:s webbserver och visa dig innehal-
let pa sidan.

- Iteorin gar det ju fortfarande bra

datavetaren

Fredreick Cohen
myntar begrep-
pet “datorvirus”
for program som
sprider sig sjdlva.

10

1984

Den amerikanske

Oktober. Viruset
Jerusalem. Raderar
alla program som
finns i datorn varje
gang det ar freda-
genden 13:onde.

Fredreick
Cohen.

Jerusalem.

Michelangelo.

1992 1

Mars. Michelangelo
forvantas radera alla
data fran miljontals
datorer. Det ari alla fall
vad media rapporterar.
Den verkliga skadan blir
betydligt mindre.

993

Concept, det forsta
makroviruset som
sprider sig via Word-
dokument. Foljs aret
darpa av Laroux,
som istdllet smittar
Excel-filer.

Anna Kournikova.
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att anvinda de flesta tjanster pa nitet
utan DNS, men i praktiken ar den tid
da det gick att memorera adresser
utantill forbi sedan lange.

Robusthet och tillgéinglighet for
.SE:s DNS-servrar ar darfor en av de
arbetsuppgifter som ar hogst priorite-

rade. Ambitionen ar tydlig: Tjansterna

som .SE tillhandahaller ska i princip
ha en hundraprocentig tillganglighet.
Enligt Anne-Marie Eklund Lowinder
lever man sedan ménga ar upp till det
malet.

Undantagen ar en incident 2000
och en2010. En sen kvall for fem
ar sedan lag den ménskliga faktorn
bakom ett enkelt men 6desdigert fel.
Resultatet att alla svenska domén-
namn blev fel och alla tillhorande
tjanster ondbara.

- Jag satt hemma vid vart koksbord
och jobbade och sa till min man "nu
hénde nagot riktigt jobbigt”. Jag
ringde var vd och tillsammans drog vi
igang krisledningen. Vi visste vildigt
snabbt vad som var fel och kunde l6sa
problemet pd ndgon timme. Men jag
ar glad att det inte hande den 25:e, néir
alla svenskar ska betala manadens
rakningar.

For att undvika att samma misstag
upprepas inforde Anne-Marie Eklund
Lowinder ett antal nya rutiner: Sedan
dess granskar en andra utvecklare allt

Pojken som ldangtar efter kommentarer och vanner, en av manga malningar
i .SE:s korridorer, ar en kopia av en kand gatumalning i Vancouver.

det den forsta utvecklaren gor.

- En av de stora utmaningarna i
jobbet som sikerhetschef, oavsett var
man jobbar, ir att fa med sig medar-
betarna. Att fa dem att forsta varfor vi
har de regler som vi har.

Tricket dr enligt Anne-Marie Eklund
Lowinder att forklara vad man gor
och att vara tydlig med varfor. Allt
sakerhetsarbete maste enligt henne
borja med en riskanalys. Fragan man
ska stélla sig dr ”Vad &r det virsta som
kan hdnda?”. Sen kan man gé vidare.
Kanske blir vissa atgérder for dyra i
forhallande till vad som ska skyddas,
men da dr det dtminstone ett genom-
tankt beslut att avstd fran dem och
istéllet acceptera de risker som det
innebdr.

Nir du triffar siilkerhetsansvariga
fran andra organisationer, oavsett
om det handlar om néringsliv eller
offentlig verksamhet, hur vanligt

idr detatt man har koll pa de digi-
tala sikerhetsfragorna?

- Det varierar givetvis valdigt
mycket. Det borjar & ena sidan bli
vanligare att foretag och organisatio-
ner har certifierat sin it-verksamhet.

A andra sidan gjorde Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap nyligen
en genomlysning av sakerheteniden
statliga forvaltningen och den visade
pa stora brister.

Som sikerhetschefi en organisation
utan vinstkrav och som lever hogt pa
sitt fortroende kanner hon sig lyckligt
lottad. Att fa pengar att lagga pa siker-
het dr inte svart ndr man dr ansvarig
for den pa .SE. Men, konstaterar hon, i
den privata sektorn dr det andra fragor
som styr:

- Dér giller det att vara snabbt ut pa
marknaden. D ndjer man sig med att
snegla pa konkurrenterna, sd att man
atminstone inte dr sdmst ur sdkerhets-
hénseende. Men om ambitionen &r

)
December. Nasa

. (" - .

Mars. E-postor- Januari. SQL Slam- Januari. Storm sprids via

men Melissa mer sprider sig mellan stoppar all inkom- e-post och bygger upp ett

skapar oredai databasservrar pa natet mande e-post som botnet med samma namn.

Microsofts e- och far hastigheten pa har bilagor. Detta Botnet anvands bland an-

postprogram. internet att paverkas avradsla for att nat for att skicka spam och

markant. raketer ska hackas. utfora dverbelastningsat-
tacker.
2003 o | 2004
Detalj ur The Procession of the Trojan
Horse in Troy av Domenico Tiepolo.
Feburari. Tennisspelaren Oktober. Sony Varen. Estland drabbas av en

Anna Kournikova anvands som
lockbete i e-postviruset med
samma namn. Samma ar kom-
mer Sircam, som sprids mellan
ndtverksanslutna enheter, och
Code Red.

avslojas med att

salja cd-skivor som
installerar ett sa kallat
rootkit i datorer. Det
gor datorer sarbara for
attacker.

massiv dverbelastningsattack.
Juli. Zeus stjal inloggnings-

uppgifter till banker genom att
logga tangentbordstryckningar.
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IVA INTERVJU: ANNE-MARIE EKLUND LOWINDER

»] slutinden ar teknik bara teknik, det som ar
avgorande ar hur vi manniskor anvander den.«

att vara bist pa sékerhet, da blir man
ocksa dyrare. I slutdndan kan det inne-
bara att man sitter med valdigt bra
sikerhet, men kunderna har valt en
annan leverantor, siger Anne-Marie
Eklund Lowinder och fortsitter:

-Men det dér dr pa vig att forand-
ras, tack och lov. Sékerhet blir i allt
storre utstrackning ett affarsargu-
ment. Det hinder sa mycket konstiga
saker pd internet att folk faktiskt
borjar fundera pa de hér fragorna néir
de ska kopa en ny 16sning.

Vilka produkter gar att siljamed
sikerhetsargumentidag?

- Molntjanster ar ett exempel. Det
arjuinte siakert att ett litet foretag
med nagra fa anstillda &r sérskilt
duktiga pa sdkerhet. D4 dr det manga
ganger bittre for dem att anlita en
extern leverantor som har IT som sin
karnverksamhet.

Alla de som anvinder nitet som
privatpersoner, vad géller for
dem?

- Egentligen samma sak som for
smaforetag: De varken vill eller kan ga
runt och fundera 6ver sakerheten i de
tjdnster de anvander. De vill anvianda
bra tjdnster, och det ligger pd leveran-
torerna att sta for sdkerheten.

Hon ser en parallell till fordonsin-
dustrin. I en modern bil finns massor

av sikerhetslosningar som foraren
inte kanner till eller vill bry sig om:
ABS-bromsar, antikollissionssystem,
anti-sladdteknik och sé vidare.

- Om jag koper en router hem till
mig och vill ha ett tradlost ndtverk,
da maste jag kunna lita pa att den har
nagon form av rudimentér sdkerhet.

Varfor siljs det da fortfarande
routrar som stodjer den sedan
manga ar utdémda séikerhetslos-
ningen WEP?

- Bra friga. Aterkalla utrustning
som inte héller mattet. Det har
fordonsbranschen tvingats gora i alla
tider. Konsumentmakten inom IT
maste bli mycket storre och starkare.

Ardeten delimognadsprocessen
attdet nu pagar ett arbete med att
fornya manga standarder sa att
de automatiskt krypterar trafi-
Kken, utan att anvindaren behover
tinka pa det?

- Det tycker jag. Nar du skickar
information via internet fran punkt A
till punkt B sa ska den pa vigen igenom
en djungel som du inte vet ndgot om
och som du aldrig kommer kunna styra
upp. Istillet méste du skydda dig mot
vad som kan hinda pa vigen. Krypte-
ring skyddar mot avlyssning, och det
bista dr om den bara finns dér, utan att
anvindaren behover gora nagot.

Det har nu gatt tva ar sedan Edward
Snowdens forsta avsldjande. Anne-
Marie Eklund Lowinder kallar alla
hans avsljanden for en vickarklocka.

Hur har det Edward Snowden Lirt
oss paverkat ditt arbete och synen
painternet?

- Ska man generalisera tycker jag
att internets rykte har skadats. Och
for oss som bygger och utvecklar
tekniken behover vi utvardera nya
hotbilder och fundera pa hur de kan
hanteras. Att arbetet med automatisk
kryptering 0kat farten ér ett exempel
pé det. Ju mer av sikerheten som inte
syns for anvandaren, desto béttre ar
det.

Vilka stora siikerhetsrelaterade
utmaningar ser du framover?

- Allt mer av samhallets verksam-
heter flyttar till nitet, och da foljer
kriminaliteten efter. Tillvixten av
skadlig kod, ofta utvecklad for att gora
riktade attacker, ar orovackande. Forr
itiden forstorde virus harddisken pa
den dator det lyckades smitta. I dag
lagger sig koden till ratta och for att
till exempel avlyssna allt som skrivs pa
tangentbordet.

Problemet dr, siger Anne-Marie Ek-
lund Lowinder, att det ar svart att hitta
tekniska 10sningar pa utmaningar av
den har typen.

April. Sonys April. September. Cryptolocker borjar kryptera smit- ¥ =4
Playstation Net- Flame, tade datorer och krava en losensumma. :-‘,;
workdrabbasav | ett k';%.gg"
ettintrang. 77 spionvi- December. Gameover Zeus borjar stjdla Cryptolocker G
miljoner konton rus riktat inloggningsuppgifter till sajter dar finansiella
stjdls. mot Iran. transaktioner genomfors.
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

Januari. Juni.Stuxnet-  Oktober. ! ] April. Den allvarliga  Augusti. Flera November. Regin

Foretag,bland  trojanen Firesheep gor ==y buggen Heartbleed amerikanska kan- sprids via webb-

andra Google, angriper det mojligt \ drabbar kryp- disar, bland andra platser. Trojanen

blir bestulna industriella att kapa Face- ' teringstekniken Jennifer Lawrence, laddar ner uppda-

padatasom Scada-system  book-konton OpenSSL som far nakenbilder teringar fran natet,

tillhér man- ilran. i ndrheten Ahmadinejad. ligger till grund fér stulna fran sina vilket gér den svar

niskorattsakti- ochisamma mycket av sakerhe- konton hos Apples for antiviruspro- -

vister. natverk. ten pa webben. molntjanst iCloud. gram att upptacka.
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- Folk ar naiva och godtrogna. Om
viinte tror gott om andra ménniskor
skulle det vara outhardligt att leva.
Men man maste lira sig att vara lite
restriktiv forsta gdngen man stoter pa
nagot. Det hér ldr vi oss med tiden,
men det ir lite colateral damage pa
vigen. Jag dr ledsen, men det dr s&
livet ar.

- Det giller bara att halla problemen
pa en niva som kinns rimlig. Om de
borjar ta 6ver, om de paverkar var
upplevelse av nytta och ndje med in-
ternet, da har vi ett jatteproblem. Men
vi dr inte dar, dven om svarta tidnings-
rubriker ibland gérna vill fa oss att tro
att internet ar trasigt.

Vad behovs for att vi ska kunna
fortsitta lita pa nitet?

- Det ena har vi varit inne pa:
Kryptering. Men i takt med att allt mer
samhallsviktiga tjanster flyttar ut pa

Lowinder om...

Anne-Marie Eklund

..fysisk kontra digital sdkerhet: Det dr nog littare att
komma fran det digitala hallet, som jag gjort, och dven
fa ansvar for den fysiska sakerheten. Dar finns sa manga
standarder, dokument och fardiga produkter. Digital
sakerhet ar ett omrade som inte alls ar lika moget.

..vikten av 6ppna standarder: Férdelen med 6ppna
standarder ar att manga ar inblandade och vem som
helst kan ldsa standarden, granska och kontrollera att

nétet dr det ocksa viktigt att vi hittar
en modell dar vi kan identifiera mann-
iskor pa ett bra sitt. Jag vill kunna titta
pa min lakarjournal pd nétet, men jag
vill ocksd kunna kdnna mig séker pa
att ingen annan kommer at den.

Vad kan den akademiska viirlden
bidra med for att forbéttra siker-
heten panitet?

- Det vore vildigt bra med mer kun-
skap om de psykologiska aspekterna
som styr varfor olika anvandare agerar
pé olika sitt. Lite at det hallet ddr man
gjort studier om hur det ménskliga
psyket fungerar i krissituationer, men
med inriktning pa sdkerhet. Vet man
mer om det skulle det gi att anpassa
system och tjénster efter olika anvén-
darbeteenden.

- For i slutdnden &r teknik bara
teknik, det som ar avgorande ar hur vi
manniskor anvinder den.

Ar du optimist?

-Ja. Tack och lov. Annars tror jag att
man blir en valdigt bitter och besvirlig
person om man har en roll som min. m

|
ANNE-MARIE EKLUND
LOWINDER

Alder:57 ar.

Utbildning: Systemvetenskap vid Stock-
holms universitet.

Karridr: Statskontoret, IT-kommissionen
och sedan 2001 sakerhetschef pa .SE
Ovrigt: Valdes 2013 in i Internet Hall of
Fame for sitt arbete med DNSSEC. Blev
2015 ledamot i IVA:s Avdelning XII - Infor-
mationsteknik.

.SE, eller Stiftelsen for internetinfra-
struktur som ar det formella namnet,
ansvarar for den svenska toppdoménen
.se. Arbetet regleras i en egen lag, Lagen
om nationella toppdoméner for Sverige pa
internet. | dag finns 6ver 1,3 miljoner
.se-domaner registrerade.

det verkar vara gjort pa ratt satt. Alla kan vi gora misstag,
men har du en egenutvecklad 16sning sa kan den aldrig bli
battre an vad dina programmerare dr. Om du aldrig delar
med dig av hur du tankt och gjort ar risken for allvarliga
problem fantastiskt mycket storre.

...sdkerhetsutmaningar pa nitet: Trots utvecklingen
mot bland annat internet of things handlar det i grund
och botten om samma saker: Att se till att rdtt personer
bara far tillgang till den information de ska ha tillgang till,
att data inte andras pa fel satt, att system som ska vara
tillgangliga ar tillgangliga.

...krav pa anvandarna: Jag tror inte att man kan forvanta
sig att de ska kunna stalla relevanta sakerhetskrav pa
tjansterna de anvander. De vill géra nagot som gar fort,
enkelt och helst ar gratis. Ansvaret bor i hogre utstrack-
ning ligga pa dem som levererar tjansterna.

...en pedagogisk utmaning: Manga satter i dag ett
likhetstecken mellan Facebook och internet. For oss som
jobbar med infrastrukturfragor ar det viktigt att férklara
hur saker och ting faktiskt hanger ihop.




IVA: JOURNALISTPRIS

Nar larmen tystnat

Bloggaren och DN-journalisten Anders Bolling far IVA:s nyinstiftade pris for

vetenskaplighet inom journalistik: Hans Bergstrom-priset.
—-Jag har juvarit ganska ihirdig med min blogg. Darfor dr det en dra och kinns

roligt att bli uppméarksammad for nagot som jag inte upplever dr sa kint, sager han.
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TEXT: LARS NILSSON FOTO: DANIEL ROOS

nders Bolling &r inte
rubrikernas man. Aven
om han sjalv hunnit sitta
tusentals under sina
dryga tjugo ar pa Dagens
Nyheter. Nagra 16psedlar har till och
med varit riktigt braskande i forsoken
att locka till lasning. Numera sjunger
han langsamhetens lov med sin efter-
tanksamma Framstegsblogg pa dn.se.
Rubrikerna har dr av ett annat slag:
”Natur + modern manniska = sant”,
Tillit gar fore valsedel” eller "Mellan
asiktskorridorernas spegelviggar” for
att ta nagra aktuella exempel. Inga
kioskvaltarrubriker, alltsd. Men det
ar heller inte hans avsikt. Klickfiske
ar inte hans mission. Anders Bolling
forsoker istillet att “vaska fram de
ljusare kornen ur rubrikflodet.”

-Min blogg handlar om att bryta en
journalistisk dramaturgi som gér ut pa
att nyheten ar negativ. Istéllet forsoker
jag skriva saker som berittar vad som
faktiskt hander med varlden.

-Nér man bryter monstret blir det
dé med nédvindighet mer positivt.

-Den synen ér inte sjalvklar for alla.
Men manskligheten har gjort vildigt
stora framsteg om man ser det i stort,
6ver flera hundra ar, siger han.

Framstegsbloggen foddes ur
bokprojektet "Apokalypsens gosiga
morker”, som gavs ut 2009, efter en
tjanstledighet fran Dagens Nyheter.
Boken handlar mycket om ett dilem-
ma i media som Anders Bolling kallar
att "diskontera all varldens elande”.
-Det finns flera dilemman. Men
ett av dem handlar om att man ska
vara snabb och forst. Det betyder att
problem ofta blir nyheter. Konflikter
och det svartvita dr ldttare att gora
rubriker pa. For att verkligen vara forst
maste man néstan skriva om de har
problemen innan de har hant. Journa-
lister diskonterar ofta eldnde, tar ut

problemen i forskott. Det dr darfor det

dr sa mycket “hot om”, ”risk for ” och
“kan bli” i rubriker, sdger han.

Det finns enjournalistisk lockelse i
att hardvinkla rubriker. Anders Bolling
vet det. Han har ju sjalv nattredigerat
tidning och jobbat med att skruva
vinklar pé dn.se for att finga upp-
marksamhet och locka till lasning.
Journalistik produceras i dagi ett allt
snabbare tempo tack vare digital tek-
nik och standigt stegrad konkurrens
om uppmarksambhet.

Froet till boken "Apokalypsens go-
siga morker” foddes ur manga ars fun-
derande runt journalistikens villkor.
Teserna testades runt middagsbord i
vanners lag. Diskussionerna blev ofta
animerade.

-Boken fick mycket uppmarksamhet
och recenserades av manga tidningar,
dédremot salde den inte s bra. Men
den blev startskottet for en hel del,
sager Anders Bolling.

Han ville fortsidtta med dmnet och
borjade blogga pa egen hand. Men
lasekretsen var inte sa stor. Ndr han
jobbade pé dn.se fragade han om han
inte kunde flytta dver sin blogg till
tidningens sajt, vilket foll i god jord.
Hosten 2011 blev Framstegsbloggen
en del av dn.se. Totalt har han hunnit
skriva 150 bloggposter.

-1 borjan forsokte jag skriva en i
veckan. Men det var svart att hinna
med. Nu ér principen aldrig mindre dn
en bloggpost i manaden. Tva i ména-
den tycker jag ar helt ok.

Hur hittar du imnen till bloggen?
-Det blir allt svarare att svara pa
den fragan. Jag foljer vildigt manga
nyhetsfloden hela tiden. Varje dag dy-
ker det upp nagot som jag kdnner igen
sedan tidigare. Det kan vara span-
nande for att man inte hort om det

pa ldnge. Vijournalister dr daliga pa
att stélla frigan: Hur gick det med..?
sager Anders Bolling.

Nar de braskande rubrikerna ar
bortglomda och larmen har tystnat
soker han med hjélp av statistik och
grafik efter en annan, alternativ bild
av varlden. Det kan vara en rapport
fran Unicef om att barndddligheten
ivarlden har sjunkit med femtio pro-
cent pa tjugo ar. Eller att 6knarna inte
langre vixer, som forskarna tidigare
pastatt.

-Det dr kanske sjalvklart for alla
som foljer de hir fragorna. Darfor blir
det bara notiser. Nir jag ser de dér
notiserna forsoker jag griva vidare for
att vaska from ”dom ljusa kornen.”

Anders Bolling beskriver sig girna
som bade “kartnord” och “statis-
tiknord”. Han har dessutom jobbat
som chef for grafikavdelningen pa
Dagens Nyheter, sd visst finns det en
del likheter med professor Hans Ros-
lings sitt att se pa virlden. Bada dlskar
att samla fakta pd hog, analysera och
sedan visa upp helt nya bilder som
effektivt punkterar gamla vedertagna
sanningar. Anders Bolling intervjuade
Rosling for sin bok. Och nu har han en
ny pa gang. Den hér gingen tillsam-
mans med - just det: Hans Rosling.

-Jag dr tjanstledig fran tidningen och
vijobbar tillsammans i ett projekt for
hans stiftelse. Vi har haft en del kontak-
ter genom aren och han gillar det jag
gjort. Jag var ocksa inkopplad nir han
tidigare gjorde saker for DN.

Hans Rosling brukar beskriva sig
sjalv som "possibilist”. Anders Bolling
sdger att han sjélv dr “optimist”.

Den nya forfattarduon ar en inte
helt ovintad kombination. Men den
kommer forhoppningsvis att ge oss
nagra ovintade svar i den kommande
boken. Pa fragor vi nog borde stallt
0ss.m
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JURYNS MOTIVERING

"Anders Bolling har med sin journalistiska
garning, framst Framstegsbloggen i Dagens
Nyheter, visat vad journalistik ocksa skulle
kunna vara: en arlig anstrangning att ge

en allsidig bild av varlden med hjalp av
saklighet, statistik och kvalificerad analys.
Hans anvandning av diagram och grafik

ar pedagogik pa hogsta niva. Bolling har
systematiskt och sjalvstandigt gatt emot
den vanliga nyhetsdramaturgin genom

att komplettera dess dagliga larm med
fakta om sadant som tvartom langsamt
forbattras. Det visar sig vara atskilligt. Den
kunskapsbaserade varldsbild han férmedlar
inger hopp om framsteg, inte minst fran
mansklig stravan inom vetenskap, teknik
och innovation.”

|
HANS BERGSTROM-PRISET

IVA:s pris for vetenskaplighetinom
journalistiken - Hans Bergstrom-priset -
har inrattats for att premiera ett vetenskap-
ligt synsatt i media samt for excellent jour-
nalistik om vetenskap, teknik, innovation
och entreprendrskap - detta i en tradition
av upplysning, folkbildning, férklaringsdjup,
framtidstro och integritet.

Nomineringen dr 6ppen och personer
verksamma inom media och allmanheten
kan foresla kandidater till priset. Det ar
dven tillatet att nominera sig sjalv.
Forfattare, skribenter samt journalis-
ter vid saval etermedia som tidningar kan
nomineras, och det gar att nominera bade
enskilda individer och redaktioner/repor-
tagegrupper. Priset utdelas for reportage,
artiklar, radioprogram, tv-program eller
internetbaserad produktion.

Deltagande bidrag ska ha publicerats
eller sants under féregaende kalenderar
eller pa annat satt uppmarksammats under
foregaende kalenderar, dven om en langre
insats ocksa kan beaktas. Aven journalis-
tiska prestationer i bokform kan bel6nas.
Prissumman ar pa 100 000 kronor.

HAR AR JURYGRUPPEN

Fem IVA-ledaméter ingar i

juryn for priset. Juryn leds av g \
professor Bjorn O. Nilsson, vd -
for IVA, och bestar i ovrigt av
docenten i statsvetenskap Hans )
Bergstrom, fore detta chefredak-

tor for Dagens Nyheter; mangarige
chefen for Vetenskapsradion,
agronomen, medicine heders-
doktor Jan-Olov Johansson,
publicisten och filosofie
hedersdoktorn Mats Svegfors,
tidigare chefredaktor for

Svenska Dagbladet och vd for Sve-
riges Radio, samt professor Lena
Treschow Torell, fore detta vd

och preses for IVA.

LASFRAMSTEGSBLOGGEN »)
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Oknar och hav -

Fastgjutna forestillningar om
sakernas tillstand kan vara sva-
ra och tidsodande att binda
upp, i synnerhet om det finns
aktorer som bundit karriarer
vid forestéllningarna i fraga.

dén om Skenspridning etablerades for fyrtio ar sedan och

har varit sa framgangsrik att den gett upphov till en hel FN-

organisation och dnnu ar allmént omhuldad, trots att den

kunde vederldggas for 15-20 ar sedan. Jag har tidigare skrivit

om geografiprofessor Ulf Helldén och hans forskargrupp
som fran tidigt 1980-tal gjorde satellitmitningar och markob-
servationer och snart kunde konstatera att det inte fanns nagon
Okenspridning. Det fanns en forgroning. De var sjilva sa forva-
nade over sina resultat att de misstrodde dem och matte om. Men
det var sa det var. Efter en lang torrperiod som kulminerade for 35
ar sedan bredde vixtligheten ut sig i 6kenomradenas grianstrakter,
som Sahel, Kalahari och Gobi.

Det hir ronen har knappt synts i svenska medier. De har betrak-
tats som kontroversiella, gissningsvis for att de brakar med para-
digmet om manniskoskapade miljohot. Men i veckan berattade
P1:s vetenskapsredaktion att nya forskningsresultat &r pa gang
som bekriftar tidigare studier av bland andra Helldén: Okensprid-
ning dr en myt, vad som pagar ar en 6kenkrympning. I forskarvirl-
den ir kontroversen kring detta borta. Ar medierna i kapp nu?

Min mest forenklade slutsats om miljoproblemen i virlden
brukar vara att det mesta ér pd ritt vdg men att vi lange dn behover
halla ett mycket vaksamt 6ga pa tva saker: klimatet och haven.
Som lédsare av denna blogg vet ér jag dock inte sen att framhalla
motbilder mot katastrofscenarier dven pa dessa bada omraden.
Har kommer en till:
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kort ar det inte

For nagra veckor sedan publicerades en metastudie i den brit-
tiska vetenskapstidskriften Bio Science som tar det ambitiosa
greppet att kritiskt granska all vetenskaplig rapportering om
tillstandet i haven.

De étta forskarna under ledning av en australisk marinbiolog
konstaterar att de berittelser som sprids om omfattande och
manniskoskapade havsskador "driver fram en pessimism” som
kan fa folk att tro att haven redan dr bortom riddning. Men nér de
nagelfar beskrivningar av miljoproblem som ges stora och svarta
rubriker i savil vetenskapliga studier som i medier finner de att
manga katastroflarm vilar pa bricklig grund.

et finns havsmiljoproblem som otvetydigt dr globala,
har svéra negativa effekter pa ekosystem och dr
skapade av ménniskan. Det mest uppenbara dr 6ver-
fisket. Men en rad larm har 6verdrivits: forodande
manetblomningar (explosionsartad forokning av
maneter), skadlig algblomning, bottenddd pa grund av syrebrist,
kollapser pa grund av invasiva arter (arter som nyligen kommit
till havsomraden dér de inte "hor hemma”) och minskning av
koraller och skaldjur pa grund av forsurning (se dven hér). Bevisen
for att de hér problemen skulle vara savil ménniskoskapade som
varldsomfattande och orsaka stor skada for ekosystem ar osdkra
till svaga, skriver gruppen.

Den ovanliga metastudien, som ocksa refereras i Nature, pekar
ut savil tidnings- och tv-reportage som ett antal mycket vélcite-
rade forskningsstudier som alltfor svartsynta. Huvudforfattaren
Carlos Duarte siger sig rikna med att fa utsta bannor for att ha
skrivit det som en langre tid endast sagts mellan skal och vigg.
Det har han ocksa fatt.

Forskare som Duarte kallat domedagsprofeter anklagar i sin tur
honom for att hamna i samma félla fast med omvanda fortecken:
att Overdriva bilden av hotbilder.

Sa varfor ta fram en sadan hér studie? Jo, Duarte och de andra
rapportforfattarna ar bekymrade 6ver att manga av deras kollegor
och medieforetridare hamnat i ett grupptiankande som pa sikt kan
aventyra trovardigheten i havsforskningen. Precis. m
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TACK!

Till alla arbetsgivare som gor Teknikspranget mojligt
vill vi rikta ett stort tack. Tack vare er far ungdomar
chansen att prova sina vingar som ingenjor under
fyra manader och far erfarenheter for livet.

3M, ABB, AGA GAS, AHLSELL, AKADEMISKA HUS, AKZONOBEL
ALAB, ALE KOMMMUN, ALFALAVAL, ALIMAK HEK, ALSTOM, ANVA COMPONENTS, ARVIDSJAUR KOMMUN
ASTRAZENECA, ATLAS COPCO, AUTOLIV, AVURE, BCG, BENGT DAHLGREN, BILLERUDKORSNAS, BOLIDEN
BOMBARDIER, BONA, BTT-PLAT, BUFAB, CALIX, CARBEX, CEDE GROUP, CELLWOOD, CLAVISTER, CLOETTA, COM HEM
CPAC SYSTEMS, CREATOR, CSN, DEKRA, DUROC, E.ON, ECOLEAN, EKSJO ENERGI, EL-BJORN, ELECTROLUX, ELEKTA
ELEKTROMONTAGE, ELETTA, ELFA, ELICOM, ELLAGRO, EMERSON, BUCHER EMHART GLASS, EMMABODA KOMMUN
ENIRO, ERICSSON, ESSUNGA BOSTADER, ETAC, FALKENBERGS KOMMUN, FAMILJEBOSTADER, FASTEC, FILTAC
FIREFLY, FLEXPAY, FLAKTWOODS, FMV, FOI, FOLKSAM, FREDRIKSONS, GESTAMP HARDTECH, GETINGE, GKN AEROSPACE
GNOSJO KOMMUN, GNOTEC, GNUTTI CARLO, GUNNAR KARLSEN, GASTRIKE ATERVINNARE, GAVLE ENERGI, GOTEBORGS HAMN
GOTEBORGS STAD, H&D WIRELESS, HALMSTAD FASTIGHETS AB, HANDELSBANKEN, HELSINGBORGS STAD, HIQ, HOGIA
HOIST ENERGY, HOLMEN, HP, HTC, HUDIKSVALLS KOMMUN, HULTAFORS GROUP, HUSQVARNA, HARJEDALENS KOMMUN
HARRYDA KOMMUN, HOGAKUSTENS TEKNIKRESURS, IBM, IV PRODUKT, IVA, JERNHUSEN, JM, KALMAR KOMMUN
LANDSTINGET I KALMAR LAN, KAROLINSKA UNIVERSITETSJUKHUSET, KATRINEHOLMS KOMMUN, KEMET, KINDA KOMMUN
KRAFTKONSULT, KUNGSBACKA KOMMUN, LANDSTINGET I BLEKINGE, LANDSTINGET I UPPSALA LAN
LANDSTINGET I VASTMANLANDS LAN, LANDSTINGET VASTERNORRLAND, LANTMATERIET, LIDINGO STAD
LIDKOPINGS KOMMUN, LINDBACKS BYGG, LINDE MASKINER, LKAB, LOGENT, LYCKSELE KOMMUN, MAFI
MALTE MANSON SKANNINGE, MCKINSEY; MIXON, MKB, MODUL-SYSTEM, MOMENTO, MONARK EXERCISE, MONOFLEX
MORA KOMMUN, MORAKNIVAR, MYCRONIC, MOLNDALS ENERGI, MOLNDALS KOMMUN, MOLNLYCKE, NACKA KOMMUN
NAI SVEFA, NASDAQ, NCC, NORDEA, NORDEN MACHINERY; NORRBOTTENS LANS LANDSTING, NORRKOPINGS KOMMUN
NORRTALIJE SJUKHUS/TIOHUNDRA, NOVATOR, NYNAS, OPTOSKAND, OSTNOR, OUTOKUMPU, OVAKO, PEAB, PERMOBIL
PILUM, POLY GONGROUP, PROACTIVE GAMING, PROGOTECH, RAMIRENT, REGION JAMTLAND HARJEDALEN
REGION KRONOBERG, REGION SKANE, REGION OREBRO LAN, ROSTI, RUAG SPACE, SAAB, SALA HEBY ENERGI, SALA KOMMUN
SANDVIK, SANDVIKEN HUS, SANTEX, SCA, SEB, SECO TOOLS, SECTRA, SEPSON, SIEMENS, SIGNALISTEN, SJ, SJOEARTSVERKET
SKELLEFTEA KOMMUN, SKE SOLLEFTEA KOMMUN, SP, SPOTIFY, SSAB, SSC, STAFFANSTORP ENERGI
STAFEANSTORPS KOMMUNFEASTIGHETER, STO SCANDINAVIA, STOCKHOLMS HAMN, STOCKHOLMS HEM
STOCKHOLMS LANS LANDSTING, TRAFIKFORVALTNINGEN, STOCKHOLMS STAD, STORUMANS KOMMUN
STRI, STRANGBETONG, STUDSVIK, SUNDSVALLS KOMMUN, SWEDAC, SWEDAVIA, SWEDISH MATCH, SWEDISH STEEL YACHTS
SVENSKA BOSTADER, SVENSKA FONSTER, SVENSKA KRAFTNAT, SVENSKA RETURSYSTEM, SVENSKA SPEL
SWEREA MEFOS, SVEVIA, SWISSLOG, SVT, SYSAV, SYSTEMAIR, SYSTEMBOLAGET, SAFFLE-AMAL, SODRA, SOLVESBORG ENERGI
TECHNOLOGY NEXUS, TEKNISKA VERKEN, TELIASONERA, TERACOM/BOXER, TEXOR, THULE GROUP
TOYOTA MATERIAL HANDLING, TRAFIKVERKET, TRANAS ENERGIL, TRELLEBORG, TRIOPLAST
UDDEVALLA KOMMUN, UMEVA, UMEA ENERGI, UMEA KOMMUN, VARA KOMMUN, VATTENFALL, VEOLIA
VERISURE, VG POWER, VIASAT, VINNOVA, VOLVO, VOLVO CAR GROUP, VTG-KOSULT, VARMLANDSTRAFIK
VASTERBOTTENS LANS LANDSTING, VASTERVIKS MILJO OCH ENERGI, VASTERAS STAD
VASTRA GOTALANDSREGIONEN, VAXJO ENERGI, VEAB, VAXJO KOMMUN, XYLEM
YASKAWA, ZERT, AE OREBRO KOMMUN
OSTERSUNDS KOMMUN

TEKNIKSPRANGET.SE
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Karolinska institutet ir Sveriges hogst rankade
universitet. Och nu vill KI vidare uppat. Malet
ir att na toppklass ocksa globalt. Rektor Anders
Hamsten ar ansvarig for strategin och leder mar-
schen mot toppen.

—Var position beror pa stor volym hogklassig
forskning. Volym och kvalitet. Karolinska institu-
tet ar ett gott varumarke internationellt.
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IVA INTERVJU: ANDERS HAMSTEN

»Vi vill tydligt fora in innovation och
naringslivssamverkan i den akademiska
ledningen. Arbetet med innovationer maste
stiarkas vilket inte star i motsatsstillning till
den akademiska kiarnverksamheten.«
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arolinska institutet (KI)

hamnar ofta hogst av de

svenska universiteten pa

internationella rank-

ningslistor. Universitetet
star sig mycket bra dven i europeiska
jamforelser.

- Vér position beror pa stor volym
hogklassig forskning. Volym och
kvalitet. Karolinska institutet ar ett
gott varumarke internationellt, siger
Anders Hamsten som sedan januari
2013 ar KI:s rektor.

Men universitetsledningen nojer sig
inte med det. I strategin for 2014-2018
konstaterar ledningen att andelen ge-
nombrottsforskning och toppciterade
publikationer ar lagre dn vid jamfor-
bara internationella elituniversitet.
Dirf6r ska nu kvaliteten pa forskning
och utbildning hojas i alla delar. Malet
dr att "forflytta perspektivet fran en
stark stéllning nationellt till en stark
stillning internationellt.”

Dérfor ska exempelvis redan starka
forskningsomraden fa mer resurser.
Det handlar om att vilja och vilja
bort. Inte helt enkla beslut att genom-
fora. 1 dag pagar en livlig diskussion
om just detta - vem som ska fatta
besluten pa ett universitet.

- Det ar en utmanande uppgift.
Universiteten ar speciella miljoer
med mycket hog kompetens hos
medarbetarna. Det finns en tradition
av starkt oberoende hos de etable-
rade forskarna och lararna. KI har en
kombination av linje- och matrisor-
ganisation. Universitetsledningen
har ett ansvar for overgripande

strategi och prioriteringar, medan
institutionerna har ansvar for sina
forskningsfilt.

I och med autonomireformen fick
hogskolorna storre frihet att bestam-
ma hur de ska styras. Ett antal lagar
som reglerade exempelvis den interna
organisationen och lararanstallningar
forsvann.

- Vi har anvint autonomin till att
upphora med att konvertera lekto-
rer till professorer. Man kan inte bli
befordrad till professor vid KI langre.
Anstillningarna utlyses internationellt
och soks i konkurrens. Vid pensio-
neringar tar institutionerna i samrad
med universitetets rekryteringsut-
skott stéllning till var finansieringen
anvands bast.

Enligt Anders Hamsten ir en 6kad
autonomi nodvindig for att KI ska
kunna konkurrera med andra interna-
tionella elituniversitet.

- Vara, ur internationell synvinkel
begransade beslutsbefogenheter,
maste vidgas. Det giller exempelvis
ritten att ta emot och fritt férfoga
over donationsmedel, att bygga upp
eget kapital for kommande investe-
ringar, att ga, forvirva och avyttra
egna bolag samt skapa stiftelser, att
dga, forvirva och avyttra fastigheter,
att etablera och bedriva verksamhet
internationellt och att till begriansad
del fa anvinda forskningsanslaget till
innovationsfrimjande verksamhet,
sager han.

Universitetet har nyligen anstéllt tva
nya vicerektorer for att snabba pa tak-
ten fOr savil internationalisering som

innovationer. En av dessa ansvarar for
internationaliseringen, en for innova-
tion och samverkan med néringslivet.
- Vivill tydligt fora in innovation
och néringslivssamverkan i den aka-
demiska ledningen. Arbetet med inno-
vationer maste stirkas vilket inte stér
imotsatsstéllning till den akademiska
karnverksamheten. Det ar viktigt att
inat organisationen och utat tydligt
deklarera att innovationsprocessen
ar en kirnverksamhet inom universi-
teten.

Karolinska institutet ir Sveriges
enda medicinska universitet. Hir
finns det storsta antalet studenter och
flest program inom biomedicin och
hilsa ilandet. Omkring 40-50 pro-
cent av all svensk medicinsk forskning
bedrivs vid KI, beroende pa omrade.
Ungefir en lika stor del av forsknings-
anslagen som fordelas i konkurrens
hamnar har.

Anders Hamsten funderade ett bra
tag innan han bestdmde sig for att
kandidera till rektorsposten. Han var
tidigare, under ett antal ar, prefekt for
institutionen for medicin, men var nér
rektorsposten blev aktuell forskande
professor och 6verlakare.

- Jag har varit fokuserad pa forsk-
ning och att arbeta i sjukvarden och
har métt patienter varje vecka fram
till julen 2012. Men jag har ocksa alltid
varit 6ppen for att forsoka utveckla
verksamheter vidare. Det dr en del
av mitt uppdrag som forskare. Det ér
viktigt i denna miljo att aktiva forskare
leder.

Tre kandidater till posten fragades ))
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Alder: 61r. -
Utbildning: Likar- och forskarutbildning
vid Karolinska institutet. Disputerade 1986.
Specialistutbildning i hjartsjukdomar och
invartesmedicin vid Danderyds sjukhus.
Karriar: Professor i kardiovaskulara sjuk-
domar vid KI, 6verldkare vid hjartkliniken
vid Karolinska universitetssjukhuset. Fors-
kar sedan 1998 delvis vid Wellcome Trust
Centre for Human Genetics, universitet

i Oxford. Chef fér enheten for ateroskle-
rosforskning vid K1 1993-2012. 1993-1996
bitr. prefekt och darefter prefekt vid insti-
tutionen fér medicin, till 2007. Divisions-
prefekt, Thorax karldivisionen, Karolinska
universitetssjukhuset 2004-2007. Rektor
for Karolinska institutet fran januari 2013.
Ovrigt: Medlem av Nobelférsamlingen vid
Kl och av Nobelkommittén 2004, 2010,
2011 och 2012. Ledamot i IVA.
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IVA INTERVJU: ANDERS HAMSTEN

»FOr mig ar forskning och undervisning
oupplosligt forenade. Alla vinner pa det.«
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alla ut av en horandeforsamling. Det
ar den traditionella processen infor ett
rektorsval, men den dr i dag ifrdgasatt
eftersom offentligheten kan skraimma
bort kandidater. Anders Hamsten
tyckte inte att det var nagot problem,
for egen del.

- Men det skrammer sidkert bort
externa kandidater. Att Oppet visa in-
tresse for andra uppdrag kan fa konse-
kvenser. Det kan forsvaga din position
hos den nuvarande arbetsgivaren.

Pauniversitetets omrade byggs om
och till. Arbetet har pagatt i flera ar, och
mycket ar redan klart. Universitetsled-
ningen kunde i slutet av 2013 flyttaini
ett helt nytt hus som ocksa inrymmer
aulan - en anslaende byggnad med en
fasad kladd med fargade trianguléra
glasplattor. Aula Medicaritades avden
vilkdnde arkitekten Gert Wingardh.

Mitt emot - pa andra gatan som kan-
tar omradet - ligger hjdrtkliniken och
medicinska institutionen dar Anders
Hamsten fram till nyligen hade sin
bas. Dir pagar bygget av nya Karo-
linska universitetssjukhuset i Solna.
Ar 2016 ska de forsta patienterna tas
emot.

- Det blir en stor resurs for klinisk
och translationell forskning. KI och
landstinget investerar stort dven i
Karolinska universitetssjukhuset i
Huddinge. De tva sammanhingande
sjukhusdelarna dr komplementéra.

I Solna finns en koncentration av
hogteknisk sjukvard. Ocksa Dande-
ryds sjukhus, Sodersjukhuset, S:t Eriks
Sgonsjukhus ar viktiga for bade klinisk
forskning och utbildning, liksom den

stora verksamhet inom psykiatri, ge-
riatrik och allmidnmedicin som ligger
utanfor dessa sjukhus.

Landstinget ar den viktigaste
samarbetspartnern for att skapa
goda forutsittningar for den kliniska
forskningen.

- Vi for nu diskussioner med Stock-
holms lans landsting om hur vi kan
vidareutveckla samarbetet med hela
sjukvardssystemet. Det arbetet pagar
parallelltide sjulandstingen med
universitetssjukhus.

Anders Hamstens egen forskning
handlar om hjért- och kérlsjukdomar.
Han har dnda sedan doktorandtiden
haft sin bas vid Karolinska institutet,
men nistan hela tiden bedrivit delar
av arbetet i Storbritannien.

- Det krévs olika kompetenser, mer
an en grupp, for att géra genombrott.
Samarbetet med de engelska grup-
perna har med tiden utvecklats till
bredare samarbeten. Vi har varit med i
olika projekt inom EU:s ramprogram.

Den del av forskningen som drivs i
samarbete med kollegor i Storbritan-
nien handlar om vilken roll genetiska
faktorer spelar for uppkomsten av
aderforkalkning, och dess komplika-
tioner som hjartinfarkt och plotsliga
dodsfall.

- Den arftliga komponenten har
stor betydelse for hjéartinfarkt och
kranskérlssjukdomar, framfor allt for
att fa sjukdomen i yngre ar. Vi kan se
att sjukdomsfallen ansamlas i vissa fa-
miljer, men kunskapen om exempelvis
vilka gener som dr viktigast och hur

de paverkar sjukdomsutvecklingen ar
ofullstandig, sdger Anders Hamsten.

En av universitets viktigaste uppgif-
ter ar utbildning. KI har borjat omor-
ganisera grundutbildningen och inféra
ett tydligt ansvar for varje utbildnings-
moment, efter att utvirderingar visade
att nagra av universitetets utbildningar
inte holl hog kvalitet.

For att 6ka kvaliteten ska ocksa
kopplingen mellan undervisning och
forskning stirkas. Studenterna ska fa
mota savil toppforskare som forskan-
de larare. Anders Hamsten tror inte
pa att tvinga forskare att undervisa.
Diaremot behovs battre incitament.

- Incitamentssystemet ar en utma-
ning som vi arbetar med. Det dridag
lattare att bli belonad for forskning an
for undervisning. Forskning ar enklare
att virdera. En konsekvens av detta ar
att utbildning inte har samma status.

- Alla hogkompetenta, hogprofile-
rade forskare undervisar inte utan pa-
tryckningar. For mig ér forskning och
undervisning oupplosligt forenade.
Alla vinner pé det. Forskaren kan fa
duktiga studenter till omradet, sidger
Anders Hamsten.

Han ar sjélv ett exempel pa detta.
Han valde forskarbanan efter att
under studietiden kommit i kontakt
med den.

- Jag sokte till lakarlinjen for att bli
lakare, inte forskare. Jag blev intresse-
rad av forskning under medicinkursen
pa den sjunde terminen. D& kom jagi
kontakt med en stor grupp vetenskap-
ligt aktiva hjartldkare som vackte mitt
intresse for forskning. m
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Anders Hamstenom...

...utvecklingen inom egna forskningsomra-
det, hjart- och karlsjukdomar:

- Det &r ett omrade dar stora framsteg gjorts.
Behandlingen av akuta insjuknanden och nya
tekniker for att hindra uppkomst och behandla
kronisk sjukdom har utvecklats och lett till fan-
tastiska framsteg de senaste 30 aren. Dodlighe-
ten har gatt ner ordentligt.

...sin egen storsta forskningsframgang:

- Jag har fatt vara med och bidra inom tre
omraden; 6kad forstaelse for hur blodprop-

par uppstar i hjartats kranskarl och bidrar till
hjartinfarkt, och hur vissa typer av blodfettrubb-
ningar skyndar pa aderfoérkalkning i kranskarlen.
Jag har ocksa varit med i flera projekt som har
identifierat nya riskgener.

...den kliniska forskningens betydelse for KI:
- Den translationella (upptéackter inom grund-
forskningen studeras vidare ur ett sjukdoms- och

behandlingsperspektiv) och patientnara kliniska
forskningen ar central da den ska bidra till att
halso- och sjukvarden utvecklas vidare, vilket
utgor ett mycket viktigt mal for var forskning.

...den kliniska forskningen i Sverige:

- Det finns i grunden goda forutsattningar. De
senaste 10 till 15 aren har besparingar i sjuk-
varden paverkat mojligheterna att kombinera
kliniskt arbete och forskning. Utrymmet for
forskning har minskat. Det ar viktigt att i hogre
utstrackning integrera universitetet och univer-
sitetssjukhuset.

...Nobelprisets betydelse for Karolinska
institutet:

- Nobelforsamlingen kopplar KI till Nobelpriset
i fysiologi eller medicin. Det har mycket hog sta-
tus i forskarvarlden vilket satter Kl i ett positivt
ljus. Vetenskapsvarlden ar ndjd med den hoga
kvaliteten pa arbetet med Nobelpriset.

...svensk livsvetenskap:

- Sverige kommer att fa kampa for att behalla
foretag som Astra Zeneca och dven mindre
bolag. Universiteten ar kritiskt viktiga for detta
och maste fa storre resurser fran staten. Men jag
ari grunden optimistisk. Vi har forskningsvanlig
och stabil befolkning, hog niva pa halso- och
sjukvarden, medicinska fakulteter som ligger
ndra universitetssjukhus, kvalitetsregister och
personnummer. Vi kan knyta ihop halso- och
sjukvardens resultat med forskningsdatabaser
pa befolkningen. Det ger unika konkurrensfor-
delar.

...vad han dnskar av forskningspropositionen:
- Substantiellt nya resurser till forskning och
utbildning for att bygga den kunskapsplattform
som samhallet behover. Vi behéver under de
kommande atta aren dubblera de statliga inves-
teringarna i forskning och utbildning.




IVA: HOGSKOLORNA

tvardering avenrad
ogskolereformer

TEXT: SIVENGELMARK

Politikerna har under de senaste tjugo aren drivit igenom en lang rad reformer
inom hogskolan. Men uppfoljningarna har varit fa - fram till nyligen.

- Sillan har sa manga utredningar pagatt som nu. Politikerna gor en kritisk
vardering av vad de gjort. Det ar lite av en tillnyktring, sdger Mats Benner som ar
professor i forskningspolitik vid Lunds universitet.

Mats
Benner.

Lars
Haikola.
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ogskolesektorn har

sedan 1993 genomgatt

en rad reformer. Det

dringa sma forand-

ringar det handlar om.
Andelen av finansieringen som gar
direkt till universiteten har minskat,
systemet for externfinansiering and-
rats, liksom bland annat styrelsernas
sammansittning, det akademiska
styret och utbildningsutbudet.

Flera forskare, exempelvis Mats
Benner, har papekat att det saknats
systematiska utvirderingar av dessa
politiska reformer. Men det senaste
aret har flera utredningar dragits
igdng for att ta reda pa vad olika beslut
lett till.

- Syftet ar att fa kunskapsunderlag
infor beslutsfattande. Vivill ocksé
veta mer, siger Helene Hellmark
Knutsson som ar minister for hogre
utbildning och forskning.

Autonomireformen som tradde i
kraft 2011 gav exempelvis hogskolorna
storre frihet att bestimma hur de ska
styras. Ett antal lagar som reglerade
den interna organisationen forsvann.
Men fragan dr vad reformen har haft

for betydelse for ledarskapet vid vara
larosdten.

Kare Bremer, tidigare rektor vid
Stockholms universitet, fick i fjol
uppdrag att utreda detta. Han gor en
kartlaggning och ska lamna forslag
pa forbattringar senast sista oktober i
ar. Redan nu kan ett monster med tva
tydliga grupperingar urskiljas.

-Uppsala, Lund, Goteborg och
Stockholms universitet liknar varan-
dra: de dr stora, har manga institu-
tioner och flera starka fakulteter.
Kollegialiteten - att kollegor utser
sina ledare - betonas starkt. Avstan-
det fran rektor till institutionerna
dar kiarnverksamheten bedrivs ar
stort. Ovriga ldrositen ér ganska lika
med Kklar linjestyrning, berattar Kare
Bremer.

Utredningen ska lyfta fram exem-
pel ddr en blandning av kollegialitet
och linjestyrning fungerar vil. Kére
Bremer kommer ocksa att rekommen-
dera lirositena att tydliggora relatio-
nen mellan de bdda formerna.

Andra rekommendationer handlar
om nomineringsprocessen infor valet
av rektor. Sedan lang tid hors flera

rektorskandidater oppet. Utredningen
kommer rekommendera att man
slutar med det.

- Det har visat sig att minga
larositen har tappat kvalificerade ex-
terna kandidater som inte vill stilla
upp i Oppna val. De kan exempelvis
vara rektorer pa andra larositen, inte
bara i Sverige, som inte vill ta risken
att underminera sin position genom
att offentligt kandidera till andra
jobb.

Utredningen kommer dock inte att
ldmna nagra lagforslag, forutom nér
det giller ett tilliggsuppdrag fran nya
regeringen som bland annat handlar
om hur styrelsens externa ledamoter
utses.

- Sektorn vill inte detaljregleras,
siger Kére Bremer.

Samtidigt pagar en utredning som
ser over konsekvenserna av en forand-
ring frdn 1993. Lirositena ir sedan
dess sjdlva ansvariga forr sitt utbud
av utbildningar. Tidigare fanns en
myndighet som bestdmde.

- Det dr mer én tjugo ar sedan det
decentraliserades och vi vet inte hur
det har forandrats. Statsmakterna
vill veta vilka utbildningar som finns,
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sager utredaren Lars Haikola, tidigare
universitetskansler.

Utbildningsutbudet ska bedomas
i forhallande till bland annat efter-
fragan och arbetsmarknadens behov.
Uppdraget ir att foresla forandringar
om det inte dr balans. Andelen pro-
gram pa universitet och hogskolor har
Okat sedan 1993. Da var tva tredjede-
lar av utbildningsutbudet program, i
dag ér det tre fjirdedelar. Resten ar
fristdende kurser.

-Det gor att det blir en foryngring
av studenterna men ocksa att det
livsldnga lirandet blir svérare. Aldre
som vill komplettera sin utbildning
med nagon enstaka kurs maste ha
mojlighet att gora det, sdger Helene
Hellmark Knutsson.

Ovriga resultat och forslag ska pre-
senteras sista juni.

- Det dr inga stora nyheter for
dem som verkar i hogskolesektorn,
mer klargoranden. Vi kommer att
foresla ett diskussionsforum kring
dimensionering. Det later som ett
banalt forslag, men vi har fatt manga
synpunkter pd att det saknas, siger
Lars Haikola. m
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MANGA HALVSTORA UTREDNINGAR

Utbildningsutbudet granskas i en utredning som
leds av tidigare universitetskansler Lars Haikola
och som ska presenteras i juni. Utredningen ska

i beskriva utvecklingen och sammansattningen av

utbildningsutbudet i hogskolan de senaste 20 aren
och bedéma om det ar val avvagt i forhallande

till bland annat efterfragan fran studenter och
arbetsmarknaden.

Ledningsutredningen som leds av Kare Bremer,
tidigare rektor vid Stockholms universitet, ska
rapportera 31 oktober. Nagra av huvudpunkterna

i dr att kartlagga ledningsstrukturerna pa universitet

och hogskolor, rektors och styrelsens roll. Ett till-
laggsuppdrag som rér nomineringsprocessen for
externa ledamaéter till universitets styrelser ska
redovisas i juni.

Ett nytt system for kvalitetsutvardering av den
hoégre utbildningen &r pa vdg, baserat pa en utred-
ning, ledd av hogskolekansler Harriet Wallberg,

| som ldmnades vid drsskiftet. Lirosatena ska bygga

upp system for att sakerstalla kvaliteten, som se-
dan ska granskas av universitetskanslersimbetet.
En promemoria har varit ute pa remiss och svaren
sammanstdlls nu av utbildningsdepartementet.
Under hosten ska en proposition lamnas till
riksdagen och fran arsskiftet ska det nya systemet
tradai kraft.

IVA utsiktsplats
for att lyftaratt
forskningsfragor

3“ L/
% AH

IVA-projektet Utsiktsplats forsk-
ning vill lyfta fram olika fragor som
ar viktiga for svensk forskning.

- Vivill belysa fragor med analys,
evidens och kunskap och komma
med vél underbyggda forslag. Pa
sa sétt vill vi bidra till att ge goda
forutsattningar for utbildning och
offentlig och privat forskning, och
pa sikt okad svensk konkurrens-
kraft, sdger Martin Wikstrom som
ar huvudprojektledare.

Projektet tittar pa nagra fragor
at gdngen. Tva delprojekt ar nu i fo-
kus. Det ena handlar om universite-
tens och hogskolornas organisation
och styrelser, styrelsernas roller,
mandat och sammansattning. Det
andra tar upp internationalisering
av forskning och hur de offentliga
ambitionerna och initiativen bast
kan skapa bra forutsattningar for
forskningsutforarna.

Malet dr att de olika delprojekten
ska resultera i konkreta idéer och
forslag som sedan presenteras och
diskuteras offentligt.

- Vi vill paverka politiken med
kunskap. Projektet dr dessutom en
av flera viktiga kunskapskéllor for
IVA:s inspel till forskningsproposi-
tionen, sdger Martin Wikstrom.

Inom projektet har man tidigare
studerat exempelvis hur svensk
forskningspolitik foljs upp och
utvirderas. Hirnast ska man bland
annat titta pd mekanismer for
forskningsfinansiering. En annan
kommande fraga ér olika universi-
tets och hogskolors roller - borde de
vara mer differentierade eller ska
alla gora samma sak?

Projektet startade 2013. Hosten
2016 ska det vara klart. m
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IVA: TEKNIKSPRANGET

Hedvig tog
spranget efter

test pa Autoliv

TEXT: JOHANNA THEANDER FOTO: AXEL LJUNGDAHL

Svenska foretag far det allt svarare att hitta ingenjorer. Autoliv16ser
problemet med langsiktiga rekryteringsstrategier for att attrahera unga
ingenjorer till fordonssidkerhetskoncernen.
~Vianvinder hogskolepraktiken och Teknikspranget aktivt i var rekry-
teringsbas, siger Lennart Simonsson, Project Manager pa Autoliv.
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utoliv har sedan hosten
2013 inkorporerat Tek-
nikspringet i sin strategi
for att locka ingenjorer
till foretaget. S& hér
langt har fordonssakerhetsforetaget
hunnit ta emot sjutton praktikanter.

Hedvig Hansson var en av de
elever som gjorde sin praktik via Tek-
nikspranget pa Autoliv i Vargarda forsta
omgangen. Hon &r en inbiten histtjej
som i dag studerar till maskiningenjor
pa Hogskolan Vist i Trollhéttan. Dar
trivs hon och dr under varen ute pa sin
forsta hogskolepraktik, som hon valt att
gora pa Autoliv i Vargarda.

Autoliv finns i 28 ldnder och har 6ver
60 000 medarbetare. Drygt 1200
personer arbetar pa Autoliv i Sverige,
som finns i Stockholm, Vargarda och
Linkdping. Over 500 jobbar med FoU.

Hedvigs forildrar dr bada ingen-
jorer och dr medskyldiga till hennes
teknikintresse. Daremot var det forst
pa gymnasiet som hon verkligen fick
upp ogonen for teknikdmnet. Darefter
blev valet av utbildning klar genom

Tekniksprangspraktiken.

-Nir jag var klar pd gymnasiet sokte
jag till Teknikspranget for att verkligen
kolla om det var det jag ville gora, och
for att komma ut i verkligheten. Det vi-

sade sig vara jattebra. Sa hér &r jag kvar.

Varfor sokte du Teknikspranget pa
just Autoliv?

-Jag tyckte att bilindustrin verkade
intressant for dar kommer produkten ut
och man fér se den i verkligheten. Man
far se det ute pa vdgarna, siger hon.

-Det var bra pa praktiken for jag
fick ta en ansvarsfull roll redan efter
ett par manader pa foretaget vilket dr
viktigt; att man far riktiga ingenjors-
uppgifter aven om man ér praktikant.

Hedvig berittar att det var just
Tekniksprangspraktiken som gjorde
henne siker pa valet av utbildning. Pa
hennes avdelning var det manga som
studerat just till maskiningenjor och
eftersom hon ville géra nagot brett
blev det ett sjalvklart val.

Nu ér hon tillbaka pa sin férsta
hogskolepraktik och hoppas att dven

senare praktikperioder kan komma
att spenderas pa Autoliv. Arbetsupp-
gifterna hon har nu ar ungefiar samma
som under Tekniksprangspraktiken
men hon far gradvis mer ansvar.

Varfor valde du att komma tillbaka
till Autoliv?

-Forst och framst for att jag trivs
sd bra hir och dven for att jag har lart
mig massor. Forsta gangen jag var hér
sd larde jag mig vildigt mycket och det
var sa himla bra. Alla hér dr sa vinliga
och hjalpsamma. Sedan tycker jag att
det ar intressant med sakerhet ocksa,
ioch med att jag ar histtjej ar jag val-
digt praglad inom sakerhetstink.

P4 fragan om hon skulle vilja ater-
vanda till Autoliv om hon blev erbju-
den jobb efter praktiken svarar Hedvig

”:_ "

ja” med ett stort leende.

Lennart Simonsson, Project
Manager, Advanced Engineering
Department, berittar att det ar just
langsiktigheten som ar tanken med att
rekrytera via praktik.
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Hedvig Hansson testade ingenjorslivet genom Teknikspranget. Efter fyra manader pa Autoliv hade hon
bestamt sig for att fortsitta pa det sparet. Nu ar hon tillbaka pa Autoliv for sin hogskolepraktik.

-Vianvinder hégskolepraktiken
och Teknikspranget aktivt i var
rekryteringsbas. En hel del av vara
nyanstéllda kommer via ex-jobb,
hogskolepraktik och forhoppningsvis
Teknikspranget pa langre sikt.

Teknikspranget dr ju riitt sa nytt for
er, hurhar det fungerat attintegrera
projektetistrategin?

-Hedvig ar ju ett lysande exempel
pa en student som borjar genom
Teknikspranget och sedan kommer
tillbaka. Vi har ocksa okat antalet Tek-
niksprangare for varje termin sedan vi
gick med i projektet och det ar ju dven
det ett bra exempel pa att det fungerar.

-Nér vi tar in praktikanter tar viin
personer som vi ser kan ha en framtid
hér. Det betyder att dven for Teknik-
sprangare gor vi en bedémning att vi
tror pa dem som anstillda och véljer
att satsa pa dem.

Har ni nagra svarigheteridagmed
attrekryteraingenjorer?
- Vi far skande dn sa linge men
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vi har juidentifierat en framtida risk
att vi inte far tillrdckligt med ingen-
jorer och det dr ddr Teknikspranget
kommer in, for att kunna motivera
framtida ingenjorer.

Hedvig har suttit tyst ett tag men
flikar in:

- Hir pa Autoliv har jag kdnt mig
som del av ett team. Det dr viktigt.

Och kanske ar det just teamkénslan
som ar den viktigaste komponenten
for att inspirera och rekrytera unga,
néstan direkt frin gymnasiet. m

250 ARBETSGIVARE AR MED
Teknikspranget drivs av IVA pa uppdrag av
regeringen med syfte att 6ka intresset bland
unga att soka till ingenjorsutbildningar. Via
Teknikspranget staller lokala arbetsgivare upp
med praktikplatser och ger unga teknikintres-
serade méjlighet att prova pa hur det kan vara
att arbeta som “ingenjor” under fyra manader.
Ungdomarna far prova pa arbetslivet och
arbetsgivarna far in ny energi och en méjlighet
att visa vad just deras arbetsplats kan erbjuda
for framtidsméjligheter. | dagsldaget medverkar
over 250 arbetsgivare 6ver hela landet inom
saval privat som offentlig sektor. Las mer pa
teknikspranget.se

Lennart Simonsson pa Autoliv ser Teknikspranget som ett satt
att rekrytera. Hedvig ar ett utmarkt exempel pa det, menar han.
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IVA INSIKT

GUNILLA SVINGBY, PROFESSOR EMERITUS | PEDAGOGIK, MALMO HOGSKOLA.

En skola som funkar for
den digitala generationen

I Sverige dr vi inne pa var tion-
de laroplan. Men fortfarande
L giller en undervisningsmodell
# som grundadesiborjan av
>’/ forra seklet. K1 8-15, var och

|
=
|

- host, lektionerna borjar med
ringning, samma schema varje vecka. Model-
len med klassrum och 25 elever ar foraldrad.
Med digital teknik forandras lararens roll och
elevernas arbete. Mycket av inlarningen kan
ske i sma grupper eller hemma med inspelade
lektioner. Tiden i klassrummet kan utnyttjas
till diskussioner, fordjupning och direkt stod
fran lararen, skriver Gunilla Svingby.

ihar alla hort det - och kanske sjélva sagt det: ”Jag
dlskade historia i skolan for att jag hade en sa bra
ldrare” eller "Att jag inte dr bra i matte beror pé att
jag hade en sa délig larare”. Ocksa forskare forklarar
framgéang och misslyckanden med ldrarnas insatser.

Aven ekonomer har intresserat sig for effekten av liraren. Det
finns amerikanska berakningar som visar att om en klass med
tjugo elever byter till en bra larare, kan bytet ge béttre kunskaper
och motivation och darmed i framtiden generera ckade inkomster
for eleverna pa 250 000-400 000 dollar.

Maste elevers framgang hinga pa om de har turen att fa en bra
larare?

Ett forskningsprojekt i matematik har visat bade pa problemet
och mojligheterna. I en gymnasieskola undervisade fyra larare
matematik i klasser pa cirka 25 elever. Samtliga larare var kvalifi-
cerade matematikldrare, men fungerade mycket olika. Tre av de
fyra lararna f6ljde den "vanliga” modellen, det vill sédga ldraren
inledde lektionen med att i tjugo minuter pa tavlan visa hur man
16ser andragradsekvationer. Lararen fragade da och da eleverna
om de forstatt, eller om de hade nagra fragor. Men fick sillan
ndgra svar.

Niér eleverna sedan skulle rakna individuellt i boken visade det
sig att de flesta inte alls hade forstatt. Manga riackte upp handen
for att fa hjélp. Lararen snurrade runt och forsokte hjilpa, men
rickte forstds inte till. Det blev stokigt i klassrummet, lararen blev
utmattad - och ménga av eleverna klarade inte matematikkur-
sen. De stirktes i uppfattningen att de var hopplosa i matematik.
Lararens didaktiska repertoar rackte inte for att ge var och en av
eleverna vad de behovde. Inte ens niar man halverade klasserna,
rickte lektionstiden till f6r en larare att stodja alla. Med tolv elever
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iklassen kunde varje elev bara fa lararens hjélp i en och en halv
minut. Undervisningsmodellen fungerade helt enkelt inte.

I den fjdrde klassen provades en alternativ undervisningsmodell.
Undervisningen byggdes kring grupper om tva till fyra elever, som
arbetade bade i skolan och hemma for att 16sa de olika matematiska
problemen. En central forutsattning var anvandningen av digitala
verktyg, bland annat surfplatta med matematikprogram och inspe-
lade matematikforeldsningar av riktigt bra larare. Lektioner som
eleverna kunde komma tillbaka till hur manga ganger som helst.
De digitala verktygen med sina ”inbyggda” ldrare blev helt centrala
eftersom eleverna kunde skifta mellan olika representationsformer
och direkt arbeta med grafer och algoritmer. Men ocksé genom att
de digitala verktygen frigjorde tid for lararen. Forsoket resulterade i
att eleverna lyckades “erdvra matematiken” och inség att matema-
tik kunde vara bade anvandbart och roligt.

yvérr kan man inte rikna med att denna situation ar
sarskilt vanlig. I sin senaste studie, fran 2013, visar
Skolverket att i matematik anvinds digital teknik bara
av var tionde ldrare.

Ivartland dr dagens unga den forsta generationen,
som vuxit upp i en digital virld. De sms:ar, twittrar, skriver pa
Facebook, skapar bilder och filmer, utvecklar egna spel och modi-
fierar andras. De anvénder digital teknik pa sétt som den forega-
ende generationen inte kunde forestalla sig. I en studie av mer dn
11000 ungdomar i USA fann forskaren - istallet for bortskimda
unga med kort minnesspann och noll social kompetens - smarta
unga, som utvecklade nya sitt att tdnka, lara och samarbeta. De ar
del av ett globalt kulturellt fenomen.

P fritiden stimuleras barnen att se sig sjélva som aktiva del-
tagare som navigerar genom komplexa, multimodala media. For
forsta gangen i historien dr de unga auktoriteter pa nagot som &r
riktigt betydelsefullt. Men i skolan forvantas de underkasta sig en
pedagogisk regim, som i grunden baseras pa test av dekontextuali-
serade kunskaper. Risken ér stor att skolan blir irrelevant i forhal-
lande till unga ménniskors erfarenheter.

I borjan av nittonhundratalet organiserades folkskolan i skol-
klasser med en ldrare och ett fyrtiotal, om majligt, lika gamla barn.
Man f6ljde ett schema dér lektioner med olika innehall vixlade
varje timma. Schemat gillde for alla skolor i hela landet. Ett vik-
tigt motiv var behovet att forbereda arbetare till de nya industrier
som vaxte fram. Av arbetarna kravdes lydnad och disciplin, vilket
skolan skulle utveckla hos barnen.

Skolan har sedan dess dndrats ett antal ganger. Vi dr till exempel
nu inne pa var tionde laroplan, men fortfarande &r viktiga delar
av den organisation och undervisningsmodell, som grundades vid
nittonhundratalets borjan, kvar. Darfor borjar skoldagen klockan
8 och slutar klockan 15 - frdn host till var med ledig tid under som-
maren. Lektionens borjan och slut markeras med en ringning, som
i gamla industrier. Schemat ser i princip ser likadant ut vecka efter
vecka. Det innehaller en rad lektioner i olika &mnen som foljer
varandra utan inbordes sammanhang. Undervisningen pagar steg
for stegien linjdr ordning. I denna skolmodell ar det lararen som
med ldrobokens hjilp har tillgang till kunskaperna.

Omfattande genomgangar av tidigare forskning visar att it ger
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»Den digitala tekniken dandrar inte
bara vad elever bor ldra sig, utan
ocksd vad de kan lara sig. Det fanns
manga saker som inte behandlades
i den traditionella skolan, bland
annat for att de var for svara att lara
sig med enbart papper, penna och
svarta tavlan.«

positiva effekter pa elevers kunskaper i NO, matematik och fram-
mande sprak. De goda effekter pa lirande och motivation som
rapporterats har ett tydligt ssmband med lararnas sétt att under-
visa. Att datorernas ”inbyggda ldrare” kan vara extremt effektiva
visas ocksa i en svensk doktorsavhandling. Pojkar pa lagstadiet
som anvinde datorn ldrde sig lasa och skriva pa mycket kortare tid
an de som bara hade blyertspenna och lisebok.

urfplattor och pekskarmar borjar nu bli vanligare an
datorn. De studier som undersokt surfplattornas effekter
som larverktyg ger positiva signaler. I projektet Mate-
matik for den digitala generationen visade sig plattorna
vara ett stod for elevernas larande bade for de yngsta
och de dldre eleverna. Mojligheten att med fingret visuellt skifta
mellan till exempel en algebraisk och en grafisk representation
av ett problem och att med fingret dra och dndra grafen samtidigt
som siffrorna dndrades, blev en aha-upplevelse for eleverna. Det
hjilpte dem att forsta den underliggande matematiken Elever
pa lagstadiet visade sig med den digitala teknikens hjilp kunna
bemastra kunskaper, som vanligen introduceras forst i gymnasiet,
till exempel att med hjalp av det grafiska matematikprogrammet
GeoGebra uppticka den rita linjens ekvation.
Den digitala tekniken dndrar inte bara vad elever bor lira sig,
utan ocksé vad de kan ldra sig. Det fanns ménga saker som inte
behandlades i den traditionella skolan, bland annat for att de var
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for svara att ldra sig med enbart papper, penna och svarta tavlan.
En del av detta ar nu tillgdngligt med digital teknik.

Med simulering kan elever undersoka hur olika komplexa
system fungerar. I det interaktiva datorspelet River City Project
undersoker sma grupper av elever sambandet mellan sjukdomar
i staden vid floden, vattnets kvalitet och industriernas utslapp.
Eleverna “tar prover”, skickar dem via datorn till "laboratoriet”,
far svar, diskuterar och gar vidare. Spelet, som utvecklats av ame-
rikanska forskare, har anvéints av mer 4n 10 000 elever och visat
sig ha mycket positiva effekter pa elevers kunskaper och intresse
for naturvetenskap. Ett liknande "spel” har utvecklats vid Malmo
hogskola i samarbete med MIT. "Agent O” handlar om att utreda
ett miljobrott i Malmo. Hogstadieelever, som utomhus intervjuade
fiktiva personer via mobilen, drog slutsatser och sé jaimforde de
sina resultat i klassrummet.

odellen med ett klassrum och tjugofem elever,
som alla jobbar samtidigt med samma sak &r for-
aldrad. Med tanke pa hur olika barn som ar fédda
samma ar faktiskt dr, framstar det som obegripligt
att behalla denna modell. Med en sadan organisa-
tion blir det ett lotteri om man ska lyckas eller inte lyckas i skolan.

Ratt utnyttjad kan den digitala tekniken fordndra lararens roll
och elevernas arbete. Istillet for att varje larare haller samma NO-
lektion, kan den basta ldrarens lektion med hjalp av inspelnings-
teknik anvindas av manga fler elever. Modellen f6r Det omvinda
klassrummet bygger pa att lararen viander pa de traditionella
begreppen och later eleverna se och lyssna pa inspelade lektioner
och forelasningar hemma. De kan stanna upp och sjalv prova ett
experiment. Flera elever kan tillsammans fundera 6ver vad lara-
ren sdger. Nir man sa triffas i klassrummet har eleverna skaffat
sig erfarenheter och kunskaper som kan leda till mer djuplodande
diskussioner eller direkt stdd fran lararen. Samtidigt kan man
utnyttja den potential for larande som finns hos elever som hjalper
varandra. Matematikforsok pa gymnasiet visar att jimfort med
vanlig undervisning dr det mycket mera effektivt, nir elever i sma
grupper med stod av digital teknik hjilper varandra.

Den digitala tekniken har férandrat de flesta samhallssektorer.
Den transformerar sittet vi tdnker, arbetar och 14r pa. En stor del
av dagens elever kommer troligen att arbeta med uppgifter som vi
annu inte kinner till. Samtidigt som vi undervisar dem i skolor, som
dr designade for forra seklet. Det dr dags att anpassa skolan till var
tid. m
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Afrika Oppnar sig och

Ekonomiernailanderna sdder om Sahara star sig gott nar de jamférs med andra tillvaxt-
marknader. Inom telekommunikation ar flera afrikanska lander redan varldsledande.

- Forutsittningarna
for tillvixt i afrikanska
lander, séder om
Sahara, har forbattrats
avsevirt, sa forre finans-
ministern, Anders Borg,
vid ett IVA-seminarium.

Landerna 6ppnar sig
allt mer mot omvérlden.
Foretagen har framtids-
tro och vagar investera.
Takten i tillvixten ar 6-7
procent arligen.

- Ar2050 finns 40
procent av varldens
unga i Afrika. Afrika ar
en del av var framtid
och kan bli en motor for
Europa.

Fortfarande viger ra-
varor tungt i de afrikans-
ka landernas ekonomier.

- Men Afrika kommer
att locka till sig 1aglone-
industrier, som textil.
Villkoren blir tuffa, men
det driver pA mot en
béttre utveckling.

Anders Borg sig sig
skonja en fungerande
vig mot demokratise-
ring.

- Centralbankschefer-
na har gjort ett bra jobb
for att fa ordning pa lan-

" afrikanska lander har telekombolagen fatt prova nya I6sningar. Det har lett till avancerade

LY

mobila system fér exempelvis kreditbedémning av mikrolan. Kenya och Tanzania &r varlds-
ledande pa detta”, berdttade Anders Borg pa ett IVA-seminarium.

dernas makroekonomi
och de internationella
direktinvesteringarna i
infrastruktur dr mycket
stora.

Den positiva ut-
vecklingen har flera
orsaker. Reformer inom
jordbruket ar en vasent-
lig faktor.

- Nér bonderna sjilva
far bestimma vad de

ska odla, sa blir det mer
lonsamt.

Kraftigt 0kad anvand-
ning av mobiltelefoner
och telekommunikation
har ocksa starkt bidragit
till den positiva ekono-
miska utvecklingen.

Ar2000 hade om-
kring tva av hundra
invanare en mobiltele-
fon. Elva ar senare drygt
varannan invanare.

- Med en mobil kan
en bonde litt tareda
péa marknadspriset pa
sina produkter. Och
da behover han inte ga
med pa vilka villkor som
helst, sa Anders Borg,
numera styrelseledamot
i Kinnevik som, via sin

ar mycket aktivt bland
annat i Afrika.
PAR RONNBERG

FOTO: PARRONNBERG,

! IVA-ledaméter

: sommarpratar
: Isommar far tva
. IVA-ledamater

* chansen att vara

kan bli motor for Europa

* taromsin egen resa
: (7augusti). Maria [
: Stremme,

: professor i

' nanoteknik, pratar

vardar i "Sommar
iP1. Magda- \
lena Gerger,
koncernchef for
systembolaget, berat- >

om en revolution som
forandrar vara liv (11 augusti).

: miljomaktigast
* Tidningen MiijoAktuellt har listat
: 101 féretagsledare, hdllbarhets-
. chefer, opinionsbildare, forskare
* och politicer som satter

: "agendaniMiljosve-

. rige” ochdriver pa

. utvecklingenien

: mer hallbar riktning,

¢ |denabsoluta

: toppen, pa plats tre

: ochnio, aterfinns tva
: IVAledamoter: Sara
: McPhee, vd for

: SPP Storebrand

* ochJens

: Henriksson vd

+ for Folksam. Listan

: har tagits fram genom
. dels en 6ppen nominering

: ochdels genom en juryprocess.

N ° o

: Medaljer fran

: Chalmers

: HakanBuskhe, Hans-

: OlovOlsson och Jan-Eric

: Sundgren har belonats med

¢ Chalmersmedaljen for att de

. med stort engagemang bidragit
. tillatt Chalmers lyckats skapa

: gransoverskridande och visionar
mobiloperatér Millicom, :
+ ivarlden. Medaljen tilldgnas

1 personer som gjort nagot

: utover det vanliga for Chalmers
¢ tekniska hogskola.

IVA-ledamoter

samverkan saval lokalt som

| Hitlers bunker

En officer som var dar berdttar

30

I HITLERS BUNKER

En officer som var dir berittar

Bernd Freytag von Loringhoven
tillsammans med Frangois d’Alangon
Oversatt av Johan Flemberg

160 s mjukband med flikar

Sommarlisning frin Santérus Forlag

Bernd Freytag von Loringhovens forhoppning var att hans unika vittnesbird skulle visa
att historien dir ett motgift mot intolerans och dterkommande vanforestillningar.

Efter 60 ars tystnad berittar Freytag von Loringhoven
som den siste 6verlevande frin Hitlers bunker om hur han
upplevde Tredje rikets nio sista manader och regimens sista
vecka i bunkern. Vi far, bland mycket annat, en fingslande
skildring av den 7siste” Hitler, férblindad av hat efter
attentatet, Fithrern pa jakt efter ett imperium i ruiner.

I din bokhandel eller pA www.santerus.se
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Nyinvalda ledamoter

»Unga hogskolor
mittisambhallet«

Grattis. Hur kidnns det att
bliinvald som ledamot
avIivA?

-Valdigt hedrande och
valdigt kul.

Hur kan du bidra till arbe-
tetiakademien?

-Jag har jobbat med hogsko-

le- och forskningsfragor hela

mitt liv, inklusive i Regerings-

kansliet, sa jag tror att jag
har en ganska bred kunskap
om detta omrade som kan
komma IVA till godo.

Du har en lang karrizir:
tandlikare, statsvetare,
medicine doktor, depar-
tementsrad, universitets-
direktoriUppsalaochpa
KI. Ochsedan 2011 rektor

for Milardalens hogskola.

Vad iir denrddatraden?
-Hogre utbildning och
forskning. Nar jag var
departementsrad arbetade
jag med alla fragor som hor
till omradet och for alla
universitet och hogskolor i
landet. Min grundexamen
ar tandldkare och jag har
undervisat studenter som

klinisk larare under manga ar.
N&r mina larare i dag talar om
utmaningarna att undervisa,

sa vet jag vad det handlar om.

Du har varit forvaltnings-
chef pa tva gamla liirosi-
ten och dr nurektor foren
ung hégskola. Vad dr den
stora skillnaden?

-De unga hogskolorna befin-
ner sig mera mitt i samhallet.
Vi har manga upptrampade
stigar och jag for standigt
dialog med bade naringslivet
och olika delar av offentlig
sektor. Tillsammans forsoker
vi utveckla regionen. Det ar
en stor skillnad jamfort med
de tva universitet jag varit pa.

Vilka likheter ser du?
-Hur ska vi modernisera
undervisningen, forhalla

oss till mooc och hur vi ska
hantera forskarutbildningar.
Dar tanker vi pa liknande satt
som de stora universiteten.

Hur skulle du beskriva
profilen pa Milardalens
hoégskola?

- Vi krokar arm med narings-

liv och offentlig sektor under
devisen den samproduce-
rande hogskolan eller om du
sa vill "samverkan 2.0". Till
exempel har vi langtgaende
avtal med ABB som omfattar
bade forskning och olika
studentaktiviteter och med
vara vardkommuner. Vi har
fyra breda utbildningsomra-
den: teknik, lararutbildning,
ekonomi och vard inklusive
en av landets storsta utbild-
ningar av sjukskaoterskor. Vi
har nagra spetsomraden
inom forskning, vi ar bland
de mest framgangsrika inom
inbyggda datorsystem och
framtidens energi.

Hur ska svenska ldrosa-
ten mota okad internatio-
nell konkurrensen?
-Nar det galler forskare tror
jag att dar ar den storsta
konkurrensen. Nar det galler
studenter, dar vi befinner oss
i landet, ser jag att manga av
vara studenter inte skulle gatt
vidare till hogre utbildning
om viinte hade funnits. Sa
utmaningarna ser lite olika ut.
LARS NILSSON
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Tomas Carlsson, fodd
1965, tog civilingenjors-
exameni vig- och vatten-
byggnad pa Chalmers 1991.
Darefter fick han anstallning
pa NCC, dér han sedan bland
annat som chef for NCC Roads
i Polen, Baltikum och Sankt
Petersburg och avslutningsvis
som vd for NCC Construc-

tion Sweden. Han har ocksa
varit styrelseledamot och
ordférande i Sveriges Byggin-
dustrier och ledamot i Svenskt
Naringslivs styrelse. Han tog
2005 en MBA vid Columbia
University. Sedan 2013 ar han
vd och koncernchef i Sweco.

Sergei Glavatskih, fodd
1966, Glavatskih dokto-
reradeikryoteknik vid
Moscow State Technical
University.

Han blev sedan teknologie
doktor i Maskinelement vid
Lulea tekniska universitet

ar 2000, och sedermera
professor i Maskinelement.
Han ar vidare Visiting Profes-
sor vid bade Gent University
i Belgien och University of
Central Lancashire i Storbri-
tannien. Ar 2006 bildade
han ett forskningskonsor-
tium med alla vattenkraftfo-
retag i Sverige.

Fredrik H66k, fodd 1966,
har en grundutbildning
iteknisk fysik fran Chal-
mers1992.

Han doktorerade i fysik 1997,
blev 2004 professor i nano-
vetenskap for biofysik i Lund
och 2007 professor i fysik pa
Chalmers, dér han i dag leder
avdelningen for biologisk
fysik. H66ks forskning har
haft fokus pa ytbiofysik och
utveckling av nya ytbase-
rade bioanalytiska tekniker.
Fredrik Hook har erhallit
flertalet utmarkelser, och
hans publikationer ar bland
de mest citerade i varlden.

OlaMansson, fodd 1957,
blev tidigt i sin karridr ut-
namnd till vd for Skanska
Teknik.

Han ar sedan ar 1998 stiftare
i Fria Byggakademien som
arrangerar ledarskapsutveck-
lingsprogram for lovande
personer i byggbranschen.

| dag &r han ordférande for
branschorganisationen Sveri-
ges Byggindustrier. Mansson
ar ocksa ledamot i Boverkets
insynsrad samt ordférande

i natverket for byggsamver-
kan. Han ar engagerad i ett
antal olika branschorganisa-
tioner, sasom SBUF.

Uday Kumar, fodd 1956,
blev 1979 Bachelor of
Technology vid Institute
of Technology vid Banaras
Hindi University i Indien.
Han arbetade sedan inom
indisk gruvindustri och
paborjade darefter forskarut-
bildning vid nuvarande Luled
tekniska universitet. Han blev
teknologie doktor 1990 och
docent 1995.1997 blev han
professor i drift- och under-
hallsteknik vid Hogskolan i
Stavanger, Norge, och 2001
professor och amnesforetra-
dare i drift- och underhalls-
teknik vid LTU.

Goran Roos, fodd 1957,
vdljsinsominternationell
ledamot.

Han ar verksam som
industriell och vetenskaplig
expert och radgivare till
Néringsdepartementen i
South Australia, Victoria och
Tasmanien i Australien. Han
har totalt sju akademiska en-
gagemang, bland annat som
professor vid University of
Adelaide, Australien, samt vid
andra larosdten i Australien,
Singapore och Storbritan-
nien. Roos har publicerat 6ver
100 artiklar till konferenser
ochijournaler.
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Anders Bolling och
Jan-Olov Johansson.

Bo Dahlbom. Anna Nilsson Vindefjdrd, Hans Bergstrom, Lars

G Larsson, Ylva Hembraeus-Bjorling och Mats G. Ringersten.

Pristagaren Anders Bolling.

Det littade upp pa sommarmingel

e regntunga molnen som héngt 6ver Stock-
D holm hela dagen gav vika lagom till IVA:s tra-

ditionsenliga sommaravslutning och mingel i
tradgarden pa Grev Turegatan. Ett hundratal ledamo-
ter, medlemmar av Néringslivsradet och IFG, samt
personal triffades och umgicks under lattsamma for-

! Maria Stromme och
Bjorn O. N|Isson

Anna Nilsson
Vindefjard.

Marle Hafstrom och
Erik Lautmann.

Curt Andersson
och Sten Dybeck.

iluften och sa delades det ut pris. IVA:s nyinstiftade
journalistpris, Hans Bergstrom-priset, gick till blog-
garen och DN-journalisten Anders Bolling. Han var
bade glad och lite rord av all uppmérksamhet nér han
tog emot diplom och blommor pa ett seminarium.

Arne Kaijser och
Eric Giertz.

Inger Andersson och
| Elisabet Salander Bjorklund.

. FOTO: ERIK CRONBERG

. affdrsmodeller ar cirkuldra kan
. misshushalliningen minska kraftigt.

+ McKinsey i en rapport, som
: lades fram vid en workshop
1 inom IVA-projektet Resursef-
. fektiva affirsmodeller - starkt
* konkurrenskraft.

: avmaterial kan
 minska kraftigt
: medhjalpav

+ drkuldramodel-
¢ ler. Det havdade
: Per-Anders

. Enkvist, konsult
¢ padMcKinsey.

ganger mer ravaror an vad som
. egentligen ar nodvandigt. Det
. medfor onodiga kostnader.

material kan hejdas och utnytt-
: jandet av fysiska produkter kan
. effektiviseras. Han papekade

- ocksa att cirkulara modeller

¢ inte bara ar bra for miljé och
mer. Det var lite av skolavlutning, skir gronska, virme : ekonomi

* siva, vilket leder tillfler jobb och
+ darmed minskad arbetsloshet.

: »Restaureraden
: samman-
: hallna

: akade-

. miker-

. rollen.«

: Mats Benner, profes-

. sor i forskningspolitik, tittar i

. backspegeln pa ett IVA-semina-
* rium och efterlyser professorer
: som dr naturligt intresserade av
. alla tre uppgifterna: utbildning,

: forskning och samverkan.

: De mdktigaste

. affarsdanglarna

* Nar Dagens Indu-

+ striDigital listar

+ Sveriges 20

¢ maktigaste

. affarsanglar

* baserat

: pakapital,

: investeringshisto-

: rikochrenomméibranschensa

: &terfinns IVA-ledamoten Jane

. Walerud i den absoluta toppen.
: Honkniper plats 2 pa listan med

. motiveringen: "Enav Sveriges

¢ tyngstaaffarsanglar” Hon ingdr

 ocksaistatsminister Stefan

* Lofvensinnovationsrad. Listan

: toppasav investeraren Stefan

: Lennhammer. P4 plats 20 finns

: enannan valkdnd IVA-ledamot,

* entreprendren och investeraren

: Niklas Zennstréom.

Samanvandning
modell for jorden

Sloseriet med jordens resurser
ar stort. Men om konsumenter
samanvander produkter, som
exempelvis bilar, och foretagens

Det anser konsultforetaget

Anvandningen

- | Europa anvander vi tva, tre

Men éverutnyttjandet av

- De ar ocksa mer arbetsinten-
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Sagt&g)ort

ALLANLARSSON
tidigare statsrad...

.. tilldelas Ostersj6-
akutens pris for hans
starka engagemangi
Ostersjofragor. S har
lyder motiveringen: "Allan
Larsson har anvant ett
starkt ledarskap och sina
politiska erfarenheter
pa ett foredomligt sdtt i
sitt engagemang for att
minska mansklig paverkan
pa Ostersjons miljé. Allan
Larsson har verkat som en
brygga mellan olika aktorer
och goda lokala initiativ
och skapat nya arenor for
dialog.” Pristagaren utses

TOMAS KABERGER
professor...

...har valts in styrelsen
for statliga kraftjatten Vat-
tenfall. Enligt regeringen
kombinerar han “teknisk
och strategisk kompetens
inom energisektorn med
en stark affarsforstaelse”.
Tomas Kaberger ar profes-
sor i industriell energipo-
litik vid Chalmers, ordfo-
rande for Japan Renewable
Energy Foundation, samt
tidigare generaldirektor for
Energimyndigheten. | sty-

URBAN BACKSTROM
styrelseproffs...

...ar ny styrelsemed-
lem i kapitalférvaltaren
Lancelot. | samband med
Urbans Backstroms inval
i styrelsen blir han dven
aktiedgare i bolaget.
Urban Backstrém har stor
erfarenhet fran politik och
ekonomi. Han bérjade
1980 som departements-
sekreterare i davarande
ekonomidepartementet
och har bland annat varit
statssekreterare i finansde-
partementet. Fran 1993 till

EVA FARNSTRAND
civilingenjor...

...har utsetts till ny
styrelseordférande i det
statliga riskkapitalbolaget
Inlandsinnovation som
investerar i foretag inom
alla branscher i Sveriges
sju nordligaste lan.

Hon &r utbildad
civilingenjor vid Kung-

-~

gemensamt av ordféran-
dena for Stockholms uni-
versitets Ostersjécentrum
och Svenska Transportar-
betarférbundet, i samrad
med Ostersjécentrums
forestandare.

relsen finns sedan tidigare
tva IVA-ledaméter: Fredrik
Arp och Asa Soderstrom
Jerring.

2000 var han riksbanks-
chef och darefter vd for
Skandia Liv och fran 2005
till 2014 vd for Svenskt
Naringsliv.

IVANORD

GORAN
SANDBERG OM
UMEAREGIONEN

Omkring 60 personer fran kommun, universitet och naringsliv hade samlats i Umea nar IVA

och Norrlandsfonden bjéd in till samtal och mingel i borjan av maj. Talare var Géran Sandberg,
verkstéllande ledamot av Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, en av de tyngsta makthavarnai
Forskningssverige och tidigare rektor vid Umea universitet. Han var tydlig i sitt budskap: “I Sverige
ser vi universitet som innovationsfabriker. Men jag tycker att vi ska ha Stanford som férebild.
Deras framsta produkt dr inte foretag, utan mogna och kompetenta studenter.” Efter presentatio-
nen var debatten livlig om Umea universitets majligheter att locka forskare och kapital pa samma

villkor som stérre universitet.

STUDIEBESOK
PA MAX IV

Det sjuder av byggaktivitet norr om Lund. Fram véxer tva varldsledande forskningsanlaggningar.
Nasta ar vialkomnar MAX IV forskare och foretag att utnyttja synkrotronljus i sina projekt. Och
2019 &r det ESS tur att erbjuda helt nya forskningsméjligheter nar neutroner genom spallation
ger nya forskningsmdjligheter. 1 borjan av maj gjorde IVA:s avdelning for Kemiteknik forstarkta av
ledaméter fran IVA Syd ett studiebesék pa MAX IV - som just flyttat ini sin nya byggnad. Diskus-
sionen blev livlig bade om denna anldggning och ESS. | gruppen fanns bade personer som dr aktiva
i utvecklingen av anldggningarna och sadana som med stor sdkerhet kommer att utnyttja dessai

sina verksamheter.

IVA - SEMINARIEPROGRAM | ALMEDALEN 2015

Mandag 29 juni:
Elanvindning - sa paverkar
politiken.

Med bland andra Bo Normark,
Peter Nygards, Maria Sunér
Fleming, Bjérn O. Nilsson, Bo
Diczfalusy samt deltagarei
Energikommissionen.

Plats: Hastgatan 2.

Har Sveriges universitet
och hogskolor de styrelser
de fortjanar?

Schnippeldisco for 6kad
resurseffektivitet

IVA lagar mat pa 6verblivna
ravaror, serverar musik av en
DJ och Iar ut hur man forebyg-
ger svinn.

Plats: Clarion Wisbys parke-
ring, Strandgatan.

Tisdag 30 juni:
Okad svensk attraktions-
och konkurrenskraft - hur

opposition.

Plats: Lansstyrelsen nedre
tradgard, Korsgatan 4.

Sa blir framtidens elan-
vandning.

Med bland andra Anne Vadasz
Nilsson, Lars Gustafsson och
Bo Dizcfalusy.

Plats: Teaterskeppet, Visby
hamn

Ska alla universitet och
hogskolor gora samma sak?

FOTO: JAN LINDMARK

liga tekniska hogskolan, Med bland andra Gunnar Sved-  kan politiken bidra? Med bland andra Lena Hallen-
styrelseordférande i ledamot i Indutrade och berg, Martin Wikstrém samt Med bland andra Johan gren, Helene Dannetun och
Infranord samt styrelse- Sveaskog. foretradare for larosaten. Oberg, Johan Carlstedt samt Anders Séderholm.
Plats: Hastgatan 2 foretradare for regering och Plats : Hastgatan 2.
IVA AKTUELLT
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Plasthoij till evigheten
efter kort livscykel

Den svenska plastcykeln Itera marknadsfordes som Evighetsmaskinen, en cykel som kunde
rulla pa i decennier utan att rosta, utan att naven behévde smorjas och med potential att siljas i
miljontals exemplar 6ver hela varlden. Efter tre ar lades tillverkningen ner, utan att forséiljningen

nagonsin tagit fart.

TEXT. ERIK MELLGREN FOTO: SCANPIX-TT/FOLKE HELLBERG

et dr en tidig vardag och

solen skiner 6ver Skeppshol-

men. Jag far en del undrande

blickar nir jag trampar forbi

varflandrerna lings strand-
promenaden, pa en Itera som jag har lanat
av cykelkdnnaren och museimannen Gert
Ekstrom. Hans cykel dr andra drsmodellen,
en racerversion fran 1983 med skinnsadel
och Campagnolovixel.

Iteran var en succé, innan den ens
fanns att kopa, genom en sallsynt lyckad
marknadsforingskampanj. Men nir den
vél kom ut i handeln fick cykeln snabbt
ryktet: For dyr, for ful och, framfor allt,
for svajig.

Efter den korta svangen langs strandpro-
menaden ir det svart att siga annat &n att
Iterans vigegenskaper fullt ut motsvarar
ryktet. Den svajar, skakar och wobblar och
jag vagar knappt sldppa styret med ena

34

handen for att nd ner till vaxelreglaget pa
den lingon-och-mjolkfiargade plastramen.

Iteracykeln hade fotts ur ett projekt vid
Volvo Personvagnar i slutet av 1970-talet,
en studie kring mojligheten att till stor del
bygga en bil av glasfiberarmerad plast.
Tva av dem som arbetat med projektet hos
Volvo, Lars Samuelsson och Jan Olsson,
borjade leta efter andra produkter ddr den
fiberarmerade plastens egenskaper kunde
utnyttjas maximalt.

Enligt deras egen utsago gick de igenom
200 produktidéer innan de till sist fastnade
for cykeln. Inte sa konstigt, under 1970-ta-
let slog cykelforsiljningen rekord i Sverige,
med 400 000 sélda cyklar om aret flera ar
irad. Kunde merparten av cykeln tillverkas
genom formsprutning av glasfiberarme-
rad termoplast, borde tillverkningen bli
betydligt billigare dn for en "stalcykel”.

Tank bara att kunna spruta fram ett helt
hjul med ekrar och filg pa ndgon minut, i
stallet for att behdva montera samman det
av l6sa stalekrar, nipplar, filg och nav. Och
fargade man plasten behévde man ju inte
ens lackera cykeln.

Initiativtagarnas entusiasm 6vertygade
Styrelsen for teknisk utveckling som gick
in och stodde projektet. Dessutom gav stat-
liga PK-banken det nybildade foretaget ett
férmanligt 1an. Kanske berodde en del av
den statliga vilviljan pa att tillverkningen
skulle ske langt in i Norrlands inland vid
Vilhelmina Plast, i en region dar det knap-
past var 6verflod pa vixande foretag som
kunde ge nya arbetstillfallen.

Samuelsson och Olsson lyckades bland
annat knyta Jan Hult, professor i hall-
fasthetsldra vid Chalmers, till den grupp
som skulle ta fram cykeln. Han har sjalv
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»Istallet for att slita med en
cykel som dr stum och styv,
drar duivag pa en som ger
dig en forunderlig spanst
och energiipedalerna.«

Annonstext for “Evighetsmaskinen” Itera, varen 1982.

beskrivit Iteraprojektets uppgang och fall i
en artikel i den teknikhistoriska tidskriften
Polhem.

En stor utmaning var att fa cykelramen
tillrdckligt styv. Enligt Jan Hult siktade
man pa att fd “samma styvhet som ramen
pé en klassisk damcykel”. Formsprut-
ningstekniken innebar dock att alla
former maste vara 6ppna. En 6ppen profil
ar mindre styv dn en sluten vid samma
godstjocklek. For att kompensera detta
fick Iteracykelns ram ett stort tvirsnitt.
Den forsags med olika forstyvande rillor
och asar och var relativt tjock. Det gav
cykeln ett annorlunda, kantigt utseende
som forstarktes an mer av de sdrpriglade
hjulen med étta grova ekrar och av den
halvmatta olackerade plasten. For att
understryka Iterans karaktir gjordes dess-
utom sd manga komponenter som mojligt
av plast, som styre och vevarmar och till
och med kedjekransen. Vilhelmina Plast
investerade med hjélp av statligt lokalise-
ringsstod, tiotals miljoner i nya maskiner
och formsprutningsverktyg for att klara
produktionen.

Under 1981 visades modeller av cykeln
for fokusgrupper. Resultatet var 6vervaldi-
gande. Enligt en marknadsundersokning
gjord i december 1981 tankte 6ver hund-
ratusen svenskar kopa sig en Iteracykel till
sommaren. Dessutom verkade koparna
villiga att betala rejalt for att fa dga hojen.
Priset sattes till 1 Soo kronor, mer dn vad
en standardcykel med stilram kostade.
Gruppen som utvecklat cykeln gjorde upp
planer for en snabb internationell expansi-
on. Redan 1985 skulle Itera AB ha fabriker
och forsiljning i alla varldsdelar.
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Under varen 1982 lanserades Iteracykeln
som ”Evighetsmaskinen” i en uppmérk-
sammad annonskampanj. Det drojde
ocksé vad som pa cykelmarknaden mot-
svarade en evighet innan produktionen
kom igang, vilket gjorde att man missade
de viktiga varveckor da de flesta cyklar
brukar saljas.

Imitten avjuni rapporterade Dagens Ny-
heter att "Den nya plastcykeln har problem
att hdvda sig pA marknaden. Efter en op-
timistisk satsning pa 120 000 séalda cyklar
hoppas man nu pa att sélja 60 0ooiar”.

Nér DN-artikeln skrevs hade bara 3 500
Iteror sélts. Lars Samuelsson var 4nda
optimistisk:

-1 England har det inte skrivits en
negativ artikel om cykeln. Dar séljer den
bra. Forra veckan kopte Ringo Starr fyra
stycken cyklar pa varuhuset Harrods i
London.

Inte ens ryktet om Ringos fyra Iteror far
forsédljningen att lyfta. Pa hostkanten gar
Itera AB i konkurs. Plastcykeln tas i stéllet
over av ett nybildat dotterforetag till stat-
liga Procordia. Men cykelkoparna forblir
kallsinniga dven nésta dr, trots att Iteracy-
keln nu finns i tiovixlad racerversion med
bockstyre av stdl. Sommaren 1985 lagger
Procordia ner produktionen. Da har Vilhel-
mina Plast legotillverkat 20 000 cyklar. P&
soptippen i kommunen ligger ett berg av
delar till hundratals cyklar. m

Specialverktyg for attlaga punka

De flesta cyklar har en framgaffel dar navets
centrum ligger framfor en tankt linje genom styrstam-
men. Den styrgeometrin gor cykeln delvis sjalvra-
tande. Hos Iteracyklarna ar detta avstand mycket litet,
vilket bidrar till kdnslan av svajighet.

For att undvika friktionsforband gick Iteras hjulaxlar
genom hali gaffeldndarna, inte genom vanliga
u-formade uttag. For att fa av ett hjul, for att laga en
punktering eller byta dack, kravdes ett stort special-
verktyg for att banda isar gafflarna, sa att naven kom
fria fran ursparningar som gjorts pa insidan av plasten.

Till det kom att Iteras forsta argang hade trevaxelnav
fran brittiska Sturmey Archer som fa svenska cykel-
handlare hade erfarenhet av eller reservdelar till.

IVA Aktuellts Erik Meligren
testar Itera och kommenterar:

"Huvudskalet till Iteras misslyck-
ande var och forblir svajigheten.
Aven om manga képare sikert
kunnat vanja sig vid hur Iteran
betedde sig, var det trots allt
enklare - och billigare - att kopa
en helt vanlig Monark eller Cres-
cent. For trots forsoken att fa
"samma styvhet som en klassisk
damcykel” sa sviktar plastcykeln
mycket mer. Nar jag och Gert

i Ekstrom testar, kan vi enkelt
baja framhjul och framgaffel i
sidled med handkraft.”

MEDALIJER UR ARKIVET, 1945
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Birger Ljungstrém.

Halften av
ett radarpar

1945 fick Birger Ljungstrom Ingenjorsve-
tenskapsakademiens stora guldmedalj
for “"den av honom uppfunna och konstru-
erade dubbelroterande angturbinen.”

Birger Ljungstrém var en Sveriges mest
produktiva uppfinnare, sa det ar inte forva-
nande att han belénats av IVA. Daremot ar
det markligt att akademien inte uppmark-
sammat hans bror Fredrik Ljungstrom pa
samma vis. For de tva bréderna hade ett
langvarigt samarbete bade som uppfinnare
och foretagare.

Sin forsta gemensamma framgang fick de
med den sarpraglade Svea-velocipeden, en
cykel dar pedalerna trampades upp och ner,
inte runt. Broderna Ljungstrom utvecklade
och patenterade cykeln med stod fran Al-
fred Nobel. Svea-velocipeden séldes i bade
Sverige och Storbritannien och tillverkades
sammanlagt i ett par tusen exemplar.

Svea-velocipeden, en cykel
dar pedalerna trampades
upp och ner, inte runt.

Men det ar inom turbinomradet broderna
Ljungstrom gjort de storsta insatserna. Den
dubbelroterande angturbinen som utnytt-
jade angan battre och var mer kompakt dn
tidigare turbiner var i huvudsak ett verk av
Birger Ljungstrom. Fredrik var dock med och
startade AB Ljungstroms Angturbin tillsam-
mans med brodern ar 1908. Foretaget
salde tillverkningslicenser men efter nagra
ar byggde broderna en egen turbinfabrik,
Svenska Turbinfabriks AB Ljungstrom, Stal,
med sate i Finspang.

Under forsta varldskriget lyckades Asea
genom en kupp ta 6ver dgandet i Stal,
medan Birger Ljungstrom var pa affarsresa
i USA. Da flyttade broderna sin uppfinnar-
verksambhet till en experimentverkstad
i Gashaga pa Lidingo. Dar utvecklade de
bland annat angturbindrivna lok. Omkring
2 000 turbinlok tillverkades pa licens av
Nydqvist & Holm.

Slutpunkten for Birger Ljungstroms langa
karriar som turbinutvecklare kom efter an-
dra varldskriget. 1945, tre ar innan han gick
bort, knots han som konsult till den grupp
som under Curt Nicolins ledning utvecklade
en svensk jetmotor vid Stal. Det féretag han
en gang grundat och mandvrerats ut fran
trettio ar tidigare.
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Sverige maste transformeras for att
bibehalla konkurrenskraft och innovation

Trots att Sverige ar kant for innovativa foretag hamnar vi
alltfor langt ner pa listan dver attraktiva lander, och vi star oss
inte i konkurrensen mot vara viktigaste konkurrenter. Sverige
har darfor inte rad att sta stilla, utan maste transformeras

for att skapa ett klimat som uppmuntrar innovation och
starker var konkurrenskraft. BCG har erfarenhet fran dver

500 genomgripande foretagstransformationer, och applicerar

i rapporten "Nordic Agenda — Transforming for the Next Wave of
Success” sitt transformationsramverk pa de nordiska landerna.

Vill du veta mer? Ladda ner rapporten pa reports.bcg.se och
traffa oss under Almedalsveckan, almedalen.bcg.se
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