Antibiotikaijord hopp
mot resistenta bakterier 14

Nobelstiftelsens drombygge
vaxer fram mitti Stockholm 20

AKTUELLT NUMMER 1 2015

¢ V'
% e
|

VATTENFALLSLEDARE & *
Magnus Hall §

:ii_ﬂ:!-:-‘l | ..; . By _ A 'Ii_‘_‘.

Nano stor chans
for skogsindustrin

Langsta bron sprack
och springde kalkylen




IVA OPINION

Bjorn O, Nilsson

Ska man med pa framtidstaget sa ar
det bra att fOrst bygga en plattform

»Teknik har ju inget
egentligt egenvdrde.
Nya losningar pa
utmaningar maste
vara fokus.«

eknik driver fordndring. Det dr
ofta pd det sattet som radikala
innovationer kommer fram
genom kreativ forstorelse av
tidigare losningar. Allt enligt
Schumpeter. Och teknikskiften sker allt
oftare och skakar om hela branscher.

Ett sjilvklart exempel dir hela digitalise-
ringen. Utveckling av ny teknik i landet dr
ddrfor viktigt for att skapa konkurrens-
kraft for industrin och for att skapa nya
tjgnster och jobb.

Hur klarar vi det i dag? Inte tillrackligt
bra, tycker jag.

Var innovationsmyndighet Vinnova
har sedan négra ér tillbaka en tydlig
huvudstrategi dar man i forsta hand
har utmaningar som utgangspunkt for
nya utlysningar av anslag till projekt,
och inte framtagning av ny teknik.

Jag tror att den strategin i grunden ar
korrekt, teknik har ju inget egentligt
egenvirde. Nya l6sningar pa utma-
ningar mdste vara fokus. Men jag tror
att denna strategi bor kompletteras
med ett parallellt spar dér vi far en
koordinerad satsning dven pa priorite-
rade teknikomraden sd att verktygsla-
dan halls utvecklad.

EU har under ett antal r analyserat
behovet av ”Key Enabling Technologi-
es”, KET. Slutsatsen ar att dessa ar av av-
gorande betydelse for att skapa tillvaxt
och jobb. EU beslutade redan 2012 att
frimja och stédja KET:s och har ocksa
sjosatt ett antal program for att snab-

bare utveckla utvalda teknikplattformar
i Europa. Exempel pa sddana KET:s r
nanoteknik, mikro- och nanoelektronik,
avancerade material, bioteknik och
fotonik.

Finland och Storbritannien mang-
miljardsatsar pa plattformar f6r ny
teknik. Jag tror att &ven Sverige maste
hinga med bittre inom det hir omra-
det. Vi har visserligen ndgra utmérkta
teknikinriktade satsningar sdsom gron
nanoteknik, industriell bioteknik,
avancerad tillverkning (ProViking) och
grona kemikalier. Men satsningarna ar
iinternationell jaimforelse begransade.
”Strategiska Innovationsomraden” ar
ett utmarkt program hos Vinnova for
att strategiskt arbeta med var innova-
tionsférmaga. Hir anvinds ofta teknik
men det racker inte for att driva teknik-
utvecklingen.

Vibor diarfor stirka var forméaga att
analysera och prioritera satsningar pa
nya teknikplattformar i landet och dér-
med samverka battre med EU-satsning-
arna pd KET. Det skulle forslagsvis ske i
form av ett svenskt KET-program, vilket
man gor i Finland.

Det finns ett ordsprék: "Plattformen
dr kvar ndr taget har gatt” som under-
stryker att behovet av att vara pa taget
om man vill transporteras. Men det dr
heller inte sd dumt att ha tillging till
plattformar nar tdget mot framtiden gar.
Lét oss darfor satsa mer pa vara teknik-
plattformar.

»Handels har : . »Norrbottens
. en enda stor : : Problem ar j}_l
: fiende, och : : inte att det for
: det dr stereo- : Toner . : mycket skog.
: ¢ miljoner kronor har en : s 12
»Den motvillige : g’pel‘.l thO?(S ind o : kinesisk affirsmandone- ! Utan for lite
monarken« pomviintekanandrapa ) K Pengarnagartill folk.«
Forstasidesubriki DI nar P3 : den dor visotdoden.« : forséfmng gm Tlehge{leraﬁg : Lars-Eric Aaro, vd for LKAB, i tidningen Fokus.
orstasidesrubrik i DI nar Pér : medicin i Stockholm oc :
Boman kliver uppiHandels-  : LarsStrannegard, ny rektor for Handelshog-  : Honglkong
banken och Industrivardens : skolan, i DI Weekend. : i
maktsfar. :
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4 Satsning pa att kontrollera satsningarna

Sverige satsar stort pa forskning, men kunskaperna om hur pengarna bast
anvands ar sma. Det har vill nu nagra av Sveriges storsta forskningsfinansiarer
andra pa och lagger 80 miljoner pa forskning om forskning.

14 Tillbaka till naturen for att hitta botemedel

Allt fler bakterier blir resistenta och vi kan inte langre vara sakra pa att lakemed-
len hjdlper. Ett antibiotika upptdckt i jord vacker nytt hopp.

Forskare i Umed dammsuger havsbotten i jakten pa framtidens antibiotika
och i Uppsala satsar ett EU-projekt pa att fa fram nya lakemedleskandidater.

20 Nobelcenter kan bli av efter hundra ar

Drygt hundra ar har det dréjt. Men nu ar drommen om ett Nobelcenter mitt i
Stockholm pa vag att forverkligas.

-Viska bli norra Europas ledande publika métesplats for vetenskap, sager
Lars Heikensten, vd for Nobelstiftelsen.

26 Skogsindustri pa vaginy riktning

Skogsindustriell forskning genomgadr just nu en smarre revolution. Nanoteknik,
bioteknik och modern materialteknik gor kraftfulla intag. Men bade forskning
och foretagande i Norden behover djarvare satsningar for att dra nytta av
utvecklingen. Lars Berglund, professor pa KTH, skriver pa Insikt.

34 Europas langsta bro fick problem direkt

Nar den stod klar i borjan av 1970-talet sags Olandsbron som ett paradexempel
pa svensk byggteknik. Sverige hade nu Europas langsta bro, som strackte sig
mer an sex kilometer éver Kalmarsund. Men stoltheten naggades i kanten nar
bron bérjade fa omfattande skador redan efter tio ar och maste repareras for
hundratals miljoner.

8 Fortsatt laga elpriser
hotar investeringar

Sjunkande elpriser gor det svart att rakna
hem investeringar i nya anlaggningar for
elproduktion.

-Det blir en stor utmaning. Jag tror att
det behdvs ndgon form av kapacitetsin-
takt. Nuvarande och kommande elpris
racker inte till de nodvandiga satsningarna,
sager Magnus Hall, vd for Vattenfall.

Omslagsfoto: Daniel Roos

28-33 Noterat fran IVA.
Utbyte och innovation i Afrika.
Tillminne av Peter Wallenberg.
Digitaliseringen skakar om.
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80 MILJONER | STOR SATSNING

Sverige forskar
om forskning

Sverige satsar stort pa forskning, men kunskaperna om hur pengarna bast anvands ar
sma. Det har vill nu nagra av Sveriges storsta forskningsfinansiarer andra pa och lagger
80 miljoner pa forskning om forskning.

Sverige satsade 32,9 miljarder pa forsk-
ning 2014. Det motsvarar 3,8 procent av
statsbudgeten.

-Det saknas kunskap pa
omradet. Det finns for lite
systematiska studier om ef-
fekten av olika reformer och
av erfarenheter i andra ldnder,
sager Goran Blomqvist som

ar vd i stiftelsen Riksbankens
Jubileumsfond.

Stiftelsen satsar nu tillsam-
mans med de statliga forsk-
ningsraden Vetenskapsradet,
Forte och Formas 80 miljoner
kronor pa forskning for att 6ka
kunskaperna om forskning.

Syftet éir bland annat att fa
béttre beslutsunderlag for poli-
tiska beslut. I Sverige finns ett
brett stod for uppfattningen att
forskning &r viktigt och bidrar
till valstand. Politiker genom-
f6r ocksa manga reformer. Det
gOrs satsningar pa strategiska
omraden, starka forskningsmil-
joer, internationell rekrytering,
att 16sa samhallsutmaningar
bland annat. Men ofta utan
att man forst tagit reda pa
vilka satsningar som faktiskt
fungerar - eller inte gor det.
Dessutom gors ganska fa
uppfdljningar av resultaten av
forskningspolitiken.

- Mycket genomfors utan
att man har studerat om det
har forutsattningar att fungera
och vi drar inte heller lardom
av andra lander. Risken dr att
forskningspolitiken baseras
pé trender och anekdotiska

referenser och
att tillfalliga
idéer far stort
genomslag,
sager Goran
Blomgvist.

Sverige skil-
jersigidetta
avseende fran
maénga andra lander. I exempel-
vis Norge utvirderas forsknings-
politiken av ett sarskilt institut.
Danmark, Storbritannien,
Tyskland och Nederldnderna har
liknande system.

Goran Blomaqyvist.

Vilka omraden och projekt
som nu kan komma att fa stod
i den nya forskningssatsningen
vill Goran Blomgvist inte uttala
sig om.

- Det ar fritt fram for fors-
kare att formulera idéer och
argumentera for dessa. Vi har
inte sagt att det ska vara en viss
inriktning, sager han.

En fraga dr forstas hur man
kan veta att politiker tar del
av de resultat som forsknings-
programmet kommer att ge.
En undersokning som gjordes
av Synovate Temo for nagra
ar sedan visade att bara 33
procent av politikerna tog
del av forskningsresultat fran
humaniora och samhillsve-
tenskapsomradet innan de
fattade beslut. For forskning
inom natur- och teknikveten-
skap ar det annu sdmre - bara

21 procent tog del av resulta-
ten.

-Jag dr Overtygad om att
maénniskor dr fornuftiga och
vill ha underlag. Rapporter har
pé senare tid visat att svensk
forskning hamnar pa efterkal-
ken. Det maste vara intressant
att veta hur vi kan jobba smar-
tare, sager Goran Blomqyvist.

Han pekar pa att detinte
enbart dr politiker som kan ha
nytta av resultaten. Aven uni-
versitetsforetradare behover
forskningsbaserad kunskap om
den egna sektorn. Strategier

utformas i ménga fall lokalt ute :
SIVENGELMARK :
. hjdrt- och kirlsjukdomar samt

|} A
. endokrina sjukdomar.

pa ldrositena.

32,9 MILJARDER 2014

Enligt den senaste prognosen fran
SCB satsade Sverige 32,9 miljarder

pa forskning 2014. Det motsvarar 3,8
procent av statsbudgeten och 0,87
procent av BNP.

Sa hiir fordelades forskningspeng-
arna enligt prognosen:
Universitet och hégskolor: 50
procent. (16,4 miljarder)
Forskningsfinansierade myndighe-
ter (VR. Forte, Formas, Vinnova):
30 procent (9,8 miljarder)
Forsvarsmyndigheter. utom FRA:
3,8 procent (1,3 miljarder)

miljarder)

Internationella organisationer:
0,09 procent (32 miljoner)
Offentliga forskningsstiftelser
(SSF. KK, Mistra, mflera): 1,1(1,133)
miljarder.

Kalla: SCB

SUPERDATORER
- KTH:s varstingar
. -Besk till Beskow

: Undernagra

: veckor for drygt

: sextio dr sedan

¢ hette vérldens

: snabbaste dator

i BESK, Binir Elektro-
¢ nisk Sekvens Kalkylator. Den

: byggdes av Matematikmaskin-
| : ndmnden och huserade pa

¢ KTH i Stockholm.

For nagra veckor sedan

¢ invigde forskningsmister

Helene Hellmark Knutsson

: skolans senaste superdator.

. Den heter Beskow och &r Nor-
. dens snabbaste dator for aka-

¢ demiskt bruk. Maskinen som

. ar byggd av amerikanska Cray
i dr sex ganger sa snabb som sin
. foregdngare Lindgren.

Halv miljard till
: forskningiLund

: Tillsammans satsar Knut

. och Alice Wallenbergs stiftelse,
: Lunds universitet och Region

¢ Skane 535 miljoner kronor p&

¢ ett nytt forskningscentrum for

: regenerativ medicin. Forskarna
: pa "Wallenberg Centre of

¢ Molecular Medicine at Lund

: University” ska inrikta sig pa

¢ nerv- och muskelsjukdomar,

sjukdomar i andningsvagarna,
blodsystemets sjukdomar och

Ny rektor
. pa Chalmers

. Stefan Bengtsson
* blir ny rektor och

: vd fér Chalmers

. tekniska hogskola i
: Goteborg. Han ér 53
¢ ar gammal och rektor

: for Malmo hogskola sedan 2011.
Civilamyndigheter: 16, 3 procent (5,3 Stef:e?..n Bengt.sson ar civilin-

* genjor i teknisk fysik och tog

: sin examen 1985 pa Chalmers.

¢ Han disputerade i fasta tillstan-
i dets elektronik vid Chalmers

: 1992 och blev professor i

' samma amne tio ar senare.
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Sa blir Sverige en magnet
for foretag och investeringar

Satsningar pa spetsomraden, stodsystem, strategisk omvarlds-
analys, samarbete och ledarskap ger 6kad regional konkurrens-
och attraktionskraft. Det visar en IVA-rapport som kartlagt och
analyserat forutsattningarna i landets regioner.

Johan

Mikael

Carlstedt.

Damberg.

For att tareda pa hur hallbar
tillvaxt kan fa basta moj-
liga villkor har IVA-projektet
“Attraktionskraft for hallbar
tillvixt” intervjuat utvecklings-
och innovationsansvariga i
landets samtliga regioner. Ett
40-tal foretagsledare har ocksa
bidragit med synpunkter.
Resultatet dr en gedigen
katalog 6ver regionala styrkor,
svagheter, mojligheter och hot.
Intresset och antalet deltagare
var darfor stort nar undersok-
ningen presenterades vid ett
seminarium pa IVA.

Carl Bennet, projektets
ordforande, konstaterade att
det visserligen finns mycket
kvar att gora for att Sverige ska
bli sd attraktivt det bara gar,
men ocksa att det finns gott om
kreativa idéer.

- Forutsattningarna ar goda,
men det racker inte med att
lagga fram forslag. Det kravs

ocksa handling, sa han.

I det fortsatta projektarbetet
ska regionala innovationsstra-
tegier och handlingsplaner fa
stod sa att de blir sa verknings-
fulla som mojligt, enligt Johan
Carlstedt, som ar huvudpro-
jektledare.

- Vi kommer att fokusera pa
att utveckla mojligheterna och
analysera hur de hot som finns
ska elimineras, sa han.

Spetsomraden och stodsys-
tem, liksom omvérldsanalys,
ledarskap och samarbeten blir
vasentliga inslag i detta.

- Nar det géller samarbeten
ar det viktigt att se att sadana
kan stricka sig bade utanfor
den egna regionen och utom-
lands, sa Johan Carlstedt.

Attutveckla styrkor over
hela landet r ett sitt att halla
ihop landet. Det menade né-
rings- och innovationsminister
Mikael Damberg (S).

- Framgangsrikt néringsliv
finns i kluster pa manga hall i
landet, sa han, och exemplifie-
rade bland annat med fordon
i Goteborg och "Paper Pro-
vince” i Varmland.

Mikael Damberg ansag att
den nédvindiga nationella
politiken maste hinga samman
med de regionala utvecklings-
planerna.

- Summan av den ekono-
miska tillvixten i Sverige ar
summan av det som sker i
regionerna.

Ministern framholl life
science och digitalisering som
sdrskilt gynnsamma omraden
for ekonomisk tillvaxt i Sverige.
- Om vi satsar pa ritt omra-
den sd har life science en jit-
tepotential. Och digitalisering
strukturerar om arbetsmark-
nad och jobb. Digitalisering
kan vara en nationell priori-
tering i vilken regionerna kan
bidra med det de &r bra pa.
Men vad som kommer att
prioriteras blir slutligen en
fraga for det innovationsrad
som ska ledas av statsminis-
tern. Dar kommer sakerligen
regeringens tyngsta ministrar
att finnas med. Mikael Dam-
berg forutsag ocksa att det pa
sikt troligen kommer att bildas
liknande rad pa regional niva.
PARRONNBERG

Med Tekniksprangt fick Rebecca flygande start pa karriéiren

Under hésten tog AF emot sex praktikanter i
Stockholm och Go6teborg. En av dem var Rebecca
Netteryd som fatt en inblick i vad ingenjorsyrket
kan innebara. For Rebecca Netteryd kdnns det
som en trygghet att ha fyra manaders arbetslivs-
erfarenhet med sig innan hon sa smaningom tar
steget “pariktigt” ut i arbetslivet.

- Jag har fatt som ett smorgasbord dar jag har
kunnat vdlja vad som varit mest intressant. Det
har alltid varit riktiga uppgifter som bidragit till
foretaget, sdager hon.

For Karolina Backbro, som arbetar som
projektledare pa Corporate communications,
var det en ny erfarenhet att prova pa att vara
handledare.

-Jag tyckte att det verkade valdigt kul och en
mojlighet att fa utveckla mitt ledarskap, sager
hon. Det ar spannande att méta en manniska som
ar ny i arbetslivet, och fa folja deras utveckling.
Det var lite forvanande att vi skulle bli peppade
av praktikanten -och inte tvartom.

FOTO: ERIK CRONBERG

IVA AKTUELLT 5




international
AT HEART
entrepreneurial
INMIND

responsible
IN ACTION

AR DU INGENJOR? VILL DU MER?

SOKTILLVART NYA MASTERPROGRAM
ENGINEERING MANAGEMENT!

Naringslivet behover ingenjorer med goda
ledaregenskaper och entreprendoriellt tankesatt.

Engineering Management dr en
internationellt gdngbar Master of Science.
Boosta din tekniska kunskap med ett ar av

skraddarsydd managementutbildning. f*
-

WWW ]IbS se JONKOPING INTERNATIONAL
BUSINESS SCHOOL

JONKOPING UNIVERSITY

LEDIG KONTORSLOKAL 210 KVM
| IVA-huset, Grev Turegatan |4

Kontorslokalen ar belagen pa vaningsplan 2,5 i soder-
lage mot en vacker innergdrd. Lokalen som ir i gott
skick, ar rumsindelad med pentry, pausrum samt 3 wc.
Balkong mot tridgarden. Ytan ar 210 kvm med mojlig-
het att hyra ytterligare 40 kvm i anslutning. Har finns
ett nydraget nitverk och mojlighet att ansluta till fiber.

I tradgarden finns en fin uteplats som kan utnyttjas
av hyresgasterna. I fastigheten finns ocksa restaurang
Grodan och IVAs 5-stjarniga konferenscenter dar
moteslokaler bokas till rabatterat pris.

Den vackra sekelskiftesfastigheten, som ags av IVAs
Stiftelse, ligger i Stureplans omedelbara narhet med
shopping, restauranger och goda kommunikationer.

=2 " N

==
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I

Fastigheten 4t beligen pa Grev Turegatan 12-16.

Lokalen ar ledig frdn mars 2015.

For visning och information kontakta Patricia Berggren pa
Rosengren & Co Tel 08-545 662 91 www.rosengren.se

KUNGL. INGENJORSVETENSKAPSAKADEMIENS STIFTELSE
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Bo Kénberg,
rapportoér

till Nordiska
ministerradet
och 1991-1994
folkpartistisk
sjukvards- och
sjukforsak-
ringsminister,
foreslarien
rapport till
Nordiska mi-
nisterradet att
en global fond
inrattas for
att finansiera
framtagan-
detav ny
antibiotika.
Lakemedels-
bolagen har fa
nya mediciner
under utveck-
ling, samtidigt
som resistens
mot dagens
antibio-

tika utvecklas
snabbt.

TEXT:

SIv
ENGELMARK
FOTO:
TT-SCANPIX/
LEIF R JANSSON

7 SNABBA: BO KONBERG, SOM FORESLAR ATT VARLDENS RIKA LANDER BETALAR FOR ATT TA FRAM NY ANTIBIOTIKA.

»Om en generation kan tio miljoner
manniskor do varje ar av infektioner«

Varfor behovs en global fond

for att stodja utvecklingen av ny
antibiotika?
-Antibiotikaresistensen 6kar och
ingen ny antibiotika kommer fram.
Det kom ett tjugotal mellan 1930

och 1970. Sen kom négra till, men
ingen ny klass sedan 1987. Forslaget
om fonden dr inspirerat av brittiska
parlamentet som 1714 utlyste ett pris
till den som kunde uppfinna nigot
som gjorde att fartygen kunde hélla
reda pd longituden. I fjol inrdttade de
ett longitudpris motsvarande cirka
130 miljoner svenska kronor for att ta
fram ny antibiotika.

Hur allvarligt ar
resistensproblemet?

-Det dr mycket allvarligt. Det finns
ofta en 6verdriven oro i samhaéllet
och jag brukar inte vara lattskramd.
Men sd lange vi anvdnder antibiotika
kommer bakterier att bli resistenta
och utvecklingen ar snabb. Om drygt
en generation kan tio miljoner
ménniskor varje ar komma att d6 av
infektioner som antibiotika inte rar
pa, enligt brittiska O Neill-rapporten

som kom i december. Det blir som
fore 1930-talet, nir de flesta som fick
lunginflammation dog.

Vad foreslar du att fondens 75 mil-
jarder kronor ska anvindas till?
-Det far provas nirmre, men i grova
drag till fyra priser pa vardera om-
kring 10-15 miljarder till dem som far
fram ny antibiotika, mot att de avstar
rittigheterna. Resterande 25 miljarder
till forskning for att ta fram antibio-
tika.

Varfor tar inte likemedelbolagen
fram ny antibiotika?

-De dr svéra att ta fram och det finns
nastan inga ekonomiska incitament
for att utveckla dem. Kommer det
négot nytt ska det anvindas sillan och
med forsiktighet. Det ar ingen hojdare
for lakemedelsbolagen.

Vem ska betala?

-De rika linderna inom EU, Nord-
amerika och Japan. De nordiska lan-
derna bor driva pa inom EU och FN.
Summan for de nordiska linderna blir
kanske 2,5 miljarder kronor under en

femarsperiod, varav knappt en miljard
for Sverige.

Vad kostar antibiotikaresistens?
-Det r svart att veta. Enligt nya siffror
frdn Folkhédlsomyndigheten &r kostan-
den f6r Sverige 160 miljoner per ar. Da
har man inte rdknat med sjukpension
och produktionsbortfall, men sakert
dnda i underkant. Jag dr tyvérr siker pa
att det blir dyrare for varje ar.

Enligt din rapport bor vi anvinda
mindre antibiotika, bade i Nor-
den ochiandralinder. Varfor och
hur ska minskningen ga till?

-De nordiska linderna anvinder
mindre dn genomsnittet i Europa,
men flera av dem mer dn Nederldn-
derna som ér bast i Europa. Om vi

ska paverka andra ldnder att anvinda
mindre, s maste vi ga fore. Jag fore-
slér att vi i Norden beslutar att pa fem
ar komma ned i Nederldndernas niva.
Gor vi det far varlden lite mer tid att ta
fram nya mediciner.

Mer om antibiotika och resistenta bakte-
rier pa sidorna 14-19.
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IVA INTERVJU: MAGNUS HALL

Pagt elpris
mot
avelkraft

00S

’ : gor det svart att raikna hem
gar | anlaggningar for elproduktion.

tmaning. Jag tror att det behovs

acitetsintakt. Nuvarande och

dacker inte till de nodvandiga
Magnus Hall, vd for Vattenfall.
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IVA INTERVJU: MAGNUS HALL

»Staten kraver en marknadsmassig
avkastning med nio procent pa det
arbetande egna kapitalet.«

tatliga Vattenfall ska vara

ett bolag som leder utveck-

lingen mot en miljomas-

sigt hallbar elproduktion.

Det har landets politiker
bestamt. Foretaget har uppenbarligen
ocksa ambitionen att visa hur man
bast hushéllar med elen. Huvudkon-
toret pa Evenemangsgatan i Solna,
granne med Sveriges nationalarena
for fotboll, tyder i alla fall pa det.

Byggnaden som var inflyttningsklar
ar 2012 kan néstan klassas som pas-
sivhus. Solceller pa taket och hissar
som genererar el nir de dker nedat i
den hoga byggnaden ér bara nagra av
manga energismarta 16sningar. For sé-
kerhets skull dr den stora byggnaden
gron ocksa pa utsidan.

P4 elfte vaningen har skogs- och pap-
perskoncernen Holmens forre vd, Mag-
nus Hall, sitt tjansterum. Han ar sedan
oktober 2014 Vattenfalls hogste chef.

Aven pé det forra jobbet var energi
och energipriset en central fraga.

- Energi ar spannande. Det ar ett
samhillsomrade som intresserar mig.
Vattenfall &r en viktig aktor pa energi-
marknaden med bade affirsméssiga
och politiska utmaningar att forhalla
sig till, sdger han.

Denbild av bolaget som massme-
dia vanligen presenterar av eljitten
dr nog ocksa en utmaning for bolagets
nye vd.

- Tyvirr dr den mediala bilden av
foretaget inte rattvisande. Den domi-
neras av brunkol, koldioxidutslapp
och Nuon. Att vi har fokus pa att géra
ritt saker och att kompetensen ar hog
uppmairksammas inte alls i samma
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omfattning. Det finns helt klart en
stark Vattenfallkdnsla hos alla som
jobbar i bolaget.

Holmen ar extremt exportberoende,
men ocksa Vattenfall ar verksamt pa
andra marknader an den svenska.

- Viexporterar forstas inte som
Holmen. Men tekniskt fungerar vind-
kraft pa samma sétt oavsett i vilket
land man ar verksam. Det kan man
utnyttja. Och for den svenska export-
tunga basindustrin ar Vattenfall en
viktig leverantor.

Fornagra ar sedan, nir Magnus Hall
befann sig pa koparsidan var han, for-
siktigt uttryckt, timligen missbelaten
med den nordiska elborsens funktion.
Da var elpriset hogt och efterfragan
storre an tillgdngen. Marginalprissitt-
ning och de sviangningar i elsystemet
som vindkraften kunde ge upphov till
var, ansag han, oroande. D hade han
girna sett en ordentlig genomlysning
av marknaden.

- Nu dr situationen annorlunda. El-
priset dr ldgre. D& stack det i vidg. Det
ar viktigt med balans mellan utbud
och efterfragan. Nagra forslag till for-
andringar av elmarknadens funktion
har jag inte. Och nir det giller mar-
ginalprissittningen sa kan ju foretag
forsikra sig om en viss prisniva.

For Magnus Hall medfor jobbet som
vd for Vattenfall andra perspektivskif-
ten dn det frdn kund till leverantor.
Bolagets mal dr inte bara ekonomiska
utan ocksa politiskt satta. For honom
innebir detta inga komplikationer.

- Staten krdver en marknadsmassig
avkastning med nio procent pa det
arbetande egna kapitalet. Nar det gal-

ler energi, generellt sett, sa d&r mycket
kopplat till politik. Vér affarsverksam-
het framat gar vil ihop med miljépo-
litiken. Det viktiga ar vad regelverken
innehaller.

Vatten- och kirnKkraft, sjilva basen
i svensk elproduktion, slapper inte ut
klimatskadliga gaser. Trots det ar de
faktorer i klimatpolitiken och darmed
beskattade.

- Aven om svensk el dr klimatneu-
tral, sa kunde den inte undga att ingd i
miljopolitiken. Skatten pa vattenkraft
och kérnkraft skulle hindra oskaliga
vinster da koldioxidkostnaden forvin-
tades gora elen vasentligt dyrare for
att driva investeringar i fornybart.

Om skatterna pa vatten- och kirn-
kraft forsvann sa blev troligen dnda
inte effekten lagre elpris.

-Men de pengarna skulle i sa fall
kunna anvandas till investeringar. Vat-
tenkraften borjar bli alderstigen. Den
behdver uppgraderas och goras mer
flexibel for att dnnu battre fungera som
reglerkraft. Dammarna behdver ocksa
en Oversyn ur siakerhetsaspekter.

Investeringar i nya elproducerande
anldggningar ir ett méste. For Vatten-
fall handlar det frimst om satsningar
péa vind och sol.

- Det har blivit billigare att bygga
vindkraft. Men det racker inte for att
rdkna hem nybyggen utan tillrackliga
subventioner. I Sverige dr kanske inte
problemet sé stort, men det finns risk
att investeringar uteblir. Det som
ser 1onsamt ut i dag kan, vid fortsatt
sjunkande pris, visa sig vara olonsamt
om négra ar eftersom kostnaden for
ny kapacitet sjunker. Elcertifikatens
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IVA INTERVJU: MAGNUS HALL

» Det som ersatter
sol och pa lingre sil
reaktorer, eventuel

blir mer vind och
t, med fler stangda
t ny karnkraft.

Knappast mer vattenkraft.«

virde sjunker ju allt eftersom vind-
kraften blir billigare.

Forhoppningsvis kan blockéverskri-
dande uppgorelser om energi medfora
langsiktighet.

- Man far se sddana avtal som en
mojlighet att skapa tillridckligt fortro-
ende sa att foretag i branschen vagar
investera. I dag subventioneras det
fornybara, medan kérn- och vatten-
kraft inte far nagot stod.

Kontentan av det: problem nar
dessa stora anlaggningar ska ersittas
eller aterinvesteras i.

-Det blir en stor utmaning. Jag tror
att det behdvs nagon form av kapaci-
tetsintakt. Nuvarande och kommande
elpris riacker inte till de nédvandiga
satsningarna.

Investeringar i vatten- och kirn-
kraft ir langsiktiga och kostsamma.
Exempelvis har vattenkraftverket i
Alvkarleby levererat el sedan 1915.
Och det dr dnda inte landets dldsta.
Det giller alltsa att rakna ritt innan de
forsta spadtagen tas. Men energimark-
naden &r langt ifran stabil. Pl6tsliga
héndelser paverkar. Den amerikanska
skiffergasen forandrade utvecklingen
och nu rasar oljepriset.

- Sadant maste man forhalla sig
till genom att investera i det som ger
rimligt sékra intdkter. P4 europabas
behovs, om man ser langre fram i
tiden, mer dn sol och vind. Som land
far man nog rdkna med att det krévs
investeringsstod for att den framtida
elforsorjningen ska tryggas. Ingen
i Norden eller i vastvarlden kan val
tinka sig att tidvis vara utan el. Den
ska vara tillganglig till 100 procent.
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Framtiden kommer, tror Magnus
Hall, att innebéra en mix av elkallor.

Och framtiden kommer allt nar-
mare. Kiarnkraftverket i Ringhals ska,
enligt plan, stdngas dr 2025. Forsmark
lever vidare ytterligare ett antal ar,
men forr eller senare ska ocksa dessa
reaktorer avvecklas.

- Det som ersitter blir mer vind
och sol och pa langre sikt, med fler
stangda reaktorer, eventuellt ny kdrn-
kraft. Knappast mer vattenkraft.

En kombination av vatten- och
vindkraft skulle ocksé kunna vara
basen i svensk elproduktion men da
kommer gaskraft att anviandas som
utjimnare vid forbrukningstoppar.

- Det finns forstas dlvar som skulle
kunna byggas ut. Men det skulle leda
till en sé svar diskussion att jag inte
ens tror att det ar 10nt att tdnka tan-
ken. Aven om detta osannolika skulle
ske, sd dr problemen inte 6ver. Da
skulle elen finnas dir den inte behovs,
vilket skulle kriva utbyggnad av niten
frdn norr till soder.

Okad nitsammankoppling med
6vriga Europa hor daremot till sddant
som Magnus Hall anser &r bra for att
sikra kontinuerlig tillgang till el.

Snabba forandringar behover inte
bara uppsta pa grund av marknadsfor-
andringar. Politiska beslut kan rubba
forutsattningarna. Som Tysklands En-
ergiewende. Dar ska det vara slakt och
lastialla kidrnkraftverk senast ar 2022.

- Enlardom av detta ar att snabba
omstillningar av energisystem staller
till problem och skapar risker. Man
maste tidigt reda ut hur marknaden
ska fungera efter en snabb omstall-

ning. I Tyskland ar elkostnaderna nu
mycket hoga.

For Vattenfalls del finns ocksé
utmaningar.

- Vi ska fortsitta att driva pa
vindkraftutvecklingen och producera
koldioxidfri el. Vi har sdkert, om ett
antal ar, ocksa ett storre inslag av
tjanster i det vi erbjuder vara kunder.
Kunderna ska fa fler valmaojligheter
och kunna vara mer engagerade. Den
affirsmassiga inriktningen mot nya
energirelaterade erbjudanden passar
bra ihop med politiken.

Och det innebar sékerligen att det
inte blir nagra fler kop typ Nuon. Mag-
nus Hall tycker dock att det finns mer
dn en sanning om den jatteaffiaren.

- Det finns en vrangbild. Flera stora
energibolag har sedan dess tappat
iborsviarde med 50-60 procent.

Man glommer att nédr kopet av Nuon
gjordes var laget pa energimarknaden
ett annat. D& sg energiforetag och
politiker fram emot hoga elpriser och
mer gaskraft. Sanningen vetvii dag. m

|
MAGNUS HALL
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Utbildning: Civilingenjor, Linkopings tek-
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Georgetown University, MBA-kurser.
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marknadsdirektor, vd och avslutade
karridren i bolaget som koncernchef for
Holmen Group.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande Linkd-
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IVA: VAGVAL EL

IVA ska ge perspektiv
pavar elforsorjning

IVA AKTUELLT

ttdet alltid finns el i
de klassiska tva halen i
vaggen ir en sjalvklar-
het. Men hur mycket el
behovs i framtiden och
med vilken teknik ska den produce-
ras? Och vilka blir konsekvenserna av
de teknikval som méste goras av savil
politiker som elproducenter?
IVA:s nya projekt Vigval el ska de
nérmsta aren rita ut fragetecknen.
”Vagval el”, som startade 2014,
har huvudsakligen fyra aspekter pa
svensk elframtid: forsorjningstrygg-
het, klimat och milj6, konkurrens-
kraft samt investeringsklimat. Dessa
ska i flera arbetsgrupper studeras
och analyseras. Tidsperspektivet ar
2030-2050.

Bo Normark ir ordforande i pro-
jektets styrgrupp.

-Det saknas beskrivningar av vilka
olika alternativ for elproduktion
som finns langsiktigt. Att vi tar upp
investeringsklimatet ar ett nytt inslag
ienergidebatten. Den handlar just nu
bara om kérnkraft. Det vill vi komma
bort fran. Elférsorjning handlar inte
om kirnkraftens vara eller icke vara,
sager han.

I projektet ir myndigheter, uni-
versitet, elproducenter och naringsliv
brett representerat.

- Vi tittar pa Sverige, men graden av
sjalvforsorjning pa el kan diskuteras.
Det gor att vi naturligtvis maste stu-
dera alternativen export och import
ocksa.

Befolkningsutveckling och samhél-
lets utveckling i stort liksom energief-

Bo Nordmark, ordférande i styrgruppen “Vagval el” menar att framtida elférs6rjning inte

handalr om karnkraftens vara eller inte vara. "Men det borjar bli brattom att ta beslut”.

fektivisering dr nagra av de manga fak-
torer som bildar fond i projektarbetet.
-Elens andel av den totala energian-
vandningen 0kar sakta. Milda vintrar
paverkar efterfragan, men konsekven-
serna av det ska vi inte spekulera i.

Systemtinkande dr en grundbult
i projektets forutsittningar.

- Man maste se helheten i det fram-
tida elsystemet. Men de politiker som
s sméningom ska fatta beslut kan
forstas av politiska skl vilja andra
16sningar dn den billigaste och mest
effektiva.

En vasentlig uppgift for Vagval el
ar darfor att ta fram alla tinkbara
tekniska forutséttningar. Forhopp-
ningsvis till god nytta for regeringens
energikommission, som ska dgna sig
at energipolitik.

- Utan analys ér riskerna for felval
storre. Men det borjar bli brat-
tom. Manga beslut maste fattas de
nidrmsta aren. Det gir i och for sig
ganska fort att bygga exempelvis
vindkraft, men de ndédvéandiga led-
ningarna tar desto langre tid, sager
Bo Normark.

PARRONNBERG
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TILLBAKA TI

T: SIV ENGELMA| FOTO: SHUTTERSTOCK

Allt ﬂer bakterler bhr resistenta och
vi kan inte lingre vara sikra pa att
lakemedlen hjalper. Ett antibiotika
upptacktijord vacker nytt hopp.
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1 vanlig jord har forskare hittat det
som kanridda oss franresistensen

merikanska forskare har
hittat en ny bakterie i jord
som bildar antibiotika.
Amnet har pi moss visat
sig vara effektivt mot
bakterier som &r resistenta mot flera
av dagens antibiotika, som stafylo-
kocker och streptokocker. Darfor blev
uppmarksamheten stor nir forskarna
ijanuari rapporterade om sina fynd i
tidskriften Nature.

- Det mest intressanta ar att detta
visar att det finns nya sitt att hitta
mojliga antibiotika. Det Oppnar for att
gora fler nya upptackter av bakterier
som bildar antibiotika, sdger Otto
Cars som ar professor i infektionssjuk-
domar vid Uppsala universitet.

Antibiotika produceras naturligt av
exempelvis bakterier. Problemet ar att
bakterierna ofta har svart att vixa ut-
anfor sin naturliga miljo, som saknar
nagot eller ndgra av de mnen som
behovs for tillvaxt. Darfor dr det ocksa
svart att upptacka om de utsondrar
nagot antibiotika.

Forskarna som hittade jordbakte-
rien odlade denien speciell kammare.
Den placerades i bakteriens naturliga
miljo. P4 sa sitt lyckades forskarna
fa bakterien, som tidigare inte varit
odlingsbar, att vixa.

Otto Cars.

- Vi maste tillbaka till naturen och
leta for att hitta de organismer som
producerar antibiotika normalt. Dir
finns kanske en outtomd resurs. Nar
man for tjugo ar sedan lyckades
kartlagga en bakteries alla gener var
férhoppningarna stora att hitta manga
nya antibiotika. Men lakemedelsindu-
strin har under dessa ar med kemiska
metoder inte lycktas ta fram nagon ny
klass av antibiotika, sager Otto Cars.

Att fa fram likemedel med helt nya
verkningsmekanismer ér en av dagens
stora vetenskapliga utmaningar, enligt
Otto Cars. Det stora problemet ar att
allt fler bakterier blir resistenta mot
antibiotika. Det betyder att vanliga
sjukdomar kan bli dodliga, operatio-
ner pa sjukhus extremt riskfyllda. En-
ligt uppskattningar fran vérldshilsoor-
ganisationen WHO doér varje ar 25000
personer bara i Europa av infektioner

som antibiotika inte rar pa. Otto Cars
anser att det ar sjalvbedrageri att tro
att antibiotika alltid kommer att finnas
for att bota sjukdomar.

- Resistensproblemet dr mycket
allvarligare 4n manga forstar. Utveck-
lingen gar sa fort att vi inte hinner
med. Resistens sprids nér vi reser, i
sjukhusmiljo, via livsmedelskedjan,
fododmnen och vatten. Och vi har haft
en Overtro pa industrins formaga att ta
fram antibiotika, sdger han.

Han tror att 16sningen ar att gora
breda, globala, 6verenskommelser.

- Antibiotika dr en global gemen-
sam resurs som vi inte far slsa bort.
Vi maste ta gemensamt ansvar, som i
klimatfragan. Det krivs politiska ver-
enskommelser for att 10sa problemet.

Nagra initiativ {ir redan pa gang.
EU gor tillsammans med lakemedels-
foretagens branschorganisation en
stor satsning for att hitta ny antibio-
tika. Ett projekt leds fran Uppsala (se
artikel pa nista uppslag). I USA finns
en liknande satsning. Dér dr malet tio
nya antibiotika fére 2020. Ochimaj i
ar lagger varldshélsoorganisationen
WHO - efter patryckningar fran bland
annat Sverige - fram en global hand-
lingsplan. Den forra som togs fram
2001 infordes aldrig.
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- Denna gang faller ett tungt ansvar
pad WHO for att tillforsékra tillrdackliga
resurser for att genomfora handlings-
planen.

Otto Cars efterlyser en helhets-
syn. Det handlar om att ge patienter
enkelrum med egna toaletter, for
att hindra att resistenta bakterier
sprids pa sjukhus. Det behovs béttre
diagnostik sa att vi behandlar ritt och
inte anvénder antibiotika som slar
bredare dn nodvandigt. Dessutom
maste grundforskningen pa omradet
starkas ordentligt, anser han. Samti-
digt behovs kontinuerligt tillflode av
nya typer av antibiotika.

- Vi bygger upp resistensnivaerna
hogre och hogre sé lange vi anvinder
antibiotika, sdger Otto Cars.

Amnet som de amerikanska fors-
karna hittade i jord dodar bakterien
genom att hindra att dess cellvigg
byggs upp, men pa ett annorlunda
sitt an de flesta andra antibiotika.
Enligt forskarna bakom upptackten
kan det bidra till att bakterier inte
blir resistenta pa samma sitt som
mot andra antibiotika. Diarmaid
Hughes, som ér professor i mikrobio-
logi i Uppsala, tonar ner de forvant-
ningarna.

- Den finns redan antibiotika med
liknande egenskaper och resistens har
utvecklats. Det ar ren spekulation att
denna inte skulle gora det. Om det
dr sant dr det bra, men jag skulle inte
satsa pa att utveckla det enbart av det
skilet, siger han. m

Dammsuger havsdjupen
ijakt pabotemedel

orskare frain Umea och Trom-

$6 har dammsugit pa botten

av Norska havet for att hitta

antibiotika. Forskarna har

hémtat prover fran botten-
sedimentet, dnda ner pd 700 meters
djup. Dér letar de efter bakterier som
producerar antibiotika. Projektets
forsta del har precis avslutats. Nu ska
metoder utvecklas for att fa fart pa
tillvixten i labb.

-Vi har hittat imnen med antibio-
tisk aktivitet som ar kidnda sedan tidi-
gare. Det dr dessa vi har kunnat odla
pa labb. Men for att hitta mer méste vi
jobba med tillvaxtfaktorer och annat
som finns i ursprungsmiljon som kan
kicka igdng bakteriesamhillen att
vixa, sager Fredrik Almqvist som ar
professor i organisk kemi vid Umea
universitet.

Problemet med bakterier man hit-
tat i naturen dr just att fd dem att vixa
ilabb. Det kan bero pa att det saknas
amnen som finns i den naturliga
miljon. Bakterier samarbetar med
varandra och med andra organismer
i sin milj6. Det dr som sma samhallen
dar de troligtvis tar delar av varandra,
byter genmaterial, proteiner och sma
tillvaxtfaktorer.

Attleta antibiotika i naturen ar
hogaktuellt sedan amerikanska fors-
kare nyligen rapporterat om att de
hittat en bakterie i jord som utsond-
rade antibiotika. Den har i forsok
pa moss visat sig ha effekt pa vissa
multiresistenta bakterier. Forskarna
lyckades odla bakterien genom att
lata den véxa i en odlingskammare
som de placerade ijorden diar den
hamtats. Nar det handlar om att ef-
terlikna en naturlig miljé 700 meter
under vattenytan behovs forstas
andra metoder.

- Vi skissar just nu pa projekt for
att stimulera bakterier genom att
tillsédtta faktorer utifran, sdger Fredrik
Almgqvist. m
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»Antibiotikaresistens
ar ett stort och svart

problem. Det finns darfor
anledning att ga ihop
och samarbeta enligt
nya modeller.«

18

EU-projektiUppsalavill faigang
utveckling hos likemedelsforetag

ehovet dr stort av nya
antibiotika. Men intresset
for att utveckla lovande
substanser r litet bland
lakemedelsbolagen och fa
nya mediciner dr pa vig.

Ett EU-projekt som leds fran Upp-
sala hoppas dndra pa det. Malet dr att
bidra med minst tva nya likemedels-
kandidater till 2020.

-Vihar som mal att driva en till tva
substanser sa langt i lakemedelsut-
vecklingen att de har gatt igenom de
forsta testerna pd ménniska, sidger
Anders Karlén som ér professor vid
Uppsala universitet som dr en av tva
som koordinerar EU-projektet.

Arbetet drog igang i februarii fiol.
Frén Uppsala leds vad som kan liknas
vid ett virtuellt lakemedelsbolag. Aka-
demiska forskare och sméa och medel-
stora foretag kan ansoka om att fa hjélp
att utveckla lovande substanser.

- Viutvirderar molekyler som
verkar lovande i vara labb f6r att se om
de har egenskaper som gor att de kan
bli likemedel. De far inte vara toxiska,
maste vara tillrickligt potenta bland
annat. Molekyler som har en intres-
sant aktivitet fortsitter vi att utveckla,
till och med den forsta kliniska fasen i
lakemedelsutvecklingskedjan.

Idagjobbar forskarna med tre olika
lakemedelsprojekt parallellt, fler ar

pé ingdng. Man riknar med att hinna
med omkring 15 under de sex ar som
EU-projektet pagar. Av dessa hoppas
forskarna alltsd att tva ska hdnga med
till klinisk fas.

- Det ska vara helt nya antibiotika
och far inte vara varianter av befint-
liga. De ska ocksa vara effektiva mot
den resistens som finns i dag.

Fokus ligger pa att stoppa fyra
vanliga bakterier, som exempelvis
kolibakterier.

- De utgor stora kliniska faror, efter-
som de finns i sjukhusmiljoer, sager
Anders Karlén.

De fyra bakterierna tillhor en grupp
som kallas gramnegativa. Dessa bak-
terier omges av inte ett - utan tva olika
- membran som antibiotikan maste
tranga igenom.

EU och liikemedelsindustrin har
tillsammans via ett sa kallat publikt-
privat partnerskap skapat formen for
projektet. Fem icke vinstdrivande
organisationet, tio sma och medelsto-
ra foretag samt akademiska grupper
fran sju europeiska linder medverkar.
Dessutom dr fyra lakemedelsforetag
med och bidrar med exempelvis kun-
skap och erfarenhet.

- Antibiotikaresistens ar ett stort
och svart problem. Det finns darfor
anledning att ga ihop och samarbeta
enligt nya modeller. I det hér projektet
vill vi ocksa utveckla mojligheterna till
det, siger Anders Karlén.

Det finns tva skal till att s& fi nya
substanser utvecklas: utvecklingen
av nya antibiotika ar komplicerad och
l6nsamheten dr dalig for lakemedels-
foretagen.

- Marknaden ar liten. Behand-
lingen ges under en kort tid. De finns
ocksa pd marknaden under kortare
tid eftersom resistens uppstar. Och
om det finns ett helt nytt preparat,
ska det inte heller viljas som for-
stahandspreparat, for dessa sparar
man till kritiska infektioner, siger
Diarmaid Hughes som ér professor i
mikrobiologi vid Uppsala universitet
och med i projektet. m
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UPPTACKTES AV EN SLUMP

Antibiotika upptacktes av en slump ar 1928.
Den brittiske forskaren Alexander Fleming
hade glémt en skal med bakterier pa sitt bord.
Nar han flera veckor senare hittade skalen
vaxte det mogelsvamp i skalen och bakterierna
narmast moglet hade dott. Svampen, som var
Penicillium notatum, utséndrade alltsa ett
dmne som kunde déda bakterier.

Ar 1941 bérjade penicillin produceras
storskaligt. Nu kan vi vara forbi den era nar
antibiotika rar pa bakterier. Forsta gangen
det observerades resistens var 1947. Under
1960-talet borjade man se att det kunde ge
problem i sjukvarden. Da spreds penicillinre-
sistenta pneumokocker som ger bland annat
lunginflammation. Pa 1990-talet kom MRSA
- sjukhussjuka. Pa 2000-talet 6kar multiresi-
stenta tarmbakterier.

1Europa dr problemet med resistens
storst i de sodra delarna (se kartan). Den visar
forekomst av den multiresistenta tarmbak-
terien klebsiella pneumoniae, som kan ge
lunginflammation och urinvagsinfektion. En
av de bakterier som EU-projektet i Uppsala
letar antibiotika mot. Generellt &r multiresis-
tens vanligare i lander som anvander mycket
bredspektrumantibiotika. | Sverige - som har
varit forhallandevis forsiktigt med att skriva ut
sadan antibiotika - ar problemet inte lika stort.

Alexander Fleming tar emot Nobelpriset i
medicin 1945 av Gustaf V.
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'VARST RESISTENSYP
I SODRA EUROPA

® Mindre dn1%
1-5%
5-10%
10-25%
® 25-50%
Mer an 50%
(/Ingen matning

Kalla: ECDC

Umeaforetag forsoker
avvdpnabakterierna

medbaserade Quretech
Bio utvecklar substanser
som kan bli nya antibio-
tika. Foretaget angriper
problemet pa ett nytt sétt.
Genom att avvipna, istillet for att
doda bakterierna
Forskarna har bland annat utveck-
lat &mnen som gor att de hariga ut-
skotten pa kolibakterier inte véxer ut.
Bakterien anvander utskotten for att
fista vid en cell nar den ska infektera.
Utan utskotten avvapnas bakterien
effektivt.

- Fordelen kan vara att det inte
finns s stark drivkraft for resistens-
utveckling. I en stor samling bakterier
finns det ofta ndgon bakterie med
en mutation som ger den resistens.
Den 6verlever och kan dela sig nar
man tar dod pa andra bakterier, siger
Fredrik Almqvist som &r forskare vid
Umea universitet och en av bolagets
grundare.

Det som kan tala mot strategin ar
att det inte finns ndgon antibiotika pa
marknaden som verkar avvipnande.
Dirfor finns det mindre erfarenhet av
att utveckla dessa likemedel. Det kan
ocksa vara ett skal till att det har varit
svart for Quretech att dra in pengar.

I december fick dock foretaget 1,6

miljoner kronor fran Umead Biotech
Incubator.

-Pengarna ska anviindas for att
driva fOretagets substanser framat.
Effekten har visats i cellstudier pa
labb. Nu kan vi validera effekten ocksa
i fullskaliga fors6k pa moss, sager
Fritiof Pontén, vd.

I portfdljen finns substanser som
hammar klamydia- och tuberkulos-
bakterier samt mot urinvagsinfektion
som orsakas av E coli. Foretaget har
kommit langst med ett emne som ver-
kar pa klamydiabakterien. Den har tva
former, varav bara en kan infektera
nya celler.

- Substansen hammar klamydia-
bakteriernas forméaga att ta upp energi
som behdovs for Gvergangen mellan
dessa former och ddrmed blockeras
férmagan att infektera nya celler. m
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Nobel Center
~hundraar
avdrommar

TEXT: LARS NILSSON ARKITEKTMONTAGE: DAVID CHIPPERFIELD ARCHITECTS

Drygt hundra ar har det drojt. Men nu dr drommen om ett
Nobelcenter mitt i Stockholm pa vig att forverkligas.

- Vi ska bli norra Europas ledande publika moétesplats for
vetenskap, sdger Lars Heikensten, vd for Nobelstiftelsen. »
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IVA: NOBELSTIFTELSEN

Annika
Pontikis.
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»Vibehover storre lokaler for
att utveckla den publika
verksamheten kring Nobelpriset.«

ett av rummen i Nobelstiftel-

sens lokaler pa Sturegatan i

Stockholm hénger tre stora

ramade skisser lings langvig-

gen. Tavlorna har alla en spe-
ciell lyster. I ett skimrande, dromlikt
nordiskt sommarljus syns en kolossal
byggnad med en skulptural form.
Byggnaden i fonden tornar upp sig pa
en klippavsats i slutet av Strandviagen,
men ar delvis dold av en gronskande
park. Den kan nas med bat, likt ett
venetianskt palats.

Det var hir drommen om ett No-
belhus foddes, vid kanten av Djur-
gardsbrunnsviken. Bakom de djirva
ritningarna stod samtidens mest hyl-
lade arkitekt Ferdinand Boberg. Hans
uppdrag var att rita ett hus vardigt det
nyinstiftade Nobelpriset. Den magni-
fika byggnaden med en hogtidssal for
Over tusen personer var tinkt att bli ett
nytt landmarke i Stockholm. Genom
byggets imponerande storlek ville
Nobelstiftelsen visa varlden att det har
ar ett pris att rikna med. Och det var
hér nagonstans det medvetna bygget
av varumadrket borjade. Varldens mest
prestigefulla pris: ”The Nobel Prize”.

Ferdinand Boberg fick aldrig se sina
planer forverkligas. En arkitektstrid
och forsta varldskriget kom i mellan.
Bygget skots pa framtiden. Det enda
som minner om de gamla planerna ar
Nobelparken, ett vackert gronomrade
i sluttningen ner mot Djurgards-
brunnsviken.

Drygt hundra ar senare, en dryg
kilometer bort och lika vattennéra hal-
ler Nobelstiftelsen pa att forverkliga
sin gamla drom: ett Nobelcenter mitt

i Stockholm. Platsen ér Blasieholmen.
Narmaste granne ar Nationalmuseum

Konstnaren Jeff Koons i samtal med medicin-
pristagaren Eric Kandel under konferensen
Nobel Week Dialogue. Under ledning av BBC-
journalisten Zeinab Badawi.

och runt hornet ligger Grand Hotel dar
pristagarna brukar bo under Nobel-
veckan.

Pa fragan varfor Nobelstiftelsen
vill bygga ett nytt hus for 1,2 miljar-
der kronor finns det enligt vd Lars
Heikensten flera svar. Ett enkelt och
sjalvklart svar ar naturligtvis:

-Vibehover andra och storre lokaler
for att utveckla den publika verksam-
heten kring Nobelpriset, sidger han.

Nobelmuseet, som sedan 2001 ar
tillfalligt inrymt i det gamla borshuset
i Gamla Stan har vixt ur lokalerna
for lange sedan. Det har blivit ett allt
populédrare mal for framfor allt turister
och skolklasser. Nar det giller antalet
besokare per kvadratmeter dr det nog
bara lilla Abba-museet pa Djurgar-
den som kan konkurrera, tror Lars
Heikensten.

Med nya lokaler blir det majligt att
bygga storre permanenta utstéllningar
runt priset och de manga pristagarnas
garningar. Vilket sakert kommer att
oka intresset och locka fler vetgiriga be-
sokare till huvudstaden. Bredden i pri-
set och den hoga kannedomen borgar
for att huset kan bli en ny turistmagnet.
- Till gladje for Stockholm och Sve-
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rige, siger han.

Allt det hér ar naturligtvis ljuv
musik for de styrande i Stockholm
som mer dn garna ar huvudstad for
Nobelpriset. Det ar darfor staden hyr
ut marken pé Blasieholmen, efter
manga ars utredande och sokande
efter en lamplig plats.

Sjalvklart ar det styrkan i varumar-
ket och de viarden som forknippas med
priset som fatt tva av Sveriges mest
kénda familjer att donera vardera 400
miljoner kronor till bygget: familjen
Persson genom Familjen Erling-Pers-
sons Stiftelse och familjen Wallenberg
via Knut och Alice Wallenbergs Stiftel-
se. Ytterligare drygt 100 miljoner har
Nobelstiftelsen fatt in genom andra
privata svenska donatorer. Innan som-
maren raknar den tidigare riksbanks-
chefen Lars Heikensten med att dra in
ytterligare 100 miljoner. Alltsa totalt
en miljard, av de 1,2 miljarder som
behovs for bygget. Nobelstiftelsen
ar helt beroende av donationer for
bygget. Kapitalet som dynamitkungen
en gang skinkte "till ménsklighetens
storsta nytta” forvaltas noga for att
vaxa och delas ut som prispengar. Allt
enligt Alfred Nobels testamente.

Det planerade bygget pa Blasiehol-
men &r tankt att rymma mer an bara
ett museum. Har finns fyra plan for
tillfalliga utstallningar, Nobelverk-
samhetens egna lokaler, cafeteria,
restaurang och en hogtidssal for tusen
personer hogst upp. Lars Heikensten
vision dr ett "kulturhus for tanken”.
Han ser framfor sig en vetenskapligt
orienterad verksamhet med konfe-
renser, seminarier och evenemang i
Nobelprisets namn och anda.

-Vi ska bli norra Europas ledande
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publika motesplats for vetenskap,
sager han utan minsta tvekan. Nobel
Center kommer att bygga upp sin
verksamhet kring Nobelpristagarnas
inspirerande beréttelser. Det blir en
plats ddr vi kan ta oss an de riktigt
stora frigorna, som dr avgorande for
var framtid. Och det kan vi gora under
arets alla dagar.

Under de senaste tio, femton dren
har den publika verksamheten runt
Nobelpriset successivt vaxt med en rad
nya aktiviteter inte bra i Sverige, utan
ocksa runt om i virlden. Ambitionen
dr att nd ut till en bred allménhet med
information och kunskap om priset.
Grundtanken dr att utdelningen av
Nobelpriset dr en handelse som varje
ar far en enorm uppmérksamhet 6ver
hela varlden. Samtidigt ar namnet i sig
ett urstarkt varumérke som framfor
allt ar forknippas med Sverige, dven
om fredspriset delas uti Oslo. Genom
att ta kontrollen dver varumérket
har Nobelstiftelsen aktivt skapat en
varumarkesportfolj. "Nobelpriset” och
”Nobel Prize”, med visionen att belona
personer som bidragit till en battre
varld, oavsett nationell tillhorighet, dr
karnan i portfoljen och registrerade
sedan ménga ar. Exempel pa nyare
varumarken dr "Nobelmuseet”, ”Nobel
Symposia” och ”Nobel Prize Concert”.

-Varumiirket "Nobel Prize” ir
skyddat i flera lander, siger Annika
Pontikis, informationsansvarig pa No-
belstiftelsen. Vi har registrerat detide
lander, dar vi genomfor aktiviteter. Vi
har till exempel haft en vandringsut-
stallning i Japan och 1 mars genomfor
vi ett "Nobel Prize Dialogue” pa temat
genetik i Tokyo. Darfor har vi sett till
att vi har ett varumarkesskydd dar.
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Forutom donationskapitalet
forvaltar dven Nobelstiftelsen det im-
materiella kapital som succesivt vixt
fram under de dryga hundra &r priset
delats ut. Det dr genom att kontrol-
lera varumarken, medierittigheter,
utveckla egna webbplatsen, sinda tv,
spela in egna dokumentérer och vara
aktivisociala medier som verksam-
heten har vidgats. Ett exempel pa
det har nytankandet ar ”Nobel Week
Dialogue”, den endagskonferens som
ordnas arligen sedan 2012 i Sverige,
vaxelvis i Stockholm och Géteborg,
fore sjdlva Nobeldagen. Ambitionen
ar fora samman foretradare for sam-
hille, vetenskap och opinionsbildning
for att diskutera ett aktuellt samhalls-
problem. Nobelpristagare har stiftel-
sen automatiskt tillgdng till. Och nér
Nobelfolket forra aret tog kontakt med
virldskiande konstnéren Jeff Koons,
sa var det kanske inte sé férvanade att
han svarade ja och satte sig pa scenen i
Stockholm for ett samtal om kultu-
rella och vetenskaplig perspektiv pa
aldrandet med tidigare medicinprista-
garen Eric Kandel. Allt under ledning
av BBC-journalisten Zeinab Badawi.
Det hér var ett av manga moten och
paneldiskussioner under dagen som
sjalvklart ocksa streamades och som
dessutom gar att titta pa i efterhand.

Detiir bland annat saidana moten
och vetenskapskonferenser Lars Hei-
kensten ser framfor sig nar han talar
sig varm for ett "kulturhus for tanken”.
Och med tanke p4 styrkan i varumar-
ket, bredden nér det géller pristagare
och den hoga globala kinnedomen om
Nobelpriset dr det svart att inte nicka
instdimmande nir han lutar sig fram
och frgar: Ar du dvertygad?

FOTO: TT-SCANPIX/BERTIL ERICSON

Lars
Heikensten
arvd for
Nobelstif-
telsen. Han
tror att det
nya Nobel
Center kan
bli en turist-
magnet.

Men den langa resan fran Djur-
gardsbrunnsviken till Blasiecholmen
dr inte riktigt i mél. Trots uppback-
ning av staden och néringslivet finns
det invindningar. Inte sa mycket mot
sjalva planerna pa ett Nobelcenter
som sddant. Men mot placeringen pa
Blasieholmen, utformningen av huset
och vad som hénder med de tva ma-
gasin som ligger dér. P4 andra sidan
Nybroviken ligger Strandvagen och
dér finns det asikter om den tilltdnkta
nya utsikten. Bade for och emot.

Det har alltid blast lite snalt lingst
ut pa den trista parkeringsplatsen pa
Blasieholmen. Och sikert kan det bli
lite turbulent nir den nya detaljplanen
presenteras for stadens politiker och
samrad sedan ska hallas under varen.
Men kanske dr det som Lars Hei-
kensten siger:

-Ett Nobelhus maste fa sticka ut
lite. m

1
BERLINARKITEKTER
BAKOM VINNANDE FORSLAG

Nobelhuset togs fram i en internationell
arkitekttavling i tva steg. Forst bjods elva
arkitekter fran atta lander in att delta. | det
andra steget valde juryn ut tre finalister: de
bada svenska topparkitekterna Johan Cel-
sing och Gert Wingardh, samt tyska duon
David Chipperfield och Christoph Felger.
Den vinnande massingsskimrande byg-
ganden, fran den internationell valrenom-
merade Berlinfirman, presenterades i april
forra aret.

Det vinnande forslaget bearbetas nu
ytterligare for att fungera som underlag for
en ny detaljplan fér omradet. Den haller
Stockholms stad samrad om under varen.
Efter omfattande arkeologisk utgravning
ar malet sedan att paborja bygget nasta ar
och sla upp portarna till Nobelhuset 2019.
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Bara fem ar efter att de forsta
Nobelprisen delats ut fick den
hyllade arkitekten Ferdinand
Boberg i uppdrag av Nobels
telsen att studera majligheten
att bygga en ceremonibyggnad
pa ett parkomrade vid kanten
av Djurgardsbrunnsviken.
Boberg ville skapa en monu-
mentalbyggnad som skulle
visa prisets storhet. Det skulle
locka pristagare till Stockholm,
marknadsfora priset, impo-
nera pa omvirlden och visa
ambitionerna. Och nagot fel pa
ambitionerna var det inte. Den
stora byggnaden med sin hog-
tidssal for over tusen personer
pa enklippavsats tjugo meter
overvattnet var det djarvaste
Bobergritat. Ambitionerna
vixte ocksa under projektets
gang. 1910 fick haniuppdrag av
Nobelstiftelsen attritaen annu
storre hogtidssal. Den skulle nu
rymma2 000 personer.

Senhosten 1911 presente
des projektet till huvudbyggnad
pa Konstakademin i Stockholm.
Kritiken It inte vanta pa sig.
Forfattaren August Brunius
kallade arkitekturen "fram-
mande”. Arkitekten Ragnar
Ostbergmenade attbyggnaden
helt saknade nationell sjil. Aven
arkitektenlvar Tengbom anslot
till kritiken att Bobergs arkitek-
tur var “osund"” och osvensk.
Men visst fanns det tillskyndare
som havdade att kritiken mot
Nobelhuset var baserad paen
konstruerad nationalism, utan
tackningi historien och nuet.

l'efterhand har den har
infekterade arkitekturstriden
dopts till "Bobergsfedjen”, efter
tidens stora kulturstrid “Strind-
bergsfejden” som samtidigt
rasade.

1913 skot Nobelstiftelsen
bygget pa framtiden. Utdel-
ningenav Nobelpriset kom
sa smaningom atthamnai
Konserthuset, somritades av
Ivar Tengbom; och banketten
iStadshuset, somritades av
Ragnar Ostberg.
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Cellulosaskum - ett mycket porést material bestaende av nanocellulosa. Ett av manga material man fatt fram av pappersmassa. Till hoger haliga kulor av ren cellulosa.
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LARS BERGLUND, PROFESSOR KTH, FORESTANDARE WALLENBERG WOOD SCIENCE CENTER.

Skogsindustrin behover

arvare sat

Skogsindustriell forskning ge-
nomgar just nu en smérre re-
volution. Nanoteknik, biotek-
nik och modern materialteknik
gor kraftfulla intag. Visionen
om kunskapsintensiva pro-
dukter kombineras med idéer inspirerade av
naturens teknik. Nanocellulosa ar ett exempel
pa materialforskning som dr nara kommersia-
lisering. Men bade forskning och foretagande
i Norden behover djarvare satsningar for att
dra nytta av utvecklingen.

kogsprodukternas exportvarde motsvarar cirka 130 mil-
jarder per ar i Sverige, vilket dr 12 procent av var export
och sysselsitter 60 000 personer. Det finns ocksa utma-
ningar. Tidningspapper ir ett exempel pa en krympande
marknad, men lonsamheten kunde vara béttre dven
iandra segment. Traden i Sydamerika och Asien kan avverkas
fem till sju ar efter plantering, medan var barrskog behover tio
ganger sa lang tid. Var skogsindustri har linge kunnat utvecklas
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sningar

framgéngsrikt genom att effektivisera sin produktion och gradvis
utveckla sina produkter. Kartongen har fatt ett nytt skikt eller

man har bytt fran en typ av tréfiber till en annan i ett av skikten.
Men de senaste aren har det blivit allt tydligare att skogsindustrin
ocksé behdver helt nya produkter. Aven om vi framgangsrikt har
utvecklat anvindningen av biobrinslen i form av pellets, s dr
skogsniringen i skriande behov av mer avancerade produkter med
hogt kunskapsinnehall.

tmaningarna matchas av nya mojligheter for

skogsravaran, inte bara i form av forskningsfram-

steg. Samhallets intresse for en starkt bioekonomi

ger goda forutséttningar, sdrskilt pa lite langre

sikt. Biobaserade material roner stort intresse, och
nya marknader dr under utveckling, till exempel miljovanliga
forpackningar for att ersitta oljebaserade plaster. Den teknikve-
tenskapliga utmaningen &r att framgéngsrikt kunna tévla nir det
giller effektiv tillverkning, men ocksa egenskaper hos de firdiga
materialen, och dér behovs forsknings- och utvecklingsinsatser.
Plastmaterial ar relativt billiga och anvands i rationella sméltpro-
cesser i anldggningar 6ver hela virlden. Dessutom ar materialen
sega, starka och helt okansliga for fukt.

En stor fordel med kompositer och bioplaster fran tré ar forstas
att trddet har statt for tillverkningen av de molekyler som vi
anvéinder. Det ekologiska kolfotavtrycket fran sjélva materialet i
trddstammen blir darfor noll. I dagens produkter utnyttjar vi hel-
ler inte den potential som cellulosa har. I tridet finns cellulosa i
form av en hogpresterande nanofiber med egenskaper jamforbara
med Kevlarfibrer, som anvands i flygplansgolv, segel for kappseg-
lingsbatar och skottsikra skyddsvistar. Den senaste forskningen
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» [ tradet finns cellulosa i form av
en hogpresterande nanofiber med
egenskaper jamforbara med Kevlar-
fibrer, som anvdnds i flygplansgoly,
segel for kappseglingsbatar och
skottsakra skyddsvastar.«

gor det nu mojligt att i industriell skala utvinna nanocellulosa i
form av sma fibriller med enastiende egenskaper.

Hur ser da forskarnas vision ut for framtidens skogsindustri?
P& den skogliga sidan dr Sverige virldsledande inom skogsbio-
teknik. Aven om det tar tid innan vi har “nya” trid i vara skogar,
sd dr ett forskningstungt industriforetag som till exempel Swe-
Tree Technologies i Umed redan i dag 1onsamt. Men hur kommer
massafabrikerna att férdndras med intaget av nya skogsproduk-
ter? I dag anvinds triden huvudsakligen till sagat virke, pap-
persmassa, papper/kartong och bransle. Inom det centrum som
jag forestar, Wallenberg Wood Science Center (WWSC), forskar
cirka 80 personer pa KTH, Chalmers och nagra andra hégskolor
och institut inom omradet Nya material fran trad. Vi anvinder
begreppet Bioraffinaderi for material for att betona hur man i
framtiden kommer att utvinna till exempel kemikalier for bio-
plaster, nya former av stora polymermolekyler fran ved for farg,
lim, lack och bindemedel, nya hoghallfasta vedfibrer, vedfibrer
med nya funktioner (absorbenter, optisk transparens, virme och
brandtélighet etc) liksom nanocellulosa for till exempel textilfi-
brer, forpackningar och starka kompositmaterial. Avsikten &r att
Oka virdet genom att bygga in kunskap i produkterna sa att de far
nya egenskaper och funktioner.

Bioraffinaderiet for material kan producera nya materialkompo-
nenter. De kan naturligtvis anvandas i forbattrade pappers- och kar-
tongmaterial, och redan nu 4r manga nordiska foretag aktivaiden
utvecklingen. Inom WWSC ér verksamheten mer forutsattningslost
inriktad pa helt nya biobaserade material, det vill siga forskningen
ska pd lang sikt stodja utvecklingen av bioplaster och andra kompo-
nenter fran bioraffinaderiet i nya sammansatta material. Intres-
santa exempel ir cellplaster, fiberforstiarkta bioplaster, brandsékra
byggmaterial, men ocksa mer avancerade produkter. Produkter dér
priset kan sattas hogre. Nanocellulosa och modifierade molekyler
fran ved ger mojligheter att skriddarsy nya fibermaterial. Man kan
ocksd kombinera vedkomponenter med andra bestandsdelar, till
exempel magnetiska partiklar, metallpartiklar, oorganiska material
etc. Materialen kan anvindas i batterier, sensorer, hogtalarmem-
bran, anldggningar for vattenrening, biomedicinska tillimpningar
och som brandsékra kompositer i tdg och bussar.

orskning om material for nya produkter handlar inte
bara om snav forskning for att kunna utveckla en specifik
produkt. Nér stélindustrin drabbades av 6kad konkur-
rens och vikande marknader for "bulkprodukter”, s&
utvecklade flera svenska foretag framgéangsrika nisch-
produkter i form av specialstél. Det kunde man gora i kraft av sin
starka forskning med savil bredd och djup som moderna labbresur-
ser. Man hade god forstaelse for vad som paverkar de egna pro-
dukternas egenskaper. Mycket fa nordiska skogsindustrier har haft
motsvarande djupa forstaelse for struktur och egenskaper hos sina
produkter. Fokus har snarare legat pa processkunskaper, vilket bara
ar en del av vad som behovs for utveckling av nya produkter.
Materialforskningens roll dr nu pa vég att stirkas i manga skogs-
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industriella foretag. Investeringarna i stora produktionsanlagg-
ningar har tidigare dominerat verksamheten. Den processtekniska
kompetensen ar diarfor mycket hog. Men utéver “stindig effektivi-
sering” av processerna, ar det en utmaning att mota de nya kraven
pa intensifierad produktutveckling. De stora investeringarna inne-
bar att man garna drar nytta av de processer man redan har, vilket
kan begrinsa det kreativa utrymmet. Nu finns dock tydliga tecken
pa 6kade nordiska satsningar pa produktutveckling.

Stora Enso annonserade nyligen sina planer pa att etablera
ett storre innovationscentrum i Stockholm med inriktning mot
biobaserade material. Borregaard i Norge investerar 250 miljoner
kronor i en produktionsanlidggning for nanocellulosa. Andra stora
foretag har intensifierat sin produktutveckling inom till exempel
forpackningsmaterial. Men det borjar ocksa vixa fram mindre
foretag som ar forskningsintensiva. Forskarna inom WWSC har
startat Cellutech med nio anstallda, som har till uppgift att skydda
och kommersialisera idéer som skapas inom forskningsprogram-
met. Organoclick har etablerad forsiljning inom trdprodukter som
modifierats med ny teknik, och Re:newcell arbetar med ny teknik
for att atervinna cellulosatextilier. I Helsingfors finns Betulium
Oy med cirka fem anstéllda som arbetar med nya material fran
nanocellulosa.

Japan ar ett intressant land nar det galler forskning kring
skogsprodukter. Universiteten har i regel storre frihet dn i
Norden och dgnar sig at mer grundlidggande forskningsproblem.
Samtidigt gor staten stora satsningar pa industriella pilotanlagg-
ningar som utvecklas i samverkan mellan industri och universi-
tet. Nanocellulosa ér ett aktuellt exempel. Pa Nippon Paper finns
det minst 20 personer som jobbar med materialforskning och en
pilotanldggning for att framstilla nanocellulosa. Oji Paper har
lika manga personer, men man ir mer intresserade av nisch-
produkter och har en stark och for visterlandska forhéllanden
forvanansvirt grundlaggande forskningsverksamhet. Pa Kyoto-
universitetet driver man ett stort projekt, dir man utvecklar
material fran nano-cellulosa for bilindustrin. Projektet leds av en
enskild professor. Det som imponerar mest dr dels risktagandet
(fokus pa ett enda avancerat materialkoncept), och dels langsik-
tigheten. Projektplanen &r pd tio ar.

ibehover ocksa djarvare mal bade industriellt och

inom vér forskning. De sammantagna nordiska

satsningarna inger forhoppningar om en starkt

skogsnaring, med kunskap och kompetens som ledord

i en modigare men ocksa mer langsiktig strategi. I
forskarvarlden dr utvecklingen dramatisk inom nano-cellulosa,
jonvatskor for nya processer, enzymteknik, modellering och simu-
lering samt avancerade analysmetoder (Max IV-laboratoriet i Lund,
metoder for att bestimma nanostruktur och molekylér struktur).
Dessutom arbetar vi multidisciplindrt pd ett sdtt som var ovanligt
for tio ar sedan. I granserna mellan olika forskningsomraden ér det
lattare att hitta originella idéer, och kvaliteten hojs ndr man tar in
specialkompetens for till exempel avancerade experimentella meto-
der. De forskarstuderande utvecklar formagan att kommunicera
med forskare utanfor sitt specialomrade, och blir bittre pa "lateralt
tankande”. Framstegen och de unga forskarna bildar en utmarkt
jordman for en mer radikal produkt- och processutveckling.

Nanoteknik har haft svart att etablera sig utanfor omraden som

mikroelektronik, biomedicin, sensorer och liknande anviand-
ningar. Skogsindustrin har nu en unik majlighet att arbeta med ut-
veckling av bioraffinaderier for material och storskalig nanoteknik
baserad pa nanocellulosa. Basen for den utvecklingen dr fordju-
pad kompetens nar det giller processer och material. Forskning
pé universitet, hogskolor och institut har dir en nyckelroll nir det
giller utbildning, internationell konkurrenskraft och ny kunskap.
Den som mot férmodan tvivlar pa betydelsen av kunskap kan gora
tankeexperimentet att forestalla sig en verksamhet dar motsatsen
arledord. m
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WORKSHOP

Utbyte stimulerar innovation i Afrika

For att forskningssamarbeten mellan
Norden och landerna sdder om Sahara ska
leda till innovationer kravs langsiktighet

och tillit.

Hannah Akuffo har
linge arbetat med
Sida:s manga projekt for
forskningssamarbeten,
bland annat med flera
afrikanska lander.

- For att dessa samar-
beten ska lyckas med att
oka kapaciteten for inno-
vation hos de afrikanska
universiteten maste de
ha en innovationsvinlig
milj6 och en tillricklig
férmaga att forska, sa
hon vid en workshop
arrangerad av IVA:s pro-
gramrad for Afrika.

Sida stoder forskning
pa ménga nivéer, fran

den nationella till en-
skilda forskningsprojekt.

- Program for forskar-
utbildning och stod till
forskningsinfrastruktu-
ren hor till det vi satsar
pa.

-Vihar ocksa stott
universitet i laginkomst-
lander for att deras
kunskap ska spridas och
skapa innovationer.

Projekt dir universitet,
foretag och regeringar
ar engagerade har visat
sig vara framgangs-
rika. Flera kluster i olika
branscher har vaxt fram i
Uganda och Tanzania.

Hannah Akuffo papekade vikten av att samarbeten med
afrikanska lander stéder méjligheten till forskning.

Franoch mediar
tillampar Sida en ny
strategi for FoU-sam-
arbete. Nyckelorden i
denna dr hog kvalitet och
relevans.

- Forbattrar man
forutsittningarna for
forskning skapar man
ocksa mojligheter for

innovationer, sa Hannah
Akuffo.

Sara Lindeman, pro-
jektledare for The New
Global pa finska Aalto
universitetet, papekade
vikten av att engagera
nordiska foretag i pro-
cessen.

- Men de stora bolagen
ar ofta allt for sofistike-
rade for att deras teknik
ska passa i fattiga lander.

Men hon papekade
samtidigt att tillgangen
pa mobiltelefoner har
okat mojligheterna for
entreprendrskap.

De ménga deltagarna i
workshopen konstatera-
de bland annat att utbyte
pa forskar- och student-
niva ger 6msesidiga
positiva effekter. De som
deltar far vidgade vyer
och utbytet stimulerar
innovationsforméagan.

Men det ar vasentligt
att de projekt och pro-
gram som kommer till
stand i samarbete med
afrikanska och svenska
aktorer dr langsiktiga.

PARRONNBERG

”Upplysning, folkbildning, forklaringsdjup, framtidstro, integritet”
Nominera till [VAs nya pris 1or

VETENSKAPLIGHET
INOM JOURNALISTIKEN

Fram till den | mars 2015 kan man nominera lampliga mottagare av IVAs pris for
vetenskaplighet inom journalistiken — Hans Bergstrom-priset. Priset har
inrdttats for att premiera ett vetenskapligt synsatt i medierna (inklusive faktaunderlag
och arbetsmetoder) samt for excellent journalistik om vetenskap, teknik, innovation
och entreprendrskap — detta i en tradition av upplysning, folkbildning, férklaringsdjup,
framtidstro och integritet.

Prissumman ar 100000 kronor.
Priset utdelas arligen, med start 2015.

For mer information, se:

www.iva.se/hans-bergstrom-priset
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»  Styrelsemote eller utbildning,

—— frukostméte eller bolagsstamma!?
-

Vi kan erbjuda ett varierat utbud av
motesmiljoer och genomgéende en hog
standard pa konferensteknik.

I den vackra festvaningen i vitt och guld
serveras vara maltider. Restaurang
Grodan beldgen i samma fastighet star
for allt det lackra pa tallriken.

Vi vialkomnar alltid till visning, sa ring
oss pa 08-791 30 00 och boka en dag
som passar dig.

/ el
| V e 5 (M) :
Vi dr stolta innehavare

IVAs KONFERENSCENTER av Svenska Motens S kronor

Grev Turegatan 16 Stockholm www.ivaskonferens.se (VI RV RV RCIRN Y]



Mastering
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2 Karlstad Business School

Handelshogskolan vid Karlstads universitet

Ta chansen att
studera utomlands
SOk utlandsstipendium fran
Hans VWerthén Fonden

Har du tédnkt vidareutveckla dig utomlands, &r 25-35 ar, har avlagt minst grundexamen foretradesvis
i naturvetenskap, teknik, ekonomi eller juridik och dr vid ett universitet/hdgskola eller i ndringslivet? Da kan du séka
ett stipendium fran Hans Werthén Fonden vid Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Gé in pa www.iva.se/lom-iva/stipendier-och-priser/ eller kontakta Monica Sannerblom, telefon 08-791 29 43
eller e-post monica.sannerblom@iva.se. Ansékningsperioden 16per fram till och med den 10 mars.

Hans Werthén Fonden ger varje ar till ett femtontal hogskoleutbildade yngre personer stipendier
inom for ndringslivet viktiga omraden for cirka ett ars vetenskapligt arbete pa postdoc- eller doktorandniva,
MBA- eller LL.M-studier i en kvalificerad utldndsk miljo. Stipendiet 4r pa 100 000—200 000 kronor.
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Peter Wal-
lenberg ledde
under 1980-
och 1990-ta-
len Wallen-
bergsfareni
atertaget fran
demanga
utsatta posi-
tionernatillen
langt battre
konsoliderad
sfar.

FOTO: SCANPX-TT/BJORN LARSSON

TILL MINNE AV EN INDUSTRIMAN

Peter Wallenberg

Fodd 29 maj 1926 - dod 19 januari 2015

Den uttommande analysen av
Peter Wallenbergs liv och garning
véntar pa sin forfattare, men jag vill
girna bidra med négon skérva.

Wallenbergsfarens overvildigande
dominans pé 1950- och 1960-talen
stélls ofta i motsats till 1980- och
1990-talens dtertdg. Fran att ha
behirskat ett osannolikt stort antal
foretag med forbluffande lite kapital
tvingades sféren sélja ut viktiga
innehav - Alfa Laval, Scania - och fu-
sionera andra - Asea, Astra och Stora
Kopparberg.

Ibland har det uppfattats som ett
misslyckande, men inget kunde vara
mera fel. Det var den tidiga efter-
krigstidens dominans som var en

anomali. Atergdngen var inget tillkor-
takommande.

Niér forsta varldskriget brot ut fanns
det fem nagorlunda jimnstarka fi-
nansgrupper i den svenska ekonomin
- Handelsbanken, Skandinaverna,
Goteborg, Malmo och Stockholms
Enskilda. Fran 1914 till 1939 gick
Sverige igenom fyra stormiga skeden:
inflationen under kriget, den skarpa
(sjalvforvallade) deflationen dérefter,
kraschen pd Wall Street 1929 och
Kreugerimperiets kollaps efter skottet
iParis1932.

Wallenbergarna hade lért sig en
dyrkopt lixa 1878-1879, nar familjens
bank sanir hade gatt under. Att alltid

halla sig likvid blev ett mantra, som i
synnerhet vardades av Knut Agathon
Wallenberg och hans brorson Jacob.
Tack vare likviditeten kunde Wal-
lenberg utvidga sin sfir nir de andra
finansgrupperna kroknade. Efter
andra varldskriget stod de starkast i
det svenska naringslivet.

Sedan fick de hjilp. Genom Bretton
Woods reglerade staterna efter-
krigstidens finansiella floden mellan
landerna. I princip kunde pengar
bara byta land nir de foljde handeln.
Det innebar att ingen utifran kunde
utmana Wallenbergarnas grepp om
de svenska storforetagen.

Det kunde ingen inhemsk uppstickare
heller. Sedan andra varldskriget hade
regeringen reglerat stora delar av den
svenska ekonomin. Det blev omdjligt
att mobilisera finansiellt kapital for
att hota Investors grepp om sfiarens
foretag.

Tack vare Bretton Woods, Gunnar
String och Per Asbrink kunde Marcus
jrleda sfaren utan storande hot fran
andra kapitalister. Men under hans
sista ar borjade forddmningarna
spricka. Valutorna borjade flyta mot
varandra pa 1970-talet, och efter
1985 foljde den svenska regeringen
och Riksbanken efter. Hungriga unga
finansmén som Anders Wall och Erik
Penser borjade utforska sprickorna i
den Wallenbergska maktsfaren.

Det var d& Peter Wallenberg tog
over. Han motte en uppgift som var
en helt annan én de tidigare slakt-
leden statt infor. Under 1980- och
1990-talen ledde han atertaget fran
de manga utsatta positionerna till
en langt battre konsoliderad sfar.
Investor och stiftelserna salde ut
innehav som Alfa Laval och Scania,
for att starka positionerna i andra
bolag. Konsolideringen lade grunden
for den fornyade offensiven under det
senaste artiondet, nér sfaren gatt in
pa nya omraden och tagit positioner i
nya bolag.

Allt har inte gatt smidigt, men det
gjorde det inte for de tidigare slaktle-
den heller. Peter Wallenberg dr dod.
Sfiren lever vidare, och det ar till inte
sa liten del hans fortjénst.

GUNNAR WETTERBERG, HISTORIKER
OCH FORFATTARE, HAR SKRIVIT BOKEN
"WALLENBERG. ETT FAMILJEIMPERIUM.”
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FRUKOSTMOTE

Digitalisering skakar
om foretag och anstillda

Aven ganska kvalificerade jobb kommer att forsvinna som en
effekt av 6kad digitalisering, tror Carola Lemne, vd for Svenskt

Naringsliv.

- Det staller tuffa krav pa foretagen men ar samtidigt en chans,

sager hon.

Nir Carola Lemne
talade vid ett frukost-
mote pa IVA papekade
hon att globaliseringen
stéller krav pa 6kad
utvecklingstakt for bade
foretag och anstallda.
Foretag kan med mo-
dern teknik exempelvis
nd sina kunder utan
mellanhinder.

- Digitaliseringen
kommer att ge en ket-
chupeffekt. Det gor att
ocksa relativt kvalifi-
cerade jobb forsvinner.
Samtidigt ar detta en
chans for svenska fore-
tag, sa hon.

Ska svenska foretag
fa verklig nytta av digita-
liseringen sa maste den
europeiska marknaden
dock fungera bittre.

- Den digitala mark-
naden i Europa ligger
langt efter deni USA.

Carola Lemne, vd for Svenskt Naringsliv, menar att digitali-
seringen ar bade pa gott och ont for svenska foretag.

Digitalisering inne-
bér ocksa att den som
vill vara attraktiv pa
arbetsmarknaden ska
se till att ha goda kun-
skaper om it. Trots hog
arbetsloshet misslyckas
dnda 25 procent av
alla rekryteringar som
Svenskt Naringslivs

medlemsforetag forso-
ker genomfora.

-Att fa folk in i arbets-
livet dr en utmaning.
Kompetensforsorjning
ar viktigt. Darfor behovs
blockoverskridande
utbildningsreformer dar
ocksa néringslivet dr
inblandat.

FOTO: PAR RONNBERG

Carola Lemne anser
att forskningspolitik,
infrastruktur, energi och
skattesystem hor till sa-

och stanna i landet.

frihandelsavtalet mellan
USA och EU kommer pa
plats. Det dr ett bra sitt

det kostar nagot. Ocksa
sma foretag skulle gyn-
nas av avtalet.

Nir det galler det
transatlantiska han-
delsavtalet anser ocksa
svenska fackforbund att
det finns fordelar.

-Arbete med over-
enskommelsen édr en av
mina personliga priori-
teringar.

En annan viktig fraga
for Carola Lemne, och
hennes organisation,
dr att pa nytt fa allmén-
heten att inse varifran
vilstandet egentligen
kommer.

- Det tycks svenska
folket ha glomt, sa hon.

Hoghastighetstag Oslo- Kopenhamn

Framtida hoghastig-
hetstag for persontrafik
diskuterades livligt vid
tvd vilbesokta semina-
rier som IVA Vist och
IVA:s systerorganisation
NTVA (Norges Tekniske
Vitenskapsakademi)
gemensamt anordnade

i Oslo och Goteborg i
januari. Projektledaren
for EU-projektet, Floire
Nathanael Daub, foretra-
dare for norska Jernba-
neverket och svenska
Trafikverket samt Busi-
ness Region Goteborg
och Chalmers tekniska

hégskola medverkade.
De beskrev savil den
regionala nyttan och de
tekniska utmaningarna
som de politiska och
finansiella forutsétt-
ningarna for en framtida
hoghastighetsbana.

Ett EU-projekt med ti-
teln "Den Skandinaviska
8-Miljonersstaden” har
analyserat om en moder-
nisering och utbyggnad
av jarnvagsinfrastruktu-
ren skulle kunna binda
samman regionerna
ldngs strickan Oslo-Go-
teborg-Kopenhamn.

Det spanska hoghastlghetstaget Talgo -350.

Projektet visade att det
gar att skapa en sam-
manhéllen arbetsmark-
nad i korridoren som
ar Nordens folkrikaste.
Men det kravs snabba
och palitliga kommuni-
kationer for att regionen

ska fungera som en
sammanbhallen arbets-
marknad.
Iforlangningen finns
mojligheten att ansluta
via Fehmarn Balt-forbin-

forvantas bli klar 2021.

: Nyamedlemmar
: av presidiet

. PamFredman

: ochMaria

¢ Strommeér
: nyamedlem-
: marilVAs pre-
¢ sidium sedan
© arsskiftet.

1 drrektor for Gote-
: borgs universitet
: ochhar varit

+ IVA-ledamot se-

dant som méste ses dver | dan2008.Hon

.. . drdven medlem
om foretag ska utvecklas i styraruppen for
: IVA-projektet Attraktions-
- Det dr dven viktigt att :

: nanoteknik vid Uppsala universitet
* och valdes in som ledamot 2011.

* Maria Stremme fick ar 2012 IVAs
att Oka tillvaxten utan att :
: sittentreprendrskap.

¢ ut: ordférande Leif Johansson,

. Anders Nyrén, Marie Ehrling, Pam
. Fredman, Maria Strgmme, Erik

* Lautmann och Bjorn O. Nilsson.

Kungendelade
: ut medaljer

: Treledaméter av IVA tog nyligen
* vid en ceremoni pa slottet emot
* HM.Konungens
1 medalj.

: Bonde, stil-
: foretradande

* koncernchef,

. ficken medalj
. av12estorleken
* i Serafimerordens band for

¢ svenskt naringsliv och
. forvaltning”.

PARRONNBERG . Ders.diektor,

. fickocksden

: medaljav12e

: storlekeniSera-
: fimerordens band
: for " betydande insatser inom
* svenskt naringsliv”.

: Modéer,

¢ tekn. lic, fick

: medalieni

. 8estorlekeni

* hogblatt band for

: sertill stod for svensk forskning'.

: Marcus Wal-

¢ lenberg blir

* ny styrgrupp-

: sordférande

: for Prins

: Daniels Fellowship
. efter Lena Trechow

: Torell. Projektet star infor en rad
. spannande utmaningar. Forsta

. omgangen av mentorprogram-
: metavslutas under véren, nya
delsen till Hamburg som :
* dretoch Entreprendrsdagen

Pam Fredman

kraft for hallbar tillvaxt.
Maria Strgmme &r professor i

guldmedalj for sin forskning och

Sa har ser IVA:s presidium nu

"framstdende insatser inom

Hans Stra-

Camilla

"fortjanstfulla insat-

skolbesok ar planerade under

genomfors i november.

32

IVA AKTUELLT



IVA NOTERAT

Sagt&

INGRID PETERSSON
generaldirektor...

... har valts in som
ledamot av Kungl. Skogs-
och Lantbruksakademien.
Hon ar generaldirektor
for Formas, har tidigare
varit statssekreterare i
jordbruksdepartementet,
overdirektor i Riksforsak-
ringsverket och arbetat
med public affairs inom
Astra Zenecas globala
forskningsorganisation.
Ingrid Petersson ar sty-
relseledamot i Stockholm
Environment Institute, har

LARS BACKSELL
civilekonom...

... blev vid arsskiftet ny
ordférande for Entre-
prenorskapsforum. Han
eftertrader Melker Schor-
ling som varit ordférande
sedan 2012. Lars Backsell
ar styrelseordforande i
Recipharm, ledamot av
styrelsen i Bioinvent och
har tidigare bland annat
varit vd i Recip och arbetat
i ledande befattningar i
Pharmacia och Coloplast
A/S. Han beskrivs ofta som
en serieentreprendr i lake-

COLINCARLILE
professor...

... har utnamnts till
hedersdoktor vd Lunds
universitet. | motiveringen
heter det att han "har haft
ett avgorande inflytande
for lokaliseringen av ESS
till Lund och darmed
gett oss mojligheten att
utvecklas i anslutning till
ett dynamiskt centrum for

modern materialforskning.”

Han ar expert pa hur man
anvander neutronstralar for
att studera egenskaper hos

ANNA SANDER
tekn. lic...

... har rekryteras som
ansvarig for Fol-strategier
pa konsultféretaget WSP.
Hon kommer narmast
fran jobbet som vd for
1Q Samhallsbyggnad och
tilltrader den nya tjansten
pa WSP under varen 2015.
Anna Sander har erfaren-
heter fran saval naringsliv,
akademi, departement
och intresseorganisation
inom samhallsbyggnads-
sektorn. Tidigare har hon
varit departementsrad pa

varit ordférande for Sve-
riges lantbruksuniversitet
och har haft flera uppdrag
inom EU.

medelsbranschen och har
tillsammans med Thomas
Eldered drivit upp lakeme-
delsbolaget Recipharm till
ett miljardforetag.

fasta och flytande material.
Han var direktor vid Institut
Laue Langevini Grenoble

innan han blev chef for ESS.

miljodepartementet, miljo
och kvalitetsdirektor pa

NCC och har en teknologie
licentiatexamen fran KTH.

VAGVAL ENERGI

Energisverige slot upp nar IVA:s nya projekt “Vagval energi” bjod in till workshop strax fére

jul. Bland de 80 personer som klistrade post-it-lappar pa bladderblock fanns Mikael Odenberg,
generaldirektor for Svenska Kraftnat, politikerna Anna-Karin Hatt (C) och Ingemar Nilsson (S),
nationalekonomen Lars Bergman, opinionsbildaren Anna Wolf, Naturskyddsforeningen, Per
Oman fran IF Metall och Maria Sunér Fleming fran Svenskt Néringsliv. Det som avhandlades var
forhoppningar och farhagor for projektet. Deltagarna fick ocksa prioritera mellan fyra perspektiv:
konkurrenskraft, klimat&miljo, investeringsklimat och forsérjningstrygghet.
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MOD | NORD

Ett 70-tal personer var i bérjan av februari samlade i Ostersund och for att lyssna till Mernosh
Saatchi som talade om vikten av "mod" utifran tre aspekter: mod att bygga team, mod att bygga
kultur och mod att hitta nya tillvigagangssatt. Hon hamtade sina exempel fran reklambyran
Humblestorm dar hon sjalv ar vd.

Mernosh berdttade dven om sitt nya bolag Popup House som bygger studentbostdder i coola
containrar. Med en blandning av naivitet och nyfikenhet har hon och hennes medgrundare byggt
ett koncept som utmanar 6vriga aktorer. Arrangemanget var ett samarbete mellan IVA Nord,
Naringslivsradet och Norrlandsfonden.

IVA - SEMINARIEPROGRAM VAREN 2015

24 februari: Design Thinking
- ett nytt satt att arbeta med
innovation, Géteborg

5 mars: Fran gron kemi till hall-
bara produkter, Stockholm

9 mars: Bransleceller,
Stockholm -
10 mars: Frukostmo-

10 mars: Mobilisering for

oOkad regional attraktions-

kraft, Lulea

17 mars: Mathias Uhlén:

proteinatlasen, Stockholm

24 mars: Hur styrs varde-
skapandet? Ersattnings-

modeller inom eHalsa,

naringsliv, Stockholm

26 mars: Fordonsaerodyna-
mik, Stockholm

9 april: Mgjligheter i subsa-
hariska Afrika for norrlandska
foretag; Luled

21 april: Hakan Ericsson,

PostNord, Stockholm
te Ash Pournouri, " Stockholm IVA:s seminarier dr 6ppna
medgrundare till 25 mars: Pa vag mot for allmanheten. Aktuell
Avicii, Stockholm ett resurseffektivt information pa iva.se.
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Ett rekordby

Betonglaggningen var ett av manga enormt tidskravande
1 ar efter invigningen borjade man dock ana att allt inte stod rétt till. Bropelarna
vittrade sdnder och ett stort reparationsarbete inleddes.

o SN T L, T N TR

ge med

sprickoribetongen

Nir den stod klar i borjan av 1970-talet sdgs Olandsbron som ett paradexempel pa svensk

byggteknik. Sverige hade nu Europas lingsta bro, som strickte sig mer an sex kilometer 6ver
Kalmarsund. Men stoltheten naggades i kanten nér bron borjade fa omfattande skador redan
efter tio ar och maste repareras for hundratals miljoner.

TEXT: ERIK MELLGREN FOTO: KALMAR LANS MUSEUM/SCANPIX-TT

en 20 september 1972 inviger

kronprins Carl-Gustav den

nya, 6 070 meter langa

Olandsbron som ir klar att

tasitrafik, fyra och ett halvt
ar efter byggstart. Stoltheten ér stor 6ver
bron som dr den langsta i Europa.

”Manga svenska och utlindska foretag
var intresserade av att bygga bron. Men det
var en svar uppgift och alla kunde inte vara
med”, skriver entreprendren, Skanska Ce-
mentgjuteriet, i en annons pa invignings-
dagen. Foretaget framhaller ocksa att deras
anbud varit i sarklass lagst av de 14 som
konkurrerade om det jattelika uppdraget.

Olandsbron var ett mycket avancerat
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bygge for sin tid. Den vilar pa 156 betong-
pelare. Hogbrodelen i mitten, 6ver den
stora farleden mellan 6arna Svind och
Skallo, har sex stycken 130 meter langa
spann. De tva omgivande lagbrodelarnas
149 spann dr pa cirka 35 meter.

Over hogbrodelen hade brobanan av
spannbetong byggts ut symmetriskt fran
var och en av de sju bropelarna med hjélp
av sdrskilda stillningsvagnar. Lagbrode-
lens brobana byggdes i slakarmerad betong
med lanseringsvagnar som startade dels
fran fastlandssidan, dels frin Olandssidan.
Betongen till pelarna blandades till stor del
ute till havs, i tva flytande betongfabriker.

Sammanlagt utnyttjades en flotta pa runt
5o fartyg vid olika tidpunkter, som arbets-
plattformar, bogserare och for att transpor-
tera material och anstillda.

Bygget gjordes delvis under svara vider-
forhallanden, med harda vindar och kalla
vinterdagar dér sn6 och dimma fros till ett
ispansar som fick huggas bort med yxa fran
arbetsplattformarna

Bron var redan fran borjan en mérk-
virdighet i sig, ett utflyktsmal som fick
Svenska Dagbladets utsande att i sitt
invigningsreportage varna for att utsik-
ten kunde bli en trafikfara om bilférarna
tittade for linge pa det glittrande vattnet,
darna och battrafiken i sundet.
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Den 20 september 1972 kunde kronprinsen inviga Olandsbron.

Visst har det funnits enstaka motstan-
dare mot broplanerna. I veckotidningen Se
axlade Rune Moberg sin roll som rikskve-
rulant och férklarade att Olandsbron var
Sveriges dummaste affir”. Genom att
hugga till med det dubbla priset pa bygget
hade han kommit fram till att det kostat
néra 7 000 kronor per 6lanning:

”Om man hade frgat Olandsborna sjil-
va undrar jag om de inte hellre hade tagit
kosingen direkt. I stéllet for en bro som ska
férvandla deras 6 fran en blommande idyll
till en bit av det stressade fastlandet.”

Men for 6ldnningarna i allminhet var
perspektiv ett annat. For dem var bron en
lange efterlangtad fast forbindelse 6ver
Kalmarsund, som gav sikrare och billigare
transporter och som inte var kanslig for vad-
rets nycker pd samma sétt som farjetrafiken.
Forvantningarna pa vad den nya trafikleden
skulle fora med sig var hga. "Olandsbron
leder till resurser, arbetskraft, industrimark,
boende- och fritidsmiljo”, forklarade Kal-
mar lans foretagarforening och berittade
att det fanns iordningstilld industrimark
som bara vintade pa nya etableringar.

Ungefir tio ar efter invigningen upp-
mirksammades att flera bropelare,
framfor allt i lagbrodelen, hade fatt skador
iytskiktet. Armeringen rostade och fick
betongen att spricka upp.

Efter hand stod det klart att skadorna var
mycket omfattande. Nagot hade uppenbar-
ligen gétt rejalt snett ndr bron byggdes.

En forklaring som ofta fors fram ér att
skadorna orsakats av att man anviande
brackt havsvatten nir betongen blandades.
Men det har egentligen inte haft ndgon
storre betydelse, enligt Lars Johansson vid
CBI Betonginstitutet, som tidigt var med
och utredde skadorna.

Vad som hant ar att betongen visat sig
vara poros. Darfor sogs havsvatten upp i
pelarna i partierna strax ovanfor vatteny-
tan. Nar vattnet dunstade stannade saltet
kvar och gav anrikning av kloridjoner som
sedan ledde till att armeringen rostade.

-Egentligen fanns kunskapen om vad
som krivdes redan d&, men Vigverket
specificerade dnda en kvalitet pd betongen
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»Vad som hant ar att betong-
en visade sig vara poros.«

som var alldeles for 1ag, sdger Lars Johans-
son.

Dessutom var kontrollen 6ver kvaliteten
dalig, speciellt nar betongen blandades
pa de flytande fabrikerna. Det innebar
att betongen ibland innehdll for mycket
vatten. (Det specificerade vattencement-
talet var 0,64 men kunde ibland 6verskrida
0,70. Julagre vattencementtal, desto titare
betong). Samtidigt slarvades det med
hirdningen, det vill sdga att halla betongen
fuktig efter gjutningen. Andra brister var
att tickskiktet utanpd armeringen var
for tunt, att betongen inte pa langa vigar
vibrerades tillrackligt och att det grusma-
terial som himtades frin Oland delvis
inneholl pordsa, sedimentara bergarter.

Fran att ha varit beromd som Europas
lingsta bro blev nu Olandsbron kind som
ett av varldens storsta reparationsprojekt.
Totalt har 137 av de 156 bropelarna lagats,
till en kostnad méanga ganger hogre dn vad
det en géng kostade att bygga bron. Om nu
lagning &r ritt ord, reparationerna innebar
iprincip att helt nya brostod gots som
armerade skal utanpa de angripna pelarna.
Innanfor skalen finns ett glidlager av bitu-
menmattor som ska hindra att kloridjoner
vandrar in fran den gamla betongen till
dennya.m

|
Reparerades i tre omgangar

Byggd: 4r 1968-1972.

Langd: 6 072 meter.

Antal bropelare: 156.

Segelfrihojd: 36 meter.

Kostnad i datida penningviirde: 65 miljoner kronor.
Reparerad:

1990-1992

Nytt skal gots pa 112 av 137 lagbropelare.
1997-2000

Nytt skal pa 25 hogbropelare.
2002-2005

Reparation av kantbalkar, fogar med mera.
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Ernst Kero.

Gav stalindustrin
en helt ny profil

1991 tilldelades Ernst Kero Ingenjorsve-
tenskapsakademiens guldmedalj for sina
"framstaende bidrag till utnyttjandet av
profilerade stalprodukter”.

Jarnvagsrals och grova profiler till varvsin-
dustrin stod for det mesta av tonnaget vid
statsdagda Norrbottens Jarnverk, NJA, i borjan
av 1970-talet. Men det fanns en uppstickare
inom foretaget som arbetade med ett helt
annat slags profiler. Plannjadivisionen
tillverkade plastbelagd tunnplat, bland annat
som rullformad, trapetsprofilerad tak- och
fasadplat.

Genom "veck och rillor” pa
bade langden och tvaren
kunde stdlets hdllfasthet
utnyttjas fullt ut, i stort
sett till strackgransen.

Genom Ernst Keros innovationer ut-
vecklades Plannjaplaten till en rad tekniskt
avancerade produkter med stort genomslag
pa marknaden. Under sjuttio- och dttiotalet
ar han uppfinnaren bakom en rad patent som
rér bade grundlaggande egenskaper hos
platenisig, nya anvandningsomraden och
tillverkningsmetoder och maskiner. Inled-
ningsorden i en patentansokan fran 1973 ar
forledande odramatiska:

"Foreliggande uppfinning hanfor sig till en
trapetsprofilerad plat, innefattande liv och
flansar, med i platen utbildade forstyvningar i
formav vek ellerrillor."

Genom "veck ochrillor” pa bade langden
och tvaren kunde stalets hallfasthet utnyttjas
fullt ut, i stort sett till strackgransen. Platarna
kunde goras tunnare och ldttare och anvan-
das for storre spannvidder. Dessutom utveck-
lade Ernst Kero komponenter for montering
av platarna, sarskilda fasadelement och sa
vidare.

Plannja blev sa smaningom ett dot-
terféretag till SSAB, den koncern som
bildades genom samgdaende mellan de tre
stora producenterna Domnarvet i Borldnge,
Oxelosunds Jarnverk och NJA i Lulea efter
stalkrisen i mitten av 1970-talet. For Plannjas
del har de senaste tjugo aren mer praglats av
omorganisation dn innovation, vilket bland
annat inneburit att tillverkningen flyttats ut
fran Lulea. | dag ingar Plannja i Ruukki, som i
sin tur dgs av SSAB sedan sommaren 2014.

35



POSTTIDNING B
Returadress:

IVA, Box 5073,
SE-102 42 Stockholm

Sverige maste transformeras for att
bibehalla konkurrenskraft och innovation

Trots att Sverige ar kant for innovativa foretag hamnar vi
alltfor langt ner pa listan 6ver attraktiva lander, och vi star oss
inte i konkurrensen mot vara viktigaste konkurrenter. Sverige
har darfor inte rad att sta stilla, utan maste transformeras
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starker var konkurrenskraft. BCG har erfarenhet fran over
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i rapporten "Nordic Agenda — Transforming for the Next Wave of
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